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(Ban hanh kém theo Thonﬂ tw 56 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020 cua
B Tai chinh huéng din vé viéc Cong bd thong tin trén thi trudong chimg khodn)

CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NINH BINH Doc lip — Tw do — Hanh phiic
sé: 44 /BC-PLNB Ninh Binh, ngay 0T thang 3 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty ¢6 phin Phén 1in Ninh Binh
Nam bao cao: 2025
Kinh giti: - Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;
- 8¢ Giao dich Ching kho4n Ha Nbi.

I. THONG TIN CHUNG:
1.Théng tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty c6 phan Phan lan Ninh Binh
- Giay chimg nhéan ding ky doanh nghiép sé: 2700224471
- Von diéu 1é: 157.312.600.000 ddng
- Dia chi: T6 dan phé Bé Péu — Phudng Nam Hoa Lu - tinh Ninh Binh
- 86 dién thoai: 02293.610.024; 02293.610.863; - S6 fax: 0229.3610013
- Website: http :ffww.nitl"ema,cum.vn; - M3 cb phiéu: NFC

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty co phan Phan lan Ninh Binh c6 tién than 12 Nha may Phan lan’

Ninh Binh dugc thanh 1ap tir ngay 01 thang 8 nam 1977, truc thude Tdng cuc
Hoé chat Viét Nam trudc déy, nay 1a Tap doan Hoa chat Viét Nam.

Ngay 29/7/2004 B Cong nghiép ¢6 quyét dinh sé 66/2004/QD-BCN vé
viéc chuyén doi Céng ty Phan lan Ninh Binh thanh Céng ty cé phan Phan lan
Ninh Binh; trong dé c6 déng nha nudc (Téng cong ty Hoa chét Viét Nam) nim
gift ¢6 phan chi phéi 51% vén diéu 1€ cia Céng ty va Céng ty chinh thirec chuyén
sang hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢b phan hoat dong theo luat Doanh nghiép
ké tir ngay 01/01/2005. |

Tir nam 2005 dén nay Céng ty c6 phdn Phén lan Ninh Binh véi hoat déng
tich cuc cua Hoi déng Quan tri, Ban Gidm déc Cong ty, doi ngti Cén bd cong

nhin vién lao déng da doan két, phét huy tiém ning néi luc sin c6 cta Céng ty,

khéc phyc nhitng khé khan thach thie trong san xuét kinh doanh hang nam. Cong

y boi: Phung Quang Trung - Com/ 'y C6 Phan Phan Lan Ninh Binh
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ty t6 chiic trién khai thyc hién nhiém vu ké hoach xuat kinh doanh d2 ra véi céc
chi tiéu thuc hién ndm sau cao hon nim trude, c6 mic ting trudng én dinh, san
xuét kinh doanh c6 1ai, thuc hién tét moi nghia vu véi nha nuée, dam bao viéc
lam thuong xuyén, thu nhdp cho Céan bd cong nhan vién lao dong, cac ché do
chinh séch co lién quan dén nguoi lao dong theo quy dinh luén duge cai thién va
néng cao; dam bao chia cb tirc cho cic cé dong hang nam. Céng ty ludn tao sy
dong thuan va thong nhét cao trong lanh dao va tb chirc thuc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh cua don vi, khong ngimg cung c6 va xdy dung Céng ty phét trién
bén viing
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:
+ San xuét phan bon va hop chét nito;
+ Ban buodn vit liéu, thiét bi ]:‘ip dat khac trong xay dung;
+ San xuat may chuyén dung khac (Chi tiét: San xudt, gia cong, ché tao
thiét bi may san xuét phéan lan nung chay);
+ Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khéc con lai chua duoc phan vao
dau (Chi tiét: Xuat, nhap khau céc loai phan bon);
+ Vin tai hang hoa bang dudng bé;
+ Bdc xép hang hoa;
+ Ban bubn chuyén doanh khéc chua duge phéan vao dau (Chi tiét: Ban
budn cac loai phan bon).
- Pia ban kinh doanh: San pham Phén lan nung chay Ninh Binh, Phén
NPK Ninh Binh di dugc san xuét va luu thong trén thi truong phuc vu cho san
xudt néng nghiép trong ca nude va xuét khiu ra nudc ngoai.
3. Théng tin mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh, bé may quin Iy
- M6 hinh quan tri: Cong ty té chirc va hoat déng theo m6 hinh Céng ty ¢d
phén, cling v6i viée tudn thu cée quy dinh vé phap luat ctia nha nude, Cong ty C6
phin Phan lan Ninh Binh c¢6 b méy quan ly va diéu hanh sau day:
+ Pai hoi dong co dong.
+ Ban kiém soét,
+ Hoi ddng quan tri.

+ Gidm déc, Phé Giam déc va bo may gitp viée.
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- Céc ¢ong ty con, cong ty lién két: Khéng cé
4. Pinh hwéng phat trién:
- Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

+ Kinh doanh c6 i, bao toan va phat trién von cua c6 déng dau tu vao
Cong ty, hoan thanh cac nhiém vu duogc Dai héi ddng c6 déng thong qua;

+ Téi da hoa hiéu qua hoat déng san xuét, kinh doanh ctia Cong ty;

+ Tiép tuc phat huy, mé rong thi truong va nng cao uy tin clia Cong ty;

- Chién luoc phat trién ngén han, trung han va dai han:

+ Chuyén nghiép va ning dong, Cong ty dang khing dinh vi tri quan
trong trén thi truong san xuat phan bon.

+ Tiép tuc xdy dung va hoan thién ché do trach nhiém, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché phéan phéi loi ich va hoat dong ctia Cong ty dé nang cao trach
nhiém, khuyén khich nguoi lao déng va c6 déng déng gop, gop phin xay dung
cong ty ngay cang phat trién bén vimg.

+ Tang cuong dao tao ning cao trinh d§ chuyén moén cua doi ngti Can
bd, Céng nhan vién Cong ty.

+ Thue hién céc chinh séch vu déi tot nhdm thu hit nhan tai.

+ Nghién ctru, phét trién céng nghé san xuat cac san pham méi theo nhu
cdu cua thi trudong, hudng téi mé rong xuét khau ra nudc ngoai.
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- Muc tidu ddi véi méi trudng, xa hoi va cong dong cia Cong ty:

Trong dinh huéng phét trién cia minh, Céng ty luén huéng dén muc tiéu
phat trién bén vimg. Khong chi dit lgi nhun 1én hang dau, Céng ty phai gin lién
trach nhiém véi méi truong, xa héi, dam bao ring nhimg hoat dong ciia Cong ty
tuan thi theo phap ludt, cic chuin muc dao dirc xa hdi cling nhu quan tim dén loi
ich cong d{:‘mg. Cong ty tu dat ra trach nhiém dbi voi Can b, cong nhén vién, dan
cu xung quanh nha may, méi truong san xudt, mdi trudong thién nhién. Cong ty
luén quan tdm dén viéc dau tu va cai tién trang thiét bi, k¥ thuat nham bao vé moi
truong, tao ra phic loi cho céng dong. Nhimg déu tu vé khoa hoc ky thudt tién
tién ciia Céng ty vira truc tiép gilr gin méi truong lao dong sin xuét, gift gin moi
truomg xung quanh, mang lai loi ich cho cong dong dan cu noi Céng ty hoat-
dong.

5.Cac rii ro:

Céng ty cd phan Phan 1an Ninh Binh hoat déng trong linh virc chinh 13 sén
xudt phan Lan nung chay va phan NPK. Véi dic thi hoat dong kinh doanh trong
linh vuc trén, Cong ty co thé phai dbi mat véi nhitng rui ro vé lam phat, rui ro vé
lai sudt, rii ro vé thi truong tiéu thu phan bon, rui ro vé gia ca, rai ro vé gia
nguyén vat liéu dau vao doc qu}'én. Bén canh nhitng nhan t rui ro trén, con mot
s6 nhan té rii ro mang tinh bit kha khang nhu: thién tai, chién tranh hay dich
bénh hiém nghéo trén quy mé 16n. Nhiing rii ro nay hiém khi xay ra nhung néu
xay ra s& dé lai nhitng hau qua thuc su nghiém trong, tac dong truc tiép dén hoat
dong kinh doanh va phat trién ctia Cong ty. Ngodi ra, sy thay d6i ciia chinh séch-
tién té, co ché thanh toén, phi, 1ai vay va cac diéu kién rang budc cuia ngén hang,
kho bac Nha nudc cling tao nén céc rii ro bét kha khéng cho doanh nghiép.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh:

1.1 Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim 2025:

- Gia tri San xuét cong nghiép: theo gid thuc té dat: 1.222,994 ty dong.

- San lugng san pham san xuét chi yéu:

+ Phan 14n nung chay: 220.000 tin. Trong d6 phan lan thuong phim
dat: 215.03 1 tan.
+ Phan NPK da dinh dudng dat: 37.000 tan.

- Doanh thu thudn vé ban hang: 1.240,335 ty dong.

- Loi nhuan trude thué: 173,413 ty dong.

- Phai nop ngan sach: 39,225 ty df’:‘nng.

- Déu tu xay dung co ban: 7,643 déng.



- Trong nam 2025, chia ¢ tirc ndm 2024 bing tién mat theo nghi quyét dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 cia Céng ty: 20% Vén diéu 18, thanh
tién la: 31.462.520.000 dong.

Nam 2025, thi trudng phan boén dién ra su canh tranh kha phirc tap, gia
nguyén vit liéu ting cao; cung lén hon cau, tiém an nhiéu rdi ro anh huong dén

thi truong, thi phan ciia Céng ty. Céng ty phdi ludn tim cach ning cao ning luc:

san xuét, chat lugng san phidm dé giir vimg va gia ting thj phan. Trén co so d6
Ban lanh dao Cong ty da tdp trung nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, ting
cudng cong tac quan ly, bam sat cac muc tiéu ké hoach da dé ra; dong thoi xdy
dung va didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh cho phtt hop véi tinh hinh thuc
té va mang tinh thiét thuc.

1.2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

- Gia tri san xut cong nghiép: Theo gia thuc té dat: 1.222,994 ty dong,
bang 128,3% so véi cling ky va‘bing 103,6% ké hoach nidm 2025.

- Doanh thu thudn vé ban hang: 1.240,335 ty ddng, bang 135,6% so véi
cting ky va bing 153,6% ké hoach nam 2025.

- Loi nhuén trude thué: 173,413 ty dong, bang 286,8% so véi cing ky va’

bang 377% ké hoach nam 2025.
- Phai nop ngén sach: 39,225 ty dong, bing 253,2% so véi cling ky va bang
330,2% so véi ké hoach nam 2025.
- San lugng san phim san xuét chu yéu:
+ Phan 1an nung chay: 220.000 tén, bing 108,4% so véi cing ky va
bing 137,5% ké hoach nam 2025 (Trong d6 phén lan thuong pham dat: 215.031
tén, bing 108,1% so véi cliing ky va bang 137,8% ké hoach nim 2025)
+ Phan NPK da dinh dudng dat: 37.000 tin, bing 105,7% so véi
ciing k¥ va bang 105,7% ké hoach nam 2025.

1.3. Thudn loi va khé khian anh hwong dén san xuit kinh doanh nim

2025 ciia Cong ty:

* Thuén loi:

- Luén duoe sur quan tdm chi dao thudng xuyén, kip thoi cla lanh dao Tép
doan Hoé chit Viét Nam vé thuc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh.
Cé su théng nhit cao trong ldnh dao va ddi ngii can b, cong nhén lao dong trong
viéc té chirc trién khai thuc hién nhiém vu da dé ra.

- Cong ty ¢o su gitp d& cta cac ban hang truyén théng trong viée cung tmg
vt tu nguyén, nhién liéu dAu vao cho san xudt va tiéu thu san phim hang hoa.

- Thuong hiéu san phim phan lan Ninh Binh, phan NPK da dinh dudng
Ninh Binh da dugc khang dinh trén thi truong trong nude cling nhu xuét khau ra
nudc ngoai.
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* Kho khin

- Gia nguyén nhién vat liéu dau vao tang, dac biét gia vat tu san xuét 1an
nhu quing Apatit, quing Secpentin; san xudt NPK nhu dam ure, supe lan, DAP,
MAP, Ka ly, dam ASA va lugng cung thiéu anh huong dén viéc san xuat cua
cong ty. ‘

- Nan phén bén gia kém chét luong lam anh hudng dén thi trudng phin
bon, céc co s& san xudt phan bon nho 1é kém chét luong ban gid ré lam anh
hudng dén cac cong ty sdn xuét phan bén lon,

- Dién tich canh tac nong-nghiép giam, gia néng san & mirc thép, dac biét la
gi4 san pham tr ciy céng nghiép thap tai Ty Nguyén, dich bénh phat sinh nhiéu
lam cho nhu cau dau tu phéan bén bi anh hudng.

2. T6 chire va nhén su:

2.1. Danh sich Ban diéu hanh, ty I¢ s hitu cé phin cé quyén biéu
q:uréf:

- Ong: Duong Nhu Bic, sinh ndm 1980, Giam déc Céng ty. Thac sy Tai
chinh Ngén hang. Ty 1é s& hiru ¢ phan: 0,02% (Mién nhiém ngay 15/12/2025).

- Ong Phung Quang Trung, sinh nam 1978, Giam d6c Céng ty. Ctr nhan
kinh té. Ty 1& s& hitu ¢é phan: 0% (B nhiém ngay 15/12/2025).

- Ong: Pham Hong Son, sinh nim 1972, Thanh vién Héi déng quan tri
(Mién nhiém ngdy 24/4/2025), Phé Giam dbc cong ty, K§ su ché tao may, cur
nhén quan tri kinh doanh. Ty 1& s& hitu c6 phan: 1,28%

- Ong: Nguyén Ngoc Thuén, sinh ndm 1981, Ké toan truéng Céng ty. Cir
nhan Kinh té. Ty 18 s& hitu ¢6 phén: 0,016% |

2.2. Nhitng thay doi trong ban di¢u hanh:

- Quyét dinh sé: 1867/QD - HPQT ngay 12/12/2025 vé viéc khong bd
nhiém lai chirc vu Giam déc cong ty déi véi éng Duong Nhu Dic ké tir ngay
15/12/2025.

- Quyét dinh sé: 1868/QD - HDQT ngay 12/12/2025 vé viéc bd nhiém
chiuc vu Gidm déc cong ty d6i véi ong Phing Quang Trung ké tir ngay
15/12/2025.

2.3. 8o lwong cdn b, nhin vién:

- Téng sb can bd, cong nhan vién lao dong dén ngay 31/12/2025 1a 339
ngudi ¢6 hop dong lao dong tir 12 thang trd 1én, trong d6 c6 66 lao dong nir-
chiém 19,5% téng s6 lao dong toan Cong ty.

- Can bo, Cong nhan vién c6 trinh do Pai hoc va trén dai hoc la: 86 nguoi;
trinh d6 Cao déng: 35 ngudi; trinh d6 Trung cdp: 44 ngudi, con lai 1a Cong nhén

2.4. Chinh sdch doi véi ngwoi lao dong:




- Che do lam viéc:

+ Céan bd, Cdéng nhdn vién cua Coéng ty dugc quy dinh lam viéc 8
gio/ngay, 40 dén 48 gid trong mét tudn. Pdi véi Céan bod cong nhan vién thudc
dién lao dong quan ly, chuyén mén nghiép vy, phuc vu ¢ van phong lam viéce
theo gi¢r hénh chinh: sang: 7h dén 11h30, chiéu: 13h dén 16h30 tir thir 2 dén thit
6 hang tudn. Péi véi lao déng truc tiép san xuét tai cdc don vi lam viéc theo ché
dd 3 ca khép kin: Ca 1: tir 7h dén 15h, Ca 2: tir] 5h dén 23h, Ca 3: tir 23h dén 7h'
séng hom sau. D6i véi lao dong truc tiép lam viéc tai td co khi, phan xuéng co
dién thoi gian: budi sang tir 7h dén 11h30p, budi chiéu tir 12h30p dén 16h. Pbi
v6i lao déng lam viéc tai T6 bao vé thugc Phong Té chirc Hanh chinh lam viée
theo ché dd 3 ca khép kin: Ca 1 tir 6h30 phit dén 14h30 phut, Ca 2 tir 14h30 phut
dén 22h30 phit, Ca 3 tir 22h30 phut dén 6h30 phut sang ngay hom sau.

+ Can bd cong nhan vién duge nghi lam va hudng luong theo cap bac
trong nhiing ngay nghi 12 tét théo quy dinh ctia nha nude nhu tét Duong lich, Tét
Am lich, ngay Gid té6 Hung Vuong, ngay Chién thing, ngay Québc té lao dong,
ngay Quée khanh. Céng ty luén tao diéu kién tdt nhit cho can b, cong nhan vién
lam viéc, cu thé nhu: trang bi day du trang thiét bj dé lam viéc, ap dung céc sang
kién cai tién k¥ thuat dé cai thién tét hon diéu kién lam viéc, ting ning suit lao
déng. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao dong luén dugce tuin thi nghiém ngat.

- Chinh sach luong va thuong:

+ Chinh sach lwong: Dbi v6i cac Can b cong nhéan vién lam viée truc tiép
sédn xuét duoc hudng tién luong theo khoan san pham, khoan céng viéc theo don
gia dinh mirc lao déng cua Céng ty hang nim va timg thoi diém. Ddi v6i Can bd
cong nhéan vién lam viéc gian tiép huong theo lwong thoi gian ngay cong lam viéce
thuc té trong thang va theo nang sut lao déng binh quin hang thang cua toan
Céng ty, tng v6i hé s6 phén phdi duge hudng theo cac chirc danh quan ly, lam
viée tai quy ché phan phdi tién luong, tién thuong, phan loai thi dua ciia Cong ty

hang nam dé thuc hién.

+ Chinh sach thuong: Coéng ty thuc hién chinh sach luong, thuong, phic
loi nhim ddng vién va thu hat lao dong c6 kién thite phit hop da duge dio tao vao
lam viéc tai Cong ty. Cong ty ap dung chinh sach thuong cho Can bg céng nhan
vién bing quy tién luong ciia Cong ty theo binh xét thi dua don vi, c4 nhin hang
thang. Ngoai ra cong ty con thudng cho Can b cong nhén vién lao dong co6 cac
dé tai khoa hoc sang kién tiét kiém mang lai gia tri lam loi kinh té cho Céng ty,
théng qua viéc xét cac dé tai da duoe ding ky va 4p dung thyc hién hang nim.
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Ngoai ra Cong ty con trich cdc quy phtc lgi, thi dua khen thuong dé thuong cho

Can bd cong nhén vién vao cac ngay Le, Tét trong nam.

- Céc chinh sach khac véi nguoi lao dong: Pé dao tao va thu hat nhan tai
Cong ty con ap dung céc chinh sach véi nguoi lao dong nhu chinh sach dao tao,

chinh sach tuyén dung, chinh sach thu hit nhén tai cling nhu viéc 4p dung céc ché

do huu tri, tro cdp va déng bao hiém xa ding theo quy dinh cia ludt Lao dong

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cic dy 4n:
3.1. Cic khodn diu tw lén:
Trong nam Céng ty thuc hién dau tu 7.643.440.976 déng. Trong do:
- Péu tr 01 xe ning hang: 398.148.148 dong

- Péu trr 01 may déo thay Ire: 2.750.000.000 dong

- Pau tu 01 xe bén tai Hilux: 995.292.828 déng

- Péu tu 01 may xuc 14t banh 16p: 900.000.000 dong
- Pau tu 01 hé thong lam mat nudc thai 1o cao: 2.600.000.000 dong

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT: Péng

% 2025 so

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 vEi 2024,

Téng gié tri tai san 353.459.563.346 |  412.796.292.387 116,78
Doanh thu thuan 914.381.030.925 | 1.240.335.719.1 73 135,64
Loi nhuén tir hoat dong KD | 55.739.266.378 |  173.413.989.801 311,11
;;u{m khé; : : 4.722.848.488 1.237| 0,000026
Im_nhuan m-:J 60.462.114.866 | 173.413.991.038 286,81
_Lgi nhu-éns];é __I.a-;g.z'n.ms 138.794.938.853 286,88




Ty 18 loi nhuén tra cé 16% 20% 125
tire/Von diéu 18

Ghi cha: Ty 1é tra ¢d tire tir loi nhuin nam 2025 du kién 40%, mic chinh
thire s& duge théng qua tai Dai'hdi dong c6 dong thudng nién niam 2026,

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chit yéu :

Cac chi tiéu Nam 2024 | Niam 2025 | Ghi chii

Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngin han:

Tai san ngéin han/Ng ngfin han 2,69 4,70

+ Hé sb thanh toan nhanh:

Tai san ngén han - Hang ton kho 1,16 1,71

No ngén han

Chi tiéu vé co cAu von
+ Heé sd No/Tong tai san 0,36 0,21

+ Heé sd No/Vén chu sé hitu 0,57 0,26

Chi tiéu vé ning lue hoat dong:

+ Vong quay hang tén kho:
Gia von hang ban 4,21 4,05
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 2,59 3,00

Chi tiéu vé kha niing sinh 151

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh

: 0,05 0,11
thu thuan

" +I:Ié so Loi nhudn sau thué/Von chu 0.25 0,78
s hitu

‘ +Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai 0.12 0,34
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+Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thudn 0,06 0,14

5. Co chu co dong, thay doi von dau tw ciia chii s&' hiru

5.1. Cé phin:

- Téng sb s6 phén: 15.731.260 cb phan

- Loai cb phin: C6 phan pho thong.

5.2. Co citu c6 dong (theo danh sich co dong ngay 1 675:’2!?25)

- Téng sb ¢ phéan: 15.731.260 cb phén; c¢6 phén phé théng chuyén nhugng
tu do: 15.731.260 cb phin. Trong do:

- CH dong 16n ném gitr trén 5% cb phin c6 quyén biéu quyét: 3 cb déng
nam giir 11.498.909 co6 phan chiém: 73,1% von diéu I¢.

- Cb dong ndm gift tir 1%-5% cb phén c6 quyén biéu quyét: 6 cb dong,
nam giit: 1.293.666 co6 phan, chiém 8,22% von dicu 1€,

- Cb dong nim gitt dudi 1% phan c6 quyén bidu quyét: 358 c6 dong, ndm
giir: 2.938.685 ¢o phan, chiem 18,68% von diéu lg.

- 86 luong cb dong td chiic: 05, ndm gii: 9.927.554 c6 phan, chiém
63,11% von diéu €.

- 86 luong cb dong ca nhan: 362, nim giir: 5.803.706 ¢& phan, chiém
36,89% von diéu €.

- 86 lm:mg co dong trung nude: 361, ndm git: 15.722.460 cb phén, chiém
99,94% vén didu 1é.

- 86 lugng cé dong nuéce ngoai: 06, ném giir: 8.800 cé phan, chiém 0,06%
von diéu I€.

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau twe ciia chii sé hivu: Khong

5.4. Giao dich ¢é phiéu quy: Khong co.

5.5. Cdc chitng khodn khdc: Khong co.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1.Panh gia két qua hoat djng san xuét kinh doanh

1.1.Két qui sin xuitt kinh doanh: Nhu muc I1.1

1.2. Cong tic khoa hoc ky thudt, sing kién tiét kiém, va mdi trweong trong
ndam 2025. ~

Nga}f tir diu nam Ban giam dbc da tap trung trién khai cac giai phap quan
Iy dé t6 chire thuc hién cong tac khoa hoc k¥ thuét, déc biét quan tdm dén cong
nghé san xuit, chét luong san phdm, an toan lao dong, vé sinh cong nghiép va’

moi truong.
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- Tiép tuc thuc hién va diéu chinh cong nghé san xuit NPK dap uing yéu
cau cua khach hang.

- Dua céc cong trinh vé sir Iy méi truong vao hoat ddng: Céong trinh xir ly
nude thai sinh hoat, xtr 1y nudc thai san xuét, tudn hoan va lam mat nudc thai;
thuc hién viéc quan trac khi thai, nude thai dinh ky.

- Thu hdi triét dé cdc chat thai rin dé bd sung ngudn nguyén liéu téi che
san xuat, thue hanh tiet kiém vt tu, nguyén nhién liéu, ning lugng trong chi phi
SAn Xuat.

- Trong nam 2025, tong sb dé tai ap dung, xét thudng la 10 dé tai: 04 dé
tai tu nam 2(]24 chuyen sang, UIS dé tai trong nam 2025. Pé tai sang kién cai tlen,
ky thuat tiét kiém, da goép phén tich cuc trong vi¢c ndng cao hiéu qua san xuat

kinh doanh cua Cong ty, trong d6 c6 02 dé tai tinh duge truc tiép bing tién véi sd
tién lam loi 4.200.334.950 dbng.

- Tang cuodng cong tac tuyén truyén gido duc Céng nhan lao dong vé ¥
thirc chap hanh céc quy trinh quy pham an toan trong san xuét. T6 chirc 16p tap
huén vé an toan lao dong vdi 100% Cong nhan lao déng hoc an toan.

1.3. Céng tic ké hoach thj trirong.

Tmng nam 2025, Ban Giam dbc Cong ty da tap trung trong viéc chi dao
don vi bam sat vao nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cuia Cong ty dé to
chire trién khai thi truomg tiéu thy san pham Giit vitng thi truong truyén thong,
dau tu khai thac mé rong thi truong méi dé tiéu thy san pham trong nim dap tmg
duoc yéu cau dé ra.

- Duy tri ban hang théng qua hé théng dai 1y, phdi hop véi céc dai ly, mo
thém cac dai Iy moi gitt vitng va phat trién thi truong.

- Bay manh tiéu thu san pham xuat khéu sang thi trudng nudc ngoai nhu
thi trudng Uce, Han Québe, Nhat Ban, Malayma Lao...

- Két hop véi cac dai ly cép 1 td chirc tép huan gidi thiéu san pham dén cac
x4 khu vuc phia Béc, khu vuc mién Trung va cong tac thj trudong tai khu vuc
dong bang Song Ciru Long dé nang cao uy tin thl.rcmg hiéu ctia Cong ty.

- T6 chirc hdi nghi khach hang tao su gin két gitta nha san xuit va nha
phéan phdi san pham.

- Cong tc phét trién thutmg hidu: duge ddy manh. Nam 2025, thuong hiéu
phan 1an Nung chay Ninh Binh dugc vinh danh “ Thuong hiéu vang néng nghiép
Viét Nam”

1.4. Cong tac quan ly tai chinh.

Ban Giam dbc Cong ty dd chi dao thuc hién vé cong téac quan ly tai chinh
cua Cong ty, co ban khic phuc: duqc nhimg khoé khan vé linh vuc tai chinh.

- Quan ly tai san, nguon von ctia Cong ty thu chi tai chinh ding quy dinh.

- Quan ly, giam sat w¢c ban hang, theo d&i dbi chiéu cong no, dén doc no
dén han, sit Iy no qué han; b tri ¢4 von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.
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- Gidm sét, quan 1y chit ché viéc nhap kho, xuét kho va ton kho nguyén vat
liéu chinh, vat tu, cong cu dung cu va thanh phdm cua Cong ty.

- Thye hién viéc bdo cdo quan tri thang dap tng viéc cung cép théng tin
cho Ban Giam ddc trong viéc chi dao va diéu hanh san xuét.

- Chi tré tién luong, thudng cho can bd cong nhén lao dong, cd tire cho cac
cd dong theo nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién 2025 day du kip thoi.

- Thuc hién viéc dong gop thué véi Nha nuéc day du va kip thoi theo quy
dinh hién hanh.

1.5. Céng tdc Té chitc hanh chinh, lao dpng tién lwong va thyc hi¢n cdc
ché dp chinh sdch véi nguéi lao dong.

Nam 2025, Ban Giam dbc Cong ty da tap trung trong viéc lanh dao, chi

dao cong tac to chirc can bd quan ly, thyc hién viéc bo nhiém, chuyén déi vi tri

cong téc cua can bo quan ly dé dap tmg véi viée thuc hién nhiém vy san xudt

kinh doanh cua Cong ty. Cha- :‘Ic-ng trong viéc tuyén dung bd sung ngudn lao

dong hop dong mua vu co ban dép tmg du lao déng lam viéc theo ké hoach san
xuat hang thang, hang quy dé ra.

- Téng s cén by, CNV lao dong dén ngay 31/12/2025 1a 339 nguoi co hop
dong lao dong tir 12 thang trd 1én, trong do co 66 lao dong nir chiém 19,5% tong
s0 lao dong toan Cong ty.

- Thuc hién céng tac cham lo d&i sbng tinh than, vat chét va dam bao viéc
lam thu nhap cho cong nhan vién lao dong. Cac ngay nghi 1&, tét duge Cong ty
trich thuong kip thoi dong vién tinh than cho can b cong nhan lao ddng.

- Dam bao thuc hién moi ché do chinh sach co lién quan dén nguoi lao
dong nhu ché d6 Bao hiém x4 hoi, Bao hiém X té, Bao hiém that nghiép, nghi huu
tri, chdm dut hop déng lao déng va céc quyén loi khac clia ngudi lao dong duge
thuc hién day du theo qui dinh cua Phap luat hién hanh.

- Hoan chinh viéc xay dung ban hanh stra doi Noi quy lao dong, Quy ché
phén phm tién luong, tién thuong, thoa udce lao dong tap thé, quy ché ban hang,
quy ché cong tac van thu luu trlr, quy ché chi tiéu néi b, quy ché mua sdm vat tu
hang hoa, quy ché quan 1y céng tac stra chira 16n, quy ché quéan 1y du 4n diu thau:
ctia Cong ty ap dung thuc hién cho ndm 2025 theo quy dinh.

- Tich cuc tham gia déng gép cac quy tir thién tai dia phuong va nganh
trong nam 2025.

1.6. Cong tac an ninh qubc phong, trit tw an toan xi hji trong don vi.
Trong nim qua, Ban giam déc Cong ty da lanh dao, chi dao cac don vi
thuc hién tét nhiém vy dam bao trit ty an toan xa hdi trong Cong ty va trén dia
ban.
- T chitc huén luyén quén su cho luc luong tu vé Cong ty theo ding ké
hoach dé ra, dam bao chat luong.
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- Xy dung ké hoach phong chéng béo lut, ké hoach phong chéy, chita
chdy nam 2025 dé thuc hién.

- Thyc hién tot quy dinh ctia nha nuéc vé cong tic phong chéng chay nd
trong dip tét Nguyén dan. _

1.7. Thuwe hién cong tic xdy dung Ding, Chinh quyén, cic doan thé
qudin chung trong sach, vitng manh.

Ban Giam ddc Céng ty da tap trung trong viéc khéng ngimg cing cb xdy
dung cac t6 chirc Pang, Chinh quyé"m, cac doan thé quiin ching trong don vi ting
cudng su doan két nhit tri cao trong néi b Pang, Chinh quyén, cac doan thé
quan ching dé khic phuc kho khan trong td chire, lanh dao, chi dao don vi thuc
hién t6t nhiém vu Chinh trj ciia Céng ty da d@ ra trong nim 2025.

- Tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu tuéng cho dang vién, Can b(j.
cong nhan vién lao déng dé mdi ngudi luén cé nhan thire ding din vé nhing
thuén loi, khé khan cta don vi, nang cao ¥ thite trach nhiém ciia mdi ngudi, chép
hanh thuc hién nghiém moi duong 161 chi trirong ctia Dang, chinh sach Phap luat
ctia Nha nude, chap hanh néi quy, quy ché ctia Cong ty dé hoan thanh tét nhiém
vu duoc giao.

- Céc t6 chitc Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cuu chién binh, Hoi phu
nit di tich cyc tham gia cac hoat déng ctia Cong ty va ciia tb chirc nhim gép phén
xay dung Cong ty phat trién vimg manh.

1.8. Cong tic phong chong tham nhiing, thuce hanh tiét kiém chong ling
phi, thire hién quy ché din chii tai co sé.

Ban Giam déc Céng ty Cong ty da quain triét cﬁng tac phong chéng tham
nhiing lang phl dén céc cuong vi lién quan dén kinh té, str dung dinh mirc vt tu
trong san xuat, viéc mua sim vat tu, thiét bi tuan thu ding quy dinh cua Nha
nude va quy ché cia Cong ty. _

- Céng ty dd ban hanh quy ché ban hang, quy ché mua sdm vét tu, hang
hoa, quy ché sang kién, quy ché quan 1y cong ng; hoan thién va ban hanh chitc
nang, nhiém vu cua cac phong ban.

- Sép xép, bd tri chuyén dbi mdt s6 vi tri cong tac clia cén b trong Cong ty
dugce thue hién mét cach din cha cong khai.

- Thye hién tét viéc quan ly Tai chinh, tai san ciia Céng ty theo ding quy
dinh khong dé that thoat Tai chinh déc biét 1a viéc thu hoi tién ban hang ciia Céng
ty trén thi truong toan qudc.

- Viéc ké khai tai san, thu nhip duoc thuc hién dé“i}r du dang quy dinh.

- V& thuc hanh tiét kiém: Ban Giam dbc Céng ty da phat dong cac phong
trao sang kién cai tién k¥ thuat tiét kiém dén céc chi phi trong qué trinh san xuat
nhu: quyét toan sir dung nguyén nhién liéu chinh, vét tu cho san xuét, dic biét la
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quairf Iy va quyét toan chinh xdc sir dung than tai phan xuwong Lo cao; bao cao
quyet toan vat tu hang thang theo quy dinh.

1.9. Thuee hién Quy ché dén chii tai co sé va doi thoai dinh kp gifta Giam
doc Cong ty véi nguoi lao dpng.

- Ban Giam déc di to chice day du, cong khai cdc ndi dung lién quan dén
viéc t6 chire thue hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh va cdc véan dé c6
lién quan dén t chirc san xudt quyén loi, nghia vu, viéc 1am doi sbng thu nhap
ctia ngudi lao dong dé ngudi lao dong ban va trién khai thuc hién.

- Thue hién viéc dbi thoai dinh ky tai noi lam viéc gifra nguoi su dung lao
dong va dai dién nguoi lao dong 03 thang 1 lan dé trao doi, thao luan cac ndi
dung ma hai bén quan tam.

1.10. Nhitng khuyét diém ton tai:

Trong nim qua bén canh nhimg thanh tich da dat dugce trong viéc lanh dao,
chi dao thuc hién nhiém vu ké Lh{:-ach san xuat, kinh doanh cua Céng ty, tuy vy
con nhirng mat ton tai can phai khac phuc do la:

- Chét luong phan NPK c6 thoi diém chura 6n dinh déc biét la san pham c6
ham luong dinh dudng cao san xuat bang cong nghé vé vién hoi nudc.

- Viéc kiém tra, gidm sat, phat hién va sit 1y cdc vi pham quy dinh cong
nghé trong san xudt van con han ché.

- Cong tac lap bao cdo quan tri doanh nghiép, phan tich sir dung lao dong

hang thang con cham nhiéu thoi diém mua vu chua ddp Gmg du nhu cau lao déng
phuc vu san Xuét.

- Thue hién cong tac vé sinh cdng nghiép & cac don vi doi lic con chua dap
(mg duoc yéu ciu dé ra.

2. Ké hoach phat trién trong twong lai:

2.1. Tinh hinh chung

Trong nam 2026 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty van tiép tuc
gip khé khin théch thire do su canh tranh tiéu thu san phm phén bon ngay cang
gay git, gid ndng san thip, gi ca nguyén liéu bién dong da anh hudng tryc tiép
dén gi4 thanh san phdm phén bén ciia Cong ty va thi truéng tidu thy sén pham.
Hoi dong quan tri, Ban Giam dbéc Céng ty xdc dinh vé phwong huéng, myc tiéu
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2026 d6 la: Duy tri san
xuét on dinh, hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ¢6 tang truong, dép tmg
thoa man nhu cAu cung cp san phim trén thj trudng trong nuée va ddy manh san
phdm xuat khau ra nudc ngoai; dam bao di vige lam thudng xuyén cho Céng
nhan vién lao déng co thu nhap doi sdng 6n dinh; thuc hién tbt va day du moi
nghia vu nop thué véi Ngan sach Nha nuwde, véi cip tren, véi céc c6 dong va
ngudi lao dong; khong nglimg cling co va phat trién san xudt, xdy dung Céng ty
phat trién bén vimng.
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2.2. Ké hogch sin xudt kinh doanh ciia Céng ty nam 2026
- Gia trj SXCN (theo gid thuc t&):  1.439,83 ty dong.

- Doanh thu: 1.423 ty dong.
- Phai nop ngén sach: 37,957 ty dong.
- Stra chira 16n: 6,49 ty dong.
- Pau tu: 3,66 ty dong.
- Loi nhuan truée thué: 180 ty dong.

- Co tire: > 40%/VDL

- Thu nhap binh quan dat; 25 triéu dong/ngudi/thang.

- Céc san pham san xuét chu yéu:

+ Phan lan nung chay: 250.000 tan.
+ Phan NPK da dinh dudng céc loai: 41.000 tan.

- San pham tiéu thu: Lan: 245.000 tdn; NPK: 39.000 tan.

2.3. Cac bi¢n phap thuc hién

- Phat huy tiém nang, ndi lyc sin co ciia don vi ; Piéu hanh, duy tri san
xuét 6n dinh, dai ngay , san xuét phai dam bao chit lwong nhim giam chi phi dac
biét la chi phi than, quing & phin xuéng 10 cao; Tap trung tiét giam chi phi, tiét
kiém chi phi, 4p dung céc dé tai khoa hoc k¥ thuat, cac giai phap, sang kién trong
san xuét nhim ha gia thanh san phim nhung vin dam béao chét lwong san pham,
tang strc canh tranh san phdm phén bon cing loai trén thi truong trong nudc va
tiép tuc xudt khau san pham ra nuéc ngoai.

- Tép trung chi dao cong tc thi trudng tiéu thy san pham cta Céng ty, duy
tri thi truong da co, khai thac mo rong thi truong mai, co cée chinh sach linh hoat.
trong cong tac thi truong, co ché ban hang phit hop cho céc dai ly dé ning cao
hon vé nang luc tiéu thu san phdm hang hoa. T6 chire thuc hién hdi nghi khach
hang cac khu vuc, khuyén khich cac dai Iy cta cong ty trong viée dit hang san
pham phit hop dé cting véi Cong ty phéi hop va hd tro trong cong tic tiéu thu san
phiam clia cong ty.Tiép tuc ting cudng cong téc quang cdo gidi thiéu vé san pham
ctia Cong ty trén cac phuong tién thong tin dai ching.

- C6 céc chinh sach khuyén khich khen thudng kip thoi nhimg ca nhan,
don vi c6 nhiéu thanh tich déng gép vao cac phong trao thi dua ctia don vi mang
lai nhitng gia tri két qua cao dic biét la phong trao lao dong sang tao, phét huy
sang kién, cai tién k¥ thudt .v.v.

- Tiép tuc sé.p xép lao dong hop 1y, tuyén dung lao dong c6 tay nghé cao,
nghién ctru dua ra co ché tra luong nhim khuyén khich tinh than lam viéc, thu’
hit lao dong.

- Thuc hién moi nghia vu vai Nha nude, vét cap trén, vdi cac co doéng va
cac ché do chinh sach ¢6 lién quan dén nguoi lao dong; dam bao du viée 1am
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thudng xuyén va thu nhap doi sbng 6n dinh dé& moi ngudi yén tdm lao dong sén
xuat, cong tac dong gop tai, lyc vao xay dung Cong ty phat trién.

- Tiép tuc thyc hién t6t cong tac phong chéng tham nhiing; thuc hién tiét
kiém chong lang phi va quy ché dan chu tai co s& bing céach tuyén truyén, boi
dudng, dio tao, tuyén dung cdc.can bé ¢6 du ning luc trinh do dé bo nhiém, luin
chuyén & cdc cuong vi dé tang cuong trong cong tac quan ly.

3. Giai trinh ctia Ban Giam dbc ddi véi ¥ kién kiém toan (khéng c6)

IV. Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia ciia Hi dong quan trj vé cic mit hoat djng ciia Cong ty:

Nzm 2025, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cic doanh nghiép néi chung
va cua Cong ty noi riéng gip nhiéu khé khan nhu xung dot vii trang tai mot s6
nude trén thé gidi, thoi tiét khic nghiét, rét dim rét hai phia khu vuc phia Bic,
han hén, 1ii lut khu vuc mién trung; su canh tranh gita cac nha cung cép phan bén
mdi trén thi truong; vén tai hang hod khé khan déc biét la van chuyen tiéu thu céc
tinh phia Nam ..., trudc nhimg kho khén thach thire méi, Hoi ddng quan trj Cong
ty da xéc dmh 0 va tip trung cao cong tdc quan tri doanh nghiép, ting cudng
-::nng tac quan ly, bam sat cac muc tiéu k& hoach da d@ ra; ddng thoi xdy clu'ng va
didu chinh ké hoach san xuat kinh doanh cho phit hgp véi tinh hinh thuc té, mang
hiéu qua thiét thye.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2025:
- Doanh thu thuin vé ban hang: 1.240,335 ty dong, bang 135,6% so véi
cting ky va bang 153,6% ké hoach niam 2025.
- Loi nhuén trude thué: 173,413 ty ddng, bang 286,8% so vdi ciing ky va
bing 377% ké hoach nim 2025. '
(Két qua trén da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toén va Pinh
gid Viét Nam thuc hién).
2. Panh gia cua Hoi dong Quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbe
cong ty: :
Cén ctr vao quyén han, nhiém vu cua Hoi dong quan tri va Giam dbe quy
dinh trong Luét Doanh nghiép va Piéu 1& td chirc va hoat dong cia Cong ty. Hoi
dong quan tri Cong ty da thudmg xuyén thyc hién cong tdc giam sat, chi dao hoat .
dnng ctia Ban Giam déc va cac can bd quan 1y khac. Hoat dong giam sat cua Hoi
ddng Quan tri dbi v6i Ban Giam dbe ndm 2025 nhu sau:
- Pinh ky hang quy, Hoi dong quan trj da t6 chirc kiém tra gidm sat cac
hoat dong cua Ban Giam doc veé:
+ Té chirc thyuc hién nghj quyét Dai héi déng cb déng va cac nghi
quyét ciia Hi dong quan tri.
+ Tinh hinh san xuét kinh doanh hang thing, hang quy; cic giai
phép giir va phat trién thi truong.
+ Viéc thuc hién céc b dinh mirc vat tu kinh té k§ thuat.
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+ Tinh hinh thyc hién ké hoach dau tu, mua sdm tai san cd dinh, sira
chia lon.

+ Tinh hinh tuyén dung, str dung lao déng, quan ly lao dong ...

Qua kiém tra giam sat, Hoi dﬂng quan trj phat hién nhiing mét ton tai aé
chi dao, huéng din, don ddc, yéu cau Ban Giam déc va cac don vi c6 lién quan
khéc phuc kip thoi, ning cao tinh than trach nhiém thue hién nhiém vu dugc giao.

Nhin chung, Ban Gidm doc da luén bam sét phuong huéng, nhiém vy
duoc giao, ndm bat tinh hinh, kip thoi diéu chinh cac chi tiéu ké hoach pht hop
vai tinh hinh thye té. Tat ca cac hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Cong ty déu
phu hop theo gidy ding ky kinh doanh, tuan thu ding diéu Ié cia doanh nghiép
ciing nhu theo cac Quy dinh cia Luat phap Viét Nam hién hanh. Ban Giam doc
dd nhan thdy 6 nhitng thudn loi va kho khin cia Cong ty nén dd chi dong trong
viéc didu hanh, ddng thoi di ban hanh cdc van ban ndi bo theo thim quyén nhim
kiém soat co hiéu qua cac hoat déng san xuat kinh doanh cta Cong ty; Thuc hién
tot vai trd kiém soat rii ro, Ban Gidm doc da chi dong trong viéc xdy dung va
phét trién kénh phan phdi théng qua hé thong dai ly. :

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri:

3.1. Ké hoach SXKD nim 2026

- Gia trj SXCN (theo gid thuc té):  1.439,83 ty dong.

- Doanh thu: 1.423 ty dong.
- Phai ndp ngan sach: 37,957 ty dong.
- Stra chita 16n: 6,49 ty dong.
- Dau tu: : 3,66 ty dong.
- Loi nhuan trude thué: 180 ty dong.

-Co tac: > 40%/VDL
- Thu nhép binh quén dat: 25 triéu dong/ngudi/thang,
- Céc san pham san xuat chi yéu:
+ Phan lan nung chay: 250.000 tan.
+ Phan NPK da dinh dudng céc loai: 41.000 tén.
- San phém tiéu thu: Lan: 245.000 tAn; NPK: 39.000 tan.
3.2. Nhiém vu ctia Hpi dong quan tri ndm 2026
- Bam sat dién bién thi truong dé dua ra nhirng giai phép, dinh hudng phu
hop v6i tinh hinh thyc té dé chi dao hoan thanh nhiém vy ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2026 dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém.
- Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat hoat dong cua Cong ty trén cén::
linh vurc; nhim dam bao thuc hién ¢6 hi¢u qua nghi quyét cia Pai hdi dong co
doéng nam 2026 théng qua.
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- Tang cuong vai tro, trach nhiém cua timg thanh vién Hoi d%}ng quan tri
trén céc linh vuc da dugc phan céng nhim nang cao hiéu qua quan ly, giam sat
cac mit hoat dong cua Cong ty theo ding quy dinh cia Luéat doanh nghiép va
Piéu lé Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién b méay quan l}F’ cua Cﬁng ty; néng cao ning luc quan
tr1 chu trong cong tac dao tau va phat trién ngudn nhan lyc nhim dap tmg nhu
cau phat trién cuia Cong ty.

- Chi dao giai phap phét trién thi truong tiéu thu san pham cta Cong ty;
ting cudng cong tac diu tu mé rong thi trudng cua Céng ty nhim nang cao uy
tin, thuong hiéu ctiia Cong ty trén thi truong trong nudce va thi trudng nude ngoai,”
nang cao san lugng tiéu thy, tao thi truong bén viing hon.

- Tiép tuc chi dao ra sodt, ban hanh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
théng dinh mirc vét tu kinh té hién c6 dé phit hop véi tinh hinh thyc te:

- Chi dao, danh gia cong tac dau tu, xay dung co ban trudc kh1 trién khai
nhim bao dam tinh hiéu qua, phat huy tét viéc sir dung von khi thuc hién.

- Quan tAm dén doi sdng cta nguoi lao dong; cé co ché, chinh sach tién
lwong phit hop dé dam bao thu hut va gitr nguai lao dong; thyc hién tot quyén lgi
ctia cd dong nhu: tra b tire, tao diéu kién thudn lgi dé c6 dong tiép nhén thong tin
va céc v kién déng gop xay dung Céng ty.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hi dong quan tri:

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri:

Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri: Danh sach, thanh phan hi
ddng quan tri va ty 1& s& hitu ¢d phén c6 quyén bidu quyét/Vén diéu 1é:

- Ong: Pham Manh Ninh, Chu tjch HDQT ty 1é so hitu: 10,0%

- Ong: Duong Nhu Btre. Uy vién HDQT ty 1& s& hiru: 0,02%

- Ong: Nguyén Minh Viét Hung, UV HPQT ty 1& s& hiru: 0%

- Ong;: Nguyén Ngoc Thach, Uy vién HDQT ty 1& so hiru: 0,21%

- Ong: Ha Huy San, Uy vién HDQT ty 18 so hitu: 0,44%

Sé luong chire danh thanh vién héi dong quan tri do timg thanh vién Hoi
déng quan trj ctia Céng ty nim gitr tai cac céng ty khéc:

- Ong: Nguyén Ngoc Thach S6 lugng: 01

1.2. Cic tiéu ban thupe Hpi dong quan tri: khong cé

1.3. Hoat ddng ciia Hpi dong quan tri:

Niam 2025, Hai dong quan tri Cong ty da tién hanh trién khai thuc hién véi

chirc nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh; quan ly, chi dao diéu hanh
hoat dong cua Cong ty theo ding Phép luat, Didu 1é cua Céng ty, Nghi quyét cia
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Pai hoi dong co déng théng qua; xac dinh duoc cac véan dé trong tdm hoat dong
ciia Céng ty trong timg giai doan dé dua ra ké hoach hoat déng cho phi hop.

Trong nim Hoéi ddng quan tri Cong ty dé tién hanh hop cac phién hop
thuong ky hang quy va ban hanh cac Nghi quyét théng qua cac noi dung dé quan
ly, chi dao hoat déng cua Cong ty. :

- Nghi quyét s6 92/NQ-HPQT ngay 17/01/2025 phién hop thuong ky Hoi
dong quan tri quy 1/2025 thong qua: két qua san xut kinh doanh nam 2024 va ké
hoach san xuit kinh doanh quy I nam 2025 va du kién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025; ké hoach chi phi thj truong ndm 2025; phuong én vay von luu
dong phuc vu san xuét kinh doanh nam 2025; dinh mic tiéu hao nguyén vat liéu
vat tu chinh dé san xuat 01 tdn san phadm phén lan nung chay; chi phi dau tu xay
dung co ban va stra chira 1é6n nam 2025; ké hoach sir dung lao déng nam 2025;
thoi gian duy kién t6 chirc Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2025 vao ngay
24/4/2025; chu truong sdp xép t6 chiic b may tinh gon, hiéu qua cac phong ban
cua cong ty.

- Nghi quyét s6 481/NQ-HPQT ngay 02/4/2025 phién hop thudong ky Hoi
dong quan tri quy 11/2025 thong qua: két qua san xuét kinh doanh quy 1/2025 va
ké hoach san xuat kinh doanh quy 11/2025; duyét chuong trinh, tai liéu phuc vu
hop Dai héi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025; nghe bao céo viée thuc hién 02
chuyén dé kiém toan néi bd nam 2024 va thong qua ké hoach kiém toan ndi bé
nam 2025; théng qua Quy tién luong thue hién ndm 2024 ctia Cong ty.

- Nghi quyét sb 1190/NQ-HPQT ngay 29/7/2025 phién hop thuong ky
Hoi ﬂfing quan tri quy I11/2025 théng qua : ndi dung dy thao phdn cong nhiém vu
céc thanh vién Ho6i déng quan tri nhiém ky 2023-2028; két qua san xuét kinh
doanh quy 2, 6 thang diu nam 2025, ké hoach san xuét kinh doanh quy 111/2025;
ndi dung du thao va stra dbi, b6 sung 03 quy ché (Quy ché stra chita 16n, Quy ché
dau tir, Quy ché cong tac van thu luu trit); ndi dung dé nghi stra dbi, bd sung mot
sé didu ctia “Quy ché chi tiéu ndi bd clia Céng ty C6 phéan Phén 1an Ninh Binh”;,
ndi dung du thao sua dbi, bd sung 02 quy ché (Quy ché ban hang va Quy ché
mua sém VAt tu, hang hoa, dich vu); ké hoach diéu chinh, bd sung Quy ché dau tu
xdy dung niam 2025; nhét tri sap nhap phong Doi song vao phong Té chitc Hanh
chinh, sip xép t6 chirc lai phong Kinh doanh thanh 02 phong chuyén mén la
phong thi trudng va phong Ké hoach — Vit tu.

- Nghi quyét so 1732/NQ-HPQT ngay 12/11/2025 phién hop thuong ky
Hoi dong quan trj quy IV/2025 théng qua: két qua san xuat kinh doanh quy III va
9 théang dau nim 2025; ké hoach san xuét kinh doanh quy 1V/2025; viéc bo nhiém
chirc vu Truéng phong Thi truéng dbi véi ba Nguyén Hong Nhung va Quan dbe
phén xudng Nguyén liéu d6i voi ong Pao Hoang Ha.
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- Nghi quyét sé 1732b/NQ-HPQT ngay 12/11/2025 thong qua viéc dng
Duong Nhu Bie, Giam doc Cong ty khéng tiép tuc gitr chirc vu Giam déc Cong
ty Co6 Phan Phén lan Ninh Binh sau khi hét nhiém ky tir ngay 15/12/2025.

- Nghi quyét sb 1797/NQ-HPQT ngay 28/11/2025 khong bd nhiém lai éng
Duong Nhu e giit chic vu Gidm dc Cong ty C6 phén Phan 14n Ninh Binh sau
khi hét nhiém ky tir ngay 15/12/2025

- Nghi quyét s6 1866/NQ-HPQT ngay 12/12/2025 théng qua viéc bd
nhi¢ém c6 thoi han ong Phung Quang Trung giir chirc vu Giam doc Céng ty C6
phan Phéan lan Ninh Binh

i}]gnéi ra trong nam 2025, Hoi déng quan tri Cong ty dé c6 cac phién hop
khac dé giai quyét cac cong viéc phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh
cia Cong ty.

Céc ndi dung khac: Hoi ddng quan tri da thuc hién tc‘}t viée cung cdp cdc
l.'fi:i liéu, thong tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém trril, giam sat Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh doanh
nghiép.

1.4. Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri khong diéu hanh:

- Thyc hién chire néng ctia thanh vién Hoi dong quan tri, tham gia cong tac
quan trj Cong ty theo diéu I€, quy ché to chire, hoat dong cua Hoi dong quan tri
va quy dinh hién hanh cta phap luat.

- Tham gia nghién ctu, xay dung chién lugc phét trién, ké hoach san xuat
kinh doanh ctia Céng ty.

- Xay dung chién lugc vé phat trién cong nghé san xuat cac san pham méi.

- Quan ly cht lugng san pham, hang héa.

- Phu trach cdng tac bao hd lao déng, an toan, phong chong chay nod, vé
sinh lao dong mai truong.

- Phu trach cdng tac sang kién, cai tién ky thuat, nhan hiéu hang hoa.

- Xay dung quy ché quan 1y, quy dinh néi bé vé linh vuc céng nghé san
xuét, quan ly chét luong san phém, hang hoa.

- Thue hién cac cdng viéc khac do Hbi déng quan tri phan cong.

1.5. Hoat dpng ciia T iéu ban Hoi dong quan tri: Khong co tiéu ban.

1.6. Danh sich cdc thanh vién Hpi déng quin tri di tham gia cdc
chuwong trinh vé quan tri Cong ty, cé chitng chi dio tgo vé qudn tri Cong ty:

- Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HPQT.

- Ong Duong Nhu Dc - Thanh vién HDQT.

- Ong Nguyén Minh Viét Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HPQT.
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- Ong Ha Huy San - Thanh vién HDQT.
2. Ban Kiém soat:
2.1. Thanh vién va co céu ciia Ban kiém sodt:

Danh sach ban kiém soat va ty 1& s& hiru cd phén c¢é quyén bidu quyét:

- Ba: Hoang Thi Tiép - Truong ban, ty 1€ s& hiru: 0%
- Ong: Vii Tuén Anh - Thanh vién, ty 1& s& hiru: 0%
- Ba: Ta Thi Kim Chic - Thanh vién, ty 1€ so hiru:  0,21%

2.2. Hoat déng cita Ban kiém sodt:

Nim 2025, Ban kiém soat da duy tri nhiém vu kiém soét thudng xuyén céc
hoat dong san xuat kinh doanh thong qua hb so tai liéu, chimg tir va tham dir céc
cudc hop cuia Hoi dong quan tri Cong ty. Tai cdc cudce hop, Ban kiém soét dd co y
kién truc tiép v6i Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh vé cac chu trwong, ké hoach,
thue hién san xuat kinh doanh,-tai chinh va cong bé théng tin theo cac quy dinh
cu thé:

- Kiém so4t qué trinh xdy dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
ké hoach dau tu xdy dung co ban, ké hoach lao déng tién luong. |

- Kiém soat viéc xdy dung va thuc hién cic quy ché, quy dinh ndi bd cia
Coéng ty.

- Kiém soat viéc xdy dung va thuc hién ké hoach niém yét cé phiéu theo
nghi quyét ciia Pai hoi dong cb déng.

- Kiém soét viéc cong b thong tin theo quy dinh ctia Uy ban chig khoén
Nha nudc va cac quy dinh cua Phap luét.

- Kiém sodt béo céo tai chinh ctia Cong ty, xem xét tinh minh bach cua qua
trinh luan chuyén chimg tir.

- Kiém tra, giam sat cac tha tuc, trinh tu trong coéng tac td chirc Pai hoi
dong cd dong thudng nién theo ding quy dinh ctia Phép luat va diéu 1é cua Cong
ty.

- Ban kiém soat dé to chirc hop va thuc hién theo nhiém vy kiém soét theo
quy dinh.

3. Ciéc giao dich, thu lao va ciac khoidn loi ich ciia Hoi dong quan tri,
Ban giam dbc va Ban Kiém soat

3.1. Lwong, thuwing, thit lao, cdc khoan lgi ich: phu luc s6 01 kém theo

3.2. Giao dich co phiéu ciia ngwéi ndi bg: phu luc 03 kém theo

3.3. Hop déng hodc giao dich véi cé dong ndi bg: Phu lyc 02 kém theo
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3.4. Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty: _

Nim 2025, Céng ty da thuc hién nghiém cac quy dinh cta phap lujt vé
quan tri Cong ty.

VI- BAO CAO TAI CHINH:

6.1. Y Kién kiém todn vién:

“Theo y kién cua ching toi, Bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phtt hop v6i chuin muc ké todn, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viée
va trinh bay Bao cao tai chinh”.

6.2. Bao cdo tai chinh dwge kiém toan:

Bio cdo tai chinh ndm da duoc kiém toan bao gém: Bang can déi ké tod#
Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén tién té: Ban thuyét
minh Béo céo tai chinh theo quy dinh ciia phap ludt vé ké toén va kiém toan./.

Neoi nhin: PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinh gii; 2GIAM POC Y-
- HBQT cong ty; -
- Website cong ty:
- Luwu TCKT.
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