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TP. C�n Th�, ngày 09 tháng 03 n�m 2026

             Kính g�i:    -  �Y BAN CH�NG KHOÁN NHÀ NƯ�C

                                -  S� GIAO D�CH CH�NG KHOÁN TP. H� CHÍ MINH
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 - Tên giao d�ch: CÔNG TY C� PH	N TH�Y S
N MEKONG

 - Gi�y ch�ng nh�n ��ng ký doanh nghi	p s
 : 1800448811

 - V
n �i�u l	 : 123.464.110.000 ��ng

 - V
n ��u tư c
a ch
 s� h�u : 123.464.110.000 ��ng

 - ��a ch� : Lô 24, Khu CN Trà Nóc, ph
�ng Th�i An �ông, TP. C�n Thơ

 - S
 �i	n tho�i : 0292.3841560 – 3842027

 - Website : mekongfish.vn

 - Mã c� phi�u (n�u có) : AAM

 - Quá trình hình thành và phát tri�n : (ngày thành l�p, th�i �i�m niêm y�t, th�i gian các m
c s� ki	n quan tr�ng k� t� khi

thành l�p ��n nay)

+ Vi�c thành l�p

Gi�y phép thành l�p công ty s� 592/Q	-CT.UB ngày 26/02/2002 c
a �y Ban Nhân Dân t�nh C�n Th

(nay là �y Ban Nhân Dân Thành ph� C�n Th
)

Gi�y ch�ng nh�n ��ng ký doanh nghi�p s� 1800448811 do S� K� ho�ch và 	�u tư TP.C�n Th
 c�p l�n
��u ngày 28/02/2002, v�n �i�u l� ban ��u là 20.000.000.000 ��ng và ��ng ký thay ��i l�n th� 14 ngày
04/02/2026 do S� Tài chính thành ph� C�n Th
 c�p, v�n �i�u l� là 123.464.110.000 ��ng.

+ Chuy�n ��i s� h�u thành công ty c� ph�n

N�m 2002, công ty chuy�n ��i hình th�c ho�t ��ng t� doanh nghi�p Nhà nư�c sang công ty c� ph�n

                                                                                                             ��c l�p - T� do - H�nh phúc

BÁO CÁO THƯ�NG NIÊN
N�M 2025

Ph� l�c IV
BÁO CÁO THƯ�NG NIÊN

 (Ban hành kèm theo Thông tư s
 96/2020/TT-BTC ngày 16 tháng 11 n�m 2020 c
a B� trư�ng B� Tài chính)

CÔNG TY CP TH�Y S
N MEKONG                          C�NG HÒA XÃ H�I CH� NGH�A VI T NAM
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   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

+ Niêm y!t

� Ngày 24/09/2009, c� phi�u c
a công ty �ư�c niêm y�t và giao d�ch l�n ��u t�i S� Giao d�ch Ch�ng khoán
Thành ph� H� Chí Minh v�i mã ch�ng khoán AAM và s� lư�ng c� phi�u niêm y�t là 8.100.000 c� phi�u
theo Thông báo s� 542/TB-SGDHCM ngày 17/09/2009.

� Ngày 21/12/2009, công ty niêm y�t b� sung thêm 3.239.864 c� phi�u t� vi�c phát hành c� phi�u thư�ng
30% và tr  c� t�c b!ng c� phi�u 10% theo Thông báo s� 760/TB-SGDHCM ngày 14/12/2009.

� Ngày 14/10/2013, công ty niêm y�t b� sung thêm 1.295.976 c� phi�u t� vi�c tr c� t�c b!ng c� phi�u cho
c� �ông hi�n h"u v�i t# l� 100:15 theo Thông báo s� 885/TB-SGDHCM ngày 09/10/2013

� Ngày 06/09/2018, công ty h
y niêm y�t 2.700.139 c� phi�u qu$ theo Thông báo c
a S� Giao d�ch Ch�ng
khoán Tp. H� Chí Minh s� 340/TB-SGDHCM ngày 04/09/2018.

� Ngày 17/05/2019, công ty niêm y�t b� sung thêm 2.410.710 c� phi�u t� vi�c phát hành c� phi�u thư�ng
cho c� �ông hi�n h"u v�i t# l� 30% theo Quy�t ��nh s� 169/Q	-SGDHCM ngày 15/05/2019 c
a S� Giao
d�ch Ch�ng khoán Thành ph� H� Chí Minh.

 - Các s� ki	n khác :

� Ngày 07/03/2025, là ngày ��ng ký cu�i cùng �� t� ch�c 	�i H�i ��ng c� �ông thư%ng niên n�m 2025.
Ngày t� ch�c 	H	C	 d& ki�n ngày 06/04/2025

� Ngày 06/04/2025, Công ty �ã t� ch�c thành công 	�i h�i ��ng c� �ông thư%ng niên n�m 2025

� Ngày 09/04/2025, Thông báo b� sung thành viên Ban ki�m soát ��i v�i ông Nguy'n H"u D(ng

� Ngày 29/05/2025, Công ty �ã ký h�p ��ng v�i Chi nhánh Công ty TNHH Ki�m toán và Tư v�n A&C t�i
C�n Th
 �� ki�m toán Báo cáo tài chính n�m 2025

� Ngày 03/09/2025, Công ty �ã thay ��i Gi�y ch�ng nh�n ��ng ký doanh nghi�p l�n th� 13

� Ngày 09/01/2026, H�i ��ng qu n tr� ban hành Ngh� quy�t mi'n nhi�m ch
 t�ch H	QT, b� nhi�m ch
 t�ch
H	QT và Phó ch
 t�ch H	QT.

� Ngày 09/02/2025, Công ty �ã thay ��i Gi�y ch�ng nh�n ��ng ký doanh nghi�p l�n th� 14

	 ��!������"�#!�$%a�'!�������()a��

 - Ngành ngh� kinh doanh : (Nêu các ngành ngh� kinh doanh ho�c s�n ph�m, d�ch v� chính chi�m trên 10% t�ng doanh thu

trong 02 n�m g�n nh�t)

Thu mua, gia công, ch� bi�n, xu�t nh�p kh)u th
y s n, g�o và các lo�i nông s n, Nh�p kh)u v�t tư hàng
hóa, máy móc thi�t b� và tư li�u s n xu�t ph�c v� nông nghi�p nuôi tr�ng và ch� bi�n th
y h i s n, Nuôi
tr�ng th
y s n, s n xu�t th�c �n gia súc, th�c �n th
y s n, s n xu�t con gi�ng ph�c v� nuôi tr�ng th
y s n,
nh�p kh)u th�c �n gia súc, th�c �n th
y s n, Nh�p kh)u kinh doanh phân bón, s*t thép các lo�i, 	�u tư tài
chính. Kinh doanh ��a �c, b�t ��ng s n và v�n phòng cho thuê, Du l�ch l" hành n�i ��a, kinh doanh nhà
hàng. - ��a bàn kinh doanh : (Nêu các ��a bàn ho�t ��ng kinh doanh chính, chi�m trên 10% t�ng doanh thu trong 02 n�m g�n nh�t)

+ Trong 02 n�m 2024 và 2025, ngành ngh� kinh doanh c
a công ty ch� th&c hi�n trong l+nh v&c ch�n nuôi cá
tra, ch� bi�n cá tra �ông l�nh; Xu�t kh)u tr&c ti�p trên 23% t�ng s n lư�ng cá tra �ông l�nh, tiêu th� n�i
��a trên 76% t�ng s n lư�ng. 	�ng th%i nh�p kh)u m�t s� v�t tư �� ph�c v� trong ch� bi�n.

+ 	�a bàn kinh doanh: T�p trung t�i tr� s� c
a công ty, ��a ch�: Lô 24, Khu CN Trà Nóc, phư%ng Th�i An
	ông, thành ph� C�n Th
. Riêng ��a bàn ch�n nuôi t,a l�c t�i phư�ng Cái V�n và phư%ng Trà Ôn thu�c
t�nh V+nh Long.

* ����������#"�+���,���� -���.%/��0�1�21������()a���#!�'3�+�4�� -��56

 - Mô hình qu�n tr�

Không t� ch�c thành T�ng công ty ho-c Công ty m. - Công ty con ho-c xí nghi�p tr&c thu�c.
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   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

 - C� c�u b� máy qu�n lý

 - Các công ty con, công ty liên k�t (Nêu danh sách, ��a ch�, l�nh v�c s�n xu�t kinh doanh chính, v
n �i�u l	 th�c góp, t l	
s� h�u c
a Công ty t�i các công ty con, công ty liên k�t)

T�i ngày k�t thúc n�m tài chính 2025, Công ty c� ph�n th
y s n Mekong còn ��u tư vào Công ty c� ph�n
v�t li�u xây d&ng Motilen C�n Th
 là 420.512 c� ph�n, chi�m 29,20% v�n �i�u l�.

7 8%����9:���;�����.�<�

 - Các m	c tiêu ch
 y�u c
a Công ty

+ T� n�m 2026 ��n 2030, công ty t�p trung c
 c�u l�i s n xu�t, n�u giá nguyên li�u v/n t�t thì công ty s0
bán nguyên li�u �� t�ng hi�u qu . Ph�n s n xu�t Công ty s0 tìm ��i tác �� ph�i h�p s n xu�t kinh doanh
sao cho có hi�u qu  cao nh�t.

+ Công ty ti�p t�c �)y m�nh xu�t kh)u vào các th� trư%ng truy�n th�ng, v�i khách hàng thân quen. 	�ng
th%i phát tri�n thêm th� trư%ng m�i n�i như Trung Qu�c, Hong Kong, Châu M$ La tinh, kh�i Á R�p. 

+ Ti�p t�c t�ng cư%ng các m-t công tác qu n lý t� t� ch�c l�i b� máy g,n nh., hi�u n�ng h
n ��n công tác
qu n lý tài chính, ch�t lư�ng, ��nh m�c v�t tư, nguyên li�u,.. �� h� giá thành t�ng m�c c�nh tranh. 

 - Chi�n l��c phát tri
n trung và dài h�n

+ Ti�p t�c phát tri�n khép kín vùng nuôi (T� con gi�ng ��n ch�n nuôi ��t thư
ng ph)m → ch� bi�n → xu�t
kh)u ��n ngư%i tiêu th�). V�i qui mô phù h�p v�i n�ng l&c qu n lý và n�ng l&c tài chính c
a công ty. 

+ Không ��u tư tràn lan nh!m b o toàn v�n theo s n lư�ng phù h�p và công su�t vào kho ng 4.000 t�n ��n
4.500 t�n nguyên li�u/n�m.

+ S0 ��u tư ch� bi�n s n ph)m giá tr� gia t�ng, s n ph)m ph� t� ph� ph)m ho-c s n ph)m m�i.

Phòng QLCL

Phòng k" thu�t 

Phân x
�ng ch! bi!n

Phòng v�t t
, nguyên li�u Phòng xu#t kh$u Phòng K! toán

Phòng T� ch%c

�&I H�I C� �ÔNG 

Giám �'c

Phó Giám �'c �i(u hành Phó Giám �'c kinh doanh 

Ng
 tr
�ng

H�I ��NG QU
N TR� 

BAN KI)M SOÁT 
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   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

+ Phát tri�n th� trư%ng: Ngoài nh"ng th� trư%ng truy�n th�ng, công ty s0 ti�p t�c phát tri�n th� trư%ng m�i
n�i như Trung Qu�c, Hong Kong, Châu M$, kh�i Á R�p.

 - Các m	c tiêu phát tri
n b�n v�ng (môi tr��ng, xã h�i và c�ng ��ng) và ch��ng trình chính liên quan

��n ng�n h�n và trung h�n c
a Công ty

+ �
i v!i môi trư�ng

� 	ã ��u tư hoàn ch�nh h� th�ng x� lý nư�c th i theo yêu c�u c
a Ban Qu n lý Khu Công Nghi�p.

� Ti�p t�c th&c hi�n tiêu chu)n ch�n nuôi s�ch Global Gap, Vi�t Gap và các h� th�ng qu n lý nh!m � m
b o an toàn v� sinh th&c ph)m, nuôi tr�ng như ASC…

+ �
i v!i xã h�i và c�ng �"ng

� Tích c&c tham gia xây d&ng nhà tình thư
ng, nhà tình ngh+a và giúp �1 ��a phư
ng theo kh n�ng th&c t�
c
a công ty.

� Tư
ng lai: qua th%i k2 khó kh�n do tình hình kinh t� chung, công ty s0 n� l&c xây nhà � cho công nhân,
góp s�c trong công tác xã h�i, t� thi�n. 

= ��1 .>� .) (Nêu các r
i ro có th� �nh hư�ng ��n ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh ho�c �
i v!i vi	c th�c hi	n các m�c tiêu c
a

Công ty, trong �ó có r
i ro v� môi trư�ng)

 - Các rào c n kinh t� k$ thu�t kh*t khe làm h�n ch� vi�c tiêu th� cá tra. C� th� rào c n k$ thu�t � EU và các
nư�c Nam M$.

 - Ngành ch�n nuôi cá tra �ang trong giai �o�n suy thoái d�n. Nh�t là � khu v&c nông dân bên ngoài do con
gi�ng thoái hóa, b�nh t�t, môi trư%ng nuôi b� ô nhi'm. 

 - C�nh tranh gi"a các công ty cùng ngành trong khu v&c v/n còn ti�p t�c gay g*t (bán phá giá, tranh giành
khách hàng).

 - R
i ro trong tiêu th� kh�i lư�ng l�n xu�t kh)u qua Trung Qu�c.

 - Ô nhi'm môi trư%ng ch�n nuôi gây d�ch b�nh, nhi'm thu�c kháng sinh, cá không ��t chu)n ch� bi�n làm
�ình ��n s n xu�t và gây m�t s& tin tư�ng c
a khách hàng v� hình  nh con Cá tra Vi�t Nam. 

�� �?����?����@A��8B����C@����D�

� �,����,����)E��$3���F-��G H�������()a��

 - K�t qu� ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh trong n�m (Nêu các k�t qu� ��t �ư#c trong n�m. Nêu nh�ng thay ��i, bi�n

��ng l!n v� chi�n lư#c kinh doanh, doanh thu, l#i nhu�n, chi phí, th� trư�ng, s�n ph�m, ngu"n cung c�p…vv)

+ Thu�n l#i c� b�n

� Tài chính

� Tài chính công ty v/n ti�p t�c lành m�nh trong nhi�u n�m, không b� chi�m d�ng v�n dài ngày.

� 	�ng v�n �ư�c b o toàn, ngu�n ti�n m-t d�i dào, thanh kho n t�t.

� Công ty �ã s� d�ng ngu�n v�n t& có h�p lý �� sinh l�i, không ��u tư tràn lan.

� Nguyên li	u

� Ngu�n nguyên li�u c
a hai ngư trư%ng v/n �n ��nh v� m-t ch�t lư�ng và s n lư�ng. Do tình tình d�ch
b�nh nên hi�u qu  không cao. 	ây là l&c lư�ng n�ng c�t cho k� ho�ch cung �ng c
a công ty.

� Ngu�n nguyên li�u mua � nông dân gi m d�n do ngư trư%ng nâng m�c t& cung. 

� 	�nh m�c tiêu hao nguyên li�u trên thành ph)m �ã �ư�c c i ti�n nhưng chưa ��t yêu c�u góp ph�n h� giá
thành t�ng s�c c�nh tranh và ti�p t�c hoàn thi�n �� ��t hi�u qu  cao h
n. 

� L�c lư#ng lao ��ng
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   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

� Công ty �ã c
 c�u l�i l&c lư�ng lao ��ng cho phù h�p v�i s n xu�t kinh doanh trong giai �o�n hi�n nay.

� L&c lư�ng lao ��ng trong ngành ch� bi�n th
y s n Cá tra �ang bi�n ��ng r�t l�n, khó tuy�n d�ng thêm
công nhân trong trư%ng h�p mu�n phát tri�n

+ Nh�ng khó kh�n ch
 y�u

� Th� trư�ng

� Th� trư%ng EU v�a gi m s� lư�ng v�a �ưa ra nh"ng rào c n k$ thu�t như ki�m dư lư�ng kháng sinh, hóa
ch�t kh*t khe h
n trư�c.

� Th� trư%ng Nga ti�p t�c b� t*c còn th� trư%ng Uraina tiêu th� v�i kh�i lư�ng h�n ch�.

� Th� trư%ng Châu M$ La Tinh, �-c bi�t là Brazil, Mexico, chính ph
 h, �ã ban hành các chính sách h�n
ch� nh�p kh)u cá tra Vi�t Nam và còn �ang si�t ch-t.

� Còn các th� trư%ng: Châu Á, Trung 	ông, Châu Phi thì s n lư�ng tiêu th� chưa nhi�u vì �ây không ph i là
th� trư%ng quan tr,ng trong các n�m qua. Nh"ng th� trư%ng m�i n�i như Trung Qu�c, Hong Kong, kh�i Á
R�p, M$ La tinh s0 �ư�c công ty ti�p t�c �)y m�nh và phát tri�n. Trong th%i gian qua công ty �ã tìm �ư�c
m�t s� ��i tác � th� trư%ng này nhưng phư
ng th�c thanh toán chưa an toàn.

� Giá c�

� Giá nguyên li�u, v�t tư, cư�c v�n chuy�n t�ng nhanh nhưng giá xu�t kh)u t�ng không theo k�p �ã làm k�t
qu  kinh doanh không ��t hi�u qu  như k2 v,ng.

� C�nh tranh

� C�nh tranh gi"a các công ty ngành hàng ch� bi�n cá tra v/n còn ti�p t�c

� Qu�n lý ch�t lư#ng

� Các khách hàng ti�p t�c ki�m tra r�t kh*t khe v� dư lư�ng kháng sinh và nhi�u tiêu chu)n khác. Ngay c 
vi�c ki�m tra v� virus Corona nên vi�c xu�t kh)u m-t hàng cá tra càng g-p khó kh�n h
n.

� H� t�ng c
 s� s n xu�t và trang thi�t b� �ã ��u tư nâng c�p ��t tiêu chu)n.

 - Tình hình th�c hi�n so v�i k� ho�ch (So sánh k�t qu� ��t �ư#c trong n�m so v!i các ch� tiêu k� ho�ch và các ch� tiêu

n�m li�n k�. Phân tích c� th� nguyên nhân d$n ��n vi	c không ��t/ ��t/vư#t các ch� tiêu so v!i k� ho�ch và so v!i n�m li�n k�)

� Nguyên nhân làm �nh hư�ng ��n hi	u qu� SXKD n�m 2025

� Th� trư%ng xu�t kh)u v/n ti�p t�c g-p khó kh�n nh�t là th� trư%ng Nga, Ukraina, Brazil và Euro vi�c m�
r�ng th� trư%ng khác thì chưa k�p th%i. Còn th� trư%ng Trung Qu�c còn nhi�u b�t �n, không th� t�ng s n
lư�ng xu�t kh)u.

� Tình tr�ng c�nh tranh gi"a các công ty cùng ngành v/n còn gay g*t. 

Ch* tiêu �VT
K!  ho�ch 
n+m 2025

Th�c hi�n 
n+m 2025

% Th�c hi�n 
n+m 2025

% Th�c hi�n 
n+m 2024

 - T�ng doanh thu T# ��ng 150,00 176,17 117,45% 112,01%

 - S n lư�ng

 + Ch� bi�n T�n 3.000,00 73,7 2,46% 4,33%

 + Tiêu th� T�n 3.000,00 1.631,07 54,37% 64,71%

 - L�i nhu�n trư�c thu� T# ��ng 0 3,674 158,44%

 - C� t�c b!ng ti�n % 0,00% 0,00%

 - Ch�n nuôi cá tra T�n 3.800,00 3.296,00 86,74% 83,35%

�����������	
��
�

�
������� Trang 5



   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

� Chưa có nhi�u khách hàng tiêu th� v�i giá t�t và c
 c�u kích c� ��u,…

� Gi" l�i �ư�c l&c lư�ng s n xu�t và CB-CNL	 nghi�p v� n�ng c�t sau khi �ã c i t� b� máy bư�c ��u.

� Giá nguyên li�u bi�n ��ng liên t�c và có nhi�u lúc t�ng nhanh trong khi giá xu�t bán gi m, t�n kho t�ng,
có nguy c
 l3 n-ng.

� Ch�t lư�ng s n ph)m chưa �n ��nh, ��nh m�c tiêu hao nguyên li�u chưa ��t m�c mong mu�n �� t�ng hi�u
qu .

� Trang thi�t b� �ông l�nh �ã hao mòn, hi�n tư�ng hư h4ng thư%ng x y ra. Nhà xư�ng thì xu�ng c�p sau
nhi�u n�m ho�t ��ng liên t�c.

	 �0�1�21�#!���I��FJ

 - Danh sách Ban �i�u hành (Danh sách, tóm t%t lý l�ch và t l	 s� h�u c� ph�n có quy�n bi�u quy�t và các ch�ng khoán

khác do công ty phát hành c
a T�ng Giám �
c, các Phó T�ng giám �
c, K� toán trư�ng và các cán b� qu�n lý khác)

Bà Nguy'n Châu Hoàng Quyên - Giám ��c

Ngày tháng n�m sinh : 05/03/1982

Dân t�c : Kinh                              Qu
c t�ch : Vi�t Nam

��a ch� : Lô 32 Khu �ô th� Hưng Phú 1, phư%ng Hưng Phú, TP. C�n Th
 

Trình �� v�n hóa : 12/12

Trình �� chuyên môn : Th�c s+ kinh t�

T  l	 s� h�u c� ph�n có quy�n bi�u quy�t : 0,00%

Ông Lư
ng Hoàng Duy - Phó giám ��c �i�u hành

Ngày tháng n�m sinh : 26/06/1987

Dân t�c : Kinh                              Qu
c t�ch : Vi�t Nam

��a ch� : 128B1 Ung V�n Khiêm, Phư%ng Cái Kh�, TP. C�n Th
 

Trình �� v�n hóa : 12/12

Trình �� chuyên môn : 	�i h,c Kinh t�

T  l	 s� h�u c� ph�n có quy�n bi�u quy�t : 1,40%

Ông Lư
ng Hoàng Khánh Duy - Phó giám ��c kinh doanh

Ngày tháng n�m sinh : 01/06/1994

Dân t�c : Kinh                              Qu
c t�ch : Vi�t Nam

��a ch� : 128B1 Ung V�n Khiêm, Phư%ng Cái Kh�, TP. C�n Th
 

Trình �� v�n hóa : 12/12

Trình �� chuyên môn : Th�c s+ Qu n tr� kinh doanh

T  l	 s� h�u c� ph�n có quy�n bi�u quy�t : 1,44%

�����������	
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Ông Nguy'n Hoàng Anh - K� toán trư�ng

Ngày tháng n�m sinh : 16/08/1973

Dân t�c : Kinh                              Qu
c t�ch : Vi�t Nam

��a ch� : 105 Nguy'n Chí Thanh, Khu v&c 6, P. Th�i An 	ông, TP. C�n Th


Trình �� v�n hóa : 12/12

Trình �� chuyên môn : 	�i h,c Tài chính Doanh nghi�p

T  l	 s� h�u c� ph�n có quy�n bi�u quy�t : 3,15%

 - Nh�ng thay ��i trong ban �i�u hành (Li	t kê các thay ��i trong Ban �i�u hành trong n�m) Không

 - S� l��ng cán b�, nhân viên. Tóm t�t chính sách và thay ��i trong chính sách ��i v�i ng��i lao ��ng

+ S� lư�ng CBNV toàn công ty: 	�u n�m 114 ngư%i, cu�i n�m 55 ngư%i

+ Chính sách ��i v�i ngư%i lao ��ng:

� Tr5 hóa cán b� và nhân viên nghi�p v� (m�t s� cán b� l�n tu�i cho ngh� hưu ho-c b� trí vào v� trí thích
h�p)

� Chuyên môn hóa, tuy�n ch,n ngư%i có trình �� ��i h,c vào làm vi�c theo �úng ngành

� 	ư�c hư�ng ��y �
 các quy�n l�i và ch� �� chính sách theo quy ��nh hi�n hành c
a Nhà nư�c (h�p ��ng
lao ��ng, BHXH, BHYT, BHTN, ngh� hưu, ngh� m�t s�c, ngh� �m, ngh� phép… và các ch� �� khen
thư�ng, phúc l�i khác)

* �,����,���$K ��9/��,����,�����J1���L��1�1�(J���

a) Các kho�n ��u t� l�n (Nêu các kho�n ��u tư l!n �ư#c th�c hi	n trong n�m (bao g"m các kho�n ��u tư tài chính và các

kho�n ��u tư d� án/), tình hình th�c hi	n các d� án l!n. �
i v!i trư�ng h#p công ty �ã chào bán ch�ng khoán �� th�c hi	n các

d� án, c�n nêu rõ ti�n �� th�c hi	n các d� án này và phân tích nguyên nhân d$n ��n vi	c ��t/không ��t ti�n �� �ã công b
 và

cam k�t) : Không

b) Các công ty con, công ty liên k�t (Tóm t%t v� ho�t ��ng và tình hình tài chính c
a các công ty con, công ty liên k�t) :
Không

7 �,����,����!��1�M��

a) Tình hình tài chính (�
i v!i t� ch�c không ph�i là t� ch�c tín d�ng và t� ch�c tài chính phi ngân hàng)

Ch* tiêu N+m 2025 N+m 2024
% t+ng gi,m 

2025/2024

 T�ng giá tr� tài s n 201.059.637.425      202.353.239.327      -0,64%

 Doanh thu thu�n 170.456.280.065      153.483.344.374      11,06%

 L�i nhu�n t� ho�t ��ng kinh doanh 13.001.311.589        (3.709.323.390)        450,50%

 L�i nhu�n khác (9.326.531.972)        (2.577.928.426)        261,78%

 L�i nhu�n trư�c thu� 3.674.779.617          (6.287.251.816)        158,45%

 L�i nhu�n sau thu� 1.846.752.334          (6.295.683.732)        129,33%

 T# l� l�i nhu�n tr  c� t�c 0,00% 0,00%

�����������	
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   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

 - Các ch� tiêu khác (Tùy theo ��c �i�m riêng c
a ngành, c
a công ty �� làm rõ k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh trong hai n�m

g�n nh�t n�m) : Không
b) Các ch� tiêu tài chính ch
 y�u

= �N�1H �10�$���/���a4�$0��#���$K ��9�1>a�1�>�FO��P 

a) C� ph�n (Nêu t�ng s
 c� ph�n và lo�i c� ph�n �ang lưu hành, s
 lư#ng c� ph�n chuy�n như#ng t� do và s
 lư#ng c� ph�n b�
h�n ch� chuy�n như#ng theo quy ��nh c
a pháp lu�t, �i�u l	 công ty hay cam k�t c
a ngư�i s� h�u. Trư�ng h#p công ty có

ch�ng khoán giao d�ch t�i nư!c ngoài hay b�o tr# vi	c phát hành và niêm y�t ch�ng khoán t�i nư!c ngoài, c�n nêu rõ th� trư�ng

giao d�ch, s
 lư#ng ch�ng khoán �ư#c giao d�ch hay �ư#c b�o tr# và các thông tin quan tr�ng liên quan ��n quy�n, ngh�a v�
c
a công ty liên quan ��n ch�ng khoán giao d�ch ho�c �ư#c b�o tr# t�i nư!c ngoài)

Ch* tiêu N+m 2025 N+m 2024 Ghi chú

1. Ch� tiêu v� kh� n�ng thanh toán

 + H	 s
 thanh toán ng%n h�n

Tài s n ng*n h�n/N� ng*n h�n 91,47 33,58

 + H	 s
 thanh toán nhanh

 (TS ng*n h�n - Hàng t�n kho)/N� ng*n h�n 75,29 15,53

2. Ch� tiêu v� c� c�u v�n

 + H	 s
 N#/T�ng tài s�n 0,01 0,03

 + H	 s
 N#/V
n ch
 s� h�u 0,01 0,03

3. Ch� tiêu v� n�ng l�c ho�t ��ng

 + Vòng quay hàng t"n kho

Giá v�n hàng bán/Hàng t�n kho bình quân 2,51 1,38

 + Vòng quay t�ng tài s�n

Doanh thu thu�n/T�ng tài s n bình quân 0,85 0,76

4. Các ch� tiêu v� kh� n�ng sinh l�i 

 + H	 s
 L#i nhu�n sau thu�/Doanh thu  thu�n 1,08% -4,10%

 + H	 s
 L#i nhu�n sau thu�/V
n ch
 s� h�u 0,93% -3,21%

 + H	 s
 L#i nhu�n sau thu�/T�ng tài s�n 0,92% -3,11%

 + H	 s
 L#i nhu�n t� ho�t ��ng kinh 

doanh/Doanh thu thu�n 7,63% -2,42%

 - S� lư�ng c� ph�n �ã phát hành : 12.346.411 c� ph�n

 - S� lư�ng c� ph�n �ư�c mua l�i : 1.895.229 c� ph�n

 - S� lư�ng c� ph�n �ang lưu hành : 10.451.182 c� ph�n

 + S
 lư#ng c� ph�n chuy�n như#ng t� do : 10.451.182 c� ph�n

 + S
 lư#ng c� ph�n h�n ch� chuy�n như#ng : 0 c� ph�n

�����������	
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   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

b) C� c�u c� �ông (Nêu c� c�u c� �ông phân theo các tiêu chí t l	 s� h�u (c� �ông l!n, c� �ông nh&); c� �ông t� ch�c và c�
�ông cá nhân; c� �ông trong nư!c và c� �ông nư!c ngoài, c� �ông nhà nư!c và các c� �ông khác)

(Theo Danh sách Ngư�i s� h�u ch�ng khoán S
: VNMEETVSDA011874/VSDAAMXX do Trung Tâm Lưu

ký Ch�ng khoán Vi	t Nam l�p ngày 26/02/2026)

c) Tình hình thay ��i v�n ��u t� c
a ch
 s� h�u ((Nêu các �#t t�ng v
n c� ph�n trong n�m bao g"m các �#t chào bán

ra công chúng, chào bán riêng l', chuy�n ��i trái phi�u, chuy�n ��i ch�ng quy�n, phát hành c� phi�u thư�ng, tr� c� t�c b(ng c�

phi�u...vv) : Không
d) Giao d�ch c� phi�u qu� ((Nêu s
 lư#ng c� phi�u qu) hi	n t�i, li	t kê các giao d�ch c� phi�u qu) �ã th�c hi	n trong n�m

bao g"m th�i �i�m th�c hi	n giao d�ch, giá giao d�ch và �
i tư#ng giao d�ch) :

S� lư�ng c� phi�u qu$ hi�n t�i là: 1.895.229 c� phi�u

e) Các ch�ng khoán khác ((Nêu các �#t phát hành ch�ng khoán khác �ã th�c hi	n trong n�m. Nêu s
 lư#ng, ��c �i�m các

lo�i ch�ng khoán khác hi	n �ang lưu hành và các cam k�t chưa th�c hi	n c
a công ty v!i cá nhân, t� ch�c khác (bao g"m cán

b� công nhân viên, ngư�i qu�n lý c
a công ty) liên quan ��n vi	c phát hành ch�ng khoán) : Không


 Q�)�1�)���1�$3���5�R��� a��$S��+����.9T���#!�GU��3��1>a�1�����4

6.1 Tác ��ng lên môi trư%ng

T�ng phát th i khí nhà kính (GHG) tr&c ti�p và gián ti�p: Không

Các sáng ki�n và bi�n pháp gi m thi�u phát th i khí nhà kính: Không

6.2 Qu n lý ngu�n nguyên v�t li�u

a) T�ng lư#ng nguyên v�t li	u �ư#c s* d�ng �� s�n xu�t và �óng gói các s�n ph�m và d�ch v� chính c
a t�
ch�c trong n�m

T�ng nguyên li�u cá tra huy ��ng (mua bên ngoài và t& ch�n nuôi) �� ph�c v� s n xu�t kinh doanh trong
n�m 2025: 3.296 t�n.

b) Báo cáo t� l	 ph�n tr�m nguyên v�t li	u �ư#c tái ch� �ư#c s* d�ng �� s�n xu�t s�n ph�m và d�ch v�
chính c
a t� ch�c

S n ph)m cá tra �ư�c ch� bi�n là 73,71 t�n (t# l� 2,23%), ph�n còn l�i do bán nguyên li�u ra bên ngoài,
hao h�t v�n chuy�n và ph� ph)m �ư�c tiêu th� ra bên ngoài. Công ty không có tái ch� ho-c ch� bi�n s n
ph)m ph�.

Ch* tiêu S' l
-ng c� phi!u T. l� %

�����������	
�����
���������� ����������������������� �������

 + C� �ông l�n 5.648.150                  54,04%

 + C� �ông nh4 4.803.032                  45,96%

��������������
��
����
�������
������ ����������������������� �������

 + C� �ông t� ch�c 850.407                     8,14%

 + C� �ông cá nhân 9.600.775                  91,86%

�������������o����ư

����
���������o� ��ư

 ����������������������� �������

 + C� �ông trong nư�c 10.344.996                98,98%

 + C� �ông ngoài nư�c 106.186                     1,02%

�����������!����ư

����
�������"��
 ����������������������� �������

 + C� �ông nhà nư�c -                                0,00%

 + C� �ông khác 10.451.182                100,00%
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6.3 Tiêu th� n�ng lư�ng

a) N�ng lư#ng tiêu th� tr�c ti�p và gián ti�p

N�ng lư�ng tiêu th� tr&c ti�p là 1.416.844 kw  và gián ti�p là 250.030 kw.

b) N�ng lư#ng ti�t ki	m �ư#c thông qua các sáng ki�n s* d�ng n�ng lư#ng hi	u qu�

Trong n�m 2025, n�ng lư�ng ti�t ki�m thông qua các sáng ki�n 32.510 kw (t# l� 2,3 %).

c) Các báo cáo sáng ki�n ti�t ki	m n�ng lư#ng (cung c�p các s�n ph�m và d�ch v� ti�t ki	m n�ng lư#ng

ho�c s* d�ng n�ng lư#ng tái t�o); báo cáo k�t qu� c
a các sáng ki�n này

 - T�i ưu v�n hành máy l�nh �i�u hòa c�c b�. M�c ti�t ki�m: 480 kwh

 - Theo dõi �i�n n�ng tiêu th� theo t�ng ngày c
a các tr�m bi�n áp. Ti�t ki�m: 5.200 kwh/n�m

 - Nâng cao ý th�c s� d�ng b!ng cách ng*t b�t ph� t i �èn chi�u sáng khi không s� d�ng. Ti�t ki�m: 4.850
kwh/n�m

 - Thu h�i không khí l�nh t� khu v&c IQF c�p cho khu ch� bi�n. Ti�t ki�m: 19.880 kwh

 - B o trì  b o dư�ng H� th�ng l�nh và b o trì lư�i �i�n trung th�,  Ti�t ki�m: 2.100 kwh/n�m

6.4 Tiêu th� nư�c (m�c tiêu th� nư!c c
a các ho�t ��ng kinh doanh trong n�m)

a) Ngu"n cung c�p nư!c và lư#ng nư!c s* d�ng

Ngu�n nư�c �ư�c l�y t� sông H�u thông qua h� th�ng x� lý nư�c và �ưa vào s� d�ng v�i kh�i lư�ng
13.245 m3/n�m

b) T  l	 ph�n tr�m và t�ng lư#ng nư!c tái ch� và tái s* d�ng : Không

6.5 Tuân th
 pháp lu�t v� b o v� môi trư%ng

a) S
 l�n b� x* ph�t vi ph�m do không tuân th
 lu�t pháp và các quy ��nh v� môi trư�ng : Không

b) T�ng s
 ti�n do b� x* ph�t vi ph�m do không tuân th
 lu�t pháp và các quy ��nh v� môi trư�ng : Không

6.6 Chính sách liên quan ��n ngư%i lao ��ng

a) S
 lư#ng lao ��ng, m�c lư�ng trung bình �
i v!i ngư�i lao ��ng

S� lư�ng lao ��ng ��u n�m: 114 ngư%i và cu�i n�m là: 55 ngư%i

M�c lư
ng bình quân ��i v�i ngư%i lao ��ng: 86.824.000 ��ng/ngư%i/n�m

b) Chính sách lao ��ng nh(m ��m b�o s�c kh&e, an toàn và phúc l#i c
a ngư�i lao ��ng

Hàng tháng cho công nhân ngh� luân phiên, ��ng th%i có tr� c�p �ư%ng s"a c(ng như tr� c�p b!ng ti�n ��i
v�i m�t s� trư%ng h�p th�t s& khó kh�n �� ngư%i lao ��ng � m b o �ư�c s�c kh4e và an tâm làm vi�c

c) Ho�t ��ng �ào t�o ngư�i lao ��ng

 - S
 gi� �ào t�o trung bình m+i n�m, theo nhân viên và theo phân lo�i nhân viên : Không

 - Các chư�ng trình phát tri�n k) n�ng và h�c t�p liên t�c �� h+ tr# ngư�i lao ��ng ��m b�o có vi	c làm và

phát tri�n s� nghi	p : Không
6.7 Báo cáo liên quan ��n trách nhi�m ��i v�i c�ng ��ng ��a phư
ng

Các ho�t ��ng ��u tư c�ng �"ng và ho�t ��ng phát tri�n c�ng �"ng khác, bao g"m h+ tr# tài chính nh(m

ph�c v� c�ng �"ng :

�����������	
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Công ty s6n sàng h3 tr� trong vi�c xây d&ng nhà tình ngh+a, tình thư
ng khi có s& v�n ��ng c
a chính
quy�n ��a phư
ng. 	�ng th%i c(ng �óng góp vào các công tác v�n hóa, xã h�i khác cho ��a phư
ng khi có
phát ��ng phong trào

6.8 Báo cáo liên quan ��n ho�t ��ng th� trư%ng v�n xanh theo hư�ng d/n c
a UBCKNN: Không

��� QV@ �V@ �W 8V�� ��V �XA QA� ��V� 8Z� (Ban Giám ��c báo cáo và �ánh giá v� tình hình m�i

m t c
a công ty)

� 8���������S��� -��)E��$3���F-��G H�������()a��

Phân tích t�ng quan v� ho�t ��ng c
a công ty so v!i k� ho�ch/d� tính và các k�t qu� ho�t ��ng s�n xu�t

kinh doanh trư!c �ây. Trư�ng h#p k�t qu� s�n xu�t kinh doanh không ��t k� ho�ch thì nêu rõ nguyên

nhân và trách nhi	m c
a Ban Giám �
c �
i v!i vi	c không hoàn thành k� ho�ch s�n xu�t kinh doanh

(n�u có)

� Nh�ng �u �i
m n�i b!t trong s�n xu�t kinh doanh

+ Phư
ng hư�ng không ��u tư tràn lan �ã góp ph�n t�o ngu�n v�n �� ph�c v� t�t cho s n xu�t kinh doanh
nên ngu�n tài chính r�t lành m�nh, b o t�n �ư�c ��ng v�n cho c� �ông.

+ Tác d�ng và hi�u qu t�t t� 02 vùng nuôi �ã cung �ng �ư�c ngu�n nguyên li�u theo yêu c�u c�p thi�t cho
công ty, giúp cho công ty có lãi trong n�m.

+ Qu n lý ch-t các ��nh m�c chi phí �� h� giá thành, t�o �ư�c th� c�nh tranh v�i các �
n v� cùng ngành
trong khu v&c.

+ 	�u tư, nâng c�p, tu s�a nhà xư�ng, trang thi�t b� k�p th%i �áp �ng �ư�c yêu c�u s n xu�t.

+ C i t� �ư�c nhân l&c bư�c ��u ��t hi�u n�ng khá t�t và ti�p t�c hoàn thi�n.

� Nh�ng khó kh�n th" thách phía tr��c

+ C�nh tranh khách hàng gi"a các công ty ch� bi�n cá tra trong vùng v/n còn ti�p t�c.

+ L&c lư�ng lao ��ng trong vùng r�t bi�n ��ng, khó tuy�n d�ng thêm công nhân làm vi�c lâu dài.

+ Giá nguyên li�u bi�n ��ng liên t�c và có nhi�u lúc t�ng nhanh trong khi giá xu�t bán không theo k�p nên
s n xu�t nhi�u, t�n kho t�ng, có nguy c
 l3 n-ng.

+ Ch�t lư�ng s n ph)m chưa �n ��nh, ��nh m�c tiêu hao nguyên li�u còn cao, chưa ��t m�c mong mu�n ��
t�ng hi�u qu .

+ Trang thi�t b� �ông l�nh �ã hao mòn, hi�n tư�ng hư h4ng thư%ng x y ra. Nhà xư�ng thì xu�ng c�p sau
nhi�u n�m ho�t ��ng liên t�c.

	 �,����,����!��1�M��

a) Tình hình tài s�n

Phân tích tình hình tài s n, bi�n ��ng tình hình tài s n (phân tích, �ánh giá hi	u qu� s* d�ng tài s�n, n# ph�i thu

x�u, tài s�n x�u �nh hư�ng ��n k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh)

Trong n�m 2025, �ã ��u tư nâng c�p m�t s� máy móc, thi�t b� (kho ng 740 tri�u ��ng) nh!m ph�c v� cho
nhu c�u s n xu�t kinh doanh c
a công ty. 

b) Tình hình n� ph�i tr�

 - Tình hình n# hi	n t�i, bi�n ��ng l!n v� các kho�n n#

Công ty có chính sách tr ti�n ch�m cho nhà cung c�p nên vi�c công n� ph i tr luân chuy�n thư%ng
xuyên. Do �ó, không có bi�n ��ng nào l�n v� công n� ph i tr .

 - Phân tích n# ph�i tr� x�u, �nh hư�ng chênh l	ch c
a t� l	 giá h
i �oái ��n k�t qu� ho�t ��ng s�n xu�t

kinh doanh c
a công ty, �nh hư�ng chênh l	ch lãi vay : Không

�����������	
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   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

* ��P���1-����S��#"�1N�1H ��0�1�21/�1�M���F�1�/�� -��56

 - Công ty �ã c
 c�u l�i thành ph�n H	QT v�i 02 thành viên ��c l�p, không tham gia �i�u hành công ty.

 - 	�ng th%i c
 c�u l�i Ban ki�m soát v�i 03 thành viên

 - Công ty �ã b� nhi�m th� h� cán b� tr5 có trình �� chuyên môn, có kinh nghi�m �� gi" các ch�c v� n�ng
c�t t� trư�ng, phó phòng và trư�ng, phó phân xư�ng s n xu�t.

 - Ti�p t�c qu n lý ch-t ch0 h
n các ��nh m�c v�t tư, nguyên li�u, bao bì, �i�n và các chí phí khác nh!m
nâng cao hi�u qu  kinh doanh. 	-c bi�t chú tr,ng vào ��nh m�c tiêu hao nguyên li�u.

 - Ti�p t�c th&c hi�n và xem xét các tiêu chu)n qu n lý qu�c t� �� ��t tiêu chu)n cao v� an toàn th&c ph)m
t� vùng nuôi ��n ngư%i tiêu dùng.

7 �S��)E1��;�����.�<���.)����9N���5a�

 - C�n c� chính sách c
a Chính ph
 Vi�t Nam �� kh7ng ��nh m-t hàng Cá tra là m-t hàng chi�n lư�c c
a
ngành th
y s n Vi�t Nam.

 - C�n c� ngu�n t& ch�n nuôi c
a công ty và n�ng l&c ��u tư, h�p tác v�i nông dân trong vi�c thu Cá tra
trong vùng 	�ng b!ng sông c�u Long.

 - C�n c� ngu�n v�n kinh doanh, n�ng l&c qu n lý, chuyên môn, tay ngh� và th� trư%ng tiêu th� v�i các
khách hàng truy�n th�ng.

 - T�ng cư%ng m-t hàng m�i ngoài con cá tra �� tránh b�p bênh trong tiêu th� ho-c tránh nhưng chuy�n bi�n
x�u c
a th� trư%ng.

 - C�n c� tình hình c�nh tranh gi"a các �
n v� cùng ngành trong khu v&c gây  nh hư�ng ��n hi�u qu s n
xu�t kinh doanh. Công ty d& ki�n k� ho�ch kinh doanh n�m 2026 như sau:

= ��-� �.,�� 1>a Qa� ���+ $�1 $�� #:� 6 ��S� ��<+ �)�� ���� ��� (Trư�ng h#p ý ki�n ki�m toán không ph�i

là ý ki�n ch�p thu�n toàn ph�n) : Không


 Q�)�1�)�$��������5�R��� a��$S���.�1�����L+�#"�+����.9T���#!�GU��3��1>a�1�����4

a) �ánh giá liên quan ��n các ch� tiêu môi trư�ng (tiêu th� nư!c, n�ng lư#ng, phát th�i...)

 - V� n�ng lư�ng �i�n và nư�c ph�c v� s n xu�t có ti�t ki�m t�t và ti�p t�c c i ti�n �� ngày càng ti�t ki�m
h
n.

 - V� phát th i, môi trư%ng �ã ��u tư nâng c�p thêm m�t h� th�ng n"a cho khu x� lý nư�c nư�c th i �� ��t
chu)n theo yêu c�u m�i.

b) �ánh giá liên quan ��n v�n �� ngư�i lao ��ng

 - Công ty �ã th&c hi�n ��y �
, k�p th%i các chính sách c
a Nhà nư�c quy ��nh liên quan ��n ngư%i lao ��ng.

Ch* tiêu �VT K!  ho�ch n+m 2026

 - T�ng doanh thu T# ��ng 100,00

 - S n lư�ng

  +  Ch� bi�n T�n 1.000,00

  +  Tiêu th� T�n 1.000,00

 - L�i nhu�n trư�c thu� T# ��ng 5,00

 - C� t�c % 3% tr� lên

 - Cá tra ch�n nuôi T�n 3.800,00

�����������	
��
�

�
������� Trang 12



   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

 - Công ty �ã ��u tư khu ��t g�n khu công nghi�p Trà Nóc và s0 có k� ho�ch xây d&ng nhà ngh� cho công
nhân � xa.

c) �ánh giá liên quan ��n trách nhi	m c
a doanh nghi	p �
i v!i c�ng �"ng ��a phư�ng

 - Công ty s6n sàng h3 tr� trong vi�c xây d&ng nhà tình ngh+a, tình thư
ng khi có s& v�n ��ng c
a chính
quy�n ��a phư
ng. 	�ng th%i c(ng �óng góp vào các công tác v�n hóa, xã h�i khác cho ��a phư
ng khi có
phát ��ng phong trào.

 - Công ty c(ng góp ph�n gi i quy�t vi�c làm cho lao ��ng ��a phư
ng g�n khu v&c nhà máy c
a công ty.

�� 8V�����V��XA��B��8[���\�]���C^��_��@A��8B����XA�������`

� 8��� ��� 1>a �3� $a�� � -� �.% #" 1�1 +b� �)E� $3�� 1>a ���� �4/ �.)�� $c 1c $��� ���

5�R��� a��$S���.�1�����L+�+����.9T���#!�GU��3�
a) ��nh hư!ng phát tri�n

Trên c
 s� n�n kinh t� còn g-p nhi�u khó kh�n chung nh�t là tình hình h�u Covid-19 còn g-p nhi�u khó
kh�n nên công ty v/n ti�p t�c ch,n sách lư�c phát tri�n không tràn lan trên nhi�u l+nh v&c mà ch� t�p
trung vào ch�n nuôi và ch� bi�n cá tra xu�t kh)u �� t�p trung ngu�n l&c và h�n ch� r
i ro. 	�ng th%i xây
d&ng k� ho�ch v�a ph i.

b) Tình hình tài chính

Tài chính c
a công ty luôn v"ng m�nh trong nhi�u n�m li�n và b o toàn �ư�c v�n ti�p t�c trong các n�m
ti�p theo, t�o ni�m tin cho các c� �ông, khách hàng, …

c) Tình hình kinh doanh

Do th� trư%ng xu�t kh)u truy�n th�ng v/n còn h�n ch� vì các rào c n k$ thu�t ngày càng ph�c t�p h
n.
�nh hư�ng x�u t� D�ch Covid 19 v/n còn l�n, nh�t là vi�c t�ng chi phí ��u vào và bi�n ��ng l&c lư�ng
lao ��ng nên kinh doanh không ��t hi�u qu .

d) Trách nhi	m môi trư�ng

Các h� th�ng x� lý nư�c th i �ã �ư�c công ty ��u tư hoàn ch�nh, ��t yêu c�u.

C� g*ng th&c hi�n các bi�n pháp b o v� môi trư%ng, không �� c
 quan ch�c n�ng x� ph�t v�i b�t k2 hình
th�c nào như �ã th&c hi�n các n�m v�a qua.

e) Trách nhi	m xã h�i

Công ty chú tr,ng vi�c tuy�n d�ng và �ào t�o ngh� cho lao ��ng ��a phư
ng.

Ch�p hành t�t các chính sách ��i v�i ngư%i lao ��ng.

S6n sàng �óng góp, h3 tr� ��a phư
ng trong t�t c  các ho�t ��ng v�n hóa, xã h�i khi có yêu c�u.

	 8��������1>a��8\��#"��)E��$3���1>a�Qa�����+�$�1�1�����4

 - Th� trư%ng và khách hàng truy�n th�ng v/n gi" nhưng do  nh hư�ng c
a d�ch b�nh nên s n lư�ng và giá
bán gi m s�t l�n.

 - B o toàn v�n và t�o công �n vi�c làm cho ngư%i lao ��ng v�i s� lư�ng lao ��ng phù h�p v�i n�ng l&c
kinh doanh trong tình hình m�i.

 - Vùng nuôi v/n � m b o ho�t ��ng liên t�c.

* ��1��S��)E1�/�$%����9:���1>a��3��$a���� -���.%

 - ��nh h��ng

+ Trư�c m*t trong n�m 2026, s n xu�t kinh doanh � m�c v�a ph i, � m b o s n xu�t kinh doanh có lãi.
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   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

+ Phát tri�n 02 vùng nuôi cung �ng ��t trên 70% s n lư�ng cá tra nguyên li�u cho công ty, còn l�i s0 ��u tư,
h�p tác v�i nông dân ho-c mua � bên ngoài.

+ Ti�p t�c s n xu�t m-t hàng truy�n th�ng là Cá tra fillet.

+ T�ng cư%ng m-t hàng m�i ngoài con cá tra �� tránh b�p bênh trong tiêu th� ho-c tránh nhưng chuy�n bi�n
x�u c
a th� trư%ng.

 - K� ho�ch (Như �ã trình bày � m�c 4, ph�n III: Báo cáo và �ánh giá c
a Ban Giám �
c)

� \�]���C^�������`�(T� ch�c không ph�i là t� ch�c niêm y�t không b�t bu�c ph�i công b� các thông tin t�i M	c này)

� �3��$a���� -���.%

a) Thành viên và c� c�u c
a H�i ��ng qu�n tr� (Danh sách thành viên H�i �"ng qu�n tr�, t l	 s� h�u c� ph�n có quy�n

bi�u quy�t và các ch�ng khoán khác do công ty phát hành, nêu rõ thành viên ��c l�p và các thành viên khác; s
 lư#ng ch�c danh 

thành viên h�i �"ng qu�n tr� do t�ng thành viên H�i �"ng qu�n tr� c
a công ty n%m gi� t�i các công ty khác)

b) Các ti
u ban thu�c H�i ��ng qu�n tr� (Li	t kê các ti�u ban thu�c H�i �"ng qu�n tr� và thành viên trong t�ng ti�u ban)

Ban ki�m toán n�i b�:

c) Ho�t ��ng c
a H�i ��ng qu�n tr� (�ánh giá ho�t ��ng c
a H�i �"ng qu�n tr�, nêu c� th� s
 lư#ng các cu�c h�p H�i

�"ng qu�n tr�, n�i dung và k�t qu� c
a các cu�c h�p)

STT H/ và Tên Ch%c v0 T. l� Ghi chú

1 Lư
ng Hoàng Duy Ch
 t�ch H	QT 1,40%
B� nhi�m ch
 t�ch ngày
09/01/2026

2 Lư
ng Hoàng Khánh Duy Phó Ch
 t�ch H	QT 1,44%
B� nhi�m phó ch
 t�ch ngày
09/01/2026

3 Lư
ng Hoàng M nh Thành viên H	QT 46,69%
Mi'n nhi�m ch
 t�ch ngày
09/01/2026

4 Nguy'n Anh Tu�n Thành viên H	QT 0,00%
	�c l�p, không tr&c ti�p
�i�u hành

5 Lê Vi�t Th*ng Thành viên H	QT 0,00%
	�c l�p, không tr&c ti�p
�i�u hành

STT H/ và Tên Ch%c v0 T. l�  Ghi chú

1 Nguy'n Thanh Ng,c Trư�ng ban KTNB 0,00%

2 Ph�m Th� Thái Thanh Thành viên 0,00%

3 Trư
ng Th� M�ng C�m Thành viên 0,00%

STT S' Ngh1 quy!t Ngày N�i dung

1 01/NQ-H	QT.2025 06/01/2025 Chi lư
ng tháng 13 n�m 2025

2 02/NQ-H	QT.2025 12/01/2025
Thông qua vi�c xây d&ng �
n giá ti�n lư
ng theo
doanh thu và l�i nhu�n n�m 2025

3 03/NQ-H	QT.2025 13/02/2025
Thông qua vi�c ch�t danh sách c� �ông �� t� ch�c
	H	C	 thư%ng niên n�m 2025

4 04/NQ-H	QT.2025 01/04/2025
Thông qua vi�c phân công nhân s& chu)n b�
	H	C	 thư%ng niên n�m tài chính 2025
D& ki�n tình hình th&c hi�n k� ho�ch s n xu�t kinh

�����������	
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   CÔNG TY C� PH�N TH�Y S�N MEKONG 

Trong n�m 2025, H�i ��ng qu n tr� c
a Công ty �ã tri�u t�p r�t nhi�u cu�c h�i ngh� nh!m gi i quy�t k�p
th%i nh"ng khó kh�n c
a công ty, trong �ó có 08 cu�c h,p quan tr,ng và ban hành 08 Ngh� quy�t liên
quan ��n các v�n �� sau �ây:

 - V� ti�n lư
ng, thư�ng

 - Thông qua k� ho�ch t� ch�c 	�i h�i ��ng c� �ông thư%ng niên.

 - Thay ��i nhân s& trong H	QT và Ban ki�m soát.

 - 	ánh giá tình hình th&c hi�n k� ho�ch s n xu�t kinh doanh trong n�m.

Nhìn chung, H�i ��ng qu n tr� r�t quan tâm ��n tình hình s n xu�t kinh doanh c
a công ty. Tuy nhiên
n�m 2025, do giá nguyên li�u t�ng vi�c �ưa vào s n xu�t không d�t hi�u qu  nên công ty ch� bán t�n kho
và bán nguyên li�u �� ��t �ư�c hi�u qu . Do v�y không hoàn thành toàn di�n k� ho�ch do 	H	C	 �� ra.

d) Ho�t ��ng c
a thành viên H�i ��ng qu�n tr� ��c l!p

Có 02 thành viên H	QT ��c l�p không �i�u hành, làm nhiêm v� chuyên viên tư v�n cao c�p cho công ty
trong các l+nh v&c k$ thu�t s n xu�t, nguyên li�u, hi�u qu kinh doanh và l&a ch,n d& án ��u tư m�i, ….
	�ng th%i th&c hi�n ch�c n�ng và nhi�m v� theo quy ��nh c
a Lu�t Doanh nghi�p, �i�u l� công ty và s&
phân công c
a H	QT.

e) Danh sách các thành viên H�i ��ng qu�n tr� có ch�ng ch� �ào t�o v� qu�n tr� công ty. Danh sách các

thành viên H�i ��ng qu�n tr� tham gia các ch��ng trình v� qu�n tr� công ty trong n�m

H	QT công ty có 05 thành viên, trong �ó có 02 thành viên ��t trình �� chuyên môn Th�c s+ qu n tr� kinh
doanh, 03 thành viên còn l�i t�t nghi�p ��i h,c chuyên ngành Qu n tr� kinh doanh, Tài chính – k� toán.

	 Qa����<+�F)��

a) Thành viên và c� c�u c
a Ban ki
m soát (danh sách thành viên Ban ki�m soát, t l	 s� h�u c� ph�n có quy�n bi�u

quy�t và các ch�ng khoán khác do công ty phát hành)

b) Ho�t ��ng c
a Ban ki
m soát (�ánh giá ho�t ��ng c
a Ban ki�m soát, nêu c� th� s
 lư#ng các cu�c h�p c
a Ban ki�m

soát, n�i dung và k�t qu� c
a các cu�c h�p)

 - Ban ki�m soát cùng H	QT ti�n hành h,p �úng ��nh k2, theo ngh� quy�t c
a 	�i h�i c� �ông.

 - T� ch�c �i�u hành Công ty theo �úng ch�c n�ng nhi�m v� quy�n h�n theo �úng pháp lu�t �i�u l�, ti�n
hành ��i h�i c� �ông thư%ng niên hàng n�m theo �úng lu�t ��nh.

5 05/NQ-H	QT.2025 27/06/2025
D& ki�n tình hình th&c hi�n k� ho�ch s n xu�t kinh
doanh 06 tháng ��u n�m 2025

6 06/NQ-H	QT.2025 29/09/2025
D& ki�n tình hình th&c hi�n k� ho�ch s n xu�t kinh
doanh 09 tháng ��u n�m 2025

7 07/NQ-H	QT.2025 15/10/2025 Thay ��i con d�u c
a công ty

8 08/NQ-H	QT.2025 26/12/2025
D& ki�n tình hình th&c hi�n k� ho�ch s n xu�t kinh
doanh quý 4 n�m 2025

STT H/ và Tên Ch%c v0 T. l�  Ghi chú

1 Nguy'n Th� Kim Lan Trư�ng BKS 0,00%

2 Nguy'n Bùi Phư
ng B*c Thành viên BKS 0,00%

3 Nguy'n H"u D(ng Thành viên BKS 0,00% B�u b� sung 06/04/2025
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 - Th&c hi�n t�t ch� �� chính sách ngh+a v� ��i v�i c
 quan qu n lý, ngư%i lao ��ng trong doanh nghi�p.

 - K�t qu  s n xu�t kinh doanh �ư�c ki�m toán theo �úng chu)n m&c ch� �� k� toán doanh nghi�p hi�n hành.

 - Luôn nâng cao trình ��, tay ngh� cho CB.CNV, tr5 hoá ��i ng(, �ào t�o l&c lư�ng k� th�a �áp �ng nhu
c�u nhân l&c cho công ty.

* ��1 ��a) (%1�/ ��d 5a) #! 1�1 ��)-� 5e� M1� 1>a �3� $a�� � -� �.%/ Qa� ���+ $�1 #! Qa�

��<+�F)��
a) L��ng, th��ng, thù lao, các kho�n l�i ích (Lư�ng,thư�ng, thù lao, các kho�n l#i ích khác và chi phí cho t�ng thành

viên H�i �"ng qu�n tr�, thành viên Ban ki�m soát, Giám �
c ho�c T�ng Giám �
c và các cán b� qu�n lý. Giá tr� các kho�n thù

lao, l#i ích và chi phí này ph�i �ư#c công b
 chi ti�t cho t�ng ngư�i, ghi rõ s
 ti�n c� th�. Các kho�n l#i ích phi v�t ch�t ho�c

các kho�n l#i ích chưa th�/không th� lư#ng hoá b(ng ti�n c�n �ư#c li	t kê và gi�i trình ��y �
)

b) Giao d�ch c� phi�u c
a c� �ông n�i b� (Thông tin v� các giao d�ch c� phi�u c
a các thành viên H�i �"ng qu�n tr�,
thành viên Ban ki�m soát, Giám �
c (T�ng Giám �
c), K� toán trư�ng, các cán b� qu�n lý, Thư ký công ty, c� �ông l!n và

nh�ng ngư�i liên quan t!i các �
i tư#ng nói trên)

c) H�p ��ng ho c giao d�ch v�i c� �ông n�i b� (Thông tin v� h#p �"ng, ho�c giao d�ch �ã �ư#c ký k�t ho�c �ã �ư#c

th�c hi	n trong n�m v!i công ty, các công ty con, các công ty mà công ty n%m quy�n ki�m soát c
a thành viên H�i �"ng qu�n tr�,

thành viên Ban ki�m soát, Giám �
c (T�ng Giám �
c), các cán b� qu�n lý và nh�ng ngư�i liên quan t!i các �
i tư#ng nói trên) :  
Khôngd) Vi�c th�c hi�n các quy ��nh v� qu�n tr� công ty (Nêu rõ nh�ng n�i dung chưa th�c hi	n �ư#c theo quy ��nh c
a

pháp lu�t v� qu�n tr� công ty. Nguyên nhân, gi�i pháp và k� ho�ch kh%c ph�c/k� ho�ch t�ng cư�ng hi	u qu� trong ho�t ��ng

qu�n tr� công ty) :

Th&c hi�n theo �úng quy ��nh c
a pháp lu�t

H/ và Tên Ch%c v0 Ti(n l
ơng Th
�ng Ph0 c#p T�ng c�ng

Lư
ng Hoàng Duy
Ch
 t�ch H	QT, 

Phó Giám ��c
153.160.000 12.000.000 �#���#������

Lư
ng Hoàng Khánh 
Duy

Phó ch
 t�ch; Phó 
Giám ��c

148.100.000 12.000.000 �#����������

Lư
ng Hoàng M nh Thành viên H	QT 144.100.000 13.000.000 ��$���������

Nguy'n Anh Tu�n Thành viên H	QT ��

Lê Vi�t Th*ng Thành viên H	QT ��

Nguy'n Châu Hoàng 
Quyên

Giám ��c ��

Nguy'n Th� Kim Lan Trư�ng BKS ��

Nguy'n Bùi Phư
ng 
B*c

Thành viên BKS 7.495.463 7.000.000 ����%���#&�

Nguy'n H"u D(ng Thành viên BKS 79.000.000 7.200.000 �#���������

C�ng: 531.855.463 51.200.000 - 583.055.463 

STT Ng
�i th�c hi�n giao d1ch Quan h�  v�i ng
�i n�i b� S' CP mua S' CP bán

1 Nguy'n H"u D(ng Thành viên ban ki�m soát 1.500             

2 Nguy'n Th� Kim Lan Trư�ng ban ki�m soát 65.269           

3 Tr�n Lan Th o Con gái c
a NNB Nguy'n Th� Kim Lan 14.385           

4 Nguy'n Thành M/n Em trai c
a NNB Nguy'n Th� Kim Lan 11.927           
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	 Q�) 1�) �!� 1�M�� $9e1 ��<+ �)�� (Báo cáo tài chính n�m �ã �ư#c ki�m toán bao g"m: B�ng cân �
i k� toán; Báo

cáo k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh; Báo cáo lưu chuy�n ti�n t	; B�n thuy�t minh Báo cáo tài chính theo quy ��nh pháp lu�t v� k�
toán và ki�m toán. Trư�ng h#p theo quy ��nh pháp lu�t v� k� toán và ki�m toán, công ty ph�i l�p Báo cáo tài chính h#p nh�t

ho�c Báo cáo tài chính t�ng h#p thì Báo cáo tài chính trình bày trong Báo cáo thư�ng niên là Báo cáo tài chính h#p nh�t �"ng

th�i nêu ��a ch� công b
, cung c�p báo cáo tài chính c
a công ty m, ho�c Báo cáo tài chính t�ng h#p ho�c Báo cáo tài chính

c
a ��n v� k� toán c�p trên)

   B�ng Cân ��i k� toán
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   Báo cáo k�t qu� kinh doanh
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   Báo cáo l�u chuy
n ti�n t�
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   B�n thuy�t minh Báo cáo tài chính
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Ph� l�c: B�ng ��i chi�u bi�n ��ng c�a v�n ch� s� h	u
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CH� T�CH H�I ��NG QU�N TR�

L��ng Hoàng Duy
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