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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT
VA HOA CHAT LAM THAO

- Tén tiéng Anh: Lam Thao Fertilizers and Chemicals joint stock
Company

- Tén viét tit: LAFCHEMCO

- Gidy chimg nhan ding 2600108471 do S6 KH&DT Tinh Phi Tho cap

ky doanh nghiép s6: 1An dAu ngay 29/12/2009, thay doi lan thir 10
ngay 09/10/2025.

- Vén didu 1é theo dang ky 1.128.564.000.000 dong (bang chir: Mot nghin

kinh doanh: mot tram hai mwoi tam ty, ndm tram sau muoi

t triéu déng)
- Vén didu 1& thye gop:  1.128.564.000.000 dong
- Bja chi tru s& chinh: Khu Phuong Lai, x3 Lam Thao, tinh Phi Tho

- Pai dién phap luit Ong Pham Thanh Tung - Téng Giam dbc

Cong ty:

- Dién thoai: 0210.3825139

- Fax: 0210.3825126

- Website: https://supelamthao.vn/
- M4 cb phiéu: LAS

- San giao djch: HNX

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty cb phan Supe Phét phét va Hoa chét Lam Thao, tién than 14 nha may
Supe Phét phat Lam Thao, dugc hinh thanh va di vao san Xudt ngiy
24/6/1962. Pén ngay 01/01/2010 Céng ty chinh thirc chuyén tir doanh nghiép Nha
nudc sang Cong ty c¢d phén, trong d6 voén Nha nudc chiém 69,82%.

Ngay 01 thang 3 nam 2012, c6 phiéu ctia Céng ty C6 phén Supe Phét phat va
Héa chit Lam Thao chinh thirc dugc giao dich trén san giao djch chimg khoan Ha
Nbi (HNX).

Nim 2016, dé tao da phat trién 6n dinh bén vitng va ting sirc canh tranh trén

thi trudng tiéu thu san pham trong hién tai va cac nim tiép theo, Cong ty quyét
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dinh du tu xdy dung thém 01 dy chuyén san xuit NPK ham lugng cao (NPK s6
4), véi cong sudt thiét ké 150.000 tAn/ndm, tng mirc dau tu dy 4n hon 258 ty
ddng, tong thoi gian thye hién dy an 1a 465 ngdy. Pdy la dy dn ¢ quy mo, vbn déu
tir 16m, c6 kha ning dap tmg t6t nhu cdu, thi hiéu tiéu dung san pham phan bén c6
ham luong dinh dudng cao cua ba con nong dan trong giai doan hién nay.

Nam 2025, nhim da dang hoé sén phdm phén bén l1am ting tinh 6n dinh san
xuét kinh doanh ctia Céng ty, dap tmg di nhu cau phan bén K2804 (SOP) dang c6
nhu cAu trong nuéc va xuat khu mot phin lam ting kha ning phat trién nganh
phén bén, Céng ty da khoi cong day dung day chuyén san xut phan bén K2804
(SOP) cong suét 20.000 tAn/ndm, du kién quy 11/2026 s& di vao san xuat 6n dinh.

Lién tuc trong vong 05 nam tir ndm 2021+2025, Cong ty dua ra thi truong cac
san phim phén bén méi, dap tmg nhu cau ngay cang cao cila ba con néng dén, phu
hop véi xu hudng phat trién nén néng nghiép xanh, sach va bén virng. Nam 2021
bé san phAm NPK-S ham luong cao; nim 2022 nhém Supe Lén vi sinh; ndm 2023
NPK-S vi sinh va Hitu co khodng vi sinh; ndm 2024 phan bon chuyén dung cho
ciy ca phé, 1am nghiép va néng nghiép db thi; ndm 2025 dong san pham sur dung
100% Kali Sulphate va Supe lan trung tinh.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty:

- San xuét va kinh doanh cac loai phan bon va héa chét.

- Thiét ké xdy dung cac cong trinh; thiét ké, ché tao, lip dit cdc thiét bj, day
chuyén san xuét héa chét.

- Kinh doanh khéch san, nha hang.

- Kinh doanh céc nganh nghé khac theo quy dinh ctia phap luét cho phép.

2.2. Pja ban kinh doanh: Pia chi: Khu Phuong Lai, x4 Lam Thao, tinh Phu
Tho; Pia ban kinh doanh réng khs‘ip cac vung mién trong ca nudc, hau hét céc tinh
déu c6 dai 1y kinh doanh phén phéi san phdm ctia Cong ty.

3. Théng tin vé md hinh quan trj, to chirc kinh doanh va by may quin ly

Mb hinh quan tri: Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan trj, Ban kiém soat va
Téng Giam déc diéu hanh.

Ngudi dai dién phap ludt: Tong Giam dbc diéu hanh.

So db to chirc quan ly:
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- Cac Cong ty con: Khong co.

- C4c Céng ty lién két:

(1) Céng ty Cb phin Bao bi va Thwong mai Lam Thao

Gidy Chimg nh4n Ping ky kinh doanh (CNDKKD) s6 1803000420 dang ky
lan ddu ngay 25/7/2006 do S& KH va DT tinh Ph The cap; Hién dang hoat dong
theo CNDKKD sb 2600358111 thay dbi lan thit 5 ngay 06/09/2021 do S¢ KH&DT
tinh Phii Tho cép;

Vén didu 18 dang ky: 14.500.000.000 dong;

Dia chi: xd Lam Thao, tinh Pht Tho;

Hoat dong kinh doanh chinh: San xuat va kinh doanh bao bi;

Vén gép ctia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 dong.

S6 ¢ phan: 435.000 Cé phan.

(2) Céng ty Cb phin Co khi Supe Lam Thao

Gidy Chimg nhan Dang ky kinh doanh sé 1803000530 dang ky lan dau ngay
14/08/2007 do S& KH&PT tinh Phti Tho cép; Hién hoat dong theo Gidy
CNDKKD sb 2600398844 thay ddi 1an 4 ngay 03/6/2022 do S& KH&DT tinh Phu
Tho cap;

Vén diéu 1é dang ky: 12.470.000.000 déng;

Pia chi: xd Lam Thao, tinh Phti Tho;

Hoat ddng kinh doanh chinh: Gia cong, sira chita co khi;

Vén gop cia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 dong;

S6 cb phén: 361.630 C6 phan.

4. Pinh huéng phat trién

*/ Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Giir vimg va phat trién céc san phdm truyén thong, nghién ciru img dung
khoa hoc k§ thudt tién tién, hién dai phat trién san phdm méi phi hop véi xu thé
méi, phuc vu ndng nghiép, cong nghiép; tiép tuc m rong, dau tu va phét trién cac
nganh nghé san xuét kinh doanh khac ma Céng ty dang ¢4 1¢i thé.

- Cong ty khéng ngimg ddu tu vé moi mit dé tang strc canh tranh trong sin
xuit kinh doanh, tao da va thé cho su phét tridn én dinh 1au dai va ving chic, t0i
da hoa lgi nhuan, dam bao quyén loi hop phap cho c6 dong, 1am tron nghia vu doi

vl Nha nuoc.
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*/ Chién lwoe phit trién trung va dai han ciia Cong ty:

La nha san xudt, cung (mg phan bén va héa chét 16n tai Viét Nam, san pham
phuc vu cho san xuit néng nghiép.

- Pa dang di b san pham (vo co, hiru co khoang, hitu co, phan bén co6 chira
vi sinh vét...) phtt hop nhu céu thi truong. ..

- Ciing cb va ning cao san lugng di doi véi chét lwong san phidm thong qua
viée str dung cong nghé tién tién, an toan strc khoe va than thién méi truéng. Déu
tur xdy dung ddy chuyén san xudt SOP céng suét 20.000 tdn/ndm nham da dang héa
san phém, phat trién thuong hiéu Céng ty.

- T4 chire trién khai cong tac thi trudng va tiéu thu san phim: mé rong thi
trudng tiéu thu san phidm phéan bén NPK ham lugng dinh dudng cao, phan Hitu co
khoang, phén bon chira vi sinh vét...& cac khu vue mién Trung, Ty Nguyén, mién
Nam, tirng budc trién khai xtc tién xuét khéu tryc tiép phan bén.

- Tiép tuc duy tri va phat trién nghién ctru xdy dyng mé hinh méi va phu hop
voi hoat dgng cong ty va xa hdi phat trién.

*/ Cdc muc tiéu phdt trién bén viing:

- La doanh nghiép vén hoa va co trach nhiém xa hoi cao.

- Cai thién méi trudng lam viéc va moi truong séng tai Cong ty va trén céc
dia ban xung quanh Coéng ty.

- Cong ty dAu tu nang cip va cai tao cac khu thé thao, vui choi giéi tri, c6
trach nhiém v&i doi séng cong dong tai dia phuong.

5.Cacrairo

5.1. Rui ro v& kinh té

Nim 2025, kinh té Viét Nam dbi mét rai ro tir suy giam nhu cau toan cau,
bién dong thuong mai va dong vén FDI. Ap luc ng doanh nghiép, thi truong tai
chinh va tac dong ctia bién dbi khi hau tiép tuc 1a yéu té bat én. Méi truémg kinh
doanh nhin chung én dinh nhung con phy thudc 16n vao xuéat khéu.

Bén canh d6, chi phi san xuét dau vao van & mic cao, anh huéng dén hoat
dong san xuét kinh doanh cia doanh nghiép. Ban Lanh dao Cong ty luén theo dbi
va bam sat tinh hinh bién dong cta nén kinh té, tir d6 diéu chinh phuong an kinh
doanh phit hop nhdm han ché rii ro cho Cong ty, dong thoi xay dung ké hoach mé
rong phat trién khi c6 diéu kién thuén loi.




5.2. Rui ro lam phat

Theo béo céo ctia Cuc Théng ké (Bo Tai chinh), tinh chung ca ndm 2025, CPI
tang 3,31%, lam phat co ban tang 3,21% so véi ndm trudce. Day la két qua tich cuc
trong béi canh tang truéng GDP cao, phan 4nh sy diéu hanh linh hoat chinh sich
tién té va gia ca, du d6i mit véi ap luc tir gid ndng lugng va dich vu.

Tuy nhién, rdi ro lam phat vin hién hitu do tang truong tin dung va dau tu
cong mé réng, c6 thé 1am clu ndi dia ting nhanh. Ngoai ra, gié bat dong san va tai
san tai chinh tidng c6 thé lam gia ting lam phéat ky vong. Nhin chung, lam phat
duoc kiém soét nhung phu thude 16n vao didu hanh chinh séch tién t§ va bién dong
kinh té toan cau.

Theo d6 trong nim 2025, Cong ty ludn theo ddi tinh hinh lam phat trong va
ngoai nuréc dé xdy dung k& hoach tai chinh phii hop, kiém soét céc chi phi déu vao
hiéu qua nhim dam bao dat dugc két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong
nam, mang lai l¢i ich ti da cho Céng ty

5.3. Rui ro dic thu nganh nghé

Nganh phan bén thudc dau vao cia chudi gié tri trong hoat dong san xudt
ndng nghiép, tinh trang canh tranh cao va anh huéng manh cia cac yéu tb nhu;

Thit nhét, trong bdi canh tinh hinh chinh trj trén thé giéi bién dong lam cho
gid va ngudn cung nguyén liéu ding trong san xuét phan bén dién bién phuc tap,
khé ludng; tinh trang thiéu quing apatit, khan hiém nguyén liéu dau vao lam cho
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty gap nhiéu khé khan.

Thir hai, nguoi dan c6 xu hudng chuyén d6i stir dung phan bén theo hudng
cin déi va hiéu qua, ting cudng san xuét, sir dung phéan bon hitu co, thay thé phan
bén vé co bing phan bén hiru co theo ty 1 phi hgp véi didu kién san xudt tréng
trot cua dja phuong...cac yéu 10 trén di 1am san luong tiéu thu phéan bon ctia Cong
ty bi anh huong.

Thit ba, gi4 ca cdc mit hang nong san ciing anh huéng dén nhu cdu tiéu thy
phan bén ctia ngudi ndng dan. Trong do, yéu t6 anh hudng manh nhat d6 14 khi
hdu v mia vu. Néu nhu thi tiét mua nhidu hodc han han s& gay anh huong dén
viée sinh trudng ciia cac loai cdy trong qua viéc khéng héap thu dugc lugng phén
bén. Dé cai thién diéu nay, nguoi dan phai tiép cén, lya chon va sir dung nhimng
gidng cay trdng tot cung véi cac loai phan bon t6t (dau vao) va d4u ra 1a cac san
phim néng nghiép day phai cé thuong hiéu, chit lugng cao trén thi trudng.
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Dién tich dit canh tac bj thu hep do qué trinh d6 thj héa, phat trién du lich,
giao thong, dan s ting nhanh, sat 16 dAt do bién ddi khi hau... Bén canh d6, mét
nguyén nhéan nita rat quan trong, do 12 viéc phat trién & at cac khu cong nghiép, khu
du lich chiém dién tich 16n tai c4c khu dét nong nghiép... din dén tinh trang thiéu
dét &, dét san xuét....da tic dong khong nho dén san lugng tiéu thu phan bon cua
Cong ty.

5.4. Rui ro canh tranh tir thi truong

Su canh tranh ngay cang dit déi cua thi truong phan bon do ngudn cung phan
bén 16n hon nhu cau thi trudng; dién tich dét canh tic néng nghiép bi thu hep; anh
hudng ciia thién tai, dich bénh; dién bién thi trudng néng san khong thuén loi, gia
phin bén & mic cao trong khi gid ban cac loai nong, ldm san sau thu hoach thép,
khéng dii bl dép chi phi dAu tu nén ngudi ndng dén han ché dau tu phéan bén. Tinh
trang phan bén gia, phan bon nhai, phan bén kém chat lugng trén thj truong cling
lam anh hudng dén thuong hiéu va san lugng tiéu thu phén bén ciia Cong ty trén
thi truong.

5.5. Rui ro khac

Ngodi nhiing rui ro néu trén trong qua trinh hoat dong thi Cong ty con chiu
tac dong mang tinh khich quan nhu thién tai, hoa hoan, nhiing bién déi khac nghiét
clia khi hau, van d chinh tri, v.v... c6 thé gy thiét hai vé con ngudi va tai san. Do
vy, Cong ty da chi dong xdy dung bién phidp phong ngira néu c6 thiét hai xay ra
tir nhitng nguyén nhéan trén.

I1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh

a. Tinh hinh chung

Nam 2025, Céng ty thuc hién t6t cong tic quan tri san xuét, luén dam béo cin
dbi gitra san xudt, tiéu thy va ton kho san pham & mirc hop 1y.

Quing apatit trong nhitmg nim gan day thiéu vé so lugng, suy giam vé chat
luong nén Coéng ty phai mua thém nguyén liéu b sung vao san xuat, ddng thoi ap
dung mot sb giai phép cong nghé méi, gitip dam bao én dinh chét lwgng sin pham.

Théi tiét cyc doan néng nong gay git; dac biét anh hudng cua céc con béo so
9, s& 10, s6 11 trén dién rong & khip céc tinh Bic B, Trung Bd nhimg ving thi
trudng tidu thu san phdm trong diém cia Céng ty, ngudi dan khéng canh téc cdy

vu déng hodc néu cé chi mét phin rit nhé khién cho viée tiéu thu san phédm phén




bén ciia Cong ty gap rat nhiéu khoé khan.
Ban lanh dao Cong ty d tap trung diy manh tiéu thu san pham, hop ly hoa
céc khau trong san xuét kinh doanh giap Cong ty da thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh dé ra.
b. Mot s6 chi tiéu chinh san xuét kinh doanh ndm 2025

DVT: ty dong
Niam 2025 So sdnh (%)
Thye
STT Chi tiéu chinh hi¢n TH TH
Thye
2024 | Ké hoach hi¢ 2025s0 | 2025 so
¥ veiKH | vei 2024
1 | Gia tri SXCN theo gid thuc té 3.380 3.801 3.925 103,3 116,1
2 | Doanh thu ban hang va CCDV 3.600 3.545 3.891 109,8 108,1
3 | Doanh thu thuan 3.466 3.400 3.744 110,1 108,0
4 | Loi nhudn trude thué 216,2 205 207.5 101,2 96,0
2. T chire va nhén s
2.1. Danh séch Ban diéu hanh
TV 1€ sé hitu wr
STT at - h
Ho va tén Chire vu b ph:}in (%) Ghi cha

1 | Ong Pham Thanh Tung | Téng Giam déc 20% | Trong do dai dién
von cho Tap doan

Hoa chat Viét

Nam la 20%
2 | Ong Trin Dai Nghia Phé Téng Giam déc 10.00014% | Trong ds dai dign
von cho Tdp doan

Héa chdt Viét

Nam la 10%

3 | Ong Nguyén Québc An Phé Téng Gidm dbc 0,00128%
4 | Ong Nguyén Dirc Manh | Phé Téng Gidm doc 0% | Bé nhiém tir ngay
28/11/2025
5 | Ong Lé Hong Théng Ké toén trudng 0,00463%
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*/ Ly lich va ty 1& s& hiru ¢b phin c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoédn
khac do Céng ty phat hanh cua thanh vién Ban Piéu hanh:

Ho va tén :
- S6 CCCD

- Gioi tinh

- Ngay thang ndm sinh
- Quodc tich

- Dan tdc

- Dia chi thudng tra

- bia chi hién tai

- Trinh d¢ van hoa

- Trinh d6 chuyén mon

- Qua trinh cong tac

PHAM THANH TUNG

001073023372. Ngay cép: 18/05/2023.

Noi cép: Cuc canh sat QLHC vé TTXH
Nam

31 thang 8 nam 1973

Viét Nam

Kinh

S6 6, Van H6 2, P.Hai Ba Trung, TP. Ha Néi
Sb 6, Van Ho 2, P.Hai Ba Trung, TP. Ha Noi
12/12

K# su Kinh té Héa chét, Thac sy Quan tri Kinh
doanh

Tir 12/1996 dén 04/2003

Chuyén vién: Phé phong, Truomg phong Té chirc |
- Hanh chinh, Céng ty Phat trién Phu gia va San |

pham ddu mo.

Tir 05/2003 dén 5/2006

Chuyén vién Ban Ké hoach Kinh doanh, Tong
Cong ty Hoa chdt Viét Nam (nay la Tdp doan
Héa chat Viét Nam).

Tir 06/2006 dén 10/2014

Pho Truong Ban Ké hoach Kinh doanh, Tdp
doan Hoa chdt Viét Nam.

Tir 11/2014 dén 3/2015

Pho Truong Ban, Phu trach Ban Ké hoach kinh
doanh, Tap doan Héa chat Viét Nam.

Tir 4/2015 dén 8/2017

[?y vién Ban Cha‘;u hanh Pang bé Tap doan; Bi
thi Chi b6 Ké hoach kinh doanh - Hop tdc Phdt
trién, Truomg Ban Ké hoach Kinh doanh, Tdp
doan Héa chat Viét Nam.

Tir 9/2017 dén 8/2019

Uy vién Ban Chdp hanh Ddng bé Tdp doan; Bi
thw Chi b, Trudng Ban Ké hoach Kinh doanh,
Tdp doan Hoa chat Viét Nam.

Tir 9/2019 dén 5/2020

Uy vién Ban Chdp hanh Dang bé Tap doan; Bi
thi Chi bé, T ma"rgg Ban Ke hogch Kinh doanh,
Tdp doan Héa chat Viét Nam (Bo nhiém lai).

Tie 6/2020 dén 7/2020

Thanh vién HDQT kiém giit chite vu Tong Giam
doc Cong ty c6 phan Supe phot phdt va héa chat
Ldm Thao.
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Tir 07/2020 dén 11/2024

Bi thu Dang sy, Thanh vién HDOT, Tong Gidm
déc Céng ty co phan Supe phét phdt va héa chat
Ldm Thao

Tir 12/2024 dén 01/2026

ﬂ'y vién Ban Chép hanh Dang bé Tdp doan Héa
chat Viét Nam; Bi thw Pdng 1y, Thanh vién
HDOT, Tang Giam déc Céng ty c6 phdn Supe
phot phdt va héa chét Lam Thao.

Tir 01/2024 dén nay

Bi thw Pang wty, Thanh vién HDQT, Toﬁg Gidm
dée Céng ty c6 phan Supe phét phdt va hoa chat
Ldm Thao.

Nguoi dai dién phén vén Tip doan Héa chit
Vigt Nam

Tir 4/2012 dén 4/2015

Chii tich HDQT Céng ty CP Ac quy Tia sdng
Hai Phong.

Tir 4/2013 dén 4/2015

Thanh yvién HDQT Cong ty CP Phdn bon Hoa
chat Can Tho.

Tir 4/2013 dén 4/2016

Thénh vién HPOT Céng ty CP Thude sdt tring
Viét Nam.

Tir 12/2013 dén 4/2016

Thanh vién HDQT Céng ty CP Hoa chdt co ban
Mién Nam.

Tir 6/2016 dén 7/2018

Chit tich HDQT Céng ty CP Bot gidit Net.

Tir 7/2017 dén 5/2020

Chii tich HPQT Céng ty CP Pin Ac quy Mién
Nam

Tir 5/2019 dén 6/2020

Chu tich HPQT Céng ty CP Phdn ldn Ninh
Binh.

Chitc vu dang nim giit tai
td chirc khac

S6 luong cb phin cd nhin
s¢ hitu

S6 lugng cb phiéu dai dién
s¢ hitu

Quyén loi mau thudn véi
lgi ich Cong ty

Cac khoéan ng dbi véi Cong
ty

Loi ich lién quan d6i véi
Cong ty

Khong
0 ¢b phan
22.571.280 cb phén

Khong



Ho va tén
S6 CCCD

Gidi tinh
Ngay thang ndm sinh
Québe tich
Dan toc
bia chi thuong tra

I

Dia chi hién tai

Trinh d¢ van hoa
Trinh d chuyén mon
Qua trinh cong tac

15

TRAN DAI NGHIA

002078000354, Ngay cap 29/03/2021.

Noi cép: Cuc CS QLHC vé TTXH

Nam

15 thang 05 ndm 1978

Viét Nam

Kinh

Sé nha 25, dudng Nguyén Quang Thanh, Khu
Lam Thao, X. Lam Thao, T. Pht Tho

S6 nha 25, duong Nguyén Quang Thanh, Khu
Lam Thao, X. Lam Thao, T. Pha Tho

12/12

Thac sy cong nghé héa hoc.

Tir 16/07/2001 dén 17/09/2001

Ky sw thir viée - Xi nghiép Supe s6 2 - Cong ty
CP Supe phét phdt va Héa chat Lam Thao

Tir 17/09/2001 dén 16/04/2002

K7 su tdp su - Xi nghiép Supe s6 2 - Céng ty CP
Supe phét phat va Héa chat Lam Thao

Tie 16/04/200 dén 17/09/2002

Ky sw chinh thiec- Can bo ky thudt -Phong Ky
thudit céng nghé - Céng ty CP Supe phét phat va
Héa chdt Lam Thao

Tir 01/10/2008 dén 12/01/2012

Uy vién Ban chdap hanh Dang bé Cong ty; Pho
Phong KJ thudt -An toan va méi truong- Cong ty
CP Supe PP va Hoa chdt Lam Thao;

Tie 12/01/2012 dén 05/12/2013

Uy vién Ban chap hanh Pang bé Cong ty, Phé
Phong K¥ thudt -An toan va moi truong- Cong ty
CP Supe phét phat va Héa cht Ldm Thao;

Tir 05/12/2013 dén 09/2017

Uy vién BCH DPang b Céng ty, Pho Bi thu Chi
bé Phong KT-AT&MT; Truong Phong Ky thudt |
-An toan va maéi truong- Cong ty CP Supe phot
phdt va Héa chét Lém Thao.

Tir 09/2017 dén 28/07/2020

Uy vién BCH Dang bé Cong ty, Bi thu Chi bé
Phong KT-AT&MT; Truong Phong Ky thudt -An
toan va méi trucmg- Céng ty CP Supe phét phit
va Héa chat Léam Thao.

Tir 28/07/2020 dén 01/04/2022

Uy vién BTV Pdng uy Céng ty, UV BCH Pdng
bé Khoi Ky thudt, Bi thuw Chi by Phong KT-
AT&MT; Truong Phong Ky thudt -An toan va
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méi truong- Céng ty CP Supe Phét phat va Héa
chat Lam Thao

Tir 01/04/2022 dén 11/04/2023

Uy vién BTV Dang tiy Céng ty, Bi the Ddng b
Khéi Ky thudt, Phé Bi thw Chi bé Phong ky
thudt; Trucng Phong Ky thudt - Cong ty CP
Supe phét phdt va Héa chét Lam Thao.

Tir 12/04/2023 dén 02/11/2023

Uy vién BTV Dang uy Céng ty, Thanh vién
HDQT, Bi thue Pang b Khoéi Ky thugt, Phé Bi
thi Chi bé Phong ky thudt; Truwong Phong Ky
thudt - Cong ty CP Supe phét phdt va Hoa chat
Lam Thao

Tir 03/11/2023 dén 01/01/2024

Uy vién BTV Pang uy Céng ty, Thanh vién
HDOQT, Bi the Pdng bé Khoi Ky thugt, Phé Bi
thu Chi b6 Phong ky thugt; Phé Téng Gidm déc
Céng ty CP Supe phét phdt va Héa chdt Lam
Thao

Tie 01/01/2024 dén nay

Uy vién BTV Pang iy Céng ty, Thanh vién
HDQT: Phé Téng Gidm déc Céng ty CP Supe
phdt phait va Héa chdt Lam Thao

- Chirc vu dang nim giit tai
t6 chirc khac

- S6 luong cb phan cé nhén
50 hitu

- S6 luong cd phiéu dai dién :

s& hitu

- Quyén lgi mau thudn véi
lgi ich Cong ty

- Céc khoan ng dbi véi Cong
ty

- Loi ich lién quan dbi véi
Cong ty.
Ho va tén

- 86 CCCD

- Gidi tinh

- Ngay thang ndm sinh

Khong

156 ¢6 phan

11.285.640 c6 phan

Khong

Khong

Khoéng

NGUYEN QUOC AN
001076017329, Ngay cap 07/01/2022.

Noi cAp: Cuc CS QLHC vé TTXH
Nam

31 thang 5 nam 1976




Quoe tich

]

Dan toc

Pia chi thuong tri

]

Dia chi hién tai

Trinh do van hoa

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

14
Viét Nam
Kinh
X Lam Thao, Tinh Phu Tho
X& Lam Thao, Tinh Pha Tho
12/12

Thac s§ quan ly kinh té

Tir 08/1999 dén 02/2001

Chuyén vién phong Té chirc - Hanh chinh
Céng ty

Tie 03/2001 dén 05/2007

Phé Bi thu Poan TNCS H6 Chi Minh Céng ty

Tir 06/2007 dén 07/2009

Phé Bi thu Poan TNCS Ho Chi Minh Cong ty
Chii tich Céng doan Khéi Pang - Poan thé

Tir 08/2009 dén 01/2010

Bi thir Poan TNCS Hé Chi Minh Céng ty
Chui tich Céng doan Khéi Pang - Doan thé

Tir 02/2010 dén 03/2010

Bi thir Doan TNCS Hé Chi Minh Céng ty
Thu ky Cong ty
Chii tich Céng doan Khéi Pang - Doan thé

Tir 04/2010 dén 09/2020

Pho Chdnh Vin phong Cong ty
Thu ky Cong ty, Té trucng T6 Thu ky, Nguwoi

phu trach quan tri Céng ty

Tir 10/2020 dén 11/2021

Phd Chdnh Vin phong phu trdach Vin phong
Cong ty; Thu ky Cang ty, Té trucng Té Thu ky,
Newoi phu trdch quan tri Cong ty

Tir 12/2021 dén 04/2022

Chdnh Van phong Cong ty
Thu ky Céng ty, 76 truong To Thu ky, Nguoi

phu trach quan tri Cong ty

Tir 05/2022 dén nay 07/2024

Bi thu chi b Van phong
Chdnh Van phong Cong ty
Thie ky Céng ty, Té truomg T6 Thie ky, Nguoi

phu trdch quan tri Cong ty

Tir 01/08/2024 dén 31/8/2024

Bi thu chi bg, Chdanh Vian phong Cong ty

Tir 01/9/2024 dén 12/2024

Phé Tong Gidm doc, Bi thu chi b Vin phong
Céng ty

Tir 01/2025 dén nay

Uy vién BTV Pang iy, Phé Tong Gidm doc
Céng ty




- Chtc vu dang nim gifr tai
t chirc khéc

- S6 luong c6 phan ca nhan :

sO hiru

- S6 lugng co phiéu dai dién :

s¢ hiru
- Quyén lgi mau thudn véi
lgi ich Cong ty

- Céc khoan ng dbi voi Cong

ty

- Loi ich lién quan dbi voi
Cong ty.
Ho va tén

- 86 CMND

- Gidi tinh

- Ngay thang nam sinh
- Quoc tich

- Dén toe

- Dia chi thuong tra

- Dia chi hién tai

15
Khong
1.445 c6 phan
Khong
Khéng
Khong
Khéng

NGUYEN PUC MANH

001073042982. Ngay cip: 09/05/2021. Noi cap:
Cuc CS QLHC vé TTXH
Nam

06 thang 12 ndm 1973

Viét Nam

Kinh

Khu Lam Thao, Xa La4m Thao, Tinh Phi Tho
Khu Lam Thao, X& L4m Thao, Tinh Phil Tho

- Trinh d0 van hoa 12/12
- Trinh d6 chuyén mén Cir nhéan Kinh té.
- Qua trinh cong tac
Tiv 11/1995 dén 12/2002 Chuyén vién phong Lao dong - Tién luong,

Céng ty Supe Phét phat va Hoéa chat Lam
Thao.

Tir 01/2003 dén 03/2008

Phé truong phong Lao dong - Tién luong,
Céng ty Supe Phét phdat va Hoa chat Lam
Thao.

Tir 04/2008 dén 12/2009

Phé trucng phong T6 chikc - Lao dgng, Céng—
ty Supe Pht phat va Héa chat Lam Thao.

Tir 01/2010 dén 08/2020

Pho truong phong T 6 chire- Lao dong, Cong ty
CP Supe Phét phdt va Hoa chat Lam Thao.

Tir 09/2020 dén 5/2021

Phé ban té chire Dang 1y, Pho trudng phong

phu trdch phong Té chikc - Lao déng, Cong ty

[9/8.Z Moo \ValeN "8 Ay
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CP Supe Phét phdt va Héa chat Lam Thao.

Tir 6/2021 dén 2/2023

Phé ban t6 chirc Pang iy, Truong phong To
chitc - Lao dpng, Cong ty CP Supe Phot pht
va Hoéa chat Lam Thao.

Tir 3/2023 dén 12/2023

Uy vién BCH Dang b Céng ty, Phé ban 16 |
chirc Dang ity Cong ty, Trucng phong 1o 6 chite
- Lao déng, Céng ty CP Supe Phot phat va
Héa chat Lam Thao.

Tir 01/2024 dén 27/11/2025

Uy vién BCH Pang b Cong ty, Pho ban to
chire Dang uy Céng ty, bi thu chi b phong o6
chitc Lao dong, Truong phong T6 chite - Lao
dong, Céng ty CP Supe Phét phat va Héa chat
Lam Thao.

Tir 28/11/2025 dén nay

Uy vién BCH Pdang b Céng ty, Pho Tong
Gidm déc, Cong ty CP Supe Phot phdt va Héa
chat Lam Thao.

12/2012 = 12/2017

UV BCH Céng doan Cong ty

12/2017 + 02/2023

UV BTV Cong doan Céng ty

06/2022 dén nay

Chui tich HDQT Céng ty cé phan Co khi Supe
Lam Thao

Chitc vu dang nim giit tai
t6 chirc khac

S6 luong cd phén ca nhan
s& hiru

Sé luong cb phiéu dai dién
s& hitu

Quyén lgi mau thudn véi
lgi ich Cong ty

Céc khoan no dbi véi Cong
ty

Loi ich lién quan dbi voi
Cong ty

Ho va tén

S6 CMND

Gidi tinh
Ngay thang ndm sinh
Qudc tich

Khéng

0 ¢6 phan.

0 ¢ phan

Khéng

Khong

Khéng

LE HONG THANG

025066012898. Ngay cép: 13/8/2021. Noi céap:
Cong an tinh Pha Tho

Nam

16 thang 7 ndm 1966
Viét Nam




Daén toc

Pia chi thudng tra
Dia chi hién tai
Trinh d¢ van héa
Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh céng tac

17
Kinh
X4 Lam Thao, Tinh Pha Tho
Xa Lam Thao, Tinh Phu Tho

10/10
Cir nhan Kinh té.

Tir 1988 dén 2001 Phong Tai chinh - Ké todn, Cong ty Supe Phot
phdt va Héa chdt Lam Thao

Tir 2001 dén 2002 Phé phong Tai chinh - Ké todn, Cong ty Supe
Phoét phdt va Héa chdt Lam Thao

Tir 2002 dén 2003 Trueng phong Tai chinh - Ké todn, Cong ty
Supe Phot phdt va Hoa chdt Ldam Thao

Tir 2003 dén 2009 Ké todn truomg Cong ty Supe Phot phdt va
Héa chdt Lam Thao

Tir 2009 dén 22/4/2015 Thanh vién HDQT, KTT Céng ty Co phan Supe
Phét phat va Héa chét Lam Thao

Tir 22/4/2015 dén nay Ké todn truong Céng ty CP Supe Phot phdt va

Hbéa chét Lam Thao

Chirc vu dang nidm giit tai
t6 chirc khac

Sé lugng cb phﬁn ca nhén
so hiru

So lugng co phiéu dai dién
s¢ hiru

Quyén lgi mau thudn véi
loi ich Cong ty

Cac khoan no dbi véi Cong
ty

Loi ich lién quan ddi véi
Cong ty

Khong

5.220 cb phan.
0 cb phan
Khéng

Khoéng

Khong

2.2. Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh:
Nhan sir Ban Diéu hanh ctia Cong ty trong nam 2025 ¢6 nhing thay doi cu
thé nhu sau:
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Ong Nguyén Pic Manh - Truéng phong Té chirc lao dong Céng ty duge bd
nhiém git chitc vu Ph6 Tong Gidam déc Cong ty tir ngay 28 thang 11 nam 2025.

2.3. S6 lwong can bd, nhan vién

Co céu lao ddng ciia Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2025)

Nji dung S{i;‘;;‘_‘)g . {f}f}“g
Tong s 1.684 100%
1. Phén theo ddi twgng phuc vu san xuét
- Can bd quén ly 137 8,13%
- Nhan vién k¥ thuét, nghiép vu (gian tiép) 130 7,7 %
- Nhén vién phuc vu 237 14,0 %
- Céng nhén tryuc tiép san xuat 1.180 70,17%
2. Phén theo gidi tinh
- Nam 1.205 71,56 %
- Nit 479 28,44 %

Tém tit chinh sdch doi véi ngudi lao dpng:

*/ Chinh sdch dao tao va phit trién ngubn nhén luc

- Trong tién trinh phat trién va héi nhip, Coéng ty luén xac dinh nguén nhan
lue 1a yéu to cbt 161, gilr vai tro quyét dinh déi vai nang luc canh tranh, hiéu qua
san xuét kinh doanh va sy phat trién bén vimg. Vi vdy, chinh sach dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc khong chi 1a nhiém vy thudng xuyén ma con 14 mét try cét
chién lugc trong tdng thé dinh huéng phat trién dai han ctia Cong ty.

- Chinh sach dao tao dugc xay dyung trén co s& bam sat chién luoc san xuét
kinh doanh timg giai doan, bao dam tinh déng bd giita quy hoach nhén sy, ddi mai
cbng nghé, chuyén ddi sé va mé rong thi truong. Cong tac dao tao khong ding lai
& viéc bo sung kién thirc ma huéng dén xay dung doi ngii can bd, céng nhén vién:
Pu vé s6 luong, hop 1y vé co céu; Vimg vang vé chuyén mén, tay nghé; Cha dong
thich tmg véi thay d6i cong nghé, thiét bi; Co tu duy d6i méi sang tao va tinh than
trach nhiém cao.

- Cong ty kién dinh xay dyng méi truong lam viéc theo phuong cham: “Cdng
bang - Minh bach - Gan két - Hiéu qua”, trong d6 ngudi lao dong dugc tao diéu
kién phat trién ca vé chuyén mon, k§ ning va gia tri ca nhan.
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- Chinh séch nhan su luén bao dam sy hai hoa gitra quyén loi va trach nhiém;
gifta ghi nhan déng gbp va yéu ciu cdng hién. Céc co ché khen thuéng, tdn vinh
dugc thuc hién kip thoi, minh bach, tao dong luc tich cue, khuyén khich ngudi lao
dong khong ngimg phéan dAu, ndng cao nang suit va chit lugng cong viéc. Cong ty
chit trong x4y dung vin héa doanh nghiép chudn myec, dé cao tinh than cau thi, hop
tac, trung thire va tdn tdm vi myc tiéu chung.

- Trong bdi canh canh tranh ngudn nhan lyc chét lugng cao ngdy cang gay
ght, Cong ty tiép tuc hoan thién chinh séch thu hat, d&i ngd va gilt chan nhén tai
theo huéng linh hoat, phit hop véi dac thu nganh héa chit — phan bén bao dam
nguoi co nang luc, trinh dg, tay nghé cao duge bb tri dang vi tri, phat huy t6i da so
trudmg, ddng thoi cé co hoi thing tién cong bing.

- Ngoai ra, Cong ty déc bi¢t quan tdm phat hién va boi dudng ngudn can bd
ké cén, xdy dung d6i ngil quén ly trung va cao cép c6 tadm nhin chién lugc, du ning
luc 1anh dao trong bdi canh chuyén dbi s6 va hdi nhap sau rong.

- Trude yéu cdu ddi méi cong nghé, tir dong hoa va chuyén déi sé trong san
xudt - quén tri, Céng ty chii dong cdp nhét kién thirc, k¥ ning méi cho ngudi lao
dong, ddc biét 1a; Ung dung cong nghé théng tin va phin mém quan tri; K§ nang
phén tich dir liéu, bdo cédo s6; Phuong phéap lam viéc hién dai, tinh gon; Tu duy cai
tién lién tuc va quan tri rii ro.

- Céng ty tiép tuc nghién ciru, hoan thién Quy trinh dao tao theo hudng bai
ban, khoa hoc va c6 kha ning do luomg hiéu qua nhu: Xéc dinh nhu cau dao tao
dua trén vi tri viéc lam va danh gia nang luc thuc té; Lua chon hinh thire ddo tao
phit hop (ndi bé, lién két, tryc tuyén, thyc hanh tai hién truong); Té chirc kiém tra,
danh gid trude va sau dio tao; Theo ddi, gidm sat viéc ung dung kién thic vao
cong viéc; Co co ché khuyén khich, hd trg va ring budc trach nhiém nhdm tranh
lang phi ngudn lyc dao tao. Muyc tiéu xuyén sudt la bao dam mdi chuong trinh dao
tao déu tao ra gia tri gia ting cu thé, gép phin ning cao ning suit lao dong, chat
lwong san phdm va hiéu qua quan tri.

%/ Chinh sdch vé doi sdng, viéc lam va phiic lgi

- Viéc lam va céng téc chdm lo doi sng vat chét, tinh thin cho ngudi lao
déng tai Cong ty khoéng ngimg duge nang 1&n, lanh dao Céng ty da tao moi diéu
kién va bb tri cho nguoi lao dong c6 di cong an viée lam va co thu nhép cao; dong
thoi con duge tham gia dy du céc hoat dong thé thao, vin hoa, van nghé, rén

luyén sirc khoe toan dién...
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- Cong ty ddu tu mua mdy giat, may sy quén do bao h¢ lao dong, 4o diéu
hoa diing trong thdi tiét ndng néng cho ngudi lao déng...

- Céng ty trang bj cho CB, NLD céc hién vét vira c6 gid tri va dam bao chat
luong nhu bép tir d6i, quat cdy, may lam sita hat...

- Thye hién tt cong tac cham soc, boi bd stc khoe cho CB, NLD nhu mua
san phidm chirc nang dong tring ha thao, nudce yén...cho CB, NLD. Song song voi
cong tdc cham séc cai thién strc khoe cho CB, NLD nhu trén, Cong ty con ludn chu
trong thyc hién tét céng tdc kham chita bénh cho NLD, hang nam Cong ty t6 chirc
lign két véi céc co sd y té c6 thAm quyén dé kham stic khoe dinh ky cho toan thé
CBCNV toan Cong ty, kham chuyén sau, tu van, phat hién bénh sém va to chic
diéu tri cho céc bénh nhén theo ding quy dinh. Mua bao hiém stic khoe cho NLD
dam bao quyén l¢i, ché do 6t nhat cho CBCNV Céng ty;

- Tiép tuc td chirc cac dot cho 918 ngudi lao dong tai cac don vi di tham
quan du lich tai Ha Long - Quang Ninh.

- Té chirc cac giai thé thao, 1ép hoc khiéu vii, hoe Yoga, hoi dién van nghé
quén chung,... ki niém céc ngay 1 16n trong dai trong nam.

- Céng ty tiép tuc duy tri té chirc bita in giira ca c6 chét luong cao cho NLD;
thuc hién hidu qua quy trinh tir mua sém, lya chon lwong thuc, thuc pham dau vao,
dén quy trinh bao quan, ché bién, niu &n va dic biét d6i méi vé cach thirc quan Iy,
thai d6 phuc vu, ddm bao khoa hoc, chu dédo va vin minh. Tir ngay 01/01/2026,
Céng ty t6 chitc cho nguoi lao dong an bita phu trude gity lam viée dbi voi ca sang
va sau gio lam viéc dbi véi ca chiéu, dém; mirc tién bira &n phu khoéng 22.500
ddng/xuét. Pay 1a su quan tim rit dic biét va mang lai quyén loi cao hon ludt cho
nguoi lao dong toan Cong ty.

- Hang nam, té chirc ting qua cho cic ch4u la con cia ngudi lao dong co
thanh tich cao trong hoc tip va thi d6 véo cac Trudng Dai hoc gop phén dong vién,
khich 1é tinh than hoc tdp cta cdc chiu, tir d6 cdn bd, nguoi lao dong thém tin
tudng, yén tm cong tac va gén bé lau dai véi Cong ty.

*/ Chinh sach dao tgo:

S6 gitr dao tao trung binh mdi nam theo nhin vién va theo phan loai nhén
vién:
a) S6 giér dao tao trung binh ndm 2025 cho ngudi lao dong toan Cong ty la:
(32.248 + 52.444) gio : 2084 nguoi = 40,64 gio/ngudi/nim.



21

b) S6 gidr dao tao trung binh ndm 2025 theo timg ddi twong ngudi lao dong la:
- Déi véi luc lugng lao dong 12 quan Iy va gian tiép:

32.248 gio : 461 ngudi = 69,95 gio/ngudi/nam.
- Déi véi lyc luong 12 lao déng truc tiép:

52.444 gid : 1623 nguoi = 32,31 gio/nguoi/nam

Trong nam 2025, Cong ty xic dinh cong tac dao tao la mdt trong nhing
nhiém vu trong tdm, duoc wu tién dau tu toan dién ca vé nguon lyc tai chinh, thoi
gian, d6i ngfl va didu kién tb chirc thuc hién. Pay khong chi 1a hoat dong thuong
nién ma la buée di chién luoc nhdm chuan hoa ddi ngfi, ning cao nang luc quan tri,
lam chii cdng nghé va bao dam phat trién bén vimg trong bdi canh déi méi, chuyén
ddi sb va yéu clu ngay cang cao vé an toan — méi trudng.

Céng ty da trién khai dong bo nhiéu chuong trinh dao tao, bao pht toan bd
céic nhém déi tuong tir can bd quén 1Y, cén bd k¥ thuat dén cong nhén tryc tiep san
xuét. Nam 2025 13 nim Céng ty d4u tu manh m& va toan dién cho cong tac dao tao,
tlr dao tao chinh trj, quan ly dén dao tao nghé, an toan va cong nghé méi truong.
Céng tac dao tao khong chi dimg lai & viée td chirc 16p hoc ma con hudng toi muyc
tiéu dai han: chuén hoa d6i ngfl, ning cao ning suit lao déng, giam thiéu rui ro,
lam chu thiét bi — cong nghé va timg budc xdy dung ngudn nhén lyc chét luong
cao, dap tmg yéu cau phit trién ctia Cong ty trong giai doan méi.

%/ Chinh sich liwong thwong, trg cap:

- Céng ty ludn dam béo va duy tri mic thu nhap én dinh, ngdy cang céi thi¢n
va nang cao muc séng cho ngudi lao dong. Thu nhdp binh quin ndm 2024 dat trén
17,25 triéu ddng/ngudi/thang.

- Té chirc bdi dudmg déc hai bing hién vét cho can bd, NLD lam viéc trong
mai truomg dic biét doc hai, doc hai theo dung quy dinh ciia Nha nude.

- Cép phat, trang bj dy di phuong tién bao vé c4 nhén cho ngudi lao dong va
theo d&i, kidm tra viéc chp hanh clia ngudi lao ddng trong viéc sir dung trang bi
phuong tién bao vé ca nhan.

- Chi qua bing tidn va hién vit trong cdc dip Tét Duong lich, Tét Nguyén
dan... Gi tri qua hién vt chi cho ngudi lao dong vao cac ngdy 1&, tét quy ra tién
(Khong ké chi tién mat) 12 29,5 triéu dong/ngudi.

- Cong ty c6 quy phic lgi hang nam dé chi phi v phét trién cac hoat dong
phong trao thé thao- van héa - van nghé cua céng nhén vién chirc lao dong, déc
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biét quan tdm dén lao dong nit gép phan ndng cao stc khée va tinh than dbi voi
ngudi lao dong, tao khong khi phan khéi, doan két thi dua lao dong sang tao toan
Cong ty.

- Duy tri va tao moi diéu kién c6 dugc dé ning cao cac chinh sich uu dii, bao
vé quyén loi toi da cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dAu tw thwe hién cic dw 4n, dau tw gop von cong ty

a) Céc khoin dau tu:

Céng tac DTXD ciia Cong nam 2025 chil yéu tép trung vao thi cong xay dung
cac dy 4n duge chuyén tiép tir nam 2024, trong d6 cé t6 chirc nghiém thu, ban
giao dua vao sir dung mot sé dyr 4n va thyc hién cong téc chudn bi dau tu, chuyén
budc diu tu mdt sé du 4n trong ké hoach PTXD niam 2025 da duge Tép doan phé
duyét.

Gié tri thuc hién cong tac dAu tr xdy dung co ban nam 2025: 126,816 ty dong
(dat 91% ké hoach nim), trong d6 mét s6 dy an trong tam:

- Céng trinh chuyén tiép: Dy 4n dau tu xdy dung D4y chuyén san xuat SOP
cong sudt 20.000 tan/ndm; Dy an ddu tu xdy dyng Khu ban hang, gi6i thiéu san
pham; Dy én cai tao HO tudn hoan;

- Cong trinh diu tu méi: Du én cai tao 1o dbt luu huynh day chuyén Axit 1;
Dur én stra chira truc cap nudc chira chéy;

- Dur 4n cai tao hé thong xtt 1y khi thai cac ddy chuyén Axit; Dy 4n dau tu doi
méi cong nghé, cai tao ddy chuyén san xuét supe lan thich g voi nguyén ligu
quing apatit; Dy 4n mua sim céc thiét bj khac;. ..

b) Céc cong ty lién két:

*/ Céng ty C6 phin Bao bi va Thuwong mai Lam Thao

- Gidy Chimg nhan Ping ky kinh doanh (CNDPKKD) s 1803000420 dang ky
14n dau ngay 25/7/2006 do S& KH va BT tinh Phii Tho cap; Hién dang hoat dong
theo CNPKKD s6 2600358111 thay dbi 1an thir 5 ngay 06/09/2021 do S KH&DT
tinh Pht Tho cAp; Vén diéu 1é dang ky: 14.500.000.000 dong;

- Pia chi: xd Lam Thao, tinh Phi Tho

- Hoat dong kinh doanh chinh: San xuat va kinh doanh bao bi,

- Vén gép cia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 dong.

- 86 cb phan: 435.000 Cb phan
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Mot s6 chi tiéu tai chinh Céng ty Co phin Bao bi va Thuong mai Lam

Thao nim 2025
‘ - So sénh nim 2025
Chi tiéu Diapates hawyahes S0'v6i nim 2024
(VND) (VND) :
(%)
Téng gid tri tai san 39.438.067.890 34.056.199.141 86,4
Doanh thu thufn 67.507.632.947 60.056.741.817 89,0
Loi nhugn truée thué 3.442.254.064 3.001.083.138 87,2 j
Lgi nhudn sau thué 2.753.803.251 2.400.866.510 87,2

Ty 18 chi tra cb tic

12%

uy quyén HBbQT
quyét dinh

%/ Cong ty Cb phlfin Co khi Supe Lam Thao

- Gidy CNDKKD sé 1803000530 déing ky ldn dau ngay 14/8/2007 do S¢ KH
va PT tinh Phi Tho cAp; Hién dang hoat dong theo Gidy CNDKKD sb
2600398844 thay déi 1an 4 ngay 03/6/2022 do S& KH&DT tinh Phu Tho céap; Von
diéu 1é dang ky: 12.470.000.000 dong;

- Dia chi: xd Lam Thao, tinh Pht Tho

- Hoat ddng kinh doanh chinh: Gia céng, sira chita co khi

- Vén gép ctia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 dong;

- Sb ¢ phéan: 361.630 Co phan.
Mt sb chi tiéu tai chinh Céng ty Cé phan Co khi Supe Lam Thao nam 2025

: So nim 2025
Chi tiéu Nﬁ’“mg;“ N?{:‘Nzﬂ'?fs s:f;{:ii:; 2024
Tong gid tri ti sin 32.331.145.643 23.232.722.323 71.9
Doanh thu thudn 41.801.333.148 26.741.083.149 64,0
Loi nhufn trudc thué 1.306.714.472 910.855.890 697
Loi nhuan sau thué 1.028.557.807 691.978.693 | 67,3
T§ 16 chi trd ¢ tic 0% W q”f&’ygﬂﬁ
4. Tinh hinh tai chinh
4.1, Tinh hinh tai chinh
Chi ti¢u Nam 2024 Niim 2025 S:::ﬁrnihnlimzﬁis |
 Téng gié trj tai san 2.642.749.177.107 | 2.514.197.894.492 95,1
3.465.765.583.539 | 3.743.841.149.352 | 108,0

' Doanh thu thudn
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Chi tiéu Dam 202¢ SVam 208 S::f;ihn;fnmzﬁgis
(VND) (VND) 0
(%) |
Loi nhuan thuan tir |
e At e i 219_:2911.239.959 - 196.352.079.519 89,5 |
Loi nhuan khéc (3.104.435.621) 11.115.386.269 358.0 |
' Loi nhuén truée thué 216.185.854.338 |  207.467.465.788 96,0 |
Loi nhugn sau thué 168.674.268.388 | 164.226.967.082 974 _‘
Ty 1¢ chi tra ¢ tirc 12% Du kién 10% | ]
4.2. C4c chi tiéu tai chinh chu yéu
Céc chi tidu tai chinh chi yéu nim 2024 - 2025
Cic chi tiéu Pon vitinh | Nim 2024 | Néam 2025 ‘
He s6 thanh toan ngén han: 5
(=TSNH/Ng ngén han) Lig 1.9 20 |
He¢ s6 thanh toan nhanh: f "
(TSNH - Hang tén kho)/ Ng ngén han Lan 0.8 0.4
Hé s6 No/Tong tai san Lin 0,4 0.4
Hé s6 No/Von chii s hiru Lén 0.8 0,7
Vong quay hang ton kho: .
Gid vén hang ban/Hang tén kho BQ Lan 2.4 2,1
Doanh thu thudn/T6ng tai san Lan 1,3 1,5
Heé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0 4.8 4.4
Heé sb Lgi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru % 115 11.1
Hé sb Lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 6.4 55 |
Hé so Loi nhuén tir hpat dong kinh % 63 5.2
doanh/Doanh thu thuédn

5. Co cAu cd ddng, thay dbi von diu tw ciia chii s& hiru

a) Co phin:

- Vén didu 18 Cong ty: 1.128.564.000.000 dong
- Téng sb c6 phén dang luu hanh: 112.856.400 c6 phén.

- Loai cb phan: Ty do chuyén nhugng.

- Ménh gi4: 10.000 dong/ ¢b phan.



b) Co céu cb dong:
Tinh hinh c6 dong tai thoi diém 24/6/2025
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STT Loai cb déng ii 1:;:; SCE L‘;?f i’éf;f’é:‘l';{i:;"

1 | Cb dong trong nudc 6,796 33,593,461 29.77
1.1 | Té chiic 16 819,727 0.73
1.2 | Cd nhan 6,780 32,773,734 29.04

2 | C6 déng nude ngoai 35 79,289 0.07
2.1 | Té chikc 11 20,622 0.02
2.2 | Cd nhan 24 58,667 0.05

3 | Nha nuéce 1 78,791,985 69.82

4 | Cong doan Céng ty 1 391,665 0.35

Tong cong 6,833 112,856,400 100%
Danh séch cb dong nim gii tir 5% tré 1én tai thoi diém 24/6/2025 R
.. | S6CMT/H S romg cb | T§ 18 % trén
STT 2";‘;: chiéu/Gidy Dia chi phinsé | vén didu 1§
CNDKDN hiru thue gop
1 Eﬁiﬁ? 0100100061 Slf’ }‘:‘ﬁjﬁ;&“ﬁ&fﬁ"‘i’ 78.791.985 |  69,82%
Viét Nam ' ’

Téng cong: 78.791.985 | 69,82%

Ghi chii: ngay 24/6/2025 thoi diém chot danh sdch chi tra co tikc ndm 2024,
¢) Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii sé hitu

Khong.

d) Giao dich c6 phiéu quy

Khong.

e) Cdc chirng khodn khdc

Khong.

6. B4o cdo tac djng lién quan dén méi truwdmg va xa hdi ciia Cong ty

6.1. Tac dong lén moi trudng:
- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép: 5.374,045 tan CO, .
- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép: 2.6964,03 tan CO,s.
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- Céc sang kién va bién phéap giam thiéu phat thai khi nha kinh: st dung hoi
nhiét thira dé san xuét dién; Str dung nhiét sinh khdi dé thay thé than trong sdy san
phém; Tiép tuc thay thé cic béng dén s¢i d6t sang bong dén c6 anh sang cao va
mirc tiéu thu dién thap; Tang cuong sir dung dén chiéu sang nang luong mat troi;
stt dung cac loai xe nang chay dién thay xe nang chay dau Diezen. Trong cai tao va
cham séc phat trién nhidu cdy xanh tai khun vién khu vyc san xuit. Péng thoi,
Cong ty da déng hanh cung clp phén bén dé chim séc cay xanh, trong nhiéu cay
xanh trén cac Khu di tich lich sir Pén Hung Phti Tho; Khu di tich lich st K9 ba
Chéng, Ba Vi, Ha Noi; Khu di tich lich sit Dén M&u Au Co - Ha Hoa, Phu Tho,...

6.2. Quan 1y ngudn nguyén vit liéu:

Tong luong nguyén vit lidu duoc sir dung dé san xuét va déng goi cac san
phdm va dich vu chinh ctia Céng ty trong nim.

Céng ty sir dung céac loai nguyén liéu chinh nhu: quéng apatit, Luu huynh,
(NH,);S0,4, KCIl, Uré, Lan nung chay...; Tong lugng nguyén nhién liéu chinh sir
dung dé san xuét 525.844 tén, chi tiét mot sb nguyén liéu chinh, bao bi sir dung

trong nam 2025:

TT Loai nguyén liéu Pon vi Lugng sir dung 1
1 | Luuhuynh tan 51.507
2 | Quing Apatit tAn 311.708
3 | (NH4),S0y4 tn 95.776
4 |Uré tAn 19.578
5 | Lan nung chay tAn 12.686
6 |KCl tan 34.589
7 | Vé bao déng gbi san phém céi 19.516.405 |

7.1 | Logi bao 50 kg cdi 3.092.547
7.2 | Logi bao 25 kg cdi 16.423.858

6.3. Tiéu thu niang luong:

a) Ning luong tiéu thu truc tiép:
- Dau DO: 41.030 lit,

b) Ning luong tiéu thy gian tiép:
- Dién: 38.324.980 Kwh.
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6.4. Tiéu thu nude: (muc tiéu thy nude cua cac hoat dong kinh doanh trong
nam)
a) Nguon cung cap nudc va lugng nudc sir dyng: Cong ty CP cap nude Phu
Tho.
Lugng st dung: 301.408 m’ (nuéc sach)
b) Ty 1& phin trdm va téng lugng nuéc tai ché va tai sir dung: Tuan hoan
100% nudc dé tai sir dung trong san xuat, khong xa thai ra méi truong.
6.5. Tuan tht phap luat vé bao vé méi trudng
a) Sé 1an bi xir phat vi pham do khong tuén tha luat phap va cac quy dinh Ve
moi truong: Khong
b) Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khéng tuan thu lut phap va cdc
quy dinh vé moéi truong: Khong
6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dbi voi cong dong dia phuong
Phat huy truyén théng dai doan két, udng nuéc nhé ngudn, tinh than “twong
than, tuong 4" cia dan toc, Cong ty chi dong, tich cyc thyc hién tbt cac chinh
sach an sinh x& hoi, tir thién nhan dao, quy chat doc da cam, an sinh xa hoi, quy
khuyén hoc, ting hd thién tai bdo Ifi, bién gi6i va bién dao cia Té quéc.... Nam
2025 Cong ty cé hd trg mdt sb cong trinh phic lgi cho dia phuwong nhur:
- Hb trg xdy dung cong trinh Trung tdm hoc tip cong déng & UBND xa Lam
Thao (thi tran Hiing Son cfi), tinh Pht Tho;
- Hd trg mua may tinh, may in cho UBND x& Lam Thao, tinh Pht Tho;
- Ung hd Uy ban mit trén to quoc Viét NamTinh Pha Tho;
- Hd tro Quy Khuyén hoc khuyén tai xd Van Xuén, tinh Phii Tho...
7. Chinh séch lién quan dén ngudi lao djng
7.1. Sé luong lao dong, mirc lrong trung binh d6i véi ngudi lao dong
- S6 lwong lao déng binh quén nam 2025 1a: 1.757 ngudi.
- Mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong:
Mirc lrong trung binh ddi véi ngudi lao dong

Nim Nim 2021 | Niim 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Niim 2025 |

Luong binh quén cuia
ngudi lao dong 9.780.000 | 10.970.000 | 14.469.000 | 17.250.000 | 17.250.000
(déngfnguﬁrix’thﬂng)
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7.2. Chinh séch lao dong nhim dam béo strc khoe, an toan va phic lgi ctia
nguoi lao dong;:

Véi nhimg nd luc khong nglmg trong nhiéu nim qua, Cong ty luon khing
dinh vi thé 12 doanh nghiép ludn dit sirc khoe va an toan cua ngudi lao dong 1a mot
trong nhém cac muc tiéu quan trong va uu tién hang dau.

Viée chu trong cong tic dam bao an toan va sire khoe cho can bg, nguoi lao
dong khéng chi 13 trich nhiém x4 hdi clia doanh nghi¢p, ma con la didu kién tién
quyét & Céng ty duy tri dugc hoat dong san xut, kinh doanh on dinh, ning cao
nang suét va chét huong ngu-:’in nhén luec.

Céng ty dd xAy dung va trién khai thuc hién nhiéu bién phép cu thé dé bao vé
sirc khoe, an toan cho can bd, ngudi lao dong, tir trang bi dﬁy du thiét bj bao ho ca
nhén, thuc hién cdc quy trinh an toan vé sinh lao dong, tb chirc kiém tra y té dinh
ky, dén dao tao ning cao, cdp nhét kién thire, ¥ thirc an todn cho ngudi lao dong.

Vi céc chinh sach vé an toan, strc khoe va phic loi ciia Cong ty da mang lai
nhiéu gia trj va loi ich thiét thuc. Doi ngll can bd, nguoi lao dong dugc lam vige
trong méi trudng an toan, dugc huéng cac ché do kham st khoe dinh ky, bao
hiém tai nan lao ddng va cac quyén loi khac lién quan dén an toan va sirc khoe.
Pidu nay gitip cho can bg, ngudi lao dong thém tin tudng, yén tdm cong téc, tap
trung hon vio viéc néng cao ning suét, hidu qua lam viéc. Cong ty chi trong déu
tu vao an toan va sirc khoe nguoi lao déng khéng chi 12 yéu t6 then chét dé giir
chan nguén nhén luc chit lugng, ma con gép phan tao dung, ning cao hon nira
thwong hiéu, uy tin cua Céng ty trong mét khéch hang, dbi tic va cong ddng xa
hdi. Pay chinh 12 nén ting viing chéic dé Céng ty tiép tuc phat trién bén vimg trong
trong lai.

7.3. Cong tac dao tao nguoi lao dong:

Céng tac dao tao ngudi lao dong ludén duge xéc dinh la nhiém vu trong tam,
mang tinh chién luge, nhim nang cao chét luong nguén nhan luc, dap Gmg yéu cau
phét trién san xuat kinh doanh, dbi méi cong nghé va chuyén dbi sb trong giai doan
hién nay va nhimg nam tiép theo.

Cong ty xay dung ké hoach déo tao hiing nim va trung han trén co s& nhu cau
thue té cla timg vi tri viéc 1am; Iya chon, cir cdn bd quan ly, can b ky thuat,
chuyén vién nghiép vu tham gia céc 16p bdi dudng, khoa dio tao chuyén dé trong
va ngoai nude. Noi dung dao tao tép trung vao cac linh vuc trong }féu dap tmg yéu
ciu nhiém vy SXKD va nhim dam bao céc myc tiéu nhu: ning cao nang lyc quén
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tri hién dai, quan tri san xudt tinh gon, quan tri chét luong; Cép nhat kién thirc
chuyén sdu vé cong nghé san xuét phan bon, hoa chét; B6i dudng k¥ ning phén
tich, d4anh gi4, 1ap ké hoach va ra quyét dinh va ting cudng nang luc thich tmg
trong béi canh chuyén dbi s va hdi nhap qudc té.

Chii déng lua chon va xay dyng phét trién hop tac 1au dai véi cac Truong Dai
hoe, Vién nghién ciru, Trung tm déo tao c6 nang luc, uy tin trén ca nudc dé 16
chirc cac 16p dao tao chuyén séu vé cdc linh vyc: Céng nghé san xuat phan bén va
hoa chat; Ty dong héa, diéu khién, bao tri, bao dudng thiét bi; An toan lao déng,
an toan hoa chét; Ung dung cong nghé thong tin, phdn mém quén tri, chuyén déi so
trong quan ly doanh nghiép.

Hinh thirc dio tao da dang, linh hoat (ddo tao néi bd, dao tao lién két, dao tao
tai hién truong, dao tao tryc tuyén}, bao dam tiét kiém chi phi nhung van ning cao
chét luong va yéu cau thyc tién cong viée.

Nam 2025, Cong ty con td chire cée chuong trinh tham quan, hoc tap, trao doi
kinh nghiém tai cdc don vi, doanh nghiép hoat dong cling nganh nghe trong va
ngoai nudc nhim cdp nhét md hinh quan ly tién tién; hoc hoi kinh nghiém vén
hanh céng nghé méi va ndng cao tu duy déi méi sang tao va tinh than céi tién lién
tuc.

Thong qua céc chinh séch dao tao ngudi lao dong trén trong nam 2025 da gop
phin xdy dung ddi ngli nguoi lao dong coé tu duy mo, chu dong tiép cén tri thirc
méi, sin sang thich img v&i moi thay d6i cua thi truong va cong nghe.

8. Bdo céo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong

Bén canh viéc ddy manh phét trién san xudt kinh doanh, ning cao ddi song
vét chét tinh thdn cho ngudi lao dong, Cong ty ludn tich cuc tham gia cong tac
nhén dao tir thién, an sinh xd hoi va huéng t6i cong dong. Céc hoat dong giau y
nghia nay d trd thanh diém sang trong truyén théng van hoa ciia Cong ty, thé hién
trach nhiém cuia Cong ty trong viéc cing phéi hgp tham gia tich cuc phat trién kinh
té - x4 hoi & dia phuong.

N&m 2025 Cong ty da tng hd cong tac phiic loi xa hoi véi 6 tién 12 4.820
triéu dong.

I1I1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Két qua san xuit kinh doanh

1.1. Tinh hinh chung
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Nam 2025 thai tiét cuc doan ning néng gay gat; dic biét anh hudng cia cdc
con bio s 9, sb 10, s6 11 trén dién rong & khép céc tinh Béc B, Trung Bo nhimg
viing thi truong tiéu thu san phim trong diém ctia Cong ty, ngudi dén khéng canh
tac cdy vu dong hodc néu c6 chi mét phan rat nhé khién cho viéc tiéu thu san pham
phén bén cia Cong ty trong quy 111 va quy IV gdp rat nhiéu kho khan.

Gia va ngudn cung nguyén liéu sir dung cho san xuét phan bén dién bién phirc
tap, kho ludng, gid nguyén liéu ting cao (Luu huynh, Uré, Kali, SA...) 1am cho chi
phi nguyén vat liéu, chi phi van chuyén,...cho san phém phan bén ting.

Su khan hiém ctia nguyén liéu ding cho san xuat phan bon (tinh trang thiéu
quing apatit, ham luong dinh dudng trong quing giam) khién cho Céng ty phai
gidm tai san xuét ddy chuyén Supe lan va Axit lam chi phi chung ting cao, giam
hiéu qua san xuat kinh doanh. Ciing véi dé ham lugng P,Os trong quing Apatit
cling giam stt nén Cong ty bét bude phai c6 didu chinh b6 sung trong cong nghé
san xudt Supe lan, lam ting chi phi san xuét;

Ngay 01 thang 7 ndm 2025 khi Lut s6: 48/2024/QH15 (Luat thué GTGT) 6
hiéu luc Cong ty da ddng hanh, chia sé cling ngudi tiéu diing trong giai doan con
nhiéu bién déng va cam két giit nguyén gié bén san phim phén bon, lay gid dang
thyc hién lam gia thanh toan (da bao gdm VAT) khién cho doanh thu ciia Céng ty
tai thoi diém giam 5%.

San phdm cia Céng ty van giit vimg dugc thwong hiéu, da dang vé chiing
loai, dau tu nghién ciru dua ra thi trudng cac san phﬁm mai, duy tri va ndng cao
chét lugng, dugc ngudi tidu dung tin nhiém.

1.2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025

- Gi4 tri san xuét cong nghiép dat: 3.925 ty ddng bang 103,3% so vdi ké
hoach nidm va béng 116,1% so véi ciing kY.

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu dat: 3.891 ty dong bang 109,8% so
voi ké hoach nam va bing 108,1% so véi ciing ky.

- Loi nhuan ké toén trude thué dat: 207 ty dong bang 100,5% so véi ké hoach
nim va bing 95,4% so v&i cling k.

- 86 da ndp ngén sach nha nuée: ca nam 69 ty déng tén béng 110% so voi KH
nam, giam 20% so v&i cung ky.

- Téng s6 lao dong binh quén nam la 1.757 nguoi, thu nhip binh quén cua
ngudi lao dong 17,25 triéu ddng/thang. Cong ty tiép tuc bb tri sép xép lao dong tai




31

cac vi tri lam viéc hop ly, tao diéu kién cho ngudi lao dong phéat huy néng luc,

nng cao ning suat lao dong.
2. Tinh hinh tai chinh

2.1, Tinh hinh tai san
Tinh hinh tai san ctia Cong ty nam 2024 — 2025
s 31/12/2024 31/12/2025 So sanh
TAI SAN
(VND) (VND) %

A.TAI gﬁ_ﬂ NGAN HAN 2.271.310.188.354 | 2.092.968.472.768 92,1
:l;’e“ v cic khoan twong duong 21.620.022.703 |  26.076.427320|  120,6

T R .
:mcac khotn ddu tur tai chinh ngdn | g5 100 000,000 | 235.000.000.000 28,8
111 Céc khoan phai thu ngén han 05.247.805.687 |  68.048.398.558 | 714
V. Hang ton kho 1.335.844.035.666 | 1. ’ms 276.519.592 127,7
V. Tai san ngén han khéc 3.598.324.298 58.567.127.298 1627,6
B. TAI SAN DAI HAN 371.438.988.753 | 421.229. 421. 724 113,4
L. Céc khoén phai thu da’u han _ _ i

'LTE‘ san cé dinh 329.666.900.399 | 371.746.735.933 112,8
I11. Bit dnng san dau tu .

IV. Tai san do dang dai han 23.078.816.1 19| 32.586.980.985 141,2
_ V. Piu tu tai chinh dai han 6.844.{]{}{}7?&(} 6.344.(}[}_(}.[}[}[} lﬂﬂ,{;i_ _
VI Tai sén dai han khéc 11.849.272.235 | 10.051.704.806 84,8
TONG CONG TAI SAN 2.642.749.177.107 | 2.514.197.894.492 95,1

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025 cua Céng ty)

2.2. Tinh hinh ng¢ phai tra

Tinh hinh ng phai trd ciia Cong ty nim 2024-2025

_ 31/12/2024 31/12/2025 | So sinh
C.NQ PHAI TRA VN s s
1. No ngén han 1.181.252.695.309 | 1.041.251.952.451 | 88,1
1. Phai tra ngudi ban ngﬁn han 265.261 A443. 415 175.225.977.365 | 66,1
2. Ngudi mua tra tién trude ngan 11.465311.004 |  14.571.948.428
han 38 oo 1271
3. Thué va cdc khodn phai ndp Nba | 15 307 098 534 | 13.070339.989 [ g5 4
nude _ ' ;
4. Phai tra ngum lao dnng 116.365. 7'?5 501 ) '?'?.922.{]_26.331 67,0
5. Chi phi phai trd ngén han 26302448484 | 12.552.011.869 | 477
6. Céc khon phai ré ngén han 20925234161 | 18952253503 | gg ¢

khic

e sl
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7. Vay va ng thué tai chinh ngin
hankhac :
8. Dy phong phai tra ngin han

715.769.216.303 | 712.680.254.070 99 6

9. Quy khen thuong, phicloi | 9.861.167.907 |  16.277.140.896 | 165,1
I. Nodaihgn | el e Was W
'Vay va ng thué tai chinh daihan |
khac pilsemn o n & .
TONG CONG NO PHAI TRA | 1.181.252.695.309 | 1.041.251.952.451 | 88,1
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025 cua Céng ty)
3. Nhirng cii tién vé co céu to chire, chinh sach quan ly

Tiép tuc ra sodt, bd sung hoan thién lai cac Néi quy, Quy ché quan ly phu hop
v6i tinh hinh hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty tai moi thoi diém. Kiém soat chit
ché céc loai chi phi, chéng lang phi, that thodt cic nguon luc cia Cong ty.

Céng ty c6 cdc chinh sach dé thu hat tuyén dung ngudn lao dong chat luong
cao, ¢o nang luc, trinh d§ chuyén mén dao tao, gioi tay nghé thudc cac linh vuc
Céng ty dang cin, dong thoi nghién ctru tim cc giai phap dé déanh gié dugc kha
ning va két qua 1am viéc ciia timg c4n bd nhén vién; phan bd, ludn chuyén, diéu
dong mét sb vi tri cong viéc dé phit hop vai tinh hinh yéu cau san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Tiép tuc nghién ciru dé c6 thé thyc hién viéc sap nhap, hop nhat mot s6 phong
ban, don vi c¢6 chirc ndng tuong ddng nham giam dau mdi quan ly, tinh giam lao
dong, nang cao chét lugng ngudn nhén lye dép Umg ngay cang cao yéu céu cong
viéc hién nay.

Ban Téng giam dbc da thuc hién nhiéu chinh sich trong viéc néng cao hoat
dong giam sat, dao tao, bdi dudng do6i ngli can bd, nhan vién; nang cao tay nghé
lao dng,... tuy theo vi tri ma nhan vién dam nhan.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

La mét doanh nghiép chuyén san xuét, cung tmg phan bén va héa chat 16n tai
Viét Nam, san phdm phuc vu cho san xuét néng nghiép.

Nghién ctru phat trién va da dang héa du cdc san pham, by san pham (vo co,
hitu co khodng, phan bén c6 chira vi sinh vét...) phu hgp nhu cau, thi hiéu cua thi
trudmg trong tuong lai. Cdc san phdm héa chét dap tmg va phi hop véi nhu ciu
cho c4c nganh san xuét cong nghiép ctia nén kinh t& quéc dan.

Cung cb va nang cao san lugng, chit lugng san phim théng qua viéc sir dung
cong nghé sb tién tién, hién dai trong khu vue, tién tGi tiép can gan hon véi céc
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nudc tién tién hién dai ngoai khu vyec.

Pau tr dbi méi khong ngimg vé cong nghé ky thuat san xudt, gia ting cac gia
tri va thuong hidu ctia Cong ty. Phén déu trd thanh doanh nghiép san xuat phan
bén, hoa chét ¢ san phim xut khdu ra thi trudng nude ngoai véi khéi luong Ion.

Cai thién chat luong san phdm dam bao an toan cho sirc khoe va than thién
yéi méi trudng dap img nén cong nghiép xanh. Piu tu xdy dung ddy chuyén san
xuAt SOP cong suat 20.000 tAn/nam nhim da dang héa san phém, phat trién thuong
hiéu Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Tdng gidm doc do6i véi y kién kiém toan (néu co)

Khéng co.

6. Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa hoi
ciia Cong ty

a. Panh gi4 lién quan dén céc chi tiéu mbi trudng (tiéu thy nwoc, ning
lwrgng, phat thai...)

Cong ty cb phin Supe Phét phét va Héa chit Lam Thao da, dang vé tiép tuc
trién khai, 4p dung nhiéu giai phap nham giam khi thai gdy higu img nha kinh, img
phé vé6i hién tugng bién dbi khi hau: Tréng nhiéu cdy xanh, tham gia cac Hoi thao
lién quan dén céng téc tmg phé v6i bién dbi khi hau, déu tu thi cng dy 4n cai tao
va xay dung hé théng cung cép nudc san xuat va xir Iy tuan hoan nuée thai,...
Céng ty da va dang trién khai céc hoat dong va giai phép xir ly dong b lién quan
dén méi truong mét cach ¢6 hiéu qua nham dam béo cac chi tiéu danh gid tic dong
dén méi truong theo quy dinh: Nudc san xuit theo quy trinh tudn hoan; Pai tu cac
day chuyén san xuét dam béo dat tidu chuan khi thai theo quy dinh ctia Nha nude.
Viéc tién hanh xir 1y ddng bd nuéc thai, khi thai trong Cong ty da dugc kiém sodt
thanh céng, khong c6 nudc thai ra mdi truong va ham lugng khi thai SO, da nho
hon gidi han cho phép...

b. Panh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao djng

Ngudi lao dong tai Céng ty duge dam bao mirc thu nhap 6n dinh, phii hop véi
miit bing chung ctia xa hdi, dugc trang bi thiét bi lam vige day du, hién dai, dugc
déng cac loai bao hiém day du, duge huong mot sb ché @6 c6 loi cao hon ludt,
Hang nam, Céng ty van trich quy khen thuéng phuc lgi, kip théi khen thuong cho
cac ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuét séc trong céng viée.

Céng téc doi sbng xa hoi, phong trio céng nhan vién chitc co sy tien by manh
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mé, vuot qua moi kho khan, lao dong sang tao, hoan thanh xuét séc nhiém vu san
xuét kinh doanh.,

Céng tac dao tao, ning cao trinh d6, tao mdi truong lam vigc than thién, thuc
ddy dong luc phat huy tinh ning déng sdng tao cua nguoi lao dong. Phat huy tinh
thén séng tao, sang kién tiét kiém, gop phan ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

c. Pénh gia lién quan dén trich nhiém cia doanh nghigp ddi voi cong
dong dia phwong

La nha san xudt kinh doanh phan bén 16n tai Viét Nam véi bé day kinh
nghiém, Cong ty ludn san xuét ra cdc san pham c6 chit luong tét, di vé khdi
lvong, ding vé ham lugng dinh dudng di ding ky va céng bé trén bao bi sin
pham. Pé gitp ngudi néng ddn mua duge phén bon Lam Thao va cé cach phan
biét phan bon that, phan bon gia, phan bén kém chat lugng, Cong ty da xdy dung
hé théng cac Nha phan phdi san phdm khu vyc trén toan qudc. Té chitc céc budi
hoi thao hudng dan ba con céch thire bén phéan khoa hoc, hiéu qua, phan biét phéan
bén that, phan bén gia, phan bon kém chét lugng.

Hudng tng tich cuc céc hoat dong dén on dap nghia, gitp d& ting qua ngudi
nghéo, ting hd 02 ngay luong thu nhép, hién méu tinh nguyén hang nim, phung
dudng Ba me Viét Nam Anh hung...Thong qua cac hoat dong xa hoi, nhén dao, tir
thién da g6p phan tich cuc vao chuong trinh xéa d6i, giam nghéo, xdy dung nong
thén méi tai dia phuong, nang cao vai trd, vi thé ctia Céng ty doi véi nhan dén
trong va ngoai tinh, dugce nhan dan dia phuong ddng tinh, tng ho.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gi4 ciia Hi ddng quén tri vé cdc mit hoat ddng ciia Cong ty

Pé thuc hién hiéu qua Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong thudmg nién nam 2025,
Hoi ddng quan trj cong ty da tich cuc trién khai cdc hoat dong theo quy dinh tai
Pidu 1é t chirc va hoat dong cua cong ty va quy ché hoat dong ciia Hai dong quan
tri cong ty. Trong nim 2025, Hoi dong quan tri di c6 08 cudc hop truc tiép, ngoai
ra con td chirc xin ¥ kién thanh vién Hoi dong quan trj cong ty bang van ban kip
thiri dé ban hanh céc Nghi quyét, quyét dinh.

Tét ca cac ndi dung thao ludn, xin ¥ kién bao gbm nhiéu linh vyc va déu thude
pham vi thdm quyén clia Hoi ddng quan tri céng ty, cac thanh vién Hoi dong quan
tri cong ty déu tich cuc trao déi, tham gia déng gop cédc y kién, cudc hop luén co6 su
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hién dién cta Ban kiém soét. Tét ca cac phién hop cuia Hoi ddng quan trj cong ty
déu duge ban hanh céc Nghi quyét dam béo kip thoi theo ding quy dinh va mang
lai hiéu qua trén moi linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi bao vé
quyén va loi ich hop phap ctia co dong, ngudi lao dong.

2. Pénh gi4 ciia HDQT vé hoat dgng ciia Ban Tong Gisam doc

Héi ddng quan tri di chi dao, dinh huéng va gidm st hoat dong ctia Ban Diéu
hanh Céng ty theo ding quy dinh ctia phap luét va Diéu & cong ty va théng qua
viéc kiém tra, danh gié tinh hinh thyc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT,
ddng thdi xem xét céc y kién ctia Ban kiém soat dé ting cuong higu qua cong téc
quén tri, gitp Ban didu hanh bam sat viéc thyc hién céc chi tiéu ké hoach vé san
xuét kinh doanh nam 2025 di duoc Pai hdi cb dong théng qua, thic day phét trién
san xuét kinh doanh, dam bao an toan tai chinh va tuén thu phép luat.

Céc linh vuc cong tac nhu: Péu tu xdy dung; diy chuyén thiét bi; k§ thuét
cong nghé; san pham; san xudt; tai chinh; mua sdm vt tur nguyén liéu; méi truong;
an toan lao dong, tién lwong...déu duge chi trong va quan tdm ding muc dép tmg
yéu cdu cong viéc timg thoi diém.

Céng thc cén bd luon duge HDQT dic biét quan tam. HDQT d4 tién hanh bo
nhiém, bé nhiém lai, diéu ddng, luan chuyén kip thoi doi véi cac can bo thude
thim quyén HPQT quan ly; thuc hién ding quy trinh d6i v6i cong tac can bo (bb
nhiém 01 Ph6 Tng Giam doc).

Trong nam 2025, Céng ty da nd lyc rét 1én trong viéc thyc hién diéu chinh
chc chinh séch, nhit 14 v& bén hang, nghién ciru phat trién céc san pham, bo san
phidm méi dap mg nhu cau chuyén dbi tir sir dung phan bén vé co sang hiru co va
cac xu hudng cua nén cong nghiép xanh than thién voi méi trudng; tang cuong
bién phap quan ly va didu hanh nhim dat dugc hiéu quéa cao nhét trong SXKD.
Song song véi sy didu chinh co ché bén hang, tiép thj quang bé séan pham, Cong ty
vén tiép tuc duy tri san xuét on dinh, quan Iy t6t cong tac dinh mirc san xuét, dinh
mirc ton kho nguyén nhién vét liéu, tiét giam moi chi phi, tao cong &n vigc lam cho
ngudi lao dong va dam bao cong tac an toan vé ngudi, tai san va mdi trudng, vé
sinh lao dgng.

Hoi ddng Quan trj ghi nhan va biéu duong Ban diéu hanh Céng ty da hoan
thanh xuét séc cac nhiém vu duoc giao, dua ra nhimg giai phap cin co hon dé 6n

dinh va dua Cong ty phat trién.
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3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quén tri nim 2026
3.1. Nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2026:
- Gi4 tri san xuét cong nghiép theo gia thuc té:  4.058 ty dong;

- Doanh thu ban hang va CCDV: 4.200 ty dong;
- Loi nhuan trudce thué: 210 ty dong;
- Nop ngéan séch: 78,556 ty dong;
- Céng téc diu tu xay dung co ban: 55,193 ty dong.

- Pam bao du cdng an viéc lam cho ngudi lao dong véi mic thu nhép on
dinh.
3.2. Chién luge phét trién chung

V&i muyc tiéu phét trién bén vimg, Cong ty tiép tuc cai tién san phim, ting
cudmg su hop tac va gin két gitta Cong ty véi khach hang nham dam bao loi ich
cho cac bén.

Ul tién ting cudng cong tac tiép thi san phim phan bén Lam Thao, dic biét
lam t8t cng téc thi trudng dbi véi cac dong san pham méi; Tap trung ddy manh bd
san phém vi sinh thdm nhép vao thi truong dé ba con nong dan tin ding, clng véi
céc san pham phan bén truyén thong cia Cong ty dat hiéu qua.

Cung cb va phat trién thuong hiéu Céng ty thong qua cac kénh, céc don vi
truyén théng, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh néng nghiép,
néng dan, néng thoén va hé thong khach hang cung tmg tiéu thu cua Cong ty.

Tang cudng cong tac quan ly, ting cudong sy hd trg clia cdc nha khoa hoe, cac
chuyén gia, thudng xuyén nghién ciru, img dung céc dé tai khoa hoc k¥ thuat véao
thue té san xuat dé giam dinh mirc tiéu hao vit tu nguyén ligu, ha gi4 thanh san
pham va c6 sy thich nghi véi xu thé cta thi truong,

Tiép tuc nghién ctru, xay dung co ché chinh sich bén hang ctia Céng ty linh
hoat, tim cdc giai phap théo g& khé khin vé tiéu thy san phdm & timg thoi diém
cho khach hang, trén co s& dam bao hiéu qua dbi véi ca ba bén (nha san xudt, nha
cung (mg va nguoi tiéu dung). Pong thoi, tiép tuc ¢6 nhing ché tai manh mé hon
dbi véi cac vi pham vé quan 1y va bao vé san phim ciing nhu vi pham vé viing tidu
thu dé khach hang yén tim phan phéi san phim ciia Céng ty dén tay ba con néng

-

dén.
Tiép tuc hoan thién hé thong quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty.
Tang cudng cong tac quan tri kinh doanh va quan ly céng ng nhiam gia ting hiéu
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qua kinh doanh.

3.3. Cac giai phap

Nam 2026, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh sé tiép tuc chi dao, phat huy
nhimg thé manh sén cé cia Cong ty, dong thoi khéic phuc nhitng khé khan, ton tai
dé dap tmg kip thoi voi yéu cAu va xu thé cia thi trudong, thic ddy hon nita hoat
dong san xuét kinh doanh hiéu qua.

a) V@ san xuét kinh doanh va thi truong

Thutmg xuyén kiém tra, tu kiém tra, giam sat chit ch& viéc thyc hién quy
trinh quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chéng chay nd, bao vé moi
truong, bao vé con nguoi va tai san.

Ap dung céc giai phép cong nghé, sing kién cai tién ky thuat & cac day
chuyén san xuét..., tiét kiém dinh mirc tiéu hao nguyén, nhién vat ligu, chi trong
chét lugng san phim, cai tién mau ma bao bi, quan ly sira chira hi¢u qua. Day
nhanh viéc p dung co gi ¢i hoa véao san xuét dé giai phong sirc lao dong.

Tang cuong cong tac dy bao vé thi trudng dé cé ké hoach du trit hop ly,
giam bat ton kho, giam @ dong vén, san xudt dam bao chan hang cho thi truong.

Pay manh céc hoat dong maketing va ddu tu mé rong thi trudong dé tich cuc
quang ba thuong hiéu nhim diy manh nhén dién thuong hiu va nang cao néng luc
canh tranh, ting cudng su hop tac va gin két gitra Cong ty véi khach hang trong
cong tac tiép thi san phdm dé phat trién thi trudng.

Pay manh phét trién cac mit hang chu lyc va c6 higu qua cao. Ném bt nhu
cau thj trudong dé cé hudng phat trién san phdm méi. T6 chirc cdc hoat dong quang
céo, trién 1am, hdi cho, hdi thao, giéi thidu san phidm dé dua hinh anh va thuong
hiéu Céng ty dén ngudi tidu ding va cac dbi tac, cac nha dau tu trong va ngoai
nuoc.

Hoan thién chinh sach ban hang phi hop, phét trién hé thong ban hang va
mang ludi phan phéi that chuyén nghiép. Tim ddi tac nudc ngoai ciing nhu trong
nu6e dé hop téc san xuét va kinh doanh céc mat hang do Cong ty san xudt va xuat
khau,

Dinh vi thuong hiéu Supe Lam Thao & bac cao hon va téng vi tri cling nhu
gi4 trj v6 hinh cia mét s6 san phdm trong so sanh gié trén thi truong.

b) V& nhén su, dao tao ngudn nhén lyc

Hoi déng quan trj da co ké hoach chién lugc vé phat trién ngudn nhén luc, bo
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nhiém céc cén bd 6 nang lwe phu hop véi cong viéc san xuat, kinh doanh, ¢6 trinh
d6 quan 1y dé hd trg tét hon cho Tng Giam déc va Ban diéu hanh, dap tmg dugc
yéu cau ctia phét trién clia Cong ty trong thai gian téi.

Chu trong, dbi méi cong tac dao tao, bdi dudng va tuyén dung déi ngil nhéan
sir chit luong cao thude cdc nganh nghé Cong ty dang can, dang thiéu nhim dap
ung kip thoi yéu cau nhiém vy timg giai doan va thiic day su phét trién ctia Céng
ty. Cong tac nhén su ludn 12 mét trong nhimg chinh sach dugc duy tri va uu tién
hang dau trong subt ca nhiém ky hoat déng ctia Hi dong quan tri.

Cai tién dé ngay cang hoan thién hé théng thang bang luong, thudng, p dung
phuong thire tré luong, thuéng theo co ché khoan dé tao chii dong cho céc bd phén
va kich thich phat trién cong ty.

Pam bao vé néng cao chét lugng trong cong téc dao tao, can dbi gitra dao tao
co ban véi dao tao chuyén dé cu thé, gin dao tao véi sir dung/img dung.

¢) V& déu tu phat trién

Thue hién trién khai t6t cdc chuong trinh dau tu xdy dung: Cha trong trién
khai thuc hién du 4n SOP; déau tu phat trién khoa hoc céng nghé, dap tmg nhu cau
phat trién cua Cong ty; dam béo an toan trong hoat déng san xuét kinh doanh clia
Céng ty (an toan von, an toan vé sinh thyc phim, an toan phong chong chéy no...);
thuc hién co gidi héa bée xép, van chuyén nguyén liéu, san phim gilip tiét giam
thoi gian va stre lao dong; trién khai x4y dung vudn thyc nghiém; x4y mdi tram
ban hang...

d) Vé cong tac tai chinh

Dinh k¥ phén tich gia thanh, dinh mirc tiéu hao nguyén vit liéu dé quan ly
chét cdc khoan chi phi trén co s¢ do xdy dung ké hoach tai chinh phu hop sat thuc
té. Quan Iy chat ché tai san, ngudn von, str dung von hiéu qua va minh bach.

e) Cong tac quan hé c6 dong va céc phong trao thi dua trong lao dong san
xuét

Pam bao quyén lgi ciia ¢b déng va timg budc nang cao hinh anh, gia tri
thuong hiéu cua Cong ty.

Phét dong va lan toa nhimg thong diép manh mé vé doi méi t6i toan dién t6i
toan thé can bd, ngudi lao dong Cong ty dé nang cao tinh than, ¥ thirc tip thé, doan
két lao déng sang tao, dua Cong ty tién vé phia trudec.
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi ddng quan tri

1.1. Thanh vién va co cu cua Héi dong quan tri:
Thanh vién Hoi dong quan tri

Ty 1656 | Sb lwong chire
y hiru co danh thanh vién | Ghi
Thanh vién HPQT Chire vu phin ¢4 | HPQT nimgi¥ | cha
nhéin tai cong ty khic
Ong Khiic Ngoe Giéng Hhiahviéa HDOT
T s T a— o - Cong ty TNHH
(Bau gitr chire vu Chii tich HDQT Chua tich HPQT 0% MTV prdiizas
i Apatit Vigt
tir 22/4/2025) 4
am
Ong Nguyén Quéc Anh
(Théi giie chire vu Chu tich HDOT
tir 22/4/2025- hét nhiém kp)
; Théanh vién HPQT -
Ong Pham Thanh Tun : . : 09 0
AR A Toéng Giam doc &
. ; _ Thanh vién HPQT - | 0,00014%
Ong Tran Dai Nghi : , 2 J 0
R SEORERL TR Phé Téng Gidm déc
3 Thanh vién HBQT -
5 | Ba Nguyén Thi Thuy Duong | Thanh vién HDQT 0% | Céng ty TNHH MTV
Apatit Viét Nam
6 | Ong Bui Son Hai Thanh vién HDQT 0% 0
1.2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:
Cde Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri trong ndm 2025
Ciac Quyé‘t nghi, Quyét dinh cia Hoi dong quén tri
S6 Tl
TT| Nghiquyét/ Ngay Noi dung ha i
; ng qua
Quyét dinh
Phé duyét két qua lya chon nha théu Géi thau: “Xay
1 01/QD-SPLT (* 08/01/20 : ’ ;
R © 2 dung Khu bén hang va gi6i thiéu san pham”. 100%
Nghiém thu ban giao dy én “Cai tao hé théng xir
2 02/QP-SPLT (* 10/01/2025 " .
Q ®) Iy khi thai day chuyén Axit sé 1 — Xi nghiép Axit”, | 100%
Nghiém thu ban giao dw dn “DAu tw cai tao thép hép
3 |03/QP- SPLT (* 10/01/2025 - 3 s A
9 ©) thu 1, ddy chuyén Axit s6 2 — Xi nghiép Axit". 100%
Phé duyét Ké hoach chi phi sira chita tai san b dinh
4 |04/Qb-SPLT (* 14/01/2025 g x
Q T . ctia Cong ty nam 2025. 100%
Théng qua mdt sb ni dung tai T trinh s6: 185/TTr-
5 |05/NQ-SPLT (*) | 15/01/2025 |SPLT-TCLP ngay 13/01/2025 clia Tong gidm doc| 1009,
Céng ty vé cong tac ky lufit cén b; va cong tac giao
B nhiém vy, diéu dong can bd
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2 B &

SH

Nghj quyét/
Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1€
thong qua

06/QD- SPLT (*)

20/01/2025

Ban hanh dinh mic tiéu hao Nguyén-Nhién-Vit licu
cho mdt s0 san i ‘
phim chinh cua Cong ty ndm 2025 va Uy quyén cho
Tbng giam ddc Cong ty ky ban hanh dinh mirc san
xuat NPK cac loai, Hiru co khodng, Supe l4n vi sinh,
Supe lén tecmo, Supe ldn *MI, Hitu co khoang vi
sinh, NPK vi sinh va cdc san pham phu (Sunfit,
Bisunfit, NaF, Na»SiFe, phu gia san xudt NPK....)

100%

08/NQ-SPLT (*)

03/02/2025

Chép thuén chi truong ky két hop dong, giao dich
gifra Cong ty vai ngudd ndi b, ngurdi cd lién quan
nam 2025.

100%

09/QB- SPLT (*)

07/02/2025

Phé duyét danh sach nha cung tmg nam 2025.

100%

10/QD-SPLT (%)

10/02/2025

Phé duyét Quy tién lwvong thyrc hién nim 2024 cia
Cong ty

100%

10

11/NQ-SPLT (*)

10/02/2025

Phé duyét Ké hoach chuén bj td chirc Pai hoi déng
cb dong thudmg nién Cong ty nam 2025

100%

11

14/NQ- SPLT (¥)

12/02/2025

Chﬁp thudn phwong 4n xir 1y vét tw chim luin chuyén.

100%

12

16/QD-SPLT (*)

14/02/2025

Thanh 14p Ban chi dao céng tic sdp xép, co cdu td
chirc by may tai Cong ty va xdy dung co ché -:.:hinhi
sach dbi vai cén bo, ngudi lao dong dbi du coa Cong
ty

100%

13

17/QD- SPLT (*)

14/02/2025

Phé duyét han mirc vay von ngin han cia Cong ty
nam 2025.

100%

14

19/Qb- SPLT

25/02/2025

Phién hop HDQT, nhi¢m ky 2020-2025.

100%

15

27/BB-SPLT

17/3/2025

Bién ban hop Ban chi dao phuong an sﬁp xép, co ciu
td chirc lai Cng ty va giai quyét ché dd, chinh séch
doi véi lao dong doi du cia cac don vi, phong ban
trong Cong ty

100%

16

28/QD- SPLT (*)

20/03/2025

Phé duyét két qué lya chon nha thau. Géi thau: Thiét
ke, cung cap hang héa va xéy lip ddy chuyén san
xuét SOP cong suét 20.000tén/ndm (EPC).

100%

17

36/NQ-SPLT (*)

09/04/2025

Chép thuan phuong 4n xir 1y dbi véi ddy chuyén
san xudt 14n nung chay céng suat 300.000tin/nam

100%

18

39/QD-SPLT (*)

10/04/2025

Ci lai ong Ngu}r%n Manh Thﬁng - Sinh ngay
17/02/1966

- Trinh dd: K§ su co khi ché tao mdy, hién dang 14
Phé phong Phu trach phong Co dién - Dau tu Cong
ty C6 phan Supe Phét phat va Hoéa chit Lim Thao
(Céng ty Supe) lam ngudi dai dién phin von cual
Cbng ty Supe tai Céng ty C6 phin Bao bi va Thuong
mai Lam Thao (Céng ty Bao bi) (dai dién 20% Vén
diéu 1¢ ciia Cong ty Bao bi)

100%
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S6
Neghi quyétﬂ’
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 18
thong qua

19

40/QD-SPLT (*)

10/04/2025

Ctr lai 6ng Quan Vict Binh -
nam 1966

- Trinh d§: Thac s§ héa vo co; Truong phong K#
thuit Céng ty CP Supe Phét phat va Hoéa chét Lam
Thao (Céng ty Supe) lam Ngudi dai dién phﬁn von
ctiia Cong ty Supe tai Cong ty CP Bao bi va Thuong
Mai Lam Thao (Cong ty Bao bi) (dai dién 10% von
diéu 1é Cong ty Bao bi)

Sinh ngay 25 thdng 3

100%

43/NQ-SPLT (*)

18/04/2025

Nhat tri gi6i thiéu, de ctr ba Nguyén Thj Thily Duong
- Thanh vién HPQT Céng ty nhigm ky 2020-2025,
Ph6 ban Tai chinh Ké toan Tap doan Hoéa chit Viét
Nam tham gia danh sach bau Thanh vlen HPQT Cong|
ty nhiém ky 2025-2030 tai Dai hi cb déng thudng
nién ciia Cong ty nam 2025

100%

2

e

44/NQ-SPLT (*)

18/04/2025 +

Nhit tri gidi thiéu, dé cir 02 img vién c6 tén dudi day]
tham gia danh sich bau vao Ban kiém sodt Cong ty.
nhigm ky 2025-2030 tai Dai hdi déng cd dong thuong
nién nam 2025:
1. Ong P8 Van Tao - Sinh ngay 21/08/1971.
Trinh dé chuyén mén dao tao: Cir nhén kinh té
- Chirc vy, don vi dang cdng tac: Trudng Ban kiém|
at Cong ty.
. Ong L& Vinh Quang - Sinh ngay 23/01/1977.
Trinh d¢ chuyén mon dao tao: K? sur diéu khién hod|
§ thuét, Thac s§ quan Iy kinh té.

- Vj tri, don vi dang cdng tac: Chuyén vién phong Ké
hoach - Vit tu.

100%

22

56/QB- SPLT (*)

21/04/2025

Phé duyét quyet todn dy an hoan thanh. Dy an: Pau tu
icai tao Thap hép thu 1, Day chu}fén Axit2 - Xi
nghiép Axit.

100%

23

57/NQ-SPLT (¥)

21/04/2025

Phe duyét quyét toan dy an hoan thanh. Dy an: Cai
tao Hé thung xtr ly khi thai Dy chuyén Axitsd 1 -Xi
nghiép Axit.

100%

58/QD-SPLT (*)

21/04/2025

Phé duyét quyét todn von dau tu dur én hoan thanh.
Dy an: Xdy dyng va céi tao hé théng cung cép nude
san xudt va xir Iy nude thai

1900m3/h.

100%

59/NQ-SPLT

21/04/2025

hién hop HPQT, nhiém ky 2020-2025.

100%

26

61/NQ-SPLT (*)

06/05/2025

Chép thuan chu trrong trién khai quy trinh bo nhigm
lai ¢6 thii han dng Pham Thanh Tung gu’.‘: chie vu
Téng gidm déc Cong ty cb phin Supe Phét phat va
Hoéa chit LAm Than

100%

27

65/NQ-SPLT (*)

02/06/2025

Thong qua chi tra cd tie hi’mg tién nam 2024, ty 1
12% va ngay ding ky cudi cing chét danh sach cb

dong thuc hig¢n quyén nhén ¢o tirc

100%
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L

So
Nghi quyét/
Quyét dinh

Negay

N¢i dung

Ty I
thong qua

|

28

66/NQ-SPLT (*)

10/06/2025

Chﬁp thuéin phuong an xir Iy dau FO thu hoi sau san
Xuat

100%

29

67/NQ-SPLT (*)

13/06/2025

wa chon Cong ty kiém todn dge lap thue hién soat
ét B4o cdo tai chinh 6 thang ddu nam va kiém toén
40 cdo tai chinh nam 2025

100%

30

68/NQ-SPLT (*)

17/06/2025

héng nhét bd nhiém lai cé thi han éng Pham Thanh
tng - Sinh ngay 31 thang 8 ndm 1973 - Trinh d6
huyén mén dao tao: K§ su Kinh té hoa chit, Thac sy
udn trj kmh doanh, hién dang la Tc-ng Giam déc

dng ty tiép tuc gitt chire vu Téng Giam déc Cong ty
¢ tir ngay 19 théng 06 nim 2025

100%

31

72/NQ-SPLT (*)

17-6-2025

Quyét dinh vé viéc b{:r nhiém lai ¢ théi han dng
Pham Thanh Tung tiép tuc gitt chire vu TGD Céng ty
cd phan Supe Phét phat va Hoa chit Lam Thao

100%

32

73/NQ-SPLT (*)

01-7-2025

Nghi qu}rr:t Ve viéc chap thuéin chi trwong thyc hign
"Phwong 4n bo tri sip xép lai hé théng thi nghiém cia
Cﬂﬂg ty“

100%

33

75/QD-SPLT (*)

14-7-2025

Quyét dinh thanh 14p Ban diéu hanh va phén cong
nhiém vu quyé‘n han céc vi tri cong viéc cua Ban DH
Du 4n diu tu XD déy chuyén SX SOP céng suat
20.000 tin/nam

100%

34

79/BB+NQ

21-7-2025

Bién ban hop HDQT +Nghi quyét hop HPQT ngay
21/7/2025

100%

35

80/QD-SPLT

21-7-2025

Qu:,ret dmh cua HPQT vé w;c thanh lgp Ban chi dao

cong tac tn chirc lai sdn xudt, ra soat sip xep tinh gon

b§ may t6 chire. Tinh giam lao dong, co ché chinh

Efzh d6i véi NLD déi dur (néu co) tai XN NPK Hai
ong

100%

36

81/QD-5PLT

21-7-2025

Quyét dinh cua HDQT va.%‘ vi¢c ban hanh Quy ché chi
tiéu ndi by Cong ty co phan Supe Phot phat va Hoa
chat Lam Thao (QD s6 72 ngay 30/8/2023 cua HPQT
Cong ty)

100%

37

82/NQ-SPLT (*)

30-7-2025

Nghi quyét vé théng qua viéc b6 nhiém co thoi han
6ng Ha Van Théng giir chite vu Gidm dée XN Supe 2
tir ngay 01/8/2025

100%

38

83/NQ-SPLT (*)

01-8-2025

ghi quyét cia HBQT 1.{r.’:’: nhat tri chu truong bé sung
a thuc hién quy trinh bo nhiém 01 Pho Tong Giam
doc Cong ty

100%

39

88/NQ-HDQT

06-8-2025

ghi quyét phién hop HDQT ngay 06/8/2025

100%

40

89/Qb-5PLT

07-8-2025

Quyét dinh cia HDQT vé viée 13 chire lai san xuét ra
oat, sap xep tinh gon bd ma}' td chire tinh giam lao
ong co ché chinh sach. D6i véi lao déng dbi dur,

hwong an xir 1y tai san, d/c thiét bi, cong cy, dung cy,

s v/c nguyén nhién vt liéu... tai XN NPK Hai

uong

100%
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Quée tir ngay 02/12/2025 dén ngay 07/12/2025

S6 hhe
: : Ty lé
TT| Nghiquyét/ Ngay Ndi dung i qus
Quyét dinh
41 90/QD-SPLT (*) 14-8-2025 [Xu Iy TSCP thudc ddy chuyén Lan nung chay 100%
42 ©91/QD-SPLT (*) 15-8-2025 |Quyét dinh cir doan cén b di cﬂng tac tai Tay Tang - "
Trung Quéc tir ngay 15/9 dén ngay 22/9/2025 100%
43 92/QP-SPLT (*) 15-8-2025 |Quyét dinh cir cén bé di cong téc tai Lién Bang
Nga+CH Belarus tir ngay 20/8 dén ngay 29/8/2025 100%
44 P3/QD-SPLT (*) | 22-8-2025 [QP ve viéc thanh Iy tai san 100%
45 [04/QD-SPLT (*) | 22-8-2025 [QD vé viéc thanh Iy tai san c6 dinh 100%
46 ©95/QD-SPLT (*) 26-8-2025 |QD vé viée cir doan can b di cong tdc Dubai (UAE) 100%
tir ngdy 10/10/2025 dén ngay 15/10/2025 ’
47 196/Qb-SPLT (*) 29-8-2025 Quyet dinh vé viéc dong ¥ ¥ chi truong bo nhi¢m lai
& todn truong Cong ty cd phin Supe Phét phat va 100%
6a chit Lim Thao
48 [97/QD-SPLT (*) 24-9-2025 |Quyét dinh phé duyét diéu chinh KH CP sura chira .
TSCD cua Cong ty nim 2025 !
49 98/NQ-SPLT (*) 29-9-2025 Nghi quyct vé viéc chip thuan chi truong bo nhiém
01 Phé Téng Gidm dbc Cong ty 100%
50 [101/NQ-SPLT 02-10-2025 [Nghj quyét vé viée cong téc ky ludt can bd va cong
tac giao nhiém vy, didu ddng can b (XN NPK3, XN 100%
| AXIt)
51 [102/NQ-SPLT 02-10-2025 [Nghij quyét vé viéc cong tac bd nhiém lai, bo nhi¢m 100%
can bd
52 [I0S/NQ-SPLT (*) | 13-10-2025 [Nghi quyet vé viéc chap thudn chu truong trién khai 100%
quy hoach bb nhiém lai can b 9
53 [106/QD-SPLT (*) | 14-10-2025 |Quyét dinh phé duyét dy 4n "Sira chira truc cap nuoc
chira chay" 100%
54 107/QB-SPLT (*) | 16-10-2025 Quyét dinh phé duyét dy én "Cai tao HT xur 1y khi L00%
thai Day chuyén Axit 2 - XN Axit i
55 [108/QB-SPLT (*) | 16-10-2025 Quyét dinh phé duyét KH lya chon nha thau dyr 4n
"Sira chita tryc cép nudc chita chay" 100%
56 |109/QD-SPLT (*) | 24-10-2025 Quyét dinh phé duyét KH Iua chon nha thau du 4n
"Cai tao HT xir 1y khi thai Day chuyén Axit 2 - XN 100%
Axit"
57 [112/NQ-SPLT 31-10-2025 Nghj quyét phién hop HDQT ngay 31/10/2025 100%
58 [113/QD-SPLT 31-10-2025 [Quyét dinh vé viéc thanh 1y TSCP 100%
59 [114/QD-SPLT 31-10-2025 |Quyét dinh vé viéc thanh Iy TSCD 100%
60 |115/NQ-SPLT 31-10-2025 [Nghi quyét phién hop HDQT (thanh l3p Xi nghiép a
100%
Kali Sunphat)
61 [116/QD-SPLT (*) | 19-11-2025 Quyét dinh v& viéc dimg trién khai cong téc chudn bi ]
dau tu. Du én "Bon chira Gas" 100%
62 [117/QD-SPLT (*) | 19-11-2025 QP vé viéc cir can bd di cong tc ngin han tai Trung —
o
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So i
! Ty 1g
TT| Nghiquyét/ Ngay Noi dung thoa
g qua
Quyét dinh
63 [120/NQ-SPLT 27-11-2025 [Nghi quyét hop HDQT ngay 27/11/2025 100%
64 |123/NQ-SPLT 28-11-2025 INghi quyet vé théng qua ndi dung bo nhiém lai Ké
to4n trudmg Cong ty; bo nhiém chirc vu méi 01 Pho 100%
Tong Gidm doc Cong ty
65 [125/NQ-SPLT 28-11-2025 QD thanh ldp Vin phong Cdng ty trén co s hop nhit
Van phong Céng ty hién nay va phong TCLD hi¢n 100%
nay ké tir ngay 01/12/2025
66 |126/QB-SPLT 28-11-2025 Quyét dinh bd nhiém lai c6 thoi han dng Lé I—!ﬁng
Thang giir chirc vu Ké todn trudmg Cong ty ké tir ngay| 100%
09/12/2025
67 [128/QD-SPLT 28-11-2025 |Quyét dinh bd nhiém c6 thoi han 6ng Nguyén Birc
anh giit chirc vu Pho Tong Giam dbe Cong ty ke tir| 100%
gay 28/12/2025
68 |129/NQ-SPLT (*) | 11-12-2025 |[Nghi quyét to chirc lai Phong QLCL thudc Cong ty cb
shin Supe Phét phét va Hoa chét Lam Thao 100%
69 [130/QD-SPLT (*) | 11-12-2025 |Quyét dinh t6 chirc lai Phong QLCL thude Cong ty co
phﬁn Supe Phét phat 100%
va Hoa chat Lam Thao
70 131/QD-SPLT (*) | 15-12-2025 Ql}yét dinh 'l:»*é viéc phé duyét két qua lua chon nha
thau: Goi thau: Thi cong xdy dymg, lap dat hé théng 8
truc cAp nude PCCC; Dy 4n: Sira chita truc cdp nudc !
chira chay
71 |132/QB-SPLT (*) | 16-12-2025 |Quyét dinh phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh;
Dy én: Xéy dyng khu bén hang va gidi thiéu san 100%
pham
72 [133/NQ-SPLT (*) | 25-12-2025 [Nghi quyét vé viéc thanh l4p Xi nghiép Kali Sunphat 100%
73 [134/QD-SPLT (*) | 25-12-2025 Qu}rét dinh v¢é viéc thanh ldp Xi nghi¢p Kali Sunphat 100%
74 [135/QD-SPLT (*) | 25-12-2025 [Nghi quyét chu truong trién khai thuc hién phiong 4n 100%
t6 chirc bira &n phu cho toan by CB, NLD Cong ty )
75 |136/NQ-SPLT (*) | 29-12-2025 [Nghj quyét vé viéc chap thudn chi trwong ky két hop
dbng, giao dich gitra Cong ty v&i ngudi ndi bd, ngudi | 100%
6 lién quan ndm 2026
76 [137/NQ-SPLT (*) | 30-12-2025 Nghi quyet vé viéc sira doi, bo sung Dieu 20, Biéu 25
Quy ché chi tidu ndi bo (tai Quyét dinh s6 81/QP- 100%
SPLT ngay 21/7/2025 clia Hoi dong quan tri Cong ty)
77 |138/QD-SPLT (*) | 30-12-2025 |Quyét dinh vé viéce stra doi, bo sung Diéu 20, Dieu 25
Quy ché chi tiéu ndi bo (tai Qu}rét dinh s6 81/QD- 100%

SPLT ngay 21/7/2025 ciia Hoi dong quan tri Cong ty)

Ghi chii: (*) la cdc Nghi quyét, Quyét dinh duoe xin ¥ kién HPQT bang vén ban.
1.3. Céc Tiéu ban thudc Hoi df'mg quan trj

Trong nam 2025, Té Thu ky Cong ty da ludn thyc hién tét cong tac tham muu

gitip viéc HPQT trong viée tiép nhén, xir 1y cdc vin ban tai lidu, théng tin, trao doi
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giai quyét cc cong viée gitta HDQT va Ban dieu hanh va gitta HDQT véi Ban
kiém soat va gifra cac ca nhan, by phan, don vi chirc néng lién quan ... dap tmg kip
thori, chét lugng cac yéu cau nhiém vuy.

Té Thu ky chuén bi ddy du, chinh xéc va kip thoi cac ndi dung chuong trinh,

tai lidu cude hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2025 theo ding chi dao cua
lanh dao Céng ty va theo diing cac quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.
La ddu méi két ndi voi cac bo phan, phong ban chirc ning trong Cong ty clung phéi
hop hoan thanh cac nhiém vy dugc giao, T Thu ky da 14p chuong trinh, ké hoach
t6 chire cac cudc hop HPQT theo su chi dao cua Chu tich HPQT dam bao phu hop
véi yéu cau thyc té clia timg ndi dung cude hop, kip thoi giai quyét cac van dé con
ton dong hay phat sinh méi ctia Cong ty.

Té Thu ky thudmg xuyén phdi hop chat ché véi Nguoi phu trach cong b
théng tin clia Cong ty trién khai thuc hién tét viéc cong bé cac thong tin ctia Cong
ty theo quy dinh cta phap luat, tham gia thyc hién t6t, hiéu qua trong cong tac bao
cdo quan tri va cic bdo cdo khac theo ding quy dinh.

1.4. Danh séch céc thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi ddo tao vé quan
trj cong ty; Danh sdch céc thanh vién Hoi ddng quan trj tham gia cac chuong trinh
vé quan trj cong ty trong nam

- Céng tac dao tao kién thuc vé quan tri cong ty luén luén dirge Ban lanh dao
Céng ty quan tAm tao didu kién hét mirc. Céc thanh vién HDQT, BKS, Ban Tong
gidgm dbc didu hanh va céc cdn bd quan Iy déu dugc dio tao, cdp nhét thuong
xuyén vé céc kién thirc vé quan tri Cong ty.

- Thanh vién HPQT, Té Thu ky da tham gia c4c budi dao tao, huéng dén vé
cong bd thong tin, kip thoi cép nhét nhing kién thitc méi dé hd tro, phuc vu déap
ing cac yéu cau nhiém vu.

2. Ban Kiém soat

2.1. Co chu ctia Ban Kiém soat va kiém sodt vién
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Danh sich thanh vién Ban Kiém so4t

s gm @ - I
T Ho va tén Chiirc vu Ty ¢ suf;hu'u = Ghi cha
phan
1 | Ong P& Vin Tao Trudng BKS 0%
2 | Ong Vi Hoang Son Kiém soat vién 0%
Ong L& Vinh Quang 1
3 | (Béu giie chire vu thank vien BKs | Ki€m soat vién 0,00185%
tir ngay 22/04/2025)
Ong Nguyén Vin Tho ,
4 | (Théi gite chirc vu thanh viéen | Ki€m sodt vién 0,01226%
BKS tir ngay 22/04/2025)

2.2. Hoat dong ctia Ban Kiém soét
Thue hién ké hoach kiém tra gidm sat nam 2025 cta Ban Kiém soat Céng ty. Ban
kiém soat da t6 chirc hop, phan coéng nhiém vu va trién khai céng viéc lién quan
dén viéc lap va thuc hién kiém tra, giam sét cong tac quan ly va diéu hanh hoat
déng san xuat kinh doanh nam 2025 cua Cong ty, theo déi viéc thue hién cac Nghi
quyét PHPCP nam 2025, dic biét 1a céc du an chuyén ddi xanh va phét trién dong
phén boén vi sinh.

Cu thé:

- Giam sat hoat dong ctia HPQT théng qua viéc thuc hién nghj quyét cia Pai
h6i ddng cb déng, nghi quyét ciia HPQT, céc quy ché quyét dinh ciia Cong ty do
HDQT ban hanh. Xem xét tinh phép ly, trinh ty thi tuc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua Hoi dong Quaén tri Céng ty;

- Giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh théng qua viéc thyuc hién nghi quyél
cta Dai hoi dong cb dong, nghi quyét ciia HDQT, viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025, c4c Quyét dinh cia Téng Gidm déc trong linh vue diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh thuéc quyén han ciia Téng Giam dbec Céong ty:

Kiém soét thuong xuyén céc hoat dong san xuat kinh doanh théng qua hd so,
tai liéu, tham du céc cudc hop ciia HPQT, Ban Téng giam doc va dua y kién cua
Ban Kiém soé4t vé cdc chu truong, ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach san

xuat kinh doanh, cdng bé céc théng tin theo quy dinh; Kiém soat viéc thuc hién ké




47

hoach san xuét kinh doanh quy va ca nam 2025; Tham dinh bdo céo tai chinh ban
nién va ca nam 2025, giam sat viéc cong b théng tin trén thj truong chimg khoén;
Kiém so4t theo chuyén dé ké hoach.

Trong qué trinh tham gia kiém tra, giam sat; Ban Kiém soat di dong gop y
kién ciing nhu kién nghi t6i HDQT va Ban diéu hanh nhim tranh rui ro, gitp hoat
déng san xuét kinh doanh cé hiéu quéa, dam béo tuén thi cac quy dinh cua Phap
luat.

2.2.1. V& tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

- Khé khan: Nam 2025, tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty con gip
nhidu khé khan nhu: Tinh hinh chinh tri trén thé gi6i bién dong phuc tap, chién
tranh va cdc bat 6n trong quan hé quéc té, thién tai bdo 1§, ngudn cung quing apatit
thidu va chit lugng suy gidm, anh hudng tir bién déng gia nguyén liéu luu huynh
va quing Apatit cling &p luc canh tranh tir phan bén nhép khau,.

- Thuén loi: Nhé sy quan tdm chi dao cia cac cép cac nganh tir Trung uong
dén dia phuong, ciia Tédp doan Hoa chét Viét Nam va su tin tudng gén bo cua cac
ban hang. Ciing véi d6 Cong ty da chii dong dua ra cdc giai phap dé diéu hanh hoat
déng san xuat kinh doanh linh hoat.. Thyc hién cong tac mua sam VAt tu nguyén
vit lidu hop 1y. Chit dong va quyét liét trong cong tic thu hdi cong ng, dam bao an
toan tai san ciling nhu cén déi duge dong tién cho hoat déng san xuét kinh doanh.
Kiém so4t chit ché quy trinh san xuét, dim bao tbt chét lugng san phdm. Pau tu
nghién ciru san xuat dua ra thi truong céc dong séan phidm méi. Céng ty da lam chu
cong nghé san xuét phan bon vi sinh, tdi wu héa dugc chi phi van hanh va duy tri
duoc hé thdng khach hang truyén théng on dinh .. .Béng ndi luc ciia minh Cong ty
d4 timg bude khic phuc nhing khé khan hoan thanh tét nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2025.

2.2.2. Thim dinh béo cdo tai chinh tng hop ndm 2025

+ Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh 2025.

Qua cong tac thim dinh bdo céo tai chinh nam 2025 (da dugc kiém toan). Ban
kidm soat nhan thdy; Céng ty da tuan thi ding céc quy dinh trong viée ldp Bdo cao
tai chinh téng hgp nidm 2025. Béo cdo tai chinh tong hop da phéan anh trung thuc
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va hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té ciia Cong ty cho nim tai chinh két thuc
cung ngay, phu hgp voi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va c4c quy dinh phép 1y c¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai
chinh tdng hop.

Cong ty 4p dung cac Chuén muc ké toan Viét Nam va Ché d6 ké toan doanh
nghiép ban hanh theo Théng tu sb 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai
chinh huéng din Ché dé ké toan Doanh nghiép va Théng tu s6 53/2016TT-BTC
ngay 21/03/2016 ctia B Tai chinh sira d6i, bd sung mot sé diéu ctia Théng tu s6
200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014.

Ban Tdng Gidm déc Cong ty chiu trdch nhiém dam béo ring s6 ké toan dugc
ghi chép mét céch phi hgp dé phan 4nh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh cua
Céng ty & bat ky thoi diém nao va dam bao rang Béo céo tai chinh tong hop tuén
thit chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh
phép 1y cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh tong hop. Ban
Téng giam ddc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai sén cia Cong ty va

thuc hién céc bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién céc hanh vi gian lan

va sai pham khac.
Sau khi thdm dinh, Ban kiém soat théng nhét véi két qua bao cao tai chinh
tdng hop da dugc kiém toan.
Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban nam 2025:
TT Niji dung Pon vj tinh Két qua
1 | Doanh thu bén hang va CCDV Péng 3.890.566.267.244 |
2 | Loi nhuén sau thué TNDN Ddng 164.226.967.082
3 | Ty sudt LNST/Téng tai san % 6,53 |
4 | Ty sut LNST/Vén chii sé hiru % 11,15
5 | Ty sudt LNST/Doanh thu thuén % 4,38
6 | Laico ban trén cb phiéu Pong 1.310

2.3. Két qua giam sat d6i voi HDQT va Ban diéu hanh

2.3.1. Hoi ddng quan trj Cong ty
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HDQT di thuc hién day di trach nhiém quan Iy ctia minh tudn thu ding Luét
Doanh nghiép, Ludt Chimg khoén, Diéu 1é ciia Cong ty, Nghi quyét cla Pai hoi
ddng cb déng va céc quy dinh khac cta phép luat. Bam sét dinh huéng chién lugc
va cén ¢t vao tinh hinh thue té da dua ra nhig quyét dinh, cac chi dao chinh xac,
kip thoi.

- Hoi ddng quan tri d4 hop va ban hanh céc Quy ché, Quyét dinh phii hgp véi
nghi quyét cta Pai hoi ddng cb doéng Cong ty, phit hop véi yéu cau quan tri va
quan ly cua Cong ty.

- Nghi quyét Hoi dong quan trj tdp trung chi dao thuc hig¢n ké hoach san xuét
kinh doanh va k& hoach déu tu xay dung co ban ctia Céng ty.

- Thé thire, ndi dung céc cude hop va céc Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri phit hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu & Cong ty.

Ban kiém soat thong nhit véi ndi dung danh gia két qua cong tac nim 2025
nhu trong bao cao cua HDQT.

2.3.2. Téng giém dbc va Ban Piéu hanh

- Ban Téng Giam déc Cong ty da trién khai thyc hién cong téc diéu hanh san
sut kinh doanh theo dtng Nghi quyét ctia Dai hdi dong ¢b dong va nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri.

+ Cong tac san xuét: San xuét én dinh, tudn thu ding quy trinh, thyc hién
theo dinh mirc tiéu hao vt tu, nguyén vt liéu duoc phé duyét, dam bao chét luong
san phim, an toan va dat tiéu chufn méi truomg; dy trix tdn kho & mirc hop Iy, bao
dam du chan hang tai kho cia cdc nha phén phdi, cung cép kip thoi cho mua vu san
xudt néng nghiép.

+ Cong tac ban hang: Gitr vitng dugc thi phan, lam tot cong tac quang bé san
pham trén cdc phuong tién thong tin dai ching. Phéi hop v6i khach hang ra soat
dénh gia thi phdn va két qua thyc hién tiéu thy theo ving dugc phén cong. Thyc
hién tot cong téc thu hdi cong ng dén han, dam bao dong tién cho hoat déng san
xuat kinh doanh ctia Céng ty.

+ Cong tac duy tu va stra chira thiét bi: Trién khai viéc cai tao, stra chira hé
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théng thu gom va xir 1y nuéc san xuat, ddu tu truc cap nuéc PCCC trong toan
Céng ty. Thyc hién thudng xuyén cong téc duy tu va stra chira thiét bi, nha xuong
dam béao san xudt an toan, on dinh.

+ Céng tac dau tu xdy dung: Nam 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién cac dy 4n
dugce chuyén tiép tir nam 2024 va dau tw méi nim 2025;

Dy én ddu tu xdy dung day chuyén san xuat Kali Sun phat (SOP) cong suat
20.000 tén/ndm. Du 4n cai tao hd tudn hoan, du 4n mua sdm bdn chira Gas. Dy én
xr ly khi thai DAy chuyén a xit - Xi nghiép A xit...

Hoan thanh va ban giao dua vao st dung khu ban hang va gidi thiéu séan
phdm. Dy 4n mua sdm 02 xe con, xe ciru thuong, xe ciru hoa...

Chuén bj cho cdng téc ddu tu du 4n Toa nha vin phong Cong ty. Dy an nha
4n ca. Dy 4n san xuét phén nhom (PAC) cong xuét 10.000 tan/ndm. Dy 4n cai tao
cong doan tiép xtc cac day chuyén a xit - Xi nghiép a xit. Dy 4n dau tu doi méi
cong nghé, cai tao day chuyén san xuat supe lan thich (mg v&i nguyén liéu quing

apatit. Dy 4n X4y dung nha kho chira nguyén ligu va san phém sd 2 tai Céng ty...

Quyét toén céc dy 4n hoan thanh trong ky theo dung quy dinh.

- Hoan thanh tbt cdc chi tiéu chinh trong san xuat kinh doanh trong ndm

2025, cu thé:
Mot s6 chi tiéu két qua hoat dong SXKD chii yé'u:
Ting giam
T Chi tiéu Niam 2025 | Niam 2024
(triéu d) (triéu d) S6 tién Ty 1@
(triéu d) %o

I | Doanh thu thuin ban hang va CCDV 3.890.566 3.599.953 | 290.613 8,07
2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 37.317 31.694 5.623 17.74
3 | Chi phi hoat déng tai chinh 31.741 17.637 14.104 | 79,96
4 | Chi phi ban hang 179.128 186.515 -7.387 3,96 |
5 | Chi phi quan Iy DN 234.780 246.560 | -11.780 4,77
6 | Téng lgi nhudn trude thué 207.467 216.185 -8.718 4,03
7 | Chi phi thué TNDN 43.240 47.511 4271 -8,98
8 | Loi nhudn sau thué TNDN 164.226 168.674 -4.448 2,63
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Nhu vay qua sb liéu cta cac chi tiéu tai chinh co ban cho thdy, trong nim
2025 mic di gap rat nhiéu khé khan, ban Lanh dao Cong ty da diéu hanh rat tot
hoat dong san xu4t kinh doanh, hoan thanh vuot mitc ké hoach san xudt kinh
doanh, thuc hién tét nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong Cong ty dé ra.

2.4. Su phdi hop hoat ddng gitta BKS véi HDQT, Ban diéu hanh

Véi tinh thdn trach nhiém cao trong cong viéc, Ban Kiém soét luon phéi hop
chat ché, trao d6i va déng gop ¥ kién v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc
vé cac noi dung thudc pham vi thim quyén trong cac cudc hop.

Ban Kiém soat duoc cung cdp ddy di cac Nghj quyét, Quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri, cc quy dinh, quyét dinh ctia Ban Tong Giam dbc va luén nhéan duge
s tao diéu kién thuén lgi cta céc don vi, phong ban chirc ning trong Céng ty
trong viéc cung cAp hd so, tai liéu phuc vy cho cong téc kiém tra kiém soét.

2.5. Y kién cuia céc c6 dong

Trong ndm 2025, Ban Kiém soét khéng nhan dugc y kién, théng tin phan énh
ndo ciia cdc Co dong vé hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

2.6. Ban Kiém sodt nhén xét va kién nghi
2.6.1 Nhan xét:

- Qua qué trinh gidm sat cdc hoat dong quan tri, kinh doanh cua Cong ty va
qua viéc thdm tra cdc Bdo cdo tai chinh ban nién va Bdo cdo tai chinh nam cua
Céng ty Ban kiém soat danh gia nhu sau:

Cong ty hoan thanh tét céc chi tiéu chinh trong san suat kinh doanh nam
2025, cu thé nhu sau:

+ Gi4 tri san xut cong nghidp dat la: 3.925 ty ddng bing 103,3% so véi ké
hoach nidm tuong (mg vé&i mitre ting 16,1% so voi ndm 2024.

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vy nam 2025 la: 3.891 ty déng béng
109,8% so v&i ké hoach nim tuong tmg mirc ting 8,1% so véi nam 2024.

+ Doanh thu tir hoat ddng tai chinh tiép tuc dat mirc cao, nam 2025 la: 37,317
ty ddng ting 5,623 ty dong tuong Umg mirc tang 17,7% so véi nim 2024, chi phi
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hoat dong tai chinh la: 31,741 ty ddng ting 14,104 ty dong tuong Umg muc ting
79,9% so véi nim 2024 (do nhu cdu sir dung vén ting va 1 xudt vay ting).

+ Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép giam so voi nam 2024
lén lugt 12 3,3% va 6,2%.

+ Loi nhuin trude thué ndm 2025 la: 207 ty dong bang 100,9% so vdi ke
hoach nim, giam 4,1% so v&i nam 2024,

Céc cong tac khac cua Cong ty:

+ Td chirc thanh céng Pai hdi ddng cb déng va hdi nghi dai biéu ngudi lao
dong Cong ty nam 2025.

+ Tb chire sép xép lai lao dong ctia Cdng ty theo hudng tinh giam, hiéu luc va
hiéu qua dap tng yéu cdu san xuat ctia Cong ty

+ Nhidu c4c hoat dong khac duge duy tri nhur thé thao vin héa,.. di 14 ngudn
dong luc tich cyc dong vién khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh t6t cac
nhiém vu lao dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban kiém soat khong nhén thiy ddu hiéu bét thudng nao trong hoat déng
quan tri kinh doanh ctia Céng ty. Tat ca céc hoat dong cia HPQT va Ban diéu
hanh trong nim di tuan thi dang Luat Doanh nghiép, Lust Chimg khoan, Diéu 18
ciia Cong ty, cac quy dinh lién quan va chip hanh ding nghj quyét cuia Dai hi
ddng cb dong;

- Hoat déng céng bd thong tin ciia Cong ty cling tuan thi theo cdc quy dinh
hién hanh &p dung cho doanh nghiép niém yét.

2.6.2 Kién nghi:

Ban kiém so4t dé nghi Hoi dong Quén trj va Ban diéu hanh Cong ty:

- Tiép tuc don dbc vide thu hdi ng x4u (tdn tai tir trudc).

- Tiép tuc ting cuong cac giai phap quan Iy dam bao an toan trong san xuat va
moi truong.

- DAy nhanh hon nita tién dé thuc hién cic Dy 4n theo ké hoach duge phé
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duyét nhu: Dy 4n ddu tu ddy chuyén san xuat SOP 20.000 tan/nam, dy 4n nha &n

ca va du 4n nha van phong... thuc hién quyét toan hoan thanh theo ding quy dinh

d6i voi cac du an da thyuce hién xong.

- Tang cudmg kiém soat ndi b tai cdc dai Iy ban hang dé dam bao thu héi

cong no ding han.

3. Céc giao dich, thil lao ciia Hji dong quan tri, Ban kiém soét va Nguoi

phu trich quéan trj Cong ty va To thur ky

3.1. Th lao ciia HPQT, Ban kiém so4t, Ngudi phu trach quan tri Céng ty, T6

thu ky:
Thi lao ciia Hi dong quén tri, Ban kiém soat,
Ngudi phu trich quén trj Cong ty; To thu ky nim 2025
Mire thi lao Tong tién
STT Ho va tén Chirc danh thing thi lao nam
(ddng) (ddng)

I | Hpi dong Quan tri 408.000.000

Ong Khiic Ngoc Giang Chu tich T
| | (Béu gii¥ chite vu Chii tich HDQT HPOT £.000.000 66.133.334

tir 22/4/2023)

(‘}ng Nguyén Quéc Anh
2 (Théi giit chike vy Chul tich HDOT 8.000.000 29.866.666

tir 22/4/2025- hét nhigm k)
3 | Ong Pham Thanh Ting Thanh vién 6.500.000 78.000.000
4 | Ong Bui Son Hai Théanh vién 6.500.000 78.000.000
5| Ong Trin Dai Nghia Théanh vién 6.500.000 78.000.000
6 | BaNguyén Thj Thuy Duong Thanh vién 6.500.000 78.000.000
II | Ban Kiém sodt 876.964.533

" . |
I | Ong D5 Vin Tao Tribng BKS | L0 Uom8 744.964.533
chuyén trach

2 | Ong Vi Hoang Son Kiém sodt vién 5.500.000 66.000.000
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Mike thii lao Tdng tién
STT Ho va tén Chirc danh thiang thil lao niim
(ddng) (dong)
Ong Lé Vinh Quang
3 | (Bdu giit chike vu thamh vien BKS | Kiém sodt vién 5.500.000 45.466.667
tir ngay 22/04/2025)
Ong Nguyén Vin The
4 | (Théi gitt chite vu thanh vien BKS | Kiém sodt vién 5.500.000 20.533.333
fir ngay 22/04/2025)
IIT | Thu ky Céng ty 108.000.000 |
T6 trudmg T
A % pen thu ky, Ngudi
L000. .000.000
1 | Ong Nguyén Viét Hung oy Arfch quin 5.000.000 60.00
tri Cong ty
2 | Ba Nguyén Thi Thuy Ha Thanh vién 4.000.000 48.000.000
TONG CONG 1.392.964.533

3.2. Giao dich ¢6 phiéu cta c¢b dong ndi bo:

Khéng cé.

3.3. Hop déng hoic giao dich véi cd déng ndi bo:

Khong co.

3.4. Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao luén thyc hién

nghiém tic va chip hanh diy du, tuéin thu ding cac quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é

cong ty, Quy ché quan tri va céc quy ché quan ly néi bd ctia Cong ty.

Céng ty khéng 6 céc vi pham lién quan dén hoat dong vé chimg khoan va thi

truong chimg khoan.

VI. BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN

1. Y kién ciia kiém toan: Béo cdo tai chinh tong hogp di phan énh trung thyc

va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi
diém 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh téng hgp va tinh hinh
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luu chuyén tién té tdng hop cho nam tai chinh két thic cing ngdy, phu hop véi
chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép
Iy ¢6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bay béo cdo tai chinh tdng hop.
2. Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwge kidm toan: dugc cong bo théng tin
ngay 26/02/2026, ddng tai tai dia chi website: https://supelamthao.vn/
Phii Tho, ngay 16 thang 3 nam 2026
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