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THONG TIN CHUNG
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01 THONG TIN KHAI QUAT

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN THUY PIEN MIEN NAM

Tén tiéng Anh: SOUTHERN HYDROPOWER JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: SHP JSC

Ma c6 phiéu: SHP

Vén diéu lé: 1.012.063.520.000 d6ng

51A Nguyén Van Troi, Phudng 2 Bao Loc, Tinh Lam Ddéng,

Tru s& chinh: Viét Nam

S6 0303416670 do SG Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi
Gidy chiing nhan PKDN:  Minh cap lan dau ngay 13/07/2004, dang ky thay d6i lan thu
15 ngay 17/07/2025

Pién thoai: (0263) 371 1171
Fax: (0263) 3720177
Email: thuydienmiennam@shp.vn

Website: www.shp.vn
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02 QUA TRINH HINH THANH PHAT TRIEN

Cong ty c6 phan Thay dién mién Nam dugc S&
K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh
cap Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh sé
0303416670, chinh thuc di vao hoat dong véi
muc von diéu lé la 250.000.000.000 déng.

THONG TIN CHUNG | PHAN | H

Nha may Da M’bri cong suat 75MW di vao van
hanh phat dién. Bén canh dé, Nha may Pa
Dang 2 dugc cap ching chi CERs. San lugng
phat dién dat méc 1 ty kWh dién. C6 phiéu
cta Cong ty chuyén sang niém yét trén S&
GDCK Thanh ph6é H6 Chi Minh.

Congty thong qua ké hoach dau tudyanThay
dién Da M’bri. Déng thdi, cong ty da tang von
diéu lé 1én 687.000.000.000 déng.

Nha mdy Thuy dién Ba M’bri chinh thuc c6 tén
trong danh sach cac nha may dién truc tiép
tham gia thi trudng phat dién canh tranh.

Cong ty da chuyén déi tru s& chinh dat tai dia
chi: S6 93B Nguyén Van Thu, Phudng Dakao,
Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.

Ba nha may Da Siat, Pa Dang 2, Ba M'Bri dat
ky luc vé san lugng dién san xuat dugc. Téng
san lugng dién san xuat ca ba nha may dat
708,36 triéu kWh.

Pai hoi déng c6 dong da thong qua phuong
an tang von diéu lé 1én 937.102.000.000 déng
dé phuc vu cho viéc dau tu vao du an Thuay
dién Ba Mbri.

Thang 01/2010: Nha may Pa Siat céng suat
13,5 MW di vao van hanh phat dién. Thang
09/2010, Céng ty chinh thuc dang ky giao
dich trén san Upcom vd&i ma chung khodn
SHP.Thang 10/2010: Nha may Ba Dang 2 céng
suat 34 MW di vao van hanh phat dién.

Cong ty da hoan tat tht tuc dang ky phat hanh
trd cd tlc bang c6 phiéu dé tang vén diéu lé
tur 937,102 ty dong lén 1.012,063 ty dong.

Ngay 25/02/2022, 7.496.152 ¢ phiéu SHP
chinh thiic dugc niém yét bé sung tai S& Giao
dich ching khoan TP. H6 Chi Minh, ngay giao
dich dau tién 1a 15/03/2022. Tl 2022, Cong ty
ti€p tuc day manh san xuat kinh doanh, gép
phan dam bao an ninh nang luogng, giam nhe
anh hudng cula thién tai, bao vé moi truong va
phat trién bén viing.

Cong ty da hoan tat phat hanh ra cong chiing
nham tang von diéu [& 937.102.000.000 déng.

2025 - nay

Céng ty da chuyén déi tru s& chinh dat tai dia
chi: s6 51A Nguyén Van Tréi, Phudng 2 Bao
Loéc, Tinh Lam Dong.
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03 NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

®» NGANH NGHE KINH DOANH > DIA BAN KINH DOANH
Hién nay, Cong ty C6 phan Thay Dién Mién Nam dang hoat dong theo cac nganh nghé da dang ky kinh doanh nhu sau: Hién nay, Cong ty C6 phan Thay Dién Mién Nam da xay dung hoan thién va dang van hanh 03 nha may thay dién Da

Siat, Da Dang 2 va Ba M'Bri tai tinh Lam Déng.

Tén nganh nghé kinh doanh Ma nganh

San xuat dién

. . . . . . . 11
1 (Chitiét: Dau tuxdy dung nha mdy dién. San xudt dién (trirtruyén tai, diéu dé hé thong dién quéc ( g:inh)
gia va quan ly luéi dién phén phéi, thiy dién da muc tiéu, dién hat nhén))
, Kiém tra va phan tich ky thuat 120
(Chi tiét: kiém dinh an toan ky thudt cdc thiét bi, dung cu dién)
3 Stia chra thiét bi dién tf va quang hoc 3313

(Khéng hoat déng tai tru so)

Khai thac da, cat, séi, dat sét
4 R R . ) 0810
(Khéng hoat déng tai tru s6)

Ban buén may mdc, thiét bi va phu ting may khac

! ; . 4 s in :
> (Chitiét: Bdn budn mdy méc, thiét b dién, vat liéu dién. Ban buon mdy méc, thiét biva phu ting mdy cokhi) 02 Thay dién Da M'Bri
6 Gido duc khac chua dugc phan vao dau 8559

(Chi tiét: Bao tao nghé)
Hoat déng kién tric va tu van ky thuat cé lién quan
(Chi tiét: Quan ly du dn. Gidm sdt thi céng xdy dung cong trinh thay dién linh vuc Idp TBCN (phan co khi).
Gidm sdt thi céng xdy dung céng trinh thay lgi linh vuc xdy dung va hoan thién. Gidm sdt cong tdc xdy
7 . T e e 7110
dung va hoan thién céng trinh ddn dung - céng nghiép. Giam sdt lap dat thiét bi dién. Gidm sdt céng tdc
xdy dung va hodn thién céng trinh giao théng (cdu, dudng bd). Gidm sdt céng tdc xdy dung va hoan thién
cbng trinh thay lgi - thay dién)
8 SUaAchUa mayhmoc t!’net b,g 3312
(Khéng hoat déng tai tru s6)
Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép
(trir Idp dat cdc thiét bi dién lanh (thiét bi cdp déng, kho lanh, mdy dd, diéu hoa khéng khi, lam lanh nudc)
9 ) - C e L. s 3320
strdung ga lanh r22 trong linh vuc ché bién thudy hdi san va khéng gia céng co khi, tdi ché phé thdi, xi ma L, .
dién tai tru s6) Xa BaoLam 5
10 Lap dat hé théng dién 4321
(khéng gia cong co khi, tdi ché phé thdi, xi ma dién tai tru s6)
Lap dat hé théng cap, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi
(trir Idp dat cdc thiét bi dién lanh (thiét bj cdp déng, kho lanh, mdy dd, diéu hoa khéng khi, lam lanh nudc)
1 , - e N A A 4322
strdung ga lanh r22 trong linh vuc ché bién thdy hdi san va khéng gia céng co khi, tdi ché phé thai, xi ma
dién tai tru s6)
12 Stta chita cac san pham kim loai duc sén 3311
(Khéng hoat déng tai tru so) 1
Truyén tai va phan phaéi dién
(Chi tiét: Mua bdn dién. Sta chira, bdo tri, thir nghiém cdc nha mdy dién, ludi dién (trir gia c6ng co khi, tdi
13 L g 2 s S G A 3512
ché phé thai, xi ma dién tgi tru s&) trir truyén tai, diéu do hé thong dién qudc gia va quan ly Iuéi dién phan
phdi, thay dién da muc tiéu, dién hat nhan)
Slia chira thiét bi dié XaTan Hoi
14 a ch(ra thiét bj dién 3314

(Khéng hoat déng tai tru so)
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(03 NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

toa lac tai thugng nguén séng Déng Nai, thudc dia ban tinh Lam Déng. Nha vi tri dia ly nay,
cac nha may chiu anh huéng truc ti€ép ctia khi hau nhiét déi gié mua, véi su phan hoa ro rét
gita hai mua: mua mua kéo dai tir thang 5 dén thang 11 va mua kho tir thang 12 dén thang 4 nam
sau. Khu vuc nay cé lugng mua déi dao, 8n dinh, gép phan duy tri nguén nudc I6n ti cdc dong séng
va sudi thugng ngudn, dam bao diéu kién thuan Igi cho hoat déng san xuat dién ctia Céng ty.

Céng ty C6 phan Thay dién Mién Nam hién dang van hanh ba nha may thay dién, tat ca déu

e Cong trinh Thuy dién Da M'Bri dugc xay dung trén dong séng Ba M'Bri, la mét nhanh chinh trén bo
Vi tri dia ly trai cGla song Pong Nai.
e CoOng trinh dugc xay dung tai Xa Da Huoai 2, Tinh Lam Dong.

e Nam khdi cong: 01/2008.

e Nam hoan thanh van hanh thuong mai: 01/2014.

e Cong trinh Thay dién Ba M'Bri bao gdbm hé théng dudng ham ap luc c6 dudng kinh khoang 4m, vai

Théng tin vé téng chiéu dai lén t&i 8,3 km.

LRGN o Trong ba du én thay dién do Cong ty C6 phan Thay dién Mién Nam dau tu, Thay dién Da M'bri c6

cOng suat I16n nhat, véi tdng muic dau tu 1én dén 2.412 ty dong.

¢ Ngoai ra, nha may dugc dau néi vao luéi dién qudc gia théng qua dudng day mach kép 110kV dai
12km, v&i cong suat 75 MW va san lugng dién theo thiét ké dat 360 triéu kWh moi nam.

e Nha may Thuy dién Da Siat dugc xay dung trén sudi Da Siat, mot nhanh nho bén trai ciia song Bong
Nai. Sudi Da Siat d6 vao séng Déng Nai tai ha luu cong trinh Thay dién Déng Nai 4 va thugng luu
codng trinh Thuy dién Bong Nai 5.

e (Céng trinh dugc xay dung tai Xa Bao Lam 5, Tinh Lam D6ng, cach Thanh phé Bao Loc 70km.

Vi tri dia ly

e Nam khéi cong xay dung: 06/2005.

e Nam hoan thanh van hanh thuong mai: 01/2010.

e Congsuat lap dat: 13,5 MW vaGi 2 t6 may (6,75 MW méi té).

LGELERAEN ¢ Téng muc dau tu: 339 ty déng.

LU o San lugng cung cap: theo thiét ké dat 65 triéu kWh dién moi nam.

e Nha may dugc két néi ban dién qua dudng day 22kV 2 mach dai 22km, néi truc ti€p véi thanh cai
22kV tai tram 110/22kV Dak Néng. Sau hon 15 nam van hanh, san lugng dién thuc t& luén vuat chi
tiéu thiét ké ban dau.

e Nha may Thay dién Da Dang 2 dugc xay dung trén song Da Dang, la nhanh chinh & thugng nguén
Vi tri dia ly b& phai séng Bong Nai.
e (Cong trinh dugc xay dung tai Xa Tan Hoéi, Tinh Lam Dong, cach thanh phé Da Lat 40km.

e Nam bat dau xay dung: 02/2007.

e Nam hoan thanh van hanh thuong mai: 09/2010.

e (CoOngsudt l3p dat: 34 MW vdi 2 t6 may (17 MW méi t6).

e Téng muc dau tu: 498 ty dong.

e Sanlugng cung cap: theo thiét k& dat 180 triéu kWh dién méi nam.

e Nha may dugc két néi ban dién qua dudng day 110kV mach kép dai 7,7 km. Sau han 14 nam van
hanh, san lugng dién thuc té luén vugt chi tiéu thiét ké ban dau.

Théng tin vé
cong trinh
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH
0 4 DOANH, BO MAY QUAN LY

~— CO CAU BO MAY QUAN LY N

« Congty C6 phan Thay dién Mién Nam c6 ca cau té chiic gém 01 Tru s& chinh dat tai tinh Lam
DPong, 01 Dia diém kinh doanh tai Thanh phé H6 Chi Minh va 03 Nha may Thay dién Pa Siat, Da
Dang 2, va Da M'bri dugc xay dung tai Lam Dong.

« Congty C6 phan Thay dién Mién Nam td chic quan ly va hoat ddng theo mé hinh quy dinh tai
diém a Khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, bao gom: Dai
hoi dong c6 déng, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Tong Giam déc.

. J

~— MO HINH QUAN TRI N

« Daihoi déng c6 dong: gobm tat ca cac c6 dong cd quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao
nhat clia cdng ty.

« Ho6i dong quan tri: la co quan quan ly cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh,
thuc hién quyén va nghia vu clia céng ty, trit cac quyén va nghia vu thudc tham quyén cda Dai
hoi dong c6 dong.

« BanTéng Giam déc: la ca quan diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cla céng ty; chiu
su giam sat ctia Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan tri va trudc phap luat
vé viéc thuc hién quyén, nghia vu dugc giao.

« BanKiém soat: Thuc hién nhiém vu thay mat cho c6 dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh,
hoat ddng quan tri va diéu hanh clia céng ty.

(N J

CAC CONGTY CON, CONGTY LIEN KET

Khong co

SS—— oA A

BAN KIEM SOAT

NGUOI PHU TRACH QUAN TRI/
THU KY CONG TY

PHONG TONG HOP
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(5 PINHHUGNG PHAT TRIEN

®» CAC MUCTIEU CHU YEU CUA CONG TY

Hoan thanh t6t cac muc tiéu ma Dai hoi dong c6 dong dé ra.

Dam bao viéc quan ly va van hanh hiéu qua san xuat kinh doanh tai cac nha may Da M’bri, Da Siat
vaba Dang 2.

Tang cudng céng tac nghién ctiu, dau tu cho khoa hoc, cong nghé, nhan luc chat lugng cao nham
tao ra nguon nang lugng ngay cang hiéu qua va an toan hon.

Khéng ngiing hoan thién co cdu té chuic, xay dung chién lugc, ké hoach dao tao, phat trién nguén
nhan luc trung va dai han nham dam bao nguén nhan luc chuyén nghiép, chat lugng cao.

TRUNG HAN CUA CONG TY

« Trong chién lugc phat trién bén viing, Cong
ty dat ra muc tiéu khoéng chi tap trung vao
viéc duy tri va phat trién méi trudng “Xanh
- Sach - Pep” ma con nhan manh viéc nang
cao y thic méi trudng trong mdi can bo,
nhan vién. Cu thé, cong ty sé trién khai cac
chién dich tuyén truyén sau rong vé tam
quan trong cua viéc bao vé maéi truong, tu
do khuyén khich méi ca nhan tham gia vao
viéc gilr gin va cdi thién maoi trudng lam viéc
va moi trudng s6ng xung quanh.

CONG TY C6 PHAN THUY DIEN MIEN NAM

« DO6i v6i cac bién phap bao vé méi trudng,
Cong ty cam két thuc hién nghiém tuc, ti viéc
thu gom, tai ché rac thai, dén viéc trong mdi
va bao vé riing. Dong thai, Cong ty cling thiét
lap mot hé théng gidm sat chat lugng moi
trudng dé dam bao tuan tha cac quy dinh clia
phap luat va hudng dan cua dia phuong ma
cac nha may thuy dién dang hoat dong.

®» CAC MUCTIEU PHAT TRIEN BEN VUNG (MOI TRUGNG, XA HOI VA CONG
PONG) VA CHUONG TRINH CHIiNH LIEN QUAN PEN NGAN HAN VA

THONG TIN CHUNG | PHAN |

® CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

« Cong ty C8 phan Thuy dién Mién Nam huéng t6i muc tiéu tré thanh don vi chuyén dau tu, kinh
doanh nang lugng tai tao, gép phan dam bao an ninh nang lugng, giam nhe anh hudng cuda thién
tai, bdo vé moi trudng va phat trién bén viing.

« Duara chién lugc phu hgp dé€ nang cao vi thé trén thi trudng ban buén dién, dam bao cung cap dién
6n dinh, day du vai muc gia canh tranh trén thi trudng.

Cong ty sé day manh ting dung cong nghé sé dé déi mdi, cai tién trong moi linh vuc hoat dong, dac
biét vé quy trinh quan ly va van hanh nham nang cao hiéu qua phat dién, d6 an toan, tin cay. Duy tri
san lugng dién theo ké hoach, giam thiéu t6i da cac chi phi san xuat, gia tang lgi nhuan

Ngoai ra, viéc kiém tra va xt ly nghiém cac
hanh vi vi pham quy ché cong ty lién quan
dén mai truong dugc thuc hién dinh ky, nham
tao ra mot méi trudng lam viéc va san xuat
than thién véi méi trudng, dong thai phan
anh ré nét cam két ctia Cong ty déi vai su phat
trién bén ving.

Cudi cung la trach nhiém véi céng dong, qua
viéc ho trg cac hoan canh khé khan, dac biét
la nhiing ngudi dan tai cac vung sau, vung xa
va dan tdc thiéu s6. Cac chuong trinh hé trg
khéng chi gitp cai thién cudc séng cho nhiing
ngudi trong céng dong ma con gop phan
nang cao tinh than va y thic trach nhiém xa
héi cho can bo, nhan vién cong ty. Bang cach
nay, CTCP Thay dién Mién Nam khong chi
phan dau vi lgi ich kinh doanh ma con hudéng
dén mot tuang lai bén viing cho méi trudng
va xa hoi.
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06 CACRUIRO

® RUIRO KINHTE

N&m 2025, béi canh kinh té toan cau tiép tuc dién bién
phuc tap véi nhiéu yéu t6 rai ro dan xen, tao ra nhiing
thach thuc dang ké déi véi nén kinh té Viét Nam cling
nhu hoat dong clia nganh dién, dac biét la linh vuc
thuy dién. Mac du kinh té thé gigi dugc ky vong duy
tri da phuc hoi, tang trudng tai cac nén kinh té |6n nhu
My, chau Au va Trung Quéc van d8i mat vai nhiéu bat
dinh do tac dong kéo dai clia lam phat, chinh sach
tién té than trong va cac cang thang dia chinh tri chua
c6 dau hiéu ha nhiét. Viéc cac ngan hang trung uong
I6n tiép tuc duy tri mat bang lai suat & muc cao trong
thai gian dai nham kiém soat lam phat c6 thé lam gia
tang ap luc |én ty gia, chi phi vén va dong vén dau tu
toan cau, qua dé anh hudng gian ti€p dén méi trudng
kinh doanh va kha nang huy déng vén cutia cac doanh
nghiép tai Viet Nam. Nam 2025, GDP Viét Nam ghi
nhan muc tang trudng kha, dat muc tang 8,02% so
vGi nam 2024, phan anh nhiing né luc cta Chinh phu
trong viéc 6n dinh kinh té vi mé, thic ddy tang truéng
va cai thién méi trusng dau tu. Két qua nay cho thay
nén kinh té ti€p tuc duy tri da phuc héi tich cuc, du van
chiu @nh hudng nhat dinh tir dién bién cta kinh té thé
gidi, dac biét 13 hoat dong xuat khiu va dong von dau
tu truc ti€p nudc ngoai. Nhiing bién déng bat lgi tir thi
trudng quéc t&, bao gobm suy gidm nhu cau tai cac thi
trudng xuat khau chi luc hoac bién dong ty gia manh,
c6 thé anh hudng dén san xudt cong nghiép, tiéu
dung va dau tu trong nudc, tir d6 tac dong gian ti€p
dén nhu cau tiéu thu dién nang. Déi véi nganh dién,
nhu cau dién nang dugc du bao tiép tuc tang clng
Vi téc do phat trién kinh té€ — xa hoi va qua trinh céng
nghiép héa, hién dai hoa. Tuy nhién, rdi ro mat can
déi cung — cau dién van hién hiu, dac biét trong cac
giai doan cao diém mua khé hodac khi diéu kién thay
van khong thuan lgi. Tién d6 dau tu va hoan thién ha
tang truyén tai dién, nhat la cac du an luéi dién trong
diém, chua theo kip t6c dé tang trudng nhu ciu co6 thé
han ché kha nang huy dong t6i uu cong suat cac nha
may dién, trong do6 cé cac nha may thuy dién, lam anh
hudng dén hiéu qua khai thac va doanh thu. Bén canh
do, viéc Viét Nam tiép tuc trién khai 16 trinh phat trién
thi trudng dién canh tranh va ddy manh chuyén dich
€O cau nguén dién theo hudng tang ty trong nang
lugng tdi tao nhu dién gié va dién mat trai tao ra muc
dé canh tranh ngay cang cao vé gia ban dién va co ché
huy déng nguén dién. Su diéu chinh chinh sach gia

tao, cung véi xu hudéng gia tang chi phi van hanh, bdo
duéng va chi phi tai chinh, cé thé tac dong tiéu cuc
dén bién lgi nhuan cta cac doanh nghiép thuy dién
trong trung va dai han. Mac du thay dién van gilrvai tro
quan trong trong cg cau nguoén dién qudc gia va tiép
tuc dugc uu tién huy déng nha chi phi san xuat thap
va kha nang diéu tiét hé théng, hiéu qua hoat dong
clia cdc nha may thuy dién van phu thudc I1én vao diéu
kién thly van thuc té va kha nang thich Gng vaéi bién
d6i khi hau. Trudc béi cdnh kinh t& nam 2025 véi nhiéu
rdi ro va thach thudc néu trén, Cong ty chi déng xay
dung cac kich ban san xuat - kinh doanh va ké hoach
tai chinh linh hoat, phu hgp véi tiing tinh huéng c6 thé
xay ra. Cong ty tap trung t8i uu héa nguon luc, kiém
soat chat ché chi phi, nang cao hiéu qua van hanh va
dadm bdo hoat déng san xuat dién an toan, 6n dinh.
Dong thai, Ban lanh dao tang cudng cdng tac quan tri
rai ro, theo doi sat dién bién kinh té vi mé, thi trudng
dién va diéu kién thay van dé kip thdi diéu chinh chién
lugc diéu hanh, cht déng tng phé véi cac rai ro phat
sinh, tan dung hiéu qua cac co héi kinh doanh, hudng
t&i muc tiéu phat trién bén vimng va hoan thanh cac
ké hoach da dugc Pai hdi dong ¢6 déng théng qua.

® RUI RO LAI SUAT

THONG TIN CHUNG | PHAN | H

Trong linh vuc dién noi chung va thay dién ndi riéng, nguén von vay trung va dai han déng vai tro quan trong
trong viéc trién khai cac du 4n dau tu va phuc vu hoat dong san xuat — kinh doanh. Do d6, bién déng lai suat, dac
biét Ia 1ai suat cho vay tir hé théng ngan hang, la mét trong nhiing rdi ro tai chinh can dugc theo ddi chat ché, bai
nhing thay déi cila mat bang lai suat c6 thé tac déng truc ti€p dén chi phi st dung vén, hiéu qua dau tu va Igi

nhuan ctia doanh nghiép.

Budc sang ndm 2025, mat bang lai sudt trong nudc dugc duy tri & muc tuong déi 8n dinh va thap hon so vdi giai
doan trudc, nha chinh sach tién té linh hoat cia Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN) trong boi canh nhiéu
ngan hang trung uong I6n, dac biét la Cuc Du trit Lién bang My (FED), bat dau chu ky ngi ldng chinh sach tién té.
Tuy nhién, rui ro lai suat van hién hitu do nhing bat dinh cta kinh té toan cau, bao gém lam phat, bién dong ty
gia va cac yéu t6 dia chinh tri, c6 thé anh hudng dén mat bang li suat trong nudc trong trudng hop thi trudng tai

chinh quéc té bién déng manh.

Trong nam 2025, Cong ty C6 phan Thay dién Mién Nam (SHP) khéng phat sinh cac khoan vay méi, do d6 Cong ty
hau nhu khéng chiu tac déng tir nhirng bién déng clia mat bang lai suat trén thi trudng. Trong béi canh lai suat
c6 nhiéu bién déng, viec khong phat sinh thém nghia vu vay ng da gop phan gitp SHP duy tri tinh hinh tai chinh
lanh manh, d@m bao kha nang thanh toan va én dinh hoat ddng san xuat kinh doanh.

®» RUI RO PHAP LUAT

Cong ty C6 phan Thuy dién Mién Nam
hoat déng theo méd hinh cong ty ¢6
phan va hién dang niém yét cé phiéu
trén S& Giao dich Chiing khoan Thanh
phé H6 Chi Minh (HOSE). Véi tu cach
la cdng ty dai chung, Céng ty cé trach
nhiém tuan tha day da cac diéu kién
niém yét cing nhu hé théng cac quy
dinh phap luat diéu chinh hoat déng
doanh nghiép, bao gom Luat Doanh
nghiép, Luat Chung khoan va céc
nghi dinh, théng tu huéng dan cé lién
quan.

Trong béi canh nén kinh té& vi mé lién
tuc bién déng trong nhiing ndm gan
day, khung phap ly tai Viét Nam cling
thudng xuyén dugc ra soat, stia ddi
va hoan thién nham dap tng yéu cau
quan ly nha nudc va phu hgp véi dinh

huéng phat trién cla thi trudng. Dac
biét, cing v&i muc tiéu thu hut dong
von dau tu nudc ngoai va nang hang
thi trudng ching khodn, cac quy dinh
vé quan tri cong ty, cong bo théng
tin va minh bach héa hoat déng ngay
cang dugc siét chat theo huéng chi
tiét va chuadn muc hon.

La doanh nghiép c6 hon 20 nam kinh
nghiém trong linh vuc thay dién, SHP
luon chd déng theo déi va cap nhat
kip thoi cac quy dinh phap luat méi,
danh gia tac dong dén hoat déng
san xuat kinh doanh va linh hoat diéu
chinh céc ké hoach, quy trinh quan tri
nham dam bao tuan tha day du cac
yéu cau luat dinh. Viéc thich ung kip
thai véi cac thay d8i cla méi trudng
phap ly giup Céng ty duy tri hoat

déng én dinh va han ché cac rui ro
phét sinh.

Bén canh khung phép ly chung ap
dung cho cac doanh nghiép tai Viét
Nam, SHP con chiu su diéu chinh cla
cac quy dinh chuyén nganh trong linh
vuc nang lugng va moi trudng, bao
g6ém Luat Tai nguyén nudc, Luat Dién
luc, Luat Khi tugng va Luat Bao vé moi
trudng cung cac van ban hudéng dan
lien quan. D& chd déng phong ngura
rdi ro phap ly, Cong ty thuong xuyén
theo doi dién bién chinh sach, dong
thdi hop tac véi cac don vi tu van phap
ly chuyén nghiép trong viéc trién khai
cac giao dich phuc tap trong va ngoai
nudc, qua dé dam bao tuan tha phap
luat va gidm thiéu rai ro trong qua
trinh hoat déng.
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06 CACRUIRO

®» RUI RO VAN HANH

Trong nam 2025, diéu kién thay van tai Viét Nam nhin
chung c6 nhiing dién bién thuan lgi hon so véi mét
s6 nam truéc, véi mua mua dén sém va luu lugng
nudc vé cac hd chia dugc cai thién. Tuy nhién, tinh
hinh thay van van tiém an nhiéu yéu té bién dong
khé ludng theo khu vuc va theo thai diém, dac biét
trong béi canh bién déi khi hdu ngay cang ré nét, c6
thé anh hudng dén ké hoach van hanh va san lugng
phat dién clia cdc nha may thay dién. Déi vai SHP, rai
ro van hanh chu yéu phat sinh tir su khéng 6n dinh
clia nguon nudc, bao gom céc giai doan mua Ién tap
trung hodc khé han cuc b, gay ap luc cho cong tac
diéu tiét hé chidia, ddm bédo an toan cong trinh va hai
hoa cac muc tiéu phat dién, phong chéng thién tai va
cdp nudc ha du. Nhiing bién dong nay c6 thé lam gia
tang chi phi van hanh va anh huéng dén hiéu qua san
xuat kinh doanh trong tiing thai ky. Dé ch dong kiém
soat rui ro, SHP tiép tuc tdng cudng céng tac theo doi,
du bdo thuy van va phoi hop chat ché véi cac co quan
chiic nang, don vi diéu dé hé théng trong viéc xay
dung va thuc hién phuong an van hanh hé chdia linh
hoat, phu hgp véi dién bién thuc té. Dong thai, Cong
ty chu trong béo tri, nang cap thiét bi va nang cao d6
tin cdy cdia hé théng nham giam thiéu rdi ro ky thuat
trong qua trinh van hanh. Bén canh d6, SHP cing ddy
manh cong tac quan tri rdi ro, an toan hé dap va bao
vé moi truong, déng thai tang cudng quan ly chi phi
va t6i uu hoéa hiéu qua st dung nguén luc. Cac giai
phap nay gép phan gitp Cong ty duy tri hoat dong
6n dinh, han ché tac déng tiéu cuc ti bién dong thay
van va huéng téi phat trién bén viing trong dai han.

® RUIRO THOITIET

Cac hé thay dién va ho chia tai cdc nha may thay dién
ddng vai trd quan trong trong viéc diéu tiét dong chay,
g6p phan gidm thiéu tac dong ctia han han va han ché
nguy cd |0 lut. Tuy nhién, trong béi canh thai tiét ngay
cang dién bién phuc tap, dac biét la cac dot mua bao
I6n, muc nudc hoé ¢ thé dang cao nhanh chéng, tao
ap lyc I6n 1én cong tac van hanh. Trong nhiing trudng
hop nay, cac nha may thuy dién budc phai thuc hién
xa |G nham dam bao an toan céng trinh va hé théng
ha tang lién quan. Déi véi cdc nha may ctia Céng ty
C8 phan Thay dién Mién Nam, nam tai cac khu vuc c6
dia hinh va diéu kién ty nhién dac thu, céng tac van
hanh hé chia va xa G doi hoi su can nhac ky ludng.
Viéc diéu tiét can dam bao can déi gilra muc tiéu giam
ap luc muc nudc, bao vé an toan dap va han ché t6i da
cac tac dong tiéu cuc dén moi trudng cling nhu nguy
co ngap lut khu vuc ha du. Do d6, rui ro thai tiét dat ra
yéu cau cao doi vsi Ban Lanh dao trong viéc xay dung
cac phuong an van hanh linh hoat va phu hgp véi dién
bién thuc t€. Bén canh yéu té van hanh, cac du an thay
dién con déi mat vdi rdi ro vé ky thuat va tai chinh do
dac thu von dau tu 16n va tac dong tir thai tiét cuc
doan. Nhan thuc rd cac thach thuc nay, Ban Lanh dao
SHP da trién khai hé théng quan tri rui ro toan dién,
dam bao toan bo dap va hé chiia dugc déang ky an toan
va danh gia hién trang theo dung quy dinh, déng thai
duy tri phéi hgp chat ché véi cac co quan chiic nang
nham dam bao hoat dong van hanh an toan, hiéu qua
va chu doéng (ng pho vai rdi ro do thoi tiét gay ra.

» RUIRO DOC QUYEN

La doanh nghiép hoat dong trong nganh dién, Cong
ty C6 phan Thay dién Mién Nam chiu su diéu tiét
cuia Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN) va cac don vi
lién quan trong hé théng thi trudng dién, bao gém
NSMO va Coéng ty Mua ban dién (EPTC). Trong mo6
hinh thi trudng hién hanh, EPTC la don vi duy nhat
thuc hién mua dién tu cdc nha mdy phat dién va ban
buén cho céc cong ty phan phéi, do dé gia ban dién
clia SHP phu thudc 1én vao co ché va quyét dinh cla
EVN. Co ché mua ban dién tap trung nay lam han ché
kha nang cht déng ctia doanh nghiép trong viéc xac
dinh gia ban va xay dung chién lugc dau tu, dong
thoitao ra dp luc canh tranh gilta cadc don vi phat dién
trong qua trinh dam phan, ky két hop déng mua ban
dién. D& giam thiéu tac dong cua rdi ro doc quyén,
SHP tap trung kiém soét chi phi, ndng cao hiéu qua
van hanh va téi uu hoa nguon luc nham duy tri muc
gia dién canh tranh, qua dé ddm bdo hiéu qua hoat
doéng va phét trién 6n dinh trong dai han.

THONG TIN CHUNG | PHAN | n

® RUI RO KHAC

Bén canh céc rdi ro dac thu cda nganh, Céng ty C6
phan Thay dién Mién Nam con d6i mat véi cac rui
ro bat kha khang nhu héa hoan, thién tai, sat 1& dat,
dich bénh va céc rdi ro trong qua trinh khai thac,
quan ly tai san.

Pay la nhing rai ro khéng thé loai tri hoan toan
nhung c6 thé dugc han ché théng qua cac bién phap
phong ngua phu hop.

Nhan thiic ré cac rdi ro nay, Ban Diéu hanh va ngudi
lao déng Coéng ty cht dong xay dung va trién khai
cac ké hoach phong ngua, tng pho kip thai, déng
thai thuc hién mua bao hiém tai san, bdo hiém cho
ngudi lao déng va ting cudng dao tao vé an toan
lao dong nham gidm thiéu téi da tac déng dén hoat
doéng san xuat kinh doanh.
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01 TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh cung cap dién cia nha may Pa Siat

TINHHINHIHOAT,DONGITRONGINAMI2025] [RHAN]I

25

‘

90.000
80.000
e A. Két qua hoat déng san xuat kinh doanh trong nam ~ 70,000
Nhin chung tinh hinh thgi tiét nam 2025 dién bién ty c6 dugc két qua san xuat nam 2025 cao hon so 60.000
phtic tap, mia mua nam 2025 dén sdm va két thuc v3i k& hoach ndm 2025. Cu thé, t8ng san lugng dién 50.000 S
mudn nhung khéng lién tuc, mua mua bat dau tu gitra thuang phdm nam 2025 cla Cong ty c6 phan Thuy 40.000 - @ E s
thang 5/2025 kéo dai va giam dan dén thang 12/2025. dién Mién Nam dat 664,789 triéu KWh, dem vé téng 30,000 e < S «©
Luu lugng nudc v§ hé chira 03 Nha may cao hon so doanh thu thuan phat dién 1a 647.686 triéu déng. Kfé't 20,000 3
véi trung binh nhiéu nam. Do vay thdy vdn ndm 2025 qua nay ghi nhan su tang trudng so véi nam 2024 lan
K thuan Igi cho san xuat dién ctia 03 Nha may nén Céng lugt la 10,57% san lugng va 3,16% doanh thu. / 10.000
2024 2025

San lugng dién (nghin kWh) m Doanh thu (triéu déng)

Dvt: triéu dong

% (+/-) Nam 2025/Nam

Nam 2024 Nam 2025

2024

Tinh hinh cung cap dién cia nha may Pa Dang 2

1 Doanh thu thuan 627.847 647.671 3,16%
250.000
2 Gia vén hang ban 263.328 268.968 2,14%
200.000
3 Loi nhuan gop 364.519 378.702 3,89%
150.000
N . @ Q3
4 Lgi nhuan truéc thué 329.012 345,694 5,07% 100.000 g 157!
) > pik
< o
® 2
5 Loi nhuén sau thué 295.931 298.289 0,79% 50.000
2024 2025

San lugng dién (nghin kWh) m Doanh thu (triéu dong)

B.Tinh hinh cung cap dién tai cic nha may

2Otk % (+/-) Doanh v
san lugn Tinh hinh cung cap dién ciia nha may Pa M’bri
San luong Doanh thu San luong Doanh thu 2025/2'021 thu 2025/2024 g cap di¢ y
(nghin kWh) | (triéu déng) | (nghin kWh) | (triéu déng) 420,000
410.000
1 DPasSiat 60.104 71.785 70.477 83.990 17,26% 17% 400.000
390.000
380.000 Q
2 PaDang2 184.049 146375 199.363 159.108 8,32% 8,7% 370.000 > %
360.000 S g;'
(s0) o
350.000 ‘9
3 PaMbri 357.103 409.872 394.949 404.589 10,6% (1,29%) NG
340.000 g
330.000
) 2024 2025
Téng céng 601.256 628.032 664.789 647.687 10,57% 3,13%

San lugng dién (nghin kWh) m Doanh thu (triéu dong)
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TO CHU'C & NHAN SU

®» DANH SACH HOI1 DPONG QUAN TRI

Thanh vién Sl @
s& hitu

1 Ong Trac Thanh Dién Chu tich HPQT chuyén trach 27.202.327 (¥) 26,88% (*)
2 Ong V6 Van Trai Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc 11.135.603 (**) 11,00% (**)
3 Ba Nguyén Thi Kiéu Oanh Thanh vién HDQT ! 1'13*i")599 10,99% (**¥)
4 Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién HDQT 442.800 0,438%
5 Ong Lé Tuan Hai Thanh vién HDQT doc lap 0 0%
6 Ong Nguyén Trong Tam Thanh vién HDQT déc lap 600 0,0005%
7 Ong Trinh Phi Anh Thanh vién HDQT 1.080 0,0011%

(¥) Trong d6: cd nhdn s& hitu I 6.419 ¢6 phiéu, chiém 0,0063% vén diéu Ié va Dai dién s& hiu cho 55% phdn vén clia Téng Cong ty
Dién luc Mién Nam (EVNSPC) tai SHP la 27.195.908 ¢ phiéu, tuong ting 26,87% vén diéu 1¢;

(**) Trong d6: cd nhdn sé hdu la 10.004 ¢6 phiéu, chiém 0,0099% vén diéu Ié va Dai dién s& hitu cho 22,5% phdn vén cia EVNSPC
tai SHP Ia 11.125.599 ¢6 phiéu, tuong ting 10,99% vén diéu Ié;

(***) Chi bao gébm phdn dai dién s& hiu cho 22,5% phdn vén ctia EVNSPC tai SHP la 11.125.599 ¢6 phiéu, tuong ting 10,99% vén

diéu Ié;

Nhiing thay d&i trong HDQT nam 2025
Nam 2025, CTCP Thay dién Mién Nam khéng c6 su thay d&i nhan su trong Hoi déng quan tri.

OngTracThanh Dién - Chi tich HDQT chuyén trach

Nam sinh: 1981

Qudc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ky su dién, Thac si Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:

+

+

10/2003 - 10/2005: Can b6 ky thuat Ban Quan ly du an thudc Bién luc Bac Liéu; Can bo ky thuat Chi nhanh
Dién Gia Rai thudc bién luyc Bac Liéu (nay la Cong ty Bién luc Ca Mau).

11/2005 - 8/2013: Phé Trudng Chi nhanh Dién Vinh Lgi, Trudng chi nhanh Dién luc Vinh Lgi, Giam déc chi
nhanh Dién luc Vinh Lgi, Giam déc Pién luc Vinh Lgi thudc Dién luc Bac Liéu (nay la Cong ty Dién luc Ca
Mau).

9/2013 - 01/2020: Phé Giam déc Cong ty Dién luc Bac Liéu; UV BCH, UV BTV, Pho Bi thu Bang Gy Cong ty
bién luc Bac Liéu (nay la Cong ty Bién luc Ca Mau)

02/2020 - 04/2024: Trudng Ban Kiém tra va Thanh Tra Téng Céng ty Dién luc Mién Nam; Bi thu chi bo truc
thudc, Bi thu chi bd co s& Ban Kiém tra va Thanh tra; Phé Cha nhiém UBKT Déang ty Téng Cong ty Dién luc
Mién Nam.

04/2024 - nay: Cha tich HDQT chuyén trach tai CTCP Thay dién Mién Nam.

Chuic vu hién nay tai té chiic khac: Khong co.
S6 ¢6 phan nam giir tai thai diém hién nay (ca nhan sé hitu): 6.419 c6 phan, chi€ém 0,0063% vén diéu lé.
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Ong V6 Van Trai - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Nam sinh: 1967

Qudc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ky su dién, Thac si Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

+ 10/1987 - 10/1991: CBKT Nha May Dién Déng Khéi truc thudc S Dién Luc Bén Tre (nay la Cong ty Dién luc
Vinh Long).

+ 10/1991 - 10/1996: sinh vién truong Pai hoc Bach Khoa TP HCM.

10/1996 - 1/3/1998: CBKT - D6i QLVH DD va Tram truc thudc Dién Luc Bén Tre (nay la Cong ty Dién luc Vinh

Long).

1/3/1998 - 1/1/1999: Déi trudng ddi QLVH DD va Tram Dién luc Bén Tre (nay la Cong ty Dién luc Vinh Long).

1/1/1999 - 1/4/2002: Pho phong KHKT - Dién luc B&n Tre (nay la Cédng ty Dién luc Vinh Long).

1/4/2002- 1/8/2005: Trudng Phong KHKT - Dién lyc Bén Tre (nay la Cong ty Dién luc Vinh Long).

1/8/2005 - 1/10/2017: Pho gidm déc Cong ty Dién Luc Bén Tre (nay la Cong ty Dién lyc Vinh Long).

1/10/2017-1/1/2019: Ph6 gidam déc Trung tam cham soc khach hang SPC.

1/1/2019 -14/9/2022: Pho Giam d6c Cong ty Dich vu Dién luc Mién Nam.

15/9/2022 dén nay: Téng Giam déc Cong ty C6 phan Thay Bién Mién Nam (SHP).

Chuic vu hién nay tai té chiic khac: Khong co.

S ¢6 phan ndm giir tai thai diém hién nay (ca nhan sé hiru): 10.004 ¢S phan, chi€ém 0,0099% vén diéu lé.

—+

+ 4+ 4+ 4+ +++

Ba Nguyén Thi Kiéu Oanh - Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1982

Qudc tich: Viet Nam

Trinh dé chuyén mén: Cit nhan Kinh té - K& toan Kiém toan

Qua trinh cong tac:

+ 06/2004 - 10/2005: K€ todn tai Cong ty Dién luc Hoc Mon.

+ 11/2005 - 07/2016: Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan - Téng Cong ty Dién luc Mién Nam.

+ 08/2016 dén nay: Pho Trudng Ban Tai chinh ké toan — Téng Cong ty Dién luc Mién Nam.

+ 27/4/2023 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thiy Dién Mién Nam.
Chuic vu hién nay tai té chiic khac: Pho Trudng ban TCKT ctia EVNSPC (b8 nhiém ngay 01/08/2016) va la ngudi
dai dién 22,5% phan vén ctia EVNSPC tai SHP.

S6 ¢6 phan ndm giir tai thai diém hién nay (ca nhan sé hitu): 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu lé.

Ong Nguyén Van Thinh - Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1955

Qudc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ky su dién

Qua trinh cong tac:

+ 1991 - 1998: Trudng phong KHKT Céng ty bién luc Péng Nai.

1998 - 2007: Trudng phong Quén ly Xay dung Cong ty Dién luc 2 (nay la Téng CT Dién luc mién Nam).

2007 - 04/2012: Téng Giam d6c Cong ty C6 phan Thay dién Mién Nam.

05/2012 - 30/6/2018: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam d6c Cong ty C6 phan Thuy dién Mién Nam.

07/2018 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Thay Dién Mién Nam.

02/2019 dén nay: Thanh vién HDQT Coéng ty CP Thay Dién Dak Kar.

05/2019 dén nay: Thanh vién HPQT Céng ty CP Thay Dién D3k R'Tih.

06/2019 dén nay: Giam déc Cong ty CP Thuy Bién Lién Gich.

05/2021 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Dau tu phat trién nha va dé thi IDICO.

05/2022 dén nay: Téng giam déc Céng ty CP Thay Dién Dak R'Tih.

04/2023 dén nay: Cha tich HDQT Céng ty Cp Thay dién Sork Phu Miéng IDICO.

Chirc vu hién nay tai té chic khac: Thanh vién HDQT CTCP Dau tu phat trién Nha va D6 thi IDICO; Thanh vién
HDQT: Téng Giam déc Cong ty CP Thay Dién Dak R'Tih; Gidm déc Cong ty CP Thay dién Lién Gich; Cha tich HDQT
Cong ty CP Thay dién Dak Kar; Cha tich HDQT Céng ty Cp Thuy dién Sork Phu Miéng IDICO.

S6 ¢6 phan ndm giir tai thai diém hién nay (ca nhan sé hiru): 442.800 c8 phan, chi€ém 0,438% vén diéu lé.

+ 4+ttt +++



ﬂ BAO CAO THUOGNG NIEN 2025

02 TO CHUC & NHAN SU

Ong Lé Tuan Hai - Thanh vién HDQT déc lap

¢ Nam sinh: 1970
e Qudc tich: Viet Nam
e Trinh dé chuyén mén: Ky su hé thong dién
¢ Qua trinh céng tac:
+ 02/1996 - 06/2001: Trudng nhém Relay - Tu ddng Nha may thay dién Thac Mo.
+ 07/2001 - 03/2006: Pho Trudng phong — Phong Ké hoach ky thuat; Trudng phong — Phong ké hoach ky thuat
Nha may thay dién Thac Mo.
04/2006 - 12/2007: Pho Giam déc Cong ty Thuy dién Thac Mo.
01/2008 - 03/2011: Téng Giam d6c Cong ty CP Thuy dién Thac Ma.
04/2011 - 03/2012: Nghi viéc riéng.
Tu 03/2012 - 02/2013: Trudng phong Du an; Trudng ban QLDA thuy dién Ha Séng Pha Cong ty CP Thly dién
Pa Nhim - Ham Thuan - ba Mi.
01/2013 - 03/2016: Ph6 Téng Gidam déc Trudng ban QLDA Thay dién Ha Séng Pha; Trudng ban QLDA thuy dién
Pa Nhim Céng ty CP Thuy dién Ba Nhim — Ham Thuan - Ba Mi.
03/2016 - 01/2022: Giam déc ky thuat Cong ty C6 phan Ca dién lanh (REE).
01/2022 dén nay: Giam déc ky thuat Céng ty C6 phan Co dién lanh kiém nhiém chic danh Phé Gidam déc ky
thuat Cong ty TNHH Nang lugng REE.
06/2017 dén nay: Thanh vién doc lap HDQT Coéng ty CP Thay Dién Mién Nam.
04/2021 dén nay: Thanh vién doc lap HDQT Coéng ty CP Nhiét Bién Pha Lai.
06/2023 dén nay: Thanh vién doc lap HDQT Cong ty CP Thay Dién Thac Mo.
03/2021 dén nay: Thanh vién doc lap HDQT Coéng ty CP Thay dién Thac Ba.
06/2020 dén nay: Thanh vién doc lap HDQT Coéng ty CP Thay Dién Vinh Son - Séng Hinh.
04/2021 dén nay: Thanh vién doc lap HDQT Coéng ty CP Thay dién Song Ba Ha.
o Chiic vu hién nay tai té chuc khac:
+ Giam déc ky thuat Cong ty C6 phan Co dién lanh kiém nhiém chiic danh Pho Giam déc ky thuat Cong ty TNHH
Nang lugng REE.
+ Thanh vién déc lap HDQT Cong ty CS phan Nhiét Dién Pha Lai.
+ Thanh vién déc lap HPQT Cong ty CS phan Thay Dién Thac Mo.
+ Thanh vién déc lap HDQT Cong ty C6 phan Thay dién Thac Ba.
+
+

+
+
+
+

=+

+ +

++ + + 4+ +

Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Thay Dién Vinh Son -Séng Hinh.
Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Thay dién Séng Ba Ha.
e S0 c6 phan ndm giir tai thai diém hién nay (ca nhan s& hiru): 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu lé.

HAN THUY BIEM MiEm s
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Ong Trinh Phi Anh - Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1947
Quadc tich: Viet Nam
Trinh d6 chuyén mén: Ky su dién
Qua trinh cong tac:
1985 - 2000 : lam viéc tai Nha may Thay dién Trj An.
2001 - 2007 : lam viéc tai Cong ty C6 phan Thay dién Da Nhim — Ham Thuan - Da Mi.
2007 dén nay: Chuyén gia c6 van tai Cong ty C8 phan Thuy dién Mién Nam.
04/2024 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Thay dién Mién Nam.
Chuic vu hién nay tai té chiic khac: Khong co.
S6 ¢6 phan nadm giii tai thoi di€ém hién nay (ca nhan s& hiru): 1.080 c6 phan, chiém 0,0011% vén diéu lé.

Ong Nguyén Trong Tam - Thanh vién HPQT déc lap

Nam sinh: 1982

Quadc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ky su dién.

Qua trinh cong tac:

+ 03/07/2006 - 04/2013: Trudng ca van hanh nha may dién thay dién Thac Mo thuéc Cong ty CP Thuy Bién Thac
Mo, Thi Xa Phudc Long, tinh Binh Phuéc.

+ 05/2013 - 09/2015: T6 trudng T6 thi trudng dién thudc Cong ty C8 phan Thay dién Thac Mo, Thi x& Phudc
Long, tinh Binh Phudc.

+ 10/2015 - 12/2015: Nhan vién Trung tdm chdm soc khach hang - Téng Céng ty Dién Luc Mién Nam.

+ 01/2016 dén nay: Chuyén vién Ban Ky Thuat - Tong Céng ty Dién Luc Mién Nam.

+ 06/2022 dén nay: Thanh vién HDQT doc lap Cong ty C6 phan Thay dién Mién Nam.

Chuic vu hién nay tai té chiic khac: Khong co

S6 ¢6 phan ndm giii tai thoi diém hién nay: 600 c6 phan, chiém 0,0005% von diéu lé.



H BAO CAO THUGNG NIEN 2025

02 TO CHU'C & NHAN SU

~— A

Quyét dinh 56 34/QB-SHP-HDQT ngay 21/04/2024 |
veé viec thang qgua danh sdch dng vién Ung cd/fdé
el tl of déng dé trinh BHECH thudng nidn 2025
biu bd sung thanh vién Ban kigm soat:
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®» DANH SACH THANH VIEN BAN DIEU HANH :

Thanh vién

Chiicvu

hiru

Chi tiét da trinh bay tai phan so yéu lich cta

1 Ong V6 Van Trai Téng Gidam déc

Sé lugng CP s& . . .

Hoi dong quan tri .
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Ong Pao Hoang Diing - Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1969

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Dién ky thuat

Qua trinh cong tac:

+ 04/1994 - 10/1996: Can b6 dao tao, Can bo ky thuat - Phong KH-KT, Dién luc B&n Tre (nay la Cong ty Dién luc
Vinh Long).

+ 11/1996 - 08/2004: Can b6 dao tao, Lao dong tién luang thudc Phong T6 chiic Hanh chinh - Bién luc Vinh Long
(nay la Cong ty Bién luc Vinh Long).

+ 08/2004 - 08/2007: Phé Trudng phong T8 chiic Hanh chinh - Dién luc Bén Tre (nay la Cong ty Dién luc Vinh
Long).

+ 09/2007 - 03/2012: Chuyén vién Phong T6 Chirc Can Bo & Dao Tao, Cong ty Dién luc 2 (nay la Téng Cong ty
Pién Luc Mién Nam).

+ 03/2012 - 06/2016: Pho trudng Ban Lao Bong Tién Luang Téng Céng ty Dién Luc Mién Nam.

+ 06/2016 - 11/2021: Phé trudng ban T8 Chiic va Nhan SuTéng Cong ty Pién Luc Mién Nam.

+ 11/2021 - nay: Ph6 Téng Gidm DSc Cong ty C6 phan Thay dién Mién Nam.

Chiiic vu hién nay tai té chiic khac: Khong.

S6 ¢6 phan ndm giir tai thai diém hién nay (ca nhan sé hitu): 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu lé.

Ong Nguyén Van Ngoc - Phé Tong Giam déc

Nam sinh: 1973

Qudc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan ly Khoa hoc va Cong nghé, Ky su dién, Cir nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

+ 10/1998 - 08/2003: Chuyén vién phong Quan ly céng trinh - Ban Quan ly dy an Ludi dién — Cong ty bién lyc 2.
+ 09/2003 - 10/2011: Truéng phong Dén bu Gidi phong mat bang - Ban Quan ly du an Ludi dién - Céng ty Dién
luc 2.

11/2011 - 12/2019: Phé giam déc - Ban Quan ly du an Dién luc mién Nam - Téng Céng ty Dién luc mién Nam.
01/2020 - 02/2025: Pho6 giam d6c - Ban Quan ly du an Ludgi dién mién Nam - Téng Cong ty Dién luc mién Nam.
03/2025 - 06/2025: Pho giam déc — Cong ty Dich vu Dién luc mién Nam - Téng Cong ty Dién luc mién Nam.
07/2025 - nay: Ph6 Téng Gidam Déc Cong ty C6 phan Thay dién Mién Nam.

Chiiic vu hién nay tai t6 chiic khac: Khong.

S6 ¢6 phan ndm giii tai thoi diém hién nay (ca nhan s& hiru): 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu lé.

+ + + +

Ba Nguyén Thanh Tu Anh - Ké toan truéng

Nam sinh: 1977

Quéc tich: Viet Nam

Trinh dé chuyén mén: Ct nhan kinh té

Qua trinh céng tac:

+ 2002 - 2004: Cong tac tai Phong Ké toan Tai chinh Cong ty dién luc 2.

+ 2004 - nay: K& toan trudng Cong ty C6 phan Thay dién Mién Nam.

Chiiic vu hién nay tai té chiic khac: Khong.

S6 ¢6 phan ndm giir tai thai diém hién nay (ca nhan sé hitu): 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu lé.

Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh nam 2025

Nam 2025, CTCP Thady dién Mién Nam da bé nhiém chiic vu Phé Téng Giam déc d6i véi éng Nguyén Van Ngoc ngay

2 Ong Dao Hoang Diing Pho Téng Giam déc 0 0%
3 Ong Nguyén Van Ngoc Phé6 Téng Gidm déc 0 0%
4 Ba Nguyén Thanh Ta Anh K& toan truéng 0 0%

01/07/2025.
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VE LUONG, THUONG, PHUC LOI, DAI NGO

VE CONG TAC PAM BAO TINH CONG
BANG, DAN CHU, VAN MINH

Cong ty nhat quan thuc hién Quy ché dan chu, khuyén
khich can b, cdng nhan vién tham gia dong gop y kién
va phat huy vai tro cht dong trong moi hoat dong, tu
coéng tac diéu hanh san xuat kinh doanh dén céac hoat
dong cta Céng doan va Doan Thanh nién. Viéc dé cao
tiéng noi clia ngudi lao déng khong chi la mét nguyén
tc quan tri quan trong ma con la nén tang dé xay dung
su déng thuan, tang cudng gan két va tao déng luc lam
viéc lau dai trong toan Cong ty. Trén tinh than do, Céng
ty duy tri cac budi déi thoai dinh ky nhdm trao déi céi
md&, lang nghe y kién phan hoi, danh gia két qua céng
viéc va kip thoi dua ra cac giai phap diéu chinh phu hop.
Chinh sach xét nang bac luong déi véi nhiing can bo,
cédng nhan vién ¢o tinh than trach nhiém cao va déng
gop tich cuc dugc thuc hién minh bach, vira thé hién
su ghi nhan xtng dang, viia tao déng luc dé ngudi lao
déng khéng ngling phan ddu va hoan thién ban than.
Bén canh viéc ghi nhan két qua cong viéc, Cong ty tao
diéu kién dé can bo, cong nhan vién ch dong xay dung
va dé xuat ké hoach phét trién ca nhan, qua dé nang
cao nang luc chuyén moén va ky nang nghé nghiép. Viéc
dau tu cho su phéat trién cta ting cd nhan gép phan
hinh thanh d6i ngd nhan sy c6 trinh d6, chuyén nghiép
va gén b, tao nén tang viing chic cho su phat trién én
dinh va bén viing clia Céng ty.

» ‘e NN |

NN AR |
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VE CONG TAC CHUAN Bl PHUONG TIEN
VA CONG CU LAMVIEC

Nham xdy dung méi trudng lam viéc an toan, van minh va
hiéu qua, Céng ty thudng xuyén dau tu, cai thién co s& vat
chat va trang bi day du cac phuong tién, céng cu lam viéc
dap ung céac tiéu chuan vé an toan lao dong. Viéc dam bao
diéu kién lam viéc phu hgp dugc xem la yéu t6 quan trong
trong céng tac quan tri nhan sy va van hanh doanh nghiép.
Cong tac bao ho lao dong dugc trién khai déng bd va dung
quy dinh, gop phan bao vé stc khde va dam bao an toan cho
ngudi lao dong trong qua trinh lam viéc. Péng thadi, cac quy
dinh vé an toan - vé sinh lao déng dugc thuc hién nghiém
tuc, qua dé duy tri moi trudng lam viéc an toan va khong phat
sinh tai nan lao dong trong nam 2025. Bén canh d6, Cong ty
trang bi day d0 mdy tinh va cac thiét bi phuc vu cong viéc,
thuc hién kiém dinh dinh ky déi véi cac thiét bi an toan, déng
thai bé tri ta thudc y té€ véi day du thudc va dung cu so ctu
tai ngi lam viéc. Cac chuong trinh dién tap phong chay chira
chay dugc t6 chiic hang ndm nhdm nang cao kha nang tng
pho véi tinh huéng khan cap, trong khi cdng tac kiém tra an
toan - vé sinh lao déng dugc thuc hién dinh ky theo quy dé
dam bdo tuan thi cac tiéu chudn hién hanh. Théng qua viéc
trién khai d6ng bd cac bién phap trén, Cong ty khéng chibao
vé tot quyén lgi va su an toan clia ngudi lao dong ma con tiing
budc xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, 6n dinh
va hudng tdi phat trién bén viing.

Trong nam 2025, Cong ty ti€p tuc chu trong bdo dam viéc
lam 6n dinh, thu nhap va ché do phuc lgi ddy di cho ngudi
lao déng. Tién luong dugc chi trd dung han, kém theo cac
khoan thudng theo quy dinh, dac biét la thudng Tét nham
khuyén khich va ghi nhan su dong gop clia ngudi lao dong.
Céng ty thuc hién day dd cac ché dé bao hiém bt budc
theo quy dinh ctia phép luat, bao g6m bao hiém xa hoi, bao
hiém y t& va bdo hiém that nghiép, déng thai t8 chic kham
stic khée dinh ky hai lan mi nam véi pham vi kiém tra dugc
ma réng nham cham séc stic khoe toan dién cho ngudi lao
déng. Song song vdi viéc dam bao cac ché dé chinh sach,
Coéng ty nghiém tuc thuc hién nghia vu trich nép kinh phi
Coéng doan va quan tam dén doi song tinh than ctia ngudi
lao dong théng qua nhiéu hoat dong thiét thuc.

VE DAO TAO VA TUYEN DUNG

Céac chuong trinh tham hai, hé trg kip thoi dugc trién khai
khi ngudi lao dong két hén, sinh con hodc gap hoan canh
khé khan. Bén canh d6, Cong ty duy tri cac hoat dong cham
lo d&i s6ng nhu té chiic sinh nhat theo quy, tang qua cho
con em ngudi lao déng nhan dip Qudc té Thi€u nhi, Tét
Trung thu va khen thudng cac em cé thanh tich hoc tap tot.
Ngoai ra, Cong ty con thé hién su quan tam va tri an ddi véi
ngudi lao ddng va gia dinh thdng qua cac hoat dong tham
hoi, tang qua cho than nhan ngudi lao dong nhan ngay
Thuong binh - Liét si. Théng qua viéc trién khai déng bo
cac chinh sach va hoat déng néu trén, Céng ty khong chi
dam bao quyén Igi chinh dang clia ngudi lao déng ma con
go6p phan xay dung moi trudng lam viéc 6n dinh, gén két va
hudng t6i su phat trién bén viing.

Trong qua trinh quan tri va van hanh cac nha may thay dién, Cong ty xac dinh phat trién ngudn nhan luc 1a nén tdng quyét
dinh tinh an toan, hiéu qua va tinh bén viing clia hoat déng san xuat kinh doanh. Do d6, céng tac dao tao khéng dugc nhin
nhan nhu moét hoat ddng mang tinh hé trg, ma la mét khoan dau tu dai han. Bén canh viéc khuyén khich nguai lao dong chu
déng nang cao trinh @6 chuyén mén, Cong ty thudng xuyén té chiic cdc chuong trinh dao tao chuyén sau vé gidm sat cong
trinh, quan ly dau tu, chinh sach thué va van hanh thiét bi, nham dam bao d6i ngii can bo, cong nhan vién luon dap tng yéu
cau ngay cang cao trong cong tac quan ly va van hanh.

Song song véi dao tao, Cong ty chu trong xay dung chinh sach nhan su huéng tdi viéc thu hat va gitr chan nguén nhan luc
chat lugng cao. Quy trinh tuyén dung dugc thuc hién minh bach, dua trén nang luc va kinh nghiém thuc té, dong thai tao
dung méi trudng lam viéc cong bang, nai méi ca nhan co diéu kién phat huy nang luc va dong gop lau dai. Trén nén tang do,
van hoa doanh nghiép dugc dinh hinh va cliing cé theo huéng dé cao trach nhiém, ky cuong va su gan két, qua do tao dong
luc lam viéc bén viing va nang cao stc hap dan ctia Cong ty déi véi ngudi lao dong cé nang luc.

Al TRAN NE BAM LUAT,
_}j!_n HLLAT RAL BN TR

S L —

o L RAH

VE PHONG TRAO THI PUA, SANG KIEN

Trong nam 2025, ngudi lao dong da dé xuat 18 sang kién, trong d6 15 sang kién dugc Cong ty xét cdng nhan va ap dung hiéu
quad vao hoat déng san xuat, vai téng sé tién khen thudng 128.000.000 déng. K&t qua nay cho thay tinh than ch ddng, sang
tao va y thurc trach nhiém cao cta déi ngii can bo, céng nhan vién trong viéc cai ti€n quy trinh va nang cao hiéu qua hoat
doéng. Dat dugc két qua trén la nha Cong ty ludn chi trong xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, khuyén khich phat
huy nang luc chuyén mén va tinh than d6i mai. Dong thdi, céng tac ghi nhan, tén vinh va khen thudng cac tap thé, ca nhan
¢6 thanh tich néi bat dugc thuc hién kip thai va minh bach, qua d6 tao déng luc lam viéc bén viing, tang cudng su gan két
va thuc ddy ngudi lao ddng dong hanh lau dai cuing su phat trién ctia Cong ty.

VE CONG TAC POAN THE

Coéng ty ludn tao diéu kién thuan loi d€ Cong doan va Poan Thanh nién phat huy vai trd, déng thai cha trong cham lo doi
sOng vat chat va tinh than cho ngudi lao déng, qua d6 gop phan xay dung méi trudng lam viéc gan két, tich cuc va nang
dong.
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» MOT SO HINH ANH VE CAC HOAT DONG, SU KIEN CUA CONG TY NAM 2025
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Chuong trinh du lich nam 2025 danh cho can bé nhan vién Cong ty Chuong trinh bira com Céng Poan ctia Céng ty danh cho ngudilao déng

\_ _/ \_ _/
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04 TINH HINH TAI CHINH

(03 TINHHINHTHUCHIEN DY AN

Nam 2024 Nam 2025
. . 9 -) 2025/2024
(triéu déng) (triéu déng) Eligliangs 2o

3 3 R s = A = = 1 Téng gia tri tai san 1.444.460 1.469.965 1,77%

®» TINH HINH PAU TU VAO CONGTY CON, CONG TY LIEN KET goam ’

Khéng co. 2 Doanh thuthuan 627.847 647.671 3,16%

3 Lginhuan ti hoat déng kinh doanh 328.939 345.621 5,07%

®» TINH HINH THU'C HIEN DU AN TRONG NAM 2025 o 4 Loinhuan khac 72 74 2,78%

Nam 2025, Cong ty Thay Dién Mién Nam khéng trién khai dau tu xay dung du an mai, 5 Loi nhuan trudc thué 329012 345.694 5,07%
chi thuc hién cong tac bdo duéng, stia chitia t& may & ca 03 nha may phat dién va cong -

tac xtr ly boi ldng khu vuc clta nhan nudc hé chia DaM'bri. 6  Loinhuansauthue 295.931 298.289 0,80%

7 L&i co ban trén c6 phiéu 2.777 2.833 2,01%

cé nhiéu dién bién thay van tuong d6i thuan Igi

vGi mua mua dén sém va luu lugng nudc vé cac ho
chta dugc cai thién tai nhiéu khu vuc, Cong ty luén duy tri
dugc hoat dong san xuéat kinh doanh 6n dinh va dat mdic
tang trudng so vGi nam 2024. Téng gia tri tai san clia Cong
ty dat 1.469.965 triéu dong, tang 1,77%, cho thdy quy mo
hoat déng tiép tuc dugc ciing c6 trong diéu kién nganh cé
nhiing yéu té hé trg tich cuc ti diéu kién tu nhién. Nha diéu
kién thay van thuan lgi han, doanh thu thuan nam 2025
dat 647.671 triéu déng, tang 3,16% so v&i nam trudc. Cung
véi d6, Igi nhuan ti hoat dong kinh doanh tang 5,07%, dat

N am 2025, trong boi canh nganh thay dién Viét Nam

345.621 triéu déng, phan anh viéc Cong ty da tan dung hiéu
qua cac diéu kién thuan Igi cia nganh thay dién, dong thai
nang cao hiéu qua van hanh va kiém soat chi phi. Két qua
trén gidp Igi nhuan trudc thué tang 5,07%, dat 345.694 triéu
déng; tuy nhién, Igi nhuan sau thué chi tang nhe 0,80%, dat
298.289 triéu déng do tac dong cla cac yéu té chi phi va
nghia vu thué trong ky. Du vy, lai co ban trén c6 phiéu (EPS)
van tang 2,01%, dat 2.833 dong/cé phiéu, cho thdy Cong ty
ti€p tuc duy tri hiéu qua kinh doanh 6n dinh va tao nén tang
cho tang trudng bén viing trong cac nam tiép theo, trong
b6i cdnh nganh thay dién van chiu tac dong tir cg ché thi
trudng va bién dong thoi tiét.
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®» CAC CHi TIEU TAI CHINH

Nam 2024

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2025

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 2,93 4,34
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 2,87 4,27
Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/Téng tai san % 7,32 6,86
Hé s6 Ng/Vén chii sé hitu % 7,9 7,37
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang tén kho Vong 44,19 40,88
Vong quay téng tai san vong 0,42 0,44
Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 47,13 46,06
Hé s& LNST/VCSH binh quan % 21,96 22,03
Hé s6 LSNT/TTS binh quén % 19,79 20,47
Hé s6 Loi nhuan ti HDSXKD/Doanh thu thuan % 52,39 53,36

®» CHIiTIEU VE KHA NANG
THANH TOAN

Nam 2025, hé s6 thanh toan ngan han
dat 4,34, tang dang k& so véi mic 2,93
cla ndm 2024, Su cai thién nay cho thay
kha ndng dap (ng cac nghia vu ng ngan
han bang tai sdn ngan han cta Céng ty
da dugc nang cao rd rét, phan anh co
cau tai chinh an toan hon va muc dé chu
dong cao hon trong quan ly von luu dong.
Péi v6i hé sé thanh toan nhanh, nam
2025 dat 4,27, tdng manh so v&i muc 2,87
clla ndm 2024. Piéu nay cho thay Céng
ty ¢6 kha ndng thanh toan cac khoan ng
ngan han ngay ca khi khong tinh dén
hang tén kho, thé hién chat lugng tai san
ngan han tét va tinh thanh khoan cao.
Nhin chung, ca hai hé s6 thanh toan trong
nam 2025 déu cai thién rd rét so vsi nam
2024, cho thay tinh hinh thanh khoan clia
Céng ty dugc ciing 6, kha nang dap ung
nghia vu tai chinh ngan han & muc tét va
rai ro thanh khoan thap. Day la nén tang
tich cuc gitp Cong ty duy tri hoat dong 6n
dinh va linh hoat hon trong ké hoach san
xuat kinh doanh thai gian tai.
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Chi tiéu vé kha nang thanh toan

2,93

2,87

2024
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Hé s6 thanh todan ngan han B Hé s6 thanh toan nhanh

Chi tiéu vé co cau vén
7,9

7,32
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2024

6,86

2025

Hé s6 Ng/TTS ~ mHé s6 Ng/VCSH

7,37

® CHIiTIEU VE CO CAUVON

Nam 2025, hé s6 Ng/Téng tai san giam
tr 7,32 xubng 6,86, cho thay ty trong ng
trong tong tai san clia Cong ty da giam
so vGi nam trudc. Dién bién nay phan
anh Coéng ty da tung budc cdi thién co
cdu ngudn vén theo hudng an toan
han, gidm muc d6 phu thuéc vao vén
vay va tang cudng kha nang tu chu tai
chinh. Bong thdi, hé sé Ng/Vén chi sG
hitu cing giam tir 7,90 ndm 2024 xuéng
7,37 nam 2025. Mac du hé sé nay van
G muc tuong déi cao, song xu hudng
gidm cho thay ap luc don bay tai chinh
da dugc kiém soat tot han, gép phan
gidm rui ro tai chinh trong béi canh
moi trudng kinh doanh con nhiéu bién
dong. Nhin chung, ca hai chi tiéu vé co
cdu vén trong nam 2025 déu cai thién
theo hudng tich cuc so véi nam 2024,
phan anh nd lyc ctia Cong ty trong viéc

tdi co cau nguodn von, ndng cao muc do
an toan tai chinh va tao nén tang viing
chac hon cho hoat déng san xuat kinh
doanh trong cac nam ti€p theo.
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® CHiTIEU VE NANG LUC HOAT PONG

Nam 2025, vong quay hang tén kho dat 40,88 vong, gidm so v6i muc 44,19 vong clia nam 2024, cho thay toc do
luan chuyén hang ton kho c6 cham lai so v6i nam trudc. Do dac thu hoat dong trong nganh thay dién nén Céng
ty thudng mua sdm vat tu, thiét bi phuc vu stia chita va van hanh va khéng phat sinh hoat d6ng mua hang dé ban
lai. Trong nam, Céng ty chii d6ng du phong hang ton kho mang tinh chién lugc va mua truéc mot s6 vat tu thiét
y&u nham chuén bi cho ké hoach sita chira ctia nam sau. Do d6, mdic gidm vong quay hang tén kho phan nao phan
anh su chi dong trong céng tac chudn bi nguén luc, hon la dau hiéu suy gidm hiéu qué quan ly tén kho.

Ngudgc lai, vong quay téng tai san nam 2025 dat 0,44 vong, tang nhe so va&i muc 0,42 vong clia nam 2024, Dién
bién nay cho thay hiéu qua sir dung téng tai san trong viéc tao ra doanh thu da dugc cai thién, phan énh nang luc
khai thac va van hanh tai sdn ctia Cong ty ngay cang hiéu qud haon.

Nhin chung, mac du vong quay hang ton kho gidm nhe do yéu t8 du trit chién lugc va chuén bi vat tu cho ké
hoach stia chira, hiéu qua st dung téng tai sdn van dugc nang cao trong ndm 2025. Diéu nay cho thdy Cong ty
da co su diéu chinh hgp ly trong coéng tac quan ly tai san va té chic van hanh, gép phan cai thién nang luc hoat
déng téng thé so véi nam 2024.

Chi tiéu vé nang luc hoat déng
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Vong quay Hang ton kho B Vong quay Tong tai san
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® CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Trong nam 2025, hé sé Igi nhuan sau thué trén doanh thu thuan dat 46,06%, giam nhe so véi muiic 47,13% clia nam
2024. Dién bién nay cho thay bién lgi nhuan rong trén doanh thu c6 xu huéng thu hep nhe, phan anh tac déng
cla cac yéu to chi phi hodc ca cau doanh thu trong ky, mac du muc sinh I6i van duy tri & muc cao. Hé s6 lgi nhuan
sau thué trén vén chd s& hitu binh quan (ROE) nam 2025 dat 22,03%, giam nhe so véi muic 21,96% clia nam 2024.
Méac du c6 su diéu chinh khéng dang ké, chi tiéu nay cho thay Cong ty van duy tri kha nang sinh 15i tét trén vén
clia c6 déng, phan anh hiéu qua trong viéc stt dung von chi s& hiiu. B6i véi hé s6 |oi nhuan sau thué trén téng tai
san binh quan (ROA), nam 2025 dat 20,47%, tang nhe so véi muc 19,79% clia nam 2024. Diéu nay cho thay hiéu
qua khai thac va st dung téng tai san trong viéc tao ra lgi nhuan da dugc cai thién so v6i nam trudc. Bén canh do,
hé s6 Igi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh trén doanh thu thuan nam 2025 dat 53,36%, tang so vGi muc
52,39% clia nam 2024. Dién bién tich cuc nay phan anh hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh cét 16i dugc cai
thién, gop phan bu dap cho su sut gidam nhe cda bién Igi nhuan sau thué. Nhin chung, cac chi tiéu sinh |&i trong
nam 2025 duy tri 8 muc cao va tugng déi 6n dinh so véi nam 2024, cho thdy Cong ty ti€ép tuc hoat dong hiéu qua,
ki€ém soat tét chi phiva st dung hiéu qua nguén vén va tai san trong béi canh méi trudng kinh doanh con nhiéu
bién déng.

Chi tiéu vé kha nang sinh i
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CO CAU c6 PONG, THAY POI VON PAU TU CUA » C6 DONG LON
VON CHU SG HUU

Tén cé déng S6 lugng cé phan Gia tri (theo ménh gia) | Ty lé s& hitu

Téng Coéng ty Pién luc Mién

1 49.447.106 494.471.060.000 48,86%
Nam
. . o - - . . 2 Cong ty TNHH Néng lugng REE 11.220.649 112.206.490.000 11,09%
VON PIEU LE CONG TY SO LUONG CO PHIEU QUY ——
6ng ty C6 phan Thuy dién
3 - 15.621.080 156.210.800.000 15,43%
1.012.063.520.000 0 DRI :
° ° ° °

Doéng Cé phiéu

A

[TOPDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 20

By 24 il ol rdewm 202

SO LUONG CO PHIEU PANG LUU HANH

‘A

101.206.352 LOAI CO PHAN:

C6 phiéu C6 phan phé théng

MENH GIA CO PHIEU CAC CHUNG KHOAN KHAC

10.000 sk

Dbéng/Cé phiéu

» COCAU CODONG Can ctr danh sach ¢ déng tai ngay 31/12/2025

Loai <8 déng 5 c6 pha Ty Ié s& hitu ® TiNH HINH THAY DOI VON CHU SG HUU

. T am 2025, C6 § phan Thuy Dién Mién Nam khéo hat sinh bat ky 3 5n nao.
I C8 dong Nha nuéc 49.447.106 48,86% rong nam 2025, Cong ty C6 phan Thuy Dién Mién Nam khong phét sinh bat ky dgt tang vén nao
~ y? 2 ~ ~ 0, a ~ N 2 " 0, ~ ~ ~ . ,
Il Co I16n s& hitu tir 5% von c6 phan tré Ién 26.841.729 26,52% ’ GIAO D!CH c6O PHIEU QUY Khong c6
1 Trong nudc 26.841.729 26,52%
» CAC CHUNG KHOAN KHAC Khéng cé
2 Nuéc ngoai 0 0%
I C8dong khac 24.917.517 24,62% » TY LE SO HUU NUGC NGOAITOI DA
Nham tuan tha quy dinh vé viéc thong bao ty 1é s& hitu nudc ngoai t6i da clia cong ty dai chiing theo Khoan
1 Trong nudc 24.794.642 24,50% 2 Diéu 141 Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, nam 2023 CTCP Thuy dién Mién Nam da ndp ho so
thong béo ty 1é s hitu nudc ngoai téi da lén Vu Phat trién Thi trudng chiing khoan thudc Uy ban Chiing khoan
2 Nudc ngoai 122.875 0,12% Nha nudc. Trén ca sé Cong van phan héi s6 208/UBCK-PTTT ngay 13/01/2023 cta Uy ban Chiing khoan Nha

nudc, ty 1é s& hitu nudc ngoai toi da tai CTCP Thay dién Mién Nam hién dugc xac dinh 1a 0% von diéu lé.
Téng cong 101.206.352 100%
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BAO CAO LIEN QUAN VE TAC DONG MOl
TRUONG & XA HOI CUA CONG TY

» TAC DONG LEN MOI TRUONG
“Bdo vé méi trudng la uu tién hang ddu cia Ban lanh dao SHP...”

Ong V6 Van Tréi - Téng Giam déc Cong ty C8 phan Thay dién Mién Nam - 1a ngudi chiu trach nhiém truc ti€p trong viéc chi
dao va t8 chuic trién khai cac chinh sach, chuong trinh bao vé méi trudng ctia Céng ty. Trong nam 2025, dudi su diéu hanh
clia Ban Lanh dao, Cong ty da trién khai nhiéu giai phap nham dam bao hoat dong sén xuat kinh doanh gén lién véi muc tiéu
bao vé moéi trudng va phat trién bén viing.

Thuy dién dugc danh gia la mot trong nhiing nguén ndng lugng tai tao sach, c6 muic phat thai khi nha kinh thap hon dang ké
50 vai cac loai hinh phat dién st dung nhién liéu héa thach. Tuy nhién, Céng ty nhan thiic ré rang trong qua trinh xay dung va
van hanh nha may, van cé thé phét sinh mét lugng phat thai nhat dinh, ch yéu tir qua trinh phan hady vat chat hiiu ca trong
ho chira sau khi hinh thanh. Trén co s6 d6, Cong ty ludn chi trong t6i uu hda cong tac quan ly va van hanh nha may, ép dung
cac bién phap ky thuat phu hgp nham gidm thiéu téi da tac dong dén maéi trudng, déng thai dam bao su hai hoa gitia hoat
dong san xuat dién va hé sinh thai tu nhién. Day la dinh huéng xuyén suét trong chién lugc phat trién ctia Cong ty, hudng
t6i muc tiéu phat trién bén viing va c6 trach nhiém véi méi trudng.

Trong nam 2025, SHP da gép phan lam giam lugng phat thai khi nha kinh ra méi trudng la 17.576 tan CO’e. Ngoaira,
Cdng ty ciing da thuc hién mét sé bién phap dé giam thiéu khi phat thai nha kinh:

Quan ly hé chia hiéu qua: Téi uvu héa quy trinh vdn hanh nha may:
o Kiém soét lugng vat chat hitu co: Trudc khi tich o Cai thién hiéu suat tua-bin: Sir dung cac tua-
nudc, doanh nghiép cé thé don dep thuc vat bin thay dién hién dai, c6 hiéu suat cao hon,
va vat chat hitu co trong khu vuc hé chira dé giup t6i uu héa viéc sir dung nudc va giam
han ché qua trinh phan hay sinh ra khi metan phat thai gian tiép.
(CH,) va CO,. Tang cudng cong nghé kiém soat phat thai:
T6i uu héa muc nudc ho chia: Diéu chinh ché Ung dung cac cong nghé gidm sat va diéu
d6 van hanh dé giam tinh trang nudc tu dong, chinh lugng nudc x& dé gidm hién tugng sinh
giup han ché su phan hay ky khi duéi day ho - khi nha kinh trong hé chura.
nguyén nhan chinh gay phat thai metan.

Ung dung cdng nghé do luéng va
giam sat phat thai:

Bao vé va phuc héi hé sinh thai:

e Trong cay xanh quanh khu vuc hé chia: Giup
hdp thu CO,, 6n dinh hé sinh thai va gidm xoi
mon dat, han ché lugng hitu ca chay xuéng hé.
Duy tri dong chdy t6i thi€u: Pam bdo dong
chay tu nhién dé han ché su tich tu bun va vat
chat hitu co, tir d6 giam phat thai metan.

e Hé théng gidm sét khi nha kinh: Binh ky do
ludng néng d6 CO, va CH, tai cac ho chia dé
dua ra cac bién phap diéu chinh phu hop.
Nghién ctu va ap dung céng nghé mdi: Su
dung céc mé hinh du bao khi nha kinh dé téi
uu héa quy trinh van hanh va giam tac dong
moi trudng.

TINH HiNH HOAT DONG TRONG NAM 2025 | PHAN I

® QUAN LY NGUON NGUYEN LIEU

Céng ty C6 phan Thuy dién Mién Nam tap trung hoat déng trong linh vuc
san xuat dién, dong thai tham gia vao cac khau truyén tai va phan phdoi
theo quy dinh cia nganh dién. Song song véi hoat dong cét 16i, Céong
ty tling budc ma réng sang céc linh vuc dich vy lién quan nhu tu van ky
thuat, thiét ké kién trdc va trién khai 13p dat hé théng cap thoat nudc
cho céc du &n, qua d6 gép phan da dang héa hoat dong kinh doanh.

Trong qua trinh van hanh, SHP chi yéu st dung nguén thiy nang cung
V@i cac thiét bi dién va hé théng diéu khién chuyén dung lam dau vao cho
hoat déng san xuat. Viéc lua chon va quan ly hiéu qua cac nguon luc nay
gitp Cong ty ddm bao qua trinh van hanh én dinh, nang cao hiéu suét va
duy tri hoat dong bén viing trong linh vuc nang lugng.

Trong ndm 2025, ngudn nguyén vat liéu SHP da st dung nhu sau:

Téng lugng nuéc thu

Cac ngudn nuéc vé/dat dugc trongndm | Donvitinh
2025
1 Su6iba Siat cung cap nudc cho Nha may Pa Siat 206.487.360 m3
2 Suéiba Dang 2 cung cap nudc cho Nha may Da Dang 2 1.451.433.600 m?
3 Su6iba M’bri cung cap nudc cho Nha may Ba M'bri 529.553.376 m?

Ban Lanh dao Cong ty xac dinh cong tac quan ly ngudn cung nguyén vat liéu la mot trong nhiing trong tam trong diéu hanh
san xuat, nham dam bao hoat déng van hanh dién ra lién tuc, 8n dinh va hiéu qua. Viéc lua chon va hop tac véi cac nha cung
cap uy tin, giau kinh nghiém va cé cam két cao vé chat luong dugc xem la yéu t6 then chét trong viéc xay dung va duy tri
chubi cung tng bén viing. Bén canh d6, Céng ty trién khai co ché theo déi va kiém soat chit ché qua trinh st dung nguyén
vat liéu trong toan bo chu trinh san xuat, qua dé kip thai nhan dién va xt ly cac phat sinh, t6i uu héa hiéu suat van hanh va
han ché lang phi tai nguyén.
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® TIET KIEM TAINGUYEN

Xac dinh viéc sir dung nang lugng hiéu qua la yéu t6 quan trong giup gidm dang ké chi phi san xuat va nang cao hiéu qua
kinh doanh, SHP da khéng ngting trién khai cac giai phap tiét kiém dién trong sudt nhiéu nam qua, bao gém:

BAO CAO LIEN QUAN VE TAC DPONG MOI
TRUONG & XA HOI CUA CONGTY

Té6i wu héa van hanh nha may:

® TIEU THU NANG LUONG

Ba nha may thiy dién Da Siat, Pa Dang 2 va Ba M'bri tai tinh Lam Dong gilr vai trd nong cét trong hoat dong phat dién cla
Cdng ty, gop phan cung cap ngudn dién 6n dinh cho hé théng dién quéc gia. Trong ndm 2025, téng san lugng dién san xudt
va hoa vao luéi dién quéc gia dat 664,789 triéu kWh, tang 10,57% so vai cung ky ndm 2024 (601,256 triéu kWh), qua do dong
gop tich cuc vao viéc dam bao an ninh nang luong cling nhu dap tng nhu cau dién cho san xuat va sinh hoat. Bén canh vai
trd cung Ung dién, qua trinh van hanh cac nha may thuy dién cling doi hai tiéu thu moét phan nang lugng nhat dinh nham
phuc vu cho hoat déng clia cac t8 may va hé théng phu trg. Do dé, viéc theo déi va quan ly muc tiéu thu dién noi bé dugc
Céng ty chu trong nhdm dam bao van hanh hiéu qua va tiét kiém nang lugng. Cu thé, lugng dién nang tiéu thu cta SHP
trong nam 2025 dugc thé hién nhu sau:

T6i uu hda ché d6 van hanh: Diéu chinh phuong thiic van hanh pht hgp nham khai thac hiéu qua cong suat clia cac
t6 may phat dién, han ché van hanh & ché do tai thap, qua do6 giam tén that nang luong trong qua trinh phét dién.
D&y manh tu déng hda: Tang cudng tng dung cac hé théng gidm sat va diéu khién tur xa, gitp nang cao dé chinh
xac trong diéu hanh, t6i uu hoéa qua trinh phat dién va han ché that thoat nang lugng.

Thuc hién béo tri, bdo duéng dinh ky: Duy tri cdng tac kiém tra, bdo dudng tua-bin, may phét va hé théng diéu khién
theo ké hoach nham dam bao thiét bi van hanh én dinh, nang cao hiéu suit va gidm muc tiéu thu dién ndi bo.

Giam dién nang tiéu thu trong néi bé nha may:
e Trién khai thiét bi tiét kiém ndng luong: Tling budc thay thé va 1ap dit hé théng chiéu sang LED, ing dung bién tan

Téng ning lugng st dung phan loai theo titng nguén Nam 2025

1 Tong néng lugng tiéu thu (kWh) 3.438.274 cho cac dong co bam, quat lam mat va hé théng diéu hoa khong khi nham gidm muic tiéu thu dién nang trong qua
Dién dung trong quan ly van phong (kWh) 32,963 trinh van hanh.
Nang cao hiéu qua van hanh bom va quat: Diéu chinh ché d6 va tan suét hoat ddng phu hop véi nhu cau thuc té,
»  Diadiém kinh doanh tai Tp.HCM 17.789 tranh tinh trang van hanh qua tai hoac khong tai kéo dai, qua d6 han ché lang phi nang luong.
e« Trusdchinh 15174 Gidm tén t,hé’t dién nang 'Eai tram bién ap: ThL;IC hjén kiém tra dinh ky va nang cap cac t\hié’t bi truyén tai dién, dam
bao hé thong hoat dong 6n dinh va gidm thiéu ton hao dién ndng trong qua trinh truyén tai.
Dién dung trong san xuat (kWh) 3.405.311
e  Diéntudung cho san xuat 2.897.692 ]
- Nang cao y thuc tiét kiém dién trong doanh nghiép:
e Dién mua dung cho san xuat 507.619 ) . o . . o R . . e, N
e Nang cao nhan thuc va nang luc cho ngudi lao dong: To chiic cac chuong trinh dao tao, tap huan vé st dung dién
2 Téng nidng lugng tiéu thu (lit) 32.437 tiét kiém va hiéu qua, dong thaoi huéng dan nhan vién van hanh thiét bi dung quy trinh nham téi uu mdc tiéu thu
X3na. Da A <t (I 271 nang lugng.
ang, Dau, .. trong san xuat (Iit) Chudn héa quy trinh st dung dién: Xay dung va phd bién céc quy dinh st dung dién hgp ly trong toan Céng ty,
Xdng, Dau, ... trong quén ly van phong (lit) 31.666 khuyén khich tat cac thiét bi khéng can thiét, tan dung anh sang tu nhién va st dung hé théng diéu hoa & muc phu
hop.
Dau DO (Iit) 20.193 Tang cudng gidm sat tiéu thu dién nang: Trién khai hé théng do ludng va theo déi muc tiéu thu dién theo thai gian
Xdng 92/95 (Iit) 11.473 thuc, qua do kip thai phat hién cac bat thudng va diéu chinh nham han ché lang phi nang lugng.

3 Téng nidng lugng tiéu thu (40 lit khi oxy/binh)

Oxy: 08 binh; khi gas: 1

Gas, Khi dét, ... trong san xuat (40 lit khi oxy/binh) binh

Tinh hinh tiéu thu nuéc ciia Céng ty trong nam 2025 nhu sau:

Loai hoat dong Téng lugng nuéc st dung Pon vi tinh
1 SU dung phat dién 1.491.392.736 m?
Nha may thay dién Ba Dang 2 955.869.120 m3
Nha mdy thay dién Ba M'Bri 410.967.648 m?
Nha mdy thay dién Da Siat 124.555.968 m?
2 SU dung cho sinh hoat 192 m?

®» TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Céng ty C6 phan Thay dién Mién Nam (SHP) la doanh
nghiép hoat déng trong linh vuc san xuat dién, git vai tro
quan trong trong viéc cung cap nguén nang lugng 6n dinh
cho nén kinh té€ quéc gia va dia phuong, dac biét tai tinh
Lam Pong. Y thic rd trach nhiém d6i véi moéi trudng va
cdng déng, SHP ludn chi trong bao tén hé sinh thai tai cac
khu vuc thugng nguén va ha luu ctia cac luu vuc trong diém
nhu s6ng Pa Dang, sudi Pa Siat va sudi Da M’bri, déng thoi
I6ng ghép cac muc tiéu phat trién bén viing trong toan bo
hoat déng san xuat kinh doanh. Trudc viéc Luat Tai nguyén
nudc nam 2023 chinh thiic cé hiéu luc tir ngay 01/7/2024,
Ban Lanh dao SHP da chi dong ra soat, nghién ctiu cac quy
dinh mdi, danh gia muc dé tac déng dén hoat dong phat
dién va kip thai diéu chinh cac quy trinh, quy ché kiém soat
ndi bé nham dam bao tuan tha day dd yéu cau phap luat.
Cong ty thuc hién nghiém tdc cac nghia vu lién quan dén
bdo vé ngudn nudc, bao gébm duy tri dong chay téi thiéu

theo quy dinh, ki€ém soét chat lugng nudc thai trudc khi xa
ra moi trudng va thudng xuyén theo déi tac dong ctia hoé
chiia d6i véi hé sinh thai khu vuc lan can. Khéng dung lai &
viéc tuan thu phap luat, SHP con chi dong trién khai nhiéu
hoat dong bao vé méi truéng mang tinh dai han nhu tréng
cay xanh quanh khu vuc hé chita nham chéng x6i mon dat,
han ché béc hai nudc va gop phan bao ton da dang sinh
hoc. Péng thai, Cong ty tich cuc tuyén truyén, nang cao
nhan thuc cho ngudi lao déng va cong dong dia phuong
vé vai tro clia thiy dién trong bao vé méi trudng va sir dung
bén viing tai nguyén nudc, qua dé gop phan ngan chan
tinh trang 1an chiém long hé va bao vé cong trinh thay dién.
Thong qua cac nd luc déng bé néu trén, SHP khéng chi dam
bdo tuan thi chat ché cac quy dinh phap luat vé tai nguyén
va mai trudng ma con khdng dinh cam két phat trién thiy
dién theo hudng bén viing, hai hoa gilra hiéu qua kinh té,
trach nhiém mai trudng va lgi ich lau dai cia cong dong.
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BAO CAO LIEN QUAN VE TAC PONG MOI
TRUONG & XA HOI CUA CONG TY

®» CHiNH SACH LIEN QUAN PEN NGUG1 LAO PONG

Nam | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
16 of Gi | 0
Ng 50 IUgng ngua fao déng 118 118 115 120
(nguai)
Thu nhap binh quan (dong/
375.620.000 303.960.000 325.900.000 386.440.000

ngudi/nam)

®» CHINH SACH LAO DPONG NHAM DAM BAO SUC KHOE, AN TOAN VA PHUC LOI
CUA NGU'OI1 LAO PONG

VETIEN LUONG

Viéc chi tra tién luong cho ngudi lao dong dugc Cong ty thuc hién trén co s& Quy luong do Hoi dong quan tri phé duyét, can
cUr vao két qua san xuat kinh doanh hang nam. Cong ty luén dam bao chi tra tién luong day d0, ddng thai han cho ngudi lao
dong theo Quy luong da dugc thdng qua.

V& coéng tac nang bac luong, can cir Quy ché nang bac luong hién hanh, trong ndm 2025 Cong ty da té chic ky thi nang bac,
ki€ém tra chuyén dé/dé tai va thuc hién xét nang luong cho 28 nhan vién, dp dung tir ngay 01/01/2026.

Coéng ty da thuc hién day du nghia vu déng cac khoan bao hiém cho ngudi lao déng, bao gém: Bao hiém xa héi (trong d6 ¢
bao hiém tai nan lao déng — bénh nghé nghiép), Bao hiém y t& va Bao hiém that nghiép. Cac ché dé bao hiém xa héi nhu 6m
dau, thai san... dudc gidi quyét day da, kip thai va dang quy dinh véi ca quan bao hiém.

Tinh dén thdi diém cudi ndm 2025, Cong ty da hoan tat viéc tinh toan va thuc hién chi tra tién luong cho ngudi lao ddng theo
Quy luong ké hoach nam 2025 véi téng sé tién 1a 45,281 ty dong. Trén co s& két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 vuot ké
hoach, Céng ty sé trinh Hoi déng quan tri phé duyét quyét toan Quy lucng nam 2025 dé thuc hién chi trd cho ngudi lao ddng
theo muc dugc duyét trong Quy | nam 2026.

Ngoai ra, xuat phat tur ki€én nghi ctia Ngudi lao dong tai Hoi nghi Ngudi lao déng va déi thoai dinh ky, trong nam 2025, Céng
ty da Du thao stia d6i, b8 sung quy ché chi tra tién luang véi ndi dung bé sung khodn chi trong tién luong khoan phu cap
cho cac trudng hgp hét bac luong. Du thdo da duge Cong ty gui t&i BCH Cong doan dé I8y y kién clia Ngudi lao déng va két
qua la 100% ngusi lao ddng d6ng y véGi ndi dung stia déi, bé sung quy ché chi trd tién luong. Cong ty sé ban hanh va ép dung
Quy ché chi tra tién luong slfa d8i, b6 sung tir 01/01/2026.

A
cONG pHAN THUY DIEN MIEN NAM

HI
- NAM 2025

CONG Tr o PrAN tHEY ity il wam

MGG wuﬂﬁ HAM

VE KHEN THUONG

Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién khen thudng, biéu duong Can bé Cong doan (CBCP) gidi, Cong nhan Lao dong (CNLD)
gidi, An toan vé sinh lao déng (ATVSV) gidi cu thé nhu sau:

e 01 CBCP gidi, 02 CNLD gidi, 01 ATVSV gidi dugc Cong doan Téng Cong ty khen thudng;

e 01 canhan, 01 tap thé dugc khen thudng cdp Cong doan Dién luc Viét Nam.

Vé khen thudng cho sang kién ky thuat va hgp ly héa san xuat: trong ndam 2025, ngudi lao déng da co 18 sang kién. Céng ty
da xét cdng nhan 15/18 sang kién &p dung hiéu qua vao san xuat vai téng s6 tién khen thudng la 128.000.000 d6ng.

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2025 | PHAN Il ﬂ

CHIiNH SACH AN TOAN LAO PONG

Cong ty xac dinh an toan lao déng va suc khde ngudi lao déng
la vu tién xuyén sudt trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Theo d6, Cong ty trang bi day du va phu hgp cac phuong tién
bdo vé ca nhan theo tling vi tri cong viéc, ddng thai thudng
xuyén ki€m tra, giam sat va nhac nh& ngudsi lao déng tuan thu
nghiém cac quy dinh vé st dung thiét bi bao ho trong qua
trinh van hanh, stra chlta, bao gém sao thao tac, gang tay va
Ung céch dién, but thi dién va day dai an toan. Song song v&i
cong téac trang bi va gidm sat, Cong ty thuc hién nghiém tuc
viéc bao dudng, kiém dinh dinh ky d&i véi cac may mac, thiét
bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan, nham dam bao thiét bi
van hanh 8n dinh, an toan va tuan tha day da cac quy dinh cta
phap luat. Cac quy trinh ky thuat va tiéu chudn an toan dugc
ra soat, cap nhat thudng xuyén dé phu hgp véi diéu kién van
hanh thyc té. Bén canh do, Cong ty cht déng phan tich, rat
kinh nghiém tir cac su c6 da xay ra trong nganh va tai cac nha
may, tir d6 xay dung va trién khai cac bién phap phong ngua
nham han ché t6i da nguy cg téi dién. Cong tac dién tap xu
ly tinh huéng khdn cap dugc té chiic dinh ky hang quy, giup
ngudi lao ddng nang cao ky nang ung phd, phan tng kip thoi
va thuc hién ding quy trinh an toan trong moi tinh huéng.

CHINH SACH PHUC LOI

Nam 2025, SHP tiép tuc thé hién su quan tam thiét thuc dén
doi séng ngudi lao dong théng qua nhiéu chinh sach phic
Igi y nghia. NGi bat la chuang trinh du lich nghi dudng tai
Nha Trang t6 chuc trong 03 dgt ti ngay 05/8 dén 22/8/2025
V@i téng kinh phi 530.256.000 d6ng, gop phan tai tao nang
lugng va tdng cudng gan két tap thé. Bén canh do, Cong
ty duy tri day dd cac ché do nhu qua Tét, Trung thu, phuc
lgi cac dip 1& 30/4, 2/9, tham hoi ngudi lao ddong 6m dau,
hé trg du lich - thé thao, trg cap nghi huu; déng thai quan
tam ho trg lao déng nir nudi con nhoé va khen thudng con
em nhan vién c6 thanh tich hoc tap t6t. Chuong trinh “Bla
com Cong doan” ti€p tuc dugc duy tri, gop phan nang cao
su khich 1& va tinh than gan két. Nhiing chinh sach nhan
van nay da gép phan xay dung moi trudng lam viéc chuyén
nghiép, doan két va nang cao dai séng vat chat, tinh than
cho ngudi lao dong.

CHINH SACH DAO TAO

Trong nam 2025, SHP tiép tuc ddy manh cong tac dao tao nhdm nang cao nang luc chuyén mén, nang luc quan tri va dam

bao tuan thu phap luat trong bdi canh hé théng chinh sach, quy dinh ¢ nhiéu thay d8i. Trong tadm la cac chuong trinh cap
nhat quy dinh mdi vé thué, ké toan va héa don dién ti theo cac thong tu, nghi dinh va luat stia déi ¢ hiéu luc trong nam
2025-2026; déng thai té chic hudng dan quyét toan thué TNDN, TNCN va cap nhat ché dé ké toan doanh nghiép. Song song
dé, Cong ty trién khai cac khéa dao tao nghiép vu dau thau tir co ban dén nang cao, dau thau qua mang va béi duéng ching
chi chuyén mén, gép phan nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong cong tac lya chon nha thau. Bén canh dao tao
chuyén mén, SHP chu trong cac chuong trinh vé van hanh nha may dién, thi trudng dién, kiém dinh thiét bi dién, quan tri
mang cong nghiép, an toan vé sinh lao déng va ky nang so cap ctiu nham dam bao hoat déng san xuat an toan, lién tuc va
hiéu qua. Céng ty cling tang cudng dao tao vé quan tri cong ty, van hda doanh nghiép, ky nang phap ly trong soan thao va
thuc hién hgp dong thuang mai, cuing véi tng dung tri tué nhan tao (Al) trong hoat dong doanh nghiép. Cac chuang trinh
dao tao dugc trién khai déng bd da gép phan nang cao chat lugng ngudn nhan luc, ting cudng nang luc quan tri va khidng
dinh dinh huéng phat trién bén viing ctia SHP.
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®» BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CONG DONG PIA PHUONG

Trong nhiing ndm qua, song hanh véi hoat ddng san xuéat kinh doanh, Céng ty C6 phan Thay dién Mién Nam luén xéac dinh
trach nhiém xa hoi la mét trong nhiing tru cét quan trong trong chién lugc phat trién bén viing. Céng ty khéng chi chi trong
dén hiéu qua kinh t€ ma con chd déng lan toa tinh than sé chia, nhan ai, khuyén khich méi can b, nhan vién tham gia dong
g6p cho cong d6ng théng qua chinh cdng viég, tri thic va hanh ddng thiét thuc. Nham trién khai cac hoat déng xa hoi mot
cach nhat quan va hiéu qua, Cong ty da xay dung va thuc hién chinh sach trach nhiém céng déng ré rang, tap trung vao
nhing chuong trinh ¢6 y nghia lau dai. Thdng qua cac hoat déng thudng nién nhu ho trg tré em c6 hoan canh khé khan,
cham lo ngudi cao tudi, ddng gép cho cac sang kién gido duc, van héa va phéi hop vdi cac t8 chiic xa hdi, ddi tac, Cong ty
huéng tdi viéc tao ra nhiing gia tri tich cuc va bén viing, déng thai truyén cdm hiing dé ngudsi lao déng khéng chi gén bo véi
cong viéc ma con tich cuc déng gép cho su phat trién chung ctia xa hoi.

Mot s6 hoat déng xa hoi trong nam 2025 ctia Cong ty:

Théi gian Hoat déng Mdic hé trg

Toan thé nit CNVCLD tham hai va ting qua dén cac ho gia dinh c6 hoan canh dac biét

07/03/2025 kho khan trén dia ban nha may thay dién Da Siat 9:972.000

31/07/2025 TI:ICh quy phuc lgi chi ting ho xa Bdo Lam 5, t6 chuic Bai héi Bang b an thi |, nhiém 6.000.000
ky 2025-2030.

25/12/2025 Trich quy phuc lgi chi hé trg UBND huyén Bdo Lam 5 t6 chiic chuang trinh chao nam 10.000.000

mai 2026.

Téng cong 25.972.000 déng

TiINH HiNH HOAT DONG TRONG NAM 2025 | PHAN I E

BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT DONG THI TRUGNG VON XANH THEO
HUGNG DAN CUA UBCKNN

Hién tai Cong ty chua c6 cac hoat dong thi trudng vén xanh. Tuy nhién, SHP rat quan tam theo déi cac thong tin vé
hoat ddng nay va sé tich cuc tham gia khi c6 chi thi tir Uy ban Chiing khoan Nha nudc.
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BAO CAO PANH GIA CUA
BAN TONG GIAM DOC
. Danh gia két qua hoat déng san xuat
kinh doanh

. Tinh hinh tai chinh

. Nhitng cdi tién vé co cau to chic, chinh
sach, quanly

. K& hoach phat trién trong tuong lai

. Bdo cao danh gia lién quan dén trach
nhiém vé méi trudng va xa hoéi ciia Cong ty
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BAO CAO LIEN QUAN VE TAC DPONG MOI
TRUONG & XA HOI CUA CONG TY

®» TINH HINH HOAT DPONG KINH DOANH

Nhin chung tinh hinh thai tiét nam 2025 dién bién phuc tap, mta mua nam 2025 dén sém va két thic mudn nhung khéng

lién tuc, mua mua bat dau tl gilta thang 5/2025 kéo dai va giam dan dén thang 12/2025. Luu lugng nudc vé ho chia 03 Nha

may cao hon so vai trung binh nhiéu nam. Do vay thiy van nam 2025 thuan Igi cho san xuat dién clia 03 Nha may nén Cong

ty c6 dugc két qua san xuat nam 2025 cao hon so véi ké hoach nam 2025.

Tinh hinh van hanh cac t8 may ca ca 03 Nha may trong nam 2025 ciing thuan lgi hon ndm 2024, sé gid van hanh cac té may

nam 2025 cao hon ndm 2024 vi thai gian cac té may dirng hoan toan do sy ¢6 thap. Trong ndm 2025 khéng ¢6 su ¢6 16n, téng

thai gian diing may do su c6 thiét bi nam 2025 ctia 03 Nha may chi bdang 11,26% so v&i nam 2024.

Ngoai nhiing thuan Igi trén Cong ty cling gap mdt s6 khoé khan anh hudng khéng nhé dén cong tac san xuat doanh thu cda

Nha may Bam B'ri trong nam 2025 nhu:

e Tinh hinh béilang tai h6 chira Dam B'ri da anh huéng dén viéc khai thac cia Nha may khi muc nuéc hé xuéng thap trong
mua kho, Nha méy khong thé tan dung khai thac san lugng dén muc nudc chét.

e San lugng dién hgp dong thang (Qc) ctia Nha may Pa M'bri dugc NSMO tinh toan theo phuong thiic thang chua phu
hgp vdi tinh hinh thay van ca Nha may trong ca cac thang mua khé va muia mua, déng thai gia Thi trudng dién toan
phan nam 2025 thap hon so véi nhitng nam trudc day nén da anh huéng khéng nhé dén doanh thu ciia Nha mdéy nay.

®» NHUNG TIEN BO CONG TY DAT DUGC TRONG NAM 2025

Trong béi canh nam 2025 chiu nhiéu tac dong bat lgi
tU dién bién thay van phuc tap, Cong ty C6 phan Thay
dién Mién Nam van thé hién tinh than chd déng, linh
hoat va quyét tam cao trong céng tac diéu hanh san
xuat. Véi sy déng 1dong va nd luc bén bi clia tap thé can
b6, nhan vién, Céng ty da hoan thanh day du cac chi
tiéu vé san lugng va doanh thu theo ké hoach, dam
bdo hoat dong phat dién an toan, n dinh va hiéu qua.
DPang cha y, phét huy tinh than sang tao va déi mdi, trong

nam 2025, déi ngll can bd, nhan vién Cong ty da dé xuat
15 gidi phap hop ly héa san xuat nham nang cao hiéu suat
phat dién va nang luc san xuat kinh doanh. Céc séang kién
nay khong chi gitp Céng ty cht déng thich ting véi nhiing
bién déng clia diéu kién tu nhién ma con tao nén tang
quan trong cho su phat trién bén vimng, qua d6 khang dinh
vai trd clia Céng ty trong viéc cung cdp ngudn nang lugng
sach, 6n dinh cho nén kinh té.

BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG

»
o~ - -
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®» KET QUA VAN HANH CAC NHA MAY TRONG NAM 2025

Nha may Pa Dang 2 ™ /Nhé may Da M'Bri ™
Tinh hinh thay vin: Tinh hinh thity vén:

Tinh hinh thay van: Luu lugng nudc binh quan vé
hé cha ndm 2025 14 16,72 m3/s (nam 2024 1a 14,22
m3/s), bang 117,5% nam 2024.

S6 gid trung binh van hanh nam 2025 13 5.404,3 gi¢
(nam 2024 la 4.887,53 gid)

Tinh hinh thdy van: Luu lugng nudc binh quan
vé h6 chita ndm 2025 la 46,06 m3/s (nam 2024 1a
38,97m3/s), bang 118,2% nam 2024.

S6 gid trung binh van hanh nam 2025 |a 6.066,82 gid
(nam 2024 la 5.391,95 gid).

. e . Tinh hinh su ¢é cta thiét bi va duéng day:
Tinh hinh su c6 cua thiét bi va duéng day:
L ] e DGi vdi thiét bi: C6 02 1an su c6, thoi gian diing
o DOai véi thiét bi: Khong cod do sy c8 13 166,81 gid:

*  BO6ivéidudng day 110kV: Khéng c6 e DG&i vai dusng day: C6 02 lan su c6 dudng day,

\ / K téng thdi gian diing do su cé 1a 1,38 gid. /

Nha may Pa Siat

Tinh hinh thiy van:

Tinh hinh thay van: Luu lugng nudc binh quan vé hé chira nam 2025 1a 6,55m3/s (nam 2024 1a 5,63/s), bang 116,3%
nam 2024.
S6 gid trung binh van hanh nam 2025 la 5.630,95 gid (nam 2024 la 5.464,83 gid).

Tinh hinh su ¢é cha thiét bi va duéng day:

e DGivai thiét bi: Tinh dén hét thang 12 nam 2025 Nha may Da Siat ¢6 03 1an su ¢ vé thiét bi, véi tdng s6 gid diing
suc6 1a 20,8 gio.
e D3ivai dudng day: C6 12 1an su c8 dudng day, téng thai gian diing do su ¢6 |a 7,05 gid. Su ¢d dudng day Pa Siat

chti yéu do sét danh.

\_ /
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02 TINH HINH TAI CHINH

31/12/2024 31/12/2025
%(+/-)TH 2025/
TH2024
Gia tri Gia tri
Tai san ngan han 309.432 21,42% 438.335 29,82% 41,66%
Tai san dai han 1.135.028 78,58% 1.031.630 70,18% (9,11%)
Téng tai san 1.444.460 100% 1.469.965 100% 1,77%

Nam 2025, téng tai san cla doanh nghiép dat 1.469.965, tang nhe 1,77% so v&i ndm 2024, cho thdy quy mé tai san nhin
chung 6n dinh. Tuy nhién, cc cu tai san c6 su dich chuyén r rét khi tai sdn ngén han ting manh 41,66%, lam ty trong tang
tUr 21,42% lén 29,82%, gép phan cai thién kha nang thanh khoan. Ngugc lai, tai san dai han giam 9,11%, kéo ty trong xudng
con 70,18%, do Cong ty da ca cau lai cac khodn phai thu dai han trong ky.

DVT: triéu déng
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® TiNH HINH NQ PHAI TRA DVT: triéu déng
31/12/2024 31/12/2025
TH 2025/ % Tang/
TH2024 giam
Gia tri Gia tri

No ngan han 105.776 100% 100.888 100% 95,38% (4,62%)

Ng dai han 0 0% 0 0% 0% n/a

Téng no phai tra 105.776 100% 100.888 100% 95,38% (4,62%)

Nam 2025, ng ngan han ctia doanh nghiép dat 100.888, gidm 4,62% so va&i nam 2024; toan bé ng phai tra van la ng ngan han
va chiém 100% t6ng ng. Ng dai han khéng phat sinh trong ca hai nam, cho thdy doanh nghiép khéng s dung nguén vén
vay dai han. Theo d6, t6ng ng phai trd ndm 2025 gidm tuong Ung 4,62% so v&i nam 2024, phan anh xu hudng gidam nghia vu
ng va kiém soat rui ro tai chinh, gép phan cai thién mdc do6 an toan tai chinh ctia doanh nghiép.

DVT: triéu déng

Tinh hinh no phai tra qua cac nam

120.000

105.776 100.888

100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

Ng ngén han No dai han

2024 m 2025




H BAO CAO THUONG NIEN 2025 BAO CAO DANH GIA CUA BAN TGNG GIAM POC | PHAN 11l u

0 3 NHUNG CAITIEN VE CC CAU TO CHUC, CHINH ® HOAT DONG KY THUAT AN TOAN VA VE SINH LAO DONG (ATVSLD)
] A Y e Thuc hién kiém tra dinh ky cédng tac ATVSLD tai cac e T8 chuic phé bién, rut kinh nghiém ti cac tai nan lao
SACH’ QUAN LY Nha may. déng xay ra trong EVN, céc su ¢ tai Nha may cing nhu
e T6 chiic huan luyén va kiém tra dinh ky kién thic an dé ra cac giai phap phong ngtia trong van hanh, khéng
» HOAT DONG cUA THITRUONG PIEN toan dién, ATVSLD, huan luyén so cép ctiu cho ngusi dé su 6 13p lai.
e Doanh thu thi trudng dién thuc hién nam 2025 am la 20,65 ty déng (trong d6 Dam B'ri am la 20,90 ty déng, Da Dang 2 lao dong C?ng ty’the? qu,y d’gnh. A A A : TO‘(EhU’C’dIteIAtap XLj Iy surco c?!nhﬂ‘ky hz‘angi quy de k”?,
R o . o y X 2 e Trang bi, cap phat day du cac phuong tién bdo vé ca thai phat hién, khac phuc cac ton tai ciing nhu dé
duang la 0,25 ty dong) thap hon so vi ké hoach ndm 2025 dudng la 10 ty dong. nhan cho ngudi lao dong theo dung céng viéc. Thudng ngudi lao ddng hiéu rd chic nang, nhiém vu cdia minh
xuyén kiém tra, nhdc nh& ngudi lao déng st dung béo khi xtt ly tinh huéng, x{ ly kip thai va dang quy trinh
hé lao déng, phuong tién bdo vé cd nhan nhu: sao thao khi c6 su cé xay ra.
tac, gang tay, ing cach dién, bat tha dién, day dai an e T8 chic kham suc khée dinh ky, kham bénh nghé
toan,... theo dung quy dinh trong qua trinh thuyc hién nghiép cho ngudi lao déng, thuc hién quan trdc méi
cong tac van hanh, stia chia. trudng lao déng tai 3 nha may dinh ky va khac phuc
e Thuc hién cong tac van hanh, bdo dudng va kiém dinh céac diém chua phu hgp theo quy dinh.
may moc, thiét bi co6 yéu cau nghiém ngat vé an toan e T8 chilicdanh gia nguy co mat an toan, vé sinh lao déng
theo dung quy dinh. tai 3 nha mdy va dua ra cac bién phap phong ngua.

_-:I-

| ¥ ' \* g Hoat déng phong chay chira chay (PCCC)
g WY \
. V \" P\ o T6 chtic cho ngudi lao ddng tham gia huan luyén nghiép
:._-"‘ : h by vu cong tdc PCCC khi phong cdnh sat PCCC tinh Lam

—t, 0N
_ A S A4 N . Péng 8 chic.

Thuc hién kiém tra thudng xuyén, bado duéng dinh ky hé

®» HOAT PONG THI CONG, SUA CHUA CAC TG MAY

Trong nam Céng ty da thuc hién cong tac sifa chita thiét bi cac t8 may

theo ding tién dé ké hoach dé ra nhu sau:

Nha may ba M’bri

e Thuc hién sla chita I16n t§ may H1 tu ngay 17/3/2025 dén ngay
16/4/2025.Tiéu tu t6 may H2 tir ngay 05/5/2025 dén ngay 11/5/2025.

Nha may Pa Dang 2

e TU ngay 10/02/2025 dén ngay 28/02/2025 hoan tat stta chiia I6n t8
may H2. Thuc hién ti€u tu t§ may H1 tir ngay 04/3/2025 dén ngay
11/3/2025.

Nha may Pa Siat:

e Tu ngay 02/01/2025 dén ngay 14/01/2025 hoan tét stia chira I6n t6
mdy H1. Thuc hién ti€u tu t6 may H2 ti ngay 14/01/2025 dén ngay
19/01/2025.

Cac hang muc xay dung

e Hoan tit cdng tac kiém dinh an toan dap Nha may Dam B'ri.

e Thuc hién goi thau “X& ly béi lang cuc bd khu vuc ctra nhan nuéc Nha
may Thay dién Ba M’bri”; Thuc hién thi nghiém va danh gia két qua
hut bun cat, xt ly boi lang tai khu vuc clra nhan nuéc hé chiia Nha may
Pam Bri.

e Sua chlta kénh dan nudc Da Dang 2 (két hgp trong thai gian slfa chira
I6n T6 may H2); Thuc hién stra chita dudng giao thédng vao Nha may
Pa Dang 2 doan ti nga ba cay da dén c6ng nha may, trién khai lat da
granite san +716,1 va san +715,0 nha may va 6p gach men tudng, thay
tam tran tda nha nang lugng Nha may Da Dang 2.

Ny «-"-rj"‘.‘ SO
= 9 " v R WY

AN

thong chira chdy va cac phuong tién, thiét bi chita chay
tai 03 nha may theo dung quy dinh.

T6 chiic dién tap Phuong an chita chay va Clu nan cdu

h6 ctia 3 nha may.

Bdo cdo két qua thuc hién céng tac PCCC&CNCH ctia 3
nha may gui Phong Canh sat PCCC&CNCH - Cong an tinh
Lam Bong.

Hoat déng phong chdng thién tai va tim
kiém citu nan (PCTT & TKCN)

Xay dung phuang an Ung pho thién tai, phuong an Ung
phé tinh huéng khan cép cta 3 Nha may va dugc cac co
quan tham quyén Nha nudéc phé duyét theo quy dinh.
Thuc hién viéc bao cdo hién trang an toan dap, ho chia,
bdo cao danh gia an toan dap ho chua va bédo cao co sé
di liéu clia dap va ho chira ctia 03 Nha may dén cac co
quan Nha nudc theo quy dinh.

Trudc mua mua bao nam 2025 da té chiic kiém tra, danh
gia tinh trang lam viéc cla céc thiét bi dién, thiét bi co
khi thay céng, thiét bi quan trac dap, thiét bi giam sat

muc nuéc hé chia va da duy tu, stra chira, khac phuc cac
khiém khuyét.

Trong thang 07/2025 da t8 chiic Hoi nghi téng két cong
tdc PCTT&TKCN nam 2024 va ké hoach trién khai thuc
hién nam 2025.
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SACH, QUAN LY

0 3 NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH
F

®» HOAT PONG TAI CHiNH, KE TOAN

e Thuc hién lap va nop dung thai han cac loai bao cao theo quy dinh, bao gém: Bdo céo tai chinh hang quy; bao cao tai
chinh soat xét 6 thang dau nam 2025; bao cao tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan. Dong thai, Cong ty da hoan thanh
day du cac bao cdo théng ké thang, bao cdo thué thang, bao cdo quyét toan thué thu nhap doanh nghiép va thué tai

> nguyén nudc nam 2024; cling nhu cac bao cdo dinh ky hang quy gui Cuc Diéu tiét Bién luc, Téng Cong ty Dién luc Mién

Nam, REE va cac don vi lién quan

e Kiém tra va thuc hién nép day du, kip thai cdc khodn thué va phi phat sinh ctia Céng ty theo dung quy dinh phap luat.
Téng s6 tién thué va phi da nop trong ndm 2025 dat gan 203 ty dong.

e Theo dbi, trd ng va lai vay ding thoi han tai cdc Ngan hang. Trong nam da tra ng vay 29 ty déng, lai vay da tra 0,647 ty
déng. Cudi nam 2025 khéng con du ng.

» HOAT DONG TiN DUNG

Theo hgp déng tin dung tai Ngan hang Shinhan, khoan du ng con lai sé tat toan hét vao ngay 25/7/2025. Tuy nhién, sau khi
Céng ty can déi lai dong tién, Cong ty da thuc hién tra hét ng trudc han vao ngay 24/04/2025 vaéi muic phi tra ng trudc han

> la 0 dong. Chi phi lai vay thuc té€ nam 2025 da giam 0,282 ty dong so véi ké hoach nam 2025. Tinh hinh thuc hién tin dung
nam 2025 nhu sau:

a os . . No géc da tra nam Chi phi lai vay nam e o
Ngan hang Du no dau nam 2025 2025 2025 Du ng cudi nam 2025
Shinhan VN 29.000 29.000 0,647 0
Téng cdng 29.000 29.000 0,647 0

» 9 CONGTAC CO PONG

e (Cdng ty da thuc hién chi trd cé tic trong nam 2025: 251,610 ty déng.

e Thuc hién céc thi tuc diéu chinh théng tin cho 106 C6 dong. Chuyén quyén thira ké cho 02 ¢6 dong. In s6 theo théng tin
diéu chinh cho 93 c6 déng va in cap lai s6 cho 11 ¢ déng.

e Thuc hién cong bé thong tin dinh ky va dot xuat ding ndi dung va thai gian quy dinh.
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04 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

®» KE HOACH SAN LUGNG VA DOANH THU NAM 2026

Ban Téng Giam déc sé trién khai thuc hién theo phé duyét ctia Hoi dong quan tri, DHDCD, trong dé ké hoach san lugng va > MUC TIEU KE HOACH NAM 2026

doanh thu ndm 2026 nhu sau:

« Van hanh an toan 03 Nha may, tan dung

. ) ngudn nudc khai thac t6i da san luong
TONG SAN LUQNG trong mua kh6 va mua mua nam 2026.

Phan dau hoan thanh ké hoach lgi nhuan

nam 2026.
Xay dung, d6i mai va hoan thién cac quy

trinh, quy dinh phu hop véi tinh hinh thuc
trieu kWh tién va co cau té chiic quan ly mai.
’ Ap dung c6ng nghé théng tin vao cong tac
san xuat va quan tri Cong ty.

TONG DOANH THU PHAT DIEN

Nha may Pa Siat Han ché t6i da thoi gian dimg may do su
co.

5an lugng dién: 66 trieu kWh. 6 Z 0 4 2 O T6 chic thanh céng Pai hoi déng c8 dong

Doanh thu: 78,669 ty dong. 4 nam 2026.

Khong cé tai nan lao dong

ty don
Nha may Pa Dang 2 y 9

San lugng dién: 184 triéu kWh.
Doanh thu: 146,487 ty dong.

» CONG TAC KHAC

Slra chlta van cau cho Nha may Dam B'ri.
Thué don vi Tu van thiét ké, thi cong luéi
chén rac trudc ctia nhan nudc Nha may Da
Dang 2.

T6 chuic Pai hoi déng c6 ddng nam 2026.
Hoi nghi Téng két cong tac PCTT&TKCN
nam 2025 va Ké hoach thuc hién nam
2026.

Thuc hién cong tac thué dat, tra dat cac
Nha may.

Nha may Da M’Bri

San lugng dién: 365 triéu kWh.
Doanh thu: 395,263 ty dong.

®» CONG TAC SUA CHUA 3 NHA MAY

Kiém tra dinh ky dudng ham, dudng éng sau 5 nam
van hanh, stia chira van cau Nha may Da Siat.

Thay thé cac TU phuc vu hé théng do dém tram 110kV
Nha mdy ba Dang 2.

Stra chita kénh dan nudc (t6 trat mai kénh) Nha may
Pa Dang 2.

Thay thé hé théng DCS nha may va tram 110kV Nha
may Ba M'bri.

Nhan ban giao va thay thé banh xe céng tac té may H1
Nha mday Bam B'ri.

Thi cong nao vét cuc bo khu vuc clia nhan nuéc Nha
may Ba M'bri
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BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM
VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

-

® DANH GIA LIEN QUAN DEN MOI TRUONG L e
Ban Téng Giam d&c Cong ty C6 phan Thay dién Mién Nam xac dinh viéc ki€m soat va cai thién cac chi tiéu moi trudng — dac
biét 1a t6i uu hoa viéc sir dung nudc, nang luong va gidm phat thai - 1a trong tdm trong chién lugc phat trién bén viing cla
Cong ty. Trén ca s d6, Cong ty lién tuc ddy manh dau tu cong nghé hién dai, trién khai cac giai phap van hanh hiéu qua va p
tang cudng céng tac giam sat, quan ly mai trudng. Nhiing nd luc nay khong chi gép phan nang cao hiéu qua san xuat, téi uu w
chi phi van hanh, ma con thé hién cam két manh mé trong bao vé hé sinh thai, huéng téi su phat trién hai hoa va bén viing 4 .
gitta hiéu qua kinh té va trach nhiém vai méi trusng. '

®» DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH
NHIEM CUA DOANH NGHIEP DOI VOI

® DANH GIA LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

Tinh hinh xay dung, ban hanh cac quy dinh lién quan
dén ngudi lao dong

Céng ty C6 phan Thay dién Mién Nam da xay dung va ban
hanh hé théng quy dinh déng b va toan dién lién quan
dén cong tac t6 chuc, quan ly, diéu hanh va cac chinh sach
déi véi ngudi lao dong, nham bao dam hoat déng san xuat
kinh doanh hiéu qua, déng thai khang dinh cam két cia
Céng ty trong viéc bao vé quyén lgi va thuc hién day da ché
dd dai ngd cho ngudi lao déng. Trong nhiéu nam qua, cac
quy dinh nay dugc trién khai n dinh, nhat quan va nhan
dugc su déng thuan cao ti Ban Chap hanh Cong doan
cling nhu tap thé ngudi lao dong. Théa udc lao dong tap
thé ctia Cong ty dugc xay dung phu hop vdéi quy dinh cla
BO luat Lao dong nam 2019 va c6 nhiéu diéu khoan mang
lai quyén lgi cao hon cho ngudi lao déng, nhu bé sung
ngay nghi hudng luong, ap dung chinh sach hé trg nguoi

lao ddng nudi con nho, mua bao hiém tai nan 24/24 va té

chtic kham stic khoe dinh ky hai lan méi nam, gop phan bao
dam phuc lgi toan dién cho ngudi lao dong. Bén canh dé,
Cong ty da ban hanh Quy ché& déi thoai dinh ky theo Quyét
dinh s6 786/QD-CPTDMN-TH ngay 30/12/2014 va Quy ché
thuc hién dan chi theo Quyét dinh sé 967/QD-SHP-TH
ngay 15/12/2023 va clia Téng Giam déc. Cong tac ddi thoai
gilta ngudi st dung lao déng va ngudi lao déng dugc trién
khai theo Thong bao lién tich s6 115/TBLT-CPTDMN-CTY.
CDb ngay 30/03/2016, bao dam tinh minh bach, gan két noi
bd va phu hgp vdi tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té.
V6i hé théng chinh sach nhat quan va su quan tam sat sao
dén quyén Igi ngudi lao ddng, Cong ty CS phan Thay dién
Mién Nam tiing budc xay dung méi trudng lam viéc chuyén
nghiép, n dinh va gan két, tao nén tang dé ngudi lao ddng
yén tdm cong tac, céng hién lau dai va dong hanh cung su
phat trién bén viing cta Cong ty.

Vé khen thuéng

Cong ty dac biét quan tam dén viéc xay dung va thuc hién
chinh sach khen thudng kip thai, nham ghi nhan xting dang
nhing né luc va déng gép clia ngudi lao ddng, qua do khoi
day tinh than trach nhiém va déng luc céng hién trong toan
Cong ty. Cac tap thé va cd nhan cé thanh tich tiéu biéu, hoan
thanh xudt sac nhiém vuy, c6 séng kién cai tién trong linh vuc
ky thuat, chuyén mén hodc déng goép néi bat vao su phat
trién chung déu dugc xem xét, khen thudng theo ding quy
dinh. Viéc trién khai chinh sach khen thuéng khéng chi thé
hién su tran trong d6i véi ngudi lao ddng ma con gép phan
lan tdéa van hda lam viéc tich cuc, ch( dong va sdng tao, tao
nén tang cho su phat trién bén viing ctia Cong ty.

Vé chinh sach an toan lao déng

Hang nam, Céng ty chdi dong dau tu va trang bi day du
phuong tién, dung cu va thiét bi bao hé lao déng cho doi
ngl nhan su tai Chi nhanh Lam Dong, trong d6 dac biét chu
trong luc lugng truc tiép tham gia cong tac van hanh va stia
chita nha may. Viéc bdo dam day du trang thiét bi bao ho
khong chi gop phan xay dung méi trudng lam viéc an toan,
han ché rui ro trong qua trinh lao déng, ma con nang cao
hiéu qua van hanh va tinh én dinh trong hoat déng san xuat
clia Cong ty.

Vé chinh sach dao tao

Céng ty ludn khuyén khich va tao diéu kién dé ngudsi lao
ddng tham gia cac chuong trinh dao tao, nang cao trinh dé
chuyén mon va ky nang, dap (ing yéu cau céng viéc va hoat
dong san xuat kinh doanh, qua dé gitp ngusi lao déng
phat trién ban than va déng gop hiéu qua cho su phat trién
chung cta Cong ty.

CONG DONG PIA PHUONG

Ban lanh dao Céng ty ludn coi viéc thyc hién trach
nhiém xa hoi la moét phan khéng thé tach rdi
trong dinh hudng phat trién dai han. Théng qua
viéc chd dong trién khai cac hoat dong gan véi
gido duc, nang cao nang luc céng dong va bao vé
moi trudng, SHP khong chi gop phan cai thién doi
s6ng xa hoi tai dia phuong ma con tiing budc cliing
¢6 niém tin, hinh anh va vi thé ctia doanh nghiép.

Trong qua trinh hoat dong, SHP da duy tri nhiéu
chuong trinh xa hoi mang y nghia thiét thuc,
hudng dén cac déi tugng yéu thé va cong dong
chiu anh huéng bai khé khan kinh t€ - xa hoi.
Cac hoat dong hé trg ngudi c6 hoan canh kho
khan, cham lo ngudi cao tudi, tré em khuyét tat,
dugc trién khai thudng xuyén, thé hién tinh than
trach nhiém va sé chia. Bén canh d6, Cong ty tich
cuc tham gia cédc hoat dong bdo vé mai trudng,
tréng cay va phong chéng thién tai, gép phan gin
gilr hé sinh thai va phat trién bén viing khu vuc.

Ban Téng Giam ddc tin rang viéc dau tu cho cong
déng chinh la dau tu cho tuong lai lau dai cha
doanh nghiép. Trén co s& d6, Cong ty khuyén
khich toan thé can bd, nhan vién cung chung
tay thuc hién trach nhiém xa héi nhu mét gia tri
xuyén sudt, gép phan xay dung SHP phat trién
én dinh, bén viing va hai hoa véi cdng déng noi
doanh nghiép hoat déng.



PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN
TRI VE HOAT PONG CONG TY

1. Panh gia ctia Hdi dong quan tri vé cac mat
hoat dong ctia Cong ty, trong d6 c6 danh
gia lién quan dén trach nhiém méi truéng
va xa hoi

2. Panh gia ctia H6i dong quan tri vé hoat
déng cua Ban Tong Giam déc

3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia H6i dong
quan tri




DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT
HOAT PONG CUA CONG TY

®» DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE KET QUA THU'C HIEN NAM 2025

Nam 2025 tiép tuc ghi nhan dién bién thy van phuc tap, tuy nhién nhin chung diéu kién thay van tuong déi thuan
Igi cho hoat déng san xuat dién. Mua mua nam 2025 dén sém va két thdc mudn, mac du phan bé khéng déu theo
thai gian; theo d6, mUia mua bat dau ti gilra thang 5/2025, kéo dai va giam dan dén hét thang 12/2025. Luu lugng
nudc vé ho chira cia 03 Nha may cao han muc trung binh nhiéu nam, tao diéu kién thuan Igi cho cong tac van hanh
va phat dién. Nha diéu kién thay van kha quan, két qua san xuat dién nam 2025 ctia Céng ty dat muic cao hon so
vGi ké hoach dé ra, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam.

KH nam 2025 TH nam 2025

% (+/-) san % (+/-)
luong TH/KH | Doanh thu

(2025) TH/KH (2025)

STT | Nha may . .
Sanluong | Doanhthu | Sanluong DLELL RG]

(trieu kWh) | (triéu dong) | (trieu kWh) | (triéu déng)

1 DaSiat 65 77.624 70,477 83.990 8,43% 8,20%
2 PaDang?2 180 142.844 199,363 159.108 10,76% 11,39%
3 DaMbri 356 390.988 394,949 404.589 10,94% 3,48%

Téng céng 601 611.457 664,789 647.687 10,61% 5,93%

Téng san lugng: 664,789 triéu kWh (cung ky ndm 2024 1a 601,256 triéu kWh), bang 110,61% k& hoach nam 2025.
Téng doanh thu phat dién: 647.687 triéu déng (cung ky ndm 2024 la 628.032 triéu dong), bang 105,93% k& hoach
nam 2025.

Trong do:

Nha mady Pa Siat:

San luong dién: 70,477 triéu
kWh (cung ky nam 2024
la 60,104 trieu kWh), bang
108,43% ké hoach nam 2025.
Doanh thu: 83,990 ty déng
(cung ky ndam 2024 la 71,784 ty
déng), bang 108,2% ké hoach
nam 2025.

Nha may Pa Dang 2:

San lugng dién: 199,363 triéu
kWh (cung ky ndm 2024 la
184,048 trieu kWh), bing
110,76% ké hoach nam 2025.
Doanh thu: 159,107 ty déng
(cung ky nhiéu nam la 146,375
ty doéng), bang 111,39% ké
hoach nam 2025.

Nha mdy Pa M’Bri:

San lugng dién: 394,949 triéu
kWh (cung ky nhiéu nam la
357,102 triéu kWh), bdng
110,94% ké hoach nam 2025.
Doanh thu: 404,588 ty dong
(cung ky nhiéu nam la 409,872
ty dong), bang 103,48% ké
hoach nam 2025.

Cong ty C6 phan Thuy dién Mién Nam
xac dinh bao vé méi truong la tru
cot xuyén sudt trong chién lugc phat
trién bén viing. Ban lanh dao Céng ty
thudng xuyén giam sat chat ché viéc
tuan thu cac quy dinh phép luat vé
moi trudng, dong thai chid trong nang
cao nhan thuc va trach nhiém cta can
b, nhan vién trong viéc gin gitt hé
sinh thai. Viéc duy tri moéi truong lam
viéc sach sé& ngan ndp va than thién
véi thién nhién khong chi phdn anh
van hoa doanh nghiép ma con thé
hién cam két lau dai ctia SHP doi véi
cong tac bao vé mai trudng.

DE kiém soat va bao dam chat lugng
maoi trudng tai cac khu vuc san xuat,
Cong ty thuc hién quan trac moi
truong dinh ky theo quy dinh, bao
gém viéc theo déi, thu thap va phan
tich cac chi tiéu vé chat lugng khéng
khi, nudc mat, nudc ngam va nudc

DANHGIA COMBGNDONG QUANTRIVE HOAT DONG

T

Q T
thai. Cac loai chat thai nguy hai phat
sinh trong qua trinh van hanh, bao
dudng va stfa chlta dugc thu gom,
Iuu gitf va xf ly nghiém ngat theo tiéu
chuén an toan moéi trudng, gép phan
han ché t6i da céac tac dong tiéu cuc
dén méi trudng tu nhién.

Song song véi d6, Céng ty phoi hop
chat ché véi Ban Chi huy Phong,
chéng thién tai va Tim kiém cu nan
tinh Lam Dong cluing cac co quan khi
tugng thay van nham bao dam su hai
hoa gilta muc tiéu phat dién, cdng tac
phong chéng 14 va nhu ciu cap nudc
cho khu vuc ha luu. Trudc, trong va sau
muUa mua béo, cong tac kiém tra, tuan
tra khu vuc ha luu hé chia dugc trién
khai nghiém tdc nham bao dam an
toan cho cong dong. Trong qué trinh
diéu tiét 10, Ban lanh dao truc tiép chi
dao tai trung tam diéu hanh, bao dam
cac quyét dinh van hanh dugc dua ra

=
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kip thai, chinh xac va hiéu qua, géop
phan gidm thiéu rdi ro cho con ngudi
va moi trudng.

Bén canh do, Cong ty duy tri viéc cap
nhat, cong bé day du va kip thai cac
thong tin lién quan dén tinh hinh hé
chta va khu vyc ha luu, nang cao tinh
minh bach va chu dong trong cong
tac diéu hanh. Cong tac kiém tra hanh
lang an toan hé chia dugc thuc hién
thudng xuyén, ddc biét trong mua
kho; dong thai Céng ty phéi hop vai

chinh quyén dia phuong xay dung
phuong an st dung nudc hop ly, toi
uu hiéu qua khai thac, dap ung yéu
cdu san xuat dién va bao vé bén viing
nguén tai nguyén nudc cho cac thé hé
mai sau.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT DONG BAN TONG GIAM POC

T

L™

Trong nam 2025, HDQT Céng ty C& phan Thuy
dién Mién Nam da tién hanh céc hoat dong giam
sat déi vai hoat dong clia Ban Téng Giam Déc va
danh gia Ban Téng Giam déc da hoan thanh t6t
cac nhiém vu dugc giao pho nhu:

Hoan thanh, ndp va cong b6 théng tin
dung thdi han Bao cdo tai chinh nam 2024
da dugc kiém toan, Bao cao thudng nién
nam 2024, Bo cdo tai chinh cac Quy cla
nam 2025, Bdo cdo tai chinh sodt xét 6
thang dau nam 2025;

«  Thuc hién viéc chi trd tam Ung c6 tuc
nam 2024: 15% vao ngay 27/3/2025 va
chi trd phan c8 tuc con lai 10% vao ngay
14/10/2025.

CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA
HOI PONG QUAN TRI

Xem xét, thong qua giao dich véi cac Bén

lién quan thudc thdm quyén cta HDQT; Trén co s& du bao tinh hinh kinh t&€ Thé gidi va Viét Nam va can ctr dinh huéng trung han ctia Céng ty. Hoi déng quan tri dé
ra cdc muc tiéu ké hoach trong tam trong nam 2026 nhu sau:
. Tng két tinh hinh hoat dong nam 2024 va «  Quyét tam hoan thanh va vugt chi tiéu lgi nhuan nam 2026 theo ké hoach da dé ra.

- Tang cudng cling c8 va hoan thién ca cau té chic quan ly theo huéng tinh gon, hiéu qua va phu hop véi dinh hudng
phat trién ctia Cong ty.

«  Rasoat, xay dung va cai tién hé théng quy trinh, quy dinh nham dam bao tinh déng b, thuc tién va phu hgp véi mé
hinh quan tri méi.

« P&y manh (ing dung céng nghé théng tin trong hoat ddng sdn xuat, van hanh va quan tri nham nang cao nang suat
va hiéu qua diéu hanh.

«  Tang cudng giam sat cong tac nao vét boi ldng khu vuc clta nhan nudc hé chia cac nha may, dam bao chat lugng thi
c6ng va duy tri van hanh an toan, 8n dinh cac t6 may.

trién khai thuc hién ké hoach nam 2025;
Chi dao viéc chudn bi cac ho so, tai liéu
phuc vu t6 chic Pai hoi dong cd déng

thudng nién nam 2025;

Kiém tra, giam sét viéc trién khai thuc hién

Nghi quyét cia DHDCD, Nghi quyét va «  Cha dong thuc hién cc giai phap k¥ thuat va quan ly nhdm gidm thiéu t6i da thai gian diing may do su cé.

Quyét dinh cia HDQT da ban hanh; «  T6 chic thanh cong Pai hoi ddng cé ddng ndm 2026 theo dling quy dinh, bdo ddm minh bach, hiéu qua va gia ting
gid tri cho cac ¢6 dong va cac bén lién quan.

Phéi hop véi Ban kiém soat t6 chiic hoat «  Xay dung méi trudng lam viéc an toan, chuyén nghiép; kiém soéat va phong ngta ri ro nhdm huéng téi muc tiéu

dong kiém tra, gidm sat ddi véi hoat dong khong dé xay ra tai nan lao dong.

kinh doanh va céng tac quan ly Cong ty.
Vé ké hoach doanh thu va Igi nhuan nam 2026:
« Doanh thu ké& hoach nam 2026 la 624,420 ty déng tang gan 12 ty déng so véi ké hoach nam 2025 la 612,456 ty dong.
«  Lginhuan sau thué ké hoach ndm 2026 udc dat khoang 273,008 ty dong, tang 0,4 ty dong so vai ké hoach nam 2025.
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1. H6i dong quan tri

2. Ban kiém soat

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich
chia Hoéi dong quan tri, Ban kiém soat va
Ban Tong Giam déc
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01 HOI PONG QUAN TRI

THAD LUAN, BXONG GOP ¥ KIEN

BIEU QUYET THONG QUA TUMNG

Ol DUNG

Thanh vién Chitc vy Seluong CP | ro 1o & hitu
s& hiru
1 Ong Trac Thanh Dién Cha tich HPQT chuyén trach 6.419 0,0063%
2 Ong V6 Van Trai Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc 10.004 0,0099%
3 Ba Nguyén Thi Kiéu Oanh Thanh vién HDQT 0 0%
4 Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién HDQT 442.800 0,438%
5 Ong Lé Tuan Hai Thanh vien HeaT 0 0%
doc lap
A < Thanh vién HDQT
N Trong T ,00069
6 Ong Nguyen Trong Tam doc 1ap 600 0,0006%
7 C)ng Trinh Phi Anh Thanh vién HDQT 1.080 0,0011%

(*) S6 luong c6 phiéu SHP do cdc thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm déc, Ban kiém sodt dirng dai dién cho cdc té chifc gép
vén vao SHP da duoc dé cdp chi tiét tai trang 26 Bdo cdo nay.

®» CACTIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm qua, Cong ty C6 phan Thay dién Mién Nam chua thanh Iap tiéu ban Hoi d6ng quan tri.

QUAN TR CONGTY | PHAN V

2 HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty da phat huy day da vai tro 1a co quan dai dién cho quyén va lgi ich hgp phép cta cd dong, nha
dau tu, dong thai thuc hién hiéu qua cac chiic nang, nhiém vu theo thdm quyén dugc giao. Trén co s& phdi hap chat ché
vGi Ban Téng Giam déc, Hoi déng quan tri thudng xuyén gidm sat viéc trién khai va thuc hién cac nghi quyét ctia Dai hoi
déng cd dong, bdo dam cac quyét dinh quan tri dugc thuc hién nhat quan va hiéu qua. Trong qua trinh diéu hanh, moi
cht truong va quyét dinh ctia Hoi déng quan tri déu dugc xem xét than trong, tuan tha day dt quy dinh clia phap luat
hién hanh, cac quy ché quan ly néi bé va Diéu Ié ctia SHP. Béng thai, Hoi dong quan tri cht dong theo dbi, cap nhat kip
thai nhiing thay ddi cia hé théng phép luat, dac biét Ia Luat Doanh nghiép, ciing nhu cac dién bién ctia méi trudng kinh
té trong nudc va qudc té, qua do kip thdi diéu chinh dinh huéng chién lugc, bdo d3m su 6n dinh trong hoat déng va nén
tang phat trién bén viing clia Cong ty trong dai han.

| _é—"."r s ]
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S6 budihop | Tylétham |Ly do khéng tham du

Thanh vién HDQT Chuc vu

HDQT tham du du hop
1 Ong Trac Thanh Dién Ch tich HPQT chuyén 8/8 100% -
trach
2 Ong V6 Van Trai Thanh vién HEQT kiém 8/8 100% - .
Téng Giam d6c NANG LUONG
cUA
3 Ba Nguyén Thi Kiéu Oanh Thanh vién HDQT 8/8 100% - TRACH NH|EM
4 Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién HDQT 7/8 87,5% Vang do ban céng viéc A
& Nghi
N . STT quyét/ Ngay Ndi dung
A : Thanh vién HDQT , ;
5 Ong Lé Tudn Hai an "'el’;p PQT doc 8/8 100% - Quyét dinh
) Thanh vién HDQT doc Quyét dinh ciia HDQT (can ci NQ s6 04/NQ-SHP-HPQT ngay 18/02/2025
6 Ong Nguyén Trong Tam lap ' 8/8 100% - va dung dé CBTT)
i Hoi déng quan tri théng nhét t6 chic hop Pai hoi dong ¢§ déng (DHDCD)
7 Ong Trinh Phi Anh Thanh vién HDQT 8/ 100% - 05/QB-SHP- thuong nién nam 2025 vdi cac ni dung: o
2 HPQT 18/02/2025 | Chot ngay dang ky cudi cung va ngay hop BPHDPCD thudng nién nam 2025 100%
nhu sau:

- Ngay dang ky cudi cung danh sach ¢ déng tham du hop: 25/03/2025
- Ngay hop DHDCD thudng nién ndam 2025: 24/04/2025
(Ghi chu: Pia diém hop sé dugc théng bdo téi Quy cé dbng trong Thu mdi hop)

Trong nam 2025, Héi ddng quan tri Cong ty CS phan Thay dién Mién Nam da tién hanh 08 cudc hop va 09 1an ldy y kién
Thanh vién HDQT bang van ban. Néi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét dugc ban hanh tuong ting nhu sau:

$6 Nghi Quyét dinh cia HDQT (can ci NQ s6 04/NQ-SHP-HPQT ngay 12/01/2024
STT | quyét/ Noi dung 3 06/QD-SHP- o o a0ps V@ dung d€ CBTT) , . 100%
Quyét dinh HBQT Thoéng qua giao dich du kién gilta Cong ty v&i Ngudi cé lién quan (thudc tham
' quyén quyét dinh ctia HDQT)
Nghi quyét ky hop lan 21 - Nhiém ky V: . ) N . . . .
HDQT théng nhit théng qua cic ndi dung sau: Quyét dinh cua HDQT thong qua ndi dung bang hinh thic lay y kién
1.Théng qua chd truong dai tru s& chinh cda Céng ty vé Lam Déng dé trinh I_Y;}:?Q::;nci‘é?: b;n;én kv cudi cina. midc tam tina va thai gian thuc
DHDCD thudng nién 2025 xem xét, quyét dinh theo thdm quyén vé ndidung  85,71% N g , 3 9 A,y 3 g y 9 : 9 9 ;
3 hién chi trd tam Uing c6 tdc ndm 2024 nhu sau:
Y. , | 09/QD-SHP- _ -Ngaydangkjcusicung: 17/03/2025 100
2. Stra d6i Quy ché quan ly tai chinh: 85,71% HDQT - Ti I¢ thuc hign: 15% (01 c6 phiéu dugc nhdn 1.500 déng) °
- Hinh thdc chi tra: Bédng tién
3. K& hoach t8 chiic hop DHDCD thuding nién nam 2025: 100% - Thoi gian thuc hien: Tingay 27/03/2025 ,
Ho6i dong quan tri Gy quyén cho Tong Gidm doc thuc hién thid tuc chét danh
4. Cac giao dich du kién gira Cong ty véi Ngudi co lién quan cla Cong ty 1000 sach c6 dong vai cac co quan c6 thdm quyén theo quy dinh.
a 2 N 5 0 -
(thudc tham quyén cda HDQT): Nghi quyét ky hop 1an 22 - Nhiém ky V: 100%
5. Giao BDH ra sodt, 1ap dé xuat vé tam tng ¢6 tlic ndm 2024 bang tién véi HDQT théng nhat théng qua cac ndi dung sau: °
04/NQ-SHP- 15/02/2005 ;c-)l’/Dlé _Ic_hia co 'fL’Ic la 15?. vs chi truéc hop DHDCD thudng nién 2025 dé trinh | 100% 1. Phé duyét quyét toan quy luang nidm 2024 ctia Ngudi lao dong va Ngudi
HDQT QT xem xét, quyét dinh. quan ly.
6. Chi dao BPH ra soét vé ké hoach san xuat kinh doanh 2025. 100% 12/NQ-SHP- 103/ 2. BPH thuc hién ra soat, hiéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.
5 14/03/2025
, o an s a HBQT 3. Chi dao BPH vé du thao tai liéu lién quan hop DHDCD thudng nién 2025.
7. Chi dao BPH vé dau tu tru s& lam viéc tai Tp.HCM . 100%
4.Thong qua ndi dung stia d6i Quy ché quén ly tai chinh.
8. Chi dao BDH vé cai tao hé thong DCS nha may Ba MBri: 100% 5.Théng qua phan cong nhiém vuy, linh vuc phu trach déi véi Cha tich HDQT,
thanh vién Héi dong quan tri.
9. M6t s6 ndi dung chi dao Téng Giam déc (TGD) trién khai thuc hién: 100% o . o ) o A
6 12/Qb-SHP- 14/03/2025 Quyét dinh cta HDPQT (can c Nghi quyét sé 12/NQ-SHP-HDPQT ngay 100%
10. Mét s ndi dung phéi hop trong hoat dong d6i vai Ban kiém soat (BKS)/ 100% HDPQT 14/3/2025) vé ban hanh Quy ché Quan ly Tai chinh dugc stra déi, b sung
a N R s . 0
Thanh vién Ban kiém sodt (KSV): 13/0B-SHP- Quyét dinh ctia HDQT (cin it Nghi quyét s6 12/NQ-SHP-HDQT ngay
11. Mét s6 néi dung phdi hgp trong hoat déng déi véi Héi déng quan tri 100% 7 HPQT 14/03/2025 ' 14/3/2025) vé phé duyét quyét toan quy luong thuc hién nam 2024 cta 100%

(HBQT)/Thanh vién Hoi déng quan tri: Ngudi lao dong va Ngudi quan ly SHP (gém Ban TGD va Ké toan truéng)
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S6 Nghi

quyét/
Quyét dinh

25/Qb-SHP-
HDQT

26/Qb-SHP-
HDQT

30/QD-SHP-
HDQT

34/Qb-SHP-
HDQT

36/NQ-SHP-
HDQT

03/04/2025

08/04/2025

18/04/2025

21/04/2025

22/04/2025

Quyét dinh ctia HDQT théng qua néi dung bang hinh thiic 1ay y kién
TV.HPQT béng van ban:

1. Phé duyét Bao cao kinh té€ ky thuat hang muc cai tao hé théng diéu
khién va giam sat (DCS) nha may Da M'Bri

2. Phé duyét du toan chi phi hang muc cai tao DCS nha mday Ba M'Bri,
trong d6 bao gém hai goi thau:

- G6i thau s6 01: Mua sdm vat tu, thiét bj chinh.

- G6i thau s6 02: Mua sam vat tu phu.

3.T6 chuic thuc hién Goéi thau sé 01:

- Phan c6ng nhiém vu gitta HDQT va Téng Giam déc

4.T6 chuc thuc hién Goi thau s6 02:

- Giao Téng Giam d6c t8 chuic thuc hién toan bd qua trinh lua chon nha
thau, ky két va quan ly thuc hién hgp déng.

5. HDQT dy quyén cho Chad tich HDQT thanh lap T6 thdm dinh dé thuc

hién cong tac tham dinh gém: Thdm dinh K& hoach lua chon nha thau,
Tham dinh E-HSMT, Tham dinh K&t qua Iua chon nha thau.

Quyét dinh ctia HBQT thanh Iap T6 thdm dinh Goi thu s6 01: Mua sdm
vat tu, thiét bi chinh - Hang muc cdi tao hé théng diéu khién va giam sat
(DCS) - CoNng trinh nha mdy thay dién Ba M'Bri.

Quyét dinh ctia HDQT théng qua néi dung bang hinh thiic 1ay y kién
TV.HPQT bang van ban:

Phé duyét ké hoach lua chon Nha thau, Géi thau s6 01: Mua sam vat tu,
thiét bi chinh — Hang muc: Cai tao hé théng diéu khién va gidm sat (DCS)
- Cong trinh: Nha may thuy dién Ba M'Bri

Quyét dinh ctia HDQT théng qua néi dung bang hinh thiic 1ay y kién
TV.HDQT bang van ban:

Théng qua danh sach tng vién Ung cli/dé cl tir c6 dong dé trinh Dai hoi
déng c6 dong thudng nién nam 2025 bau bé sung thanh vién Ban kiém
soat gébm c6 01 tng vién do Téng Céng ty Dién luc Mién Nam (EVNSPC,
¢6 dong I6n s& hitu 48,86% von diéu |é ctia Cong ty) dé cu.

Nghi quyét ky hop 1an 23 - Nhiém ky V:

Thong qua cac Du thao tai liéu hop PHPCD thudng nién nam 2025
theo dé nghi ctia Téng Giam déc tai TS trinh s6 330/TTr-SHP-TH ngay
26/03/2025 va T& trinh s6 365/TTr-SHP-TH ngay 01/04/2025 va hiéu
chinh, cap nhat mot s6 Du thao lién quan dugc dé cap sau day:

1. Hiéu chinh Dy thao Chuang trinh DPHDCD thudng nién 2025
2. Hiéu chinh Du thao Bao cdo hoat dong HDQT nam 2024

3. Hiéu chinh Dy thao Bao cao hoat dong BKS nam 2024

4. Hiéu chinh Du thao Trinh phan phai lgi nhuan nam 2024 va ké hoach
phan phéi lgi nhuan nam 2025

5. Hiéu chinh Dy thao Trinh quyét toan tién luong/thu lao nam 2024 va
ké hoach tién luong/thu lao nam 2025 ctia HDQT/BKS

6. Hiéu chinh Du thao Nghi quyét DPHDCD thudng nién 2025

.-

100%

100%

100%

100%

100%

S6 Nghi

quyét/
Quyét dinh

13 | A46/QD-SHP-
HDQT
14 | 48/QD-SHP-
HDQT
|5 | A49/QD-SHP-
HDQT
16 | S2/NQ-SHP-
HDQT
., | 53/QD-SHP-
HDQT
g | S4/QD-SHP-
HDQT
1g | 58/QD-SHP-
HDQT

22/05/2025

26/05/2025

26/05/2025

01/7/2025

01/7/2025

01/7/2025

14/7/2025

QUAN TRI CONG TY | PHAN V u

Quyét dinh ctia HDQT théng qua ndi dung bang hinh thuc Iy y kién
TV.HDQT béng van ban:

Phé duyét E-HSMT, Géi thau s6 01: Mua sam vat tu, thiét bi chinh - Hang
muc: Cai tao hé théng diéu khién va giam sat (DCS) - Cong trinh: Nha may
thay dién Ba M'Bri.

Quyét dinh cia HDQT théng qua ndi dung bang hinh thic Iy y kién
TV.HDPQT béng van ban:

Phé duyét Du toan va K& hoach lua chon nha thau, géi thau “Cung cap dich
vu soat xét B4o cdo tai chinh ban nién va kiém toan Bao cdo tai chinh nam
2025

Quyét dinh ctia HDQT théng qua ndi dung bang hinh thuc Iy y kién
TV.HDQT béng van ban:

Phé duyét Du toan va K& hoach lua chon nha thau goéi thau “Kiém toan ndi
b6 nam 2025”

Nghi quyét ky hop 1an 24 - Nhiém ky V:
HDQT Théng nhat théng qua cac ndi dung sau:

1.Théng nhat thanh 1ap Dia diém kinh doanh ctia SHP tai Tp.HCM theo nhu
dé nghi ctia Téng Giam ddc tai TS trinh s6 776/TTr-SHP-TH ngay 27/6/2025.

2. M6t s6 ndi dung chi dao Téng Giam déc va Ban diéu hanh:

e CU ngudi lién hé TV.HDQT doéc lap Lé Tuan Hai dé nhan céac biéu mau
lien quan dén nodi dung cac bao cao tinh hinh SXKD dé tham khao ap
dung. Ra soat, thuc hién bdo cao HDQT néi dung lién quan dén tinh
hinh s dung dat dai ctia cac nha may, tinh hinh thuc hién cac géi thau
mua sam thudc thdm quyén cta HDQT va da dugc phé duyét.

e Thuc hién ra soat, bdo cao lai toan bd qua trinh xt ly boi lang tai khu
vuc clia nhan nudc nha may Da M'Bri ti nam 2019 dén nay va dé xuat
gidi phap xu ly.

e Xay dung chi tiéu danh gia KPI trong viéc phan phéi tién luong cho
Ngudi lao dong.

3. Théng nhat bé nhiém Pho Téng Gidm déc theo dé nghi ctia Téng Gidm
déc tai To trinh s6 760/TTr-SHP-TH ngay 25/6/2025.

Quyét dinh ctia HDQT dung dé CBTT (can ¢t NQ s6 52/NQ-SHP-HDQT ngay
01/7/2025) vé thanh lap Dia diém kinh doanh SHP tai Tp.HCM.

Quyét dinh ctia HDQT dung dé€ CBTT va bé nhiém Pho Téng Gidm ddc (can
<t NQ 56 52/NQ-SHP-HDQT ngay 01/7/2025)

Quyét dinh ctia HDQT théng qua ndi dung bang hinh thiic Iy y kién
TV.HDQT béng van ban:

1. Phé duyét két qua lua chon nha thau, Goi thau sé 01: Mua sam vat tu,
thiét bi chinh — Hang muc: Cai tao hé théng diéu khién va giam sat (DCS) -
Cong trinh: Nha mdy thay dién Ba M'Bri

2. Giao Téng Giam déc can ct nodi dung dugc phé duyét tai khoan 1 néu
trén, tién hanh cac cong tac tiép theo dam bao tuan tha cac quy dinh hién
hanh va theo phan cong, phan nhiém tai Quyét dinh s6 25/QD-SHP-HDQT
ngay 03/4/2025 clia H6i dong quan tri.

100%

100%

100%

100%

100%

71,43%

100%

71,43%

100%
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21

22

23

24

25

S6 Nghi

quyét/
Quyét dinh

63/NQ-SHP-
HDQT

64/Qb-SHP-
HDQT

65/Qb-SHP-
HDQT

66/Qb-SHP-
HDQT

68/NQ-SHP-
HPQT

69/Qb-SHP-
HDQT

10/9/2025

10/9/2025

10/9/2025

11/9/2025

24/9/2025

08/10/2025

Nghi quyét ky hop lan 25 - Nhiém ky V:

HDQT Théng nhat théng qua cac ndi dung sau:

1. N6i dung chi dao ctia HDQT vé hang muc xt ly béi lang khu vuc cra nhan
nu&c nha may Da M'Bri.

2. N6i dung chi dao ctia HBQT vé diéu chinh dy toan géi thau cung cdp van
cau nha may Pa siat.

3. Noi dung chi dao ctia HDQT vé dau tu tru s& lam viéc tai Tp.HCM.

4.Phé duyét noi dung stra d6i, b6 sung Quy ché cong bé théng tin theo dé nghi
clia Téng Giam déc tai To trinh s6 975/TTr-SHP-TCKT ngay 31/7/2025.

5. Phé duyét mau dau, hinh thic dau, sé lugng dau va viéc st dung dau clia
Céng ty C6 Phan Thay Dién Mién Nam véi cac ndi dung sau theo nhu dé nghi
clia Téng Gidm ddc tai TS trinh s6 1100/TTr-SHP-TH ngay 28/8/2025

6.Théng nhat chét ngay dang ky cudi cung va thdi gian thuc hién chi tra c6 tic
dot 2 (dot cudi) nam 2024 theo dé nghi cia Téng Giam doc tai To trinh s6 1101/
TTr-SHP-TCKT ngay 29/8/2025 nhu sau:

- Ngay ddng ky cudi cing: Ngay 02/10/2025

- Ti lé thuc hién: 10% (01 ¢6 phiéu dugc nhan 1.000 déng)

- Hinh thirc chi trd: Bang tién

- Thai gian chi tra: Ngay 14/10/2025

Hoi déng quan tri Gy quyén cho Téng Giam déc thuc hién tha tuc chét danh
sach ¢ déng vdi cac ca quan c6 thdm quyén theo quy dinh.

Quyét dinh ctia HPQT dung dé CBTT (can ci NQ s6 63/NQ-SHP-HDQT ngay
10/9/2025) vé phé duyét mau dau, hinh thdc dau, s6 lugng ddu va viéc st dung
dédu clia Cong ty C6 Phan Thiy Dién Mién Nam ap dung tir 11/9/2025

Quyét dinh cia HPQT dung dé CBTT (can cir NQ s6 63/NQ-SHP-HDQT ngay
10/9/2025):

Théng nhat chét ngay dang ky cudi cling va thdi gian chi tra ¢6 tuc dot 2 (dot
cudi) ndm 2024 nhu sau:

- Ngay ddng ky cudi cing: Ngay 02/10/2025

- Ti lé thuc hién: 10% (01 ¢6 phiéu dugc nhdn 1.000 déng)

- Hinh thac chi tra: Bédng tién

- Thoi gian chi tra: Ngay 14/10/2025

Hoi déng quan tri Gy quyén cho Téng Giam d6c¢ thuc hién tha tuc chét danh
sach ¢ déng vdi cac ca quan c6 thdm quyén theo quy dinh.

Quyét dinh ctia HDQT (can ¢t NQ s6 63/NQ-SHP-HDQT ngay 10/9/2025) vé ban
hanh Quy ché céng bé théng tin (stfa d6i, bé sung)

Nghi quyét ky hop 1an 26 - Nhiém ky V:

HDQT Théng nhat théng qua cac ndi dung sau:

1. Noi dung chi dao ctia HDQT d6i véi hang muc “Bom hat bun cat béi lang
khu vuc clra nhan nuéc nha méay Ba M'Bri (thanh thai trong khu vuc long ho)”.

2. Néi dung chi dao ctia HDQT d6i v6i hang muc “Ngén bun cét tu thugng luu
sudi Ba M'Ble chay vé clta nhan nudc nha may Da M'Bri”.

Quyét dinh cta HDQT (can c Nghi quyét sé& 41/NQ-SHP-DHDCD ngay
24/4/2025 cta Dai hoi dong cd dong thdng qua ndi dung stia déi Diéu 1é) ban
hanh“Diéu lé t§ chic va hoat ddng clia Cong ty C6 phan Thay dién Mién Nam’”.

.-

100%

100%

100%

100%

100%

S5 Nghi
quyét/
Quyét dinh

72/NQ-SHP-
26 Lpar
,, | 73/QD-SHP-
HDPQT
77/SHP-
28 HDBQT
80/NQ-SHP-
2 hpar

07/11/2025

07/11/2025

03/12/2025

26/12/2025

QUANTRI CONG TY | PHAN V H

Nghi quyét ky hop 1an 27 - Nhiém ky V:
HDQT Théng nhat théng qua cac ndi dung sau:

1. N6i dung chi dao clia HDQT vé ndi dung lién quan dén mua sédm van cau
nha may Da siat néu tai To trinh s6 1267/TTr-SHP-KHKT ngay 09/10/2025 va
Bao cao s6 1397/BC-SHP-KHKT ngay 06/11/2025 clia Téng Giam déc.

2. Noi dung chi dao ctia HDQT vé ndi dung lién quan ké hoach 2026 néu tai
T trinh s6 1392/TTr-SHP-KHKT ngay 05/11/2025 clia Téng Giam déc:

- Ban diéu hanh ra soat, cap nhat va b sung cac néi dung theo y kién cla
cac Thanh vién HBQT néu tai Bién ban hop HDQT ngay 07/11/2025.

- BGi véi cac hang muc chi phi thudc ké hoach nam 2026 can phai té chic,
c6ng tac chuén bi dé€ kip trién khai trong ndm 2026 (trong cac thang mua
khoé 2026), Ban diéu hanh ra soat va lap ta trinh riéng cho cac hang muc chi
phi nay kém thuyét minh su can thiét phai thuc hién sém gdi HDQT xem xét
phé duyét lam co s& cho Ban diéu hanh trién khai.

3.Théng qua muc luong Téng Giam déc ap dung tir 01/01/2025.

4. Théng nhat “Nguyén tac xac dinh tién luong, thu lao clia thanh vién
HDQT/BKS” néu tai Td trinh s6 1277/TTr-SHP-TH ngay 10/10/2025 cla Téng
Giam déc dé trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2026. Ban diéu
hanh tam trich trudc chi phi tién luong, thu lao cta thanh vién HDQT/BKS
trong thai gian chd Dai hoi dong c6 dong théng qua va chi thuc hién chi
tra sau khi dugc Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2026 phé duyét.

Quyét dinh cla HPQT (can ct Nghi quyét s6 72/NQ-SHP-HDQT ngay
07/11/2025) phé duyét muic luong Téng Giam déc ap dung tir 01/01/2025.

Vin ban ctia HPQT théng qua néi dung bang hinh thic lay y kién
TV.HDQT béng van ban (van ban tra 16i kién nghi ctia Tong Giam déc):

HDQT théng nhat véi cac ndi dung kién nghi cdia Téng Giam déc néu tai
van ban sé 1546/BC-SHP-KHKT ngay 02/12/2025 va van ban sé 1552/BC-
SHP-KHKT ngay 03/12/2025 lién quan ty |é san lugng dién ndng thanh toan
theo gid hgp ddng nédm 2026 clia nha may thay dién Da M'Bri va Da Dang 2.

Nghi quyét ky hop 1an 28 - Nhiém ky V:
HDQT Théng nhat théng qua cac nodi dung sau:

1. N6i dung chi dao ctia HPQT vé lap ké hoach san xuat kinh doanh nam
2026.

2. N6i dung chi dao ciia HDQT vé xir ly khoan tién ting trudc va khoan trich
trudc chi phi phuc vu cong tac béi thudng gidi phong mat bang thudc céng
trinh Da M'Bri néu tai TG trinh s6 1497/TTr-SHP-TCKT ngay 24/11/2025 cla
Téng Giam déc:

3. N6i dung chi dao ctia HDQT vé cong tac xin tra dat, xin thué dat cia 03
nha may Da siat, Da Dang 2 va Da M'Bri néu tai Bdo cao sé 1537/BC-SHP-
KHKT ngay 28/11/2025 ctia Téng Gidam déc.

4. No6i dung chi dao ctia HDQT vé ké& hoach kiém toan ndi bd cho hoat déng
nam 2026 néu tai To trinh 1531/TTr-SHP-TCKT ngay 28/11/2025 clia Téng
Giam déc.

5.N6éi dung chi dao ctia HDQT d6i véi cong tac xay dung danh gia hiéu qua
cong viéc (KPI).

100%

100%

71,43%

71,43%

71,43%

85,71%

100%

85,71%

100%

100%

100%
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- THAQ LUAN, BONG CGOP Y KIEN

BIEU QUYET THONG QUA TUNG
NOI DUNG

®» HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI DOC LAP

Trong nam 2025, H6i d6ng quan tri ctia Céng ty SHP gém 07

thanh vién, trong do6 02 thanh vién doc lap. Cac thanh vién
HBQT tham gia vao cac hoat dong hoach dinh chién lugc,
kiém soat tuan th, phan bién, va ddm bdo t6t cac thong 1é
quan tri cdng ty chudn muc. Sutham gia clia thanh vién déc
lap HDQT giup duy tri su minh bach trong qua trinh t6 chuic
va hoat déng clia cong ty.

Panh gia vé két qua hoat déng cia Héi dong quan tri
trong nam 2025

Trong nam 2025, HDQT da tién hanh 08 cudc hop va 09 lan
lay y kién thanh vién HDQT bang van ban. Cac Thanh vién
HDQT da tham du day d cac cudc hop, biéu quyét day da
cac van ban lay y kién, thao luan, phan bién, ¢ y kién vé
cac van dé can dua ra thao luan va can trong dua ra nhing
quyét dinh, giai phap t6t nhat cho Cong ty. Pinh ky hdang
quy trong nam, HDQT déu té chuc hop dé danh gia, cap
nhat tinh hinh san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh va
dua ra cac quyét sach phu hop tinh hinh hoat dong va chién
lugc phat trién cong ty.

¥ B EN MIEN NAM

QUAN TRI CONG TY | PHAN V H

Theo phan céng nhiém vu trong Hoi déng quan tri, Cha tich HDQT chiu trach nhiém diéu hanh chung; hai (02) Thanh vién
HDQT phu trach linh vuc ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu xay dung va dinh hudng chién lugc phat trién; mot (01) Thanh
vién HPQT phu trach quan ly tai chinh, kiém toan ndi b va quan tri rdi ro; va mot (01) Thanh vién HDQT phu trach cong tac
nhan su, ché dé tién luong - khen thudng va cac van dé ky thuat lién quan dén van hanh nha may.

Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri Cong ty CS phan Thay dién Mién Nam da hoat dong dung theo cac ndi dung dugc Dai hoi
déng c6 déng thédng qua, bdo dam tuan tha day dd quy dinh cda Luat Doanh nghiép, Diéu lé Cong ty va cac quy ché quan
tri ndi bo. Cac hoat dong clia HDQT dugc thuc hién trén nguyén tac minh bach, trach nhiém va pht hgp véi thong 1& quan tri
t6t. Cac cudc hop HDQT trong nam dugc té chic va trién khai ding quy dinh, bdo dam néi dung, trinh tu va nghia vu céng
b6 théng tin theo quy dinh hién hanh.

Toan bo tai liéu phuc vu cac cudc hop Héi déng quan tri, bao gém théng bdo mai hop, chuang trinh, tai liéu lién quan va cac
van bén ldy y ki€n bang van ban, déu dugc chuan bi va gui day da, ding thai han dén cac Thanh vién HDQT va Ban Kiém soét
trudc khi hop. Cac ndi dung trinh tai cudc hop dugc bao cdo, thdo luan va danh gia moét cach toan dién, khach quan, bdo dam
nguyén tac cong khai, cong bang va minh bach trong hoat déng quan tri.

Trong qua trinh hoat déng, Hoi déng quan tri da thuc hién tét chiic ndng giam sat Ban Téng Giam déc va déi ngl can bo
quan ly trong viéc t6 chuc trién khai cac nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢6 dong va Hoi déng quan tri. Cac quyét dinh dugc
HDQT thong qua tai cac cudc hop déu phu hgp véi quy dinh clia phap luat va Diéu 1é Céng ty, gdp phan nang cao hiéu qua
quan tri va diéu hanh.

Cac bién ban hop, bao gom ca hop truc ti€p va ldy y ki€n bang van ban, déu dat dugc su déng thuan cao va dugc ky xac nhan
day du bai cac Thanh vién HDQT theo quy dinh. Cac Thanh vién HDQT luén thuc hién nhiém vu véi tinh than trach nhiém,
tinh chuyén nghiép va su than trong can thiét, bdo dam thuc hién dlng vai tro, quyén han cia minh trong céng tac quan tri
Céng ty.

®» DANH SACH CAC THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI CO CHUNG CHi PAO TAO VE
QUAN TRI CONG TY

Danh séach cac thanh vién da tham gia khoéa dao tao va dugc cap chiing nhan vé quan tri dugc Uy ban Chiing khoan Nha
Nudc cong nhan:

STT | Ho va tén | Chuc vu
1 Trac Thanh Pién Chu tich Héi dong quan tri
2 V6 Van Trai Thanh vién Hoi déng quan tri - Téng Giam déc
3 Nguyén Trong Tam Thanh vién déc lap Hoi dong quan tri
4 Nguyén Van Thinh Thanh vién Hoi déng quan tri
5 Trinh Phi Anh Thanh vién Hoi dong quan tri
6 Lé Thanh Hai Ngudi phu trach quan tri kiém Thu ky Céng ty
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S6 lugng cé phiéu
s& hiru

Thanh vién Chiic vu Ty lé s& hiu

1 Ong V6 Thai Trudng BKS 50.000 0,0494%

Ba V6 Thi Nhu Lé

L .
2 (b6 nhiém ngay 24/04/2025) Thanh vién BKS 0 0%
3 Ong Mai Quang Trung Thanh vién BKS 0 0%
4 Ba Nguyen ThiThu Hug Thanh vién BKS 0 0%

(mién nhiém ngay 24/04/2025)

®» HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Thanh vién BKS S6 budi hop tham du Ty lIé tham du hop Ty lé biéu quyét
1 Ong V6 Thai 4/4 100% 100%
2 Ba V6 Thi Nhu Lé 3/3 100% 100%
3 Ong Mai Quang Trung 4/4 100% 100%
4 Ba Nguyén Thi Thu Hué 11 100% 100%

®» DANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da tham du day du cac cudc hop clia Hoi déng Quan tri va tich cuc tham gia déng goép y
kién d8i vai cac ndi dung quan trong, bao gém: téng két hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2024, xay dung ké hoach
hoat ddng ndm 2025; chuén bi néi dung trinh Pai hdi déng c6 déng thudng nién ndm 2025; xem xét, danh gid tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong nam 2025. Cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng Quan tri ciing nhu
céac bao cdo clia Téng Giam ddc trinh Hoi d6ng Quan tri déu dugc gli day da, kip thai dén Ban Kiém soét.

Ban Kiém soat da phéi hgp chat ché véi Hoi déng Quan tri va Téng Giam déc trong cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty,
nham bao dam hoat dong ctia Céng ty tuan thi dung cac quy dinh clia phap luat, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét cta Dai
hoi déng c6 ddng va cac quy dinh, quy ché quan tri noi bo.

Bén canh do6, Ban Kiém soat da tién hanh xem xét Bao cdo tai chinh ndm 2024 va lap Béo céo hoat déng ctia Ban Kiém
soat nam 2024 dé trinh Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2025.

Xem xét Bao cdo Tai chinh nam 2024 va thuc hién
bdo céo ctia Ban kiém soat nam 2024 trinh Dai hoi
c6 déng thudng nién 2025.

Xem xét Bao cdo tai chinh quy |, quy I, quy Ill cda
nam 2025, Bao cdo tai chinh soét xét 6 thang dau
nam 2025, ki€ém tra va giam sat tinh hinh tai chinh
6 thang dau nam 2025, s6 liéu udc tinh cda két qua
san xuat kinh doanh nam 2025.

Trong nam 2025, Ban kiém soat khong nhan dugc

don thu hay phan anh nao cta cd déng, nhém cé
dong lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh.

®» NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC
CUOCHOP

Trong nadm 2025, Ban kiém soat Céng ty C6 phan Thay dién
Mién Nam da t6 chiic 04 cudc hop.

Noi dung cu thé cac phién hop dugc ban hanh tuong ting
nhu sau:

Noi dung

Théng nhat huéng giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh
Kiém toan Deloitte thuc hién soat xét bao cao tai chinh ndm 2024  100%
ctia CTCP Thay dién Mién Nam

Bién ban hop Ban kiém
soat ngay 28/02/2025

Théng nhat hudng giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh

Bién ban hop Ban kié o X s (A i e .
1 ban hop tan Kem lua chon don vi kiém todn sodt xét BCTC ban nién va kiém todn  100%

A ay 21 202 X
s0atngay 21/05/2025 b -1 < 2025 ctia CTCP Thily dién Mién Nam
. .. Théng nhat hudng giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh
3 leszt?\ar;hgs/%zr/]zk(;;? Kiém toan Deloitte thuc hién soat xét BCTC 6 thang dau nam 2025  100%
gay cta CTCP Thay dién Mién Nam
4 Bién ban hop Ban kiém Trao d&i cac van dé lién quan dén TS trinh s8 1277/TTr-SHP-TH 100%
0

soat ngay 24/10/2025 ngay 10/10/2025 ctia CTCP Thay dién Mién Nam

®» RA SOAT DANH SACH THAY POl THANH
VIEN BAN KIEM SOAT TRONG NAM

Pai hoi déng cé ddng thudng nién 2025 ctia CTCP Thay dién Mién
Nam ngay 24/04/2025 da théng qua viéc mién nhiém thanh vién Ban
kiém soat déi vai ba Nguyén Thi Thu Hué va bau bé sung ba Vé Thi
Nhu Lé 13 thanh vién Ban kiém soat.
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®» SO YEU LY LICH CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ong V6 Thai - Trudng Ban kiém soat
Nam sinh: 1972

Q

udc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mén: Clt nhan Ké toan
Qua trinh cong tac:

+ 4+ + + +

2008 - 2011: K& toan trudng Cong ty CP Khoang San Bang Hiu.

2012 - 2013: K& toan truéng Cong ty CP Nang Lugng téi tao DVA.
2014 - 2021: K& toan trudng Cong ty CP BT Viét Lién A - Phu Hung Gia.
2022 dén nay: Ké toan trudng Cong ty TNHH SXTM Béch Viét.
06/2017 dén nay: Trudng Ban kiém soat CTCP Thuy dién Mién Nam.

Chuic vu hién nay tai té chiic khac:

+
+

Ké& toan trudng Cty CP Dau tu Viét Lién A- Pha Hung Gia;
Thanh vién Ban kiém soat CTCP Thay dién DAKR'TIH.

S8 ¢6 phan ndm giir tai thoi diém hién nay (ca nhan sé hitu): 50.000 c6 phan, chi€m 0,0494% von diéu lé.

Ong Mai Quang Trung - Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh: 1986

Qudc tich: Vit Nam

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Ké toan, Thac si Kinh té

Qua trinh cong tac:

+ 10/2009 - 06/2011: Chuyén vién ké toan tai Dién luc Long Thanh - Cong ty TNHH MTV Bién luc Déng Nai;

+ 07/2011 - 1/2019: Chuyén vién tai phong Tai chinh Ké toan - Cong ty TNHH MTV Dién luc Péng Nai;

+ 02/2019 dén nay: Chuyén vién Ban Kiém toan néi bé va Gidam sat tai chinh Tong Cong ty Dién luc Mién
Nam.

+ 11/2021 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Thuly dién Mién Nam.

Chuic vu hién nay tai té chitc khac: Chuyén vién Ban Kiém toan néi b va Giam sat tai chinh Téng Céng ty

Pién luc Mién Nam.

S6 ¢6 phan ndm giir tai thai diém hién nay (ca nhan sé hitu): 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu lé.

QUAN TRICONG TY | PHAN V H

Ba V6 Thi Nhu Lé - Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh: 1985
Qudc tich: Viet Nam
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Ké toan
Qua trinh cong tac:
03/2012 dén 05/2018 : K& toan - Trudng cao dang Pién luc TPHCM.

06/2018 dén 09/2022: K& todn - Ban Quan ly du én Ludi dién mién Nam.
09/2022 dén nay: Chuyén vién Ban ki€ém soat ndi bo va Gidm sét tai chinh - Tng Cong ty Dién Luc Mién
Nam.
04/2025 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Thay dién Mién Nam.
Chuic vu hién nay tai té chiic khac: Chuyén vién Ban Kiém toan néi b va Giam sat tai chinh Téng Céng ty
Pién luc Mién Nam.
S8 ¢6 phan ndm giir tai thai diém hién nay (ca nhan sé hitu): 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu lé.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

®» LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH

Ho va tén

Hoi déng quan tri

Thu nhap, thu lao, luong, thuéng (VND)

Chiic danh

Chu tich HPQT chuyén trach

1 Ong Trac Thanh Dién (b6 nhiém ngay 25/04/2024) 432.000.000 550.090.000
2 Ong Poan Buc Hung (mién nff/:umt:ghayigz 1/2024) 57.653.000 -

3 Ba Nguyén Thi Kiéu Oanh Thanh vién HDQT 119.517.000 93.446.000
4 Ong Nguyén Trong Tam Thanh vién HDQT déc lap 124.076.000 93.446.000
5 Ong Nguyén Van Thinh Thanh vién HBQT 124.076.000 93.446.000
6 Ong Lé Tudn Hai Thanh vién HDQT doc lap 124.076.000 93.446.000
7 Ong V6 Van Trai Thanh Vié&;ﬁ%gldém Tong 659.696.200 894.049.878
8 Ong Trinh Phi Anh Thanh vién HBQT 73.600.000 89.178.000

Ban kiém soat

1 Ong V6 Thai Trudng Ban kiém soat 124.076.000 96.674.000
2 Ba Nguyén Thi Thu Hué (T;fhn;é;’:i;s;; 55;2;3: 122.886.000 39.686.000
3 Ong Mai Quang Trung Thanh vién Ban kiém soat 122.886.000 93.446.000
4 Ba Vo Thi Nhu Lé Thanh vién Ban kiém soat - 53.760.000

Ban Téng Giam déc

1 Ong V& Van Trai Da dé cap tai phan thong tin Hoi dong quan tri (STT 6)

2 Ong Dao Hoang Diing Pho6 Téng Giam déc 509.977.600 825.084.618
3 Ong Truong Thanh Binh (mie’np:fc),)i;-rinr?ggilézrg /?)?;;2 024) 215.577.600 -

4 Ong Nguyén Van Ngoc b6 ::g;éssaii;]]m/oifso 25) - 178.860.649
5 Ba Nguyén Thanh T4 Anh Ké& toan truéng 465.631.200 782.566.786

QUANTRI CONGTY | PHAN V n

® GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUG1 NOI BO

Nguai thuc

STT | hién giao Quan hé véi nguadi ndi bo
[ [1d)]

Thanh vién HDQT kiém Téng

S6 c6 phiéu sé hitu dau| Sé c6 phiéu sé hiru Ly do tang,

ky cudi ky giam (mua,
ban, chuyén
dai, thuéng,

o)

1 Vo VanTrai  Giam déc, Ngudi dai dién theo 1.604 0,0016 10.004 0,0099 Mua
phap luat Céng ty
- Cong ty C6 Phan Thuy Dién
DPak R'TIH 1a bén c6 lién quan
. . cla 6ng Nguyén Van Thinh
i‘;}gg %’15" ~ Thanh vién HPQT Cong ty
A s y (Ong Nguyén Van Thinh la 10.457.903 10,333 15.621.080 15,435 Mua
bién bak R 2 o .
RTiH Thanh vién HPQT, Tong Giam

déc - Ngudai dai dién theo
phap luat cia Céng ty C6
Phan Thay Pién Dak R'TiH)

®» DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY
PINH VE QUAN TRI CONG TY

Trong nam 2025, Céng ty C6 phan Thay dién Mién Nam da
tich cuc tham gia cac hoi thao va su kién chuyén dé vé quan
tri cong ty do Uy ban Chiing khoan Nha nuéc phéi hop véi
cac t6 chiic quéc té té chc, tiéu biéu la chuong trinh gidi
thiéu va phd bi€n C&m nang Quan trj Cong ty 2025. Théng
qua chuong trinh nay, SHP da cap nhat day da cac quy dinh
phap luat mdi, cac khuyén nghi vé thuc hanh quan tri tot
cling nhu cac chudn muc quan tri theo théng lé quéc té,
dac biét déi v6i doanh nghiép dai chung. Viéc tham gia
chuaong trinh gitp Cong ty nang cao nhan thiic vé vai tro,
trach nhiém cta Hoéi déng quan tri, Ban diéu hanh va cac
bén lién quan trong viéc bao dam tinh minh bach, hiéu qua
va bén viing trong quén tri doanh nghiép.

Bén canh dé, SHP cling tham dy cac héi thao chuyén sau vé xu hudng quan tri cong ty hién dai, trong dé c6 cac su
kién do céc hiép héi doanh nghiép va té chiic qudc té t6 chuc, tdp trung vao chi dé chuyén déi quan tri tir tuan tha
sang nang cao nang luc canh tranh c6t 16i. Théng qua viéc trao déi, chia sé kinh nghiém véi cac chuyén gia va doanh

nghiép trong va ngoai nudc, SHP da tiép can cac mé hinh quan tri tién tién, cac thdng |é t6t vé quan tri rdi ro, kiém
soat ndi bd va nang cao hiéu qua hoat déng ctia Héi déng quan tri. Day la co s quan trong dé Cong ty xem xét, ra
soét va tiing budc hoan thién hé théng quan tri phu hop véi dinh hudng phat trién dai han.

Ngoaira, SHP cling cf can bo tham gia cac chuong trinh dao
tao, b6i duéng chuyén mén vé quan tri céng ty do Trung
tam Nghién ctu khoa hoc va Pao tao Ching khoan (SRTC)
thuoc Uy ban Chiing khoan Nha nudc t6 chiic. Cac chuong
trinh dao tao tap trung vao viéc nang cao kién thic phap ly,
ky nang quan tri, cong tac kiém toan ndi bd va quan tri rti ro
cho cac thanh vién Héi déng quan tri, Ban diéu hanh va cac

can bd phu trach quan tri cong ty. Viéc tham gia cac khoa
dao tao nay gop phan nang cao chat lugng nguén nhan luc
quan tri, tdng cudng tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong
coéng tac quan ly, diéu hanh, qua dé tao nén tang viing chac
cho su phat trién 6n dinh va bén viing clia SHP trong thoi
gian tdi.
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® HOP DPONG HOAC GIAO DICH VGI NGUG1 NOI BO

Giao dich giira ngudi ndi bé cong ty, nguoi cé lién quan ctia ngudi ndi bo véi cong ty con, cong ty
do céng ty nam quyén kiém soat: Khong co.

STT Tén t6 chiic/ca nhan

10

1

Téng Cong Ty Pién Luc
Mién Nam TNHH

Cong ty TNHH Nang lugng
REE

Cong ty CP Thly Bién DAK
R'TIH

Cong Ty Mua Ban bién

Téng Coéng ty Dién Luc
Mién Trung

Cong ty Dién Luc Dak
Noéng

Cong ty CP Thuy bién ba
Nhim - Ham Thuan - Ba Mi

CNTCT Dién lyc Mién Nam
TNHH-C6ng ty Thi nghiém
Pién Mién Nam

Cong ty TNHH MTV Thi
nghiém dién Mién Trung

Cong ty bién luc Lam
Péng

Trudng Cao Béng Dién Luc
Tp. H6 Chi Minh

Mdi quan hé lién quan véi

S6 gidy NSH

S6 0300942001 do SG Ké hoach
va DPau Tu Tp.HCM cdp ngay
07/04/2010

Cong ty

C6 dong 16n

S6 0316514160 do SG K& hoach
va Pau Tu Tp.HCM cdp ngay
30/09/2020

C6 dong lon

S6 6400036989 do SG K& hoach va
DPau Tu tinh Bdk Néng cap ngay
05/09/2007

C6 dong I6n

Cong ty thudéc Tap doan
bién luc Viéet Nam (“EVN”),
cdng ty me clia Téng Céng
ty Dién luc mién Nam

S6 0100100079-073 do S& Ké
hoach va Pau Tu Thanh phé Ha
NOi cap ngay 11/01/2008

S6 0400101394 do SG Ké hoach va
Dau Tu Thanh phé Pa Néng cap
ngay 24/03/2010

Cong ty thudc Tap doan EVN
(cong ty me clia Téng Cong
ty Dién luc mién Nam)

S6 0400101394-023 do S& Ké
hoach va Dau Tu tinh Dak Néng
cdp ngay 30/03/2007

Cong ty thudc Tap doan EVN
(cdng ty me clia Téng Cong
ty Dién luc mién Nam)

S6 5800452036 do S& Ké hoach va
Dau Tu tinh Lam Doéng cap ngay
18/05/2005

Cong ty thudc Tap doan EVN
(cong ty me clia Téng Cong
ty Dién luc mién Nam)

S6 0300942001009 do S& Ké
hoach va Bau TuTp.HCM cap ngay
22/02/2006

Cong ty thudc Tap doan EVN
(cong ty me chia Téng Cong
ty Dién luc mién Nam)

S6 0401474208 do S6 K& hoach va
Pau Tu Thanh phd Ba Nang cap
ngay 14/02/2012

Cong ty thudc Tap doan
EVN(cong ty me cla Téng
Cong ty bién luc mién Nam)

S6 0300942001-013 do S& Ké
hoach va Dau Tu tinh Lam Dong
cdp ngay 12/05/2010

Cong ty thudéc Tap doan EVN
(cong ty me chia Téng Cong
ty Dién luc mién Nam)

Cong ty thudc Tap doan Quyét dinh sé 5314/QD-BGD&DT
EVN(cong ty me cla T8ng do Bd Gido Duc va Dao Tao cp
Cong ty Dién luc mién Nam) ngay 21/09/2005

Pia chi tru s& chinh/ Dia chi
lién hé

72 Hai Ba Trung, Phudng Bén
Nghé, Quan 1, TPHCM, Viét Nam

364 Cong Hoa, Phuong 13, Quan
Tan Binh, TPHCM, Viét Nam

Sé 88, dudng Lé Dudn , Phudng
Nghia Tan, Thanh phé Gia Nghia,
Tinh Bak Néng, Viét Nam

S6 11 ph6 Clra Bac, Phudng Truc
Bach, Quan Ba Dinh, Thanh phé
Ha Noi, Vit Nam

78A Duy Tan, Phuong HoaThuan
bong, Quan Hai Chau, Thanh
phé Da Nang, Viét Nam

T6 3, dudng Lé Dudn, Phudng
Nghia Tan, Thanh phé Gia Nghia,
Tinh Dak Néng, Viét Nam

S6 80A, Tran Phu, Phudng Loc
Son, Thanh phé Bao Léc, Tinh
Lam Dong, Viét Nam

22 Bis Phan Bang Luu, Phudng
6, Quan Binh Thanh, Thanh phé
H6 Chi Minh

1068, dudng Ton Pan, Phudng
Hoa Tho Tay, Quan Cam L&,
Thanh ph6 Ba Nang, Viét Nam

S6 02, Hung Vuong, Phudng
10, Thanh phé Da Lat, Tinh Lam
Péng, Viét Nam

554 Ha Huy Giap, P. Thanh Léc,
Q.12, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 Quyét dinh théng qua

e Quyét dinh s6 09/Qb-SHP-HDPQT ngay
27/02/2025 ctia HBQT

e Quyét dinh s6 65/QD-SHP-HDQT ngay
10/09/2025 ctia HDQT

K& tur ngay 01/7/2025, do thay déi dia gidi hanh

chinh (sdp nhdp tinh), hoat déng ban dién cia Nha

mdy Dasiat dugc thuc hién cho Téng Céng ty Dién

lu'c Mién Nam TNHH.

e Quyét dinh s6 09/Qb-SHP-HDQT ngay
27/02/2025 cua HDQT

e Quyét dinh s6 65/Qb-SHP-HDPQT ngay
10/09/2025 ctia HBQT

e Quyét dinh s6 0 9/Qb-SHP-HDQT ngay
27/02/2025 cua HDQT

e Quyét dinh s6 65/QD-SHP-HDQT ngay
10/09/2025 cta HBQT

Nghi quyét s6 41/NQ-SHP-DHDCD ngay
24/04/2025 ctia DPHDCD thuong nién nam 2025

Quyét dinh s6 06/QD-SHP-HDQT ngay 18/02/2025
cta HPQT

Quyét dinh s6 06/QD-SHP-HDQT ngay 18/02/2025
clia HBQT

Quyét dinh s6 06/QD-SHP-HDQT ngay 18/02/2025
clia HBQT

Quyét dinh s6 06/QD-SHP-HDQT ngay 18/02/2025
cua HPQT

Quyét dinh s6 06/QD-SHP-HDQT ngay 18/02/2025
cla HDPQT

Quyét dinh s6 06/QD-SHP-HDQT ngay 18/02/2025
cta HBQT

Quyét dinh s6 06/QD-SHP-HDQT ngay 18/02/2025
cla HDQT

QUANTRI CONGTY | PHAN V E

Nbi dung, sé lugng, téng gia tri giao dich

Téng gia tri giao dich: 174.121.409.073. Trong dé chi ¢8 tiic ndm 2024 va doanh
thu ban dién

1. C6 tlc nam 2024 (25%): 123.617.765.000 déng. Trong d6 chi trad 02 dgt 6 tic:
- Dot 1: Tam Uing 6 tlc nam 2024 (15%) gid tri: 74.170.659.000 dong

- Dot 2: C6 tuc dat cudi ndm 2024 (10%) gia tri: 49.447.106.000 dong

2. Doanh thu ban dién: 50.503.644.073 déng trong d6 c6 07 khoan doanh thu
ban dién tir nha may Dasiat gia tri 50.503.644.073 dong

Téng gid tri giao dich: 28.051.622.500 d6ng. Trong dé chi tra 02 dot 6 tic nam
2024 (25%)

-Dot 1: Tam (ing ¢d tic ndm 2024 (15%) gia tri: 16.830.973.500 déng

- Dot 2: C6 tuc dot cudi nam 2024 (10%) gia tri: 11.220.649.000 déng

Téng gia tri giao dich: 31.307.934.500 d6ng. Trong dé chi tra 02 dot 6 tdc nam
2024 (25%)

-Dat 1: Tam Ung ¢d tic ndm 2024 (15%) gia tri: 15.686.854.500 déng

- Dot 2: C6 tuc dot cudi nam 2024 (10%) gia tri: 15.621.080.000 déng

Téng gid tri giao dich: 563.680.459.414 d6ng. Trong dé:
- 39 khodn doanh thu ban dién tU NM DbaDang 2 va Dam'Bri, giad tri:
563.680.459.414 d6ng.

Téng gia tri giao dich: 33.486.717.596 déng. Trong do:
- 07 khoan doanh thu ban dién ti NM Dasiat, gia tri: 33.486.717.596 déng.

Téng gia tri giao dich: 229.240.397 déng. Trong do:
- 13 khodn mua dién tiéu duing, gia tri: 131.848.397 dong;
- 02 khoan chi phi QLVH ngan 16 dau n6i Dasiat, gia tri: 97.392.000 déng;

Téng gia tri giao dich: 180.728.000 déng. Trong do:
- 01 khoan chi phi loc ddu may bién &p, gia tri: 180.728.000 déng

Téng gia tri giao dich: 244.848.800. Trong dé:

- 01 khoan chi phi thi nghiém mau dau MBA, gia tri : 48.891.600 dong.

- 01 chi phi kiém tra théng mach hé théng ta MK2 va MK3 tram 110kW Dam’Bri,
gia tri 46.656.000 déng

- 02 khoan do dién tré ti€ép dat: gid tri 43.535.000 déng.

- 01 khodn kiém dinh céng to gia tri 112.843.800 d6ng

Téng gia tri giao dich: 71.467.159 déng. Trong d6:
- 1 khoan chi phi kiém dinh dinh ky cong ta do dém va TU- TI NM Dasiat nam
2025, gia tri: 71.467.159 déng.

Téng gid tri giao dich: 1.021.390.868 d6ng. Trong dé:
- 89 khoan mua dién tiéu dung, gia tri : 1.021.390.868 dong.

Téng gia tri giao dich: 140.125.000 d6ng. Trong do:
-02 khoan chi phi huan luyén dao tao gia tri 132.000.000 déng
-01 khoan chi phi luu tru gia tri 8.775.000 dong
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BAO CAO TAI CHINH PA PU'QC KIEM TOAN

Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
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ﬂ BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN THUY DIEN MIEN NAM
51A Nguy&n Van Trdi, Phudng 2 Bdo Lbc,
Tinh Lém B&ng, Viét Nam

BAO CAO cUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm ddc Cong ty C& phiin Thiy dién Min Nam (gol tit & "Cong ty") dé trinh bao céo nay cung vdi
béno cao tai chinh clia Cong ty cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2025.

HOI DONG QUAN TR], BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién ela H6l dBng Quén tri, Ban Téng Gidm ddc va Ban Kiém sodt Céng ty trong nAm va dén ngay
i&p bdo cdo nay ghm:

Héil déng Qudn tri

Ong Trac Thanh Bién Chi tich chuyén trach

Dng Wi Van Tral Thanh vién

Ong Mguy&n VEn Thinh Thanh vién

Gng Mguyén Trong Tam Thanh vién dgc lap

Ong La Tufin Hai Thanh vién dic l&p

Ba Nguyén Thj KiBu Oanh  Thanh vién

Ong Trinh Phi Anh Thanh vién

Ban Tong Gidm déc

Ong V& Van Tra| Tong Gidm dbc kiém ngudi dai dién theo phap luat
Ong Bao Hoang Ding Pho TBng Giam déc

Ong Nguyén Van Ngoc Phé Tong Glam dic (b8 nhidm ngay 01 thang 7 nam 2025)
Ban Kiém sosat

Ong VG Thai Truding Ban Kigm soat

Ong Mal Quang Trung Thanh vién

Ba V6 Thi Nhw L&
Ba Npuyén Thj Thu Hué

Thanh vién (b8 nhiém ngay 24 thang 4 ndm 2025)
Thanh vién (mién nhiégm ngay 24 thang 4 nam 2025)

TRACH NHIEM cUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm déc Cong ty cd trach nhiém lap béo cdAa tal chinh phéan dnh mit cdch trung thure va hop ly
tinh hinh 14l chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, cng nhu két qua hogt dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tign 1 cho nam tai chinh két thic cong ngay, phi hgp vél chudn mitc ké todn, ché do
k& toan doanh nghigp Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢ lién quan dén viéc Lap va trinh bay béo cdo tal
chinh. Trong viéc 13p bdo ¢éo tai chinh nay, Ban Tong Gidm déc dugc yéu cdu phal:

& Lua chon cdc chinh séch ké todn thich hep vé dp dung cac chinh sdch do mot céch nhét quén;

s Duara cac xét dodn va udc tinh mGt cdch hgp Iy va than trong;

e Naurd cédc nguyén tie ké todn thich hgp co duge tudn thi hay khong, cé nhifg ap dyng sai lech trong
yéu ciin duge céng b va gidi thich trong bdo céo tai chinh hay khéng:

» L3p bdo cao thi chinh trén co sif hoat dong lién e trlf trudng hdp khing thé cho ring Cong ty sé tiép e
hoat ding kinh deanh; va

e Thidt k& v& thyic hign hé thing kim soét ndi bd mdt cach hiru hidu cho mye dich 1§p va trinh bay bao cao
tal chinh hgp Iy nhdm han ché rdi ro va gian 1an.

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025 | PHAN VI u

CONG TY CO PHAN THUY BIEN MIEN NAM
514 NguyBn Van Trdi, Phuting 2 Bao Loc,
Tinh La&m Bhng, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép Theo)

Ban Téng Giam dic Cang ty chju trdch nhigm dam bao rdng s6 ké todn dugc ghi cheép mot céch phi hep dé
phén dnh mét cach hap Iy tinh hinh tai chinh cla Cang ty & bat ky thai diém nao va dam bao rang béo cao 1a|
chinh tudn thi chudn myc ké todn, ché dd k& todn doanh nghidp Viét Nam va cée quy dinh phép ly co lién
gquan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tal chinh. Ban Téng Gldm déc clng chiu trach nhigm dam bao an toan
cho tal sén cla Cang ty va thic hién céc bién phép thich hdp 48 ngan chan va phat hign ede hanh vi gian ldn
vl sal pham khac.

Ban Tdng Gidm dfic xdc nhan rang Cong ty da tudn thil cac yéu cdu néu trén trong vige 13p bao cao tal chinh.

Thay mat va dal dign cho Ban Tng Giam ddc, AL

Vo Van Trai
Tong Giam doc
Ngay 03 thang 3 ndm 2026
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP kg Bl

Kinh giri: Cdc C6 dong, Hgl dong Quén trj, Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém soat
Cong ty CA phin Thiy didn Mign Nam

Chung 181 d& kigm todn bdo cdo tai chinh kém theo cia Cong ty C8 phain Thiy dién Mign Nam (gol tit1a "Cang
ty") duge Wap ngay 03 théng 3 ndm 20286, tir trang 4 dén trang 25, bao gbm Bang cén dbi ké todn tal ngay 31
théng 12 nadm 2025, Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh, Bdo céo luu chuyén tiBn té cho ndm tai chinh két
thic clng ngay va Ban thuy8t minh bdo céo tai chinh.

Trdch nhiim cda Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Glém ddc Cong ty chiu tréch nhidm lép va trinh bay trung thifc va hglp j bdo cdo tAl chinh ctia Cong
ty theo chufin mirc k8 todn, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cédc quy dinh phép Iy cd lign quan dén
viéc l§p va trinh bay béo cdo tal chinh va chiju tréch nhiém vé kifm sodt ndl bd ma Ban Téng Gidm ddc xéc
dinh l& can thidt dé dam bao viéc Lip va trinh bay bdo cdo tai chinh khéng cd sal sét trong yéu do gian ldn
hodc nhim tEn,

Tréch nhigm cda Kiém todn vién

Tréeh nhigm cha ching t6i 1a dufa ra y kién vB bdo cdo tal chinh difa trén k&t qué cla cudc kidm todn. Chiing
tBl d4 tién hanh kim todn theo chulin mye kidm todn Viét Nam. Céc chuin mifc nay yéu clu ching toi tudn
thi chufin miyrc va céc quy dinh v& dao dic nghl nghiép, 18p k& hoach va thire hign cudc kidm todn dé dat
duge sif ddm béo hop 1y vB vide l18u bdo cdo tl chinh cla Cong ty cd con sal sot trong yéu hay khang,

Cong vigc kigm toén bao gdm thye hign céc thi tuc nhlim thu thép céc béng chifg kiSm todn vé céc =8 Uu
va thuy8t minh trén béo cdo tai chinh. Céc thi tyc kidm todn dudc Wa chon difa trén xét dodn cta kidm todn
vién, bao gbm dénh gid rll ro c6 sal st trong y&u trong bédo céo tal chinh do gian 14n hodc nhm 1Bn. Khi thic
hign dénh gid cdc rii ro nay, kiém todn vién dé xem xét kidm sodt ndl bd cla Cong ty lién quan dén vige lap
vé trinh bay bdo cdo tai chinh trung thu'c, hep iy nhim thiét ké cde thl tye ki@m todn phi ha'p vdi tinh hinh
thyrc té, tuy nhién khéng nhdm myec dich dura ra ¥ kién v hidu qué cla kiém sodt ndi b clia Céng ty. Céng
vigc ki€m todn clng bao gbm dénh gid tinh thich hgp cla cdc chinh séch k& todn dugce dp dyng va tinh hop

Iy clia céc wdc tinh kB todn cba Ban Téng Gldm dic cling nhu dénh gid viée trinh bay téng thé béo céo 1l
chinh,

Chung tdi tin twidng réng céc bang chirmg kidm todn mé ching tai da thu thip duge & diy di v thich higfp Lam
cd sdf cho y kién kifm todn cla ching tél,

¥ kign cla Ki€m todn vién

Thea ¥ kién cla ching tHi, bdo céo tai chinh da phén dnh trung thife vé hop Ly, trén cde khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cia Cong ty tal ngdy 31 théng 12 ndm 2025, clng nhu két qué hoat dbng kinh doanh va
tinh hinh (wu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hgp véi chufin mue k& todn, ché do
ké todn doanh nghiép Vigt Nam va céc quy dinn phép Iy cé lién quan dén viée Lap va tr iy cao til

Mguyén Bé Bdre Trung
Kigém todn vién

Gidy chifng nhan dang ky hanh nghé kidm todn
56 5519-2025-001-1

CHI NHANH CONG TY TNHH KIEM TOAN
DELOITTE VIET NAM

Ngay 03 thang 3 ném 2028

Théanh phd HE Chi Minh, Viét Nam
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CONG TY CO PHAN THUY DIEN MIEN NAM

51A Nguyén Vn Trdi, Phuéng 2 Bao Loc,
Tinh Lam £8ng, Vigt Nam

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025 | PHAN VI M

MAU S0 B 01-DN

Ban hanh theo Thong 1w s8 200/2014/TT-BTC

ngay 22 théng 12 ném 2014 cda B Tal chinh

.

ui

B.

BANG CAN DOI KE TOAN
Tal ngay 37 thdang 12 ndm 2025

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tign va cdc khodn tuong duong tign
Tién
Cée khodn tudng dudng tign

B&u tw' tal chinh ngan han
Pau tu ndm gil d8n ngay déo han

Céc khodn phéi thu ngan han
Phai thu ngén han cla khdch hang
Tré trude cho ngudl ban ngan han
Phai thu ngén han khdc

Héng tén kho
Hang tén kho

Tai sdn ngdn han khac
Chi phi tré trude ngén han

TAI SAN DAI HAN

Céc khodn phai thu dai han
Tré trudic cho ngwdt ban dai han
P&l thu dai han khéc

Tai sén cb dinh
Tal sén e dinh hiu hinh
- Nguyén gig

- Gid trj hao mon Iy ké
Tal sén cd dinh va hinh

- Ngupén gld

- Gid trj hao man 0y k&

Tai san dd dang dai han
Chi phi xiy dung cd ban dd dang

Pau w tai chinh daihan
Pau tw ndm gl dén ngay dédo han

Tai san dai han khac
Chi phitrd truirde dai han

TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136

140
141

150
151

210
212
216

220
221
222
223
227
228
229

242
250
255
261

270

Thuy&t
M&s6 minh

o~ @

10

e |

11

12

13

10

£an vi: VND
S8 cubl ndm S0 ddu nam
438.334.894.813 309.432.083.325

213.452.618.309
14.764.107.951
198.688.510.358

5.243.382.739
5.243.382.739

211.841.243.989
203.325.112.5M
6.388.584.821
2.127.336.597

7.352.845.364
7.352.845.364

444.804.412
444.804.412

1.031.630.149.170

5.000.000

5.000.000

1.009.173.885.650
1.006.061.022.013
3.113.985.453. 765
(2.107.924.441.752)
4.112.863.637
3.708.309.947
(595.446.310)

13.313.238.798
13.313.238.758

9.138.024.722
8.138.024.722

48,963.623.029
B.963.623.029
42,000.000.000

16.770.363.845
16.770.363.845

237.169.314.590
236.061.550.356
760.012.409
347.751 825

5.804.875.706
5.804.875.706

723.906.155
723.806.155

1.135.027.994.545

6.013.900.425
5.312.025.425
F01.875.000

1.111.915.582.606
1.109.195.728.969
3.111.880.073.777
(2.002.684.344.808)
2.719.883.637
3.315.308.947
{595.448.310)

1.571.279.313
1.571.278.313

5.243.382.738
5.243.382.738

10.283.839.482
10.283.839.462

1.469.965.043.983

© 1.444.460.077.8670

Céc thuydt minh kém theo (& mit bd phén hop thanh cia bdo cdo tai chinh nay




m BAO CAO THUONG NIEN 2025

MAU S0 B 01-DN
Ban hanh theo Thing tu 86 200/2014/TT-BTC

CONG TY CO PHAN THUY DIEN MIEN NAM
51A Nguyén Van Trdi, Phuting 2 Bao Loc,

Tinh Lém Bong, Vigt Nam ngay 22 thdng 12 ném 2014 cla B4 Tal chinh.
BANG CAN D01 KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngly 31 thang 12 ndm 2025
Biefnvi: VND
Thuy&t

NGUON VON Méasé minh 88 cudi ndm S déu nam
C. NOQPHAITRA 300 100.888.053.462 105.775.522.508
I.  N¢ngan han 310 100.888.053.462 105.775.522.508
1. Phai tré ngudt ban ngan han 311 14 B.905,814.818 3.067.167.124

Thué va cdc khoan phal ndp
2 e 313 15 34,983,010.564 30.B86.434.005
3. Phai tra nguifi lao déng 314 17.677.753.400 10.626.400.039
4.  Chi phi phai tra ngédn han 315 16 2.582,204.838 2.630.336.781
5.  Ph#itrd ngén han khic g 17 31.418.792.228 24.861.746.374
6. Vaynginhan azn - 29.000.000.000
7.  Quy khen thuéing, phuc Lo 322 5.320.478.616 4.703.438.185
D. VONCHUSOHOU 400 1.369.076.990.521  1.338.684.555.362
. Vénchisé hifu 410 18 1.365.076.990.521 1.338.684.555.362
1. Vin gop cla chi s& hiu 411 1.012.063.520.000 1.012.063.520.000
2.  Quf dau wrphat trién 418 28.330.913.498 28.330.913.498
3. Lo nhudn sau thud chua phan phii 421 328.682.557.023 298.290.121.864

- Lgi nhudin sau thud chi's phan phi

- . Rt 2. A 597
\dy k& déin cudi ném true 421a 30.393.952 359.407.59
- Lof nhugn sau thué churs phan phol ., 298.288.604.232 295.930.714.273
nam nay
TONG CONG NGUON VON
.469,965.043, 1.444.460.077.
(440=300+400) 440 1.468.965.043.983 0.077.870

-

P
/o7 cona Ty N
cO PHA

iy

O
'.'l i IlI

...--“"'d_#’#_
/—' ’—‘j._’,'-""
Nguyén Thi Kigu Lién Nguy&n Thanh Tia Anh
Mg lap bidu K& todn truding

Vo Vian Tral
Téng Giam déc

Ngay 03 thdng 3 nam 2028

Céc thuydt minh kém theo la mat bd phén hop thanh cua bao cdo tai chinh nay
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025 | PHAN VI m

MAU SO B 02-DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thédng 12 ném 2014 cta B§ Tal chinh

CONG TY CO PHAN THUY DIEN MIEN NAM
51A Mguyén Van Trél, Phuding 2 Bao Lic,
Tinh Lam 88ng, Vigt Nam

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 37 thang 12 ndm 2025

Bon vi: VND
Thuyét

CHiTIEU Mé& sé minh N&m nay N&m tru'dic
1. Doanh thu bén hang 01 647.670.821.083 627.846.753.679
2. Doanh thu thudin vé ban hang (10=01) 10 20 647.670.821.083 627.846.753.679
3. GidvBn hang ban 1 21 268.968.455.968 263.328.110.874
4. Lginhuin gop vé ban hang (20=10-11) 20 378.702.365.114 364.518.642.805
5. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 23 4.821.242.879 2.489.493.159
6. Chi phitai chinh 22 24 646.878.082 7.161.367.001

- Trong do: Chi phi 8i vay 23 646.878.082 7.161.387.001
7.  Chi phi quén ly doanh nghiép 26 25 37.255.901.310 30,907.281.554

Lgfi nhuén thulin tir hoat dong kinh doanh
B. (30=20+(21-22)-26) 30 345.620.828.701 328.939.467.409
9. Thunhdp khéc 31 §6.466.215 510.229.371
10. Chiphi khdc az 21.810.759 438.050.799
11. Lo nhuén khéc (40=31-32) 40 73.655.456 72.178.572
12. Téng loi nhudn ké todn tru'dc thul

(50=30+40) 50 345.694.484.157 329.011.645.981
13. Chi phithug thu nhip doanh nghiép 51 28  47.405.879.925 33.080.931.708

hién hanh i
14, Loinhuén sau thué thu nhdp doanh nghigp

(80=50-51) 60 298.288.604.232 295.930.714.273
15. L&l coban trén cé phidu 70 27 2.833 2.777

N

=47

___,_.--"""_FF J_f'.""-l
. == o
Nguyén Thi Kigu Lién Nguyén Thanh Ta Anh Y Vén Tral
Ngudi lip bigu K& todn truding Téng Giam déc
Ngay 03 théng 3 ném 2026

Cée thuydt minh kém theo (& mit bd phan hop thanh cus bdo cdo tai chinh nay
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m BAO CAO THUGNG NIEN 2025

CONG TY CO) PHAN THUY BIEN MIEN NAM
51A Nguyn Van Trbi, Phuéing 2 Bao Lbc,
Tinh LAm Bong, Viét Nam

MAU SO B 03-DN

Ban hanh thea Thang tusd 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nédm 2014 cla B Tai chinh

3’!

RN

B b -

Nguyén Thi Kigu Lién
Ngudi lap bigu

BAD CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

CHI TIEU

LUU CHUYEN TIEN T HOAT BONG KINH DOANH

Lol nhudn trirde thud

BDidu chinh cho cdc khodn:

Khéu hao tai san ca dinh

L&i tign gl ngéin hang

Chi phi Ll&i vay

Lgi nhudn tir hogt dfng kinh doanh tnrée
thay déi vén lvu déng

Thay d8i céc khodn phaithu

Thay dbi hang tén kho

Thay dbi cac khoan phai tra

Thay dbi chi phi tré trudc

Titn &l vay da tra

Thué thu nhép deanh nghiép da ndp

Tién chi khéc cho hoat ddng kinh doanh
Lwtu chuyén tién thuén tdf hogt dfng kinh doanh

LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU TU'
Tikn chi mua sdm, xfy dung tai sén cd dinh
Tiain chi cho cde khodn tign gl ngén hang
Tign thu hai cac khodn tign gif ngén hang

Tién thu 181 ngan hang

Lutu chuyén tisn thudin tir hoat dong diu tw

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
Tien thu tirdi vay

Tien tré no goc vay

Ca tire, Lol nhuén da trd cho cf déng

Lutu chuy&n tién thudn tir hoat dgng téi chinh

Luu chuy&n tién thudn trong ném
(50=20+30+40)

Tign va céc khoén wiong dudng tign ddu nam

Tién va cac khoan tu'dng dudng tign cudi nam
(70=50+80)

—yﬁ‘//// 7 ML =

K& todn truéng

“Nguyen Thanh Ta Anh

Banvi: VND
Ma sé Nam nay Nam tru'dc
a1 345.604.484.157 320.011.645.981
o2 105.230.096.944 117.880.306.407
05 (1.027.173.406) (453.863.699)
06 B45.878.082 7.161.387.001
04 450.544.285.777 453.708.375.690
Qg 31.498.058.518 (6B3.566.776)
10 (1.058.386.900) 980.531.907
1" B.972.967.768 2.305.148.262
12 1.424.918.483 (7.171.105.077)
14 (696.766.027) (7.385.392.755)
15 (47.019.508.519) (27.538.702.708)
17 (14.263,248.647) (10.841.857.347)
20 429.402.318.458 403.384.431.185
21 (1.939.6486.137) {43.250.000)
23 - (22.013.746.584)
24 16.770.363,845 -
27 B66.085.914 319.123.288
30 15.6586,803.622 {21.737.873.296)
a3 - 16.272.594.004
34 (29.000.000.000) (105.272.594.004)
a8 (251.610.126.800)  [301.570.572.500)
40 (280.610.126.800) (391.570.572.500)
50 164.488.985.280 (9.924.014.601)
B0 48.963.823.029 58.887.637.630
70 213.452.618.309 48.963.823.029
L g -
9/ cona Ty
s/ COPHA
| THUY BIE
SAMIEN N
n Trai
Tong Giam déc
Ngdy 03 thang 3 ndm 2026

Céc thuyst minh kém theo (& m@t bd phan hop thanh cia bédo cdo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN THUY BIEN MIEN NAM
514 Nguy@n Van Trdi, Phuting 2 Bao Loc,
Tink LAm Bong, Vigt Mam

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025 | PHAN VI H

MAU SO B 09-DN
Ban hanh theo Thang to =6 200/2014/TT-BTC
nghy 22 thang 12 nam 2014 cla BG Tai chinh

THUYET MINH BAO GAO TAI CHINH
Céc thuyét minh ndy 14 mét b phén hop thanh va cén dugc doc diing thei vdi béo céo tai chinh kém theo

THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thire sd hifu vén

Céngty C& phan Thiy dién Mign Nam (gol tAt 12 “Céng ty"] la Céng ty ¢ phiin dudic thanh Lap tal Vigt
Nam theo Giffly Ching nhan Bang ky Doanh nghiép 56 4103002486ngay 13 thang 7 nam 2004 va cac
Gify chifng nhén sita ddi do S& K& hoach va BEu tuf Thanh phd HB Chi Minh edp. Gidy chitng nhin
Dang ky doanh nghiép dugic sifa ddi mdi nhat La lan thir 15 ngay 17 thang 7 ndm 2025 do 58 Tai ehinh
tinh LAm Bang cép dé thay ddi dja chl Try s& chinh sang 51A Nguyén Van Tral, Phudng 2 Bao Ljc,
Tinh LAm B8ng, Viat Nam. C8 phiéu cia Cong ty duge niém yét chinh thifc tai S& Giac dich Ching
khodn Thanh pha Hi Chi Minh vao ngay 21 thdng 7 ném 2014 vdi ma chiing khodn 1 SHF.

Téng s@ nhén vién cia Congty tal ngdy 31 théng 12 ndm 202514 121 ngudn (1al ngay 31 thang 12 ndm
2024: 115 ngudt).

Nganh ngh kinh doanh va hoat dgng chinh

Nganh ngh® kinh doanh clia Cong ty la san xuét truyén tai va phin phdi dign, hoat dong kién tric va
tuf ven kj thudt cé lign quan, Ap dat h théng cip, thodt nude, 16 sudi va digu hba khang khl, lap dét
hé théng dién, |Ap dat may moc vé thiét bj cdng nghiép, sita chifa thiét bj dién, may mdc thigl bj, cac
san phém kim loai dic sdn (khéng hoat ddng tal try sé), déo tac nghé, bdn budn may moc, thigt bj
dign va phy ting may oo khi, khai théc dé, cét, sol, dit sét, sita chifa thiét bj dién tif va quang hoc
(khfing hoat ding tal tru sdj,

Hoat déng chinh cha Cong ty 1 sdn xudt truy®n tal va phan phai dign, Cong ty dang sd hiru va van
hanh nha may thiy didn Ba M'bri, cong suét l&p méy & 75 MW (2 t6 mdy), nha may thuy digén Ba
DANg 2 (2 16 méy), cong sust lAp may 1a 34 MW vi nhia may thiy dign Ba Siat, cong suft lap may la
13,5 MW (2 td may).

Chu ky sdn xudt, kinh doanh théng thu'ong

Chu ki san xudt, kinh doanh thaing thuting clia Cong ty dugc thife hign trang thii gian khong qua 12
thang.

Thuyét minh vé khé néng so sdnh théng tin trén bdo cdo tai chinh

54 lidu so sdnh 1a s6 lidu cda béo cdo tai chinh da duge kigm todn cho nam tai chinh két thuc ngay
31 thdng 12 ndm 2024.

CO' SO LAP BAD CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH

Cod s lip béo cdo tal chinh

Bao cdo tai chinh kém theo dude trinh bay bing ©Bng Vit Nam ("VND"), theo nguyén tic gia gdc va
ohis hop véi chudn myc k& todn, ché di k& toan doanh nghiép Vigt Nam va cac quy dinh phép Ly co
lién quan dén viéc |&p va trinh bay bao cdo tai chinh,

Béo céo tal chinh kiém theo khng nhdm phén dnh tinh hinh tai chinh, két quéa hoat d4ng kinh doanh
vis finh hinh luu chuyén tign t@ theo cdc nguy@n tac va thong 1§ k& todn duge chip nhén chung tai
géc nudc khac ngoal Viet Nam.

Mém tai chinh

Nam tai chinh clia Céng ty bat diu tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thédng 12.
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CONG TY CG PHAN THUY BIEN MIEN NAM

. cONG TY €O PHAN THUY BIEN MIEN NAM
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo) ¢

MAU SO B 09-DN ' THUYET MINH BAD CAO TAI CHINH (Tiép theo)

MAU S6 B 09-DN

Hu'ding dén ké todn mdi da du'g'c ban hanh nhung chuw'a cd higu ly'c

Ngay 27 thang 10 ném 2025, BE Tai chinh da ban hanh Thing o 56 99/2025/TT-BTC ("Thong tu 88"7)
hudng dén ché db ké todn doanh nghiép. Thong T 89 cd higu e thi hanh ké tir ngay 01 thang 01
nam 2026 va 4p dyng cho nam tal chinh bdt diu tif hodc sau ngay 01 théng 01 ndm 2026. Thong tu
nay thay thé cho céc van ban nhu sau:

s Théngtu s8 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh (“Théng tu 2007)
huéing din ché a6 ké toan doanh nghiép (trif céc ndi dung lién guan dén ké todn cd phin hoa
doanh nghigép Mha nudc),

e Théngtu s8 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang § ndm 2015 cda BA Tai chinh v sifa ddi, b sung
BiBu 128 Théng tu 200,

= Théngtus8 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam 2016 cla B Tal chinh vé sira doi, bd sung
mét 58 Bidu cla Théng tur 200, va

s Thingtusd 195/2012/TT-BTC ngdy 15thang 11 nam 2012 coa B§ Tal chinh hiudng dfin ké todn
dip dyng cho dan vj chi dBu t.

Ban Tdng Giém dic Céng ty dang dénh gid mifc do &nh huiding cha viéc ap dung Thang tw 88 dén
cdc bdo o tai chinh clia Cong ty cho cée ky ké todn trong tuang lal, bat diu tif hoac sau ngay 01
théng 01 ném 20286.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cdc chinh séch ki todn chi yéu dugs Cong ty 4p dung trong vige l3p bdo cao tal chinh:
réhc tinh ké todn

Vi Lap bdo céo tai chinh tufin thil theo chudin muc ké todn, ché dj ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép 1y cd lign quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh yéu céu Ban Téng
Gigm dée phai cd nhing Udc tinh va gia dinh 4nh hudng dén s lidu bao cdo vé cong ng, tal san va

vide trinh bay cde khodn cong nd va tai sén tigm tang tal ngay Lip bdo céo tai chinh cing nhu céc s6
lidu béo cdo vE doanh thu va chil phi trong sudt nam tai chinh. Méc di cédc ude tinh k& todn dugc 18p

Héang ton kho

Hang tbn kho dude xAc dinh trén cd sd gia théip hon gilta gid ghc va gia trj thuan co thé thifc hién
dirge. Gid gfic hang tan kho bao gbm chi phi nguyén vt lidu trge tiép, chi phi lao dfng trufc tigp va
chi phi sén xudt chung, néu cd, d8 ¢ dugc hang thn kho & dia didm va trang théi hign tal. Cong ty 4p
dung phudng phép binh quan gia quyén dé hach todn hang tBn kho. G tri thulin cd thé thic hién
dugc dude xac dinh bling gid ban wde tinh trif cac chi phi ude tinh dé hodn thanh sdn phim clng chi
phi ti&p th], bdn hang va phan phdi phat sinh.

Céng ty &p dung phuong phap ké khai thuting xuyén dé hach todn hang tbn kho. Gid xuét cia hang
t8n kho dutcte tinh thee phuong phap binh quiin gia quy&n,

Dy phong gidm gid hiang thn kho cla Cng ty dudc trich lap theo cdc quy dinh k& todn hign hanh.
Theo dé, CBng ty dudc phép trich lap du phang gidm gid hang tin kho 18 théf, hong, kém phém chét
va trong truting hop gid goc cia hang tin kho cao hon gid trj thulin ¢ thé thyre hign dugc tai ngay ket
thic nién d§ k& toan.

Tal sén ¢d djnh hitu hinh va khdu hao
Tai sén cf dinh hir hinh dude trinh bay theo nguyén gia trir gid trj hao mon Lay ké.

Nguyén gid tai san ef dinh hinh thanh do mua s&m bao gbm gia mua va toan b céc chi phi khac Uén
quan trye tiéip dén vige dua tal sdn vao trang thai sin sang sif dyng. Béi vdi thl sdn cd dinh hinh thanh
do dau tu xdy dung cd ban theo phutong thire giao thiu hodc t xAy dyng va san xudt, nguyén gia la
gia quyét toan cong trinh x8y diing theo quy ché quén Ly dau tu va xdy dyng hign hanh, cdc chi phi
khac co lign quan trifc 1i8p va 1é phi tniée ba (néu co). Trudng hop dif 4n da hoan thanh va dua vao
sif dung nhing quyét todn chua dugc phé duyét, nguyén gis tal san cd dinh hifu hinh dudc ghi nhén
theo gid tam tinh trén cd sd chi phi thye 18 da b ra dé cé duge tal sdn ¢d dinh. Nguyén gid tam tinh
sé dirge digu chinh theo gia quyét todn dude cdc co quan o tham quyén phé duygt.

Tai s&n cd dinh hivu hinh duge khiu hao theo phuang phép duriing thing dya trén thif glan hitu dung
uifie tinh nhy sau:

bing tat ¢4 sif hidu bidt cha Ban Téng Gidm déc, sd thire 18 phét sinh 6 thé khac vdl cde ude tinh, $6 nam
gia dinh dit ra. Nha cira va vt kién trac 04 - 50
Méy mée va thidt bj 03-15
Tién va cédc khodn twong du'ong tién Phuong tiéin vén tai 04 - 0B
Thiét bj vén phing 03-05

Tign v cdc khoén tudng duong tign bao gbm ti&n mét tai qui, cdc khodn tién gl khéng ky han, tign

dang chuy@in, cée khodn dau tw ngdn han (khéng qué 3 thang), co khé nang thanh khodn cao, dit r:".;; Thué hogt dbng
dang chuyén déi thanh ti&n va It rdi ro lién quan dén viéc bién dong gia tri. T“r
LB

. 20N Mét khodn thué dufgc xem La thué hoat ddng khi bén cho thué vin duge hudng phan ldn céc quydn

Géc khodn dau tu ném gilr dén ngay ddo han = Lgf va phii chiu riil ro v quyBn séf hdtu tai sén. Chi phi thué hoat dong dugc ghl nhén vao Bao cao két
; ki jan thug.

Céc khodn dBu tu ndm gitt d8n ngay ddo han bao gom cdc khodn dau tv ma Cang ty ¢ ¥ dinh va kha v, qué hogt déng kinh doanh theo phudng phap duding théng trong suSt thi glan thu
nang gilr dén ngay déo han bao gdm cdc khodn tién gl ngan hang cé ki han. _‘b?: Tal sdn vd Hink va ki hao

Thu nhép lai tif céc khoén dau e ndm gitr dén ngay ddo han sau ngay mua dude ghi nhan trén Bao
céo kit gua hoat ddng kinh doanh trén co sd dif thu.

Mo phéi thu

Mg phal thu1a 6 tién c6 thé thu hil cda khéch hang hodic céc déi tugng khac. Ng phai thu duge trinh
bay theo gid tri ghi 80 trir di cée khodn dy phang phai thu kho dol.

D phong phai thu khé dbi duge trich lp cho nhirng khodn ne phéi thu da qua han thanh todn tf
séiu thang trd 18n, hodc céc khodn ng phél thu ma ngudi ng khd cd kha nang thanh todn do bj thanh
ly, pha 24n hay cac khi khan wiong t.

T&i sAn vé hinh thé hign phan m&m mdy tinh va quyén sif dung dat khng thi han.

Phain m&m mdy tinh dugc trinh bay theo nguyén gid trlr gid tr| hao man L0y k8. Cdc phéin mém nay
difde phén b theo phudng phép duémg thang trong vong ba nam.

Quyan sir dung dét khdng théfl han dude ghi nhan theo gid goc va kndng rich khiu hao.
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THUYET MINH BAC CAO TAI CHINH (Tiép theo) MAU SO B 09-DN

Chi phi xay ding co ban dd dang

Céc tal san dang trong qua trinh xéy dung phuc vy muc dich sén xudt, cho thué, quan ly hodc cho
céc muc dich khdc dugc ghi nhiin theo gia géc bao gbm céc chi phi cén thiét dé hinh thanh tal san
bao gdm chi phi xé&y |4p, thidt bi, chi phi khéc cé lén quan phi hgp vél chinh sdch ké todn cha Céng
ty. Gac chi phi nay sé duge chuyén sang nguyén gia tai san ci dinh theo gid tam tinh (néu chua co
quydt todn dugc phé duyét) khi céc tai sén duge ban giao dua vao sl dung.

Theo quy dinh v quén Iy d&u ' va xdy dung cha Nha nudc, tiy theo phan cp quan Ly, gia tri quyét
toén céc cong trinh x8y dyng co ban hoan thanh cln dugc céc cd quan co tham quyén phé duyét.
Do d6, gid tr] cudi cing ciia céc cong trinh xiy dung cd ban cé thé thay ddi va phy thude vao quyét
todn dude phé duyét bdi cdc coquan co thdm quyin.

Céc khoan tra tru'dc

Chi phi tré trudc bao gdm céc chi phi thy'c té da phét sinh nhung cd Uén quan dén két qua hogt dong
san xudt kinh doanh ctia nhiiu ndm tal chinh. Chi phi trd trude bao gdm céc chi phi sifa chira ldn tai
sén cd dinh, chi phi ¢éng cy, dung cy chil phin bé va céc chi phi khac. Céc chi phinay dugc von hoa
dutdl hinh thife céc khodn tré trutde va duge phdn bd vao Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh, sif
dyng phutang phap duding thang theo cac quy dinh k& todn hién hanh.

Ghinhén doanh thu

Doanh thu ban hang duge ghi nhén khi déng thif thda man 18t ca nam (5) digu kién sau:

{a) Cingty da chuyén giao phiin 1dn rii ro va lgi fch gén 1iEn val guyBn s& hitu sdn phdm hodc hang
hda cho ngudi mua;

{b) Céng ty khing con ndm gilr quyin quéan Iy hang héa nhu ngudi s& hitu hang hda hodc quyén
kiém soét hang hda;

{c) Doanh thu dude xdc dinh tudng dol chdc chén;

(d) Céngty séthu duge (g [ch kinh t8 1l giao dich ban hang; va

(8) Xdc dinh dufgie chi phi lign quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu bén dign duge ghi nhén hang thang ngay sau khi san lwigng dign sén xudt phat 1&n lwd
dién quéc gia cb x4c nhan hang thang cla Cang ty Mua bén Bién, Téng Cong ty Dign luc Mién Trung
vl TAng Cong ty Dién (ue Mign Nam thude Tap doan Bign Wyt Vigt Nam.

Lai tién gl duge ghl nhén trén co s ddn tich, dude xédc dinh trén s6 du cdc tai khoan tiln gi va |ai
sudt dp.

Céc khodn du phong phai tra

Céac khoan dif phbng phal tré dudie ghi nhén khi Cong ty eé nghla vy ng hidin tai do ket qua Lir mot sy
kién da xay ra, va Cong ty cé khi nng phal thanh todn nghia vu nay. Céc khoan diy phong dudc xac
dinh trén co s¢ wdc tinh cha Ban Téng Giam dbc vé cac khoan chi phi cin thiét dé thanh toan nghia
vu ng nay tai ngay két thac ndm tai chinh.

Thudé
Thué thu nhp doanh nghiép thé hién tdng gis tri cta s0 thud phal tra hign tai va sd thué hoan lai.

S& thué phél tra hién tal dugc tinh dua trén thu nhép tinh thué trong ndm. Thu nhip tinh thué khée
wdi Lol nhudn trudc thud dugc trinh bay trén Béo céo ket qua hoat ddng kinh doanh vi thu nhép tinh
thué khéng bao gbm cac khodn thu nhép hay chi phi tinh thué hedc duge khiu trif trong cde nam
khéc (bao gom cé |& mang sang, néu cd) va ngoal ra khong bao gbm céc chl tidu khing chju thu
ho#c khng dugc khau trir.

Thu# thu nhép hodn lgl dug tinh trén cdc khoan chiénh (&ch gita gia trj ghi 56 va cd sdtinh thué thu
nhép clia cdc khoan muyc tai sén hode cing ng trén bdo cdo tai chinh va dufge ghi nhin theo phuang
phép bang cdn ddi ké todn. Thud thu nhap hodn lai phai tré phal dudc ghl nhdn cho tdt c& cac khoan
ch@énh l@ch tam thai con 1ai san thus thu nhép hodn lal chl dugc ghi nhan khi chic chén co du tgi
nhudn tinh thué trong tueng lal dé khau trif cdc khoan chénh l&ch tam thol.

Thué thu nhap hodn lai dugc xac dinh theo thud sudt dy tinh sé dp dung cho ném tai sén dugc thu
hi hay nd phai tré dugc thanh todn. Thud thu nhdp hodn Lal duge ghi nhiin vao Béo cdo kit qua hoat
ddng kinh doanh va chi ghi vao vin chil & hifu khi khoan thug dé 6 liBn quan dén céc khoan myc
duge ghi thang vao vén chi sd hiru.

Tai sén thud thu nhép hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tré duge bi trir khi Cong ty cé quyén
hop phép d8 bi: trif giita tai sn thud thu nhap hién hanh vdi thué thu nhéip hign hanh phai ndp va khi
céc tai sén thud thu nhép hodn Lal va thud thu nhap hodn lai phél tré lién quan tél thud thu nhip
doanh nghiép dudc quéan Iy béi cing mat cd quan thu vi Cang ty cé dir dinh thanh todn thué thu
nhép hién hanh trén co s thudin,

Viéc xac dinh thué thu nhiip cla Cong ty céin ol vao cdc quy dinh hign hanh v& thub. Tuy nhién,
nhimg quy dinh nay thay ddi theo tifng théi ki va vige xdc dinh sau cung vé thué thu nhép doanh
nehiép thy thubc vao k&t qué kifm tra cba co quan thud cd tham gquyen.

Cac logi thud khac dugc dp dung theo cac ludt thud hién hanh tai Viét Nam.

Chi phi di vay

TIEN VA CAC KHOAN TU'O'NG BUOING TIEN
Chi phi di vay dugc ghi nhén vao chi phi s&n xudt, kinh doanh trong ném khi phét sinh, trif khi dugc
vin hod theo quy dinh cia Chudn myfc ké todn Viét Nam s 16 “Chi phi di vay". Theo do, chi phi di S8 cubi ném S48 dBundm |
vay li&n quan tryc tip dén viéc mua, diu tuxdy dung hodic san xuit nhifng tai san cn mt thdi gian VND VND =
tutgng dai dal dé hoan thanh dua vao sirdung hodc kinh doanh dugic cdng vao nguyén gia tal san cho =
dén khi tai s&n dé dudc difa vao sif dung hodc kinh doanh. Céc khodn thu nhidp phétsinh tirviéc diu Tign mit 105.367.313 40.647.818
1w tam thiii céc khoan vay dugc ghi gidm nguyén gid tai sdn cd lién quan. Bai vdi khodn vay riéng Tign glfi ngéin hang khong ko han 14.658.740.638 6.922.975.211
phuc vy vigc x8y dyng tai san ci dinh, bt ddng san dau tu, 14l vay dugc vBn héa ké cé khi théi gian Céc khodn twong dudng tén (i) 198.688.510.358 42.000.000.000
xy dying dudl 12 thang. 213.452.618.309 48.963.623.029

MNgoai ti

Céc nghigp vu phét sinh bAng ngoal té dugc chuyén déi theo ty gid tai ngay phat sinh nghigp vu. S8
duf céc khodn muc tign 18 co géc ngoal 18 tal ngay két thic nién dd k& todn duge chuyén dbi theo ty
gia clia ngln hiang thugng mai not Cang ty thu'ding xuyén cd giao dich tai ngay nay. Chénh léch ty gld
phét sinh dude hach todn vao Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh.

"

(i) Céc khodn trong duong tign thé hién céc hodn tiBn gifi c6 k¥ han trong vbng 3 thang vdi 181 sust
durge huding tal ngay 31 thang 12 nam 2025 1a 4,75%/nam (tai 31 thang 12 ndm 2024: tir 0,5% dén
3.9%/nam).
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5. PAU TU NAM GI0 DEN NGAY DAO HAN
S6 cubindm S8 diu nam
VYND VND
a. Ngén han
Tién g ngén hang ca ky han 5.243.382.739 16.770.363.845
b. Dai han
Tign gl ngan hang oo ky han - 5.243.382.738
Biu tr ndm gitr dén ngay dao han thé hién khodn tign gii cé ky han tai ngén hang TMCP Bau tu va
Phat tridn Viét Nam vdi ly han g6c 1a 16 thang va thel gian dao han con lai dudi 12 thang, hudng Lal
suft 5%/ ném.
6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
56 cubli ném 50 dau nam
VND VND
Phai thu tif bén lién quan
(Chi tiét tai ThuyEt minh s8 29) 203.325.312.571 236.061.550.356
7. TRA TRUG'C CHO NGU'G'I BAN NGAN HAN
56 cubi ndm S8 ddundm
VND VND
a. Ngan han
Vaith Hydro Privete Limited {i) 5.312.025.425 E
Ban B&n B Gigi Phong Mat bang Huyén Bao Lam 330.855.800 330.965.800
Céngty TNHH Thiy Lufe Yiin Linh - 301.136.363
Khdc 745.613.496 127.920.146
6.388.584.821 760.012.409
b. Dai han
Voith Hydro Private Limited (i) - 5.312,025.425
i) Khodn (ng tru'de cho nha cung clp i&n quan dén hop dbng sé 76/2025,HD-TB-SHP ngay 20 thang
10 nam 2024 gifta Cong ty C& phan Thuy Bién MIBn Nam va Voith Hydro Private Limited nham myc
dich cung cfp thiét bi va dich vy lidn quan kim theo - L6 01: Cung cfp banh xe céing tac nha may
thity dign Ba M'bri vdi téng gid trj hop dbng L 1.043.826 D6 la M§, hidu le hep ding trong vong 20
thang ké tir ngay bat diu hgp dong, tife 1a tir ngéry 06 thang 12 ndm 2024.
B. PHAI THU KHAC
Sd cudi nam S& dau ndm
VND VND
a. Ngén han
Tam ing cho nhén vién 233.81.110 77.996.884
Phéal thu h thud thu nhip cd nhan 185.005.582 63.572.064
Céc khodn datcge (1) 694.875.000 -
L&i tién gl 1.013.484.905 206.182.877
2.127.336.597 347.751.8256
b. Dal han
Céac khodan dat coc dal han 5.000.000 701.875.000

(i) Cac khodn dat coc ngan han thé hién hgp dBng thué nha s6 279/HB-QLVP ky ngay 05 thang 5 nam
2014 dudc gia han dén ngay 14 thang 6 ndm 2026 theo phy lue 56 05 ky ngay 10 thang 6 ndm 2024.
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gl

10.

MAU SO B 09-DN
HANG TON KHO

Hang t8n kho thé hién gid tri nguyén ligu, vat léu va cong cy dung cu. Tal ngay két thic nam tai chinh,
khéng cé hang ton kho nao suy gidm gia tr] thulin cd thé thuc hién can lap du phing.

CHI PHi TRA TRUO'C
S0 cudinam S6 dau ndm
VND VND
a. Ngan han
Céng cy dung cu chd phan bd 273.401.441 501.284.570
Khéc 171.402.971 132.611.585
444.804.412 723.906.155
b. Dai han
Céang cu dung cu chit phiin b B09.291.518 377.562.585
Chi phi stra chira Ldn (i) 8.034.117.770 9,796.371.082
Khéc 294.615.434 109.905.795
9.138.024.722 10.283.839.462

{i) Chi phi sifa chita l&n tai sén cd dinh thé hign chi phi sira chifa lén nha may thay dign Ba Dang 2,
nhéa méy thiy dién Da Slat va nha may thiy dién Da M'bri d& hoan thanh va duge phén bé vao Bio
cdo két qua hoat dong kinh doanh theo phuteng phép duding thing trong vong 3 nam.
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19.

S8 luging cd phiéu

- 50 gng cd phiéu da ban ra céng chung

+Cd phidu phd thdng
- 56 lwtgng o phiéu dang lwu hanh
+ C8 phidu phé thong

MAU SO B 09-DN

S8 cubi nam S48 dBu ndm
VND VYND
101.206.352 101.206.352
101.206.352 101.206.352
101.206.352 101.206.352
101,206.352 101.206.352

Céng ty chi phét hanh mét loal of phiéu phé thong vai ménh gié 13 10.000 déng/cd phidu. CA déng sdf
hitu cé phigu phé thing duge nhdn c8 tde khi duge cang ba va co quyin bifu quyét theo ty 1& mit
quyen bidu quy&t cho mbi cd phiéiu s¢f hitu tai ede cuge hop 8 dong clia Cong ty. TAt o cd phifu déu
o6 quyBn thira huting nhu nhau d&i vdi tai san thuan cda Cong ty.

WEn digu lé

Theo Gidy chifng nhan dang ky doanh nghiép thay doi lin thir 14 ngay 07 thang 5 nam 2024, vin digu
1& clia CBng ty 1a 1.012.063.520.000 dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 13 1.012.063.520.000 ding).

Chi tift vin gop cla chi sd hitu nhy sau:

T6ng Cong ty Dién e mign Nam
Cang ty TNHH Mang lugng REE
Céng ty C8 phiin Thiy dién Bak R'Tih
Samarang Ucits - Samarang Asian
Prosperity (*)

Cd ding khéc

56 cudi nam S48 dau ndm
VMDD %% VYHND %%
494.471.060.000 48,86% 494,471.060.000 48,B6%
112.206.490.000 11,09% 112.206.490.000 11,09%
156.210.800.000 15,43% 104.579.030.000 10,33%
- 0,00% 51.631.770.000 5.10%
249.175.170.000 24,62%  249.175.170.000 _ 24,62%

1.012.063.520.000

100% 1.012.063.520.000  100%

{*) Ngay 08 théng 6 ném 2025, Cong ty d3 nhan du'gc Bdo cdo s6 25/BC-0806 ngay 06/06/2025 cua
Samarang UCITS - Samarang Asian Prosperity v ngay khang con ta ¢é déng Lan va khong con ném
gill tir 5% tréf 18n s6 cd phigu o6 quyBn bidu quyét cia Cong ty

BAO CAO BO PHAN KINH DOANH

Hoat dong kinh doanh chinh cia CAng ty 1 sdn xuft truyén tal va phan phdi dign. Doanh thu va gia
vBn clia céc hoat ddng kinh doanh dugc trinh bay & Thuyét minh sd 20 va s8 21 phiin Thuy&t minh bdo
cdo tai chinh, V@ mit dia ly, Cong ty chl cd hoat ding kinh doanh trong l&nh thd Vigt Nam,

Then d6, Ban Téng Giam dfic da danh gla va tin tudng rang vidc khéng p va trinh bay bdo cdo tai
chinh b phn trong béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 |a phd
hop v céc quy dinh tal Chuéin myc K& todn Viét Nam s6 28 - “Bao céo b phén® va phit hgp vdi tinh

hinh kinh doanh hién nay cOa Cong ty.

DOANH THU BAN HANG

Coanh thu tif ban dién

Mam nay

Nam tru'dc

647.670.821.083

VND

VND

627.846.753.679
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GIA VON HANG BAN
» Nam nay MNam tru'de
VND VND
Gid vBn cla dign da ban 268.968.455.968 263.328.110.874

CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Mam nay M#m tru'de

VND VND

Chi phi nhdn cong 58.552.335.116 54.726.183.407
Chi phi vat ligu, cdng cy 2.797.876.268 2.741,788.968
Chi phi khdu hao tai san cd dinh 105.230.086.944 117.990.306.407
Chi phi thu# tal nguyén 72.797.506.453 61.192.487.750
Phi ciip quyBn khai thae tai nguyén nudc £.984.381.000 6.984.381.000
Phi dich vy mdi truiting rimg 23.931.640.044 21.636.545.400
Chi phi khac 36.930.521.454 2B.963.679.495
306.224.357.279 294.235.392.428

DOANH THU HOATBONG TAI CHINH

Doanh thu tai chinh thé hign doanh thu 18§ tién gdi ngdn hang trong nam.
CHI PHITAICHINH

Chi phi tai chinh thé hign chi phi 18l vay trong nédm.

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

L]
ey
w

Mam nay MNam trudc
VND VND
Chi phi nhén viégn 22.517.350.552 19.340.678.838
Chi phithuévan phiing 2.778.500.000 2,714, 446.667
Chi phi khu hao tal san cd dinh 500.769.208 484.103.675
Khac _ 11.45B.281.563 8.368.052.374
37.255.901.310 30.907.281.554
CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh trong ndm dugc tinh nhu sau:
Nam nay Nam tru'dc
VND VYND
Lgi nhudn trude thud 345.694.484.157 329.011.645.981 |7
Pigu chinh cho thu nhép chju thudé 2
Cong: cdc chi phi khing dugc khéu trir 2,567.272.088 1.776.536.677
Thu nhip tinh thué 348,291.757.145 330.788.1682.658
Thu nhép tinh thud & mic vu i thud suat
4.160.044. .809.317.0
doanh nghiép 10% 2714.760 154 330.809.377.075
Thu nh§p/Al8) tinh thud sudt théng thudng 20% 134,131.712.9591 (21.134.417)
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh 48.242.347.014 33.080.931.708
Pigu chinh chi phi thud thu nhép doanh nghiép cla
cédc nam trnide wao chl phl thug thu nhép hién hanh (836.467.089) -
ném nay
T8ng chi phithud thu nhép doanh nghigp hign hanh 47.405.879.925 33.080.931.708
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Ba riha may thiy dién clia Cang ty dude diu tuf tai dia ban cd didu kign kinh té x& hol ddc biét kho
khan nén dugic hudng wu dil thué theo quy dinh hign hanh nhu sau:

Hai nha may thiy dién Ba Dang 2 va Da Siat duge huding thué sudt thud thu nhap doanh nghiép dp
dyng la 10% trong 15 ndm ké tif khi dy &n di vao hoat déng, dugc mién thué thu nhép doanh nghigp
trong 4 ném ké tif ndm cd thu nhép 1 dy &n va gidm 50% thué thu nhép doanh nghiép phai ndp caa
dyr 4n trong 8 ndm tidp theo. Theo da, 2 nhi méy nay bit déu hoat djng va cd thu nhip tirnam 2010,
nén difde mign thué thu nhap doanh nghip dén ndm 2013, 1if ndm 2014 la nam dau tién hal nha
médy dugc gidm 50% thud thu nhdp doanh nghiép dai vdi thu nhp t hal dyf an. T ndm 2025, hai
nha méy chiu thué sufit 20%.

Riéng nha may thiy dién Da M'bri chiu thug sust thué thu nhip doanh nghiép 1a 20%, dudc mién
thud thu nhép doanh nghiép trong 4 ndm ké tir ndm cb thu nhép tir dur én va gidm 50% thué thu nhap
doanh nghiép phai ndp clia dy &n trong § ndm tiép theo. Theo da, nha méy Ba M'bri bit diu hoat
ddng va cé thu nhap tif ndm 2014, nén dugc mién thué thu nhip doanh nghiép dén ném 2017, va
ndm 2025 & ndm thif tédm nha may nay dugic gidm 50% thud thu nhap doanh nghigp ddi véi thu nhip
trdyran.

Céng ty khéng ghi nhdn thud thu nhép hoén Lgi phai tré va tal san thud thu nh&p hodn lal vi khing cd
chénh léch tam thel ddng ké giTia gia tri ghi 58 clia cdc khoén muc 13l sdn hode ng phii tra trén Bang
can ddi ke toan véa cd sd tinh thué thu nhap cla cédc khodn muc nay.

LAI TREN CO PHIEU

Vide tinh todn l4i oo bén trén cd phidu duge thyc hidn trén cd s& cdc sd Ligu sau:

MN&m tru'dc Mam truidc

N&m nay (S0 da béo cédo) (Trinh bay Lai)

VND YND VND

Lgi nhudn sau thug 298.288.604.232 295.930.714.273 295.930.714.273

;’hﬁf;r?_‘;“ quy khen thUtng, .4 ea5 000.000) (10.234.000.000) (14.880.289.073)
Lefi nhu@n phén bé cho cd ding

.763.604. 696.714. 050,425,
s& ity ¢& phisu phé thang 286.763.604.232 285.696.714.273 2m 200
Cd phidu phd thing dang luu
i I HSA NG B 101.206.352 B 101.206.352 101.206.352
L&i cof ban trén cd phidu 2,833 2.823 2.777

(*) S trich qui khen thuding, phic Ll cho nam nay dudc tam tinh theo mifc da duge Bal hii ddng
¢ déng thiing qua theo Nghi quyét 56 41/NQ-SHP-DHBCE ngay 24 thang 4 ndm 2025. 56 trich quy
khan thuémg phie loi cho ndm trude dugc tinh todn lal dita trén sd ligu cudi clng duge phé duyét
cho nam tal chinh két thilc ngay 31 thang 12 ndm 2024 cOng theo Nghj quyét nay.

Trong nam, Cong ty khing cd ¢d phidu phd théng tigm nang va do dé khong trinh bay Lai suy giam
trén cd phiu,

CAM KET THUE HOAT BONG
Nam nay N&m trudc
VND VND
Chi phi thug hoat dfng tdi thifu da ghi nhén vao
Bdo céo két qua hoat ding kinh doanh trong nam 4.448,.286.683 2.714.446.667
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Tai ngay 31 thang 12 nim 2025, CAng ty cd céc khoan cam két thué hoat dgng khng hiy ngang vd|
lich thanh toan nhu sau:

S6 cudi nam S8 diundm

VND YND

Tif 1 ndm tréf xudng 3.924.801.991 2.9686.142.035
Tif 2 ndm dén 5 néAm 10.954.608.491 3.477.792.757
Sau ndm ném 65.660.364.202 14.835.190.071
B0.529.774.684 21.379.124.863

Cée khoén cam két thué hoat dong thé hign:

Céc khodn thanh todn cho viéc thu@ vin phong tal Thanh phd HS Chi Minh véi dién tich 425 m?,
dédo han vao ngay 14 thang 6 ndm 2026.

Cac khodn cam két thué dét ddi vl phain dign tich khéng duge min tign thus dit dude tam tinh
difa trén @a tign thud trén hop dBng thué dst, gid tign thué dat sé duc tinh lai theo quy dinh
hi&n hanh cla phap ludt, Hién Cang ty dang lam vide vl cdc oo quan lign quan dé thyc hién xif
1y h sd mign gidm tién thudé dét cho thai gian thud con lal.

o Theo Quiyét dinh sd 5249/QB-CT ngay 09 théng 12 n&m 2016 cla Cyc Thué tinh LAm Bong,
quyét dinh midn tién thué dét trong thai gian xéy dung cof bén 02 ném 09 thang va min tign
thué dat 15 nam =au thai gian xéy dung coban diivdi dién tich dat thué tai huyén Bife Trong
xdy dirng diyf &n cong trinh nha may thiy dién Ba Dang 2. Thin gian mién tidn thué dét tir ngay
16 théng 4 nam 2007 wdi dién tich dat thué 14 511.359 m?.

o Theo Quyét dinh 58 4536/QB-CT ngay 31 thang 10 ném 2016 cua Cyc Thué tinh Lam Bbng,
quydt dinh mign tign thué d&t trong thai gian xdy dyng cd ban 03 ném va mién tién thué dit
15 niim sau thoi glan xdy dyng cd ban ddi véi dién tich dat thué tai huyén Bao LAm xay dyng
duf &n cang trinh nha miéy thiy dién Da Slat va cbng trinh nha may thiy dién Ba M*bri. Thai
gian mikn tign thus d&t 13 ti ngay 22 thang 3 ném 2006 vdi tdng difn tich dat thug duge mién
| 2.612.029 m2va tir ngay 28 thdng 12 ndm 2007 vai dién tich a8t thud 14 539.300 m*.

o Theo Quyét dinh s 1962/QB-CTLBO ngay 19 thang 9 nAm 2024 cia Cyc thué tinh LAm
PBng, quyét dinh vidge midn tign thué dét cho thitl gian vu dai con lai tinh tir ngay 22 thang 9
ném 2024 (ngay hét han mién theo Quyét dinh 54 4536/Q8-CT ngay 31 thang 10 ndm 2016}
cho phan dién tich sir dyng xdy dung cong trinh nha may thiy dign Da Siat la 496.139 m2.
Theo Thing bdo 56 517 TB-CTLBO nghy 19 thang 8 nam 2024 clia Cyc thué tinh LAm B8ng,
thiing béo viéc khéng di digu kién mién tign thué a8t cho thii gian thué con lai tif ngay 22
thang 8 n&m 2024 cho phin dién tich clia cac cong trinh phy trg khac 14 2.155.890 m®.

o Theo Quyét dinh 56 4553/QB-CT ngay 26 thang 10 ndm 2017 cla Cuc Thué tinh LAm Bong,
quyét dinh mién tign thué dat trong thifi gian xdy dung cd bén 03 ndm va mién tién thud dét
15 ndm sau thdi gian xay dyng co ban ddi vai dign tich dét thué tal huyén Ba Huoai xdy dyng
dy &n cong trinh nha may thiy dign Ba M*bri. Thisi gian mién tign thué dét la tf ngay 28 thang
12 nam 2007 vdi didén tich dat thué dugc mién 14 1.599.900 m? va tir ngay 10 thang 5 ndm
2012 vai dién tich dat thug |14 3.036,04 m*.

o Theo Quyst dinh s6 4754/Q-CT ngdy 06 thang 11 ndm 2017 cda Cyuc Thud tinh Lam Bong,
quyst dinh mién tién thué dat trong thifi gian x8y dyng cd ban 02 ndm 08 thang va mién tién
thué dét 156 ndm sau théi gian xdy dyung cd ban déi vai dién tich dat thué tal huyén Lam Ha
xay difng dif 4n cdng trinh nha mdy thiy dién Ba Dang 2. Thaf glan midn tién thud dat tir ngay
16 thang 4 ndm 2007 v&i dién tich dit thué 1A B4.562 m?.

o Theo Quyél dinh s6 4875/QB-CT ngay 14 thang 11 ndm 2017 cda Cuc Thué tinh LAm Bang,
quyEt djnh min tién thudé dét trong thili glan 15 nam ddi vdi dién tich dit thué tal huyén Bao
Lam xay dutng dif dn cang trinh nha may thiy dién ©a M'bri. Thei gian mién tign thué dat |a
tir ngay 16 thang 9 ndm 2013 véi dign tich dat thué dude mi&n la 518.000 m?,
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Tal ngay 31 théng 12 ndm 2025, Ban Tdng Giam déc dénh gid rng Cong ty cé nghia vy thu don, khai
phic va hoén trd mat bing vao cudl thél han thué hodc thai han két thae dif 4n cla nha may dign.
Céing ty chufa udc tinh dutgc gid tri ctia nghia vig hoan nguyén vi chua cé dl théng tin cin thidt va

dang tin cay.

NGHIEP VU VA S6 DU V(I CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch cde bén lién guan cd giao dich va s6 du chi y&u trong ndm;

Bén lign guan

T8ng Cong ty Bién lyc Mign Nam

Cdngty TMHH Mang lugng REE

Cong ty Ca phiin Thiy dién Bk RTih

Tap doan Bién e Vigt Nam (“EVN")
Cong ty Mua ban Bién

Tong Cang ty Bién lyc Mién Trung

Céang ty Bign luic Bak Nang

C6ng ty C8 phiin Thuy dién Ba Nhim - Ham
Thudn - B8 Mi

Cong ty Vign théng Bién lyc va Céng nghd
Théng tin

Cong ty TNHH MTV Thi nghigém dig&n Mi&n
Trung

Céng ty Dién lyc LAm BBng

Chng ty Thi nghiém dién Mign Nam
Cang ty Dich vy Bién lyc Mign Nam

Mail quan hé

Cd déng lan

Cé déng ldn

Cd déng ldn

Cong ty ma clia Téng Cong ty Bién ly'e mign Nam
Cdng ty thufic EVMN

Gang ty thudic EVN

Cong ty thudc Tdng Cong ty Bién Wc mién Trung
Céang ty thudc EVN

Cong ly thude EVN
Céng ty thudc Téng Cang ty Bién e mign Trung
Cang ty thubic Tdng Cong ty Bién lyc mign Nam

C8ng ty thubc Téng Cong ty Dién lirc mign Nam
Coang ty thudc Tang Cong ty Bién lue mign Nam

Trong ndm, Céng ty dé c6 cde giao dich chil yéu sau voi cdc bén lién quan:

Nédmnay  N&m trude
VND VND

Doanh thu
Céng ty Mua Ban Bién 563.680.459.414 556.062,160.505
Tong Cong ty Bién ly'c Mign Trung 23.4B6.717.586 71.784.593.174
Téng Cong ty Bién luc Mign Mam 50.503.644.073 =
647.670.821.083 627.846.753.679

Mua hang
Cong ty Dién ly'c L&m Dong 1.021,390.868 1.026.643.174
Céang ty Thi nghigém Bién Mién Nam 244,848,800 724.637.683
Cong ty Dich vu Bién lic MiEn Mam = 263.521.892
Cang ty Bién lyc Dk Nbng 229.240.397 336.754.724
ggrﬁwﬂﬁ ph&n Thuy dién Ba Nhim - Ham Thudn - 480,778,000 24,750,000
Céng ty TNHH MTV Thi nghiém Dién Mién Trung 71.467.159 37.440.824
Truéng Cao déng Bién lue Thanh phé HB Chi Minh 140,125,000 .
1.887.800.224 2.463.748.297

Chi tré o6 tifc

Téng Cong ty Dién lyc Mign Nam 123.617.785.000 148.341.318.000
Cong ty TNHH Néng Lugng REE 28.051.622.500 33.661.947.000
Cong ty C8 phén Thiy Bién Dak R'Tih 31.307.934,500 31.373.709.000
182.977.322.000 213.376.974.000
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Sd du chil yéu vl cdc bén lién quan tal ngay két thiic nién dé ké todn nhu sau:

$6 cusi ném _

S8 dAundm

VND
Phaithu ngén han cla khach hang
(Thuy&t minh s6 6)
CAng ty Mua bén Dién 183.051.509.027
Téng Cong ty Bién e Miin Nam 10.273.803.544
Tong Cang ty Bién luc Mign Trung -

VND

228.2688.590.417

-

7.792.950.835

203.325.312.57

236.061.550.366

Phéi tra ngudi ban ngan han (Thuy&t minh s& 14)

Chng ty Thi nghiém Bién Mi&n Nam 121.871.304 338.967.504
Cong ty Bign liic Lém Bang £2.591.680 -
Cong ty Dién lyc Bdk Nong - 48.631.056

174.462.984 387.598.560

Chi tiét liarng v thi lao cia Hei dbng Qudn tr, Ban Téng Gldm ddc, Ban kiém sodt va Ké todn

trudng trong ndm nhu' sau:
Tén Chir'c vy Nam nay Mam trud'c
OngTiécThanhoidn  Chitich HYidong Quanuj 550.090.000 432,000,000

{b& nhi&¢m ngay 25 thang 4 nam 2024)
Chil tich HAl dong Quéan tr|

¥ < .653.000
Cng Bodn Burc Himg (mién nhiém ngay 26 théng 4 ndm 2024) 57:664.
Ong Lé Tudn Hai Thanh vién HHi dbng Quén tri 93.446.000 124.076.000
Onﬂ Nguyén V&n Thinh  Thanh vién HQI dBng Quan trj 93.4458.000 124.076.000
Ong Nguy@n Trong Tam  Thanh vién Hoi dong Quén trf 03.446.000 124.076.000
Théanh vién Hi déng Quan trj
OngNguySnVEnDenh o iam ngay 27 théng 3 néim 2023) A-Sha:000
Ba Nguyfn Th Kitu Oanh Thanh vién Hil dbng Quén tri 93.446.000 119.517.000
Thanh vién Hai dong Quén tr|
Gng Trinh Phi Anh (b6 nhiBm ngdy 25 théng 4 nam 2024) 89,178.000 73.600.000
Tong Gidm dfc kigm Thanh vién
Ong Vo Van Trai Héi dBng Quén tri kism Mguid dai dién AD4.040.878 659.608.200
theo phép luat
Ong Dao Hoang Ding Phd Téng Giam diic 825.084.618 509.8977.600
Phd Téng Gldm dic
Ong Nguyén Van Ngoc (b8 nhiém ngéy 01 thang 7 ném 2025) 178.860.648 -
s Phd Tdng Gidm ddc
Ong Truong Thanh Binh (mi&n nhiém ngay 29 théng 4 ném 2024) - 215.577.600
Ba Nguy&n Thanh TG Anh K& todn trudng 782.566.786 465.631.200
OngVa Thal Trudng Ban Kiém soét 96.674.000 124.076.000
Ong Mal Quang Trung  Thénh vién Ban Kiém sost 63.445.000 122.B86.000
Thanh vién Ban IKidm sodt
’ .0 -
SNNG T REPLY (b8 nhigm ngay 24 théng 4 nam 2025) FH700.000
B& NiguyBe TH{ This Hug. |TanfviSn Ban KiSm sodt 39.686.000 122.886.000

(mién nhiém ngay 24 thang 4 nam 2025)

3.977.179.931 3.280.287.600
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30.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUGC TRINH BAY TRONG BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN

TE
Théng tin bé sung cho cdc khodn phi tign té

Tiéin chi mua tai san cf dinh va chi phi xy dung cd bén dd dang trong ném khong bao gbm
1.118.492.118 dbing [2024: 184.963.870 dong), la s0 tién dung dé mua sdm 12l sén cd dinh va xiy
ding cd bén dé dang phat sinh trong ndm ma chufa dugic thanh toan. Vi vay, mot khoan tién tuong
g da dugie didu chinh trén phan thay dii céc khoan phai tra.

Ti&n L&l vay da tra trong ndm khang bao gam s tién 0 dBng, 1a chi phi L3l vay phét sinh treng nam
chua dugc thanh todn (ndm 2024: 49,887,945 dbng). Vi vy, mot khodn tién twidng ('ng d& dugc digu
chinh trén phan thay ddi céc khodn phai tra,

TiBn thu L& tien gl trong ndm khing bao gbm s8 tién 295.927.903 ddng [ndm 2024: 134.840.411
dbng) 1& 58 1i8n 181 dy thu phat sinh trong ndm ma chua dufge nhiin. Vi vy, mt khoan tign twong Ung
da duge digu chinh trén phin thay doi cac khodn phai thu.

Ti&n cf tic da tré trong nam khing bao gm s tign 25.323.944.600 dbng. la cb trc cing bo chi tra
béing tién mgt phat sinh tif cdc ndm trudec va ndm nay chua duge thanh toan (nam 2024:
23.918.191.400 dong). Vi vy, mdt khodn tién tuong 'ng d4 duge didu chinh trén phan thay dbi céc
khodn phai tra.

a1, SU’ KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN BO KE TOAN
Ngay 02 thang 02 nam 2026, Héi dbng quén trj Céng ty da phé duyét v vigc chat ngay dang ky cudl
ciing, mifc tam Umg va thai gian chi tra tam (ng cd tic ndm 2025 vdi s tign 1.000 dbng/cd phidu
theo quyét dinh s6 07/QD-SHP-HDQT. Céng ty cing dé thyte hign cong b thdng tin vao cung ngay.
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Mguy@n Thj Kigu Lién Nguyén Thanh Ta Anh v Vin Tréi
Ngu'ei lap bigu KE todn tru'ding Téng Giam didc

MNgay 02 thang 3 ndm 2026
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CONG TY €6 PHAN THUY DIEN MIEN NAM

S6 51A Nguyén Van Tréi, Phudng 2 Bao Léc, (026) 3720177
Tinh L&m Dong, Viét Nam

Q (026) 3711171 www.shp.vn

Lam Béng, ngay 19 thdng 03 ndm 2026
XAC NHAN CUA NGU'1 BAI DIEN THEO PHAP LUAT
GNG GIAM BOC_/M

l-—-"-.-.-._._




