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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
- Gidy chtng nhan diang ky doanh nghiép s6: 4600422240

- Vén diéu 18: 120.000.000.000 dong

- Vén dau tu cta chu so hiru: 203.247.300.139 dong

- Bia chi: X6m Cay Bong, xa La Hién, tinh Thai Nguyén, Viét Nam
- S6 dién thoai: 02083.829.156

- S6 fax: 02083.829.056

- Website: http://www.ximanglahien.com.vn

- M4 ¢6 phiéu (néu c6): CLH

- Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh ldp, thoi diém niém vét, thoi gian
cdc moc su kién quan trong ké tu khi thanh lap dén nay).

* Viéc thanh lap:

- Cong ty ¢ phan xi mang La Hién VVMI tién than 13 Nha mdy xi ming La
Hién duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 925/NL-TCCB-LP ngay 31/12/1994 cta
B0 Nang luong (nay la Bo Cong thuong), la don vi hach toan phu thuoc Cong ty
Than Noi Dia (nay 1a Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV - CTCP)
thudc Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Vi¢t Nam.

- Ngay 18/12/2006, Bo truéng Bo Cong nghiép ban hanh Quyét dinh so
3676/QD-BCN vé viéc ¢ phan hoa Nha may xi mang La Hién VVMI.

- Ngay 19/09/2007, Ho1 dbng quan tri Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang
san Viét Nam ban hanh Quyet dinh s6 2228/QD-HPQT vé viéc phé duyét
phuong an ¢ phan hoa va chuyén Nha may xi mang La Hién VVMI thanh Cong
ty cO phan.

- Cong ty o phan xi mang La Hién VVMI duoc thanh lap theo glay dang ky
kinh doanh sd: 1703000349 do S¢ ké hoach dau tu tinh Thai Nguyén cap ngay 01
thang 01 nam 2008.

- Ngay 16 thang 06 nam 2010 ban giao du 4n “Pau tu md rong nang cao cong
suat Nha may xi mang La Hién” di vao hoat dong voi tong murc dau tu dugc
quyét toan la: 626.755 tri¢u dong.

- Thay d6i vé nguoi dai di¢n theo phap luat dugc chuan y tai Giéy’chl’mg nhén
dang ky doanh nghi¢p thay d6i lan thir nam s6 4600422240 do S& K¢ hoach Pau
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tu tinh Thai Nguyén cap ngay 04/12/2021. Hién tai Cong ty dang hoat dong theo
Giay ching nhan dang ky doanh nghiép Cong ty c6 phan thay doi lan thir 5, do
S& Ké hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cap ngay 04/12/2021.

* Chuyén doi sé hivu thanh céong ty cé phan:

Ké tir ngay 01 thang 01 nam 2008 Cong ty cb phan xi mang La Hién VVMI
chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh Céong ty c¢b phan.

- Ngay 22 thang 04 nam 2016 S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi ban hanh
quyet dinh s6 252/QD-SGDHN vé viéc chap thuan niém yét c¢6 phiéu Cong ty co
phan xi mang La Hién VVMI dugc niém yét tai S& giao dich ching khoan Ha
No6i voi ma chung khoan 1a CLH.

- Ngay 07/06/2016 ma chtrng khoan CLH chinh thirc giao dich phién dau tién
trén san HNX.
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* Gidi thi¢u vé cong ty:

Téncongty: CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
Tén viét tat: LHC
Tén tiéng Anh: VVMI LA HIEN CENMENT JOIN STOCK COMPANY

Biéu tugng cta cong ty:

Sdn xugx T2
VIET N Am

Tru sé cong ty: Xom Cay Bong, xa La Hién, tinh Thai Nguyén, Viét Nam
* Phwong chdam hoat dong:

+ Ludn cam két phan dau, tim hiéu k§ khach hang dé dam bao san pham va
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dich vu cua minh cung tng ra dap ung dugc nhu cau cua khach hang.
+ Thuong xuyén gido duc can bg, cong nhan vién d€ moi nguoi cung hiéu
rang:

“CHAT LUQNG SAN PHAM QUYET PINH SU HUNG THINH CUA
CONG TY”

+ Luén to chuc viée gido duc va dao tao cho moi can bd, cong nhan vién
khong ngumg nang cao trinh do, nang luc va chuyén mon nghiép vu cua minh.

+ Duy tri hé thong quan Iy chét lugng theo tiéu chuan TCVN ISO 9001:2015
va ISO 14001:2015 mdt cach c6 hiéu qua trén co s& tham gia cua tat cd moi
nguoi.

- Cac su kién khac trong nam 2025.

+ Ngay 03/02/2025 Cong ty t6 chirc budi 18 ra quan ban hang dau xuén trong
khong khi so61 n6i1, khéi sac cho hoat dong kinh doanh ctia nam ti€p theo.

+ Hang ndm Cong ty déu to chire Hoi nghi tri an khach hang nhim gin gifr va
tao su gan ket gitra Cong ty voi cac ban hang.

+ Ngay 17/04/2025 Cong ty to chitc thanh cong Pai hoi dong C6 dong thuong
nién nam 2025.

+ Ngay 22 thang 11 nim 2025 Cong ty t6 chitc Hoi nghi tong két hoat dong
SXKD, an toan v¢ sinh lao dong nam 2025 va Hoi nghi nguoi lao dong nam
2026.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh: (Néu cic nganh nghé kinh doanh hodc san pham, dich
vu chinh chiem trén 10% tong doanh thu trong 02 nam gan nhat)

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty bao gom:

- San xut xi mang, clinker;

- Khai thac d4 voi, dat sét;

22 Dia ban kinh doanh: (Néu c:dc dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén
10% tong doanh thu trong 02 nam gan nhat)

- Trong nam Cong ty ban hang cho > 100 ctra hang tiéu thu san pham va cac
nha phan phoi, ngoai ra con ban truc ti€ép cho nguoi ti€u dung.

- Thi trudong ti€u thy san pham cua Cong ty chu yéu khu vuc phia Béic bao
gom céc tinh: Thai Nguyén, Bic Kan, Cao Bang, Lang Son, Ha N¢i, Vinh Phuc,
Biéc Ninh, Bic Giang, Quang Ninh... va cac don vi trong Tap doan Cong nghi¢p
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Than - Khoang san Viét Nam.
3. Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quan ly

Cong ty cb phan xi ming La Hién VVMI duoc t6 chitc va hoat dong tuan tha
theo Luat doanh nghiép, cac luat khac c6 lién quan va bicu 1€ t6 chuc va hoat
dong cua Cong ty.

3.1. M6 hinh quan tri (néu ré mé hinh theo quy dinh tai Piéu 137 Ludt Doanh nghiép)

- M6 hinh quan tri: Pai hdi déng cd dong, Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat,
Ban diéu hanh dimg dau la Gidm doc va 03 pho Gidm doc phu trach cac cong
viéc dugc phan cong, uy nhi¢ém gidi quyét cong viéc theo linh vuc quan ly.

- Cong ty khong c6 van phong dai dién ¢ trong va ngoai nudc.

- Cong ty t6 chirc giam sat cong viéc theo mo hinh ma tran md, bao dam thuc
hién t6t quy ché dan chu, phat huy tri tué tap thé, dong bo trong chi dao diéu hanh
ciia Cong ty, trén nguyén tic tap trung dan chu, dudi su lanh dao cta Pang, xéac
dinh r6 chirc ndng, nhiém vy, trach nhiém va quyén han cta c4 nhan Giam déc va
cac Pho Giam ddc khi thue hién nhiém vu duogc giao.
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3.2. Co ciu bp mdy té chivc qudn Iy ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025
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* Pai hoi dong co dong:
DPai hoi dong cb dong la co quan co tham quyen cao nhét cua Cong ty va gdm
tat ca cac co dong co quyén biéu quyet Dai hoi dong Co dong thuong nién dugc

td chirc mdi nim 0‘1 (mat) lan dé thuc hién cac quyen va nhiém vu theo Luat
doanh nghiép va bicu I¢ cua Cong ty.

Dai hoi dong cd dong bau ra Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban kiém soat
(BKS) cua Cong ty.

* Hpi dong qudn tri (HPOQT):

Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cua Cf)ng ty chi}l su giérp sat hoac chi
dao thuc hi‘én cua HDQT. HPQT la co quan cp day d}i quyén hgn dé thuc hién té:[
ca cac quyeén nhan danh Cong ty trir nhitng tham quyén thudc vé Pai hoi dong Co
dong.

HDQT ¢6 trach nhiém giam st, chi dao Gidm dbc diéu hanh va céc can bo
quan ly khéc trong di€u hanh cong vi¢c kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.

Quyén va nghia vu cua HBQT d‘o Lué‘g phap, Piéu 18, cac quy ché ndi bod cua
Cong ty va quyét dinh cua Pai ho1 dong Co dong quy dinh.

* Ban kiém sodt (BKS):

Ban kiém soat do Dai hoi déng‘ co dong bau ra, chju trach nhiém trudc qéc Ccf)
dong, tuan thu dung phap luét, Diéu 1€ Cong ty, quyét dinh cua Dai hoi dong co
dong va dao dtrc nghé nghiép trong thuc hién cac quyén va nhiém vu duogc giao.

* B¢ mdy diéu hanh:

Dimg dau bd mdy dicu hanh 1a thanh vién HDQT, kiém Giam doc Cong ty,
gitp viéc cho Gidm doc c¢o cac Pho giam doc phu trach ting linh vyec.

Hién nay theo nhu cau san xut kinh doanh va tai co cu sap xép thu gon giam
cac dau mdi quan ly, Cong ty duy tri 06 phong va 04 phan xuong. Cac phong ban,

phan xuong déu c6 mdi quan hé gan két v6i nhau nham hd trg trong vige thuc
hién cac cong viéc dé hoat dong SXKD ctia Cong ty ludn duoc thong subt.

3.3. Cac cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh sdch, dia chi, linh vurc sdn xudt

kinh doanh chinh, von diéu 1é thwc gop, ty 1é s hitu ciia Cong ty tai cdc cong ty con, cong ty
lién két)

Cong ty khong ¢ cong ty con va cong ty lién két.
4. Pinh huéng phat trién

V&1 muc ti€u tiép tuc duy tri hoat dong hi€u qua trén tat ca cac linh vuc va
nganh nghé kinh doanh cua Cong ty, xay dung Cong ty tré thanh mot tdp thé
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vimng manh, c6 uy tin thuong hiu tai cac vung thi truong; tao lap mot van hoa
doanh nghi€p c6 ban sac riéng; xay dyng mot hinh mau ve phat trién theo chiéu
sau trong dau tu, san xuat va thuong mai, Cong ty da dé ra nhitng muc tiéu, chién
lugc nham giup xdy dung Cong ty ngdy cang phat trién bén viing.

4.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
Tiép tuc duy tri va phat huy cac muyc tiéu di dé ra:

- San xuat kinh doanh theo tiéu chi: An toan — Ning sudt — Chit lwong —
Hiéu qua

- Phat huy cao tinh than “Ky ludt — dong tim”
- Hai hoa loi ich cta cac C6 dong va Nguoi lao dong
- Khéach hang 12 86 1

- Tiép tuc hoan thién co cau td chirc, ting cuong quan tri chi phi véi mé hinh
phu hop, tiét kiém chi phi;

_ - San xudt xi mang than thién v6i moi trudng 1 trach nhiém dbi véi cong
dong va xa hoi;
- Tiép tuc dau tu theo hudng mo rong, cai tién cong nghé, ting ning suat;
- Ung dung cudc cach mang cong nghé 4.0 sau rong nhat;
- Str dung cac loai chét thai 1am ngudn nguyén liéu;
- Thuc hién tot ché do chinh sach ctia Nha nude va quy dinh ctia phap luat.
4.2. Chién lwoc phdt trién trung va dai han
* Chién lwgc vé san pham va thi truong:

San pham va thi truong cua Cong ty dac bi€t quan trong, no quyét dinh sy ton
tai, phat trién cia Cong ty, do do viéc nghién ctru san pham tim hiéu nhu cau
khach hang nham giir viing cung cb thi truong truyén théng, mo rong thi truong
moi la nhiém vy hang dau. Dé hoat dong nay dap ung duoc cac yéu cau Cong ty
can thyuc hién céc bién phap sau:

- Tap trung quan 1y toan dién trong cac linh vyc, t6i da hoa loi nhuén trong
kinh doanh, trong d6 day manh chung loai san pham c¢6 ty suat lgi nhuan cao.

- Pa dang hoa san pham xi ming, nang cao chat lugng san pham, 6n dinh va
phat trién; gitt vitng va xay dung thuong hi¢u san pham Cong ty tré thanh mot
thuong hi€u uy tin trén thi truong.

- Tiép tuc tim kiém va mo rong thi truong ti€u thy xi mang ddi voi nhiing
khach hang da c6 va khach hang tiém nang trong tuong lai.
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- Tich cuc trong quan 1y thi truong, t6 chirc mang ludi tiép thi chat ché, phan
cong chi tiét cac khu vuc quan 1y, nam bat tinh hinh thi truong cling nhu kha niang
thanh toan ctia khach hang dé c6 bién phap ban hang va thu hdi cong ng kip thoi;
phan tich khach hang, danh gia cac dbi trong canh tranh dé dua ra cc chinh sach
phu hop.

* Chién lwoc diu tw cong nghé:

- Tlep tuc ap dung cac bién phap diéu hanh va quan ly nang suét thiét bj trong
day chuyen san xuat xi mang. Co bién phéap cu thé dé nang cao chat luong clinker
san xuat, ting ty 1& pha tron phu gia trong xi mang, giam dinh murc tiéu hao vat
tu, nhién liéu va dong luc.

- Nghién ctru cac phuong an dé cai tao nang cao cong suat day chuyén 700
nghin tin/ndm; dé ra cac giai phap thay thé dan céc thiét bi, cum thiét bi lac hau
stt dung nhiéu lao dong, nang suat thap, tiéu hao nang luong lon, d6 chinh xac
thdp... bang cac thlet bi tién tién, tu dong hoa cao dé nang cao nang sut, chat
lugng san pham, tiét kiém tdi da chi phi san xuét, dam bao san pham du suc canh
tranh trén thi truong.

- Phét huy sang kién trong to chirc san xuat, to chuc lao dong, ddy manh ung
dung cdc tién bd khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé moi.

- Nghién ctru sir dung vao san xuat cic vat lidu co san trén dia ban co gia
thanh ré, cac vat li¢u 1a sdn pham phy, 1a phé thai ctia cdc nha may c6 gid mua
thap dé tiét ki€ém chi phi, gidm gid thanh san xuat, tang hiéu qua trong san xuat
kinh doanh.

* Chién lwoc tai chinh:

- Xay dung cic quy ché quan 1y tai chinh phu hop theo quy dinh cta phap
luat. Tang cuong cong tac khoan quan chi phi trong cac cong doan.

- Thuc hién tt cong tac thu hdi cong ng dam bao an toan von, gop phan nang
cao hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty.

- Chu dong cong bd minh bach théng tin, cung cp kip thoi cho cac nha dau
tu dé nam bat duoc hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty, dac biét 1a thong
tin v€ tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty.

- Huy dong va str dung von c6 hiéu qua trong viéc phét trién san xuét kinh
doanh, nham muc tiéu phat trién Cong ty ngay cang virng manh.

* Chién lwgc nhin su:

- Tiép tuc co cau sip xép lai lao dong, dam bao du ngudn luc, hop 1y héa san
xuat. Xy dung cic phuong an sap xép lao dong phu hop theo hudéng giam lao
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dong gian tiép, lao dong phuc vy, phu trg, bd sung ting cudng lao dong vao day
chuyén san xuat chinh.

- Tuyén dung lao dong tré, c6 trinh do chuyén mon tot dé dao tao ké can, thay
thé. C6 chinh sach dai ngd tot doi vaoi lao dong chat lugng va c6 tdm huyét trong
vi€c xay dung, phat trién Cong ty.

- Pao tao nang cao tay nghé cho thg van hanh, céng nhan vién chirc trong
toan Cong ty. Nang cao trinh do quan ly cho can bd. Str dung lao dong c6 chuyén
moOn nghiép vu tot trong cac phong ban Cong ty.

- Xay dung doi ngli can bo quan ly, ky thuat nang dong, cd nang luc va trinh
do cao, doi ng cong nhan gioi. Nang cao vai tro trach nhiém lanh dao cua hé
thong chinh tri, sy guwong méu cua cic can bo dung dau.

- Tang cudng d6i mdi trong cach thirc quan tri doanh nghiép; 1iy chat luong
va hi€u qua lam ti€u chi hang dau trong chién lugc kinh doanh.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vieng (méi trwong, xi héi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cua Cong ty

* Déi v6i moi trwong:

- Duy tri thuong xuyén viéc kiém tra, danh gia tac dong moi trudng dé dua ra
cac giai phap khac phuc, phong ngtra nhitng anh hudng xau dén moi truong.

- Giam phat thai khi nha kinh theo c4c chuong trinh muc tiéu quc gia, nganh,
linh vuc hoat dong.

- Cai tién k¥ thuat, ap dung cong nghé giup giam tiéu hao ning luong, nhién
liéu hoa thach.

- Trién khai cac bién phap khoa hoc, cong nghé trong san xuat nham dap ung
yéu cau vé moi truong theo Quyét dinh s6 1266/QD-TTg ngay 18/8/2020 cua Thu
tudng Chinh phu.

- Lép dat hé théng loc bui tai cac vi tri san xuat can thiét, két hop chat ché
gifta dau tu d61 moi thi€t bi, cong ngh¢ véi h¢ thong xir 1y chat thai, xu 1y khi
thai, bui va cac giai phap hitu hi¢u dé bao vé mdi truong.

- Thyc hién thu gom, phan loai, xtr 1y cac chat thai ran phat sinh dung cac quy
dinh trong Quy trinh xtr 1y chat thai.

- Kiém tra, danh gia tdc dong cua du an san xuét xi mang ddi vai viée s dung
dat, d4, moi truong sinh thai mot cach chat ch€ va nghiém tac.

- Tang cudng cong tic tuyén truyén, gido duc va nang cao nhan thirc vé bao
v€ moi trudng cho toan can b cong nhan vién trong Cong ty.
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- Tb chtic cac phong trao Xanh - Sach - Pep; trong bd sung ciy xanh quanh
nha may va cac khu dat trong; cham s6c cady xanh bong mat tao canh quan moi
truong cong ty ngay cang sach dep.

* Péi v6i xd hoi va cong dong:
Huong tng tich cuc théng diép cta Thi twéng Chinh phu “Khong dé ngudi
dan nao bi bo lai phia sau” Cong ty da rat tich cuc trong cac hoat dong:

- Xay nha tinh nghia ting cac d6i twong chinh sach, ho ngheo, hd tro cong
nhan ¢6 hoan canh kho khan, ting hd thién tai hoa hoan.

- Thuong xuyén c6 nhirng dong gop voi dia phuong trong cong tac tur thién,
quy khuyén hoc, phong trao van hoa thé thao va cong tac xa hoi khac.

- Tich cuc tham gia cong tac an sinh xa hoi, gilp d& cac gia dinh chinh séch,
nguoi ngheo, dong gop dé xay dung cac cong trinh phuc 1gi cong cong.

5. Cac rii ro: (Néu cdc riii ro cé thé anh huéng dén hoat dong sdan xudt kinh doanh
hodac doi voi viéc thuc hién cac muc tiéu cua cua Cong ty, trong do co rui ro vé moi truong,
thién tai, dich bénh,....)

Cong ty c6 thé bi anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh bdi céc rui ro
sau:

5.1. Riii ro vé kinh té:

Nhiing dién bién clia nén kinh té ludn anh huong dén sy phat trién cua céac
thanh phan kinh té, chu the kinh té. Cong ty ¢ phan xi mang La Hién VVMI la
mot chu the tham gia vao nen kinh te nén ciing khong nam ngoai su tac dong cua
cac nhan t6 co ban trong nén kinh té nhu: Toc do tang truong kinh té, lam phat,
131 suat, ty gia héi doai, ...

* Téc dp ting truéng kinh té (toc dé ting truéng GDP):

Nam 2025, kinh té toan cau phai d6i mat v6i nhiéu kho khan, thach thire nhu:
Xung dot gitta Nga - Ukraine van tiép dién, trong khi xung dot méi bung phat &
Trung Pong; tinh trang thoi tiét cuc doan dién ra ¢ nhiéu noi, han han kéo dai
trén pham vi rong, bao I{i, thién tai & nhiéu quéc gia lam cho san xuét va tiéu
dung mat can d6i Tang truéng GDP ca ndm 2025 cia Viét Nam van dat 8,02 so
v6i nam trude. Pay 1a toc do ting trudng cao hang dau thé gidi, vuot xa cac nudc
phat trién, dang phat trién va cac nude trong khu vuc.

Véi tbe do ting trudng cao, quy md GDP theo gia hién hanh nam 2025 cua
Viét Nam ude dat hon 12,8 triéu ty dong, tuong duong khoang 514 ty USD (theo
ty gia binh quan ca nam 24.976 dong/USD), tang 38 ty USD so v61 nam 2024.

* Burc tranh toan cinh nganh xi mdng trong nam 2025:
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Nam 2025 nganh xi mang Viét Nam van gap rat nhiéu khé khan dén tir noi tai
nganh do ngudn cung vuot qua so voi nhu cau, gay ap luc lon cho cac nha san
xuét; thi trudng xuat khau xi mang gip nhiéu kho khan, anh huong cua yéu t6 bén
ngoai nhu: Thué xuit khau clinker ting cing voi cac tiéu chudn moi trudng ngay
cang khat khe tai thi truong quéc té, di lam giam kha ning canh tranh cua xi
mang Viét Nam.

Doanh nghiép san xuat kinh doanh xi mang du kién phai d6i mit voi khong it
kho khin, thach thitc. Theo cac yéu td anh huéng trén, xi ming La Hién ciing
khong thé nim ngoai nhiing tic dong anh hudng va d6 ciing s& 13 nhan td anh
huong 16n dén hiéu qua san xuét kinh doanh tai Cong ty.

* Rui ro tin dung:

Cong ty co thé ¢ ruai ro tin dung tir cic hoat dong kinh doanh ctia minh ma
chu yéu doi voi tai khoan phai thu khach hang chua duge thu hoi ma Cong ty
thuong xuyén theo doi.

* Lam phat:

Nho nhitng chinh sach quyét liét nham kiém soat lam phét, 6n dinh kinh té vi
mo6 cua Chinh phi ma lam phat cua Viét Nam trong nhitng nam gan day tang ¢
mure thap nhung cac chi phi dau vao phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty nhu chi phi dién, than,... lai c6 xu huong gia tang, phan nao anh huong
dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

* Ldi sudt:

Mot doanh nghiép khi huy dong von vay tir bén ngoai dé phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh s& chiu rui ro khi lai sut thi truong tang hodc giam. Vi vay,
dién bién tang giam 13i suit s& co tic dong anh hudng t6i két qua san xuat kinh
doanh ctia Cong ty.

* Ty gid hoi dodi:

La rui ro xay ra khi cég giap dich kinh té duoc ‘ghl_xc hién béng ngoai t¢ va bién
dong cua ty gia hoi doai dan dén nhiing tac dong bat lgi cho doanh nghiép.

5.2. Riii ro vé ludt phdp:

Rui ro luat phap la rui ro phat sinh do viéc khong ap dung kip thoi, khong phu
hop céc van ban phap ludt moi trong qué trinh trién khai hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

La mot cong ty co phan niém yét, hoat dong kinh doanh cua Cong ty cb phan
xi mang La Hién VVMI s€ chiu sy di€u chinh chu yeu cua Luéat Doanh nghiép,
luat Chiing khodn va cac van ban phap luat lién quan khac dén linh vuc, nganh
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nghé san xuat kinh doanh.

La qudc gia dang phat trién, dang trong qua trinh xdy dyng nén kinh té thi
truong nén hé théng vin ban phéap luat cua Viét Nam van chua 6n dinh va nhat
quén, cac vin ban huéng dan thi hanh van chua hoan chinh va dang trong giai
doan hoan thién nén con nhiéu stra d6i bd sung, dan dén c6 nhiéu su thay doi va
c6 thé phat sinh bat cap, it nhiéu lam anh hudéng dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

5.3. Rui ro dac thu:
* Rui ro nguyén vdt liéu ddu vao:

Nhing nguyén, nhién vat liéu dau vao quan trong trong san xut xi mang cua
Cong ty bao gdm: Pa voi, dat sét, dat Cao silic, phu gia giau sit, than, dau, thach
cao, da phu gia xi mang ...

- Rui ro vé ngudn cung: V& nguyén liéu da voi va dat sét Cong ty co loi thé so
hiru mo da voi va dat sét nén chi dong dugc ngudn cung cho san xut, tuy nhién
vOi cac nguyén, nhién vat li¢u con lai thi trong thuc té san xuat co phat sinh cac
riii ro vé ngudn cung, khi c6 su thay doi vé co ché chinh sach cta nha nudc, dac
biét 1a cac nguyén nhién vat liéu khong co san trén dia ban. Pé giai quyet van dé
nay, trong nam qua Cong ty luon chu trong xay dung duoc kénh cung cap nguyén
li¢u, tao m01 quan hé t6t v6i ban hang nham dam bao 6n dinh ngudn nguyén liéu
cho san xuat.

- Rui ro theo bién dong gia thi truong: Do tac dong cua co ché chinh sach cua
nha nudc, bién dong vé gia dién, gia than, gid dau...

* Rui ro canh tranh:

Vi tri cong ty ndm trong khu vire c6 mat do tap trung cac nha may xi mang do
do tinh trang cung vuot cau rat 16n dan dén sy canh tranh khdc 1iét tai thi truong
ndi dja, ddy mit bang gia xudng thap. Tuyén duong van chuyén doc dia bang
duong b(f),?nh(’) hep, luu’ luong xe ‘lé’n lam tang chi phi cho viéc van chuyén ti€u
thu sdn pham va cung cap vat tu dau vao.

5.4. Riii ro bién dpng gid cé phiéu:

Co phiéu ciia Cong ty khi dugc niém yét tai S& giao dich chung khoan Ha Noi
s€ giiip Cong ty quang ba thuong hiu nham nang cao hinh anh, tang tinh thanh
khoan cho cb phiéu, tao diéu kién cho cac chu s¢ hitu ¢6 thé chuyén nhuong von

dé dang, tao co hoi tlep can véi nhiéu nguon von cho dau tu phat trién va chuan
muc hoa quan tri Cong ty, tdng tinh minh bach.

Tuy nhién, rti ro vé€ bién dong gid c6 phiéu khi niém yét 1a diéu kho tranh
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khoi; gid co phiéu trén thi truong duoc xac dinh boi nhidu yéu td nhu: Tinh hinh
hoat dong cua Cong ty, tinh hinh chinh tri, x& h6i, tinh hinh kinh té trong nudc va
qudc té, ciing nhu cac thay d6i trong luat va nhitng quy dinh trén thi truong chimg
khoan. Ngoai ra, gia ¢ phiéu con phu thugc vao tam ly cua nha dau tu trén thi
truong. Chinh vi vy, su ting giam gia c¢6 phiéu ciia cong ty s& 1a mot yéu t6 rui
ro kho luong trudce.

5.5. Rui ro vé moi truong:

Qua trinh san xudt clinker va xi mang tai cac nha may xi mang trén toan thé
gidi dang phai d6i mit voi nhiéu thach thic, lién quan t6i viée thai ra khéi luong
khi thai, bui vao moéi trudng sdng. Su 6 nhiém do qua trinh san xuat xi miang dang
budc chung ta phai ¢ nhitng thay doi tich cwec ma muc tiéu khong gi khac 13 bao
vé méi trudng. Do vy s& rat rii ro cho hoat dong ctia Cong ty khi chua dau tu
hodc khong thé dau tu duoc cac hé théng thiét bi, cong ngh¢ dé xur 1y khi thai, bui
theo tiéu chuan giéi han quy dinh.

5.6. Rui ro khac:

Ngoai nhitng rii ro da trinh bay trén, mot so rai ro mang tinh chat bat kha
khang tuy nhién it c6 kha nang xay ra, nhung néu xay ra ciing s& anh huéng 16n
dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhu: Thién tai, dich bénh, bio
16n, hoa hoan, dong dat, 1 quét ... co thé gdy anh huong dén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty nhu giam san luong hodc gay thiét hai, pha hiy mot phan hodc
toan bd co s& vat chat doi voi Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

1.1. Két qua hoat déng sin xudt kinh doanh trong nam: Néu cic két qua dat
dwoc trong nam. Néu nhitng thay doi, blen dong lon vé chién lwoc kinh doanh, doanh thu, lpi
nhudn, chi phi, thi trwong, san phdam, nguén cung cdp....

Uu thé vé chat luong san pham va thuong hi¢u xi mang La Hién trén 30 ndm
qua van duoc duy tri va phat trién, uy tin sir dung tai cac tinh khu vyc phia Bic,
san pham pht hop véi cac cong trinh dan dung nhat 13 san phim xi ming PCB30;
PCB40 duoc nhiéu ngudi tin dung do vy da mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.

Nam 2025 nho sy phuc héi cta thi truong xay dung, bat dong san da giup tiéu
thu xi mang khoi sac.

Bén canh nhitng thuan loi, doanh nghiép san xuat kinh doanh xi mang du kién
phai déi mat voi khong it kho khan, thach thirc nhu: Xung dot gitta Nga - Ukraine
van tiép dlen trong khi xung d6t mai bung phat ¢ Trung Bong van tlep dién; tinh
trang thoi tiét cuc doan dién ra & nhiéu noi, bio 14, thién tai & nhiéu qubc gia lam
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cho san xuat va tiéu dung mat can doi.

Nam 2025 nganh xi mang Viét Nam van gap rat nhiéu kho khan dén tir noi tai
nganh do ngudn cung vuot qua so voi nhu cau, gay ap luc lon cho cac nha san
xuét; thi trudng xuat khau xi mang gip nhiéu kho khan, anh huong cua yéu t6 bén
ngoai nhu: Thué xuit khau clinker ting cing voi cac tiéu chudn moi trudng ngay
cang khat khe tai thi truong quéc té, di lam giam kha ning canh tranh cua xi
mang Vi¢t Nam.

Tuy nhién, v&i nd luc cua Hoi déng quan tri, Ban lanh dao cung can bd cong
nhan vién cua Cong ty, trong nam 2025, Cong ty da tich cuc trién khai thuc hién
ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hoi ddng C6 dong da dé ra, Cong ty cung
ludn dam bao duy tri On dinh va giir viing cac vung thi truong truyén thong, lya
chon cac d6i twong khach hang co tiém luc kinh té t6t. Panh gia cac dbi tuong
canh tranh dé x4y dung cac chinh sich ban hang hop Iy nham han ché rui ro trong
kinh doanh va thu hdi duoc cong no sau ban hang.

- Tang cuong kiém tra, kiém soat may moc thiét bi, day chuyén cong nghé,
trong ndm di han ché xay ra su cd dot xuat trong san xuat. Nang cao chat luong
san pham, tang ty 1& pha tron phu gia gitp ha gia thanh san pham.

- Duy tri 6n dinh san xuat, dam bao doi song va vi¢c lam cho nguoi lao dong,
khong dé san pham t6n kho 16n 1am giam chat lugng san pham va & dong von; sir
dung ngudn von linh hoat, hiéu qua.

Niam 2025 Cong ty phai trai qua nhitng kho khan, thach thirc rat 16n, Nhung
v6i su doan két, khong ngimg phan dau, niang dong sang tao cua tap thé can bo
cong nhan vién cong ty da chu dong tich cuc van dung t01 da cac loi thé trong
kinh doanh, phat huy tri tu¢ tap thé, tiét kiém t6t cac yéu t6 chi phi trong san xuét,
ap dung tot cac sang kién k¥ thuat, cong nghé va lya chon ban hang tai cac ving
thi truong mang lai 1gi ich cao, tan dung nhiing co hoi, khac phuc duoc nhiing
khé khin dé hoan thanh vuot mtc ké hoach dé ra. Quyén lgi cua cd dong va
nguoi lao dong déu dugc dam bao.
1.2. Tinh hinh thwc hién so voi ké hoach: So sinh két qua dat dwoc trong nim so

Véi cde chi tiéu ké hoach va cdc chi tiéu nam lién ké. Phan tich cu thé nguyén nhdn dan dén
viéc khéng dat/dat/vweot cdc chi tiéu so véi ké hoach va so véi nam lién ké

* Cac chi tiéu kinh té chu yéu:

o gen Thwe hién | KH nim | Thwe hién % TH %
T Chi tiéu DVT | | am 2024 2025 nim 2025 | 2025/2024 | TH/KH
A | Chi tiéu hién vat
I | Sin lugng sin xuét Tin | 659.476,47 630.000 | 694.367,16 105,29 | 110,22
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TT Chi tiéu pvT | Thuc hién | KHnim | Thuc hién % TH %
1 | Xi mang Tin | 644.924,11 610.000 | 684.354,63 106,11 | 112,19
2 | Clinker thuong phim Tan 14.552,36 20.000 | 10.012,53 68,8 50,06
II | San lwgng tiéu thu Tin | 659.476,47 630.000 | 694.367,16 105,29 | 110,22
- | Xi mang Tin | 644.924,11 610.000 | 684.354,63 106,11 | 112,19
- | Clinker thuwong phiam Tan 14.552,36 20.000 | 10.012,53 68,8 50,06
B | Doanh thu, thu nhap khac | Tr.d | 666.046,34 | 605.381,98 | 712.588,94 106,99 | 117,71
- | Xi mang Tr.d | 649.098,63 | 586.958,38 [ 696.509,08 107,30 [ 118,66
- | Clinker thuong phém Tr.d 9.705,50 12.545,44 7.046,59 72,60 56,17
- | Doanh thu, thu nhap khac Tr.d 7.242.21 5.878,16 9.033,26 124,73 | 153,67
C | Loi nhuén truée thué Tr.d 48.504,79 30.000 | 52.277,55 107,78 | 174,26
D | Co tire (du kién) % 23 12 25 108,69 | 208,33
G | Nop ngéin sach Nha nwéc | Tr.d 36.025 31.194 36.009 99,96 | 115,44
E | Lao dong va thu nhip
1 | Lao dong binh quan Nguoi 475 459 429 90,32 93,46
2 | Tién luong bq theo LD bq | B/n/th | 14.476.354 | 10.942.000 | 17.553.360 121,26 | 160,42

* Nguyén nhan dan dén viéc khong dat/dat/vuot cac chi tiéu so voi ké hoach
va so v6i nam lién ké:

- Cong ty cb phan xi ming La Hién VVMI luén xac dinh chu dong nim bt
tinh hinh, linh hoat trong diéu hanh chi dao, ngay tir ddu nam 2025 Coéng ty xem
x€t mot cach than trong trong viéc hoach dinh chién luge phat trién ctia minh trén
co so han ché dén muc t6i da nhimg tac dong tiéu cuc tir nén kinh té, dam bao
duy tri toc d6 tang truong doanh thu va loi nhuan ciia Cong ty.

- Cong ty ludn van dung t6i da cac loi thé trong kinh doanh, tiét kiém cac chi
phi trong san xuat nham gilt duoc gia thanh hgp ly dam bao tinh canh tranh. Bén
canh d6, Cong ty ludon no luc bam sat cac chi ti€u ké hoach dé thuc hién diéu
hanh san xuét va tiéu thu san phém, dam bao hoan thanh ké hoach dé ra.

- Bac biét Cong ty ludn co6 su quan tam lanh dao va chi dao sat sao cua Hoi
ddng quan tri, Ban 1anh dao, sy doan két nhat tri cao trong chi dao diéu hanh cua
can by va tap thé nguoi lao dong. BO may quan ly da chu dong sat sao trong diéu
hanh san xuét, cong tac thi truong, tiép can cac ho tiéu dung truc tiép nham tang
san lugng. Cong ty da biét van dung linh hoat trong co ché ban hang, tiét kiém tdt
cac loai chi phi trong san xuét kinh doanh ciing nhu thuc hién quan 1y t6t may
moc thiét bi, cong nghé nén da mang lai hiéu qua, tao moi diéu kién thuan loi dé
Cong ty hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD niam 2025 da dé ra.

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 96/2020/TT-BTC NGAY 16/11/2020 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)



17
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
Tel: 02083 829 156; Fax: 02083 829 056
Email: cpximanglahien@gmail.com  Website: http://www.ximanglahien.com.vn
bia chi: Xom Cay Bong - Xa La Hién - Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

2. T6 chirc va nhén su:

2.1. Ong Trin Quang Khii:

Chtrc vu: Giam ddc Cong ty cd phan xi ming La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 27/07/1973

Qué quan: Phuong Hoang Vin Thy, Thanh phd Thai Nguyén
Qué)c tich: Viét Nam

S6 CCCD: 019073008808 Ngay cap 28/08/2021, Noi cép: Cuc Cénh sat
Quan 1y hanh chinh vé trat tu xa hdi — Bo Cong an.

Pia chi thuong tra: T6 96, Phuong Phan Dinh Phung, tinh Thai Nguyén

Trinh d0 chuyén mon: K¥ su dién khi hoa xi nghi€p, Thac sy Quan tri kinh
doanh.

Ty 1& s6 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,041%

2.2. Ong Nguyén Thanh Truong:

Chtic vu: Phé Giam doc Cong ty ¢o phan xi mang La Hién VVMI.
Ngay/thang/nam sinh: 27/8/1966.

Qué quan: An Tién - An Lio - Hai Phong.

Qudc tich: Viét Nam

S6 CCCD: 010066003712 Ngay cap: 28/8/2021 Noi cap: Cuc Canh sat Quan
1y hanh chinh vé trat tu xa héi — Bo Cong an.

Pia chi thuong tra: T6 6, phuong Linh Son, tinh Thai Nguyén.
Trinh d6 chuyén moén: K¥ su co dién

Ty 18 s& hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0,09%

2.3. Ong Pham Manh Tién:

Chtrc vu: Pho Giam ddc Cong ty c¢b phan xi miang La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 07/02/1969

Qué quan: Xa Thuy Duong, Huyén Thuy Anh, Tinh Thai Binh.
Quéc tich: Viét Nam

S6 CCCD: 019069001194 Ngay cap: 21/4/2021 Noi cap: Cuc Canh sat Quan
1y hanh chinh vé trat tu xa hoi — Bo Cong an.

Dia chi thuong tra: T6 16, Phuong Phan Dinh Phung, tinh Thai Nguyén.

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 96/2020/TT-BTC NGAY 16/11/2020 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)



18
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
Tel: 02083 829 156; Fax: 02083 829 056
Email: cpximanglahien@gmail.com  Website: http://www.ximanglahien.com.vn
bia chi: Xom Cay Bong - Xa La Hién - Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té.

Ty 1& s6 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét:  0,0002%

2.4. Ong Nguyén Song Gio:

Chtic vu: Phé Giam ddc Cong ty cd phan xi ming La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 17/01/1968

Qué quan: Xa Kim Anh, huyén Kim Thanh, tinh Hai Duong
Qué)c tich: Viét Nam

S6 CCCD: 030068011657 Ngay cap: 09/5/2021 Noi cap: Cuc Canh sat Quan
1y hanh chinh vé trat ty xa hdi — Bo Cong an.

Dia chi thuong tra: T6 33, Phuong Quan Triéu, tinh Thai Nguyén.
Trinh d6 chuyén mén: K§ su co khi ché tao may.

Ty 1& s6 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,015%

2.5. Ong Téng Thanh Son:

Chtic vu: Phé Giam doc Cong ty co phan xi ming La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 30/05/1980

Qué quan: Thi xd Cao Bang, tinh Cao Bang

Québc tich: Viét Nam

S6 CCCD: 019080014304 Ngay cap: 11/8/2021 Noi cap: Cuc Canh sat Quan
1y hanh chinh vé trat tu xa hoi — Bo Cong an.

Pia chi thuong tra: T6 7, phuong Gia Sang, tinh Thai Nguyén.

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy quan 1y kinh té; K¥ su co khi ché tao may, Cir
nhan Quan tri kinh doanh.

Ty 1& s6 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,003%

2.6. Ba Nguyén Thi Thu Hoai:

Chtrc vu: Ké toan truéng Cong ty cd phan xi ming La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 07/05/1988

Qué quan: Xa Khai Son, Huy¢én Anh Son, Tinh Nghé An.

Qudc tich: Viét Nam

S6 CCCD: 019188006028 Ngay cap: 09/05/2021  Noi cép: Cyc Canh sat
Quan ly hanh chinh vé trat tu xa hoi — B Cong an.
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Dia chi thuong tra: T6 33, Phuong Quan Triéu — Tinh Thai Nguyén
Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ quan tri kinh doanh.

Ty 1é s6 hiru ¢ phan c6 quyén biéu quyét: 0 %

2.7. Ba Nguyén Thi Hang:

Chtic vu: Phu trach ké toan Cong ty c6 phan xi ming La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 10/04/1973

Qué quan: Xa Binh Minh, huyén Thanh Oai, thanh phé Ha No1.
Qué)c tich: Viét Nam

S6 CCCD: 001173034353 Ngay cp 02/11/2022, Noi cap: Cuc canh sat quan
1y hanh chinh vé trat tir x4 hoi — Bo Cong an.

Dia chi thuong tra: T6 5, Chua Hang, phudng Linh Son, Tinh Thai Nguyén.

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té.

Ty 1& s6 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0 %

2.8. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: (Liét ké céc thay dbi trong Ban didu
hanh trong nam)

- Ong: Téng Thanh Son - Pho Giam déc Cong ty co phan xi mang La Hién

VVMI théi gitt chire vu Pho Giam dbc Cong ty cb phan xi mang La Hién VVMI,
thoi gian tir 01/4/2025, do diéu dong cong tac cua to chic.

- Tlep nhan va bo nhiém Ong: Nguyén Song Gi6 — Truong phong An toan —
Bao vé Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV — CTCP, giit chtc vu Pho
Giam doc Cong ty c6 phan xi ming La Hién VVMI, thoi gian ké tir ngay
01/4/2025.

- Ba: VNgu‘yén Thi Hang - Phé truong phong Ké toan Théng ké Tai chinh -
Céng ty 5:6 phan xi mang La Hién VVMI tho6i nhiém vu Phu trach kéNtoén Cong
ty C6 phan xi Mang La Hién VVMI tur ngay 13/05/2025, do Ba Nguyén Thi Thu
Hoai — K¢ toan truong Cong ty hoan thanh nghi ché d¢ thai san va trd lai lam
Viéc.

2.9. S6 luwong cdan bd, nhan vién: (Tom tat chinh sdch va thay déi trong chinh sach
doi véi nguoi lao déng)

- Tong sb can bd, cong nhan vién trong toan Coéng ty tai thoi diém
31/12/2025 1a 386 nguoi, trong do:
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STT Dién giai S6 ngwdi | Ty 18 %
1 Can bo quan 1y 31 8,03
2 Can b0 k¥ thuat, nghiép vu 26 6,73
3 Nhan vién hanh chinh, k¥ thuat, nghiép vu 81 20,98
4 Nhan vién phuc vu 26 6,74
5 Cong nhan lao dong 222 57,52
Tong cong: 386 100,00

Va ¢6 céc trinh do chuyén mon sau:

STT Dién giai S6 nguoi | Tyl %
| Trinh d0 thac sy 13 3,36
2 Trinh d0 dai hoc, cao d'fmg 126 32,64
3 Trinh d¢ trung cap 34 8,81
4 Cong nhan k¥ thuat 212 54,94
5 Lao dong pho théng 1 0,25
Tong cong: 386 100,00

- Thyc hién chu truong tai co céiu va sap xép lao dong, trong nam dé giai
quyét nghi ché do va cham dut hgp dong lao dong cho 76 ngudi, tuyén dung bod
sung 02 nguoi.

- Xac dinh ngudn nhéan lyc ludn 1a ngudn quan trong nhét, 1a chia khoa cua
su thanh cong, Cong ty ludn cha trong dén viée xay dung va hoan thién cac chinh
sach phat trién nguén nhan lyc véi muc ti€u xay dung doi ngli nhan su giodi,
chuyén nghiép, tin tuy va trung thanh véi muc tiéu phat trién ctiia Cong ty.

- Chinh sach ddi voi nguoi lao dong: Cac can bd, cong nhan vién ctua Cong
ty duoc dao tao ddy du, Cong ty thuong xuyén to chure cac 1op boi dudng nghiép
vy, nang cao tay nghe cho cong nhan, tho van hanh, to chirc cac hoi thi tay nghe
nghiép vu nham khuyén khich dong vién tinh than hoc tap nang cao tay nghé cho
can bd cong nhan vién chirc. P6i voi can bd quan 1y Cong ty da cir tham du cac
16p dao tao, bdi dudng nham nang cao trinh do, nang lyc quan 1y cho can bo.
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- C6 chinh sach thu hut nhan tai, tuyén dung cong khai minh bach, xay dung
ché do luvong, thudng thich dang vdi doi ngii can bd gidi, cong nhan ki thuat co
trinh do cao va cé nhitng dong gop tich cuc trong san xuat kinh doanh, tra Iuong
thu hat do1 vo1 nhitng can b cong nhan vién ¢ trinh dd, nang luc nham thac day
nguoi lao dong tang nang suat lao dong va dam bao cac quyén va loi ich theo
ding nang luc ca nhan.

- Cong ty ludn c6 cac chinh sach quan tam, dii ngd thoa dang nham khuyén
khich dong vién ngudi lao dong nhu: Hang nam ngudi lao dong dugc nghi phép
theo ti€éu chuan va dugc cong thém ngay nghi tham nién theo quy dinh cua Bo
luat lao dong. Cong ty t6 chic kham sttc khoé¢ dinh ky cho nguoi lao dong (2
lan/nam). Trich ndp Bdo hiém y té, bao hiém xa hoi va Bao hi€m that nghi¢p cho
nguoi lao dong ludn duge Cong ty thuc hién tot. Bong vién khen thudng kip thot
va tang qua cho nguoi lao dong nhan cac dip 1€. T6 chirc diéu dudng luan phién,
phuc hoi chirc nang cho nguoi lao dong, cho nguoi lao dong di tham quan, nghi
mat ... dé tao su gan két gifta nguoi lao dong vo1 Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dv 4n:

3:1. Cac khod(z dau tw lon: Néu cac kho‘dn dau tu I6m dwoc thuc hién trong nam
(bao gom cac khoan dau tw tai chinh va cac khoan dau tw dy an), tinh hinh thwce hién cac di an
I6n. Dot voi truong hop cong ty da chao ban chimg khoan dé thuc hién cac dw dan, can néu ro
tiéen do thu:c hién cdc’ dw dn nay va phan tich nguyén nhan dan den viéc dat/khong dat tien do
da cong bo va cam ket

* Ddu tw tai chinh:

Cong ty khong co cac khoan dau tu tai chinh nao.

* Ddu tw dw dn:

a. Cong trinh khoi cong mdi.

(1). Dy an dau tu Hé thong xép bao ty dong:

- Hé théng xép bao tu dong da duoc nghiém thu ban giao dua vao sir dung
ngay 20/3/2025;

- Phé duyét quyét toan du an hoan thanh tai Quyét dinh s6 37/QD-HPQT
ngay 08/5/2025 véi tong gia tri quyét todn 11.291 tri¢u dong;

- Gi4 tri giai ngan: 11.167 triéu dong.

(2) Dy 4n dau tu hé théng phun suong dap bui

- Nghiém thu ban giao vao stir dung ngay 31/10/2025;

- Phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh tai Quyét dinh s6 93/QD-HPQT
ngay 30/12/2025 v&i tong gia tri quyét toan 1.746 tri¢u dong;
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- Giai ngan: 1.746 triéu dong;

(3) Du an dau tu may xuc thty lyc gau nguoc, dung tich gau > 1,4m°.

- Nghi¢m thu ban giao vao sir dung ngay 15/12/2025;

- Phé duyét quyétv toan dy an hoan thanh tai Quyé\t dinh s6 95/QD-HPQT
ngay 30/12/2025 véi tdng gia tri quyét toan 4.227 tri¢u dong;

- Giai ngan: 4.227 triéu dong;

(4) Dy an dau tu xay dung hang rao khu phia Dong Nam.

- Tong Coéng ty da thong qua dy 4an tai van ban thong qua s6 2219/CMV-
DTXD ngay 19/08/2025;

- Hoi dong Quan trj Cong ty ¢o phan xi méng La Hién VVMI d phé duyét du
an tai Quyét dinh s6 61/QD-HPQT ngay 27/8/2025 voi tong muc dau tu: 6.557
tri¢u dong; thot gian thuc hién: Nam 2025-2026.

- Giam dbc Cong ty phé duyét KQLCNT tai Quyét dinh s6 919/QD-KHVT
ngay 11/11/2025;

- K¥ hop déng TCXD s6 426/HDXD-KHVT ngay 17/11/2025. Thoi gian thuc
hién hop dong 89 ngay.

- Khéi cong ngay 19/11/2025. Hién tai dang trién khai thi cong xay dung.

b. Piéu tra khao sat, quy hoach chuin bi dau tu.

(1) Dy én d?}u tu hé thong dong bao nang suat > 110 tén{ gio: bon vi tu van da
khao sé‘t truc ti€p tai Cong ty va lap phuong hién taj to tham dinh da :[hém dinh
xong dé cuong bdo cdo nghién ctru kha thi du an dé bdo cao Giam doc cong ty
xem Xé€t.

Phé duyét dé cuong bdo cao nghién ctru kha thi sé 603/QD-KHVT ngay
31/7/2025.

- Baky hop dong s6 284/HDPTV ngay 06/8/2025, gia tri hop dong 291,6 triéu
dong; thot gian thuc hién 30 ngay; dang thuc hién;

- Gidm dbc Cong ty trinh HDQT Cong ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI
tham dinh bao cédo nghién ctru kha thi tai to trinh s6 211/TTr-XMLH ngay
10/02/2026.

(2) Dy an cai tao day chuyén san Xuat xi mang cong suat 1.600 tin

clinker/ngay: Moi don vi tu van du nang luc dé khao sat danh gia hién trang day
chuyén va lap dé cuong béo cao dé xuat du an dau tu.

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két: (Tom tit vé hoat dgng va tinh hinh tai chinh
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clia cdc cong ty con, cong ty lién két)
Cong ty khong co cong ty con, cong ty lién két.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

* Poi véi t6 chike khéng phdi la t6 chire tin dung va té chiec tai chinh phi
ngan hang:

PVT: Pong
STT Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 %(;Tigﬁlg((.;);
1 Té)ng gié tri tai san 312.128.965.936 | 315.461.836.509 1,07
2 | Doanh thu thuén 661.186.027.676 | 705.776.673.879 6,74
3 | Loinhuan tirhoat dong | ¢ <13 509 457 | 52.731.761.806 8.63
kinh doanh

4 LQ’i nhuafm khac -39.203.175 -454.214.323 1.058,62
5 | Loi nhuan trudc thué 48.504.796.282 | 52.277.547.483 7,78
6 LQ’i nhuéjn sau thué 38.679.263.999 | 41.625.678.547 7,62
7 | Ty 18 loi nhudn tra cb tic 71,35% 72,07% 0,72

- Céc chi tiéu khac: (tiy theo dic diém riéng ciia nganh, cia cong ty dé lam ré két qua
hoat dong kinh doanh trong hai nam gan nhat)

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Nam
2025

Nam
2024

Don vi

tinh Ghi chu

STT Chi tiéu

Chi tiéu vé khd ndng
thanh toan:

Hé s6 thanh toan ngan
han:

1,89 1,93

TS ngan han/No¢ ngan
han

Hé s6 thanh toan
nhanh:

+ TS ngin han - Hang 1,75 1,70

ton kho
No ngin han
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Don vi

Nam

Nam

STT Chi tiéu tinh 2024 2025 Ghi chu
2 Chi tiéu vé co cdu von:
+ Hé s6 No/Tong tai san | Lan 0,36 0,36
n Hf; s0 No/Von chu so Lin 0.56 0.55
hiru
3 Chi tiéu vé nang lgc
hoat dong:
Vong quay hang ton
kho: 3 19,12 29,63
" Gif vénhang ban | o1& ?, 9
Hang t6n kho binh
quan
N D‘Qar}h thu thuan/Tong Lin 2.12 2.4
tal san
Chi tiéu vé kha nding
4 e
sinh loi
+ Loi nhuan bién
A o
Loi nhuén sau thué & o 3,90
Doanh thu thuan
+ Ty suat ROE
r o
Loi nhuén sau thué v 19,31 25,76
Vén chu sé hitu
+ Ty suit ROA o
0
Loi nhuén sau thué } 12,39 13,27
Téng tai san
N Ty suat LN tir HDKD / % 7,34 7,41
DTT
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o en Don vi Nam Nam < v
STT Chi tiéu tinh 2024 2025 Ghi chu
LN tir hoat dong KD
Doanh thu thuin

5. Co cAu c6 dong, thay ddi von dau tw ciia chii sé hiru

5.1. Co pht’l“n Néu téng 0 cé phdn va logi ¢é phdn dang luu hanh, sé lwong c6 phan
chuyen nhwong tw do va s6 lwong cé phan bi han ché chuyén nhirong theo quy dinh phdp ludt,
Piéu 1é cong ty hay cam két ciia ngieoi s¢ hiru. Truwong hop cong ty c6 chirng khodn giao dich
tai nudc ngoai hay bao tro viec phat hanh va niém yét chitng khodn tai nuée ngoaz can néu ro
thi trwong giao dich, sé leong chumg khodn dwoc giao dich hay dwoc bao tro va cdc thong tin
quan trong lién quan dén quyen nghia vu ciia c¢éng ty lién quan dén chiing khodn giao dich

hodc dwoc bao tro tai nudc ngoai
- S6 lugng c6 phan da phat hanh:
- S6 lugng cb phan dang luu hanh:

- S6 luogng cb phan chuyén nhuong

- S6 luogng cb phan han ché chuyén nhuong:

tu do:

- Ching khoan giao dich tai nude ngoai:

12.000.000 cb phan.
12.000.000 cb phan.
12.000.000 cb phan.

0 c6 phan.

Khong co

5.2. Co cdu C('; dong: Néu co céu ¢ dong phan theo céc tiéu chi ty 1¢ s¢ hiru (cb dong
16n, ¢b dong nho); cb dong t6 chuc va ¢ dong ¢4 nhan; c6 dong trong nudc va ¢ dong nude
ngoai, co déong nha nudc va cac co dong khac, ty 18 s¢ hiru nude ngoai tdi da (theo DS chét

ngay 16/5/2025):

STT Chi tiéu SL ¢6 phan | Ty 18 %
1 | Co dong 16n va c6 dong nho: 12.000.000 100
+ | C6 déng Iom 6.165.960 51,383
+ | C6 déng nho 5.834.040 48,617
2 | C6 dong t6 chirc va cd dong ca nhan 12.000.000 100
+ | Co dong 16 chire 6.704.980 55,87
+ | Co dong ca nhan 5.295.020 4413
3 | C6 dong trong nude va co dong nude ngodi 12.000.000 100
+ | C6 ddéng trong nudc 11.369.800 94,75
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STT Chi tiéu SL c6 phan | Ty 18 %
+ | C6 dong nuée ngodi 630.200 5,25
4 | Cb dong nha nudc va co dong khéc 12.000.000 100
+ | Co ddng nha nirde 6.165.960 | 51,383
+ | C6 déng khdc 5.834.040 48,617

5.3. Tinh hinh thay doi von déu tw ciia chii s¢ hitu: Néu cic dot ting vén c6
phan ké tir khi thanh Idp bao gom cdc dot chao ban ra cong ching, chao ban riéng le, chuyen
doi trdi phzeu chuyen doi chimg quyén, phat hanh cé phiéu thudng, tra cé tirc bang cé phiéu
v.v (thoi diém, gid tri, doi tuwong chao ban, don vi cap)

Khong co

5.4. Giao dich co phleu quy: Néu so lwong co phleu quy hién tai, liét ké cac giao dich
co phzeu quy da thue hién trong nam bao gom thoi diém thuc hién giao dich, gid giao dich va
doi twong giao dich

Cong ty khong ¢o cb phiéu quy.

5.5. Cac chirng khodn khdc: Néu cdc dot phat hanh chirng khodn khdc da thuc hién
trong nam. Néu s6 lwong, ddc diém cdc loai chitng khodn khdc hién dang lwu hanh va cdc cam
két chwa thic hién cia cong ty voi cd nhan, té chirc khac (bao gom cdin bé cong nhdn vién,
ngueoi quan 1y ciia cong ty) lién quan dén viéc phat hanh chiing khodn

Cong ty khong co céc loai ching khoan khéc.
6. Bao c4o tac dong lién quan dén méi trweong va xa hdi cia cong ty:

Cong ty ludn tuan thu va tich cuc thyc hién theo cac chinh sach cling nhu cac
chuong trinh hanh dong qudc gia vé phat trién bén virng. Tinh than d6 dugc thé
hién xuyén suodt trong h¢ thong quan 1y cia Cong ty.

Muc tiéu va ké hoach hanh dong dat ra la: Bao vé Mo1 truong bén ving, sur
dung hiéu qua va tiét kiém nguon tai nguyen thién nhién. Xanh hoa san Xuat va
moi truong song. Quan Iy viée su dung ngudn nudc va cac tai nguyén thién nhién,
dam bao str dung hi€u qua, tranh lang phi. Xt ly chat thai tét, tich cuc trong cay
nham cai thién moi truong sdng, giam thiéu luong rac thai ra ngoai moi trudng.

6.1. Tac dong lén moi truwong:

- Luong phat thai khi nha kinh (GHG) tai cong ty gdm 02 ngudn: truc tiép
(phat sinh tir tiéu thu nhién liéu; phat thai tir qué trinh chuyén hoa héa 1y cua cac
nguyén ligu; phét thai khi nha kinh tir mot s nguon tryc tiép khac: Phat thai tir
cac khi nha kinh chira Flo trong nhom hop chat gay pha huy tang ozon, phat thai
tir hoat dong xir 1y chit thai) va gian tiép (phat sinh tir qua trinh tiéu thu dién
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nang, nhiét nang).
6.2. Qudn Iy nguén nguyén vit ligu:

a) Tong lugng nguyén vat lidu duge sir dung dé san xuit va dong goi cac san
pham va dich vu chinh ctia t6 chirc trong nam 2025:

STT Chi tiéu PVT S6 lwong Ghi chu
1 | DPavoi Tan 631.911,02
2 D4 phu gia xi mang Tan 137.419,40
3 | Da thai sau sang KH Tan 37.459,00
4 | Pa voi mat lam PGXM Tén 62.611,40
5 | Pat sét Tan 64.076,10
6 Dit cao silic Tan 7.563,10
7 | Xi duéi tuyén Tan 11.655,20
8 | Phu gia thu hoi lam PGXM Tén 798,06
9 | Phu gia tro nghién xi mang Kg 380.697

TCE LH5
10 | Thach cao phospho Tan 8.188,40
11 | Xi hat 10 cao/Xi bong Tan 8.588,60
12 | Vo bao xi mang KPK + PP Ca 11.513.313

b) Béo cdo ti 1€ phan trdm nguyén vat liéu duogce tai ché dugc st dung dé san
xuat san pham va dich vu chinh cua t6 chirec.

Cong ty da tan dung lai cac nguyén vt liéu thai ra trong qua trinh san Xuat de
tai ché str dung lai nhu: str dung Thach cao nhan tao, da thai tir bé sang sau tuyén
nudce ctia mo than Khanh Hoa, phu gia giau Sat tir nha may tuyén khoang, da voi
chét luong kém cta mo d4 La Hién lam phy gia xi mang, thu hoi vat liéu that
thoat trong day chuyén dé tai st dung di gop phan giam chi phi san xuét, giam
thai ra moi truong.

6.3. Tiéu thu nang luong:

a) Nang lwong tiéu thy truec tiép va gidn tiép:
STT Chi tiéu PVT S6 lwong Ghi chu
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STT Chi tiéu PVT S6 lwong Ghi chu
1 | Dau diezen Lit 380.765,52
2 | Xang A95 Lit 19.123,96
3 | Than cam 5a.6 Tan 78.664,36
4 | bién ning KW 60.677.926

b) Ning lwong tiét kiém dwoc théng qua cdc sang kién sit dung ndang lrong
hiéu qua:
Viéc tang cuong trién khai cac giai phap tiét kiém nang lugng c6 ¥ nghia rat

quan trong trong qua trinh phat trién kinh té - xa hoi, dong thoi dam bao an ninh
nang lugng qudc gia.

St dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua la mot giai phap thiét thuc giup cal
thién hiéu qua cta nén kinh té, dong thoi gitp bao ton nguoén nang luong quéc
gia, bao v¢ moi truong va giam phat thai khi nha kinh nhu: Lap thém bién tan cho
cac hé thong quat gio, nghlen than, nghién liéu ... diéu hanh san Xuét dung cac
gio cao diém dé tiét kiém vé gia thanh dién; thuong xuyén duy chi 6n dinh ning
Xudt cia cac hé thong thiét bi (nghién xi ming, nghién liéu, nghién than, cong
doan Clinker...).

Ning luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién gop phan s dung ning
lugng c6 hi¢u qua.

¢) Cdc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lwong (cung cdp cdc sin pham va
dich vu tiet kiem nang lwong hoac sw dung nang luwong tdi tao); bao cdao két qua
cua cdc sang kién nay:

Xac dinh nang luong 1a mot nguon tai nguyén, khoang san cua qubc gia. Con
nguoi song khong thé thi€u nang lugng ma nang luong 1a hitu han do vay chung
ta can st dung sao cho co6 hi€u qua nhat.

Cong ty ¢b phan xi mang La Hién luén nghién ctru va ap dung cac giai phap
nham st dung tlet kiém t6i da nguon nang luong. Trong co cau san pham cua
Cong ty thi yéu t than, dién chiém ty trong tuong (101 16mn trong gia thanh san

pham, do vay giai phap tiét kiém tiéu hao than, dién 12 van dé luén dugc quan tam
chi dao trong qua trinh thyc hién.

6.4. Tiéu thu nwoc: (mic tiéu thy nudc cia cac hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Nguon cung cdp nwoc va luwong nuoc sw dung:

Hién cong ty c6 ngudn cung cip nudc mit va nudc tir giéng khoan véi luong
nudce st dung trong nam 2025 1a: Nude mit 83.454 m?; nude ngam 32.257 m?.
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b) Ty Ié phan trdm va tong lwong nwde tdi ché va tdi sir dung:

Cong ty xdy dung bé chira nudc tudn hoan dé phuc vu san xuit nham tranh
lang phi trong st dung tai nguyén nudc voi ty 1€ tai su dung lai trén 90%.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé moi truong:

Cong ty ludn nghiém tac trong viée tuan thi phap lut vé bao vé mdi trudng.
Hé thdng quan tric khi thai ty dong da dua vao sir dung nhim kiém soat tbt muc
do anh huong cua hoat dong san xuat doi vOi moi trudong dé tir d6 c6 nhimg giai
phap khac phuc kip thoi, han che tac dong xau dén moi trudng. Cong ty da duogc
cap gidy phép moi trudng s6 239/GPMT-UBND ngay 31/01/2024 cia UBND
tinh Thai Nguyén.

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cdc quy dinh vé
moi truong:

Trong nam 2025 Cong ty khong bi xur phat vi pham do khong tuan thu luat
phap va cac quy dinh vé moi truong.

b) T ong so tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cdc quy
dinh vé moi truong:

Khong co
6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao déng:
a) S6 lwong lao déng, mirc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2025 Cong ty c6 386 ngudi lao dong, s6 lao dong
binh quan trong ndm la 429 nguoi, tién luong binh quan dat 17.553.359
dong/nguodi/thang.

b) Chinh sich lao ddng nham dam bdo sirc khée, an toan va phiic loi cia
nguoi lao dong:

Nguoi lao dong ludn duge quan tdm trong viéc cham soc sic khoe, dugce
huong ché do bdi dudng doc hai ddy du theo quy dinh. Hang nam dugc tap huén
an toan dé phong ngira nhitng rui ro co thé Xdy ra trong san xuét cling nhu doi
sdng hang ngay. Pinh ky mot nam hai 1an ¢6 t6 chirc cac dot kham strc khoe dé
theo ddi tinh hinh stc khoe cua nguodi lao dong, gitp nguoi lao dong yén tam
cong tac.

Thuc hién dung sb gio lam viéc ctia nguoi lao dong theo quy dinh cua phap
luat. Luén dé nguoi lao dong thay Cong ty trd thanh noi 1am viée t6t nhat va ly
tuong nhat cho ngudi lao dong. Thu hit va giit chan dugc nhan tai, duy tri moi
truong 1am viéc 1y tudng, chinh sach dii ngd va phic loi tot nhat c6 thé.
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- Thuong xuyén t6 chtrc phong trao thi dau thé thao nhan dip ky niém cac
ngay 18 16n, sy kién cua dat nudc, dia phuong, Cong ty nhu t6 chirc cac giai bong
chuyén, cdu 16ng ... dé rén luyén ting cuong strc khoe va ting sy doan két trong
CBCNYV Cong ty.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Cdc chuwong trinh phat trién ky ndng va hoc tdp lién tuc dé hé tro nguoi lao déng dam
bao co viéc lam va phat trién sy nghiép

Cung ¢6 nhan sy bén virng, thuong xuyén té chirc cadc khoa dao tao d€ nang
cao kién thurc cho nhén vién; dao tao d€ nang cao tay nghé cho nguoi lao dong; cu
can bd tham gia cac khoda dao tao can by quan Iy nham nang cao trinh do nang luc
trong quan tri kinh doanh.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phwong:

(Cdc hoat dong dau tir cong dong va hoat dong phat trién cong dong khdc, bao gom hé tro
tai chinh nham phuc vu céng dong)

Xay dung doanh nghiép phat trién gin v6i trach nhiém xa hoi 1a van dé dugc
wu tién, 13 nhu cau tit yéu ctia Cong ty. Cong ty ludn dé cao “Thuong hi¢u gin bo
cong dong”. Chung tay cing xdy dung mot cong dong bén vimg. Tich cuc to
chirc/tham gia cac chuong trinh hd tro cong dong. Dong hanh, chia sé va phdi hop
chit ché& vé6i chinh quyén dia phuong dé giai quyét cac van dé chung cua cong
dong.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hwéng dén
ciua UB CKNN Lueu y/Note: (Muc 6 phan II Phy luc nay, cong ty co thé lap riéng thanh Bdo
cdo phat trién bén ving, trong do cac muc 6.1, 6.2 va 6.3 khong bat bugc doi voi cac doanh
nghiép hoat dong trong linh viec dich vu tai chinh, ngdan hang, ching khoan, bao hiém)

Bién d01 khi hau, can ki¢t tai nguyén... dang anh huong toi su on dinh moi
truong song cia loai nguoi, khlen cac qudc gia phai nghi t6i viéc phat trién bén
vitng. Trudc xu hudng phat trién bén viing trén ca ba try cot kinh té, xa hoi va
moi truong, Viét Nam dang trién khai Chién lugc Quéc gia vé ting trudng xanh
v6i nhidu két qua dang ghi nhan, dong gop tich cuc vao nd luc cia cong dong
qudc té trong tng pho voi bién doi khi hau. Viét Nam da xac dinh ting truong
xanh la mot no1 dung quan trong cua phat trién bén ving, dam bao phat trién kinh
té nhanh, hiéu qua, bén vimg va gop phan quan trong thuc hién Chién luoc Qudc
gia vé bién doi khi hau. Myc tiéu tong quat cta Chién lugc ting truong xanh la
“Tang truong xanh, tién t6i nén kinh te cac bon thap, lam giau von ty nhién tro
thanh xu hudng chu dao trong phat trién kinh té bén viing; giam phat thai va ting
kha nang hap thu khi nha kinh dan tro thanh chi tiéu bat budc va quan trong trong
phat trién kinh té - xa hoi.
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Phai phat trién bén viing vé kinh té, gitr viing 6n dinh kinh té vi mo, bao dam
an ninh kinh té. Pay manh chuyén dich co ciu kinh té, chuyén d6i mé hinh ting
trudng, coi chét luong, nang suat, hiéu qua, stc canh tranh 1a uu tién hang dau,
chu trong phat trién theo chiéu sau, phat trién kinh té tri thirc. Tang trudng kinh té
phai két hop hai hoa voi phat trién van héa, thuc hién tién bo va cong bing xi
hoi, khong ngimg nang cao chét luong cudc sdng ctia nhan dan. Phat trién kinh té
- xa ho1 phai ludn coi trong bao v€ va cai thi¢n moi truong, chi dong ing pho voi
bién d6i khi hau.

Pé thuc hién tang trudng xanh, viéc tao ra dugc su hop tac gilta cac co quan
quan 1y, cac t6 chuc chinh tri, xa hoi, cong dong doanh nghiép ciing nhu cong
chung dau tu 1a rat quan trong va anh hudng rat 1én dén dong thai cua thi truong
von xanh.

Tai Cong ty ¢ phan xi mang La Hién VVMI, chung t6i ludn hiéu réng su
phat trién va thanh cong cua mot doanh nghi¢p khong chi la nhimg con s6 vé tai
chinh ma con 1a sy gin két, dong hanh cting su phat trién bén vimng cta dat nuac,
xa hoi, cong dong va cac doi tac lién quan. V6i nhén dinh do, trong nd luc phat
trién bén vimng cta minh, Cong ty co phan xi mang La Hién VVMI ludn nd luc
hét minh trong viéc tim klem va trién khai cac giai phap trong dinh huéng tang
truong xanh (thi trudong vén xanh) va phat trién bén viing cia dat nudec.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC: (Ban Gidm déc bio

cdo va danh gid vé tinh hinh moi mdt ciia cong ty)
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

* Phén tich tong quan vé hoat dpng ciia cong ty so véi ké hoach/dw tinh va
cdc két qua hoat dong sin xudt kinh doanh truwée ddy: Truong hop két qud san xudt
kinh doanh khong dat ké hoach thi néu ré nguyén nhan va trach nhiém cua Ban Giam doc doi
voi viéc khong hoan thanh ké hoach san xudat kinh doanh (néu co)

Kinh té - xa hoi nudc ta nam 2025 dién ra trong bdi canh kinh té thé giéi dang
phai d6i mat véi nhiing thach thirc 16n, bién (dong nhanh, kho luong va tinh bét on
cao; lam phat da ting 1én muc cao trong nhiéu thap ky budc cac qudc gia phai that
chat chinh sach tién té.

Nam 2025 nganh xi mang Viét Nam van gap rat nhiéu khé khan dén tir noi tai
nganh do ngudn cung vuot qua so voi nhu cau, gay ap luc lon cho cac nha san
xudt; thi trudng Xuat khau xi mang gip nhiéu khé khan, anh huong cua yéu t6 bén
ngoai nhu: Thué xuit khau clinker tang cung voi cac tiéu chuan méi truong ngay
cang khat khe tai thi truong quéc té, di lam giam kha ning canh tranh cua xi
mang Viét Nam.

Nhan dinh dugc nhitng khé khan do trong nam 2025 Cong ty da tich cuc trién

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 96/2020/TT-BTC NGAY 16/11/2020 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)



32
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
Tel: 02083 829 156; Fax: 02083 829 056
Email: cpximanglahien@gmail.com  Website: http://www.ximanglahien.com.vn
bia chi: Xom Cay Bong - Xa La Hién - Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

khai thuc hién ké hoach san xut kinh doanh ma Pai hoi dong C6 dong da dé ra,
ngay tr nhitng thang dau nim Ban 1anh dao Cong ty ludn nd lyc bam sat cac chi
tiéu ké hoach dé thuc hién diéu hanh san xuét va tiéu thyu san phém. San lugng
san xudt va tiéu thu dat 694.367,16 tan/630.000 tin = 110,22% ké hoach giao;
doanh thu tiéu thu san phém va thu nhap khac thuc hién dat 712.588,94 trd/
605.381,98 trd = 117,71% ké hoach giao; chi ti€u logi nhuan trudce thué thuc hién
dat 52.277,55 trd/30.000 tr.déng = 174,26% ké hoach giao; san xuét luén dam
bao an toan.

Véi su doan két, khong ngimg phan dau, ning dong sang tao cua tap thé can
b cong nhén vién cong ty da chu dong tich cuc van dung t6i da cac loi thé trong
kinh doanh, phat huy tri tu¢ tap thé, tiét kiém t6t cac yéu t6 chi phi trong san xuét,
ap dung tot cac sang kién k¥ thuat, cong nghé va lya chon ban hang tai cac ving
thi truong mang lai 191 ich cao, tan dung nhiing co hoi, khéic phuc duoc nhiing
khé khin dé hoan thanh vugt mire muc tiéu ké hoach dé ra.

Trong nam 2025 Cong ty da duy tri san xuat 6n dinh; viéc lam va doi song
cua nguoi lao dong dugc quan tam; loi ich ctia cac cd6 dong dugc dam bao.

- Nhimng tién bo cong ty di dat duoc:

Pung truéc nhitng thach thic va nhiing bién dong cua thi truong, Hoi dong
quan tri va Ban lanh dao Cong ty da hét stc c6 gang dé bam sat tinh hinh thi
truong nham kip thoi dua ra nhitng quyét sach diéu chinh cho phu hop, giam
thiéu nhiing thiét hai cho Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh Cong ty ludn cing cb, duy tri thuong xuyén phan
tich gia thanh theo thang dé tir d6 c6 cac bién phap giam chi phi dau vao ha gia
thanh san phim. Ban lanh dao Cong ty da duy tri cac cudc hop thuong xuyén va
dinh ky dé kiém diém danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh
dau tu va viéc trién khai nhitng chu truong theo nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

Nam 2025 Ban lanh dao diéu hanh cong ty da phdi hop chit ché voi td chirc
cong doan va cac td chtrc doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat dong thi
dua toi timg phong ban, phan xudng, t6 doi san xuét, sy doan két dé vuot qua kho
khin trong lao dong san xuét cta doi ngili can bo, céng nhan trong Cong ty, da tao
nén khong khi thi dua, thiuc day hoan thanh tot cong viéc duoc giao va két qua
dugce thé hién 16 nét & cac mit chu yéu sau:

* Cong tdc tiéu thu san pham va mé réng thi truong:

Cong tac tiéu thu san pham 13 mot trong nhiing nhiém vu trong tam cua Cong
ty, do vay Cong ty rat quan tdm va dau tu cac nguon luc dé dam bao chat luong
san pham, gilt viing thi truong hién co, tim kiém va phat trién thém thi trudng
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méi. Pidu chinh gid ban cta cac loai san pham xi ming va clinker phu hop theo
timg thoi diém cia thi trudng, mit khac gitr duoc thi phan co ciu san pham xi
mang bao c6 gia ban cao, giam co cdu san pham xi ming bot, clinker c6 gia ban
thap, ting hiéu qua kinh doanh.

Cong ty da to chire tot mang ludi tiép thi, phan cong chi tiét cac khu vuc quan
1y, ndm bét tinh hinh thi trudng cung nhu kha nang thanh toan cua khach hang dé
cd bién phap ban hang va thu héi cong no kip thoi, hang thang Cong ty thuc hién
day du viéc ddi chiu cong no voi khach hang, don dbc viée thu hdi cong no.

* Cong tdc ky thudt cong nghé, co di¢n va diéu hanh sin xudt:

Cong tac kiém tra san pham trong ddy chuyén dugc thyc hién nghiém tac theo
dung quy dinh cua tiéu chuan co so va dam bao s liéu c6 do chinh xé4c tin cdy
cung cap cho cac bo phan lién quan gop phan phat hién, xu 1y va c6 bién phap
khic phuc, phong ngtra san pham khong phu hop. San pham dau ra véi chét lugng
X1 mang xuét kho ludn dat 100% theo tiéu chuan Viét Nam quy dinh.

Quy hoach tdt nguyén nhién vat li¢u, cai tién cong tac kiém tra, kiém soat
diéu chinh phdi liéu hop ly, nang cao dugc chat lugng clinker san xuét, st dung
cac vat lidu c6 san trén dja ban c6 gia thap, cac vat licu l1a phé thai, san pham phu
clia cac nha may (thach cao phospho, phu gia gidu sat, da thai sau tuyén nudc, da
voi chat lugng kém ctia mé La Hién lam phu gia xi miang) dé ha gia thanh san
pham va da dat dugc hiéu qua kinh té cao.

Cong tac diéu do san xuat duoc thuc hién nhip nhang, thao g& kip thoi nhiing
vudng mic trong san xudt, duy tri san xuat 6n dinh. Khau diéu d6 quy hoach kho
bai nguyén vat li¢u tan dung diéu kién kho bdi linh hoat nén di bao quan tdt
nguyén vat liu, tiét kiém chi phi van chuyén va han ché ton that nguyén, nhién
vat liéu. Can d6i san luong tdn kho, kiém soat chat ché thiét bi phai dung hoat
dong vao gio cao diém va chu yéu hoat dong vao gid thap diém tiét kiém chi phi
dién niang, giam gia thanh san pham.

Cong tac co dién di quan tAm, quan 1y tot hd so thiét bi, quy trinh van hanh,
quy trinh an toan cho thiét bi, lap bién phap va t6 chirc thuc hién sira chira khic
phuc su cd thiét bi day chuyén dam bao chét luong, tién do va an toan.

Tich cyc tim cac giai phap dé dau tu cai tién thay the thiét bi cii lac hau vé ky
thuat, thay thé thiét bi méi tét hon ting dugc nang suat, chat lugng san pham. To
chire tt viée bao dudng, sua chira su cd, stra chita 16n thiét bi, chu dong dung 10
va thiét bi dé bao dudng stra chira theo ké hoach véo cac thoi diém tét nguyén dan
va mua mua san luong tiéu thy cham.

To chirc ki€ém tra gidm st cong tac quan 1y cham soc thiét bi cua cac don vi,
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phan xuong san xuat, phat hién cac dau hiéu hu hong may moc thiét bi trong day
chuyén, phéi hop cung cac don vi dua ra phuong an xu ly sira chira nhﬁm dam
bao cho thiét bj day chuyén hoat dong on dinh vé chét lugng, nang suit va ting
thoi gian huy dong, giam su cd thiét bi dot xuat khéng mong mudn.

* Cong tdc sdng kién cdi tién ky thugt, diéu hanh tiét kiém chi phi:

Cong tac sang kién cai tién k¥ thuat va hop 1y hoa trong san xuét 1a van dé
ludn dugce quan tdm. Nam 2025 cac tap thé va cac ca nhan ngudi lao dong di co
23 sang kién cai tién k¥ thuat, thiét thyc c6 gia tri va 1am loi cho Cong ty hang ty
ddng va cai thién moi truong 1am viéc trong Cong ty.

Cong ty luén bam sat cac chi tiéu, giai phap diéu hanh thuc hién ké hoach
kinh doanh dé chi dao diéu hanh, thyc hién chuong trinh tiét kiém chdng lang phi
nam 2025 voi cac nhom giai phap tich cyc. Thanh 1ap ban chi dao, ban hanh
chuong trinh hanh dong tiét kiém chong lang phi nam 2025 kem theo cdc nhom
giai phap diéu hanh va nghiém thu két qua thuc hién vdi cac chi tiéu cu thé.

* Cong tdc ké hoach, khodn qudn:

- Cong tac ké hoach: Bam sat muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cua
cong ty dé trién khai xay dung va dé xuat Lanh dao Cong ty giao nhiém vu ké
hoach san xuat, tiéu thy hang thang, quy toi ting don vi san xuat sat v6i nhiém
vu, nang luc thiét bi duoc giao, déng thoi to chuc nghiém thu, phan tich kiém
diém va dé xuét cac bién phap dé chi dao san xuét kip thoi.

- Cong tac vat tu: Tich cyc tim ngudn hang vat tu nguyén vat liéu san xuat
trong nudc dam bao chét luwong, gia ca canh tranh dé phuc vu san xuét. Thuc hién
t6t cong tac dau thau, chao hang canh tranh mua sim hang hoa dam bao chat
lwong, gia ca canh tranh. Cong tac quan 1y kho, xuat nhap vat tu an toan dung
phap luat. Thyuc hién quyét toan vat tu theo quy dinh, theo ddi viéc thuc hién dinh
mure tiéu hao vét tu va tham gia xay dung dinh muc tiéu hao vat tu ¢ cac phong
ban phan xuong trong Cong ty. Trong nam t6 chuc sip xep quan ly kho vat tu
hop 1y, an toan, khoa hoc. S6 du hang ton kho vat liéu cudi ky dat hé s6 ton kho
<5% theo quy dinh.

- Cong tac dau tu xay dung: Thuc hién cic dy an theo ké hoach giao trén co
s& nghién cuu thyc hién trude cac dy dn dau tu phat trién phuc vu truc tiép cho
nhu cau san xuat kinh doanh. Trinh tu thu tuc dau tu thuc hién cac du an, t6 chirc
dau thau thuc hién ding cac quy dinh hién hanh cua nha nudec.

* Cong tdc quan Iy ké todn, tai chinh:

Hoat dong ké toan tai chinh ciia Cong ty da thuc hién t6t chirc ning to chirc
cong tac hach todn cac nghi¢p vu phat sinh tai Cong ty. Phuc vu kip thoi cac yéu
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cau vé von cta cac bd phan theo dung ché d6 quy dinh. Pong thoi cling lam t6t
cong tdc tham muu cho Gidm doc trong hoat dong tai chinh, gop phan dicu tiet va
st dung dong von cia Cong ty mdt cach an toan, hi¢u qua, ding phap luat.

Thyuc hién dﬁy du nghia vu voi ngan sach Nha nudc, ndp bao hiém xi hoi
(BHXH), y té, that nghiép cho nguoi lao dong day du va ding quy dinh. Thuc
hién kiém soat tbt cac khoan thu chi theo dung ché @6, don ddc cac bo phan chap
hanh cac quy dinh vé ké toan tai chinh.

Quan ly tbt tién Von tai san cua Cong ty; nguon von dugc bao toan va tang
truong, st dung dong von linh hoat, tiét kiém tot chi phi tai chinh gop phan nang
cao hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty, cai thién hé sd no phai tra trén von chi, hé
s6 kha nang thanh toan va cong no phai thu cua khach hang dat vugt murc ké
hoach giao. Nguon von chu s¢ hitu cua Cong ty luén duoc bao toan va ting
truong t6t, cac hé s tai chinh duoc cai thién o rét.

* Céng tac Té chitc nhan sw va Lao dpng tién lwong:

Phong T6 chirc Hanh chinh di tich cuc tham muu cho Giam ddc phuong an
tai co cAu lao dong; tinh gian lao dong khong lam giam chét luong lao dong; tai
co cau luc luong lao dong di doi voi ting hidu qua san xuét kinh doanh cia Cong
ty.

Cong tac tién luong d t6 chirc quan 1y va phéan ph01 tién luong, tién cong cho
nguoi lao dong an toan, thoa dang ding nguyén tac, kiém tra, kiém soat chat chg,
khong c6 vi pham trong phén ph01 thu nhap d01 v6i nguoi lao dong. Giai quyét
cac ché d6 BHXH, bao hiém that nghiép, y té, kinh phi cong doan cho nguoi lao
dong trong Cong ty day du ding phap luat.

Cong tac khen thudng, ky ludt thuc hién t6t theo dung cac quy dinh ctua Cong
ty va ciua Nha nudec.

* Cdc phan xwong san xudt:

Quan ly chadt ché quy trinh van hanh, chu dong trong cong tac bdo dudng stra
chita thiét bi va dy bao vat tu du phong thay thé. Tinh trang k¥ thuat thiét bi luon
duoc theo ddi chit ché, cac ddu hiéu sy cd duge chu dong phat hién va xu 1y kip
thoi, duy tri thiét bi hoat dong 6n dinh. Cong nhan van hanh c6 y thuc trach
nhiém cao, tu giac trong cong tac cham séc bao dudng thiét bi, trinh d6 van hanh
thiét bi ngay cang dugc nang cao.

* Khoi phuc vu:

Da giup viéc cho Lanh dao Cong ty cham soc strc khoé va kham chita bénh
cho nguoi lao dong. Quan tdm cai tao canh quan mai truong Xanh - Sach - Pep,
chu trong xay dung khu tap thé cho CB- CNVC tré thanh khu tap thé van hoa.
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Luc luong bao vé, tu vé phdi hop tbt véi dia phuong trén dia ban thuc hién tét
cong tac dam bdo an ninh, trat ty an toan xa hoi.

* Cong tac an toan v¢ sinh lao dong:

Cong tac anh toan, v¢ sinh lao dong (ATVSLD) nam 2025 luén dugc 1anh dao
Cong ty quan tam chi dao sau sat va thuong xuyén. Hoi dong ATVSLD cua Cong
ty dd tham muu tu véan tich cuc cho Cong ty vé cong tac ATVSLD. Thuong
xuyén kiém tra, kiém soat nhimg cong viéc, nhimg noi co nhiéu nguy co giy ra
tai nan lao dong (TNLD), dé xuat dugc nhiéu bién phap phong ngira TNLD, bénh
nghé nghiép. Tuyén truyén giao duc, huén luyén vé BHLD, cong viéc nay dugc
thue hién thuong xuyén, két hop ap dung quy ché thudng phat trong cong tac
ATVSLD dé tang thém hiéu qua.

2. Tinh hinh tai chinh:

Nam tai chinh ctia Cong ty bt dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay
31 thang 12 hang nam. Béo cdo tai chinh ctia Cong ty st dung don vi tién té 13
ddng viét Nam (VND) va di phan anh dung, trung thyc tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai thoi diém 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nidm tai chinh két thiic cing ngay, pht hop véi chuan muc ché
d6 ké toan Viét Nam va tuan thu cac quy dinh hién hanh c¢6 lién quan.

- Trich khau hao tai san c6 dinh duogc tinh theo phwong phap dudng thang,
thoi gian khau khau thuc hién theo quy dinh tai thong tu 45/2013/TT-BTC ngay
25 thang 04 nim 2013 ctia Bo tai chinh vé viéc hudng din ché do quan 1y, sir
dung va trich khau hao tai san cd dinh.

- Thanh toan cho nguoi ban dung hop df)ng, cac khoan gbc, 13i vay dén han
trong nam deéu da dugc Cong ty thanh toan day du, ding va trude ky han.

- Trich 1ap cac quy theo Luat dinh: Viéc trich 1ap cac quy do Dai hoi dong CH
dong (PHDCD) quyet dinh va dugc viée su dung trén co so cac quy dinh cua
phap luat, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va cac Quy ché Hoi dong
quan tri da ban hanh.

2.1. Tinh hinh tai san:

Phan tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phdn tich, danh gid
hiéu qua sw dung tai san va ng phai thu quda han anh huong dén két qua hoat
dong kinh doanh)

* Tinh hinh tai san:
Pon vi: VND
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STT Chi ticu 31/12/2024 31122025 | 70 TAng
giam

I Tai san ngén han 210.022.921.582 | 215.726.799.869 2,72

11 Tai san dai han 102.106.044.354 | 99.735.036.640 22,32

Téng cong 312.128.965.936 | 315.461.836.509 1,07

Trong ndm Coéng ty da phat huy t6i da viéc sur dung tai san va tién Vén nhim
dat duoc nhiing loi ich cao nhét. Tinh dén thoi diém 31/ 12/2025 gia tri tong tai
san cua Cong ty tang 1,07% so voi thoi diém 31/12/2024 chu yéu do ting tién va
cac khoan twong duong tién va cac khoan dau tu tai chinh ngn han.

* Tinh hinh cong ng phdi thu:

DPon vi: VNP
—
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 A’gg::g’
] Essghu ngdn han trkhach | ¢ 304149 600 | 127.578.000|  -98,00
2 | Tra truéc cho nguoi ban 194.737.996 | 2.305.756.727 | 1.084,03
3 | CAc khoan phai thu ngdn 3.218.504.573 | 3.509.077.047 9,03
han khac
4 | Dwphong cac khoan phai 2188.179.000 | -101.288.600 | -46,17
thu kho doi
Téng cong 9.608.213.171 | 5.841.123.174| -39.21

Déi véi cac khoan cong no phai thu déu duge d6i chiéu xac nhan véi khach
hang day du va day ciing 14 khoan no luan chuyén trong thoi han cho phép. Trong
nam 2025 Coéng ty rat tich cuc trong cong tac thu hdi cong no, no phai thu giam
98% so vo1 cung ky nam trude. Tra trude cho nguoi ban do Cong ty thuc hi¢n
chinh sach thanh toan trudc tién mua than. Cac khoan phai thu ngin han khac
tang do cac khoan trich trudc 13i tién giri cia mot s6 hop dong tién giri co ky han
nhung chua dén han thanh toan. Dy phong cac khoan phai thu kho doi giam do

Cong ty da thu hoi dugc mot phan cong no phai thu kho doi ctia khach hang.

* Danh gia hiéu qua sw dung tai san:

STT Chi tiéu PVT | Nam 2024 | Nam 2025
1 | Vong quay hang ton kho vong 19,12 29,63
2 | Vong quay khoan phai thu Vong 60,05 82,16
3 | Vong quay von luu dong Vong 8,4 21,78
4 | Vong quay tai san dai han Vong 6,48 7,08
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STT Chi tiéu PVT | Nim 2024 | Niam 2025
6 | Ty suét loi nhuan /Téng TS (ROA) % 12,39 13,27
7 | Ty suat loi nhuan /Vén CSH (ROE) | % 19,31 25,76

Nhin chung tai san cia Cong ty duoc sir dung tét, cac chi tiéu sir dung tai
san phan 1én déu dugc ndng cao hon so v&1 ndm trude cho thady Cong ty da rat
tich cuc trong viéc quan 1y va st dung tai san trong hoat dong san xuat kinh

doanh.

2.2. Tinh hinh ng phdi tra:

- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé cac khoan no:

Pon vi: VNP
——
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 /0 tang
giam
I |No ngin han 111.235.226.513 | 111.582.568.477 0,31
] 11::;“ trd nguotbanngan 42.561.760.187 | 37.337.766.236 12,3
o | Newd miila fien FuGE 1.856.430.053 | 3.927.582.161 111,57
ngan han
3 | Thucjvasedelktioan phdi 14.303.550.244 | 13.940.807.327 22,54
nop Nha nudce
4 | Phai tra ngudi lao dong 33.294.270.695 | 38.246.716.985 14,87
5 | Chi phi phai tra ngén han 300441200 | 5.383.321.290| 1.691.81
6 | Phai trd ngan han khac 1.654.068.663 |  1.002.046.518 239,42
+ | Tién c6 tirc phdi tra 889.762.150 696.366.850 21,74
+ | Cac khodn phai tré khdc 764.306.513 305.679.668 -60,01
7 Va?/ va no thué tai chinh 0 0
ngan han
8 %‘IW khen thuong, phiic 17.264.705.471 | 11.744.327.960 231,97
I |No dai han 592.853.832 631.967.893 6,60
Vay va ng thué tai chinh
1| 0 0
dai han
2 | Du phong phai tra dai han 592.853.832 631.967.893 6,60
Téng cong 111.828.080.345 | 112.214.536.370 0,35

Déi v6i thué va cac khoan phai ndp ngan sach Nha nuéc do co chinh sach
dugc cham trd khi ngan sach con ng tai doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat
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thu€, do vay so tién thué va cac khoan phai nop Nha nudc cling nam trong so tién
ma ngan sach con ng Cong ty.

Phai tra ngén han khac 1a cac khoan do mot sé nha thau nop tién bao dam du
thau va thyc hién cho hop dong mua ban ndm 2025.

- Phan tich ng phai tra qua hgn, anh hwong chénh léch cua ti I¢ gid héi
dodi dén ket qua hoat dong san xudt kinh doanh cua cong ty, anh huwong chénh
léch lai vay:

Cong ty khong c6 khoan no phai tra x4u, cac khoan ng phai tra déu duge kiém
soat va thanh todn day du, dung han.

Cong ty chiu rai ro ty gid hbi doai tir cac giao dich mua, ban bang don vi tién
t¢ khong phai la don vi tién té k€ toan cua Cong ty.

Lai sut vay von trong nam tir cac t6 chirc tin dung dugc duy tri & muic tuong
doi on dinh do vay khong c6 anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh.

3. Nhirng cdi tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

, Tiét giam lao dong 76 nguoi do cham dat hop dong lao dong ké tir ddu nam
dén thot diém 31/12/2025 tong s6 lao dong con 386 nguoi.

Ap dung Quy ché quan 1y lao dong, tién luong, thu hut lao dong thudc khu
Vuc san xuat chinh va c¢6 mitc d6 anh hudng 1on truc tiép dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Nguoi lao dong c6 tdm huyét lam viéc lau dai
tai Cong ty, co trinh do chuyén mon, k¥ thuat cao, tay nghé gioi, chdp hanh tbt
cac nodi quy, quy ché va sy phan céng cua don vi, dat va vuot ning suit lao dong
giao khoan, bao dam tién do, chat luong san pham va an toan lao dong.

Tiép tuc ra soat dé quan 1y chat ché hon cic dinh muc tiéu hao vat tu, nguyen
liéu, nhién liéu, dién ning va céac chi phi khac nham nang cao hiéu qua san Xuat
kinh doanh. Tiép tuc ban hanh céc quy ché quan 1y nham quan 1y tot hon va phu
hop véi cac quy dinh ctua phép luat.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Niam 2026 du béo tinh hinh thé gi6i, khu vuc tiép tuc dién bién phuc tap nhu:
Xung dot gitta Nga - Ukraine van tiép dién, trong khi xung dot moi bung phat ¢
Trung Pong van tiép dién; du bao tinh hinh thé gioi, khu vuc tlep tuc dién bién
phtec tap, kho luong. Tang truong kinh té, thwong mai qubc té tiép tuc bién dong;
bao ho thuong mai gia tang; canh tranh gitra cac nude 16n va xung dot ¢ nhiéu noi
ngay cang gay git. Cac thach thic an ninh phi truyén thong va thién tai, dich
bénh, bién d6i khi hau, an toan thong tin, an ninh mang va toi pham ngay cang gia
tang...
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Nim 2026 du bao thi truong tiéu thu xi ming van canh tranh khdc liét va co
nhimg dién bién thay ddi kho luong, kho khin va thach thire ddi véi Cong ty con
16n. Panh gia dugc nhitng thuan loi, kho khan trén HDQT, Ban 1anh dao Cong ty
da dé ra ké hoach san xuét kinh doanh va mét sd dinh huong can tiép tuc phai
duoc thyc hién trong nam 2026 dé ra la:

- Cong tac dau tu tiép tuc dugc diy manh theo hudéng ap dung cac tién bo
khoa hoc k¥ thuat moi va hoan thién timg cong doan san xut trong day chuyén 10
quay xi ming, loai bo thiét bi cii lac hau vé k¥ thuét, cong nghé khong ngimg
nang cao ning suit, chit luong, hiéu qua, stc canh tranh san phim dam béo ting
truong hop 1y, bén ving.

- Tiép tuc duy tri san xuat 6n dinh, hoan thién co cdu to chuc, ting cuong
quan tri chi phi vd1 m6 hinh phu hop, tiét kiém chi phi, nang cao thoi gian huy
dong, nang suat thi€t bi, chat lugng, hiéu qua.

- Tiép tuc cong tdc mé rong thi truong tidu thu san pham, bam sat dién bién
cta thi truong tiéu thu dé diéu chinh chinh sach kip thoi phu hop, giit thi truong
truyén théng, thi trudng mang lai hiéu qua kinh té cao nhu thi trudng tiéu thu tai
tinh Thai Nguyén va cac tinh lan can.

- Quan 1y t6t cong tac khoan quan tri chi phi san xuét chit ché, sat véi tinh
hinh thuc té, dam bao hiéu qua phu hop véi san xuat. Cung tng kip thoi, ddy du
vé chung loai, ddm bao chét luong, hop 1y vé gia ca vat tu phu tung phuc vu san
xuat, ¢ ké hoach dy trit nguyén vat liéu, vat tu cho san xuat kinh doanh (SXKD)
hop 1y gitip quan 1y tot chi tiéu ton kho vt tu, tiét kién chi phi; st dung von kinh
doanh day du, kip thoi cho hoat dong SXKD cua Cong ty; nhay ben, linh hoat
trong cong tac su dung vbn, nang cao hiéu qua dong von; thuc hién dang theo qui
dinh cia Nha nudc vé quan 1y tai chinh, han ché rui ro trong kinh doanh.

- Tlep tuc nghién ctru img dung, sang kién cai tién k¥ thuat, cong ngh¢ moi,
cac ngudn cung cap nguyen vat liéu dam bao chit lugng va 6n dinh nham ting
nang suat lao dong, nang cao chat luong san pham, tiét kiém nguyén nhién liéu,
tiét kiém dién nang, giam chi phi san Xuat.

- Tang cudng ap dung tin hoc héa, tu dong hoa trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty nham ti€t gidm lao dong va nang cao nang suat, ddm bao nang
luc canh tranh va phu hop vé1 xu thé phat trién cua xa hoi.

- Thuc hién tai co cau san xudt kinh doanh, bién nhitng kho khan thach thirc
thanh co hoi cho dau tu phat trién.

- Cht trong cai thi¢én moi truong, diéu kiém lam viéc cho nguoi lao dong sach
s&, thuén ti€n; nang cao muc d) an toan lao dong va bao v€ moi trudng.
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5. Giai trinh ctia Ban Giam ddc doi véi y kién ki€m toan (néu co)- (Truong
hop y kién kiém todan khong phai la y kién chap nhan toan phan)

Theo ¥ kién cua kiém toan: Bao céo tai chinh nim 2025 d3 phan anh trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; bao céo két qua kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién t€ dugc 1ap phu hop voi cac ti€u chuan ké toan Viét Nam,
ché do ke toan doanh nghi¢p hién hanh, do vy Ban giam doc khong c6 giai trinh
do6i voi y kién cua kiém toan.

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi truomg va xa hoi
cia cong ty:

Hién nay bién d6i khi hau da tr& thanh mot van dé toan ciu va ngay cang tac
dong nghiém trong dén diéu kién moi truong song trén trai dat. Trong do Viét
Nam 12 mot trong nhitng nudc chiu d4nh huéng niang né cia bién do6i khi hau. La
mot t6 chirc hoat dong trong nén kinh té, Cong ty cd phan xi mang La Hién
VVMI ludn cam két thyce hién céc giai phap phu hop voi su dau tu vé tai chinh,
nhan luc va hé thong quan 1y dam bao xu ly t6t cac nguon thai dap umg cac tiéu
chuan quy dinh, sir dung hi¢u qua nguon tai nguyen, t6i uu hoa hiéu xuat sir dung
nang luong va tiép tuc 4p dung str dung cac ngudn nguyén liéu dé gop phan vao
muc tiéu giam lugng phat thai khi nha kinh.

6.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trwong (tiéu thy nuée, ning hrong,
phat thai)

Hang nam Cong ty déu lap ké hoach quan tric méi truong dinh ky tir dau
nam, t6 chic thuc hién quan trac cac chi tiéu moi truong theo bao cao danh gia
tac dong moi truong (DTM) va mang ludi quan tric di duoc Sé tai nguyén va
moi truong tinh Thai Nguyén phé duyét. Qua do, danh giad dugoc muc d0 anh
huong cua hoat dong san xuét kinh doanh dén méi truong. Hé thong xir Iy nude
thai, khi thai hoat dong 6n dinh, do vay moéi truong khu vuc Cong ty va dan cu
xung quanh déu dam bao theo quy dinh. Hé thdng quan tric khi thai tu dong ludn
chay 6n dinh, gép phan kiém soat t6t hon céc chi tiéu vé moi truong khong khi.
Sau cac dot quan tric dinh ky, chi tiéu méi truong nam 2025 cua Cong ty déu
dam béo theo quy dinh, cu thé:

- Vé khi thai:

+ Khi thai cong nghiép: Tét ca cac chi tiéu phan tich ctia dng khoi khi thai
nhu: CO2, SO2, NOx, néng dd bui... déu nam trong gidi han cho phép cia quy
chuan QCVN 23:2009/BTNMT, dam bao khong anh hudng dén moéi trudng.

+ Moi truong khong khi khu vuc san xuat: Tat cac chi tiéu phan tich nhu: do
rung, tiéng on, 4anh sang.... déu nam trong gidi han cho phép cia quyét dinh
QCVN 03:2019/BYT. Piéu d6 cho thdy moi truong lam viéc tai cong ty twong
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ddi tot.

+ Moi truong khong khi khu vye xung quanh: Cac chi ti€u quan trac cac maflu
khong khi xung quanh dai dién déu nam trong gidi han cho phép cia quy chuan
QCVN 05:2023/BTNMT, QCVN 26:2010/BTNMT, QCVN 27:2010/BTNMT.
Khoéng khi méi truong tai Cong ty dam bao, do do hoat dong san xuat cua Cong
ty chua anh huéng dang ké dén mdi truong xung quanh.

- V& nudc thai:

+ Nudc thai san xuat: Két qua phan tich chat lugng nudc thai san xuat cua
Cong ty dinh ky nam 2025 cho thay cac chi ti€éu phan tich nhu: PH,COD, BODS,

cac kim loai ning... déu trong gi6i han cho phép theo tiéu chuin cho phép ghi tai
QCVN 40:2011/BTNMT.

+ Nudc thai sinh hoat: Cac chi ti€u phan tich nude thai sinh hoat cia Cong ty
sau xu 1y déu trong gidi han cho phép theo QCVN 14:2008/BTNMT. Nudc thai
sinh hoat xa ra moi truong khong gay anh huong dén chat luong nude cta ngudn
tiép nhan.

6.2. Dinh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong:

Cong ty ludn quan tim dén méi truong lam viéc cho ngudi lao dong, han ché
t6i thiéu nhimg anh hudéng xu ciia moi truong dén stc khoe ngudi lao dong.
Cong ty nhan thirc dugc trach nhi¢ém An toan - Stc khoe - Moi truong 1a mdt viée
quan trong nhu bat ky mot hoat dong nao khac trong qua trinh hoat dong san xuét
kinh doanh.

Toan thé can bo, cong nhan vién Cong ty da duogc trién khai thuc hién huén
luyén cong tic ATVSLD va cam két tuan thu theo cac quy dinh cia Cong ty
nham gop phan vao cong tic an toan lao dong, strc khoe nghé nghiép, bao vé moi
truong cling nhu dong gop vao viéc bao vé moi truong Xanh - Sach - Dep.

_ 6.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhi¢gm ciia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phuwong:

Cac hoat dong cong dong tir lau da tro thanh truyén théng va 1a mot phan
khong thé tach roi trong hoat dong tong thé cua cong ty. Cong ty ludn tham gia
day du, tich cuc vao cac hoat dong vi loi ich cong dong cua chinh quyén dia
phuong, céc to chirc doan thé, t6 chtic chinh tri - xa hoi.

Luon c6 trach nhiém bao vé va giam thiéu nhiing tac dong anh hudng xau dén
moi truong song xung quanh khu vye hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
nhu trong bd sung cay xanh, thuong xuyén tudi nude chong bui...
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IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty,
trong do c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi truwong va xa hoi:

Nam 2025 nhan thic 16 dugc nhitng thuan lgi, khé khan va thach thirc trong
thie hién nhitng muc tiéu nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cua Dai hoi
dong Co dong giao cho nhu: Tinh hinh xung dot gitta quan sy 6 mot s6 quéc gia
van tiép dién; tinh trang thoi tiét cuc doan diénra & nhleu noi, bao 1l kéo dai trén
pham vi rong,... 1am cho san xuit va tiéu dung mat can dbi. Moéi trudong kinh
doanh cua cong ty chiu su canh tranh khdc liét, thi trudng dién bién phtc tap, san
pham xi mang trén thi truong du thira nhiéu do cung vuot cau; thiét bi san xuat xi
mang co cong suét nho, tiéu tén nhiéu nang luong, thiét bi sau nhiéu nim hoat
dong da xubng cap hu hong nhiéu...

Trong bbi canh d6, Hoi dong quan tri di kip thdi dua ra nhitng quyét sach co
tinh chat dinh huéng chién lugc cho Cong ty nham vuot qua kho khan, cac thanh
vién Ho1 déng quan tri, Ban 1anh dao cong ty da hoat dong tich cuc vdi tinh than
trach nhiém cao, c6 tinh than doan két, trén co s& ton trong 1an nhau va vi loi ich
clia ¢6 dong, vi su phat trién 6n dinh cuia Cong ty.

Hoi dong quén tri, giam sat Ban lanh dao diéu hanh thong qua viéc danh gia
két qua thyc hién nhiém vu dugc giao trong cac nghi quyét. Trong ndm 2025 Ban
diéu hanh Cong ty da thuc hién dﬁy du chic nang nhiém vu duogc quy dinh tai
diéu 18 Cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach san xuat kinh doanh cta Cong
ty. Ban diéu hanh da tim nhiéu giai phap khac phuc khé khin, sat sao trong diéu
hanh san xuat tim nhiéu giai phap dé tiét kiém chi phi, ket qud nam 2025: San
luong san xuét va tiéu thu dat 694.367,16 tan/630.000 tan = 110,22% ké hoach
giao; doanh thu ti€u thu san phém va thu nhap khac thyc hién dat 712.588,94 trd/
605.381,98 trd = 117,71% ké hoach giao; chi tiéu lgi nhuan trude thué thuc hién
dat 52.277,55 trd/30.000 tr.dong = 174,26% ké hoach ma Pai hoi dong C6 dong
dé ra va du kién chi tra c6 tac cho ¢b dong cao hon so v&i ké hoach trinh tai dai
hoi.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong
ty:

- Ban giam doc Cong ty da thuong xuyén to chiic cac cudc hop giao ban dé
nam bat, trao doi tinh hinh hoat dong trong san xuat kinh doanh (SXKD) nham
dua ra céac giai phap khic phuc, thyc hién kip thoi.

- Giao ké hoach SXKD cho cac don vi, bd phén theo thang, quy nham kip thoi
khac phuc nhitng sai 1¢ch va c6 co s¢ dé€ danh gid mirc do hoan thanh chi tiéu.
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- Quan ly va str dung von linh hoat, tiét kiém tot cac chi phi trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Quan 1y tot hé thong chat luong, dam bao chét lugng san pham 6n dinh va
cO uy tin trén thi truong.

- Manh dan, d6t pha trong khau chi dao ap dung cac giai phap ky thuat cong
ngh¢ moi va da thu dugc nhiing thanh cong nhat dinh, gop phan nang cao hi¢u
qua san xuat cua Cong ty.

C6 thé noi day tiép tuc 1a mot ndm ban diéu hanh Cong ty hoat dong rét tich
cuc, véi tinh than dong tam, doan két lam viéc voi trach nhi€ém cao nén nam qua
Cong ty tiép tuc gat hai dugc nhicu thanh cong.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri:

Niam 2026 du bao tinh hinh thé gi6i, khu vuc tiép tuc dién bién phuc tap, kho
luong. Tang truong kinh t€, thuong mai quoc té tiép tuc bién dong; bao ho thuong
mai gia tang; canh tranh gitra cac nude 1on va xung dot o nhiéu noi ngay cang gay

git. Cac thach thirc an ninh phi truyén thong va thién tai, dich bénh, bién d6i khi
hau, an toan thong tin, an ninh mang va tdi pham ngay cang gia tang...

Vé chinh sach, ndm 2026, Chinh phu trién khai thi diém han muc phat thai
carbon s€ tao ap luc mdi cho doanh nghiép xi mang do doi hoi vbn dau tu 1on dé
dap ng yéu cau (cac nha may san Xuat xi mang tai Viét Nam chu yeu da duogc
dau tu trén 10 nam, do do, doanh nghi€p budc phai c6 nhiing dau tu bod sung dé
cai tién cong nghé dap Gmg yéu cau san xuat kinh doanh trong bdi canh moi).
Cung véi d6, doanh nghiép xi mang ciing phai diy manh st dung ning luong tiét
kiém, hi€u qua vdi nhitng chinh sach 1o rang, chat ché. Ngoai ra, nam 2026, gia
ca du vao (than, dién, xang dau ...) phuc vu san Xuat xi mang cling nhu gia nhan
cong co thé ting.

Nim 2026 du bao thi truong tiéu thu xi ming van canh tranh khéc liét va co
nhimg dién bién thay d6i kho luong, kho khin va thach thie d6i voi Cong ty con
16n. Panh gia dugc nhitng thuan loi, kho khan trén HDQT, Ban 1anh dao Cong ty
da dé ra ké hoach san xuat kinh doanh va mot so dinh hudéng can tiép tuc phai
dugc thuc hién trong nam 2026 nhu sau:

* K& hoach thue hién céc chi tiéu Kinh té chii yéu nim 2026:

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2026
1 | San luong tiéu thy Tén 640.000
2 | Doanh thu Tr.d 626.878
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TT Chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2026
3 | Loi nhuan trude thué Tr.d 30.000
4 | Ty 1é tra cb tic/VDL % 15
5 | Lao dong dinh mtrc Nguoi 406
6 | Tién luong binh quan Ng.d/nguoi/Th 12.685

* Cong tic dau tw xdy dung:

Muc tiéu trong cong tac dau tu xay dung cua Cong ty la huy dong va str dung
c6 hiéu qua cao nhat cac nguon vbn dau tu, khai thac t6i da cac ngudn luc dé dau
tu hiéu qua. Pau tu theo ké hoach, thiét ké duoc duyét dam bao cho dy an cong
trinh bén viing, an toan va hi¢u qua, bao vé moi1 truong sinh thai. Thuc hién cac
budc cong viée tir chuan bi dau tu, thuc hién dau tu, dua du an vao khai thac sir
dung phai tuan thu dung phap luét va cac quy dinh hién hanh cta nha nudc.

Ké hoach dau tu xdy dung nam 2026: Tong gia tri dau tu ude tinh: 7.057 triéu

ddng bao gdm cic hang muc, dy an cha yéu nhu:
S§ Tong mirc dau K¢é hoach thue
Stt Hang muc DVT tu (dugc hién diu tw nim
lwgng duyét/du kien) 2026 (Tr. d)
(Tr. d)
I | Cong trinh chuyén tiep 6.557 4.673
Dy an xay dung hang rao
1 khu phia Déng Nam DA 1 6.557 4.673
II | Cong trinh khéi cong méi 5.067 1.210
Dy an dét} tu hé thong dong
1 | gobi va xuat xi mang bao DA 1 3.902 45
Jjumbo
Duy 4an dau tu van thing
phuc vu sura chita bao
2 dudng thiét bi quan trac tu DA 1 1165 1165
dong
III | Chuan bi dau tu 267.820 1.174
Du an dau tu hé thong dong
! bao nang suat > 110 tan/h DA 1 29.820 724
2 Du an Cal tao day chuyen DA 1 238.000 450
san xudt xi mang cong sut
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S Téng mirc diu Ké hoach thye
Stt Hang muc DVT tu (dwoe hi¢n dau tw nim
lwgng duyét/du kien) 2026 (Tr. d)
(Tr. d)
1.600 tan clinker/ngay
IV | Téng cong (IV=I+II+III) 279.444 7.057

* Pinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri:

- Chi dao Ban lanh dao diéu hanh xay dung va thyc hién ké hoach sira chira,
dau tu thay thé cac may moc thiét bi trong ddy chuyén, dam bao day chuyén thiét
bi duoc hoat dong thong subt. Tiép tuc nghién ctru cac tién bd ky thuat méi, tién
tién dé ap dung thay thé cac thiét bi lac hau ning cao chat lugng san pham va
giam chi phi san xuat. Pam bao thoi gian hoat dong, phat huy toi da cong suét
thiét bi dé tiét giam lao dong, nang cao hiéu qua dau tu.

- Chi dao ban diéu hanh tim moi giai phap vé k¥ thuat, cong ngh¢ dé tang
mac clinker va chét lugng xi mang. Nang cao chat lugng ngudn nguyen liéu chinh
nhu: P4 voi, dat sét, dat caosilic... Tiép tuc nghién ctu su dung ngudn nguyén
vat liéu moi, san pham phé thai cua cac nha san Xuat cong nghiép khac co san tai
dia phuong c6 gia thap dua vao san xuat dé giam gia thanh san pham.

- Quan tam cai thién moi trudong lam viée cho ngudi lao dong, moi truong lam
viéc ludn dam bao thong thoang, sach s&, thudn tién, tdng cuong vé sinh cong
nghiép thu gom xur Iy chat thai cong nghiép. Thuong xuyén kiém tra gidm sat cac
thong s6 moi truong lao dong dua ra cac bién phap va to chirc thuc hién nham cai
thién diéu kién lam viéc kip thoi va hiéu qua cho nguoi lao dong.

- Kiém soat chat ché chi phi SXKD, tién hanh cong tac khoan chi phi theo céac
cong doan san xuat, phan dau tiét kiém to61 da chi phi.

- Tang cuong cong tac thi truong, gitt virng va tang san luong ti€u thu tai cac
thi truong truyén thong, md thém cac thi truong méi dé tang san lugng ti€u thu.

- Néng cao hiéu qua sir dung von, théng qua cac bién phap: Trong tam giam
tudi ng, xur ly no kho doi, tang vong quay hang t6n kho dé nang cao hiéu qua st
dung von.

- Ra soat danh gia cong tac lao dong, tién lwong, ¢o 10 trinh ting ning suat lao
dong, tlet giam lao dong, tuyen dung lao dong tré co trinh d§ chuyén mén, ky
thuat t6t dé dao tao nhan sy ben vitng cho hoat dong cua Cong ty. Thyuc hién ché
do tién luong cua Cong ty gin voi nang suét lao dong va hiéu qua.

- Tang cudng cong tac dio tao, huan luyén nghiép vu, k¥ nang chuyén mon,
dao dtrc nghé nghiép cho cén by cong nhan vién trong Cong ty, Tang cuong dao
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tao tay nghé dic biét 1a doi ngii van hanh phong diéu khién trung tim va cac k¥
su cong nghé.

- Tiép tuc hoan thién co cau lai t6 chirc theo hudng tinh gon; chi dao ra soat,
bd sung, stra d6i, ban hanh cac quy ché, quy dinh trong quan 1y phu hop véi tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty, cling nhu phu hop véi cac qui dinh hién
hanh ctia nha nuéc; ting cudng trach nhiém cua bd may diéu hanh.

- Pam bao quyén loi cta cd dong; cai tién, thiét 1ap phuong thirc quan 1y tién
tién, tao dong luc thuc day san xuat kinh doanh c6 hiéu qua cao, tao viéc lam va
thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Nang cao vai tro trach nhi¢m lanh dao ctua h¢ théng chinh tri, sy guong mau
clia cac can bo dung dau véi su phan coéng cu thé ¢ timg don vi trong mdi linh
vuc. Phat huy tinh than doan két mot long, tao nén sirc manh tap thé, phén dau
hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2026.

V. Quan tri cong ty:
1. Hoi dong quan tri:

1.1 Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri: (danh sdach thanh vién Hgi
dong quan tri, ty 1é s hitu c6 phan cé quyén biéu quyét va cdc chung khodn khac do cong ty
phat hanh, néu ré thanh vién doc lap va cdc thanh vién khdc; so lwong chicc danh thanh vién
Hoi dong quan tri, chirc danh quan Iy do tung thanh vién Hoi dong quan tri cua cong ty nam
gitr tai cac cong ty khac)

Ho6i dong quén tri do Dai hoi dong c6 dong bau ra, la co quan quan ly cao
nhat clia Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh moi van dé lién
quan dén quyén loi cua Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyen cua Dai hdi
ddéng Co6 dong. Hoi dong quén tri giit vai trd dinh hudng chién luge ké hoach hoat
dong hang nam, chi dao va giam sat hoat dong ctua Cong ty thong qua Ban diéu
hanh Cong ty.

Cac thanh vién cua Hoi ddng quan tri Cong ty da diéu hanh hoat dong cta
Cong ty trong sudt nim bio céo tai chinh gdbm:

STT Ho va tén Chirc vu p}glllé(s/ﬁo) Ghi chu
1 | Vi Minh Tan Chu tich HbQT 0
2 | Tran Quang Khai Thanh vién HDQT 0,041
3 | Ha Van Chuyén Thanh vién HDQT 0
4 | Pham Manh Tién Thanh vién HDQT 0,0002
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A . Ty 1é co o
STT Ho va tén Chirc vu phan (%) Ghi chu
5 | Nguyén Xuan Hau Thanh viéen HPQT 0,24

1.2. Cdc tieu ban thudc Hpi dong qudn tri: (Liét ké cdc tiéu ban thuéc Hoi dong
quan tri va thanh vién trong tung tiéu ban)

Cong ty khong co céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri.

1.3. Hogt djng cuia Hoi dong qudn tri: (Danh gid hoat déng ciia Hoi dong quan tri,
néu cu thé sé lwong cdc cuéc hop Hoi dong quan tri, ngi dung va két qua ciia cdc cude hop)

Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tac tap thé. Cac thanh vién Hoi dong
quan tri déu phai chiu trach nhiém vé phan viéc cua minh dugc phan cong va
cung chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong Co dong va phap luat ciia Nha nudc vé
ndi dung cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri c6 hiéu luc thi hanh khi co it
nhat 2/3 thanh vién Hoi dong quan tri biéu quyét tan thanh. Thanh vién Hoi dong
quan trji c6 quyén bao luu ¥ kién cta minh. Nhimg nghi quyet vé cong tac to chirc
va can b, chu truong lién doanh, hop tac nude ngoai, dau tu cac du an, ké hoach
san xuét kinh doanh hang nim va cic quy ché quan 1y can c6 su théng nhit cua
tat ca cac thanh vién Hoi dong quan tri, trong truong hop cac van dé trén da thao
luan dén 03 lan khong dat dugc théng nhat (100%) thi biéu quyet theo da sd.
Truong hop s6 phleu ngang nhau thi quyét dinh cudi cung thudc vé phia y kién
ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ¢6 tinh chat bat budc thi hanh
dbi vai tat ca cac don vi, phong ban, phan xuong va cac ca nhan trong toan Cong
ty. Truong hop khi trién khai cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri
ma phat hién c6 van dé vuéng mac thi Giam ddc phai kip thoi bao cao Hoi dong
quan tri dé giai quyét.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién tot va thé hién rd vai
trd 12 co quan quan Iy Cong ty, co toan quyén va nhan danh Cong ty dé quyét
dinh thuc hién cic quyén va loi ich hop phap ciia Cong ty khong thudc tham
quyén cua Dai hoi dong C6 dong. Hoi dong quan tri di thyc hién cac nhiém vu
ctia minh mot cach can trong, thuc hién viéc td chirc quan ly chat ché dam bao loi
ich cho Céng ty va cac C6 dong.

- Trong nam 2025 Hoi dépg quan trj Cong ty da t6 chirc 06 phién hop truc
tiép, 13 phién hop gidn ti€p (bang hinh thirc xin y kién) véi cac nd1 dung nhu sau:

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 96/2020/TT-BTC NGAY 16/11/2020 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)



49

CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

Tel: 02083 829 156;
Email: cpximanglahien@gmail.com

Fax: 02083 829 056

Website: http://www.ximanglahien.com.vn

bia chi: Xom Cay Bong - Xa La Hién - Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

TT S6 Ngay No6i dung cugc hop clﬁgtc(}:;;
. . 100% thanh
Thong qua phé duyét diéu chinh don gia tién | vien HDQT
1 | 01/BBK 16/01/2025 luong va quy luong thuc hién nam 2024 cua | ¢4 quyén BQ
P-HDQT Cong ty co phan xi mang La Hién VVMIL nhét trf thong
qua (5/5).
1. Thong qua viéc chudn bi t6 chic Pai hoi
ddéng Co6 dong thudng nién nim 2025 cua Cong
ty ¢o phan xi mang La Hién VVMI;
2. Thong nhét giao cho Giam ddc Cong ty chi | Noi dung:
) 02/BB- 19/02/2025 dao, thuc hién cac nodi dung tai cong van sb (thjzlllov?ef
HDQT 0380/CMV-QLVKSNB ngay 17/02/2025 cua HDQT nhét tri
Tong cong ty Cong nghlep mo Viéc Béic TKV — thong qua (5/5)
CTCP, vé viéc xin y klen cac noi dung biéu
quyét tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2025.
1. Thong qua viéc t6 chic Pai hoi dong Co6
dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty co Noi dung;
phan xi mang La Hién VVMI; (1;2;4)100 %
thanh vién
2. Thong qua phé duyét ban hanh quy ché quan HDQT nhét tr
3 03/BB- 11/3/2025 ly dau tu xdy dung cua Coéng ty cd phan xi thong qua (5/5)
HDPQT mang La Hién VVMI Nai dung: (3)
X : : = et 100 % thanh
3. Théng qua giao dich gilta cong ty voi cac bén | yisn HPQT
lién quan Cong ty trong ndm 2025; nhét tri thong
4. Thong qua phé duyét két qua SXKD quy Iv | 42@?
va nam 2024
1. Thong qua phé duyét dong y cho ong Tdng
Thanh Son théi giit chirc vy Pho Giam déc
Cong ty c6 phan xi mang La Hién VVMI va
giao cho Giam ddc Cong ty ¢ phan xi ming La
Hién VVMI lam thu tuc cham dit hop dong lao .
dong dé chuyén cong tac vé lam viéc tai co quan (11\;0;)(11118(%0/
4 04/BBK 3132005 Tong cong ty Cong nghi€p mo Viét Bac TKV — thanh vién °
P-HBbQT CTCP, thoi gian tir ngay 01/4/2025. HDQT nhét tri
thong qua (5/5)

2. Thong qua phé duyét tiép nhan va B nhiém
ong Nguyén Song Gié — Truéng phong An
toan — Bao vé Téng cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic TKV — CTCP giit chtrc vu Pho Giam
dbc Cong ty ¢6 phan xi mang La Hién VVMI,
thoi gian ké tir ngy 01/4/2025.
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V' X A A Két qua
T So Ngay Noi dung cudc hop cufc hop
3. Thong qua phé duyét giao ké hoach san xuét
kinh doanh quy 2/2025.
1. Théng qua phé duyét kién toan Ban chi dao
phg‘)ng, chong tham nhiing trong Cong ty co Noi dung; (1;3)
phan xi mang La Hién VVML 100 % thanh
A A A A L . . vién HDQT
0S/BBK 2 Thong qua phé duyét hop dogg Vi ngUOi €O | it i thong
5 08/4/2025 | lién quan cia Cong ty c¢6 phan xi mang La Hién qua (5/5)
P-HDQT VVMI 12 Vién co khi Nang luong va Mo - | Noidung ()
Vinacomin 100 % thanh
A vién HbQT
3. Thong qua phé duyét x€p lai mirc lwong cho | nhattri thong
ong Nguyén Song Gi6 — Pho Giam doc Cong ty | aua(22)
cO phan xi mang La Hién VVMI:
1. Thong qua phé duyét két qua SXKD quy I
nam 2025
2. Thong qua phé duyét quyét toan dy an hoan
thanh cong trinh: Dy an hé¢ thong xep bao tu
dong — Cong ty c6 phan xi mang La Hién (lggigulné%(;o/
6 | O7BBK | oeisnops |V VML , ‘thanh vién
P-HDQT 3. Thong qua phé duyét phan chia quy khen | HDQT nhit tri
thudng, quy phuc lgi nam 2025 cua Cong ty c6 | thongqua(5/5)
phan xi mang La Hién VVML
4. Thong qua phé duyét ké hoach s dung quy
khen thuong, quy phic loi nam 2025 cua Cong
ty c0 phan xi mang La Hién VVML
Thong nhét thong qua chu truong Thoéi nhiém
vu Phu tyéch ke tqén Cong ty, thoi phu trach 100 % thinh
S| o8 /BBK 125 phén% Ke ‘[.oénL-Théng'ké‘-Téi‘chir}h doi voi ba | . }OIDQT
P-HDQT Nguyén Thi I;Iang, 'th(n gian t.Lr ngay 1 ’3/5/2025. nhét tri thong
Do Ba Nguyen Thi Thu Hoai - K€ toan truong qua (5/5)
Cong ty da nghi hét ché do thai san va tr¢ lai
lam viéc, thoi gian tir ngay 13/5/2025.
Théng nhat thong qua phé duyét bao céo kinh | 100 % thanh
09/BBK té ky thuat du 4n dau tu hé thong phun suon vién HDQT
8 23/5/2025 y thuat ¢t u he thong p g PR
P-HDQT dap bui - Cong ty cd phin xi mang La Hién | n"hattrithong
VVMI qua (5/5)
Thong nhét thong qua phé chu truong thanh 1y, | 100 % thanh
9 | 1O/BBK | 1 cnios Xt 1 tai san c0 dinh hét khau hao, khong ¢ nhu H‘EZ? ;IESHT
P-HDQT cau st dung - Cong ty co phan xi ming La Hién " 575 €

VVML
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V' X A A Két qua
T So Ngay Noi dung cudc hop cufc hop
1. Thong qua phé,duyét du toéq va ké hoach lya
chon nha cung cap dich vu ki€ém todn bao cao
tai chinh nam 2025. Nbi dung:
11/BB- ~ n e - £ 5 £ (1;2;3) 100 %
10 17/6/2025 2: Thong qua phé duyét giao ké hoach san xuat thanh vién
HDbQT kinh doanh quy 3 niam 2025. HDQT nhét trf
3. Théng qua phé duyét Quy ché quan ly Vé thong qua (55)
cong tac An toan — V¢ sinh lao dong Cong ty co
phan xi mang La Hién VVML
Thong qua phé duyét hop dong kinh té cung cdp | 100 % thanh
12/BBK 5 bao xi ming 6 thang cudi ndm 2025 véi | vien HDQT
11 25/6/2025 | VO g g o V! PR
P-HPQT nguoi lién quan ctia Cong ty 1a Cong ty c6 phan nhat m(g/lso)ng
san xuét va kinh doanh vat tu thiét bj - VVMI a
1. Thong qua phé duyét ké hoach Iya chon nha
thau du éq déq tu hé thong phun suong dép bui -
Cong ty c¢0 phan xi mang La Hién VVMI
2. Thong qua phé duyét du toan goi thau sb 2: Noi dung:
Je X 09 o D A R (1;2;3) 100 %
12 13/BBK 02/7/2005 Cung céap va lap dat h¢ thong phun suong dép thanh vien
P-HDbQT bui thuoc du an dau tu hé thong phun swong dap | HPQT nhét i
bui - Cong ty co phan xi mang La Hién VVMI thong qua (5/5)
3. Thong qua phé duyét chuyén budc ké hoach
DTXD - Cong ty c6 phan xi mang La Hién
VVMI,
1. Théng qua phé duyét du an dau tu xay dung
hang rao khu phia Déng Nam, theo to cua Giam
doc Cong ty. / Noi dung:
14/BB- 2. Thong qua phé duyét du an dau tu may xuc | (1;2;3)100%
13 27/8/2025 | thiy luc gau nguoc, dung tich gau > 1,4m?> theo |  thanhvién
HDQT L TSANT o e HDQT nhét tri
to cua Giam doc Cong ty. ho
; Lo 6ng qua (5/5)
3. Thong qua phé duyét két qua san xuat kinh
doanh quy 2 nam 2025 theo to cua Giam doc
Cong ty.
100 % thanh
15/BBK A a At of A ' vién HDQT
14 Thong qua phé duyét giao ké hoach SXKD quy ek
QT | 7% | 1y i 2025 nbt o htng
qua (5/5)
1. Thong qua phé duyét chuyén bude tir ké .
hoach du phong 1én ké hoach chinh thirc (cong Noi dung:
16/BBK trinh khoi 6 - d;. Si du 4n: D‘A t R (1;2;3:4;5) 100
15 P_HPOT 14/10/2025 rin ‘0‘1 CO?g m01) (31 VO’lA U an: al‘l u Xé,ly 9, thanh vién
-HPQ dung hang rao khu phia Déng Nam va dw an | gpQT nhat tri
dau tu may xuc thuy luc gau nguoc, dung tich | thong qua (5/5)

gﬁu > 1,4m>
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TT S6 Ngay No6i dung cugc hop clﬁgtc(}:;;
2. Thong qua phé duyét ké hoach lua chon nha
thau du an xdy dung hang rao khu phia Dong
Nam - Céng ty cb phan xi ming La Hién
VVML
3. Thong qua phé duyét ké hoach Iya chon nha
thau dy an dau tu may xuc thuy lyc gau nguoc,
dung tich gdu > 1,4m’ - Céng ty ¢6 phan xi ming
La Hién VVML
4. Thong qua phé duyét du toan goi thau sb 2:
Thi cong xay dung hang rao khu phia Pong
Nam - Coéng ty c6 phan xi ming La Hién
VVML
5. Thong qua phé duyét du toan gbi thau sb 1:
Cung cap 01 may xuc thily luc gau nguoe, dung
tich gau > 1,4m?® - Cong ty c6 phan xi ming La
Hién VVMI
Thong qua phé duyét diéu chinh, bd sung ké
hoach sur dung quy phic loi ndam 2025 dé co dit | 100 % thanh
16 17/BBK 22/10/2025 ngudn chi dé hd tro cho ngudi lao dong nghl do | vién HDQT
P-HDQT tai co cau dinh bién lao dong va hd tro gia dinh nhat tri thong
CB-CNV-LD trong Cong ty bi thiét hai do thién qua (55)
tai (bdo s6 10 (BUALOI) va 11 (MATMO)
100 % thanh
17 18/BB- 04/112025 | Thong qua phé duyét két qua san xuat kinh | Vvién HDQT
HDQT doanh quy 3 nam 2025. nhét tri thong
qua (5/5)
1. Thong qua phé duyét hgp dong mua ban than
nam 2026 véi nguoi co lién quan. Noi dung;
2. Thon hé duyét ch truong thyc hign | (15:100%
£ qua phe duyct chu g thuc hie thanh vién
cac hop dong, giao dich gitra Cong ty voi doanh | HpQT nhét i
nghiép va ngudi cd lién quan nam 2026. thong qua (5/5)
18 3. Thong qua phé duyét tam giao ké hoach san Noi dung: (2)
xuat kinh nam 2026 va giao ké hoach SXKD 100 % thanh
19/BB- 11/12/2025 | quy 1 nam 2026. vién HDQT
HbQT 4 Thén he d nhét tri thong
g qua phé duyét Quy ché tiéu thy san qua (212)
phiam cta Coéng ty ¢o phan xi miang La Hién
VVML
1. Thong qua phé duyét quyét toan du an hoan NO] dung:c,
19 13?}/11}3.)%1; 30/12/2025 | thanh cong trinh: Dau tu Hé théng phun swong (I}iﬁﬁﬁ)\l,%?f
dap bui - Cong ty c6 phan xi mang La Hién HDQT nhit tri
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Két qua

So Ngay Noi dung cugc hop cufc hop

TT

VVMIL thong qua (5/5)

2. Théng qua phé duyét quyét toan du an hoan
thanh cong trinh: Dau tu may xuc thuy luc gau
ngugc, dung tich gau > 1,4 m® - Cong ty cb
phan xi mang La Hién.

3. Thong qua phé duyét Quy ché dan chu & co
s¢ - Cong ty ¢b phan xi ming La Hién VVML.

4. Thong qua phé duyét Quy ché quan 1y can bo
- Cong ty c0 phan xi mang La Hién VVMI.

Ngoai cac cudc hop trén Hoi dong quan tri con thuong xuyén phdi hop voi
Ban giam doc Cong ty dé nam bat kip thoi tinh hinh thuc hién san xuat kinh
doanh, dau tu nham dé ra cac giai phap cap thiét dé hoat dong ctia Cong ty khong
bi dinh tré, hoat dong c6 hiéu qua hon trudc nhirng kho khan bat on trong kinh té
cua ca nudc, dac biét 1a nhiing kho khan trong nganh. Nho do, Cong ty da hoan
thanh vuot chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh 2025 d3 dé ra va nam trong
nhom don vi san xuét kinh doanh 6n dinh, st dung déng von hop 1y va co hiéu
qua, co uy tin trén thi truong.

Chi dao t6t viéc ban hanh cac quy ché phuc vu cho cong téc’quém ly diéu hanh
va dua ra cac chu truong, dinh hudéng cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Chi dao sap xép lai bd may t6 chirc cia Cong ty theo hudng tinh gon, c6 hiéu
qua cung véi viée xay dung dinh muc tién luong hop 1y.

Giam sat, chi dao Ban giam dbc va cac can bo quan 1y trong diéu hanh cong
vi€c san xuat kinh doanh va giai quyét nhitng kho khan, ton tai cua Cong ty.

Chi dao kip thoi trong viée dau tu nang cao nang luc san xuat, chién luoc kinh
doanh, ap dung céng ngh¢ mai trong san Xuat xi mang nham nang cao ning suat
va chat lugng san pham.

Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh trong diéu 1¢ Cong ty.

1.4. Hoat dpng ciia thanh vién Hi dong qudn tri déc lap. Hoat dong ciia
cdc tiéu ban trong Hqéi’déng qudn tri: (danh gid hoat dong cia cdc tiéu ban thugc Hpi
dong quan tri, néu cu thé so lwong cac cuoc hop cua tung tiéu ban, ngi dung va két qua cua cdc
cugc hop).

Cong ty ¢6 01 (mot) thanh vién Hoi dong quan tri doc lap va khong truc tiép
diéu hanh, thanh vién HPQT nay ludn thyc hién tbt vai trd trong viéc giam sat,
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lam giam nguy co lam dung quyén han ctia nhitng ngudi quan 1y Cong ty, bao vé
lgi ich chinh déang cua cd dong. Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap thyc hién
chtrc nang nhiém vu theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, diéu 1é Cong ty va su
phan cong cua Hoi déng quan tri.

1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri c¢6 chirng chi dao tao vé
qudn tri cong ty. Danh sdach cdac thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cdc
chwong trinh vé qudn tri cong ty trong nam:

- Pén thoi diém 31/12/2025 HPQT Céng ty c¢6 05 thanh vién:

STT Ho va tén Chirc vu Linh vuc dao tao
Thac sy Kinh té cong nghiép;
1 | Vi Minh Tan Chu tich HBQT Ky su ché tao may; Ky su khai
thac mé; Cir nhan kinh té.
A . : e Thac sy quan tri kinh doanh,
2 | Tran Quang Khai Thanh vién HDQT K sthdTafhi hoa Xi nghiép
Ha Van Chuyén Thanh vién HDQT | K¥ su dién khi hoa
4 | Pham Manh Tién Thanh vién HDQT | Cir nhan kinh té
Nguyén Xuan Hau Thanh vién HDQT | Ctr nhan kinh té

2. Ban Kiém soat:

Ban kiém soat do Dai hoi déng co dong bau ra. Ban kiém soat c6 trach nhiém
giam sat Hoi dong quan tri, Giam déc trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty;
Chiu trach nhiém truéc Pai hoi dong Co dong trong viéc thyc hién cac nhiém vu
duoc giao; Ban kiém soat co nhiém vu kiém tra hoat dong tai chinh cua Cong ty,
giam sat viéc tuan thu chap hanh ché do hoach toan, ké toan, quy trinh, quy ché
quan tri n61 by Cong ty, tham dinh B4o cdo tai chinh hang nim, bao cao Pai hoi
ddng cb dong vé tinh chinh xac, trung thuc, hop phap cua Bao cdo tai chinh Cong
ty. Ban kiém soat con c6 cic quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cta Luat
doanh nghiép va Piéu 1 cong ty.

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt (danh sdich thanh vién Ban kiém
soat, ty ¢ so hitu co phan co quyén biéu quyét va cac chirng khoan khac do cong ty phat hanh)

s e . Ty1¢ co | Ghi
STT Ho va tén Chirc vu 3¢ o y
: : phan (%) | chu

1 Pham Trung Hop Truong Ban kiém soét 0,074

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 96/2020/TT-BTC NGAY 16/11/2020 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)




55
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
Tel: 02083 829 156; Fax: 02083 829 056
Email: cpximanglahien@gmail.com  Website: http://www.ximanglahien.com.vn
bia chi: Xom Cay Bong - Xa La Hién - Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

s e i Tyléco | Ghi
STT Ho va tén Chirc vu 3¢ o ,
: : phan (%) | chu

2 Tran Thu Huong Thanh vién Ban kiém soat 0

3 Nguyén Thi Hong Nhung Thanh vién Ban kiém soat 0

a. Hoat dong cua Ban kiém sodt: (danh gia hoat dong cua Ban kiém sodt/ Uy ban
kiém todn, néu cu thé sé lwong cdc cude hop ciia Ban kiém soat/ Uy ban kiém todn, ndi dung va
két qua ciia cdc cude hop/

- Ban kiém soat d& hoat dong bam sat cac ndi dung theo Nghi quyét ctia Pai
hoi dong cb déng thudng nién nam 2025; cac quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Phap
luat Nha nudc, giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dam bao
tinh hop phap, hop ly cac hoat dong kinh doanh trong nam 2025 theo dung Nghi
quyét ctua Dai hoi co dong thudng nién nam 2025 da dé ra;

- Tham gia cac cudc hop cia HPQT va Ban diéu hanh cua Cong ty dé tir 6
nam bat sat sao v6i tinh hinh thyc tién tai cac bd phan don vi trong Cong ty nhim
kiém soat cac hoat dong ctia Cong ty, ding voi quy dinh cta Phéap luat cling nhu
phuong huéng cia PHDCD;

- Tham muu, tu van cho HPQT, Ban diéu hanh trong viéc stra doi, bé sung,
ban hanh méi dy du, cac van ban quy dinh phi hop v6i quy mé phat trién cta
Cong ty, cha trong ning cao chat luong hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh.
Trong ndm 2025 Cong ty da ban hanh va sua (101 mot sé quy ché nhu: Quy ché
quan 1y dau tu xdy dung; Quy ché quan ly vé cong tac An toan - Vé sinh lao
ddéng; Quy ché tiéu thu san pham; Quy ché quan 1y can bo; Quy ché thuc hién dan
chu ¢ co so.

- Tham gia y kién vdi HPQT trong cac van dé: Tong két va xay dung ké
hoach niam, quy, thang; phé duyét va lya chon Cong ty kiém toan bao cdo tai
chinh ctia Cong ty, ban bac thuc hién cac chién luoc kinh doanh cua Cong ty nhu
Nghi quyét cia PHPCP da hop;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va muc do can trong trong to
chtrc cong tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh. Xem xét bao céo tai
chinh hang thang, thAm dinh Bdo cdo tai chinh quy, ndm 2025 cta Cong ty da
dugc soat xét va kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan BDO.

b. Cdc cuoc hop cua Ban kiém soat:

Trong nam 2025 Ban kiém soat da triéu tap 09 cudc hop dé lap ké hoach cua
ban kiém soat va danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
cu thé:
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-Lan 1, hop xem xé&t va théng nhét viée 1ap ké hoach cong tac nam 2025 cua
Ban kiém soat.

-Lan 2, hop vé xem xét théng nhét cac noi dung bdo cdo VVMI vé viée thyc
hién nhi¢ém vu quy IV va nam 2024 .

-Lan 3, hop xem xét viéc thadm dinh béo cdo tai chinh nim 2024 cta Cong ty.

- Lan 4, hop vé xem xét théng nhét cac nodi dung bdo cdo VVMI vé viée thyc
hién nhiém vu quy I nam 2025.

-Lan 5, hop xem xé&t tham dinh BCTC két thtc hoat dong quy I nam 2025 ctua
Cong ty.

- Lan 6, hop vé xem xét théng nhét cac noi dung bao cao VVMI vé viée thuc
hién nhiém vy quy II nam 2025.

- Lan 7, hop xem xét tham dinh BCTC két thuc hoat dong quy II va 6 thang
dau nam 2025 cua Cong ty.

- Lan 8, hop vé xem xét théng nhét cac noi dung bao cao VVMI vé viée thuc
hién nhi¢ém vy quy I nam 2025.

- Lan 9, hop xem xét tham dinh BCTC két thuc hoat dong quy III va 9 thang
dau nam 2025 cua Cong ty.

No6i dung cac cudc hop da duoc cac thanh vién trong Ban kiém soat nhét tri
100%.

c. Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé két qua hoat déng san xudt kinh doanh, tinh
hinh tai chinh trong nam 2025 nhu sau:

* Vé cong tdc quan tri va diéu hanh Cong ty:

- Hoi dong quan tri (HDQT):

+ HDQT da thyc hién day du trach nhiém quan ly cua minh tuan thu dung
Luat Doanh nghiép, Di€u 1€ cua Cong ty, Nghi quyet ciia Pai ho1 dong cd dong
va cac quy dinh khac ctua phéap luat.

+ Cac nghi quyét cia HPQT da dugc ban hanh tuan thu thé}m quyén cua
HDQT va nodi dung cua cac nghi quyét nay tuan thu cac nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong, va Luat Doanh nghiép, Picu I¢ ctia Cong ty, va cac quy dinh khac
cua phap luat.

+ HDQT thong qua cac cude hop dinh ky, da ban hanh cac Nghi quyét, Quyet
dinh dé thyc thi nhiém vu quan ly diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty, tiép tuc

ban hanh, hoan thién cac quy ché noi bo dé lam co sé cho hoat dong clia cong ty
ngay cang ro rang, minh bach.
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+ HBbQT g’iao Giam déc t‘hl_IC hién ké hoach hoat ‘d(f)ng san xuat kinh doanh
theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong nam 2025 dé ra.

+ Trong qué trinh hoat dong, HPQT da chi dao, giam sat Gidm dde trong vi¢c
thuc thi nhiém vu ma Pai1 hoi déng cd dong thong qua. HPQT ludn tuan tha Diéu
1¢ cong ty, luat phap nha nude, phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh cung hop tac
nhim dua ra cic giai phap hiru hiéu dé ning cao két qua san xuit kinh doanh cta
Cong ty.

+ Ném 2025 HbQT q& dinh hudng, chi dao Cﬁng, ty thuc hi¢n hoe}n thélph cac
chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh theo nghi quy¢t cua Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2025, bao toan va phat trién dugc von cia Cong ty.

- Ban Diéu hanh:

Cung véi HDQT, Ban diéu hanh c6 nhimg chi dao rat sat sao va quyét ligt
trong viéc thyc hién nhiém vy ctia minh, dam bao duy tri hoat dong san Xuat kinh
doanh, diéu hanh quan 1y va phat huy cac ngudn luc vé von, tai san; str dung vén
dung muyc dich trong san xuat kinh doanh; tuan thu cac qui dinh cta phap luat
trong kinh doanh, chdp hanh ddy du nghia vy tai chinh vdi nha nudc theo qui
dinh; quan 1y chat ché tai san va nguén von cua Cong ty; dam bao viéc lam va thu
nhép cho nguoi lao dong.

Trong nam 2025 thi trudng tiéu thu xi miang c6 dau hiéu phuc hoi tuy nhién
muc d6 canh tranh cac thuong hiéu xi mang trén thj truong van dién ra khoc liét;
Song Ban diéu hanh da nd luc tim cac giai phap dé ha gia thanh san pham, tim
kiém mé rong thi truong, diy manh cong tac tiéu thy san pham, cu thé:

+ Cong ty da c6 nhimg giai phap thich hop dé tang hiéu qua SXKD; san luong
tiéu thy, doanh thu, loi nhuan hoan thanh vuot so v&i ké hoach dé ra, tuy nhién
Cong ty van duy tri cic giai phép tich cuc dé giit vimng duoc thi trudng truyén
thdng, 6n dinh gia ban xi mang, giap hoan thanh t6t hidu qua san xuat kinh doanh
theo ké hoach cua cong ty.

+ Tang mac Clinker, tang ty 1& pha phu gia so vo1 ké hoach, gop phan giam
gia thanh san pham va 6n dinh dugc chat lwong san pham.

+ Piéu hanh va kiém soat tot vé nang suat cac thiét bi chinh nhu: may nghién
liéu, nghién than, nghién xi mang nén da dam bao duy tri san xuat giam thoi gian
huy dong gid cao diém, tan dung tdi da thoi gian thap diém tiét kiém chi phi dién
nang, tang hiéu qua kinh doanh.

Két qua nim 2025, bd may diéu hanh da hoan thanh vuot cac chi tiéu san xuat
kinh doanh theo Nghi quyét ciia Pai hi dong co dong thuong nién cu thé: San
luong san xuat tiéu thu 694.367,16 tan/630.000 tan = 110,22% ké hoach giao;
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doanh thu tiéu thy san pham va thu nhdp khac thuc hién dat 712.588,94 trd/
605.381,98 trd = 117,71% ké hoach giao; chi tiéu loi nhuan trudc thué thuc hién
dat 52.277,55 trd/30.000 tr.déng = 174,26% ké hoach giao, ¢d tac chi tra dy kién
25%/ké hoach 12%.

Trong nam 2025, thong qua hoat dong giam sat cua minh, Ban kiém soat
khong nhan thay bat ky dau hi¢u bat thuong nao trong hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Ban klem soat cho rang tat ca cac hoat dong ciia Cong ty da dam bao
dugc viéc phat trién an toan, bén viing va tuan thu theo ding Phap luat, Diéu 1¢
cong ty, cac Nghi quyét cua Dai hoi c6 dong va HPQT.

* V¢ tinh hinh hoat djng tai chinh ké todn ciia Cong ty:

Cong ty d3 tuan tha day du yéu ciu vé cac chuan muc ké toan va ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc to chirc cong tac tai chinh ké
toan, thuc hién hach toan, ké toan va lap cac bao cdo tai chinh day du hang quy,
dam bao tinh chinh xéc, trung thyc, hop phép.

Ban kiém soat danh gid cao bd phan Tai chinh - Ké toan Cong ty trong viéc
cap nhat va ap dung kip thoi, ding, du cc thay doi cta ché do ké toan va quy
dinh cua Tép doan cong nghi¢p Than - Khodng Vié¢t Nam trong viéc 1ap bao cdo.

Sau khi tham tra bao cdo quyét toan tai chinh ndm 2025 cta Cong ty co phan
xi mang La Hién VVMI dugc 1ap lai theo két qua kiém toan cua Cong ty TNHH
kiém toan BDO, Ban kiém soat xac nhan cac so li¢u tai chinh thé hién trung thuc
tinh hinh tai chinh ké toan hién tai cua Cong ty.

* Kot qud hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty:

Cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tuan thu theo Luat Doanh
nghiép, Dicu I¢ cua Cong ty va cac quy dinh khac cua phap luat.

Két qua san xuét kinh doanh va s liéu ké toan da dugc kiém tra chit ch&, dam
bao tinh chinh xé4c va hop phap trong viéc ghi chép so ligu.

Nhin chung nhiing chi ti€éu danh gia hi¢u qua hoat dong va tai chinh cua Cong
ty thé hién sy 6n dinh va an toan cho thay Cong ty c6 phan xi mang La Hién
VVMI c¢6 h¢ thong quan tri tot va hi¢u qua. Hé s6 bao toan von, h¢ s6 kha nang
thanh toan ng dén han da duoc cai thién > 1.

* Sw phoi hop giita Ban Kiém sodt, Hpi dong qudn tri va Ban diéu hanh:

Gitra Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu hanh va cac can bo quan ly khac cua
Cong ty da duy tri dugc moi quan hé trong cong tac, hop tac phdi hop chat ché
trén nguyén tac vi loi ich ctia Cong ty, tudn thi cac quy dinh ctia Phap luat, Piéu
1é Cong ty va cac Quy ché quan 1y ndi bo.

Trong nam 2025, HPQT cung Ban giam ddc va cac can bd quan 1y cia cac
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phong ban chirc nang Cong ty da tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu
thap cac thong tin, tai li¢u can thiét cho cong tac tham dinh, ki€m tra, gidm sat
dinh ky ctia Ban kiém soat.

Ban kiém soat thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién céng bd thong
tin cua Cong ty dung vai cac quy dinh hién hanh, ddm bao thong tin dén c6 dong
mot cach day du, chinh xac, kip thoi.

* Kién nghi , dé xudt ciia Ban kiém sodt véi HPOQT va Ban diéu hanh:

Trong nam 2026, canh tranh dia chinh tri, (xung dot gitta Nga - Ukraine, xung
dot vu trang ¢ Trung Dong...) van tiép dién c6 thé kéo dai, cang thiang thuong
mai My - Trung Qudc leo thang, khi hau thay do6i bao lu nhiéu anh huong dén nén
kinh té trén pham vi toan cau, lam gian doan cac nguon cung Ung san pham hang
hoa truc tiép gy tri tré dén cac hoat dong san xudt kinh doanh, dich vu. O trong
nudc thi truong bét dong san dugc phuc hoi, cac du an dau tu cong duogc thuc day
giai ngan, san xuat tiéu thu noi dia tang truong an tuong. Tuy nhién, nganh xi
mang van d6i mat véi thach thure vé du thira nguon cung, canh tranh trong xuat
khau va thué quan tai mdt s6 thi truong truyen thong. Gia cat, da, so1 va cac loai
vat liéu san nén van tiép tuc leo thang, gia NVL dau vao dung dé san xuét xi
mang tang. Cong ty co phan xi mang La Hién VVMI phai d6i mat voi nhleu thach
thire rat 16n. Bén canh d6 cd phiéu Cong ty da duoc thuc hién niém yét va giao
dich trén san chimg khoan Ha Noi boi vay dé nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh trong nam 2026, tao duoc gia tri ¢ phiéu trén san, dem lai lg1 ich cho co
dong, Ban kiém soat dé nghi bo may diéu hanh cong ty can quan tim mot sd noi
dung sau:

- Tiép tuc duy tri san xuét 6n dinh, nang cao thoi gian huy dong, ning suit
thiét bi, chat luong, hiéu qua, sirc canh tranh san pham dam bao tang trudng hop
1y, bén viing. Trong ti€u thy san pham thi day manh viéc gitr vitng va phat trién
trén thi truong truyen thong, khong ngimg phat trlen thi truong moi dé tang san
luong tiéu thy. Tiép tuc hoan thién cong tac tai co cau to chirc, bd may quan 1y.

- Tim kiém ngudén NVL dau vao gia ré dam bao chat lugng, dé tiét kiém chi
phi sdn xuat nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty

- Tiép tuc nghién ctru mg dung cac sang kién cai tién k¥ thuat, dua cong ngh¢
4.0 vao thuc tién nham ting nang suét lao dong, nang cao chat luong san pham
dong thoi tiét kiém nhién liéu, dién nang giam chi phi san xuét kinh doanh, nang
cao muc do an toan lao dong va bao v¢€ moi truong.

- Tang cuong ap dung tin hoc hoa, ty dong hoa, chuyén doi s6 trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty nham tiét giam lao dong va nang cao nang suit,
dam bao ning luc canh tranh va pht hop voi xu thé phat trién cta x3 hoi.
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- Tiép tuc ting cudng cong tac quan 1y va thu hoi cong ng, giam du ng khach
hang binh quén, an toan va tang vong quay von. Can d6i, st dung ngudn tién
nhan r01 lra chon thoi han cho vay t6t nhat dem lai hiéu qua kinh t€ va an toan
cho ngudn tién gui.

- Diéu hanh mét cach lin}l hoat cac hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty
dé hoan thanh cac chi ti€u ké hoach SXKD nam 2026.

- Tiép tuc trién khai thyc hién cac du an dau tu d6i méi diy chuyén cong
ngh¢, d€ duy tri san xuat 6n dinh dem lai hi€u qua san xuat cho Coéng ty, phat huy
tot hon ntra hi¢u qua ngudén von da dau tu.

- Tang cuong giam sat, thuc hién cac ndi dung yéu cau déi véi Cong ty niém
yét trén San giao dich chiing khoan, chap hanh dung phap ludt, ddm bao lgi ich
cho nha dau tu va c6 dong cua Cong ty.

Sau khi dai hoi cd dong thong qua quyét toan tai chinh va phuong an phan
phéi loi nhuan nam 2025. Pé nghi Cong ty phéi hop voi1 Trung tam luu ky chimg
khoan Viét Nam tién hanh chi tra c6 tirc cho cac ¢ dong theo phuong an dd duogc
DPai hoi thong qua.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kiém soat

3.1 Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thuong, thu lao, cdc
khodn lgi ich khédc va chi phi cho timg thanh vién Hoi dong qudn tri, thanh vién
Ban kiém sodt, Gidm déc hodc Tong Gidm déc va cdc can b qudn 1y. Gid tri cdc
khodn thii lao, loi ich va chi phi ndy phdi dwoc céng bé chi tiét cho tirng ngudi,
ghi ro 6 tien cu thé. Cdc khoan loi ich phi vat chat hodc cdc khoan loi ich chua
thé/khéng thé luong hod bang tién can dwoc liét ké va gidi trinh day dit)

Nham dam bao quyén loi, trach nhiém cua Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat
va vién chirc quan 1y ddi véi viée quan tri, didu hanh va kiém soat qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va
Nghi quyét Pai hoi c6 dong thuong nién ngay 17/04/2025 di thong qua, trong
nam 2025 tién luong, thudng, thu lao va cac loi ich khac cho cac thanh vién
HPQT, BKS va vién chtic quan 1y du kién sé chi tra nhu sau:

DVT: Tr.d

TT Ho va tén Chitc vu | Lwong | Thuéng | Thi lao I(‘)’l‘:gg
I | Hoi dong quan tri 388,63
1 | Vii Minh Tan CT HPQT 89,11 89,11
2 | Tran Quang Khai TV HDQT 74,88 74,88
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TT Ho va tén Chirc vu | Lwong | Thudéng | Thu lao rfg::gg
3 | Ha Vin Chuyén TV HPQT 74,88 74,88
4 | Pham Manh Tién TV HDQT 74,88 74,88
5 | Nguyén Xuan Hau TV HDQT 74,88 74,88
II | Ban kiém soat 690,47
1| Pham Trung Hop IR0 | 465,11| 75,60 540,71
2 | Tran Thu Huong TV BKS 74,88 74,88
3 | Nguyén Thi Hong Nhung | TV BKS 74,88 74,88
III | Vién chirc quan ly 2.531,17
1 | Tran Quang Khai Giam ddc 504,98 82,08 587,06
2 | Pham Manh Tién Ph6 GD 442,96 | 72,00 514,96
3 | Nguyén Thanh Truong Ph6 GD 442,96 | 72,00 514,96
4 | Toéng Thanh Son Phé6 GD 110,74 18,00 128,74
5 | Nguyén Song Gid Ph6 GD 33222 | 54,00 386,22
6 | Nguyén Thi Thu Hoai Ife " 334,07| 65,16 399,23

ruong

Tong cong 3.610,27

3.2 Giao dich c6 phi€u ciia ¢6 dong ndi bd: (Théng tin vé cdc giao dich c6
phiéu ciia cdc thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam doc
(Tong Giam déc), Ké todn truéng, cdc cdn bo qudn Iy, Thur ky cong ty, ¢6 dong
16m va nhitng nguoi lién quan t6i cdc doi twong ndi trén)

Trong nam 2025 nhitng nguoi co6 lién quan thuc hién viéc giao dich cd phiéu
ctia Cong ty: Ong: Nguyén Xuan Hau - Thanh vién Hoi dong quan trj (NNB) Mua
28.700 ¢6 phan

3.3. Hop dong hodc giao dich véi cé dong noi bo: (Théng tin vé hop dong, hodc
giao dich da duwoc ky két hodc da dwoc thic hién trong nam voi cong ty, cdc cong ty con, cdc
cong ty ma cong ty nam quyén kiém sodt ciia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Giam doc (Tong Giam doc), cic can bé qudn 1y va nhitng nguoi lién quan toi cac
déi twong ndi trén).

Trong nam Cong ty c¢6 thyuc hién viéc ky két cac hop dong mua ban, dich vu
v6i cd dong ndi bg va cac bén lién quan nhu sau:

- Hop dong mua ban than v6i Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam;

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 96/2020/TT-BTC NGAY 16/11/2020 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)



62
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
Tel: 02083 829 156; Fax: 02083 829 056
Email: cpximanglahien@gmail.com  Website: http://www.ximanglahien.com.vn
bia chi: Xom Cay Bong - Xa La Hién - Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

- Hop ddng mua ban d4 thai voi Cong ty than Khanh Hoa VVMI,

- Hop ddng mua ban vo bao véi Cong ty cb phan san xuét va kinh doanh vat
tu thiet bi VVMI,

- Hop ddng cung cip dich vu to chuc hoi nghi, diéu dudng voi Trung tim
diéu dudng nganh than VVMI - Chi nhanh Tong cong ty cong nghiép mo Viét
Bac TKV - CTCP;

- Hop ddng cung cip dich vu tham quan nghi mat; dich vu: An ubng, phong
nghi, thué hoi truong, cung cap sita phuc vu bdi dudng doc hai véi Cong ty co
phan khach san Thai Nguyén VVMI,;

- -Hop dong cung c;?ip vat tu va lap dat hé théng xép bao tu dong véi Cong ty
co0 phan Co khi va Thiét bi 4p luc VVML

- Hop ddng cung cp dau, m& boi tron véi Cong ty co phan vt tu -TKV

- Hop d6ng cung cép dich vy, dao tao véi Truong Cao dang Than — Khoang
san Viét Nam.

- Hop ddng cung cdp dich vy, ddo tao voi Trudng quan tri kinh doanh —
Vinacomin

- Hop dong mua ban hang hoa va cac linh vuc phuc vu SXKD voi Cong ty
cong nghiép hoa chat moé Thai Nguyén.

- Hop dong Tu van lap bao céo kinh té k¥ thuat Dy an dau tu hé thong phun
suong dap bui véi Vién co khi Nang lugng va Mo - Vinacomin.

3.4. Danh gia viéc thwe hién cac quy dinh vé qudn tri cong ty. (Néu ro nhiing
noi dung chuwa thuc hién duoc theo quy dinh phap ludt vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, gidi
phap va ké hoach khac phuc/ke hoach tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty)

Quan tri cong ty ¢d phan trong nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi
nghia & Viét Nam 13 mot van dé khong thé thiéu va can duoc quan tam. Ngoai
viéc dam bao sy thanh cong cho doanh nghiép n6 con mang dén su an tdm cho
cac nha dau tu. Tuy vay, he thong phap luit vé quan tri cong ty hién nay ¢ Viét
Nam con nhiéu bat cap so véi cac quy dinh va hoat dong quan tri cong ty ¢ cac
qudc gia trén thé gidi, didu do cho thdy viéc hoan thién  phap luat vé quan tri cong
ty & Viét Nam trong giai doan sip tdi 1a diéu vo cung can thiét.

Cong ty co phan xi mang La Hién VVMI luén y thirc tuan thii va thuc hién
day du, dung phap luat cac quy dinh vé quan tri cong ty nham bao vé duoc quyén
loi ciia co dong va cac bén lién quan, ciing nhu dép ung van dé cong khai va minh
bach thong tin trong cong ty c6 phan.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
(Kém theo BCTC nam 2025 duoc kiém toan)
1. Y kién kiém todn: Chap nhén toan phan

2 Bdo cao tai chinh dwuoe kiém todn: Bdo cdo tai chinh nam da dwoe kiém todn
bao gom: Bang cdn doi ké todn; Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh; Bdo cdo hwu chuyén
tién té: Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh phdp ludt vé ké todn va kiém todn. v

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LU;}T% -

GIAM DOC

. %ﬁ}a ,%rﬂﬂf Khai

MAL! PIU LUC S0 04 (BAN HANH KEM THONG TU S0 962020/TT-BTC NGAY 16/1172020 CUA
B0 TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUCING CHING KHOAN)
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
THONG TIN VE CONG TY

Thiing tin chung ciia efing ty

Cong ty C6 phin Xi méng La Hién VVMI tién thin la Nha mdy xi mang La Hién, duge chuyén déi ¢b phin hoa theo
Quyét dinh s6 2228/QD-HDQT ngay 19/09/2007 cia Chii tich hoi dong quan tri Tép doan Than - Khoang san Viét Nam.
Cong ty duge S& Ké hoach va Déu tu tinh Thai Nguyén (nay 1a S& Tai chinh tinh Thai Nguyén) cdp gidy chimg nhan
ding ky kinh doanh céng ty cd phin s& 4600422240 dang ky lin ddu ngay 01/01/2008. Trong qua trinh hoat ddng, cic
thay d6i vé nganh nghé kinh doanh ciing nhu vén diéu 1¢ cia Cong ty da duoc S& Ké hoach va Diu tu tinh Thai Nguyén
(nay 1a S&& Tai chinh tinh Thai Nguyén) chudn v tai cic gidy chimg nhiin dang ky kinh doanh. Hién tai Cong ty dang hoat
dong theo Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép Céng ty cd phén thay déi lén thi 5, do S& Ké hoach va Péu tur tinh
Thai Nguyén (nay la 8¢ Tai chinh tinh Thai Nguyén) cdp ngay 04/12/2021. Theo Gidy chimg nhin diing ky doanh nghiép
cong ty ¢d phan, ma sb doanh nghiép 4600422240 lin 5 ngay 04/12/2021, vén diéu 1é ciia Cong ty Ia 120.000.000.000

~ VND dugce chia thanh 12.000.000 cb phén.

Hoat dong chinh cia Céng ty 12 san xudt xi mang, véi va thach cao.
H{i dbng quén trj

Céc thanh vién cia Hji dong quén tri 3 diéu hanh hoat déng cila Céng ty trong sudt nam tai chinh va cho dén ngay lap
Béo c4o tai chinh nay bao gom:

- Ong Vil Minh Téin Chu tich Hai déng quén tri
- Ong Trén Quang Khai Uy vién Hoi dbng quin tri
- Ong Ha Van Chuyén Uy vién Hgi dbng quin tri
- Ong Nguyén Xuén Hiu Uy vién Hoi déng quin tri
- Ong Pham Manh Tién Uy vién Hoi dbng quan trj
Ban Giam déc

Céc thanh vién cia Ban Giam dde di diéu hanh hoat dfng cia Cong ty trong sudt nim tai chinh va cho dén ngay lip Béo
cdo tdi chinh nay bao gdm:

- Ong Tréin Quang Khii Gidm dée

~ Ong Phgm Manh Tién Phé Giam doc

- Ong Nguvén Song Gio Phé Gidam dbe Bo nhiém tir ngay 01/04/2025

- Ong Téng Thanh Son Phé Giam déc Mién nhiém tir ngay 01/04/2025
- Ong Nguyén Thanh Truimg Phé Gidm die

Dai dién theo phép lufit

Nguti dai dign theo phap ludt cua Cong ty trong suot nim tdi chinh va cho dén ngay lip Béo cdo tai chinh nay la:
Ong Tran Quang Khdi - Chirc danh: Gidm dbc.

Ban Kiém sodt
Céc thanh vién clia Ban Kiém sodt trong sudt ndm tai chinh va cho dén ngay 1ip Béo cdo tii chinh nay bao gom:

~ Ong Pham Trung Hop Trudng ban Kiém sodt
- Ba Tran Thu Huong Thanh vién
- Bi Nguyén Thj Hong Nhung Thénh vién

Tru s¢ ding ky kinh doanh

Cang ty co try s tai: Xom Cly Bong, xi La Hién, tinh Thadi Nguyén, Viét Nam.
Kiém todn vién

Cong ty TNHH Kiém todn BDO 4 cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cia
Cong ty Cé phan Xi mang La Hién VVMI .




CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Vé bdo cdo 1ai chinh ciia cong ty cho ndm tai chink két thic ngay 31/12/2025

Ban Gidgm ddc Cong ty C6 phin Xi mang La Hién VVMI (dudi day duge goi la “Cong ty™) trinh bdy Béo céo ny cing
v bao céo tai chinh cia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC pOI VO BAO CAO TAI CHINH

Ban Gidm ddc chiju trach nhiém 1ap béo cao tai chinh cia Céng ty Cé phin Xi ming La Hién VVMI phan dnh trung thue
vt hop Iy tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhur két qué hoat dgng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién 1€ cho nim tai chinh két thic cing ngay phi hop véi chuén muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén vigc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Trong viéc lip béo cdo
tai chinh nay, Ban Gidm dbe duge yéu ciu phai:

" Chon lya céc chinh séch ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat qudn;

Thire hign cac xét dodn va cde woe tinh mét cach thin trong;

Néu rd céc chudin myc ké toan ap dung cho Céng ty co duge tudn thi hay khéng va tét ca nhimg sai léch trong yéu so

viri nhimg chufn mye nay da duge trinh by va giai thich trong Béo cdo tai chinh;

Lép Bdo céo tai chinh trén co sé hogt déng lién tuc mr trromg hop khong thé gia dinh ring Céng ty s& tiép tuc hoat

ddng lién tc.
Ban Gidm ddc Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring sb ké todn dugc ghi chép mét cach phit hop dé phan anh mét cach
hop 1y tinh hinh téi chinh cia Cong ty & bét ky thisi diém ndo va dam bao béo cdo tai chinh tudn thi chuin myc ké toan
Viét Nam, ché d ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢ lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo
tii chinh. Ban Giam déc ciing chiu tréch nhiém dam bao an toan cho tai san cia Cong ty va thuc hién céc bién phap thich
hgp dé ngan chan va phat hién céc hanh vi gian 1in va sai pham khac.

Ban Giam doc Céng ty xéc nhin rang Céng ty da twén thi céc yéu ciu néu trén trong viée Idp va trinh bay bdo cdo ti
chinh.

Ngodi ra, Ban Gigm dbc cam két ring Céng ty khang vi pham nghia vu cong bé théng tin theo quy dinh tai Thing tr s6
96/2020/TT-BTC ngéy 16/11/2020 ciia B4 tai chinh huéng din cong b thong tin trén thj truémg chimg khodn.

PHE DUYET BAO CAO TAl CHINH

Ban Gidm dbc cOng ty phé duyét béo cdo tai chinh cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025 dinh kém duge trinh bay
tir trang 05 dén trang 30. Theo ¥ kién cua Ban Gidm dbc bao céo tai chinh nay da phan anh trung thye, hop Iy, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic cung ngay phil hop véi cde Chudn muce ké todn Viét Nam, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéce lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Trin Quang Khai
Giam doc

Thdi Nguyén, ngay 27 thdng 02 ndm 2026
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BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP
Vé Bio cdo tai chinh cia Cong tv Cé phdn Xi mang La Hién VIMI
cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2025

Kinh gii: CAC CO BONG, HQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

Chiing t6i di kiém todn bdo cao tai chinh kém theo cia Céng ty Cd phin Xi ming l.a Hién VVMI, durge Hip ngay
27/02/2026 tir trang 05 dén trang 30, bao gdm Bang cén d6i ké todn tai ngay 31/12/2025. Béo céo két qua hoat déng
kinh doanh, Béo cdo liuu chuyén tién 1& va Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic cing ngay.

Tréch nhiém cia Ban Gidm dic

Ban Giam dbc Céing ty chiu trach nhiém vé viéc ldp va trinh bay trung thire va hop Iy Béo céo thi chinh cia Céng ty theo
Chuwdn myre ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap
vé trinh bay Bao cdo tai chinh va chiu trich nhiém vé kiém sodt noi bo ma Ban Giam doc xdc dinh 1a cin thiét dé dam bao
cho vigc I4p va trinh bay Béo céo tai chinh khéng c6 sai sét trong véu do gian lin hofic nhim Fn.

Trach nhi¢m ciia Kiém todn vién

Trich nhi¢m cia ching t6i la dua ra ¥ kicn vé Bdo céo tai chinh dya trén k¢t qua cta cuge kicm toan. Ching t6i da
tién hanh kiém todn theo cic chuin myc kiém todn Viét Nam. Céc chudn mirc nay yéu ciu ching t6i tuan thii chudn
muyc vi cic quy dinh vé dao dirc ng]'lé nghiép, lip ké hoach va thire hién cudc kiém todn dé dat dirge sy dam bao
hop Iy vé viéc liéu Béo cdo tai chinh cia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gbm thue hién cdc thi tyc nhim thu thip cdc bing chimg kiém todn vé cdc sb ligu va
thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh. Céc thil tue kiém todn dugc lra chon dua trén xét dodn cia kiém todn vién, bao
ghm danh gia rii ro c6 sai sot trong yéu trong Béo cdo thi chinh do gian lin hofic nhim Ian. Khi thyc hién danh gia
cac rii ro nay, kiém toan vién d3 xem xét kiém sodt néi bo cua Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo
tai chinh trung thirc. hop 1y nhim thiét ké cdc thu tuc kiém toan phi hop vai tinh hinh thic €, tuy nhién khéng
nhim muyc dich dua ra ¥ kién vé sur higu qua cia kiém soat ni bo cua Céng ty. Cong viéc kiém todn cling bao gom
danh gi4 tinh thich hgp caa cac chinh séch ké toan duge dp dung vé tinh hop Iy ciia cac uée tinh ké todn cla Ban
Giam ddc ciing nhur danh gid viéc trinh bay tong thé Bao cdo tai chinh.

Chiing 1&i tin tuémg riing céc bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thap dugc la day du va thich hop lam co so
cho ¥ kién kiém todn cua ching ti.

Y kifn ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia chiing tdi, Bao céo 1ai chinh dd phan dnh trung thie va hop 1y, trén cac khia canh trong véu tinh
hinh i chinh eiia Cing 1y Co phiin Xi mang La Hién VVMI tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh ru chuyén tién té ciia Cang ty cho nam tai chinh ké thic cing ngay, phi hop véi cdc
Chudn mire ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén
viéc I8p va trinh bdy bdo cdo tai chinh.

X1EM TOAN BDO

ONG Nmm'z? HI LAN HOA
Kiém todn|vién
S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 1992-2023-038-1 S0 Gidy CN DKHN kiém todn: 2003-2023-038-1
BOO Audit Services Co:, Lia, a limited liabitity compary Incorporated bn Vietnam, 1sa member of 800 Intermational Limited, a UK compary Umited by guarsntes, and forms
part of the Internasionat 800 netwark of independont member firms. BOD 15 the brand name for the BDO International network and fof each of the BDG member firms,
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2023

TAI SAN

Iv.

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cic khodn twrong dwong tién
Tién

Cac khoan twong duang tién

Déu twr tai chinh ngifin han

Dau tw ndm gilr dén ngay déo han
Cic khodn phii thu ngin han
Phai thu ngén han cia khich hang
Tra trude cho ngudi ban ngin han
Phai thu ngén han khac

Dy phong phii thu ngiin han kho doi (*)
Hang ton kho

Hang ton kho

Dy phong giam gia hang ton kho (*)
Tai sin ngin han khic

Chi phi tri triréie ngln han

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nude
TAI SAN DAI HAN

Céc khodn phai thu dai han

Phai thu dai han khac

Tai sin cb djnh

Tai san ¢b dinh hiru hinh

Neguyén gid

Gid tri hao mon [ty ké (*)

Tai san cb dinh v hinh

Newvén gid

Gid tri hao mon liiy ké (*)

Tai san di dang dai hgn

Chi phi xdy dimg co ban dir dang
Déu tir tai chinh dai han

Tai san dai han khac

Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN

Ma s Thl.'yét
minh
100
110 V.1
111
112
120 V.2
123
130
131 V.3
132 V4
136 V.6.1
137 V.5
140 V.7
141
149
150
151 V.91
153 V.14.2
200
210
216 V.62
220
221 V.10
222
223
227 V.1l
228
229
240
242 V.8
250
260
261 V.92
270

BO1 - DN

L vi tinh: VND

S cubi nam S6 diu niam
215.726.799.869 210.022.921.582
32.536.439.071 115.702.261.577
3.536.439.071 3.702.261.577
29.000.000.000 112.000.000.000
151.000.000.000 69.500.0040.000
151.000.000.000 69.500.000,000
5.841.123.174 9.608.213.171
127.578.000 6.383.149.602
2.305.756.727 194.737.996
3.509.077.047 3218504573
(101.288.600) (188.179.000)
25.881.858.682 15.134.650.974

25.881.858.682

467.378.942
64.208.973
403.169.969
99.735.036.640
753.566.611
753.566.611
87.339.121.1%4
87.339.121.194
U85.803.993 216
(B8 464.872.022)
1.632.274.438
f1.632.274.438)

15.134.650.974
77.795.860
77.795.860
102.106.044.354
592.853.832
592.853.832
89.968.626.892
89.968.626.892
D69 818 238877
(879.849.611.985)
1.632.274.438
(1.632.274.438)

200.392.910 -
200.392.910 -
11.441.955.925 11.544.563.630
11.441.955.925 11.544.563.630
315.461.836.509 312.128.965.936




CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

BANG CAN POI KE TOAN (1iép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ném 2025

NGUON VON

C- NQPHAI TRA

L. Ngngin han

I.  Phai tra ngudi ban ngéin han
Nguiri mua tra tién trude ngin han
Thué va céc khoan phii np Nha nirde
Phai ra ngudi lao ding

Chi phi phai tra ngan han

Phai tra ngén han khic

Qu¥ khen thurdng, phue lyi

IL Ny daihgn

1.  Du phong phai tra dai han

D- NGUON VON CHU SO HUU

I.  Vin chii sé hiru

I.  Vén gop ciia chii so hiru

Thang dur vén cb phin
Quy dau tr phit trién
Lui nhudn sau thué chira phén phoi

=

fruedc
- LNST chica phin phoi nam nay
1. Ngudn kinh phi va quf khic
TONG CONG NGUON VON

Cé phiéu phé thing cd quvén biéu quyét

Mai sb

310
3
31z
313
314
315
B
322
330
342

410
411
4ila
412
418
421

LNST chiea phdn phoi lity ké dén cudindm ~— 421a

421k

Thuyét
minh

V.12
V.13
V4.1

V.15
V.16
V.18

Va7

V.18

BO1 - DN

Do v tinh: VND

Sb cubi nam St diu nam
112.214.536.370 111.828.080.345
111.582.568.477 111,.235.226.513

37.337.766.236
3.927.582.161
13.940.807.327
38.246.716.983
5.383.321.290
1.002.046.518
11.744.327.960
631.967.893
631.967.893
203.247.300.13%
203.247.300.139
120.000.000.000
120.000.000.000
464.476.156
41.157.145.436
41.625.678.547

41.625.678.547

42.561.760.187
1.856.430.053
14.303.550.244
33.294.270.695
300441 200
1.654.068.663
17.264.705.471
591.853.832
392.853.832
200.300.885.591
200.300.885.591
120.000.000.000
120.000.000.000
464.476.156
41.157.145.436
38.679.263.999

38679263999

315.461.836.509

311.128.965.936
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ndm tai chink két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

BOZ - DN

Bom vi tinh: FND

E R BB BB BB EEEEEREEEBEBENENNBEENRNDESNNENENEISS®SESNIBNBIH®.

CHI TIEU Mass | ou¥ b Nam nay Nam trude
minh

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 VI 705.776.673.879  661.186.027.676
2. Céc khodn giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuin vé bén hang va cung cip dich vu 10 TN5.776.673.870 661.186.027.676
4.  Gia von hang ban 11 ' 607.694.358.994 566.882.405.039
5. Lginhudn gip vé bin hang va cung cip dich vy 20 08.082.314.885 94.303.622.637
6. Doanh thu hoat dfng tai chinh 21 VL3 6.786.483.573 4.726.617.107
7. Chi phi tii chinh 22 VI.4 - 168.690.403
Trong do: chi phi ldi vay 23 - 63.575.333

8. Chi phi ban hing 25 V1.5 12.423.171.506 12.297.022.274
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 V16 39.713.865.146 38.020.527.610
10. Loi nhudn thudn tir hogt djng kinh doanh 0 52.731.761.806 48.543.999.457
11. Thu nhip khéic 31 V1.7 25.785.677 133.696.825
12. Chi phi khac 32 V1.8 480.000.000 172.900.000
13. Lginhuin khac 40 (454.214.323) (39.203.175)
14. Téng lgi nhuiin ké todn trudc thué 50 52.277.547.483 48,504,796.282
15. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 51 VL9 10.651.868.936 9.825.532.283
16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai 52 4
17. Lgi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 41.625.678.547 38.679.263.999
18. La&i co ban trén cd phiéu 70 VLI 2.500 2.300
Thdi Nguyén, ngdy 27 thdng 02 ndm 2026
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CONG TY CO PHAN X1 MANG LA HIEN VVMI
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Phueang phdp gidn tiép)

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 ndm 20235

o

e -

BO3 - DN

Dam vi tinh: VND

CHIi TIEU n:; T'".’ﬁt Nim nay Nim tride
minh
Luru chuyén tidn tir hoat djng kinh doanh
Lyi nhudn trude thué o1 52.277.547.483 48.504.796.282
Biéu chinh cho cdc khodn:
Khiu hao tai san cé dinh va bat dong san dduwe 02 18.615.260.037 15.124.181.747
Ciac khoan dyr phong 03 (47.776.339) 73.702.711
(L&i), 16 tir hoat déng déu tr 05 (6.786.483.573) (4.726.617.107)
Chi phi 13i vay 06 - 63.575.333
Loi nhudn tir hoat djng kinh doanh trwéc thay 08 64.058.547.608 §9.039.638.966
di vin lweu djng
(Téng), giam céc khoan phai thu 09 3.864.741.201 4.785.966.094
(Tang), giam hang ton kho 10 (10.747.207.708) 29.033.901.672
Tang, (gidm) cic khodn phai tra 11 5.214.738.831 1.666.453.552
(Tang), gidm chi phi tra truoc 12 116.194.592 992,339,792
Tién 13i vay da ra 14 - (63.575.333)
Thué thu nhip doanh nghiép da nip 15 (9.825.532.283) (5.403.623.467)
Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 x5 483.400.000
Tién chi khic cho hoat ddng kinh doanh 17 (16.599.641.510) (12.422.061.328)
Liew chuyén tién thudn tic hoat dpng kinh doanh 20 36.081.840.731 78.112.439.948
Liru chuyén tién tir hoat djng déu tu
Tién chi dé mua sim, xdy dung tai san cd dinh va 21 (16.166.107.958) (10.393.252.349)
cac tai san dai han khac
Tién chi cho vay, mua cic cong cunociadonvi 23 {131.000.000.000) (29.500.000.000)
khac
Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cungcia 24 49,500.000.000 =
diom vi khac
Tién thu 18 cho vay. cd tirc v loi nhudn dugc 27 6.211.840.021 3.758.440.653
chia
Luru chuyén tién thudn tir hoat dgng déu 30 (91.454.267.937) (36.134.811.696)
Luwru chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
Tién tra ng gbc vay 34 = (5.000.000.000)
Co tirc, lgi nhudin 43 tra cho chii s& hitu 36 (27.793.395.300) (18.896.919.600)
Lueu chuyén tién thuin tic hoat djng tai chinh 40 (27.793.395.300) (23.896.919.600)
Luru chuyén tién thuéin trong nam 50 (83.165.822.506) 18.080.708.652
Tién vé twong dwong tién ddu nam 60 V.1 115.702.261.577 97.621.552.925
Anh hudng caa thay ddi ty gid hdi doai quy doi 61 .
ngoai té
Tién va twong dwrong tién cudi nim 0 Vi 32.536.439.071 __ 115.702.261.577
@2 A "my 27 thdng 02 ndm 2026
Nguii lap biéu Ké todn truimg Ia,/cém, TY md&e /
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH ks
Cho ndm téi chink kér thiic ngay 31 thang 12 ndm 2023

L
1.

THONG TIN CHUNG
Hinh thire sé hiru vén

Céng ty C6 phin Xi mang La Hién VVMI tién thin la Nha may xi mang La Hién, dugc chuyén dbi ¢b phin héa theo
Quyét dinh 56 2228/QD-HPQT ngay 19/09/2007 cua Chu tich hi déng quan tri Tip doan Than - Khodng san Viét
Nam, Céng ty dugc S& Ké hoach va Dau tr tinh Thai Nguyén (nay 14 S& Tai chinh tinh Thai Nguyén) cdp gidy chimg
nhén ding ky kinh doanh céng ty c6 phin so 4600422240 dang ky lin diu ngay 01/01/2008. Trong qué trinh hoat
déng, céc thay déi vé nganh nghé kinh doanh ciing nhur vén diu 1& cia Céng ty da duge So Ké hoach va Déu t tinh
Thai Nguyén (nay la S Tai chinh tinh Thai Nguyén) chudn y tai céc giay chimg nhin dang ky kinh doanh. Hign tai
Cong ty dang hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép Cong ty cb phiin thay ddi lin thir 5, do S& Ké
hoach va Déu tr tinh Thai Nguyén (nay la So Tai chinh tinh Thai Nguyén) cip ngay 04/12/2021. Theo Gidy chimg
nhén dang ky doanh nghiép cong ty c phan, m s& doanh nghigp 4600422240 lin 5 ngay 04/12/2021, von diéu I¢ cia
Cong ty la 120.000.000.000 VND dugc chia thanh 12.000.000 c6 phén.

Hoat ddng chinh cia Céng ty la san xuat xi ming, voi va thach cao.

M3 chimg khodn: CLH

Noi ding ky giao djch: 5S¢ giao dich chimg khodan Ha Nai

Tru sé chinh cia Cong ty tai: Xom Cay Bong, xd La Hién, tinh Thai Nguyén, Viét Nam.

Linh vue kinh doanh

Linh vire hoat déng kinh doanh chinh coa Cong ty 14 san xudt va kinh doanh vit liéu xdy dung.

. Nganh nghé kinh doanh

Nginh nghé kinh doanh céng ty bao gim:

- San xuat xi mang, da vbi va thach cao;

- Ban buén vit li¢u, thiét bj lip dat khic trong xdy dung (ban budn xi mang, gach xdy, ngdi, d4, cat, soi, kinh xay
dymg, son, véc ni, gach Op lat va thiét bi vé sinh, cic vat ligu xdy dyng khéc);

- Khai théc va thu gom than non;

- Khai théc vi thu gom than cimg;

- Khai théc quiing sit;

- Khai thic quing uranium va quing thorium;

- Khai thic quiing kim logi quy hiém;

- Khai théc d4, cat, séi, dit sét;

- Khai thac quing kim loai khac khing chira st (khai thic quang bb xit);

- i sat, thép;

- Bric kim loai mau;

- Lip dat hé théng cép, thodt nirdc, 16 sudi va diéu hoa khéng khi;

- Xfy dung nha céc loai;

- Xay dung cong trinh duémg sat va duimg bi;

- San xuét céc két ciu kim loai:

- San xufit san phim khéc bing kim loai chua dugc phin vio déu:

- Pha diy;

- Chuén bi mit bang;

- Lap dat hé thing dién;

- Hoan thign cong trinh xdy dung;

- Xy dymg cong trinh k¥ thudt dan dung khac (cong trinh cdng nghiép):

- Nha hang va céc dich vy in uﬁng phue vy lru ding;

- Bén budn mdy méc, thiét bj va phu ting may khac (ban budn may mée, thiét bi, phy ting may khai khodng, xdy
dumg, thiét bi dién, vat lidu dién, may phat dién, dong co dién, diy dién va thiét bj ding trong mach dién);
- Vin tai hang hoa bing duong bo:

- Vin tai hanh khach dudmg b khac:

- Hogl dgng cia céc bénh vién, tram xd (hoat ddng cia tram xa);

- Kinh doanh bét ddng san, quyén sir dung dit thude chi sé hiru, chi sir dung hodc di thué (cho thué van phong, kho
bai);

Hoat ddng kinh doanh chinh ciia Céng ty: San xudt xi mang, véi va thach cao.

- NeWN
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo) Bk
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

4. Chu k¥ san vuéit, kinh doanh théng thwimg

Chu ky hoat déng cua Cong ty 1a khodng thén gian tir khi mua hang héa, dich vu dén khi chuyén déi thanh tién hodc tai
sin dé chuyén dbi thanh tién, thuéng khong qua 12 thing.

5. Nhin vién

Téng s6 cén bo nhan vién cia Cong ty tai ngdy 31/12/2025 14 386 nguti (Tai ngay 31/12/2024 14 450 nguii).

1. NAM TAI CHINH, PON V] TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

L.

K# ké todn
Ky tai chinh ndm cia Cong ty duge bét diiu tir ngay 01/01 va két thic vao ngay 31/12 nim dwong lich.

2. Pon vj tién t¢ sir dyng trong ké toan

Do vi tién 1€ sir dung trong ké toan la dong Viét Nam (VND)

11l CHUAN MU'C VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG

Co i ciia viée Iip bio cdo tai chinh va ché @) ké todn dp dung

Céng ty 4p dung Ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh kém theo Théng tr 200/2014/TT- BTC ngiy 22
thang 12 ném 2014 (“Théng w 200"), Thong tu 33/2016/TT-BTC ngay 21 thing 3 nam 2016 sira dii bb sung mdt sb
diéu cia Théng tu 200 cia B) Tai chinh hudng din ché d6 ké todn doanh nghiép.

Bdo cdo tai chinh dirge l3p theo nguyén tac gid gbe va phit hop véi Chudn muc ké toan Viét Nam. Bdo cdo tai chinh
kém theo khi?ng nhdm phan dnh tinh hinh l?i chinh, két qua hoat didng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo
cdc nguyén tac va thong 1& ké todn duoc chip nhin chung tai cac nirde khac ngoai Viét Nam.

Tuyén b vé viéc tuin thi Chudn myc ké todn va Ché dj ké toan

Ban Gidm ddc dim bao da lip v trinh biy bdo céo tai chinh tuin thi cac yéu chu coa Chudn myc ké todn Viét Nam,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac tai liéu huéng diin co lign quan dén viéc ldp va trinh bay bao
cio tai chinh.

IV. CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau déy la nhirng chinh sach ké todn chu yéu duge Cong ty ap dung trong viéc 1§p bao cdo tai chinh. Nhitng chinh
sich ké todn duoc Cong ty p dung trong viéc I8p bao cdo tai chinh nhdt quan voi cac chinh sdch ké todn ap dung
trong viéc lip bdo cdo tai chinh cia nam tai chinh gin nhit.

. Nguyén tic ghi nhin cic khoan tién va twong dwong tién

Tién v cdc khoan twong duong tién bao gdm: Tién mat, tién giri ngéin hang khong k¥ han va c6 ky han khéng qua 3
thang, tién dang chuyén va cic khoan diu tr ngin han co thai han thu hdi khong qud 3 thang ké tir ngay déu tu, cé kha
ning i:huyén dbi dé dang thanh mét lugng tién xdc dinh va khéng co rin ro trong viéc chuyén dii thanh tién tm thin
diém bdo cdo. Viéc xdc dinh cac khodn trong duong tién dam bao theo quy dinh ciia Chudn myc ké toan Viét Nam sé
24 “Béo cdo lru chuyén tién 18",

Nguyén tic ghi nhin ny phai thu

No phai thu I s6 tién cd thé thu hoi tir khach hang hodic cic ddi twong khac. N phai thu duge trinh bay theo gid tri ghi
s6 trir di cac khoan du phong ng phai thu kho doi.

Viéc phan loai cdc khoan phai thu |2 phai thu khach hang, phai thu khéc duge thyre hién theo nguyén tic:

- Phai thu khdch hing: Gom céc khoan phai thu mang tinh chét thwong mai phat sinh tir giao dich c6 tinh chét mua,

ban.

- Phai thu khdc: Gém cac khoan phai thu khéng cé tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao dich mua, ban (nhu:

phai thu vé 14 tién giri; phai thu tir ngudi lao dong vé cac khoan BHXH, BHYT, BHTN, TNCN, cic khoan phii thu
khic ...).
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo) )
Cho ndm tai chinh két thiie ngay 31 thdng 12 nam 2025

2. Nguyén tiic ghi nhin ng phii thu (1iép theo)
Theo ddi khodn phdi th

Céc khoan phai thu duge theo dai chi tiét theo ky han géc, ky han con lai tai thoi diém bdo cdo, theo nguyén té va theo
timg doi tugmg. Tai thoi diém 13p bao cdo tai chinh, khoan phai thu c6 thoi gian thu hdi con lai khdng qua 12 théng
hodc mdt chu ky kinh doanh dugc phén loai 1a phai thu ngin han, khoan phai thu ¢6 théri gian thu hoi con lai trén 12
thang hodc hom mdt chu k¥ kinh doanh dwge ghi nhin la khoan phai thu dai han.

Céc khoan ng phai thu duge ghi nhin khéng virgt qua gié tr co thé thu hdi.
Plurong phdp Hip die phing phai thu khd doi

Dwr phing ng phai thu kho dai thé hién phﬁn gia tri cuia cde khoan phai thu ma Cong ty dy kién khong cd kha ning thu
hoi tai ngay két thic nim tai chinh. Ting hodic giam s6 du tai khoan dy phong duge ghi nhin vao chi phi quan 1y
doanh nghiép trong ky.

Céc khoan ng phai thu qua han thanh toén tir 6 thing tré 1én (thdi gian qué han duec xdc dinh cin cr vao hop dong
mua, ban ban dau, khéng tinh dén viéc gia han no gitta cac bén) dwoc trich 13p dy phong theo ty 1¢ nhir sau:

Tir trén 6 thang dén dudi | nim 30%
Tir 1 ndm dén dudi 2 nim 5004
Tir 2 nam dén dudi 3 nim 70%
Tir 3 nam tro lén 100%

3. Nguyén tic ghi nhin hang ton kho

Hang t6n kho dwoc xdc dinh trén cor s gia thap hon gilra gid gdc va gia tri thudn c6 thé thue hién dige. Viée xéc dinh
durge thye hién theo quy dinh clia Chudn murc ké toan so 02 - “Hing ton kho”, cu thé: Gia gde hang ton kho bao gbm:
Gia mua, chi phi mua va céc chi phi lién quan trie tiép khic phat sinh dé c6 dugc hang tén kho tai dja diém va trang
thai hién tai. Gia trj thudn co thé thye hién duee, duoe xac dinh béng gia ban uée tinh trir di (-) chi phi wdc tinh dé
hoan thanh san phim va cac chi phi wéc tinh cin thiét cho viée tidu thy.

Phirong phdp tinh gid tri hang ton kho: Binh quan gia quyén.
Phirong phidp hach todn hang ton kho: Ké khai thuong xuyén
Phieong phdp xdic dinh chi phi sin xuit kinh doanh di dang cuéi ky:

Chi phi san xuit kinh doanh dor dang cufi ky 14 toan bd chi phi san xuét kinh doanh do dang dwge tip hop theo chi
phi phét sinh thye 1€ cho céc dich vy chura hoan thanh tai thoi diém cudi ky.

Phicong phip Igp du phong giam gid hang ton kho: Dy phong giam gid hang ton kho duoc Cong ty trich lip theo
cac quy dinh ké todn hién hanh. Theo do, Cong ty diroe phép trich 1ap du phong giam gia hang ton kho do 151 thai,
hong, kém pham chit va trong tnrémg hop gid gbe cia hiang thn kho cao hon gid tri thudn ¢6 thé thue hién duoc tai
ngay két thiic nam tai chinh. Tang hodc giam sb du tai khoan du phong duce ghi nhin vao gid von hang ban trong
niim.

4. Nguyién tic ké todn va khiu hao tai sin cb djnh

Tii sdn co dink hitu hinh (TSCD HH)

TSCD HH dwoc phan anh theo nguyén gid trir di gid trj hao mon |0y ké.

Mguyén gia TSCD HH la toan b cac chi phi Céng ty phai bo ra dé c6 TSCE tinh dén théi diém dua tai san do vio
trang thai san sang sir dung. Viéc xdc dinh nguyén gia TSCD HH dbi véi timg loai phi hop vai Chudn muc ké toan
Viét Nam s6 03 vé Tai san c6 dinh hitu hinh.

Cic chi phi phét sinh sau ghi nhin ban déu (chi phi ning cip. cai tao, duy tu, stra chifa...) dwge ghi nhén véao chi phi
san xuat kinh doanh trong ky. Trong truéng hop co thé chimg minh mdt cich ré rang rang cac khoan chi phi nay lam
tang lgn ich kinh té trong tuong lai du tinh thu duge do vige s dung TSCD HH vugt trén mire hoat dong tidu chuin
di duge danh gid ban dau thi chi phi nay duge vin hod nhu mgt khoan nguyén gia tang thém cia TSCH.
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4. Nguyén tic ké todn va khiiu hao ti sin cb djnh (tiép then)

Khi TSCP HH duge bén hay thanh 1y, nguyén gia va gia tri hao mén liy ké duge xéa sé khoi Bang can déi ké toan
véi bat ky cdc khodn 1ai 16 nao phét sinh do thanh Iy TSCD déu duoc hach todn vao két qua hoat dong kinh doanh.

TSCPH HH duge trich khdu hao theo phiromg phap duomg thing trong sudt thai gian sir dung wée tinh nhir sau;

Nhém Tai sin cb dinh Sb nam
Nha cira, viit kién tric 05 - 25 ndm
May méc thiét b 05 - 20 nim
Phuong tién vin tai 05 - 20 ndm
Thiét bi, dung cu quén Iy 05 - 08 nam

Trong ndm 2025, cong ty vin tiép tuc 4p dyng khéu hao nhanh véi hé s6 la 2 cho mét s6 tai san cb dinh 1a miy moc
thiét bi, va thiét bi, dung cu quén Iy.

Tai sdn co dinh vo hinh (TSCD VH)
TSCH VH duge phan anh theo nguyén gia trir di gid tr hao mon 1y ké.

TSCB VH cua Cong ty 1a gid trj quy hoach mo ring mét hing nha médy. Cong ty thye hién trich khiu hao TSCD VH
nay trong vong 5 ndm ké tir ngay 1/11/2003 va da hét khiu hao tir nhimg nam trrde. Trong nam 2025, cong ty khong
thure hién trich khiu hao cho tai san nay.

5. Nguyén tic ké toan chi phi tri trudre

Chi phi tré trre i cdce chi phi thure 1€ 43 phat sinh nhumg ¢6 lién quan dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia
nhiéu kv ké todn.

Chi phi trd trude chu véu bao gbm gid tri cdng cy. dung cy, chi phi bao hiém, phi sir dung tai liéu, chi phi dén bu giai
phong mat bing...va cac chi phi khic phat sinh trong qua trinh hoat déng kinh doanh cia Cong ty va dugce coi la co
kha niing dem lai lpi ich kinh té trong twong lai cia Cang ty. Cac chi phi nay duge phén b viio Béo cdo két qua hoat
ddng kinh doanh riéng theo phireng phap dwong thang, dua trén thoi gian sir dung hodic thoi gian thu hoi chi phi wéc
tinh cia Cong tv.

Cac khoan chi phi tra truoe duoc theo dai chi tiét theo ky han. Tai thf:il diém lip bﬁo cdo tai chinh, khoan chi phi tra
trude 6 thii gian khong qua 12 thang hodc mt chu ky kinh doanh ké tir thiri diém tra truée duge phin loai la chi
phi trd tnrde ngn han, khoan chi phi tré trude 6 thai gian trén 12 thang hodc hon mét chu ky kinh doanh ké tir thiri
diém tra trude duoc ghi nhin 1a chi phi trd trde dai han,

6. Nguyén tic ké todn ng phai tra

Cic khodn ng phii tra duge trinh bay theo gia gbe. Viée phin loai cac khodn phai tra I4 phai tra nguoi ban, phai tra
khac duge thyc hién theo nguyén tic:

- Phdi trd ngueoi bdn: Gom cac khoan phai tra mang tinh chét thuong mai phat sinh tir giao dich mua hang hoa, dich
vy, i san.

- Phai trd khdc: Gom cac khoan phai tra khang c6 tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich mua, ban, cung
clip himg hoa dich vu (nhu: phai tra vé cb tirc va loi nhudn phai tra; phai ra vé cac khoan BHXH, BHYT, BHTN,
KPCD, dodn phi cong doan, khoan phai tra khac...).

Theo ddi cdc khodn phai trd

Cac khoan phai tra duge theo ddi chi tiét theo ky han gdc, ky han con lai tai thei diém bao cdo, theo nguyén té va
theo timg d6i twong. Tai thai diém I&p béo cdo tai chinh, khoan phai trd ¢6 thei han tra no con lai khong qué 12 thang
hodc mét chu k¥ kinh doanh dwge phén loai 14 phai tra ngin han, khodn phdi tré c6 thisi gian tra ng con lai trén 12
théng hodc hon mdt chu ky kinh doanh duge ghi nhén 14 khoan phai trd dai han,

Cac khoan ng phai trd dugc ghi nhin khéng thip hon gid tri phai thanh toan,
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7. Nguyén tiic ghi nh{n céc khoan chi phi phai tri

Chi phi phai tré bao gdm céc khoan phai tra cho hang héa, dich vu da nhin dugce tir ngudri bén trong ki nhung thyre té
chua chi tra do chua cé héa dom hodic chua di hi so. tai liéu ké todn, durgic ghi nhin trong k¥ béo céo dia trén didu
khodan ghi trong cic hop ddng tuong (mg.

8. Nguyén tic ghi nhin cic khodn dy phong phai tri

Céc khoan dy phong dugc ghi nhiin khi Céng ty c6 nghia vy ng hién tai (nghia vu phdp ly hoac nghia vy lién déi) do
két qua tir mdt sur kién 4 xdy ra; co syr giam sit vé nhimg lgi ich kinh té c6 thé xay ra diin dén viéc yéu clu phai
thanh todn nghia vu ng; va dua ra dugc mét udc tinh déng tin cdy vé gid trj cia nghia vu no d6. Cac khoan dyr phong
phai trd dugc ghi nhin thod man céc didu kién quy dinh trong Chuéin myc ké todn sb 18 “Céc khoan dy phong, tii sén
v ng tiém tang”. '

Phucong phdp ghi nhin di phing phdi tra

Cic khoan dy phong phii tra duge lp thém (holc hoan nhap) theo 56 chénh léch lém hon (hodc nhé hon) gitta s di
phong phai trd phai Kip nfim nay so v6i so dy phong phai tra d3 1ap nam trude chua sir dung dang ghi trén o ké toan.

Du phing phai tra céng ty bao gdm chi phi hoan nguyén méi trramg.
9. Nguyén tic ghi nhin vén chi sé hiru
Vén gip ciia chii sé hiu

Vén gop ciia chi s hiru: Phan dnh s6 thue té 43 du t cua céc cd déng, Theo Gidy chimg nhén dang ky doanh
nghiép cong ty co phan, md so doanh nghiép 4600422240 1in 5 ngay 04/12/2021, vin diéu 1& cia Cong ty 1a
120.000.000.000 VND. Tai ngay 31/12/2025, vén diéu 1¢ 43 duge cac cb dong gop ddy di.

Nguyén tic ghi nhin quf diu tie phit trién
Ty 1& wrich 1ap: Theo yuyél dinh cia Dai hdi ddng ¢é dong phu hop vai Diéu 1é to chire va hoat dong.
Muc dich sir dung: Déu tw mé ring quy md san xuiit, kinh doanh hodc diu tr chiéu siu cua Cong ty.
Tham quyén ra quyét dinh trich Idp va sir dung qui: Pai hoi dong co dong
Nguyén tic ghi nhin qui khen thwdng, phiic lgi
Ty I¢ trich 13p: Theo quyét dinh cua Dai hdi ddng b dong phi hop vai Didu I& t6 chirc va hoat dong.

Muc dich sir dung: diing cho cing tdc khen thuong, khuyén khich lgi ich vt cht, phuc vy nhu ciu phic lgi cong
cong, céi thién va ning cao disi sdng vt chét, tinh thin cia nguii lao dong.

Thém quyén ra quyét dinh trich 1dp va str dung qu¥: Pai hdi déng co déng.

Nguyén tdc ghi nhin quit thuong Ban quan [ diéu hank cong ty

Ty 1¢ trich 1dp: Theo quyét dinh ciia Pai hdi déng cd déng phi hop véi Diéu 1§ th chirc va hoat déng.

Muc dich sir dung: dé thuémg cho Hoi dﬁflg quin tri , Ban giam doc cong ty, mic trich thuémg dwoc gin vai hiu qua
hoat dimg cia doanh nghiép va két qua xép loai danh gia hi¢u qua hoat dgng cia doanh nghiép.

Thém quyén ra quyét dinh trich 1dp va sir dung qui: Pai hii déng cb dong.

Nguyén tic ghi nhin lgi nhudn chica phin phoi

Loi nhudn chua phin phéi phan dnh két qua kinh doanh (14, 18) sau thué TNDN va tinh hinh phén chia lgi nhuin
hodc xir 1y 18 ciia Cang ty. Lgi nhugn chua phan phoi duge theo dai chi tiét theo két qua hoat dong kinh doanh cua
timg nim tai chinh (nim trwdc, ndm nay), ddng thér theo ddi chi tiét theo timg ndi dung phén chia lgi nhuin (trich lip
céc quy, bd sung Vin dau tr cia chil sé hiru, chia ¢d tire, loi nhudn cho cic cb dong).
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10. Nguyén tie va phwong phap ghi nhin doanh thu

12.

13

14.

Doanh thu bin hing

Doanh thu ban hang duwge ghi nhin trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh khi phén 1ém rai ro va lgi ich gfin lién
véi quyén s& hitu san phédm hofic hang hoa duge chuyén giao cho ngwii mua. Doanh thu khéng duge ghi nhin néu
nhur ¢6 nhimg yéu t6 khéng chic chin trong yéu cb lién quan t&i kha nang thu hdi cic khoan phai thu hofic lién quan
dén kha nang hang ban bij tri lai. Doanh thu ban hang duoc ghi nhin theo sé thudn sau khi di trir di sb chiét khiu
giam gid ghi trén hoa dom bén hang,

Doanh thu cung cip dich vu

Doanh thu cung cp dich vu dirge ghi nhin trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo ty I¢ hoan thanh cia
giao djch tai ngdy két thic ndm tai chinh. Ty 1¢ hodn thanh giao dich dugc dénh gia dya trén khao sit cde cong vige

da dugc thye hién. Doanh thu khong duge ghi nhin néu nhir ¢6 nhitng véu t6 khéng chiic chin trong yéu lién quan toi |~

kha nang thu héi cac khoan phai thu.

Néu khéng thé xdc dinh duge két qua hop ddng mot cach chéic chin, doanh thu s& chi duge ghi nhén & mirc c6 thé thu 7

héi duge cia cac chi phi di dugc ghi nhén.

Doanky thu hogt dijng taf chinh

Doanh thu hoat ddng tai chinh gdm: L tién giri.

Lai rfe':nlgti'f: Buge ghi nhin trén co sé thai gian va 1ai suat thyre té timg ky, trir khi kha nang thu hoi tién 1ai khéng
chic chin.

Nguyén tic ghi nhin cic khoin giam trir doanh thu

Cac khodan giam trir doanh thu gom: chiét khau thuong mai, giam gia hang ban va hang bén bj tr lai. Cac khoan giam
trir doanh thu phat sinh cing k¥ tiéu thy san pham, hing hoa dich vu duge diéu chinh giam doanh thu cia ky phat sinh.
Truimg hop san phﬁm, hing hoa, dich vu d4 tiéu thy tir cac k¥ trude, dén ki sau méi phat sinh khoan giam trir doanh
thu. va sur kién ndy phit sinh trurge thiv diém phat hanh Bao céo tai chinh; Cong ty ghi giam doanh thu trén Béo céo
tii chinh cia kv 1dp bdo cdo (ky tnrdc), theo quy dinh ciia Chudn myc ké toan Viét Nam s 23 “Céac sy kién phat sinh
sau ngdy két thic kv ké toan nim™.

Trutmg hop san phidm, hang hod, dich vu da tiéu thy tir cac ky trude, dén sau thivi diém phat hanh Béo cdo tai chinh
cia k¥ sau méi phat sinh khoan giam trir doanh thu: Cong ty ghi giam doanh thu cia ky phat sinh (ky sau).

Nguyén tic ghi nhéin gid vin hang bin

Gid von hang ban duge ghi nhin theo nguyén tac phit hgp vai doanh thu.

Dé dam bao nguyén tic thin trong, cac chi phi vt trén mirc binh thuémg cia hang ton kho duge ghi nhiin ngay vao
chi phi trong ky (sau khi trir di céc khoan boi thuimg, néu ¢6), gbm: chi phi nguyén vit liéu trze tiép tiéu hao vugt
mirc binh thudmg. chi phi nhin cong, chi phi san xudt chung eb dinh khong phén bd vao gia trj san phim nhip kho,
hang t6n kho hao hyt, méit mat...

Cong ty khong phat sinh cic khoan ghi giam gia von hang béan trong nim.

Nguyén tie ghi nhiin chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém: Cac khoan chi phi hodc cic khoan 16 lién quan dén cic hoat déng dau tir 1ai chinh, chi phi
cho vay va di vay vin.

Chi phi 18i vay (ké ca s trich trwie), cia ki bido cdo duge ghi nhin diy da trong ky.

Chi phi bin hang va chi phi quin I¥ doanh nghi§p

Chi phi bdn hang: La cac khodn chi phi thyc 1€ phdt sinh trong qua trinh bén san phim, hing hod, cung cdp dich vu.
bao gom cac chi phi lirong nhan vién ban hang, chi phi vat liéu, chao hang, gidi thiéu san phdm, quang céo sén phim,
viin chuyén...

Cong ty khing phat sinh cac khoan ghi giam chi phi bén hang trong nfim.
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15.

16.

Chi phi qudan Iy doanh nghi¢p: La céc chi phi quan Iy chung, gom chi phi luong nhin vién bd phin quan 1y doanh
nghiép (tién luong, tién cong, cdc khoan phy cdp,...); béo hiém xa hoi, bao hiém v t, kinh phi céng doan, bao hiém
thit nghiép cia nhin vién quan 1y doanh nghiép; chi phi vit liéu viin phong, cong cu lao dong, khiu hao TSCP ding
cho quan ly doanh nghiép; tién thué dét, thué mén bai: khoan ldp dir phong phai thu khé doi: dich vy mua ngodi
(dign, mrére, dién thoai, fax, bao hiém tai san, chdy nd...); chi phi bing tién khac (tiép khach, héi nghi khach hang...).

Trong nam cong ty phat sinh khoan ghi giam chi phi quan Iy doanh nghi¢p: Hoan nhip dir phing phai thu khé doi.
Neuyén tic ké todn thué
Thué thu nhip doanh nghiép hign hanh

Chi phi thué thu nhdp hién hanh dirgc xéc dinh trén cor so thu nhip chju thué va thué suét thué thu nhip doanh nghiép
trong naAm hién hanh (20%).

Céc logi thué khae
Céc loai thué khac duec dp dung theo cac ludt thué hién hanh tai Viét Nam.

Céc bio cdo thué cia Céng ty s& chiu sy kiém tra ciia co quan thué. Do viée dp dung ludt va cdc quy dinh vé thué dbi
véi cde logi nghiép vy khic nhau c6 thé duge giai thich theo nhidu cach khic nhau, sé thué dugc trinh bay trén bao
céo tai chinh c6 thé sé bj thay ddi theo quyét dinh cubi cung ciia co quan thué.

Bén lién quan

Céc bén duge coi 14 lién quan néu mét bén cé kha niing kiém sodt holic ¢6 anh huomg dang ké doi vai bén kia trong
viéc ra quyét dinh cac chinh sich tai chinh va hoat ding. Céc bén ciing duge xem 1a bén lién quan néu cing chiu sur
kiém sodt chung hay chju anh huéng dang ké chung.

Trong viéc xem xét moi quan hé ctia cic bén lién quan, ban chit cia mdi quan hé duge chi trong nhiéu hon hinh thire
phap Iy
Giao dich va 56 du v cic bén ¢6 lién quan trong ndm diroc trinh bay & Thuyét minh s6 VIL2.
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V.  THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

Céc chi tiéu dugce trinh bay theo don vij tinh 12 déng Viét Nam (VND).

1. Tién va cic khodn twong dwong tién

Tién mat tai quy

Tién giri ngén hang khéng ky han
Céc khoan twong dwong tién (i)
Cing

S6 cubi nim S6 ddu nam
158.062.419 044 .541.083
3.378.376.652 2.757.720.494
29.000.000.000 112.000.000.000
32.536.439.071 115.702.261.577

(i) Cac khodn twong duong tién bao gdm cac khoan tién giri c6 k¥ han khéng qua 3 théng tai ngin hang TMCP
Cong thuong Viét Nam - Thai Nguyén, Ngiin hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam - Thai Nguyén vdi 131 sudt

4,75%/nam,

2, Piiu tu ndm gitr dén ngay ddo han

Tién giri c6 ki han (*)
Cing

56 cubi ndm S déu ndm
151.000.000.000 69.500.000.000
151,000, 000,000 0. SO0, 0. DD

(*) Céc khoan tién giri ¢6 ky han con lai trén 3 thang tai cAc ngdn hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Thai
Nguyén, Ngin hing TMCP Quén déi - Thai Nguyén, Ngin hang TMCP Diu tu va Phat trién - Thai Nguyén va
Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Thai Nguyén véi mire [4i suét tir 4,8%/nam dén 7,3%/nam.

3. Phai thu khich hiang ngin han

Phai thu kivdch hing li cdc bén thic ba
Uy ban nhén din x4 Dan Tién

Uy ban nhén din x4 Vii Chin

Uy ban nhén din x3 Trang Xa

Uy ban nhéin dén xa Phuong Giao

Uy ban nhdn dén xa Thin Sa

Uy ban nhin dén x3 Nghinh Tuimg

Uy ban nhéin dén xa Lau Thugng

Cong tv TNHH Hoang Doanh

Cong Ty TNHH Yén Lac

Cic khdch hiang khac

Phai thu kldch hang i cde bén lién quan
Cing

Chi tiét tinh hinh trich lép dy phong phai thu kho doi nhu sau:

$6 dir déu niim

Trich ldp du phéng bé sung trong nim
Hoan nhép du phomg trong nam

Xod ng bing khoan dy phong trong nam
Sé dur cudi naim

4. Tra trude cho nguwii bin ngiin han

Tra trudic cho ngudi ban ngin han 13 bén lién quan
Tra trude cho ngudri ban ngén han 13 bén thir ba
Cdc nha cung cdp khic

Cing

(Chi tiét tra trurde cho nguoi ban 1 bén lién quan duge thuyét minh tai thuyét minh s6 V11.2)

S& cudi niim S6 ddu ndm
- 340.546.400
- 747.358.400
- 360319200
- 953.904.002
- 933.730.400
- 850.497.600
- 716.220.599
49298 000 99.298.000
66,780,000 66.780.000
11500000 1.314.486.001
127.578.000 6.383.149.602
Nim nay Nim trwde
188.179.000 152.264.000
- 49.649.000
(B6.890.400) (13.734.000)
101.288.600 188.179.000
S6 cudi nim S ddu nim
1.110.903.727 168.596.238
1.194.853.000 26.141.758
[ 194.853.000 26.141.758
2.305.756.727 194.737,996
— —
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5. Dy phong phai thu ngdn han kho doi

S6 cudi ndm Sb ddu nam

Gid goc Dy phong  Gid trj cd thé Gia goe Dy phong Gid trj cé thé
thu hbi thu héi

Cidc khodn phai the cia khdch hing ng.d"n han
Phong tai chinh Huyén Phé Yén - = - 71.750.000 (71.750.000) -
Cang ty TNHH Yén Lac 66.780.000 (66.780.000) - 66.780.000 (66.780.000) -
Céng ty TNHH Hodng Doanh 49.298.000 (34.508.600) 14.789.400 99.298.000 (49.649.000) 49.649.000
Cing 116.078.000 (101.288.600) 14.789.400 237.828.000 (188.179.000) 49.649.000
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

6.

6.1.

6.2,

9.1

9.2

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo) BO09 - DN
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 nam 2023
Ciic khodn phii thu khic
S6 cudi nam S6 déu nim
Ngin han
Phai thu nguoi lao dong 1.253.521.349 940.291.098
Ky cuge, ky qui - 243.900.000
Lai dy thu 2.013.875.343 1.560.830.509
Phai thu khéc 241.680.355 473.482.966
Ciing 3.509.077.047 3.218.504.573
Déii han
Ky curge, ky quy 631.967.893 592.853.832
Phai thu khac 121.598.718 -
Cing 753.566.611 592.853.832
Hang tén kho
S6 cudi nam Sb ddu ndm
Gid gbc Dy phong (*) Gid gbc Dy phomg (%)
Nguyén liéu, vit liéu 9.716.459.541 8.763.379.185 -
Cong cuy, dung cu 25.817.600 16.424.909 -
Chi phi san xuét kinh doanh do 16.139.581.541 6.354.846.880 -
dang
Cing 25.881.858.682 - 15.134.650.974 -
Chi phi xiy dyng co ban dio dang
S6 déiu nam trungzaﬁnl: Iff:::?ﬁ: Sb cudi ndm
Chi phi xdy dumg cor ban
Du din ddu tir xdy dung hang t 200.392.910 200.392.910
rao khu phia Bdng Nam
Due dn Hé thong xép bao tw ding - 10.455424.106  10.455.424.106 =
Dur dn ddu tie hé thong phu - 1.616.585.122 1.616.585.122 -
swong dap bui
D dn déu tw mdy xiic thiiy liec - 3.913.745.111 3.913.745.111 -
gdu ngwgre, dung tich gau =
{,4m3
Loc bui tinh dign khi thica I6 2 - 1.948.252.787 1.948.252.787 =
{dién tricemg 2 )
Cing L - 18.134.400.036  17.934.007.126 200.392.910
pr— B . ST AN
Chi phi tra trude
S4 cudi ndim Sé déu ndm
Negiéin han
Bao hiém & 16 64.208.973 77.795.860
Cing 64.208.973 77.795.860
Dai han
Chi phi bbi thuomg GPMB 9.652.703.067 10.373.161.755
Tién cip quyén khai thic khoang sin 772.421,183 -
Phi bdo lanh hop dbng Dién 172.675.658 252.372.110
Phi sir dung tai liéu 844.156.017 919.029.765
11.441.955.925  11.544.563.630

Cing

—_— . e
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI B0Y - DN
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép thes)

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025

10. Ting, gidm tai san cb djnh hiru hinh

Nhi cira, Miy mée, Thiét bj va Phuong tién Thiét bj dung

viit kién triic trang thiét b viin tai cu quan Iy Téng cing
NGUYEN GIA i
Tai nghy 01/01/2025 325.458.628.458 501.332.524.722 B7.484.896,048 55.542.189.649 96Y.818.238.877
Mua trong ndm - - - - -
Péu tr XDCB hoan thanh 1.616.585.122 14.369, 169217 - - 15.985.754.339
Tiang khac - - - - -
Thanh Iy, nhugng bédn - - = a
Giam khic = = - = -

Tai ngay 31/12/2025
GIA TR] HAO MON LUY KE (*)
Tai ngay 01/01/2025

Khiu hao trong nam

Thanh 1y, nhugng bén

Gidm khéc

Tai ngay 31/12/2025

GIA TR] CON LAI

Tai ngay 01/01/2025

Tai ngay 31/12/2025

327.075.213.580

515.701.693.939

87.484.896.048

55.542.189.649

985.503.993.216

247.606.556.939)
(9.028.893.041)

(496.327.018.976)
(6.058.425.121)

(87 484 896.048)

(48.431.140.022)
(3.527.941.275}

(879.849.611.985)
(18.615.260.037)

(256.635.450.580)

(502.385.444.097)

{87.484.896.048)

(51.959.081.297)

(B98.464,872.022)

77.852.071.519

5.005.505.746

7.111.049.627

89.968.626.892

Trong di:

T0.439.763.000

Nguyén gid TSCP cudi ndm dd hét khdu hao nhieng van con sic dung:

Nguyeén gid TSCD tam thei khing s dung:

Gid tri con lai cuoi k cua TSCP hitw hinh dd diing thé chdp, cdm cd cho vay:

13.316.249.842

761.245.6062.173

3.583.108.352

87.339.121.194

FND
FND
FND
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH r1iép theo) B0Y - DN
Cho ndm tai chinh két tinic ngay 31 thang 12 nam 2025
11.  Ting, gidm tii sin c6 dinh v6 hinh
Chi tiéu TSCD vé hinh Cing
khic
Nguyén gid
Tai ngdy 01/01/2025 1.632.274.438 1.632.274.438
Mua trong ky - -
Tai ngay 31/12/2025 1.632.274.438 1.632.274.438
Gid trj hao mon lu¥ ké (*)
Tai ngdy 01/01/2025 (1.632.274438)  (1.632.274.438)
Khiu hao trong ky -
Tai ngay 31/12/2025 (1.632.274.438) (1.632,.274.438)
Gid tri con lai
Tai ngay 01/01/2025 . -
Tai ngay 31/12/2025 & -
Nguyén gia TSCD vé hinh cudi kp da hét khdu hao nheng van con sic dung: 1.632.274.438 VND
12.  Phii tri ngwdi ban ngin han
Sb cudi nim So diu nam
Gidtri 8o c6 khd ning Gid rri 8o cd kha
tri e ndng fra ng
Phii tra nguwoi bin ngan F2.852.185.095 32.852.185.095 38.575.222.316 38.575.222.316
han la bén thir ba
Céng ty ch phén vt lidu xay 4.273.170.267 4.273.170.267 4029337918 4029337918
dyng Béac Thai
Cong tv cb phin cong 4.762.424.000 4.762.424.000 4.755.860.000 4,755 860.000
nghiép thuong mai Song Da
Cong ty TNHH dich vu Son 3.328.950.772 3.328.950.772 84.174.611 g4.174.611
Hao
Cong ty dién luwe Thai 46.179.158 46.179.158 4.255216.454 4.255.216.454
Nouvén
Khac 20,441 460,898 20,441 460 898 25.450.633.333 25.450.633.333
Phdi trd ngurai bin ug.rin
han ld bén lién quan 4.485.581.141 4.485.581.141 3.986.537.871 3.986.537.871
Cing 37.337.766.236 37.337.766.236 42.561.760.187 42.561.760.187
(Chi tiét phai trd ngei bdn 1o bén lign quan doe thiyét mink 1ai thiét mink s6 VIL2)
13, Ngwi mua trd tién triréc ng:in han

S0 cudi niim S6 ddu nim
Khdch hang img triedc ld cdc bén thir ba
Hop tac xd san xudt - Dich vy Hoing Thinh Phat 173.792.601 243 59,081
Cong ty TNHH Nghi Huong 1.552.715.842 287.732.780
Ciong ty TNHH Tudi tré Thai Nguyén 442.371.250 229.899.800
Cong ty TNHH vit lidu xdy dung Khai Lan Thing Lyi 119.949.122 336.964.932
Céc ddi turemg khae 1.638.753. 346 T58.236.460
Khdch hing dmg triede la cde bén lidn guan - -
Cing 3.927.582.161 1.856.430.053
20




EE B EEEEEEEEEREE DR EEREE R R R ERERERERERERER

CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH 1iép theo)

Cho ndm téi chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

14.
14.1

14.2

15.

16.

17.

Thué va céc khoan phai ndép, phai thu Nha nwde

Thué v cde khodn phai njp Nha nude

Thué gid trj gia ting

Thué thu nhip doanh nghiép
Thué thu nhip ca nhin

Thué tai nguvén

Thué nha dat, tién thué dat
Phi bao v§ méi truimg
Thué, phi vii céc khodn phai
nop khac

Cing

Thué va cic khodn phii thu Nha nwrde

Tién thué dét ndp thira
Cing
Chi phi phii tri ngin han

Chi phi dién nang tiéu thy
Cac khoan khac

Cing

Phai trd ngin han khic

Co tire tra co ding
Cic khoan khac
Cong

Dy phong phii trd dai han

Dwr phong phai tra phi hodn nguyén méi trudmg

Cing

BO9 - DN

Sb diu nam So phii njp St da nip S cudi nim
trong nim trong nim

2. 853,579 480 12.367.849 080 13.335.163.832 1.386.264.737

0.825.532.282 10.651.868.936 9. B25.532 283 10.651.868.935

310.952.932 1.994 556366 1.636.178.099 06%.331.199

1.071.241.475 4937737607 5A87.777.340 521.201.742
- 366.762.505 366.762.505

242 244 066 2221672525 2.251.775.377 212.140.714

- 2.703.346.215 2.703.346.215 -

1443413.551].241 35.243.793.234 35.606.53&151 13.940.807.327

56 cudi ndm Sé diiu nam
403,169,969

403.169.%69 -

—_—— —_—

S6 cudi ndim S6 ddu nim

5012383189 =

370938100 300.441 200

5.383.321.290 300.441.200

Sb cubi nim S6 diu nim

696 366,850 BR9. 762,150

305.679.668 764,306,513

1.0N2.046.518 1.654.068.663

S0 cudi nam S6 ddu nim

631.967.893 592.853.832

631.967.893 592 853.832

21
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH #tiép theo) B0Y - DN

Cho nim tai chinh két thite ngay 31 thang 12 nam 2025

18. Vién ehii sé hiru
Bing dbi chiéu bién ddng cia vin chii si hiru

vf: ﬁg:ﬁtr] ‘e Thing di ¢d phin Q:Eiﬁ:;: chira ';:lﬂ"::&: Téng

Tai ngay 01/01/2024 120.000.000.000 464.476.156 41.157.145.436 35.118.162.905 196.739.784.497
L4i trong nim trude - - 38.679.263.999 38.679.263.999
Chi trd b tirc cho céc cb dong - - (19.200.000.000) (19.200.000.000)
Phén phbi cdc quy - : - (15.918.162.905) (15.918.162.905)
Tai ngay 31/12/2024 120.000.000.000 464.476.156 41.157.145.436 38.679.263.999 200.300.885.591
Tang trong ndm nay = - = _
Lai trong ndm nay - - 41.625.678.547 41.625.678.547
Chi tra cd tire cho cdc cb dang (*) - - - (27.600.000.000) (27.600.000.000)
Phén phdi cac quy (*) s s i (11.079.263.999) (11.079,263.999)
Tai ngay 31/12/2025 120.000.000.000 464.476.156 41.157.145.436 41.625.678.547 203.247.300.139

(*} Theo Quyét dinh so 31/QD-HDQT ngay 18/04/2025 vé vige phin phdi lgi nhugn nam 2024 Céng ty cb phin xi mang La Hién VVMI, thuc hién tra cb tirc 27.600.000.000

VND, trich qu¥ khen thudng, phic lgi 10.794.017.999 VND, trich qu§ khen thudng ngudi quan ly doanh nghiép 285.246.000 VND.
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

h.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo) BO9 - DN
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
18. Vin chii si hifu (tidp theo)
Chi tiét vin gop ciia chii sé hitu
$4 cudi nim S6 dédu ndm
Vén gop ciia Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV- CTCP 61.659.600,000 61.659.600.000
Vén gop cia cdc cb dang khdc 58.340.400.000 58.340.400.000
Ciing 120.000.000.000 120.000.000.000
Cie giao dich vié vbn voi edc chil sé hiu va phén phbi cd tire, chia lgi nhudn
Nim nay Nim trude
Vién gbp ciia chi s& hiru
Vin gop diu nam 120.000.000.000 120.000.000.000

Vion gop ting trong nam -
Vién gop giam trong nam -

Viin gop cudi nim 120.000.000.000 120.000.000.000
Cb tire, lpi nhudin da chia 27.600.000.000 19.200.000.000
Cb phiéu

S6 cubi niim S6 diiu nAm
S6 lirgng ¢b phiéu ddng ky phat hanh 12.000.000 12.000.000
S6 lrong ¢b phifu d4 bén ra cong ching 12.000.000 12.000.000
+ 6 phiéu pho thing 12.000.000 12.000.000
S lugng cb phiéu duge mua lai
S lrong cb phigu dang hru hanh 12.000.000 12.000.000
+ Cé phiéu pho thing 12.000.000 12.000.000
Ménh gi4 cd phiéu dang lwu hanh: 10.000 VND/ cé phiéu
Cic quy cioa doanh nghiép
S6 trich lap thém S6 da sir dyng
Sb ddu nam trong nim trong nim Sé cudi nim
Qu¥ diu tr phat trién 41.157.145.436 - - 41,157.145.436
Cing 41.157.145.436 - I— - 41.157.145.436
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo) BOY - DN
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025
VL. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT
PONG KINH DOANH
Céc chi tiéu dugc trinh bay theo don vj tinh 1a dﬁng Viét Nam (VND).

Doanh thu bin hing va cung ciip djch vy

Nim nay Nim trude
Doanh thu ban thanh phﬁm 703.555.679.785 658.804.124.108
Doanh thu cung cap dich vu 2.220.994.094 2.381.903.568
Cong _ T05.776.673.879  661.186.027.676
Trong dd 3 S T
Doanh thu ban cho bén thir ba 705.776.673.879 659.240.437.676
Doanh thu ban cho bén lién quan (chi tiét rai Thuyét minh sé Vil.2) - 1.945.590.000
Gié viin hiing bén va djch vy cung cip

Nim nay Nim trude
Gid von thanh phim da ban 606.652.403.563 566.015.076.313
Gia vin dich vu da cung cip 1.041.955.431 867.328.726
Cong __ 607.694.358.994 __ 566.882.405.039
Doanh thu hoat ddng tai chinh

Nim nay Nim trunde
Lai tién giri, 1&i ky quy, ky cuge 6.786.483.573 4.726617.107
Cing 6.786.483.573 4.726.617.107
Chi phi tii chinh

Nim nay Nim trude
Chi phi i vay - 63.575.333
Chi phi tai chinh khac - 105.115.070
Cing - 168.690.403
Chi phi bin hang

Nim nay Nim trude
Chi phi tién luomg 5.296.040.000 3.901.450.000
Chi phi vt ligu 918.331.984 1.047.959.614
Chi phi d6 ding viin phong 22.929.34]
Chi phi khdu hao TSCD - 10.328.932
Chi phi djch vy mua ngoai 872.018.094 1.427.387.352
Chi phi béng tién khac 5.313.852.087 5.909.896.376
Cing 12.423.171.506 12.297.022.274
Chi phi quén ly doanh nghiép

NAm nay Nim trude
Chi phi tién lrong 25.903.906.042 22.649.248.000
Chi phi vit li¢u quan ly 3.402.571.350 £20.784.238
Chi phi dé diung vin phong 712.046.972 343.646.422
Chi phi dich vy mua ngoai 1.531.141.938 1.340.849.701
Chi phi bing tién khac 8.251.089 244 12.830.084.249
Chi phi dy phong phai thu khé doi . 49.649.000
Cic khoan giam trir chi phi quan ¥ doanh nghiép
Hoén nhip dy phong khoan phai thu kho dbi (86.890.400) (13.734.000)

Ciing

39.713.865.146

38.020.527.610
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo)

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025
7. Thu nhiip khéc

Céc khoan khac
Cing
8.  Chi phi khac

Tién cham nép thué va tién phat vi pham hanh chinh
Chi phi khac
Cing

9,  Thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

hi phi thué thu nhdp doa

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép trén thu nhép chju thué nam nay

Cing

BO9 - DN

Nim nay Nam trurde

25.785.677 133.696.825

25.785.677 133.696.825
—_—

Nim nay Nim trunde

- 9.000.000

480.000.000 163.900.000

480.000.000 172.900.000

Nam nay Nim trinde

10.651.868.936 0.825.532.283

10651868936 9.435 532283

—

Thué thu nhéip doanh nghiép hién hanh phai tra dugc xéc dinh dua trén thu nhdp chju thué cia néim hién tai. Thu nhip
chiu thué ciia Céng ty khac vai thu nhap dugc bdo cio trong Bao cio két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhip chju
thué khéng bao gom céc khoan muc thu nhip chiu thué hay chi phi dugc khiu trir cho myc dich tinh thué trong céc
nam khdc va cing khéng bao gbm cac khoan muc khong phai chiu thué hay khéng durge khéu trir cho muc dich tinh
thué. Thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh phai tra cia Céng ty duge tinh theo thué suit da ban hanh dén ngay két

thiic ki ké toan.

Durdsi day 12 bang chi tiét chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh phét sinh trong nim ciia Céng ty:

Loi nhudn/(15) ké toan trude thué

Cic diéu chinh ting/(gidm) lgi nhudn/(13) theo ké todn
Cic khoan diéu chinh ting

Chi phi khong dugc trir

Thi lao héi ddng quan trj va Ban kiém soat

Cic khoan diéu chinh giam

Lgi nhuin/(18) diéu chinh trirdc thué chira trir 16 nim trinie
L& nam trude chuyén sang

Thu nhip chiu thué woc tinh ndm hién hanh

Thué sudt

Thué TNDN phai tri wie tinh nim hign hanh

Diéu chinh chi phi thué thu nhip ciia nim trude vido chi phi thué thu

nhip hién hanh cia nim nay
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hign hanh

10. Chi phi san xu#t kinh doanh theo yéu té

Chi phi nguvén li¢u, vt ligu
Chi phi nhén cong

Chi phi khiu hao TSCD
Chi phi dich v mua ngoai
Chi phi bang tién khéc
Cing

MNim nay Nim trirde
52.277.547.483 48.504.796.282
981.797.200 622.865.134
981.797.200 622.865.134
593.170.000 234.237.934
388.627.200 388.627.200
53.250.344.683 49,127.661.416

53.259.344.683

49.127.661.416

20% 20%
10.651.868.936 9.825.532.283
10.651.868.936 9.825.532.28)

_

Nim nay Nam trude
446.574.143.934 410.254.029.978
100.243.657.801 92 489 .460.895

18.615.260.037
65.611.897.580
37.804.835.596

15.124.181.747
40.851.437.055
39.394.057.585

668.849.794.948

607.113.167.260
—_———
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo) B09 - DN
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 nam 2025
11. Lico ban trén cb phiéu
Lai co ban trén ¢ phiéu duge tinh bing céch chia lgi nhugn hogc 15 sau thué phén bd cho cb déng sé hitu ¢d phiéu
pho thing cia Cong ty cho sb lugmg binh quén gia quyén cia s6 ¢b phiéu phé théng dang luu hanh trong nim.

Cong ty sir dung cée théng tin sau dé tinh 13i co ban trén cb phiéu:

Nim nay Nim trude
Loi nhudn ké todn sau thué thu nhip doanh nghiép 41.625.678.547 38.679.263.999
Ciic khoan diéu chinh tang, giam lgi nhuén ké toan dé xac dinh lgi
nhudn phén bé cho cb dong siv hiru cd phiéu phé théng: ;
Li nhu@n phén b cho cb déng so hiru ¢d phin phd théng cia Cong ty 41,625.678.547 38.679.263.999
Si trich quy khen thudmg, phic lgi va thirdmg ban didu hanh trong nam (11.625.678.547)  (11.079.263.999)
C6 phiéu phé thong dang luu hanh binh quén trong nam (*) 12.000.000 12.000.000
Li cor bin trén cb phiéu (**) 2.500 2.300
(*): C6 phiéu phd théng dang hru hanh binh quén trong nam dirge xac dinh nhu sau:

Nim nay Nim trude
Cé phiéu phd thong dang lwu hanh binh quin déu nam 12.000.000 12.000.000

S6 lugng cb phiéu phdt hanh thém lru hianh binh quén rong nam -

Trir: $6 luong c6 phiéu quf mua lai binh quéin trong nim - -
Cb phiéu phé théng luu hanh binh quin trong nam 12,000,000 12.000.000
(**): Ldi co ban trén ¢b phiéu nam 2024 dugc tinh todn lai do xac dinh lai cdc khoan diéu chinh dugc cin cir vio mirc
trich qu§ khen thudmg phic lgi, quy khen thuomg ban didu hanh thye t duge theo Quyét dinh s6 31/QD-HDOQT ngay

18/04/2025. Sé liéu trich qu¥ khen thwéng philc lgi wéc tinh nam 2024 khiing co sy thay dbi so véi mire trich tai
Quyét dinh s6 31/QD-HDQT ngay 18/04/2025 nén Jai co ban trén cd phiéu nim 2024 khong co sy thay ddi.

S6 liéu trich quy khen thudng phic lgi trong nam nay wéc tinh 13 11.625.678.547 VND , 13i co ban trén cd phiéu nim

nay c6 thé thay di do anh huong cua viéc thay déi so lidu trich quy khen thuéng phiic lgi sau phé duyét ciia Dai hoi
dbng cb déng vé viée phin phoi lgi nhudn ndm 2025.
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH iép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2025

VII. NHUNG THONG TIN KHAC
Cic chi tiéu duge trinh bay theo don vi tinh la déng Viét Nam (VND).

Bdo cdo bd phin

Bdo cde b plgn theo linh viece kinh doanh

B0% - DN

Hoat déng san xudt kinh doanh chinh ciia Céng tv la san xudt kinh doanh xi mang, clinker va mit s6 loai vét lidu
xdy dung lién quan. Trong nim, Cdng ty khong c6 hoat dong sin xudt kinh doanh ndo khic trong yéu, theo dé,
thong tin tai chinh trinh bay trén Bang cén ddi ké toan tai ngay 31/12/2025 va doanh thu, chi phi trinh bay trén
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 déu lién quan dén hoat déng
kinh doanh xi mng, clinker va mot so loai vit liéu xdy dyng lién quan. Doanh thu va gié vén theo timg hoat déng
kinh doanh duoc trinh bay tai ¢ic Thuvét minh sé V1.1 va sb V1.2,

Bdo cdo bg phgn theo khu viee dja Iy

Biéo cdo bd phén theo khu vue dia Iy (bdo céo thir yéu): Bio cdo bd phin theo khu vire dja Iy dya trén vij tri cia
khéch hang tao ra doanh thu by phan. Trong nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025, hoat dgng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty phat sinh chi yéu tai khu vue Mién Béc nén Cang ty khang 1ap bao céo bd phin thir véu (theo

khu vure dia ly)

Thang tin vdi bén lién gquan
Danh sach bén lién quan

Danh sach cac bén lién quan c6 giao djch va si di chil yéu trong ki:

Bén lién quan

Moi quan hi

Tong cong ty cdng nghiép mo Viét Bic TKV - Cdng ty me

CTCP

Tip dodn cong nghiép Than - Khodng san

Viét Nam

Céng ty C6 phdn co khi vat tu, thiét bj dp lyc

VVMI

Cong ty Cb phén San xuét va kinh doanh vét

tr thiét bi VVMI
Cing ty than Khanh Hoa VVMI

Chi Nhanh Céng ty C6 Phin Vit or -TKV - Xi

nghiép vit i Hom Gai

Céng ty Cong nghiép hoa chit mo Thai
Céong ty C6 phin khach san Thai nguvén
Truémg Cao ding Than - Khoang San Viét

Trung tim diéu dudmg nginh than

Trurémg Quan tri kinh doanh Vinacomin
Céng ty Cé phén co khi moé Viét Bac VVMI

Cong ty Than Niii Hong VVMI

WVién khoa hoc cong nghé md - Vinacomin

Céng ty c6 phin Vit nr -1KV

Chi Nhanh Tép Poan Céng Nghiép Than -
Khodng San Viét Nam - Ban Quan Ly Dy An

Chuyén Nginh Mé Than - TKV

Vién Co Khi Ning Lugng Va Mo - Vinacomin
Céng ty c6 phin tin hoc, cong nghé, moi

trudmg-Vinacomin

Céng ty CP phat trién cong nghé va thiét bi mo

Ong Vi Minh Tén
Ong Ha Vian Chuyén

Céng ty me cia Tong cong ty cong nghiép ma Viét Bac TKV -

CTCP
Cong ty rong ciing Tong cong ty

Cong ty trong ciing Tong cing Ly

Céng ty trong cing Tong cong ty
Céng tv trong cling tip doan

Cong ty rong cing tap doan
Céng ty trong cimg Tong cong ty
Cdng ty trong cing tdp dodn
Cong ty trong cung Téng cong ty
Céng ty trong cing tip doan
Céng ty trong ciing Tong cong 1y
Cong ty trong ciing Téng comg ty
Cong ty trong cing tap doan
Cing ty trong cing tip dodn
Cong ty trong ciing tAp doan

Céng ty trong cing tdp doan
Céng ty trong cing tip dodn

Cdng ty trong ciing tip doan
Chi tich Hii dong quan tri
Uy vién Hai déng quan tri
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) B0Y - DN
Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
Thong tin véi bén lién quan (7iép theo)
Danh sach bén lién quan (tiép theo)
Bén lién quan Mii quan hé
Ong Tran Quang Khai Uy vién Hoi ddng quan tri, Giam ddc Cong ty
Ong Nguvén Xuin Hiu Uy vién Hoi dbng quén tri
Ong Pham Manh Tién Uy vién Hdi déng quan tri
Ong Téng Thanh Som Pho Giam ddc (Mién nhiém tir ngay 01/04/2025)
Ong Neuvén Séng Gio Phé Giam dbc (B6 nhiém tir ngay 01/04/2025)
Ong Nguyén Thanh Truimg Pho Giam dbc
Ong Pham Trung Hop I'nrémg Ban Kiém soat
Ba Tran Thu Huong Thanh vién Ban Kiém sodt
Ba Nguyén Thi Hong Nhung Thanh vién Ban Kiém sodt
Ba Nguyén Thi Thu Hoai Ké todn truéng
Giao djch vdi bén lién quan
Thu nhip cia thanh vién quan 1¥ chi chit
Bén lién quan Nji dung S iy ping ik
NAm nay NAm trurde
Ong Vii Minh Tén Phu cip HDQT 89.107.200 89.107.200
Ong Ha Van Chuyén Phu cap HDQT 74.880.000 74.880.000
Ong Nguyén Xuin Hau Phy cép HPQT 74,880,000 74.880.000
Ong Triin Quang Khai Phu cip HBQT 74.880.000 74.880.000
Luong, thudimg BGD 508.782 463 490.998.463
Ong Pham Manh Tién Phy cdp HPQT 74.880.000 74.880.000
Luong, thudng BGB 446.300.407 430.700.407
Ong Téng Thanh Son Lurong, thuémg BGD 111.575.102 430.700.407
Ong Nguyén Thanh Truimg Lirong, thudmg BGD 446.300.407 430.700.407
Ong Nguyén Séng Gio Lirang, thuémg BGD 334.725.305 -
Ba Nguvén Thi Thu Luong, thuing Ké 345.996.890 331.878.890
Hoai Lodn trurdmg
Ong Pham Trung Hop Lurang, thuémg BKS 468.615.427 452235427
Béa Trin Thu Hirong Phu cip BKS 74.880.000 74.880.000
Ba Nguyén Thi Hong Nhung Phu cip BKS 74.880.000 74.880.000
Giao djch v&i bén lién quan khac
<7 o Gid trj giao dich
Bén lién quan Nii dung giao djch
Nim nay Nim trrde
Tép doan cong nghiép Than - Khodng san Mua Than cdm 155.339.011.753 129.393.748.342
\"Eét Nam ;
Ting cdng ty cing nghiép mo Viét Bac TKY - Chi phi quan [¥ mo 648.970.431 956.624.757
CTCP Cé tire dueoc chia va 14.181.708.000 9.865.536.000
da ra
Cdng tv than Khanh Hoa VVMI Mua da thai san sang 2.455.304.500 2.185.823.700
Mua d4 vii 279.675.155 =
Chi Nhanh Céng ty C6 Phan Vit ur -TKV - Xi Mua vt nr, diu 368.769.465
nghiép vit twr Hon Gai nhém
Céng ty Céng nghiép hoa chit mo Thai Chi phi nd min pha 6.737.195.533 5.031.663.124
Nguyén dd voi cac mo
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

1.2

2.3

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo) BO9 - DN
Cha ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2025
Giao dich v&i bén lién quan (tiép theo)
Giao dich véi bén lién quan khéc (ridp thea)
Bén lién quan Ni dung giao dich $3% 11} S e
Nim nay Nim trnde
Céng ty Co phan khach san Thai nguyén Mua dich vu 4.469.208.075 1.284.212.965
VVMI
Trung tim diéu dudmg nganh than Mua dich vy 1.397.100.000 1.157.827.259
Trudmg Quan trj kinh doanh Vinacomin Mua dich vu dio tao 284.228.441 37.373.535
Céng ty C6 phin Co khi va Thiét bj ap luc Ban phé li¢u - 1.945.590.000
VVMI Mua vit tr 86.653.500 890.150.000
Mua tii san cb dinh 10.409.090.909 -
Céng ty C6 phén co khi mod Viét Bic VVMI Mua dich vy sia - 217.118.657
chira
Cong ty Co phén San xuft va kinh doanh vt  Mua vo bao 31.162.878.000 35.637.203.500
fur thiét bj VVMI
Cong ty Than Nii Hong VVMI Mua dich vu 126.740.744 46.926.000
nrong (a0 Gang Than - KROANE SAVIEL ™ Mua dich v dao 1ao 288.673.000 271.981.000
Vién khoa hoc cong nghé mo - Vinacomin Mua dich vu tur van - 28.866.741
Céng ty cd phan Vit tu -TKV Mua vat tu, dau 682.572.160 328.937.315
nhim
Chi Nhanh Tdp Doan Cong Nghiép Than - Mua dich vy - 172.120.407
Khoéng San Viét Nam - Ban Quén Ly Dy An
Chuyén Nganh Mo Than - TKV
Vign Co Khi Ning Lugng Va Mo - Vinacomin  Mua dich vy 58.888.580
Cong ty C6 phén tin hoc, cong nghé, mbi Mua dich vy £54.190.996
triromg-Vinacomin
Céng ty Co phén Phat trién céng nghé va thiét  Mua dich vy 47.384.754 -
bi mo
S6 dw vi bén lién quan
S6 du chi yéu véi cac bén lién quan
S6 cudi nim Sb déu nam
Phai tra ngwini ban (chi tiét thuvét minh V.12)
Céng ty Cé phin San xuit va kinh doanh vt tr thiét bj VVMI 1.882.615.120 3.413.118.500
Cong ty than Khanh Hoa VVMI 24.150.500 -
Cang ty cb phin tin hoe, cong nghé, méi tnrémg-Vinacomin 922.526.275 -
Cong ty Céng nghiép hda chit mé Thai Nguyeén 1.020.812.177 345.105.910
Céng ty cd phin Vit r - TKV - 28.313.461
Téng cong ty cong nghiép mo Viét Bic - TKV- CTCP 635.477.069 -
Ciing 4.485.581.141 3.986.537.871
Tra trwée cho ngwii bin ngin han (chi tiét thuyét minh V.4)
I'dp doan Cong nghiép Than - Khoang san Vigt Nam 1.110.903.727 23.761.238
Céng Ty Cb Phin Co Khi Va Thiét Bj Ap Luc-VVMI . 144 835.000
Cing 1.110.903.727 168.596.238
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CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo) B09 - DN
Cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

3

Cam két thué hogt djng
Tai ngay 31/12/2025, Cong ty ¢ cic khoan cam két thué hoat dong véi lich thanh todan nhir sau:

Sb cubi ndm S6 ddu ndm
Trong vong | nam 1.387.327.896 1.387.327.896
Trén | niim dén 5 ndm 5.512.864.620 5929.273.133
Trén 5 ndm 16.863.261.265 17.834.180.649
Ciing 23.76.3._453.731 25.150.781.677

Ciic sy kién phit sinh sau ngay két thic nién d§

Khong co cdc sy kién nao phat sinh sau ngay két thiic nién d¢ co anh hudong trong yéu hofic c6 thé giy anh hudng
trong véu dén hoat dong ciia Cong ty va két qua hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty trong cdc ky sau ngay két thic
k¥ tai chinh.

Théng tin so sdnh

S6 liéu so sanh 14 s6 liéu trén Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic vao 31/12/2024 da dwoc kiém todn béi
Cong ty TNHH Kiém toan BDO.

Théng tin v& hoat djng lién tyc

Dén thori diém 13p bao céo 1ai chinh khéng ¢6 hoat ddng hojc sy kién ndo anh huong ding ké dén kha ning hoat
ding lién tuc cia Cong ty. Vi vily, Bdo cdo tai chinh cia Céng ty dugc lip trén co so gia dinh Céng ty s& hoat
ding lién tyc

Thdi Nguyén, ngdy 27 thang 02 nam 2026

Nguiri lip biéu Ké todn truomg e, Gidm die
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TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Péc lap — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN XI MANG
LA HIEN VVMI

86: 296 /CV-XMLH La Hién, ngay4 3 thang 03 nam 2026

Vé viée dinh chink thong tin trong bdo cdo
kiém todn cho ky kiém todn 31.12.2025

Kinh giri: - Uy ban chimg khoan Nha nuéc;
- S¢ giao dich chirng khodn Ha Noi;
- Cdc ¢b dong va nha déu tu

Tén cong ty: Cong ty ¢6 phin xi ming La Hién VVMI
Mai chirng khodn: CLH

V& viée: Pinh chinh lai thong tin tai B4o céo tai chinh ndm 2025 d kiém todn.

Ngay 05/03/2026, Cong ty c6 phin xi ming La Hién VVMI d4 thuc hién cong bd
théng tin Bao cdo tai chinh (BCTC) ndm 2025 da dugc kiém toin bai Céng ty TNHH
Kiém toan BDO.

_ Trong qué trinh ra sodt lai hd so noi by, chung téi phat hién cé sai st nhim lﬁn}t‘:}i
phén thuyét minh (Trang 28) lién quan dén "Thu nhédp cta thanh vién quan ly chid chot”.

Nay, Cong ty 6 phén xi ming La Hién VVMI xin théng béo dinh chinh céc théng

tin trén nhu sau:
1. Noi dung sai sét:
« $4 liéu cii da cong bb:

Cac chi tiéu Muc

2.2 Giao dich v&i bén lién quan
Thu nhép ctia thanh vién

S6 da ghi
nhén trén bao
cdo kiém todn

& quan Iy chi chét
Ong Tran Quang Khai Luwong, thuimg BGD  508.782.463
Ong Pham Manh Tién Luong, thuong BGD  446.300.407
Ong Téng Thanh Son Luong, thuéng BGD  111.575.102
Ong Nguyén Thanh Truong Lwong, thuéng BGD  446.300.407
Ong Nguyén Séng Gié Luong, thuéng BGD  334.725.305
Ba Nguyén Thi Thu Hoai  Luwong, thuong K& todn truémg  345.996.890
Ong Pham Trung Hop Luong, thuong BKS  468.615.427



« Nguyén nhéan: Nhim lan trong qua trinh phén loai ngudn luong, thudng cla thanh
vién quan ly chu chot

2. Nji dung dinh chinh:
« S ligu ding: _ .
SO liusau 2 \
Céc chi tiéu Muc khi didu =7 \a

chinhlai  +An_ |71
2.2 Giao dich véi bén lién quan

" Thu nhdp ctia thanh vién

" quan ly chi chot
Ong Tréin Quang Khai Luong, thuéng BGP  587.056.689
Ong Pham Manh Tién Luong, thuéng BGD 514.962.008
Ong Téng Thanh Son Luong, thuing BGD  128.740.502
Ong Nguyén Thanh Truong Luong, thuéng BGD  514.962.008
Ong Nguyén Song Gi6 Luong, thudng BGD  386.221.506
Ba Nguyén Thi Thu Hoai  Luong, thuéng Ké todn truémg  399.227.181
Ong Pham Trung Hop Luong, thuong BKS 540.710.108

3. Cam két:

Viée diéu chinh s6 li¢u nay chi lién quan dén ndi dung thuyét minh vé thu nhdp
cua thanh vién quén ly chu chét va khong lam thay dbi cac chi tiéu tai chinh trong yéu
trén Bang céan doi ké toan, Bdo cdo két qua hoat djng kinh doanh va Bdo cdo luu chuyén
tién té da duge kiém toan.

Cong ty da phdi hop cung don vi kiém toan (Cong ty TNHH Kiém toédn BDO) dé
kiém tra lai tinh x4c thuc cta s6 liéu diéu chinh (Van bdn xdc nhén ciia kiém todn dinh
kem).

Chiing t6i cam két ndi dung théng tin dinh chinh trén la ding sy that va hoan toan
chju trach nhiém trurde phap ludt vé tinh chinh xac, trung thyc cia ndi dung cong bé.

Trdn trong./.

Noi nhin:
- Nhu kinh giri:
- Luu: VP, KTTKTC

Diin :ﬂamay Khai



IBDO

Sé: CV/BDO/2026. 42
Viv: Thu nhdp cua thanh vién quan
Iy chu chot

Tel.2«84 (0} 24 3TEIIIN
Fax: «84 (0) 24 37633914

wwrw, D0, v

20 Floor, lcon 4 Tower
2414 De La Tharth Street,
Dong Da District, Hanaol,
Vietnam

Ha Ngi, ngay 'Y thdang 03 ndm 2026

Kinh giri: Céng ty ¢6 phin xi miing La Hién VVMI

Chiing téi da nhén dugc cong van s6 316/CV-XMLH ngay 10/03/2026 ciia Quy cong
ty vé sau khi ra soat lai Bdo cdo tai chinh (BCTC) va s6 ligu trong muc thu nhdp cua thanh
vién quén 1y chi ch6t nam 2025. Chiing t6i xin duoc dinh chinh mot s6 théng tin (Trong
muc thu nhép ctia thanh vién quan ly chi chét) nhu sau:

S6 da ghinhdn | S6 li¢u sau
STT Cic chi tién Muc trén bio cdo khi diéu
kiém todn chinh lai
2.2 | Giao dich véi bén lién quan
a. | Thu nhip cia thanh vién quin Iy chii chot
Ong Trin Quang Khai Lwong, thuéng BGD 508.782.463 | 587.056.689
Ong Pham Manh Tién Luong, thuémg BGD 446.300.407 | 514.962.008
Ong Téng Thanh Son Lwong, thuéng BGD 111.575.102 | 128.740.502
Ong Nguyén Thanh Truong | Luong, thuéng BGD 446.300.407 | 514.962.008
Ong Nguyén Song Gid Luong, thuéng BGD | 334.725.305 | 386.221.506
B Nguyén Thi Thu Hoai Lueme; thiomg K8 345.996.890 | 399.227.181
toan truong )
Ong Pham Trung Hop Lwong, thuéng BKS 468.615.427 | 540.710.108
Rét mong nhén dugc sy phan hdi sém tir Quy Cong ty.
Noi nhin: CONG TY TNHH KIEM TOAN BDO
- Nhu trén _
- Luu VT Y/ CONG TY ™\
* (TRACH NHIEM Hll
KIEM TOA
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