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I. THÔNG TIN CHUNG  

1. Thông tin khái quát 

 - Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG LA HIÊN VVMI 

 - Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 4600422240 

 - Vốn điều lệ: 120.000.000.000 đồng 

 - Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 203.247.300.139 đồng 

 - Địa chỉ: Xóm Cây Bòng, xã La Hiên, tỉnh Thái Nguyên, Việt Nam 

 - Số điện thoại: 02083.829.156 

 - Số fax: 02083.829.056 

 - Website: http://www.ximanglahien.com.vn 

 - Mã cổ phiếu (nếu có): CLH 

 - Quá trình hình thành và phát triển (ngày thành lập, thời điểm niêm yết, thời gian 
các mốc sự kiện quan trọng kể từ khi thành lập đến nay). 

* Việc thành lập:  
- Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI tiền thân là Nhà máy xi măng La 

Hiên được thành lập theo Quyết định số 925/NL-TCCB-LĐ ngày 31/12/1994 của 
Bộ Năng lượng (nay là Bộ Công thương), là đơn vị hạch toán phụ thuộc Công ty 
Than Nội Địa (nay là Tổng công ty Công nghiệp mỏ Việt Bắc TKV - CTCP) 
thuộc Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam. 

- Ngày 18/12/2006, Bộ trưởng Bộ Công nghiệp ban hành Quyết định số 
3676/QĐ-BCN về việc cổ phần hóa Nhà máy xi măng La Hiên VVMI. 

- Ngày 19/09/2007, Hội đồng quản trị Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng 
sản Việt Nam ban hành Quyết định số 2228/QĐ-HĐQT về việc phê duyệt 
phương án cổ phần hoá và chuyển Nhà máy xi măng La Hiên VVMI thành Công 
ty cổ phần. 

- Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI được thành lập theo giấy đăng ký 
kinh doanh số: 1703000349 do Sở kế hoạch đầu tư tỉnh Thái Nguyên cấp ngày 01 
tháng 01 năm 2008.  

- Ngày 16 tháng 06 năm 2010 bàn giao dự án “Đầu tư mở rộng nâng cao công 
suất Nhà máy xi măng La Hiên” đi vào hoạt động với tổng mức đầu tư được 
quyết toán là: 626.755 triệu đồng. 

- Thay đổi về người đại diện theo pháp luật được chuẩn y tại Giấy chứng nhận 
đăng ký doanh nghiệp thay đổi lần thứ năm số 4600422240 do Sở Kế hoạch Đầu 

http://www.ximanglahien.com.vn/
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tư tỉnh Thái Nguyên cấp ngày 04/12/2021. Hiện tại Công ty đang hoạt động theo 
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp Công ty cổ phần thay đổi lần thứ 5, do 
Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Thái Nguyên cấp ngày 04/12/2021.  

* Chuyển đổi sở hữu thành công ty cổ phần:  
Kể từ ngày 01 tháng 01 năm 2008 Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI 

chính thức đi vào hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần. 
- Ngày 22 tháng 04 năm 2016 Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội ban hành 

quyết định số 252/QĐ-SGDHN về việc chấp thuận niêm yết cổ phiếu Công ty cổ 
phần xi măng La Hiên VVMI được niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán Hà 
Nội với mã chứng khoán là CLH. 

- Ngày 07/06/2016 mã chứng khoán CLH chính thức giao dịch phiên đầu tiên 
trên sàn HNX. 
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* Giới thiệu về công ty: 

 

Tên công ty:       CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG LA HIÊN VVMI 

Tên viết tắt:        LHC 

Tên tiếng Anh:   VVMI LA HIÊN CENMENT JOIN STOCK COMPANY 

Biểu tượng của công ty: 

 

Trụ sở công ty: Xóm Cây Bòng, xã La Hiên, tỉnh Thái Nguyên, Việt Nam 

* Phương châm hoạt động:  
+ Luôn cam kết phấn đấu, tìm hiểu kỹ khách hàng để đảm bảo sản phẩm và 
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dịch vụ của mình cung ứng ra đáp ứng được nhu cầu của khách hàng. 
+ Thường xuyên giáo dục cán bộ, công nhân viên để mọi người cùng hiểu 

rằng: 
“CHẤT LƯỢNG SẢN PHẨM QUYẾT ĐỊNH SỰ HƯNG THỊNH CỦA 

CÔNG TY” 

+ Luôn tổ chức việc giáo dục và đào tạo cho mọi cán bộ, công nhân viên 
không ngừng nâng cao trình độ, năng lực và chuyên môn nghiệp vụ của mình. 

+ Duy trì hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn TCVN ISO 9001:2015 
và ISO 14001:2015 một cách có hiệu quả trên cơ sở tham gia của tất cả mọi 
người. 

-  Các sự kiện khác trong năm 2025. 

+ Ngày 03/02/2025 Công ty tổ chức buổi lễ ra quân bán hàng đầu xuân trong 
không khí sôi nổi, khởi sắc cho hoạt động kinh doanh của năm tiếp theo. 

+ Hàng năm Công ty đều tổ chức Hội nghị tri ân khách hàng nhằm gìn giữ và 
tạo sự gắn kết giữa Công ty với các bạn hàng. 

+ Ngày 17/04/2025 Công ty tổ chức thành công Đại hội đồng Cổ đông thường 
niên năm 2025. 

+ Ngày 22 tháng 11 năm 2025 Công ty tổ chức Hội nghị tổng kết hoạt động 
SXKD, an toàn vệ sinh lao động năm 2025 và Hội nghị người lao động năm 
2026.  

 2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

2.1. Ngành nghề kinh doanh: (Nêu các ngành nghề kinh doanh hoặc sản phẩm, dịch 
vụ chính chiếm trên 10% tổng doanh thu trong 02 năm gần nhất) 

Ngành nghề kinh doanh chính của Công ty bao gồm: 
- Sản xuất xi măng, clinker;  
- Khai thác đá vôi, đất sét; 
2.2. Địa bàn kinh doanh: (Nêu các địa bàn hoạt động kinh doanh chính, chiếm trên 

10% tổng doanh thu trong 02 năm gần nhất) 

- Trong năm Công ty bán hàng cho > 100 cửa hàng tiêu thụ sản phẩm và các 
nhà phân phối, ngoài ra còn bán trực tiếp cho người tiêu dùng. 

- Thị trường tiêu thụ sản phẩm của Công ty chủ yếu khu vực phía Bắc bao 
gồm các tỉnh: Thái Nguyên, Bắc Kạn, Cao Bằng, Lạng Sơn, Hà Nội, Vĩnh Phúc, 
Bắc Ninh, Bắc Giang, Quảng Ninh… và các đơn vị trong Tập đoàn Công nghiệp 
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Than - Khoáng sản Việt Nam. 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI được tổ chức và hoạt động tuân thủ 
theo Luật doanh nghiệp, các luật khác có liên quan và Điều lệ tổ chức và hoạt 
động của Công ty. 

3.1. Mô hình quản trị (nêu rõ mô hình theo quy định tại Điều 137 Luật Doanh nghiệp) 

- Mô hình quản trị: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, 
Ban điều hành đứng đầu là Giám đốc và 03 phó Giám đốc phụ trách các công 
việc được phận công, uỷ nhiệm giải quyết công việc theo lĩnh vực quản lý.           

- Công ty không có văn phòng đại diện ở trong và ngoài nước.  

- Công ty tổ chức giám sát công việc theo mô hình ma trận mở, bảo đảm thực 
hiện tốt quy chế dân chủ, phát huy trí tuệ tập thể, đồng bộ trong chỉ đạo điều hành 
của Công ty, trên nguyên tắc tập trung dân chủ, dưới sự lãnh đạo của Đảng, xác 
định rõ chức năng, nhiệm vụ, trách nhiệm và quyền hạn của cá nhân Giám đốc và 
các Phó Giám đốc khi thực hiện nhiệm vụ được giao. 
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 3.2. Cơ cấu bộ máy tổ chức quản lý của Công ty tại thời điểm 31/12/2025 
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* Đại hội đồng cổ đông: 
Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty và gồm 

tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết. Đại hội đồng Cổ đông thường niên được 
tổ chức mỗi năm 01 (một) lần để thực hiện các quyền và nhiệm vụ theo Luật 
doanh nghiệp và Điều lệ của Công ty. 

Đại hội đồng cổ đông bầu ra Hội đồng quản trị (HĐQT), Ban kiểm soát 
(BKS) của Công ty.  

* Hội đồng quản trị (HĐQT): 
Hoạt động kinh doanh và các công việc của Công ty chịu sự giám sát hoặc chỉ 

đạo thực hiện của HĐQT. HĐQT là cơ quan có đầy đủ quyền hạn để thực hiện tất 
cả các quyền nhân danh Công ty trừ những thẩm quyền thuộc về Đại hội đồng Cổ 
đông. 

HĐQT có trách nhiệm giám sát, chỉ đạo Giám đốc điều hành và các cán bộ 
quản lý khác trong điều hành công việc kinh doanh hàng ngày của Công ty. 

Quyền và nghĩa vụ của HĐQT do Luật pháp, Điều lệ, các quy chế nội bộ của 
Công ty và quyết định của Đại hội đồng Cổ đông quy định. 

* Ban kiểm soát (BKS): 

Ban kiểm soát do Đại hội đồng cổ đông bầu ra, chịu trách nhiệm trước các Cổ 
đông, tuân thủ đúng pháp luật, Điều lệ Công ty, quyết định của Đại hội đồng cổ 
đông và đạo đức nghề nghiệp trong thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. 

* Bộ máy điều hành: 
Đứng đầu bộ máy điều hành là thành viên HĐQT, kiêm Giám đốc Công ty, 

giúp việc cho Giám đốc có các Phó giám đốc phụ trách từng lĩnh vực.  
Hiện nay theo nhu cầu sản xuất kinh doanh và tái cơ cấu sắp xếp thu gọn giảm 

các đầu mối quản lý, Công ty duy trì 06 phòng và 04 phân xưởng. Các phòng ban, 
phân xưởng đều có mối quan hệ gắn kết với nhau nhằm hỗ trợ trong việc thực 
hiện các công việc để hoạt động SXKD của Công ty luôn được thông suốt. 

3.3. Các công ty con, công ty liên kết: (Nêu danh sách, địa chỉ, lĩnh vực sản xuất 
kinh doanh chính, vốn điều lệ thực góp, tỷ lệ sở hữu của Công ty tại các công ty con, công ty 

liên kết) 

Công ty không có công ty con và công ty liên kết. 
4. Định hướng phát triển 

Với mục tiêu tiếp tục duy trì hoạt động hiệu quả trên tất cả các lĩnh vực và 
ngành nghề kinh doanh của Công ty, xây dựng Công ty trở thành một tập thể 
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vững mạnh, có uy tín thương hiệu tại các vùng thị trường; tạo lập một văn hóa 
doanh nghiệp có bản sắc riêng; xây dựng một hình mẫu về phát triển theo chiều 
sâu trong đầu tư, sản xuất và thương mại, Công ty đã đề ra những mục tiêu, chiến 
lược nhằm giúp xây dựng Công ty ngày càng phát triển bền vững. 

4.1. Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

Tiếp tục duy trì và phát huy các mục tiêu đã đề ra: 
- Sản xuất kinh doanh theo tiêu chí: An toàn – Năng suất – Chất lượng –

Hiệu quả 

- Phát huy cao tinh thần “Kỷ luật – đồng tâm” 

- Hài hòa lợi ích của các Cổ đông và Người lao động 

- Khách hàng là số 1 

- Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu tổ chức, tăng cường quản trị chi phí với mô hình 
phù hợp, tiết kiệm chi phí; 

- Sản xuất xi măng thân thiện với môi trường là trách nhiệm đối với cộng 
đồng và xã hội; 

- Tiếp tục đầu tư theo hướng mở rộng, cải tiến công nghệ, tăng năng suất; 
- Ứng dụng cuộc cách mạng công nghệ 4.0 sâu rộng nhất; 
- Sử dụng các loại chất thải làm nguồn nguyên liệu; 
- Thực hiện tốt chế độ chính sách của Nhà nước và quy định của pháp luật. 
4.2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

* Chiến lược về sản phẩm và thị trường: 
Sản phẩm và thị trường của Công ty đặc biệt quan trọng, nó quyết định sự tồn 

tại, phát triển của Công ty, do đó việc nghiên cứu sản phẩm, tìm hiểu nhu cầu 
khách hàng nhằm giữ vững củng cố thị trường truyền thống, mở rộng thị trường 
mới là nhiệm vụ hàng đầu. Để hoạt động này đáp ứng được các yêu cầu Công ty 
cần thực hiện các biện pháp sau: 

- Tập trung quản lý toàn diện trong các lĩnh vực, tối đa hóa lợi nhuận trong 
kinh doanh, trong đó đẩy mạnh chủng loại sản phẩm có tỷ suất lợi nhuận cao. 

- Đa dạng hóa sản phẩm xi măng, nâng cao chất lượng sản phẩm, ổn định và 
phát triển; giữ vững và xây dựng thương hiệu sản phẩm Công ty trở thành một 
thương hiệu uy tín trên thị trường. 

- Tiếp tục tìm kiếm và mở rộng thị trường tiêu thụ xi măng đối với những 
khách hàng đã có và khách hàng tiềm năng trong tương lai. 
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- Tích cực trong quản lý thị trường, tổ chức mạng lưới tiếp thị chặt chẽ, phân 
công chi tiết các khu vực quản lý, nắm bắt tình hình thị trường cũng như khả năng 
thanh toán của khách hàng để có biện pháp bán hàng và thu hồi công nợ kịp thời; 
phân tích khách hàng, đánh giá các đối tượng cạnh tranh để đưa ra các chính sách 
phù hợp. 

* Chiến lược đầu tư công nghệ: 
- Tiếp tục áp dụng các biện pháp điều hành và quản lý năng suất thiết bị trong 

dây chuyền sản xuất xi măng. Có biện pháp cụ thể để nâng cao chất lượng clinker 
sản xuất, tăng tỷ lệ pha trộn phụ gia trong xi măng, giảm định mức tiêu hao vật 
tư, nhiên liệu và động lực. 

- Nghiên cứu các phương án để cải tạo nâng cao công suất dây chuyền 700 
nghìn tấn/năm; đề ra các giải pháp thay thế dần các thiết bị, cụm thiết bị lạc hậu 
sử dụng nhiều lao động, năng suất thấp, tiêu hao năng lượng lớn, độ chính xác 
thấp… bằng các thiết bị tiên tiến, tự động hóa cao để nâng cao năng suất, chất 
lượng sản phẩm, tiết kiệm tối đa chi phí sản xuất, đảm bảo sản phẩm đủ sức cạnh 
tranh trên thị trường. 

- Phát huy sáng kiến trong tổ chức sản xuất, tổ chức lao động, đẩy mạnh ứng 
dụng các tiến bộ khoa học, kỹ thuật, công nghệ mới. 

- Nghiên cứu sử dụng vào sản xuất các vật liệu có sẵn trên địa bàn có giá 
thành rẻ, các vật liệu là sản phẩm phụ, là phế thải của các nhà máy có giá mua 
thấp để tiết kiệm chi phí, giảm giá thành sản xuất, tăng hiệu quả trong sản xuất 
kinh doanh.   

* Chiến lược tài chính: 
- Xây dựng các quy chế quản lý tài chính phù hợp theo quy định của pháp 

luật. Tăng cường công tác khoán quản chi phí trong các công đoạn. 
- Thực hiện tốt công tác thu hồi công nợ đảm bảo an toàn vốn, góp phần nâng 

cao hiệu quả kinh doanh của Công ty. 
- Chủ động công bố minh bạch thông tin, cung cấp kịp thời cho các nhà đầu 

tư để nắm bắt được hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đặc biệt là thông 
tin về tình hình tài chính của Công ty. 

- Huy động và sử dụng vốn có hiệu quả trong việc phát triển sản xuất kinh 
doanh, nhằm mục tiêu phát triển Công ty ngày càng vững mạnh. 

* Chiến lược nhân sự: 
- Tiếp tục cơ cấu sắp xếp lại lao động, đảm bảo đủ nguồn lực, hợp lý hóa sản 

xuất. Xây dựng các phương án sắp xếp lao động phù hợp theo hướng giảm lao 
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động gián tiếp, lao động phục vụ, phụ trợ, bổ sung tăng cường lao động vào dây 
chuyền sản xuất chính. 

- Tuyển dụng lao động trẻ, có trình độ chuyên môn tốt để đào tạo kế cận, thay 
thế. Có chính sách đãi ngộ tốt đối với lao động chất lượng và có tâm huyết trong 
việc xây dựng, phát triển Công ty.  

- Đào tạo nâng cao tay nghề cho thợ vận hành, công nhân viên chức trong  
toàn Công ty. Nâng cao trình độ quản lý cho cán bộ. Sử dụng lao động có chuyên 
môn nghiệp vụ tốt trong các phòng ban Công ty.  

- Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, kỹ thuật năng động, có năng lực và trình 
độ cao, đội ngũ công nhân giỏi. Nâng cao vai trò trách nhiệm lãnh đạo của hệ 
thống chính trị, sự gương mẫu của các cán bộ đứng đầu.  

- Tăng cường đổi mới trong cách thức quản trị doanh nghiệp; lấy chất lượng 
và hiệu quả làm tiêu chí hàng đầu trong chiến lược kinh doanh. 

4.3. Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và 
chương trình chính liên quan đến ngắn hạn và trung hạn của Công ty  

* Đối với môi trường: 
- Duy trì thường xuyên việc kiểm tra, đánh giá tác động môi trường để đưa ra 

các giải pháp khắc phục, phòng ngừa những ảnh hưởng xấu đến môi trường. 

- Giảm phát thải khí nhà kính theo các chương trình mục tiêu quốc gia, ngành, 
lĩnh vực hoạt động. 

- Cải tiến kỹ thuật, áp dụng công nghệ giúp giảm tiêu hao năng lượng, nhiên 
liệu hóa thạch. 

- Triển khai các biện pháp khoa học, công nghệ trong sản xuất nhằm đáp ứng 
yêu cầu về môi trường theo Quyết định số 1266/QĐ-TTg ngày 18/8/2020 của Thủ 
tướng Chính phủ. 

- Lắp đặt hệ thống lọc bụi tại các vị trí sản xuất cần thiết, kết hợp chặt chẽ 
giữa đầu tư đổi mới thiết bị, công nghệ với hệ thống xử lý chất thải, xử lý khí 
thải, bụi và các giải pháp hữu hiệu để bảo vệ môi trường. 

- Thực hiện thu gom, phân loại, xử lý các chất thải rắn phát sinh đúng các quy 
định trong Quy trình xử lý chất thải. 

- Kiểm tra, đánh giá tác động của dự án sản xuất xi măng đối với việc sử dụng 
đất, đá, môi trường sinh thái một cách chặt chẽ và nghiêm túc. 

- Tăng cường công tác tuyên truyền, giáo dục và nâng cao nhận thức về bảo 
vệ môi trường cho toàn cán bộ công nhân viên trong Công ty. 
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- Tổ chức các phong trào Xanh - Sạch - Đẹp; trồng bổ sung cây xanh quanh 
nhà máy và các khu đất trống; chăm sóc cây xanh bóng mát tạo cảnh quan môi 
trường công ty ngày càng sạch đẹp. 

* Đối với xã hội và cộng đồng: 
Hưởng ứng tích cực thông điệp của Thủ tướng Chính phủ “Không để người 

dân nào bị bỏ lại phía sau” Công ty đã rất tích cực trong các hoạt động: 
- Xây nhà tình nghĩa tặng các đối tượng chính sách, hộ nghèo, hỗ trợ công 

nhân có hoàn cảnh khó khăn, ủng hộ thiên tai hỏa hoạn. 
- Thường xuyên có những đóng góp với địa phương trong công tác từ thiện, 

quỹ khuyến học, phong trào văn hóa thể thao và công tác xã hội khác. 
- Tích cực tham gia công tác an sinh xã hội, giúp đỡ các gia đình chính sách, 

người nghèo, đóng góp để xây dựng các công trình phúc lợi công cộng. 
5. Các rủi ro: (Nêu các rủi ro có thể ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

hoặc đối với việc thực hiện các mục tiêu của của Công ty, trong đó có rủi ro về môi trường, 
thiên tai, dịch bệnh,....) 

Công ty có thể bị ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh bởi các rủi ro 
sau: 

5.1. Rủi ro về kinh tế: 

Những diễn biến của nền kinh tế luôn ảnh hưởng đến sự phát triển của các 
thành phần kinh tế, chủ thể kinh tế. Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI là 
một chủ thể tham gia vào nền kinh tế nên cũng không nằm ngoài sự tác động của 
các nhân tố cơ bản trong nền kinh tế như: Tốc độ tăng trưởng kinh tế, lạm phát, 
lãi suất, tỷ giá hối đoái,… 

* Tốc độ tăng trưởng kinh tế (tốc độ tăng trưởng GDP): 
Năm 2025, kinh tế toàn cầu phải đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức như: 

Xung đột giữa Nga - Ukraine vẫn tiếp diễn, trong khi xung đột mới bùng phát ở 
Trung Đông; tình trạng thời tiết cực đoan diễn ra ở nhiều nơi, hạn hán kéo dài 
trên phạm vi rộng, bão lũ, thiên tai ở nhiều quốc gia làm cho sản xuất và tiêu 
dùng mất cân đối Tăng trưởng GDP cả năm 2025 của Việt Nam vẫn đạt 8,02 so 
với năm trước. Đây là tốc độ tăng trưởng cao hàng đầu thế giới, vượt xa các nước 
phát triển, đang phát triển và các nước trong khu vực.  

Với tốc độ tăng trưởng cao, quy mô GDP theo giá hiện hành năm 2025 của 
Việt Nam ước đạt hơn 12,8 triệu tỷ đồng, tương đương khoảng 514 tỷ USD (theo 
tỷ giá bình quân cả năm 24.976 đồng/USD), tăng 38 tỷ USD so với năm 2024. 

* Bức tranh toàn cảnh ngành xi măng trong năm 2025: 



12  
CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG LA HIÊN VVMI 

 Tel:  02083 829 156;            Fax: 02083 829 056 
                   Email: cpximanglahien@gmail.com       Website: http://www.ximanglahien.com.vn 
   Địa chỉ: Xóm Cây Bòng - Xã La Hiên - Tỉnh Thái Nguyên, Việt Nam 

 

 

MẪU PHỤ LỤC SỐ 04 (BAN HÀNH KÈM THÔNG TƯ SỐ 96/2020/TT-BTC NGÀY 16/11/2020 CỦA 

 BỘ TÀI CHÍNH HƯỚNG DẪN VIỆC CÔNG BỐ THÔNG TIN TRÊN THỊ TRƯỜNG CHỨNG KHOÁN) 
 
 

Năm 2025 ngành xi măng Việt Nam vẫn gặp rất nhiều khó khăn đến từ nội tại 
ngành do nguồn cung vượt quá so với nhu cầu, gây áp lực lớn cho các nhà sản 
xuất; thị trường xuất khẩu xi măng gặp nhiều khó khăn, ảnh hưởng của yếu tố bên 
ngoài như: Thuế xuất khẩu clinker tăng cùng với các tiêu chuẩn môi trường ngày 
càng khắt khe tại thị trường quốc tế, đã làm giảm khả năng cạnh tranh của xi 
măng Việt Nam.  

Doanh nghiệp sản xuất kinh doanh xi măng dự kiến phải đối mặt với không ít 
khó khăn, thách thức. Theo các yếu tố ảnh hưởng trên, xi măng La Hiên cũng 
không thể nằm ngoài những tác động ảnh hưởng và đó cũng sẽ là nhân tố ảnh 
hưởng lớn đến hiệu quả sản xuất kinh doanh tại Công ty. 

* Rủi ro tín dụng: 
Công ty có thể có rủi ro tín dụng từ các hoạt động kinh doanh của mình mà 

chủ yếu đối với tài khoản phải thu khách hàng chưa được thu hồi mà Công ty 
thường xuyên theo dõi. 

* Lạm phát: 
Nhờ những chính sách quyết liệt nhằm kiểm soát lạm phát, ổn định kinh tế vĩ 

mô của Chính phủ mà lạm phát của Việt Nam trong những năm gần đây tăng ở 
mức thấp nhưng các chi phí đầu vào phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty như: chi phí điện, than,… lại có xu hướng gia tăng, phần nào ảnh hưởng 
đến kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty.  

* Lãi suất: 
Một doanh nghiệp khi huy động vốn vay từ bên ngoài để phục vụ hoạt động 

sản xuất kinh doanh sẽ chịu rủi ro khi lãi suất thị trường tăng hoặc giảm. Vì vậy, 
diễn biến tăng giảm lãi suất sẽ có tác động ảnh hưởng tới kết quả sản xuất kinh 
doanh của Công ty. 

* Tỷ giá hối đoái: 
Là rủi ro xảy ra khi các giao dịch kinh tế được thực hiện bằng ngoại tệ và biến 

động của tỷ giá hối đoái dẫn đến những tác động bất lợi cho doanh nghiệp.  
5.2. Rủi ro về luật pháp: 

Rủi ro luật pháp là rủi ro phát sinh do việc không áp dụng kịp thời, không phù 
hợp các văn bản pháp luật mới trong quá trình triển khai hoạt động kinh doanh 
của Công ty. 

Là một công ty cổ phần niêm yết, hoạt động kinh doanh của Công ty cổ phần 
xi măng La Hiên VVMI sẽ chịu sự điều chỉnh chủ yếu của Luật Doanh nghiệp, 
luật Chứng khoán và các văn bản pháp luật liên quan khác đến lĩnh vực, ngành 
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nghề sản xuất kinh doanh. 
Là quốc gia đang phát triển, đang trong quá trình xây dựng nền kinh tế thị 

trường nên hệ thống văn bản pháp luật của Việt Nam vẫn chưa ổn định và nhất 
quán, các văn bản hướng dẫn thi hành vẫn chưa hoàn chỉnh và đang trong giai 
đoạn hoàn thiện nên còn nhiều sửa đổi bổ sung, dẫn đến có nhiều sự thay đổi và 
có thể phát sinh bất cập, ít nhiều làm ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của 
Công ty. 

5.3. Rủi ro đặc thù: 

* Rủi ro nguyên vật liệu đầu vào: 

Những nguyên, nhiên vật liệu đầu vào quan trọng trong sản xuất xi măng của 
Công ty bao gồm: Đá vôi, đất sét, đất Cao silic, phụ gia giàu sắt, than, dầu, thạch 
cao, đá phụ gia xi măng … 

- Rủi ro về nguồn cung: Về nguyên liệu đá vôi và đất sét Công ty có lợi thế sở 
hữu mỏ đá vôi và đất sét nên chủ động được nguồn cung cho sản xuất, tuy nhiên 
với các nguyên, nhiên vật liệu còn lại thì trong thực tế sản xuất có phát sinh các 
rủi ro về nguồn cung, khi có sự thay đổi về cơ chế chính sách của nhà nước, đặc 
biệt là các nguyên nhiên vật liệu không có sẵn trên địa bàn. Để giải quyết vấn đề 
này, trong năm qua Công ty luôn chú trọng xây dựng được kênh cung cấp nguyên 
liệu, tạo mối quan hệ tốt với bạn hàng nhằm đảm bảo ổn định nguồn nguyên liệu 
cho sản xuất. 

- Rủi ro theo biến động giá thị trường: Do tác động của cơ chế chính sách của 
nhà nước, biến động về giá điện, giá than, giá dầu… 

* Rủi ro cạnh tranh: 

Vị trí công ty nằm trong khu vực có mật độ tập trung các nhà máy xi măng do 
đó tình trạng cung vượt cầu rất lớn dẫn đến sự cạnh tranh khốc liệt tại thị trường 
nội địa, đẩy mặt bằng giá xuống thấp. Tuyến đường vận chuyển độc địa bằng 
đường bộ, nhỏ hẹp, lưu lượng xe lớn làm tăng chi phí cho việc vận chuyển tiêu 
thụ sản phẩm và cung cấp vật tư đầu vào.  

5.4. Rủi ro biến động giá cổ phiếu: 

Cổ phiếu của Công ty khi được niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội 
sẽ giúp Công ty quảng bá thương hiệu nhằm nâng cao hình ảnh, tăng tính thanh 
khoản cho cổ phiếu, tạo điều kiện cho các chủ sở hữu có thể chuyển nhượng vốn 
dễ dàng, tạo cơ hội tiếp cận với nhiều nguồn vốn cho đầu tư phát triển và chuẩn 
mực hóa quản trị Công ty, tăng tính minh bạch. 

Tuy nhiên, rủi ro về biến động giá cổ phiếu khi niêm yết là điều khó tránh 
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khỏi; giá cổ phiếu trên thị trường được xác định bởi nhiều yếu tố như: Tình hình 
hoạt động của Công ty, tình hình chính trị, xã hội, tình hình kinh tế trong nước và 
quốc tế, cũng như các thay đổi trong luật và những quy định trên thị trường chứng 
khoán. Ngoài ra, giá cổ phiếu còn phụ thuộc vào tâm lý của nhà đầu tư trên thị 
trường. Chính vì vậy, sự tăng giảm giá cổ phiếu của công ty sẽ là một yếu tố rủi 
ro khó lường trước.  

5.5. Rủi ro về môi trường: 

Quá trình sản xuất clinker và xi măng tại các nhà máy xi măng trên toàn thế 
giới đang phải đối mặt với nhiều thách thức, liên quan tới việc thải ra khối lượng 
khí thải, bụi vào môi trường sống. Sự ô nhiễm do quá trình sản xuất xi măng đang 
buộc chúng ta phải có những thay đổi tích cực mà mục tiêu không gì khác là bảo 
vệ môi trường. Do vậy sẽ rất rủi ro cho hoạt động của Công ty khi chưa đầu tư 
hoặc không thể đầu tư được các hệ thống thiết bị, công nghệ để xử lý khí thải, bụi 
theo tiêu chuẩn giới hạn quy định. 

 5.6. Rủi ro khác: 

Ngoài những rủi ro đã trình bày trên, một số rủi ro mang tính chất bất khả 
kháng tuy nhiên ít có khả năng xảy ra, nhưng nếu xảy ra cũng sẽ ảnh hưởng lớn 
đến tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty như: Thiên tai, dịch bệnh, bão 
lớn, hỏa hoạn, động đất, lũ quét … có thể gây ảnh hưởng đến hoạt động kinh 
doanh của Công ty như giảm sản lượng hoặc gây thiệt hại, phá hủy một phần hoặc 
toàn bộ cơ sở vật chất đối với Công ty.  

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2025 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh: 

1.1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm: Nêu các kết quả đạt 
được trong năm. Nêu những thay đổi, biến động lớn về chiến lược kinh doanh, doanh thu, lợi 
nhuận, chi phí, thị trường, sản phẩm, nguồn cung cấp,...  

Ưu thế về chất lượng sản phẩm và thương hiệu xi măng La Hiên trên 30 năm 
qua vẫn được duy trì và phát triển, uy tín sử dụng tại các tỉnh khu vực phía Bắc, 
sản phẩm phù hợp với các công trình dân dụng nhất là sản phẩm xi măng PCB30; 
PCB40 được nhiều người tin dùng do vậy đã mang lại hiệu quả cao cho Công ty. 

Năm 2025 nhờ sự phục hồi của thị trường xây dựng, bất động sản đã giúp tiêu 
thụ xi măng khởi sắc.  

Bên cạnh những thuận lợi, doanh nghiệp sản xuất kinh doanh xi măng dự kiến 
phải đối mặt với không ít khó khăn, thách thức như: Xung đột giữa Nga - Ukraine 
vẫn tiếp diễn, trong khi xung đột mới bùng phát ở Trung Đông vẫn tiếp diễn; tình 
trạng thời tiết cực đoan diễn ra ở nhiều nơi, bão lũ, thiên tai ở nhiều quốc gia làm 
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cho sản xuất và tiêu dùng mất cân đối.  
Năm 2025 ngành xi măng Việt Nam vẫn gặp rất nhiều khó khăn đến từ nội tại 

ngành do nguồn cung vượt quá so với nhu cầu, gây áp lực lớn cho các nhà sản 
xuất; thị trường xuất khẩu xi măng gặp nhiều khó khăn, ảnh hưởng của yếu tố bên 
ngoài như: Thuế xuất khẩu clinker tăng cùng với các tiêu chuẩn môi trường ngày 
càng khắt khe tại thị trường quốc tế, đã làm giảm khả năng cạnh tranh của xi 
măng Việt Nam.  

Tuy nhiên, với nỗ lực của Hội đồng quản trị, Ban lãnh đạo cùng cán bộ công 
nhân viên của Công ty, trong năm 2025, Công ty đã tích cực triển khai thực hiện 
kế hoạch sản xuất kinh doanh mà Đại hội đồng Cổ đông đã đề ra, Công ty cũng 
luôn đảm bảo duy trì ổn định và giữ vững các vùng thị trường truyền thống, lựa 
chọn các đối tượng khách hàng có tiềm lực kinh tế tốt. Đánh giá các đối tượng 
cạnh tranh để xây dựng các chính sách bán hàng hợp lý nhằm hạn chế rủi ro trong 
kinh doanh và thu hồi được công nợ sau bán hàng. 

- Tăng cường kiểm tra, kiểm soát máy móc thiết bị, dây chuyền công nghệ, 
trong năm đã hạn chế xảy ra sự cố đột xuất trong sản xuất. Nâng cao chất lượng 
sản phẩm, tăng tỷ lệ pha trộn phụ gia giúp hạ giá thành sản phẩm. 

- Duy trì ổn định sản xuất, đảm bảo đời sống và việc làm cho người lao động, 
không để sản phẩm tồn kho lớn làm giảm chất lượng sản phẩm và ứ đọng vốn; sử 
dụng nguồn vốn linh hoạt, hiệu quả. 

Năm 2025 Công ty phải trải qua những khó khăn, thách thức rất lớn, Nhưng 
với sự đoàn kết, không ngừng phấn đấu, năng động sáng tạo của tập thể cán bộ 
công nhân viên công ty đã chủ động tích cực vận dụng tối đa các lợi thế trong 
kinh doanh, phát huy trí tuệ tập thể, tiết kiệm tốt các yếu tố chi phí trong sản xuất, 
áp dụng tốt các sáng kiến kỹ thuật, công nghệ và lựa chọn bán hàng tại các vùng 
thị trường mang lại lợi ích cao, tận dụng những cơ hội, khắc phục được những 
khó khăn để hoàn thành vượt mức kế hoạch đề ra. Quyền lợi của cổ đông và 
người lao động đều được đảm bảo. 

1.2. Tình hình thực hiện so với kế hoạch: So sánh kết quả đạt được trong năm so 
với các chỉ tiêu kế hoạch và các chỉ tiêu năm liền kề. Phân tích cụ thể nguyên nhân dẫn đến 
việc không đạt/đạt/vượt các chỉ tiêu so với kế hoạch và so với năm liền kề 

* Các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu: 

TT Chỉ tiêu ĐVT 
Thực hiện 
năm 2024 

KH năm 
2025 

Thực hiện 
năm 2025 

% TH 
2025/2024 

% 
TH/KH 

A Chỉ tiêu hiện vật             

I Sản lượng sản xuất Tấn 659.476,47 630.000 694.367,16 105,29 110,22 
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TT Chỉ tiêu ĐVT Thực hiện 
năm 2024 

KH năm 
2025 

Thực hiện 
năm 2025 

% TH 
2025/2024 

% 
TH/KH 

1 Xi măng Tấn 644.924,11 610.000 684.354,63 106,11 112,19 

2 Clinker thương phẩm Tấn 14.552,36 20.000 10.012,53 68,8 50,06 

II Sản lượng tiêu thụ Tấn 659.476,47 630.000 694.367,16 105,29 110,22 

- Xi măng Tấn 644.924,11 610.000 684.354,63 106,11 112,19 

- Clinker thương phẩm Tấn 14.552,36 20.000 10.012,53 68,8 50,06 

B Doanh thu, thu nhập khác Tr.đ 666.046,34 605.381,98 712.588,94 106,99 117,71 

- Xi măng Tr.đ 649.098,63 586.958,38 696.509,08 107,30 118,66 

- Clinker thương phẩm Tr.đ 9.705,50 12.545,44 7.046,59 72,60 56,17 

- Doanh thu, thu nhập khác  Tr.đ 7.242,21 5.878,16 9.033,26 124,73 153,67 

C Lợi nhuận trước thuế Tr.đ 48.504,79 30.000 52.277,55 107,78 174,26 

D Cổ tức (dự kiến) % 23 12 25 108,69 208,33 

G Nộp ngân sách Nhà nước Tr.đ 36.025 31.194 36.009 99,96 115,44 

E Lao động và thu nhập             

1 Lao động bình quân Người 475 459 429 90,32 93,46 

2 Tiền lương bq theo LĐ bq Đ/n/th 14.476.354 10.942.000 17.553.360 121,26 160,42 

* Nguyên nhân dẫn đến việc không đạt/đạt/vượt các chỉ tiêu so với kế hoạch 
và so với năm liền kề: 

- Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI luôn xác định chủ động nắm bắt 
tình hình, linh hoạt trong điều hành chỉ đạo, ngay từ đầu năm 2025 Công ty xem 
xét một cách thận trọng trong việc hoạch định chiến lược phát triển của mình trên 
cơ sở hạn chế đến mức tối đa những tác động tiêu cực từ nền kinh tế, đảm bảo 
duy trì tốc độ tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận của Công ty. 

- Công ty luôn vận dụng tối đa các lợi thế trong kinh doanh, tiết kiệm các chi 
phí trong sản xuất nhằm giữ được giá thành hợp lý đảm bảo tính cạnh tranh. Bên 
cạnh đó, Công ty luôn nỗ lực bám sát các chỉ tiêu kế hoạch để thực hiện điều 
hành sản xuất và tiêu thụ sản phẩm, đảm bảo hoàn thành kế hoạch đề ra. 

- Đặc biệt Công ty luôn có sự quan tâm lãnh đạo và chỉ đạo sát sao của Hội 
đồng quản trị, Ban lãnh đạo, sự đoàn kết nhất trí cao trong chỉ đạo điều hành của 
cán bộ và tập thể người lao động. Bộ máy quản lý đã chủ động sát sao trong điều 
hành sản xuất, công tác thị trường, tiếp cận các hộ tiêu dùng trực tiếp nhằm tăng 
sản lượng. Công ty đã biết vận dụng linh hoạt trong cơ chế bán hàng, tiết kiệm tốt 
các loại chi phí trong sản xuất kinh doanh cũng như thực hiện quản lý tốt máy 
móc thiết bị, công nghệ nên đã mang lại hiệu quả, tạo mọi điều kiện thuận lợi để 
Công ty hoàn thành vượt mức kế hoạch SXKD năm 2025 đã đề ra.  
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2. Tổ chức và nhân sự: 

2.1.  Ông Trần Quang Khải: 
Chức vụ: Giám đốc Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI  
Ngày/tháng/năm sinh: 27/07/1973 

Quê quán: Phường Hoàng Văn Thụ, Thành phố Thái Nguyên 

Quốc tịch: Việt Nam 

Số CCCD: 019073008808  Ngày cấp 28/08/2021, Nơi cấp: Cục Cảnh sát 
Quản lý hành chính về trật tự xã hội – Bộ Công an.  

Địa chỉ thường trú: Tổ 96, Phường Phan Đình Phùng, tỉnh Thái Nguyên 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư điện khí hóa xí nghiệp, Thạc sỹ Quản trị kinh 
doanh. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,041% 

2.2. Ông Nguyễn Thanh Trường: 

Chức vụ: Phó Giám đốc Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI. 
Ngày/tháng/năm sinh: 27/8/1966. 

Quê quán: An Tiến - An Lão - Hải Phòng. 

Quốc tịch: Việt Nam 

Số CCCD: 010066003712 Ngày cấp: 28/8/2021 Nơi cấp: Cục Cảnh sát Quản 
lý hành chính về trật tự xã hội – Bộ Công an.  

Địa chỉ thường trú: Tổ 6, phường Linh Sơn, tỉnh Thái Nguyên. 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ điện 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,09% 

2.3.  Ông Phạm Mạnh Tiến: 

Chức vụ: Phó Giám đốc Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI 
Ngày/tháng/năm sinh: 07/02/1969 

Quê quán: Xã Thụy Dương, Huyện Thụy Anh, Tỉnh Thái Bình. 
Quốc tịch: Việt Nam 

Số CCCD: 019069001194 Ngày cấp: 21/4/2021  Nơi cấp: Cục Cảnh sát Quản 
lý hành chính về trật tự xã hội – Bộ Công an.  

Địa chỉ thường trú: Tổ 16, Phường Phan Đình Phùng, tỉnh Thái Nguyên. 
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Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế. 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết:     0,0002% 

2.4. Ông Nguyễn Sóng Gió: 

Chức vụ: Phó Giám đốc Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI 
Ngày/tháng/năm sinh: 17/01/1968 

Quê quán: Xã Kim Anh, huyện Kim Thành, tỉnh Hải Dương 

Quốc tịch: Việt Nam 

Số CCCD: 030068011657 Ngày cấp: 09/5/2021  Nơi cấp: Cục Cảnh sát Quản 
lý hành chính về trật tự xã hội – Bộ Công an.  

Địa chỉ thường trú: Tổ 33, Phường Quan Triều, tỉnh Thái Nguyên. 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí chế tạo máy. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,015% 

2.5. Ông Tống Thanh Sơn: 

Chức vụ: Phó Giám đốc Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI 
Ngày/tháng/năm sinh: 30/05/1980 

Quê quán: Thị xã Cao Bằng, tỉnh Cao Bằng 

Quốc tịch: Việt Nam 

Số CCCD: 019080014304 Ngày cấp: 11/8/2021  Nơi cấp: Cục Cảnh sát Quản 
lý hành chính về trật tự xã hội – Bộ Công an.  

Địa chỉ thường trú: Tổ 7, phường Gia Sàng, tỉnh Thái Nguyên. 

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ quản lý kinh tế; Kỹ sư cơ khí chế tạo máy, Cử 
nhân Quản trị kinh doanh. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,003% 

2.6.  Bà Nguyễn Thị Thu Hoài: 
Chức vụ: Kế toán trưởng Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI 
Ngày/tháng/năm sinh: 07/05/1988 

Quê quán: Xã Khai Sơn, Huyện Anh Sơn, Tỉnh Nghệ An.  

Quốc tịch: Việt Nam 

Số CCCD: 019188006028  Ngày cấp: 09/05/2021   Nơi cấp: Cục Cảnh sát 
Quản lý hành chính về trật tự xã hội – Bộ Công an.  
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Địa chỉ thường trú: Tổ 33, Phường Quan Triều – Tỉnh Thái Nguyên  

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ quản trị kinh doanh. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0 % 

2.7.  Bà Nguyễn Thị Hằng: 

Chức vụ: Phụ trách kế toán Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI 
Ngày/tháng/năm sinh: 10/04/1973 

Quê quán: Xã Bình Minh, huyện Thanh Oai, thành phố Hà Nội.  
Quốc tịch: Việt Nam 

Số CCCD: 001173034353  Ngày cấp 02/11/2022, Nơi cấp: Cục cảnh sát quản 
lý hành chính về trật tự xã hội – Bộ Công an.  

Địa chỉ thường trú: Tổ 5, Chùa Hang, phường Linh Sơn, Tỉnh Thái Nguyên. 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0 % 

2.8. Những thay đổi trong ban điều hành: (Liệt kê các thay đổi trong Ban điều 
hành trong năm) 

- Ông: Tống Thanh Sơn - Phó Giám đốc Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI thôi giữ chức vụ Phó Giám đốc Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI, 
thời gian từ 01/4/2025, do điều động công tác của tổ chức. 

- Tiếp nhận và bổ nhiệm Ông: Nguyễn Sóng Gió – Trưởng phòng An toàn – 
Bảo vệ Tổng công ty Công nghiệp mỏ Việt Bắc TKV – CTCP, giữ chức vụ Phó 
Giám đốc Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI, thời gian kể từ ngày 
01/4/2025. 

- Bà: Nguyễn Thị Hằng - Phó trưởng phòng Kế toán Thống kê Tài chính - 
Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI thôi nhiệm vụ Phụ trách kế toán Công 
ty Cổ phần xi Măng La Hiên VVMI từ ngày 13/05/2025, do Bà Nguyễn Thị Thu 
Hoài – Kế toán trưởng Công ty hoàn thành nghỉ chế độ thai sản và trở lại làm 
việc.  

2.9. Số lượng cán bộ, nhân viên: (Tóm tắt chính sách và thay đổi trong chính sách 
đối với người lao động) 

- Tổng số cán bộ, công nhân viên trong toàn Công ty tại thời điểm 
31/12/2025 là 386 người, trong đó: 
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STT Diễn giải Số người Tỷ lệ % 

1 Cán bộ quản lý 31 8,03 

2 Cán bộ kỹ thuật, nghiệp vụ 26 6,73 

3 Nhân viên hành chính, kỹ thuật, nghiệp vụ 81 20,98 

4 Nhân viên phục vụ 26 6,74 

5 Công nhân lao động 222 57,52 

  Tổng cộng: 386 100,00 

      Và có các trình độ chuyên môn sau: 

STT Diễn giải Số người Tỷ lệ % 

1 Trình độ thạc sỹ 13 3,36 

2 Trình độ đại học, cao đẳng 126 32,64 

3 Trình độ trung cấp 34 8,81 

4 Công nhân kỹ thuật 212 54,94 

5 Lao động phổ thông 1 0,25 

  Tổng cộng: 386 100,00 

- Thực hiện chủ trương tái cơ cấu và sắp xếp lao động, trong năm đã giải 
quyết nghỉ chế độ và chấm dứt hợp đồng lao động cho 76 người, tuyển dụng bổ 
sung 02 người. 

- Xác định nguồn nhân lực luôn là nguồn quan trọng nhất, là chìa khóa của 
sự thành công, Công ty luôn chú trọng đến việc xây dựng và hoàn thiện các chính 
sách phát triển nguồn nhân lực với mục tiêu xây dựng đội ngũ nhân sự giỏi, 
chuyên nghiệp, tận tụy và trung thành với mục tiêu phát triển của Công ty.  

- Chính sách đối với người lao động: Các cán bộ, công nhân viên của Công 
ty được đào tạo đầy đủ, Công ty thường xuyên tổ chức các lớp bồi dưỡng nghiệp 
vụ, nâng cao tay nghề cho công nhân, thợ vận hành, tổ chức các hội thi tay nghề, 
nghiệp vụ nhằm khuyến khích động viên tinh thần học tập nâng cao tay nghề cho 
cán bộ công nhân viên chức. Đối với cán bộ quản lý Công ty đã cử tham dự các 
lớp đào tạo, bồi dưỡng nhằm nâng cao trình độ, năng lực quản lý cho cán bộ. 
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- Có chính sách thu hút nhân tài, tuyển dụng công khai minh bạch, xây dựng 
chế độ lương, thưởng thích đáng với đội ngũ cán bộ giỏi, công nhân kỹ thuật có 
trình độ cao và có những đóng góp tích cực trong sản xuất kinh doanh, trả lương 
thu hút đối với những cán bộ công nhân viên có trình độ, năng lực nhằm thúc đẩy 
người lao động tăng năng suất lao động và đảm bảo các quyền và lợi ích theo 
đúng năng lực cá nhân. 

- Công ty luôn có các chính sách quan tâm, đãi ngộ thoả đáng nhằm khuyến 
khích động viên người lao động như: Hàng năm người lao động được nghỉ phép 
theo tiêu chuẩn và được cộng thêm ngày nghỉ thâm niên theo quy định của Bộ 
luật lao động. Công ty tổ chức khám sức khoẻ định kỳ cho người lao động (2 
lần/năm). Trích nộp Bảo hiểm y tế, bảo hiểm xã hội và Bảo hiểm thất nghiệp cho 
người lao động luôn được Công ty thực hiện tốt. Động viên khen thưởng kịp thời 
và tặng quà cho người lao động nhân các dịp lễ. Tổ chức điều dưỡng luân phiên, 
phục hồi chức năng cho người lao động, cho người lao động đi thăm quan, nghỉ 
mát … để tạo sự gắn kết giữa người lao động với Công ty. 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án: 

3.1. Các khoản đầu tư lớn: Nêu các khoản đầu tư lớn được thực hiện trong năm 
(bao gồm các khoản đầu tư tài chính và các khoản đầu tư dự án), tình hình thực hiện các dự án 
lớn. Đối với trường hợp công ty đã chào bán chứng khoán để thực hiện các dự án, cần nêu rõ 
tiến độ thực hiện các dự án này và phân tích nguyên nhân dẫn đến việc đạt/không đạt tiến độ 
đã công bố và cam kết 

* Đầu tư tài chính:  
Công ty không có các khoản đầu tư tài chính nào. 
* Đầu tư dự án: 
a. Công trình khởi công mới. 
(1). Dự án đầu tư Hệ thống xếp bao tự động:  
- Hệ thống xếp bao tự động đã được nghiệm thu bàn giao đưa vào sử dụng 

ngày 20/3/2025; 

- Phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành tại Quyết định số 37/QĐ-HĐQT 
ngày 08/5/2025 với tổng giá trị quyết toán 11.291 triệu đồng; 

- Giá trị giải ngân: 11.167 triệu đồng. 
(2) Dự án đầu tư hệ thống phun sương dập bụi 
- Nghiệm thu bàn giao vào sử dụng ngày 31/10/2025; 
- Phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành tại Quyết định số 93/QĐ-HĐQT 

ngày 30/12/2025 với tổng giá trị quyết toán 1.746 triệu đồng; 
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- Giải ngân: 1.746 triệu đồng; 
(3) Dự án đầu tư máy xúc thủy lực gầu ngược, dung tích gầu ≥ 1,4m3. 

- Nghiệm thu bàn giao vào sử dụng ngày 15/12/2025; 
- Phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành tại Quyết định số 95/QĐ-HĐQT 

ngày 30/12/2025 với tổng giá trị quyết toán 4.227 triệu đồng; 
- Giải ngân: 4.227 triệu đồng; 
(4) Dự án đầu tư xây dựng hàng rào khu phía Đông Nam. 
- Tổng Công ty đã thông qua dự án tại văn bản thông qua số 2219/CMV-

ĐTXD ngày 19/08/2025; 
- Hội đồng Quản trị Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI đã phê duyệt dự 

án tại Quyết định số 61/QĐ-HĐQT ngày 27/8/2025 với tổng mức đầu tư: 6.557 
triệu đồng; thời gian thực hiện: Năm 2025-2026. 

- Giám đốc Công ty phê duyệt KQLCNT tại Quyết định số 919/QĐ-KHVT 
ngày 11/11/2025; 

- Ký hợp đồng TCXD số 426/HĐXD-KHVT ngày 17/11/2025. Thời gian thực 
hiện hợp đồng 89 ngày. 

- Khởi công ngày 19/11/2025. Hiện tại đang triển khai thi công xây dựng. 
b. Điều tra khảo sát, quy hoạch chuẩn bị đầu tư. 
(1) Dự án đầu tư hệ thống đóng bao năng suất ≥ 110 tấn/giờ: Đơn vị tư vấn đã 

khảo sát trực tiếp tại Công ty và lập phương hiện tại tổ thẩm định đã thẩm định 
xong đề cương báo cáo nghiên cứu khả thi dự án để báo cáo Giám đốc công ty 
xem xét. 

Phê duyệt đề cương báo cáo nghiên cứu khả thi số 603/QĐ-KHVT ngày 
31/7/2025. 

- Đã ký hợp đồng số 284/HĐTV ngày 06/8/2025, giá trị hợp đồng 291,6 triệu 
đồng; thời gian thực hiện 30 ngày; đang thực hiện; 

- Giám đốc Công ty trình HĐQT Công ty Cổ phần Xi măng La Hiên VVMI 
thẩm định báo cáo nghiên cứu khả thi tại tờ trình số 211/TTr-XMLH ngày 
10/02/2026. 

(2) Dự án cải tạo dây chuyền sản xuất xi măng công suất 1.600 tấn 
clinker/ngày: Mời đơn vị tư vấn đủ năng lực để khảo sát đánh giá hiện trạng dây 
chuyền và lập đề cương báo cáo đề xuất dự án đầu tư. 

3.2. Các công ty con, công ty liên kết: (Tóm tắt về hoạt động và tình hình tài chính 
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của các công ty con, công ty liên kết) 

Công ty không có công ty con, công ty liên kết. 
4. Tình hình tài chính 

4.1. Tình hình tài chính 

* Đối với tổ chức không phải là tổ chức tín dụng và tổ chức tài chính phi 
ngân hàng: 

ĐVT: Đồng 

STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % Tăng (+); 
Giảm (-) 

1 Tổng giá trị tài sản 312.128.965.936 315.461.836.509 1,07 

2 Doanh thu thuần 661.186.027.676 705.776.673.879 6,74 

3 
Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh 

48.543.999.457 52.731.761.806 8,63 

4 Lợi nhuận khác -39.203.175 -454.214.323 1.058,62 

5 Lợi nhuận trước thuế 48.504.796.282 52.277.547.483 7,78 

6 Lợi nhuận sau thuế 38.679.263.999 41.625.678.547 7,62 

7 Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 71,35% 72,07% 0,72 

- Các chỉ tiêu khác: (tùy theo đặc điểm riêng của ngành, của công ty để làm rõ kết quả 
hoạt động kinh doanh trong hai năm gần nhất) 

4.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

STT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Năm 
2024 

Năm 
2025 

Ghi chú 

            

1 
Chỉ tiêu về khả năng 
thanh toán: 

        

+ 

Hệ số thanh toán ngắn 
hạn: Lần 

  
1,89 1,93   

TS ngắn hạn/Nợ ngắn 
hạn 

+ 

Hệ số thanh toán 
nhanh: 

Lần 
  

1,75 1,70   TS ngắn hạn - Hàng 
tồn kho 

Nợ ngắn hạn 
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STT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Năm 
2024 

Năm 
2025 

Ghi chú 

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn:         

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản Lần 0,36 0,36   

+ 
Hệ số Nợ/Vốn chủ sở 
hữu 

Lần 0,56 0,55   

3 
Chỉ tiêu về năng lực 
hoạt động:         

+ 

Vòng quay hàng tồn 
kho: 

Vòng 
  

19,12 
  

29,63 
  

  Giá vốn hàng bán 

Hàng tồn kho bình 
quân 

+ 
Doanh thu thuần/Tổng 
tài sản 

Lần 2,12 2,24   

4 
Chỉ tiêu về khả năng 
sinh lời         

+ Lợi nhuận biên 

% 
  

5,85 
  

5,90 
  

  

  
Lợi nhuận sau thuế 

  
Doanh thu thuần 

+ Tỷ suất ROE 

% 
  

19,31 
  

25,76 
  

  

  
Lợi nhuận sau thuế 

  
Vốn chủ sở hữu 

+ Tỷ suất ROA 
% 
  
  

12,39 
  

13,27 
  

  

  
Lợi nhuận sau thuế 

  
Tổng tài sản 

+ 
Tỷ suất LN từ HĐKD / 
DTT 

% 
  

7,34 
  

7,41 
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STT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Năm 
2024 

Năm 
2025 

Ghi chú 

  LN từ hoạt động KD   

 Doanh thu thuần     

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

5.1. Cổ phần: Nêu tổng số cổ phần và loại cổ phần đang lưu hành, số lượng cổ phần 
chuyển nhượng tự do và số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng theo quy định pháp luật, 
Điều lệ công ty hay cam kết của người sở hữu. Trường hợp công ty có chứng khoán giao dịch 
tại nước ngoài hay bảo trợ việc phát hành và niêm yết chứng khoán tại nước ngoài, cần nêu rõ 
thị trường giao dịch, số lượng chứng khoán được giao dịch hay được bảo trợ và các thông tin 
quan trọng liên quan đến quyền, nghĩa vụ của công ty liên quan đến chứng khoán giao dịch 
hoặc được bảo trợ tại nước ngoài 

- Số lượng cổ phần đã phát hành:     12.000.000 cổ phần.  
- Số lượng cổ phần đang lưu hành:    12.000.000 cổ phần. 
- Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do:   12.000.000 cổ phần. 
- Số lượng cổ phần hạn chế chuyển nhượng:                 0 cổ phần. 
- Chứng khoán giao dịch tại nước ngoài:  Không có 

5.2. Cơ cấu cổ đông: Nêu cơ cấu cổ đông phân theo các tiêu chí tỷ lệ sở hữu (cổ đông 
lớn, cổ đông nhỏ); cổ đông tổ chức và cổ đông cá nhân; cổ đông trong nước và cổ đông nước 
ngoài, cổ đông nhà nước và các cổ đông khác, tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa (theo DS chốt 
ngày 16/5/2025): 

STT Chỉ tiêu SL cổ phần Tỷ lệ % 

1 Cổ đông lớn và cổ đông nhỏ: 12.000.000 100 

+ Cổ đông lớn 6.165.960 51,383 

+ Cổ đông nhỏ 5.834.040 48,617 

2 Cổ đông tổ chức và cổ đông cá nhân 12.000.000 100 

+ Cổ đông tổ chức  6.704.980 55,87 

+ Cổ đông cá nhân 5.295.020 44,13 

3 Cổ đông trong nước và cổ đông nước ngoài 12.000.000 100 

+ Cổ đông trong nước 11.369.800 94,75 
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STT Chỉ tiêu SL cổ phần Tỷ lệ % 

+ Cổ đông nước ngoài 630.200 5,25 

4 Cổ đông nhà nước và cổ đông khác 12.000.000 100 

+ Cổ đông nhà nước  6.165.960 51,383 

+ Cổ đông khác 5.834.040 48,617 

5.3. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Nêu các đợt tăng vốn cổ 
phần kể từ khi thành lập bao gồm các đợt chào bán ra công chúng, chào bán riêng lẻ, chuyển 
đổi trái phiếu, chuyển đổi chứng quyền, phát hành cổ phiếu thưởng, trả cổ tức bằng cổ phiếu 
v.v (thời điểm, giá trị, đối tượng chào bán, đơn vị cấp) 

Không có 

5.4. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Nêu số lượng cổ phiếu quỹ hiện tại, liệt kê các giao dịch 
cổ phiếu quỹ đã thực hiện trong năm bao gồm thời điểm thực hiện giao dịch, giá giao dịch và 
đối tượng giao dịch 

Công ty không có cổ phiếu quỹ. 
5.5. Các chứng khoán khác: Nêu các đợt phát hành chứng khoán khác đã thực hiện 

trong năm. Nêu số lượng, đặc điểm các loại chứng khoán khác hiện đang lưu hành và các cam 
kết chưa thực hiện của công ty với cá nhân, tổ chức khác (bao gồm cán bộ công nhân viên, 
người quản lý của công ty) liên quan đến việc phát hành chứng khoán 

Công ty không có các loại chứng khoán khác. 
6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của công ty: 

Công ty luôn tuân thủ và tích cực thực hiện theo các chính sách cũng như các 
chương trình hành động quốc gia về phát triển bền vững. Tinh thần đó được thể 
hiện xuyên suốt trong hệ thống quản lý của Công ty.  

Mục tiêu và kế hoạch hành động đặt ra là: Bảo vệ Môi trường bền vững, sử 
dụng hiệu quả và tiết kiệm nguồn tài nguyên thiên nhiên. Xanh hóa sản xuất và 
môi trường sống. Quản lý việc sử dụng nguồn nước và các tài nguyên thiên nhiên, 
đảm bảo sử dụng hiệu quả, tránh lãng phí. Xử lý chất thải tốt, tích cực trồng cây 
nhằm cải thiện môi trường sống, giảm thiểu lượng rác thải ra ngoài môi trường. 

6.1. Tác động lên môi trường: 

- Lượng phát thải khí nhà kính (GHG) tại công ty gồm 02 nguồn: trực tiếp 
(phát sinh từ tiêu thụ nhiên liệu; phát thải từ quá trình chuyển hóa hóa lý của các 
nguyên liệu; phát thải khí nhà kính từ một số nguồn trực tiếp khác: Phát thải từ 
các khí nhà kính chứa Flo trong nhóm hợp chất gây phá hủy tầng ozon, phát thải 
từ hoạt động xử lý chất thải) và gián tiếp (phát sinh từ quá trình tiêu thụ điện 
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năng, nhiệt năng).  
6.2. Quản lý nguồn nguyên vật liệu: 

a) Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các sản 
phẩm và dịch vụ chính của tổ chức trong năm 2025: 

STT Chỉ tiêu ĐVT Số lượng Ghi chú 

1 Đá vôi  Tấn 631.911,02  

2 Đá phụ gia xi măng Tấn 137.419,40  

3 Đá thải sau sàng KH Tấn 37.459,00  

4 Đá vôi mạt làm PGXM Tấn 62.611,40  

5 Đất sét Tấn 64.076,10  

6 Đất cao silíc Tấn 7.563,10  

7 Xỉ đuôi tuyển Tấn 11.655,20  

8 Phụ gia thu hồi làm PGXM Tấn 798,06  

9 Phụ gia trợ nghiền xi măng 
TCE LH5 

Kg 380.697  

10 Thạch cao phospho Tấn 8.188,40  

11 Xỉ hạt lò cao/Xỉ bông Tấn 8.588,60  

12 Vỏ bao xi măng KPK + PP Cái 11.513.313  

     

b) Báo cáo tỉ lệ phần trăm nguyên vật liệu được tái chế được sử dụng để sản 
xuất sản phẩm và dịch vụ chính của tổ chức. 

Công ty đã tận dụng lại các nguyên vật liệu thải ra trong quá trình sản xuất để 
tái chế sử dụng lại như: sử dụng Thạch cao nhân tạo, đá thải từ bã sàng sau tuyển 
nước của mỏ than Khánh Hoà, phụ gia giàu Sắt từ nhà máy tuyển khoáng, đá vôi 
chất lượng kém của mỏ đá La Hiên làm phụ gia xi măng, thu hồi vật liệu thất 
thoát trong dây chuyền để tái sử dụng đã góp phần giảm chi phí sản xuất, giảm 
thải ra môi trường. 

6.3. Tiêu thụ năng lượng: 

a) Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp: 

STT Chỉ tiêu ĐVT Số lượng Ghi chú 
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STT Chỉ tiêu ĐVT Số lượng Ghi chú 

1 Dầu diezen Lít 380.765,52  

2 Xăng A95 Lít 19.123,96  

3 Than cám 5a.6 Tấn 78.664,36  

4 Điện năng KW 60.677.926  

b) Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng năng lượng 
hiệu quả: 

Việc tăng cường triển khai các giải pháp tiết kiệm năng lượng có ý nghĩa rất 
quan trọng trong quá trình phát triển kinh tế - xã hội, đồng thời đảm bảo an ninh 
năng lượng quốc gia. 

Sử dụng năng lượng tiết kiệm và hiệu quả là một giải pháp thiết thực giúp cải 
thiện hiệu quả của nền kinh tế, đồng thời giúp bảo tồn nguồn năng lượng quốc 
gia, bảo vệ môi trường và giảm phát thải khí nhà kính như: Lắp thêm biến tần cho 
các hệ thống quạt gió, nghiền than, nghiền liệu … điều hành sản xuất dừng các 
giờ cao điểm để tiết kiệm về giá thành điện; thường xuyên duy chì ổn định năng 
xuất của các hệ thống thiết bị (nghiền xi măng, nghiền liệu, nghiền than, công 
đoạn Clinker…). 

Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến góp phần sử dụng năng 
lượng có hiệu quả. 

c) Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng (cung cấp các sản phẩm và 
dịch vụ tiết kiệm năng lượng hoặc sử dụng năng lượng tái tạo); báo cáo kết quả 
của các sáng kiến này: 

Xác định năng lượng là một nguồn tài nguyên, khoáng sản của quốc gia. Con 
người sống không thể thiếu năng lượng mà năng lượng là hữu hạn do vậy chúng 
ta cần sử dụng sao cho có hiệu quả nhất.  

Công ty cổ phần xi măng La Hiên luôn nghiên cứu và áp dụng các giải pháp 
nhằm sử dụng tiết kiệm tối đa nguồn năng lượng. Trong cơ cấu sản phẩm của 
Công ty thì yếu tố than, điện chiếm tỷ trọng tương đối lớn trong giá thành sản 
phẩm, do vậy giải pháp tiết kiệm tiêu hao than, điện là vấn đề luôn được quan tâm 
chỉ đạo trong quá trình thực hiện. 

6.4. Tiêu thụ nước: (mức tiêu thụ nước của các hoạt động kinh doanh trong năm) 

a) Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng: 
Hiện công ty có nguồn cung cấp nước mặt và nước từ giếng khoan với lượng 

nước sử dụng trong năm 2025 là: Nước mặt 83.454 m3; nước ngầm 32.257 m3. 
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b) Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng: 
Công ty xây dựng bể chứa nước tuần hoàn để phục vụ sản xuất nhằm tránh 

lãng phí trong sử dụng tài nguyên nước với tỷ lệ tái sử dụng lại trên 90%. 
6.5. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường: 

Công ty luôn nghiêm túc trong việc tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường. 
Hệ thống quan trắc khí thải tự động đã đưa vào sử dụng nhằm kiểm soát tốt mức 
độ ảnh hưởng của hoạt động sản xuất đối với môi trường để từ đó có những giải 
pháp khắc phục kịp thời, hạn chế tác động xấu đến môi trường. Công ty đã được 
cấp giấy phép môi trường số 239/GPMT-UBND ngày 31/01/2024 của UBND 
tỉnh Thái Nguyên. 

a) Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về 
môi trường: 

Trong năm 2025 Công ty không bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật 
pháp và các quy định về môi trường. 

b) Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy 
định về môi trường: 

Không có 

6.6. Chính sách liên quan đến người lao động: 

a) Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động: 

Tính đến thời điểm 31/12/2025 Công ty có 386 người lao động, số lao động 
bình quân trong năm là 429 người, tiền lương bình quân đạt  17.553.359 
đồng/người/tháng. 

b) Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của 
người lao động: 

Người lao động luôn được quan tâm trong việc chăm sóc sức khỏe, được 
hưởng chế độ bồi dưỡng độc hại đầy đủ theo quy định. Hàng năm được tập huấn 
an toàn để phòng ngừa những rủi ro có thể xảy ra trong sản xuất cũng như đời 
sống hàng ngày. Định kỳ một năm hai lần có tổ chức các đợt khám sức khỏe để 
theo dõi tình hình sức khỏe của người lao động, giúp người lao động yên tâm 
công tác.  

Thực hiện đúng số giờ làm việc của người lao động theo quy định của pháp 
luật. Luôn để người lao động thấy Công ty trở thành nơi làm việc tốt nhất và lý 
tưởng nhất cho người lao động. Thu hút và giữ chân được nhân tài, duy trì môi 
trường làm việc lý tưởng, chính sách đãi ngộ và phúc lợi tốt nhất có thể. 
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- Thường xuyên tổ chức phong trào thi đấu thể thao nhân dịp kỷ niệm các 
ngày lễ lớn, sự kiện của đất nước, địa phương, Công ty như tổ chức các giải bóng 
chuyền, cầu lông … để rèn luyện tăng cường sức khỏe và tăng sự đoàn kết trong 
CBCNV Công ty. 

c) Hoạt động đào tạo người lao động: 

- Các chương trình phát triển kỹ năng và học tập liên tục để hỗ trợ người lao động đảm 
bảo có việc làm và phát triển sự nghiệp 

Củng cố nhân sự bền vững, thường xuyên tổ chức các khóa đào tạo để nâng 
cao kiến thức cho nhân viên; đào tạo để nâng cao tay nghề cho người lao động; cử 
cán bộ tham gia các khóa đào tạo cán bộ quản lý nhằm nâng cao trình độ năng lực 
trong quản trị kinh doanh. 

6.7. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương: 

(Các hoạt động đầu tư cộng đồng và hoạt động phát triển cộng đồng khác, bao gồm hỗ trợ 
tài chính nhằm phục vụ cộng đồng) 

Xây dựng doanh nghiệp phát triển gắn với trách nhiệm xã hội là vấn đề được 
ưu tiên, là nhu cầu tất yếu của Công ty. Công ty luôn đề cao “Thương hiệu gắn bó 
cộng đồng”. Chung tay cùng xây dựng một cộng đồng bền vững. Tích cực tổ 
chức/tham gia các chương trình hỗ trợ cộng đồng. Đồng hành, chia sẻ và phối hợp 
chặt chẽ với chính quyền địa phương để giải quyết các vấn đề chung của cộng 
đồng. 

6.8. Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn 
của UBCKNN: Lưu ý/Note: (Mục 6 phần II Phụ lục này, công ty có thể lập riêng thành Báo 

cáo phát triển bền vững, trong đó các mục 6.1, 6.2 và 6.3 không bắt buộc đối với các doanh 

nghiệp hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ tài chính, ngân hàng, chứng khoán, bảo hiểm) 

Biến đổi khí hậu, cạn kiệt tài nguyên... đang ảnh hưởng tới sự ổn định môi 
trường sống của loài người, khiến các quốc gia phải nghĩ tới việc phát triển bền 
vững. Trước xu hướng phát triển bền vững trên cả ba trụ cột kinh tế, xã hội và 
môi trường, Việt Nam đang triển khai Chiến lược Quốc gia về tăng trưởng xanh 
với nhiều kết quả đáng ghi nhận, đóng góp tích cực vào nỗ lực của cộng đồng 
quốc tế trong ứng phó với biến đổi khí hậu. Việt Nam đã xác định tăng trưởng 
xanh là một nội dung quan trọng của phát triển bền vững, đảm bảo phát triển kinh 
tế nhanh, hiệu quả, bền vững và góp phần quan trọng thực hiện Chiến lược Quốc 
gia về biến đổi khí hậu. Mục tiêu tổng quát của Chiến lược tăng trưởng xanh là 
“Tăng trưởng xanh, tiến tới nền kinh tế các bon thấp, làm giàu vốn tự nhiên trở 
thành xu hướng chủ đạo trong phát triển kinh tế bền vững; giảm phát thải và tăng 
khả năng hấp thụ khí nhà kính dần trở thành chỉ tiêu bắt buộc và quan trọng trong 
phát triển kinh tế - xã hội.  
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Phải phát triển bền vững về kinh tế, giữ vững ổn định kinh tế vĩ mô, bảo đảm 
an ninh kinh tế. Ðẩy mạnh chuyển dịch cơ cấu kinh tế, chuyển đổi mô hình tăng 
trưởng, coi chất lượng, năng suất, hiệu quả, sức cạnh tranh là ưu tiên hàng đầu, 
chú trọng phát triển theo chiều sâu, phát triển kinh tế tri thức. Tăng trưởng kinh tế 
phải kết hợp hài hòa với phát triển văn hóa, thực hiện tiến bộ và công bằng xã 
hội, không ngừng nâng cao chất lượng cuộc sống của nhân dân. Phát triển kinh tế 
- xã hội phải luôn coi trọng bảo vệ và cải thiện môi trường, chủ động ứng phó với 
biến đổi khí hậu. 

Để thực hiện tăng trưởng xanh, việc tạo ra được sự hợp tác giữa các cơ quan 
quản lý, các tổ chức chính trị, xã hội, cộng đồng doanh nghiệp cũng như công 
chúng đầu tư là rất quan trọng và ảnh hưởng rất lớn đến động thái của thị trường 
vốn xanh. 

Tại Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI, chúng tôi luôn hiểu rằng sự 
phát triển và thành công của một doanh nghiệp không chỉ là những con số về tài 
chính mà còn là sự gắn kết, đồng hành cùng sự phát triển bền vững của đất nước, 
xã hội, cộng đồng và các đối tác liên quan. Với nhận định đó, trong nỗ lực phát 
triển bền vững của mình, Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI luôn nỗ lực 
hết mình trong việc tìm kiếm và triển khai các giải pháp trong định hướng tăng 
trưởng xanh (thị trường vốn xanh) và phát triển bền vững của đất nước. 

III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC: (Ban Giám đốc báo 
cáo và đánh giá về tình hình mọi mặt của công ty) 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: 

* Phân tích tổng quan về hoạt động của công ty so với kế hoạch/dự tính và 
các kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trước đây: Trường hợp kết quả sản xuất 
kinh doanh không đạt kế hoạch thì nêu rõ nguyên nhân và trách nhiệm của Ban Giám đốc đối 
với việc không hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh (nếu có) 

Kinh tế - xã hội nước ta năm 2025 diễn ra trong bối cảnh kinh tế thế giới đang 
phải đối mặt với những thách thức lớn, biến động nhanh, khó lường và tính bất ổn 
cao; lạm phát đã tăng lên mức cao trong nhiều thập kỷ buộc các quốc gia phải thắt 
chặt chính sách tiền tệ. 

Năm 2025 ngành xi măng Việt Nam vẫn gặp rất nhiều khó khăn đến từ nội tại 
ngành do nguồn cung vượt quá so với nhu cầu, gây áp lực lớn cho các nhà sản 
xuất; thị trường xuất khẩu xi măng gặp nhiều khó khăn, ảnh hưởng của yếu tố bên 
ngoài như: Thuế xuất khẩu clinker tăng cùng với các tiêu chuẩn môi trường ngày 
càng khắt khe tại thị trường quốc tế, đã làm giảm khả năng cạnh tranh của xi 
măng Việt Nam.  

Nhận định được những khó khăn đó trong năm 2025 Công ty đã tích cực triển 
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khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh mà Đại hội đồng Cổ đông đã đề ra, 
ngay từ những tháng đầu năm Ban lãnh đạo Công ty luôn nỗ lực bám sát các chỉ 
tiêu kế hoạch để thực hiện điều hành sản xuất và tiêu thụ sản phẩm. Sản lượng 
sản xuất và tiêu thụ đạt 694.367,16 tấn/630.000 tấn = 110,22% kế hoạch giao; 
doanh thu tiêu thụ sản phẩm và thu nhập khác thực hiện đạt 712.588,94 trđ/ 
605.381,98 trđ = 117,71% kế hoạch giao; chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế thực hiện 
đạt 52.277,55 trđ/30.000 tr.đồng = 174,26% kế hoạch giao; sản xuất luôn đảm 
bảo an toàn.  

Với sự đoàn kết, không ngừng phấn đấu, năng động sáng tạo của tập thể cán 
bộ công nhân viên công ty đã chủ động tích cực vận dụng tối đa các lợi thế trong 
kinh doanh, phát huy trí tuệ tập thể, tiết kiệm tốt các yếu tố chi phí trong sản xuất, 
áp dụng tốt các sáng kiến kỹ thuật, công nghệ và lựa chọn bán hàng tại các vùng 
thị trường mang lại lợi ích cao, tận dụng những cơ hội, khắc phục được những 
khó khăn để hoàn thành vượt mức mục tiêu kế hoạch đề ra.  

Trong năm 2025 Công ty đã duy trì sản xuất ổn định; việc làm và đời sống 
của người lao động được quan tâm; lợi ích của các cổ đông được đảm bảo. 

- Những tiến bộ công ty đã đạt được: 

Đứng trước những thách thức và những biến động của thị trường, Hội đồng 
quản trị và Ban lãnh đạo Công ty đã hết sức cố gắng để bám sát tình hình thị 
trường nhằm kịp thời đưa ra những quyết sách điều chỉnh cho phù hợp, giảm 
thiểu những thiệt hại cho Công ty.  

Trong công tác điều hành Công ty luôn củng cố, duy trì thường xuyên phân 
tích giá thành theo tháng để từ đó có các biện pháp giảm chi phí đầu vào hạ giá 
thành sản phẩm. Ban lãnh đạo Công ty đã duy trì các cuộc họp thường xuyên và 
định kỳ để kiểm điểm đánh giá tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, tình hình 
đầu tư và việc triển khai những chủ trương theo nghị quyết của Hội đồng quản trị. 

Năm 2025 Ban lãnh đạo điều hành công ty đã phối hợp chặt chẽ với tổ chức 
công đoàn và các tổ chức đoàn thể, triển khai nhiệm vụ kế hoạch và phát động thi 
đua tới từng phòng ban, phân xưởng, tổ đội sản xuất, sự đoàn kết để vượt qua khó 
khăn trong lao động sản xuất của đội ngũ cán bộ, công nhân trong Công ty, đã tạo 
nên không khí thi đua, thúc đẩy hoàn thành tốt công việc được giao và kết quả 
được thể hiện rõ nét ở các mặt chủ yếu sau: 

* Công tác tiêu thụ sản phẩm và mở rộng thị trường: 
Công tác tiêu thụ sản phẩm là một trong những nhiệm vụ trọng tâm của Công 

ty, do vậy Công ty rất quan tâm và đầu tư các nguồn lực để đảm bảo chất lượng 
sản phẩm, giữ vững thị trường hiện có, tìm kiếm và phát triển thêm thị trường 
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mới. Điều chỉnh giá bán của các loại sản phẩm xi măng và clinker phù hợp theo 
từng thời điểm của thị trường, mặt khác giữ được thị phần cơ cấu sản phẩm xi 
măng bao có giá bán cao, giảm cơ cấu sản phẩm xi măng bột, clinker có giá bán 
thấp, tăng hiệu quả kinh doanh. 

Công ty đã tổ chức tốt mạng lưới tiếp thị, phân công chi tiết các khu vực quản 
lý, nắm bắt tình hình thị trường cũng như khả năng thanh toán của khách hàng để 
có biện pháp bán hàng và thu hồi công nợ kịp thời, hàng tháng Công ty thực hiện 
đầy đủ việc đối chiếu công nợ với khách hàng, đôn đốc việc thu hồi công nợ. 

* Công tác kỹ thuật công nghệ, cơ điện và điều hành sản xuất: 
Công tác kiểm tra sản phẩm trong dây chuyền được thực hiện nghiêm túc theo 

đúng quy định của tiêu chuẩn cơ sở và đảm bảo số liệu có độ chính xác tin cậy 
cung cấp cho các bộ phận liên quan góp phần phát hiện, xử lý và có biện pháp 
khắc phục, phòng ngừa sản phẩm không phù hợp. Sản phẩm đầu ra với chất lượng 
xi măng xuất kho luôn đạt 100% theo tiêu chuẩn Việt Nam quy định.  

Quy hoạch tốt nguyên nhiên vật liệu, cải tiến công tác kiểm tra, kiểm soát 
điều chỉnh phối liệu hợp lý, nâng cao được chất lượng clinker sản xuất, sử dụng 
các vật liệu có sẵn trên địa bàn có giá thấp, các vật liệu là phế thải, sản phẩm phụ 
của các nhà máy (thạch cao phospho, phụ gia giàu sắt, đá thải sau tuyển nước, đá 
vôi chất lượng kém của mỏ La Hiên làm phụ gia xi măng) để hạ giá thành sản 
phẩm và đã đạt được hiệu quả kinh tế cao. 

Công tác điều độ sản xuất được thực hiện nhịp nhàng, tháo gỡ kịp thời những 
vướng mắc trong sản xuất, duy trì sản xuất ổn định. Khâu điều độ quy hoạch kho 
bãi nguyên vật liệu tận dụng điều kiện kho bãi linh hoạt nên đã bảo quản tốt 
nguyên vật liệu, tiết kiệm chi phí vận chuyển và hạn chế tổn thất nguyên, nhiên 
vật liệu. Cân đối sản lượng tồn kho, kiểm soát chặt chẽ thiết bị phải dừng hoạt 
động vào giờ cao điểm và chủ yếu hoạt động vào giờ thấp điểm tiết kiệm chi phí 
điện năng, giảm giá thành sản phẩm. 

Công tác cơ điện đã quan tâm, quản lý tốt hồ sơ thiết bị, quy trình vận hành, 
quy trình an toàn cho thiết bị, lập biện pháp và tổ chức thực hiện sửa chữa khắc 
phục sự cố thiết bị dây chuyền đảm bảo chất lượng, tiến độ và an toàn.  

Tích cực tìm các giải pháp để đầu tư cải tiến thay thế thiết bị cũ lạc hậu về kỹ 
thuật, thay thế thiết bị mới tốt hơn tăng được năng suất, chất lượng sản phẩm. Tổ 
chức tốt việc bảo dưỡng, sửa chữa sự cố, sửa chữa lớn thiết bị, chủ động dừng lò 
và thiết bị để bảo dưỡng sửa chữa theo kế hoạch vào các thời điểm tết nguyên đán 
và mùa mưa sản lượng tiêu thụ chậm.  

Tổ chức kiểm tra giám sát công tác quản lý chăm sóc thiết bị của các đơn vị, 
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phân xưởng sản xuất, phát hiện các dấu hiệu hư hỏng máy móc thiết bị trong dây 
chuyền, phối hợp cùng các đơn vị đưa ra phương án xử lý sửa chữa nhằm đảm 
bảo cho thiết bị dây chuyền hoạt động ổn định về chất lượng, năng suất và tăng 
thời gian huy động, giảm sự cố thiết bị đột xuất không mong muốn. 

* Công tác sáng kiến cải tiến kỹ thuật, điều hành tiết kiệm chi phí: 
Công tác sáng kiến cải tiến kỹ thuật và hợp lý hóa trong sản xuất là vấn đề 

luôn được quan tâm. Năm 2025 các tập thể và các cá nhân người lao động đã có  
23 sáng kiến cải tiến kỹ thuật, thiết thực có giá trị và làm lợi cho Công ty hàng tỷ 
đồng và cải thiện môi trường làm việc trong Công ty. 

Công ty luôn bám sát các chỉ tiêu, giải pháp điều hành thực hiện kế hoạch 
kinh doanh để chỉ đạo điều hành, thực hiện chương trình tiết kiệm chống lãng phí 
năm 2025 với các nhóm giải pháp tích cực. Thành lập ban chỉ đạo, ban hành 
chương trình hành động tiết kiệm chống lãng phí năm 2025 kèm theo các nhóm 
giải pháp điều hành và nghiệm thu kết quả thực hiện với các chỉ tiêu cụ thể.  

* Công tác kế hoạch, khoán quản: 
- Công tác kế hoạch: Bám sát mục tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh của 

công ty để triển khai xây dựng và đề xuất Lãnh đạo Công ty giao nhiệm vụ kế 
hoạch sản xuất, tiêu thụ hàng tháng, quý tới từng đơn vị sản xuất sát với nhiệm 
vụ, năng lực thiết bị được giao, đồng thời tổ chức nghiệm thu, phân tích kiểm 
điểm và đề xuất các biện pháp để chỉ đạo sản xuất kịp thời. 

- Công tác vật tư: Tích cực tìm nguồn hàng vật tư nguyên vật liệu sản xuất 
trong nước đảm bảo chất lượng, giá cả cạnh tranh để phục vụ sản xuất. Thực hiện 
tốt công tác đấu thầu, chào hàng cạnh tranh mua sắm hàng hóa đảm bảo chất 
lượng, giá cả cạnh tranh. Công tác quản lý kho, xuất nhập vật tư an toàn đúng 
pháp luật. Thực hiện quyết toán vật tư theo quy định, theo dõi việc thực hiện định 
mức tiêu hao vật tư và tham gia xây dựng định mức tiêu hao vật tư ở các phòng 
ban phân xưởng trong Công ty. Trong năm tổ chức sắp xếp quản lý kho vật tư 
hợp lý, an toàn, khoa học. Số dư hàng tồn kho vật liệu cuối kỳ đạt hệ số tồn kho 
<5% theo quy định. 

- Công tác đầu tư xây dựng: Thực hiện các dự án theo kế hoạch giao trên cơ 
sở nghiên cứu thực hiện trước các dự án đầu tư phát triển phục vụ trực tiếp cho 
nhu cầu sản xuất kinh doanh. Trình tự thủ tục đầu tư thực hiện các dự án, tổ chức 
đấu thầu thực hiện đúng các quy định hiện hành của nhà nước.  

* Công tác quản lý kế toán, tài chính:  
Hoạt động kế toán tài chính của Công ty đã thực hiện tốt chức năng tổ chức 

công tác hạch toán các nghiệp vụ phát sinh tại Công ty. Phục vụ kịp thời các yêu 
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cầu về vốn của các bộ phận theo đúng chế độ quy định. Đồng thời cũng làm tốt 
công tác tham mưu cho Giám đốc trong hoạt động tài chính, góp phần điều tiết và 
sử dụng đồng vốn của Công ty một cách an toàn, hiệu quả, đúng pháp luật.  

Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với ngân sách Nhà nước, nộp bảo hiểm xã hội 
(BHXH), y tế, thất nghiệp cho người lao động đầy đủ và đúng quy định. Thực 
hiện kiểm soát tốt các khoản thu chi theo đúng chế độ, đôn đốc các bộ phận chấp 
hành các quy định về kế toán tài chính.  

Quản lý tốt tiền vốn, tài sản của Công ty; nguồn vốn được bảo toàn và tăng 
trưởng, sử dụng đồng vốn linh hoạt, tiết kiệm tốt chi phí tài chính góp phần nâng 
cao hiệu quả kinh doanh của Công ty, cải thiện hệ số nợ phải trả trên vốn chủ, hệ 
số khả năng thanh toán và công nợ phải thu của khách hàng đạt vượt mức kế 
hoạch giao. Nguồn vốn chủ sở hữu của Công ty luôn được bảo toàn và tăng 
trưởng tốt, các hệ số tài chính được cải thiện rõ rệt. 

*  Công tác Tổ chức nhân sự và Lao động tiền lương: 
Phòng Tổ chức Hành chính đã tích cực tham mưu cho Giám đốc phương án 

tái cơ cấu lao động; tinh giản lao động không làm giảm chất lượng lao động; tái 
cơ cấu lực lượng lao động đi đôi với tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công 
ty. 

Công tác tiền lương đã tổ chức quản lý và phân phối tiền lương, tiền công cho 
người lao động an toàn, thỏa đáng đúng nguyên tắc, kiểm tra, kiểm soát chặt chẽ, 
không có vi phạm trong phân phối thu nhập đối với người lao động. Giải quyết 
các chế độ BHXH, bảo hiểm thất nghiệp, y tế, kinh phí công đoàn cho người lao 
động trong Công ty đầy đủ đúng pháp luật.  

Công tác khen thưởng, kỷ luật thực hiện tốt theo đúng các quy định của Công 
ty và của Nhà nước. 

*  Các phân xưởng sản xuất: 
Quản lý chặt chẽ quy trình vận hành, chủ động trong công tác bảo dưỡng sửa 

chữa thiết bị và dự báo vật tư dự phòng thay thế. Tình trạng kỹ thuật thiết bị luôn 
được theo dõi chặt chẽ, các dấu hiệu sự cố được chủ động phát hiện và xử lý kịp 
thời, duy trì thiết bị hoạt động ổn định. Công nhân vận hành có ý thức trách 
nhiệm cao, tự giác trong công tác chăm sóc bảo dưỡng thiết bị, trình độ vận hành 
thiết bị ngày càng được nâng cao. 

* Khối phục vụ: 
Đã giúp việc cho Lãnh đạo Công ty chăm sóc sức khoẻ và khám chữa bệnh 

cho người lao động. Quan tâm cải tạo cảnh quan môi trường Xanh - Sạch - Đẹp, 
chú trọng xây dựng khu tập thể cho CB- CNVC trở thành khu tập thể văn hóa. 
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Lực lượng bảo vệ, tự vệ phối hợp tốt với địa phương trên địa bàn thực hiện tốt 
công tác đảm bảo an ninh, trật tự an toàn xã hội. 

* Công tác an toàn vệ sinh lao động: 
Công tác anh toàn, vệ sinh lao động (ATVSLĐ) năm 2025 luôn được lãnh đạo 

Công ty quan tâm chỉ đạo sâu sát và thường xuyên. Hội đồng ATVSLĐ của Công 
ty đã tham mưu tư vấn tích cực cho Công ty về công tác ATVSLĐ. Thường 
xuyên kiểm tra, kiểm soát những công việc, những nơi có nhiều nguy cơ gây ra 
tai nạn lao động (TNLĐ), đề xuất được nhiều biện pháp phòng ngừa TNLĐ, bệnh 
nghề nghiệp. Tuyên truyền giáo dục, huấn luyện về BHLĐ, công việc này được 
thực hiện thường xuyên, kết hợp áp dụng quy chế thưởng phạt trong công tác 
ATVSLĐ để tăng thêm hiệu quả. 

2. Tình hình tài chính: 

Năm tài chính của Công ty bắt đầu từ ngày 01 tháng 01 và kết thúc vào ngày 
31 tháng 12 hàng năm. Báo cáo tài chính của Công ty sử dụng đơn vị tiền tệ là 
đồng việt Nam (VNĐ) và đã phản ánh đúng, trung thực tình hình tài chính của 
Công ty tại thời điểm 31/12/2025, kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu 
chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực chế 
độ kế toán Việt Nam và tuân thủ các quy định hiện hành có liên quan. 

- Trích khấu hao tài sản cố định được tính theo phương pháp đường thẳng, 
thời gian khấu khấu thực hiện theo quy định tại thông tư 45/2013/TT-BTC ngày 
25 tháng 04 năm 2013 của Bộ tài chính về việc hướng dẫn chế độ quản lý, sử 
dụng và trích khấu hao tài sản cố định. 

- Thanh toán cho người bán đúng hợp đồng, các khoản gốc, lãi vay đến hạn 
trong năm đều đã được Công ty thanh toán đầy đủ, đúng và trước kỳ hạn. 

- Trích lập các quỹ theo Luật định: Việc trích lập các quỹ do Đại hội đồng Cổ 
đông (ĐHĐCĐ) quyết định và được việc sử dụng trên cơ sở các quy định của 
pháp luật, Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty và các Quy chế Hội đồng 
quản trị đã ban hành. 

2.1. Tình hình tài sản: 

Phân tích tình hình tài sản, biến động tình hình tài sản (phân tích, đánh giá 
hiệu quả sử dụng tài sản và nợ phải thu quá hạn ảnh hưởng đến kết quả hoạt 
động kinh doanh) 

* Tình hình tài sản: 
Đơn vị: VNĐ 



37  
CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG LA HIÊN VVMI 

 Tel:  02083 829 156;            Fax: 02083 829 056 
                   Email: cpximanglahien@gmail.com       Website: http://www.ximanglahien.com.vn 
   Địa chỉ: Xóm Cây Bòng - Xã La Hiên - Tỉnh Thái Nguyên, Việt Nam 

 

 

MẪU PHỤ LỤC SỐ 04 (BAN HÀNH KÈM THÔNG TƯ SỐ 96/2020/TT-BTC NGÀY 16/11/2020 CỦA 

 BỘ TÀI CHÍNH HƯỚNG DẪN VIỆC CÔNG BỐ THÔNG TIN TRÊN THỊ TRƯỜNG CHỨNG KHOÁN) 
 
 

STT Chỉ tiêu 31/12/2024 31/12/2025 
% Tăng, 

giảm 
I Tài sản ngắn hạn 210.022.921.582 215.726.799.869 2,72 
II Tài sản dài hạn 102.106.044.354 99.735.036.640 -2,32 
  Tổng cộng 312.128.965.936 315.461.836.509 1,07 

Trong năm Công ty đã phát huy tối đa việc sử dụng tài sản và tiền vốn nhằm 
đạt được những lợi ích cao nhất. Tính đến thời điểm 31/12/2025 giá trị tổng tài 
sản của Công ty tăng 1,07% so với thời điểm 31/12/2024 chủ yếu do tăng tiền và 
các khoản tương đương tiền và các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn. 

* Tình hình công nợ phải thu: 
Đơn vị: VNĐ 

STT Chỉ tiêu 31/12/2024 31/12/2025 
% Tăng, 

giảm 

1 
Phải thu ngắn hạn từ khách 
hàng 

6.383.149.602 127.578.000 -98,00 

2 Trả trước cho người bán 194.737.996 2.305.756.727 1.084,03 

3 
Các khoản phải thu ngắn 
hạn khác 

3.218.504.573 3.509.077.047 9,03 

4 
Dự phòng các khoản phải 
thu khó đòi -188.179.000 -101.288.600 -46,17 

  Tổng cộng 9.608.213.171 5.841.123.174 -39,21 

        Đối với các khoản công nợ phải thu đều được đối chiếu xác nhận với khách 
hàng đầy đủ và đây cũng là khoản nợ luân chuyển trong thời hạn cho phép. Trong 
năm 2025 Công ty rất tích cực trong công tác thu hồi công nợ, nợ phải thu giảm 
98% so với cùng kỳ năm trước. Trả trước cho người bán do Công ty thực hiện 
chính sách thanh toán trước tiền mua than. Các khoản phải thu ngắn hạn khác 
tăng do các khoản trích trước lãi tiền gửi của một số hợp đồng tiền gửi có kỳ hạn 
nhưng chưa đến hạn thanh toán. Dự phòng các khoản phải thu khó đòi giảm do 
Công ty đã thu hồi được một phần công nợ phải thu khó đòi của khách hàng. 

* Đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản: 

STT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2025 

1 Vòng quay hàng tồn kho Vòng 19,12 29,63 
2 Vòng quay khoản phải thu Vòng 60,05 82,16 
3 Vòng quay vốn lưu động Vòng 8,4 21,78 
4 Vòng quay tài sản dài hạn Vòng 6,48 7,08 
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STT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2025 

6 Tỷ suất lợi nhuận /Tổng TS (ROA) % 12,39 13,27 
7 Tỷ suất lợi nhuận /Vốn CSH (ROE) % 19,31 25,76 

        Nhìn chung tài sản của Công ty được sử dụng tốt, các chỉ tiêu sử dụng tài 
sản phần lớn đều được nâng cao hơn so với năm trước cho thấy Công ty đã rất 
tích cực trong việc quản lý và sử dụng tài sản trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh.  

2.2. Tình hình nợ phải trả: 

- Tình hình nợ hiện tại, biến động lớn về các khoản nợ:               
 Đơn vị: VNĐ 

STT Chỉ tiêu 31/12/2024 31/12/2025 
% tăng 

giảm 
I Nợ ngắn hạn 111.235.226.513 111.582.568.477 0,31 

1 
Phải trả người bán ngắn 
hạn 

42.561.760.187 37.337.766.236 -12,3 

2 
Người mua trả tiền trước 
ngắn hạn 

1.856.430.053 3.927.582.161 111,57 

3 
Thuế và các khoản phải 
nộp Nhà nước 

14.303.550.244 13.940.807.327 -2,54 

4 Phải trả người lao động 33.294.270.695 38.246.716.985 14,87 
5 Chi phí phải trả ngắn hạn 300.441.200 5.383.321.290 1.691,81 
6 Phải trả ngắn hạn khác 1.654.068.663 1.002.046.518 -39,42 
+ Tiền cổ tức phải trả 889.762.150 696.366.850 -21,74 
+ Các khoản phải trả khác 764.306.513 305.679.668 -60,01 

7 
Vay và nợ thuê tài chính 
ngắn hạn 

0 0   

8 
Quỹ khen thưởng, phúc 
lợi 17.264.705.471 11.744.327.960 -31,97 

II Nợ dài hạn 592.853.832 631.967.893 6,60 

1 
Vay và nợ thuê tài chính 
dài hạn 

0 0   

2 Dự phòng phải trả dài hạn 592.853.832 631.967.893 6,60 
  Tổng cộng 111.828.080.345 112.214.536.370 0,35 

Đối với thuế và các khoản phải nộp ngân sách Nhà nước do có chính sách 
được chậm trả khi ngân sách còn nợ tại doanh nghiệp theo quy định của pháp luật 
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thuế, do vậy số tiền thuế và các khoản phải nộp Nhà nước cũng nằm trong số tiền 
mà ngân sách còn nợ Công ty. 

Phải trả ngắn hạn khác là các khoản do một số nhà thầu nộp tiền bảo đảm dự 
thầu và thực hiện cho hợp đồng mua bán năm 2025. 

- Phân tích nợ phải trả quá hạn, ảnh hưởng chênh lệch của tỉ lệ giá hối 
đoái đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty, ảnh hưởng chênh 
lệch lãi vay: 

Công ty không có khoản nợ phải trả xấu, các khoản nợ phải trả đều được kiểm 
soát và thanh toán đầy đủ, đúng hạn.  

Công ty chịu rủi ro tỷ giá hối đoái từ các giao dịch mua, bán bằng đơn vị tiền 
tệ không phải là đơn vị tiền tệ kế toán của Công ty. 

Lãi suất vay vốn trong năm từ các tổ chức tín dụng được duy trì ở mức tương 
đối ổn định do vậy không có ảnh hưởng lớn đến hoạt động kinh doanh. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Tiết giảm lao động 76 người do chấm dứt hợp đồng lao động kể từ đầu năm 
đến thời điểm 31/12/2025 tổng số lao động còn 386 người. 

Áp dụng Quy chế quản lý lao động, tiền lương, thu hút lao động thuộc khu 
vực sản xuất chính và có mức độ ảnh hưởng lớn trực tiếp đến kết quả hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty. Người lao động có tâm huyết làm việc lâu dài 
tại Công ty, có trình độ chuyên môn, kỹ thuật cao, tay nghề giỏi, chấp hành tốt 
các nội quy, quy chế và sự phân công của đơn vị, đạt và vượt năng suất lao động 
giao khoán, bảo đảm tiến độ, chất lượng sản phẩm và an toàn lao động. 

Tiếp tục rà soát để quản lý chặt chẽ hơn các định mức tiêu hao vật tư, nguyên 
liệu, nhiên liệu, điện năng và các chi phí khác nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất 
kinh doanh. Tiếp tục ban hành các quy chế quản lý nhằm quản lý tốt hơn và phù 
hợp với các quy định của pháp luật.  

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai: 
Năm 2026 dự báo tình hình thế giới, khu vực tiếp tục diễn biến phức tạp như: 

Xung đột giữa Nga - Ukraine vẫn tiếp diễn, trong khi xung đột mới bùng phát ở 
Trung Đông vẫn tiếp diễn; dự báo tình hình thế giới, khu vực tiếp tục diễn biến 
phức tạp, khó lường. Tăng trưởng kinh tế, thương mại quốc tế tiếp tục biến động; 
bảo hộ thương mại gia tăng; cạnh tranh giữa các nước lớn và xung đột ở nhiều nơi 
ngày càng gay gắt. Các thách thức an ninh phi truyền thống và thiên tai, dịch 
bệnh, biến đổi khí hậu, an toàn thông tin, an ninh mạng và tội phạm ngày càng gia 
tăng… 
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Năm 2026 dự báo thị trường tiêu thụ xi măng vẫn cạnh tranh khốc liệt và có 
những diễn biến thay đổi khó lường, khó khăn và thách thức đối với Công ty còn 
lớn. Đánh giá được những thuận lợi, khó khăn trên HĐQT, Ban lãnh đạo Công ty 
đã đề ra kế hoạch sản xuất kinh doanh và một số định hướng cần tiếp tục phải 
được thực hiện trong năm 2026 đề ra là: 

- Công tác đầu tư tiếp tục được đẩy mạnh theo hướng áp dụng các tiến bộ 
khoa học kỹ thuật mới và hoàn thiện từng công đoạn sản xuất trong dây chuyền lò 
quay xi măng, loại bỏ thiết bị cũ lạc hậu về kỹ thuật, công nghệ không ngừng 
nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả, sức cạnh tranh sản phẩm đảm bảo tăng 
trưởng hợp lý, bền vững. 

- Tiếp tục duy trì sản xuất ổn định, hoàn thiện cơ cấu tổ chức, tăng cường 
quản trị chi phí với mô hình phù hợp, tiết kiệm chi phí, nâng cao thời gian huy 
động, năng suất thiết bị, chất lượng, hiệu quả. 

- Tiếp tục công tác mở rộng thị trường tiêu thụ sản phẩm, bám sát diễn biến 
của thị trường tiêu thụ để điều chỉnh chính sách kịp thời phù hợp, giữ thị trường 
truyền thống, thị trường mang lại hiệu quả kinh tế cao như thị trường tiêu thụ tại 
tỉnh Thái Nguyên và các tỉnh lân cận.  

- Quản lý tốt công tác khoán quản trị chi phí sản xuất chặt chẽ, sát với tình 
hình thực tế, đảm bảo hiệu quả phù hợp với sản xuất. Cung ứng kịp thời, đẩy đủ 
về chủng loại, đảm bảo chất lượng, hợp lý về giá cả vật tư phụ tùng phục vụ sản 
xuất, có kế hoạch dự trữ nguyên vật liệu, vật tư cho sản xuất kinh doanh (SXKD) 
hợp lý giúp quản lý tốt chỉ tiêu tồn kho vật tư, tiết kiện chi phí; sử dụng vốn kinh 
doanh đầy đủ, kịp thời cho hoạt động SXKD của Công ty; nhạy bén, linh hoạt 
trong công tác sử dụng vốn, nâng cao hiệu quả đồng vốn; thực hiện đúng theo qui 
định của Nhà nước về quản lý tài chính, hạn chế rủi ro trong kinh doanh. 

- Tiếp tục nghiên cứu ứng dụng, sáng kiến cải tiến kỹ thuật, công nghệ mới, 
các nguồn cung cấp nguyên vật liệu đảm bảo chất lượng và ổn định nhằm tăng 
năng suất lao động, nâng cao chất lượng sản phẩm, tiết kiệm nguyên nhiên liệu, 
tiết kiệm điện năng, giảm chi phí sản xuất. 

- Tăng cường áp dụng tin học hóa, tự động hóa trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty nhằm tiết giảm lao động và nâng cao năng suất, đảm bảo năng 
lực cạnh tranh và phù hợp với xu thế phát triển của xã hội. 

- Thực hiện tái cơ cấu sản xuất kinh doanh, biến những khó khăn thách thức 
thành cơ hội cho đầu tư phát triển. 

- Chú trọng cải thiện môi trường, điều kiệm làm việc cho người lao động sạch 
sẽ, thuận tiện; nâng cao mức độ an toàn lao động và bảo vệ môi trường. 
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5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán (nếu có)- (Trường 
hợp ý kiến kiểm toán không phải là ý kiến chấp nhận toàn phần) 

Theo ý kiến của kiểm toán: Báo cáo tài chính năm 2025 đã phản ánh trung 
thực và hợp lý tình hình tài chính của Công ty; báo cáo kết quả kinh doanh và tình 
hình lưu chuyển tiền tệ được lập phù hợp với các tiêu chuẩn kế toán Việt Nam, 
chế độ kế toán doanh nghiệp hiện hành, do vậy Ban giám đốc không có giải trình 
đối với ý kiến của kiểm toán. 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội 
của công ty: 

Hiện nay biến đổi khí hậu đã trở thành một vấn đề toàn cầu và ngày càng tác 
động nghiêm trọng đến điều kiện môi trường sống trên trái đất. Trong đó Việt 
Nam là một trong những nước chịu ảnh hưởng nặng nề của biến đổi khí hậu. Là 
một tổ chức hoạt động trong nền kinh tế, Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI luôn cam kết thực hiện các giải pháp phù hợp với sự đầu tư về tài chính, 
nhân lực và hệ thống quản lý đảm bảo xử lý tốt các nguồn thải đáp ứng các tiêu 
chuẩn quy định, sử dụng hiệu quả nguồn tài nguyên, tối ưu hóa hiệu xuất sử dụng 
năng lượng và tiếp tục áp dụng sử dụng các nguồn nguyên liệu để góp phần vào 
mục tiêu giảm lượng phát thải khí nhà kính. 

6.1. Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường (tiêu thụ nước, năng lượng, 
phát thải) 

Hàng năm Công ty đều lập kế hoạch quan trắc môi trường định kỳ từ đầu 
năm, tổ chức thực hiện quan trắc các chỉ tiêu môi trường theo báo cáo đánh giá 
tác động môi trường (ĐTM) và mạng lưới quan trắc đã được Sở tài nguyên và 
môi trường tỉnh Thái Nguyên phê duyệt. Qua đó, đánh giá được mức độ ảnh 
hưởng của hoạt động sản xuất kinh doanh đến môi trường. Hệ thống xử lý nước 
thải, khí thải hoạt động ổn định, do vậy môi trường khu vực Công ty và dân cư 
xung quanh đều đảm bảo theo quy định. Hệ thống quan trắc khí thải tự động luôn 
chạy ổn định, góp phần kiểm soát tốt hơn các chỉ tiêu về môi trường không khí. 
Sau các đợt quan trắc định kỳ, chỉ tiêu môi trường năm 2025 của Công ty đều 
đảm bảo theo quy định, cụ thể: 

- Về khí thải: 
+ Khí thải công nghiệp: Tất cả các chỉ tiêu phân tích của ống khói khí thải 

như: CO2, SO2, NOx, nồng độ bụi... đều nằm trong giới hạn cho phép của quy 
chuẩn QCVN 23:2009/BTNMT, đảm bảo không ảnh hưởng đến môi trường. 

+ Môi trường không khí khu vực sản xuất: Tất các chỉ tiêu phân tích như: độ 
rung, tiếng ồn, ánh sáng.... đều nằm trong giới hạn cho phép của quyết định 
QCVN 03:2019/BYT. Điều đó cho thấy môi trường làm việc tại công ty tương 
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đối tốt. 
+ Môi trường không khí khu vực xung quanh: Các chỉ tiêu quan trắc các mẫu 

không khí xung quanh đại diện đều nằm trong giới hạn cho phép của quy chuẩn 
QCVN 05:2023/BTNMT, QCVN 26:2010/BTNMT, QCVN 27:2010/BTNMT. 
Không khí môi trường tại Công ty đảm bảo, do đó hoạt động sản xuất của Công 
ty chưa ảnh hưởng đáng kể đến môi trường xung quanh. 

- Về nước thải: 
+ Nước thải sản xuất: Kết quả phân tích chất lượng nước thải sản xuất của 

Công ty định kỳ năm 2025 cho thấy các chỉ tiêu phân tích như: PH,COD, BOD5, 
các kim loại nặng... đều trong giới hạn cho phép theo tiêu chuẩn cho phép ghi tại 
QCVN 40:2011/BTNMT. 

+ Nước thải sinh hoạt: Các chỉ tiêu phân tích nước thải sinh hoạt của Công ty 
sau xử lý đều trong giới hạn cho phép theo QCVN 14:2008/BTNMT. Nước thải 
sinh hoạt xả ra môi trường không gây ảnh hưởng đến chất lượng nước của nguồn 
tiếp nhận.     

6.2. Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động:  

Công ty luôn quan tâm đến môi trường làm việc cho người lao động, hạn chế 
tối thiếu những ảnh hưởng xấu của môi trường đến sức khỏe người lao động. 
Công ty nhận thức được trách nhiệm An toàn - Sức khỏe - Môi trường là một việc 
quan trọng như bất kỳ một hoạt động nào khác trong quá trình hoạt động sản xuất 
kinh doanh.  

Toàn thể cán bộ, công nhân viên Công ty đã được triển khai thực hiện huấn 
luyện công tác ATVSLĐ và cam kết tuân thủ theo các quy định của Công ty 
nhằm góp phần vào công tác an toàn lao động, sức khỏe nghề nghiệp, bảo vệ môi 
trường cũng như đóng góp vào việc bảo vệ môi trường Xanh - Sạch - Đẹp. 

6.3. Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng 
đồng địa phương: 

Các hoạt động cộng đồng từ lâu đã trở thành truyền thống và là một phần 
không thể tách rời trong hoạt động tổng thể của công ty. Công ty luôn tham gia 
đầy đủ, tích cực vào các hoạt động vì lợi ích cộng đồng của chính quyền địa 
phương, các tổ chức đoàn thể, tổ chức chính trị - xã hội. 

Luôn có trách nhiệm bảo vệ và giảm thiểu những tác động ảnh hưởng xấu đến 
môi trường sống xung quanh khu vực hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty 
như trồng bổ sung cây xanh, thường xuyên tưới nước chống bụi...  
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IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, 
trong đó có đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội: 

Năm 2025 nhận thức rõ được những thuận lợi, khó khăn và thách thức trong 
thực hiện những mục tiêu nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh của Đại hội 
đồng Cổ đông giao cho như: Tình hình xung đột giữa quân sự ở một số quốc gia 
vẫn tiếp diễn; tình trạng thời tiết cực đoan diễn ra ở nhiều nơi, bão lũ kéo dài trên 
phạm vi rộng,… làm cho sản xuất và tiêu dùng mất cân đối. Môi trường kinh 
doanh của công ty chịu sự cạnh tranh khốc liệt, thị trường diễn biến phức tạp, sản 
phẩm xi măng trên thị trường dư thừa nhiều do cung vượt cầu; thiết bị sản xuất xi 
măng có công suất nhỏ, tiêu tốn nhiều năng lượng, thiết bị sau nhiều năm hoạt 
động đã xuống cấp hư hỏng nhiều... 

Trong bối cảnh đó, Hội đồng quản trị đã kịp thời đưa ra những quyết sách có 
tính chất định hướng chiến lược cho Công ty nhằm vượt qua khó khăn, các thành 
viên Hội đồng quản trị, Ban lãnh đạo công ty đã hoạt động tích cực với tinh thần 
trách nhiệm cao, có tinh thần đoàn kết, trên cơ sở tôn trọng lẫn nhau và vì lợi ích 
của cổ đông, vì sự phát triển ổn định của Công ty. 

Hội đồng quản trị, giám sát Ban lãnh đạo điều hành thông qua việc đánh giá 
kết quả thực hiện nhiệm vụ được giao trong các nghị quyết. Trong năm 2025 Ban 
điều hành Công ty đã thực hiện đầy đủ chức năng nhiệm vụ được quy định tại 
điều lệ Công ty, thường xuyên bám sát kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công 
ty. Ban điều hành đã tìm nhiều giải pháp khắc phục khó khăn, sát sao trong điều 
hành sản xuất, tìm nhiều giải pháp để tiết kiệm chi phí, kết quả năm 2025: Sản 
lượng sản xuất và tiêu thụ đạt 694.367,16 tấn/630.000 tấn = 110,22% kế hoạch 
giao; doanh thu tiêu thụ sản phẩm và thu nhập khác thực hiện đạt 712.588,94 trđ/ 
605.381,98 trđ = 117,71% kế hoạch giao; chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế thực hiện 
đạt 52.277,55 trđ/30.000 tr.đồng = 174,26% kế hoạch mà Đại hội đồng Cổ đông 
đề ra và dự kiến chi trả cổ tức cho cổ đông cao hơn so với kế hoạch trình tại đại 
hội. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công 
ty: 

- Ban giám đốc Công ty đã thường xuyên tổ chức các cuộc họp giao ban để 
nắm bắt, trao đổi tình hình hoạt động trong sản xuất kinh doanh (SXKD) nhằm 
đưa ra các giải pháp khắc phục, thực hiện kịp thời. 

- Giao kế hoạch SXKD cho các đơn vi, bộ phận theo tháng, quý nhằm kịp thời 
khắc phục những sai lệch và có cơ sở để đánh giá mức độ hoàn thành chỉ tiêu. 



44  
CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG LA HIÊN VVMI 

 Tel:  02083 829 156;            Fax: 02083 829 056 
                   Email: cpximanglahien@gmail.com       Website: http://www.ximanglahien.com.vn 
   Địa chỉ: Xóm Cây Bòng - Xã La Hiên - Tỉnh Thái Nguyên, Việt Nam 

 

 

MẪU PHỤ LỤC SỐ 04 (BAN HÀNH KÈM THÔNG TƯ SỐ 96/2020/TT-BTC NGÀY 16/11/2020 CỦA 

 BỘ TÀI CHÍNH HƯỚNG DẪN VIỆC CÔNG BỐ THÔNG TIN TRÊN THỊ TRƯỜNG CHỨNG KHOÁN) 
 
 

- Quản lý và sử dụng vốn linh hoạt, tiết kiệm tốt các chi phí trong hoạt động 
sản xuất kinh doanh. 

- Quản lý tốt hệ thống chất lượng, đảm bảo chất lượng sản phẩm ổn định và 
có uy tín trên thị trường. 

- Mạnh dạn, đột phá trong khâu chỉ đạo áp dụng các giải pháp kỹ thuật công 
nghệ mới và đã thu được những thành công nhất định, góp phần nâng cao hiệu 
quả sản xuất của Công ty. 

Có thể nói đây tiếp tục là một năm ban điều hành Công ty hoạt động rất tích 
cực, với tinh thần đồng tâm, đoàn kết làm việc với trách nhiệm cao nên năm qua 
Công ty tiếp tục gặt hái được nhiều thành công. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị: 
Năm 2026 dự báo tình hình thế giới, khu vực tiếp tục diễn biến phức tạp, khó 

lường. Tăng trưởng kinh tế, thương mại quốc tế tiếp tục biến động; bảo hộ thương 
mại gia tăng; cạnh tranh giữa các nước lớn và xung đột ở nhiều nơi ngày càng gay 
gắt. Các thách thức an ninh phi truyền thống và thiên tai, dịch bệnh, biến đổi khí 
hậu, an toàn thông tin, an ninh mạng và tội phạm ngày càng gia tăng… 

Về chính sách, năm 2026, Chính phủ triển khai thí điểm hạn mức phát thải 
carbon sẽ tạo áp lực mới cho doanh nghiệp xi măng do đòi hỏi vốn đầu tư lớn để 
đáp ứng yêu cầu (các nhà máy sản xuất xi măng tại Việt Nam chủ yếu đã được 
đầu tư trên 10 năm, do đó, doanh nghiệp buộc phải có những đầu tư bổ sung để 
cải tiến công nghệ đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh trong bối cảnh mới). 
Cùng với đó, doanh nghiệp xi măng cũng phải đẩy mạnh sử dụng năng lượng tiết 
kiệm, hiệu quả với những chính sách rõ ràng, chặt chẽ. Ngoài ra, năm 2026, giá 
cả đầu vào (than, điện, xăng dầu …) phục vụ sản xuất xi măng cũng như giá nhân 
công có thể tăng.  

Năm 2026 dự báo thị trường tiêu thụ xi măng vẫn cạnh tranh khốc liệt và có 
những diễn biến thay đổi khó lường, khó khăn và thách thức đối với Công ty còn 
lớn. Đánh giá được những thuận lợi, khó khăn trên HĐQT, Ban lãnh đạo Công ty 
đã đề ra kế hoạch sản xuất kinh doanh và một số định hướng cần tiếp tục phải 
được thực hiện trong năm 2026 như sau: 

* Kế hoạch thực hiện các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu năm 2026: 

TT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch năm 2026 

1 Sản lượng tiêu thụ Tấn 640.000 

2 Doanh thu Tr.đ 626.878 
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TT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch năm 2026 

3 Lợi nhuận trước thuế Tr.đ 30.000 

4 Tỷ lệ trả cổ tức/VĐL % 15 

5 Lao động định mức Người 406 

6 Tiền lương bình quân Ng.đ/người/Th 12.685 

*  Công tác đầu tư xây dựng: 
Mục tiêu trong công tác đầu tư xây dựng của Công ty là huy động và sử dụng 

có hiệu quả cao nhất các nguồn vốn đầu tư, khai thác tối đa các nguồn lực để đầu 
tư hiệu quả. Đầu tư theo kế hoạch, thiết kế được duyệt đảm bảo cho dự án công 
trình bền vững, an toàn và hiệu quả, bảo vệ môi trường sinh thái. Thực hiện các 
bước công việc từ chuẩn bị đầu tư, thực hiện đầu tư, đưa dự án vào khai thác sử 
dụng phải tuân thủ đúng pháp luật và các quy định hiện hành của nhà nước. 

Kế hoạch đầu tư xây dựng năm 2026: Tổng giá trị đầu tư ước tính: 7.057 triệu 
đồng bao gồm các hạng mục, dự án chủ yếu như:  

Stt Hạng mục ĐVT 
Số 

lượng 

Tổng mức đầu 
tư (được 

duyệt/dự kiến)  
(Tr. đ) 

Kế hoạch thực 
hiện đẩu tư năm 

2026 (Tr. đ) 

I Công trình chuyển tiếp   6.557 4.673 

1  
Dự án xây dựng hàng rào 
khu phía Đông Nam 

DA 1 6.557 4.673 

II Công trình khởi công mới   5.067 1.210 

1 
Dự án đầu tư hệ thống đóng 
gói và xuất xi măng bao 
jumbo 

DA 1 3.902  45  

2 

Dự án đầu tư vận thăng 
phục vụ sửa chữa bảo 
dưỡng thiết bị quan trắc tự 
động 

DA 1 1.165  1.165  

III Chuẩn bị đầu tư   267.820 1.174 

1 
Dự án đầu tư hệ thống đóng 
bao năng suất ≥ 110 tấn/h 

DA 1 29.820 724 

2 Dự án cải tạo dây chuyền 
sản xuất xi măng công suất 

DA 1 238.000 450 



46  
CÔNG TY CỔ PHẦN XI MĂNG LA HIÊN VVMI 

 Tel:  02083 829 156;            Fax: 02083 829 056 
                   Email: cpximanglahien@gmail.com       Website: http://www.ximanglahien.com.vn 
   Địa chỉ: Xóm Cây Bòng - Xã La Hiên - Tỉnh Thái Nguyên, Việt Nam 

 

 

MẪU PHỤ LỤC SỐ 04 (BAN HÀNH KÈM THÔNG TƯ SỐ 96/2020/TT-BTC NGÀY 16/11/2020 CỦA 

 BỘ TÀI CHÍNH HƯỚNG DẪN VIỆC CÔNG BỐ THÔNG TIN TRÊN THỊ TRƯỜNG CHỨNG KHOÁN) 
 
 

Stt Hạng mục ĐVT 
Số 

lượng 

Tổng mức đầu 
tư (được 

duyệt/dự kiến)  
(Tr. đ) 

Kế hoạch thực 
hiện đẩu tư năm 

2026 (Tr. đ) 

1.600 tấn clinker/ngày 

IV Tổng cộng (IV=I+II+III)   279.444 7.057 

* Định hướng của Hội đồng quản trị: 
- Chỉ đạo Ban lãnh đạo điều hành xây dựng và thực hiện kế hoạch sửa chữa, 

đầu tư thay thế các máy móc thiết bị trong dây chuyền, đảm bảo dây chuyền thiết 
bị được hoạt động thông suốt. Tiếp tục nghiên cứu các tiến bộ kỹ thuật mới, tiên 
tiến để áp dụng thay thế các thiết bị lạc hậu nâng cao chất lượng sản phẩm và 
giảm chi phí sản xuất. Đảm bảo thời gian hoạt động, phát huy tối đa công suất 
thiết bị để tiết giảm lao động, nâng cao hiệu quả đầu tư.   

 - Chỉ đạo ban điều hành tìm mọi giải pháp về kỹ thuật, công nghệ để tăng 
mác clinker và chất lượng xi măng. Nâng cao chất lượng nguồn nguyên liệu chính 
như: Đá vôi, đất sét, đất caosilic… Tiếp tục nghiên cứu sử dụng nguồn nguyên 
vật liệu mới, sản phẩm phế thải của các nhà sản xuất công nghiệp khác có sẵn tại 
địa phương có giá thấp đưa vào sản xuất để giảm giá thành sản phẩm.  

- Quan tâm cải thiện môi trường làm việc cho người lao động, môi trường làm 
việc luôn đảm bảo thông thoáng, sạch sẽ, thuận tiện, tăng cường vệ sinh công 
nghiệp thu gom xử lý chất thải công nghiệp. Thường xuyên kiểm tra giám sát các 
thông số môi trường lao động đưa ra các biện pháp và tổ chức thực hiện nhằm cải 
thiện điều kiện làm việc kịp thời và hiệu quả cho người lao động. 

- Kiểm soát chặt chẽ chi phí SXKD, tiến hành công tác khoán chi phí theo các 
công đoạn sản xuất, phấn đấu tiết kiệm tối đa chi phí. 

- Tăng cường công tác thị trường, giữ vững và tăng sản lượng tiêu thụ tại các 
thị trường truyền thống, mở thêm các thị trường mới để tăng sản lượng tiêu thụ. 

- Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, thông qua các biện pháp: Trọng tâm giảm 
tuổi nợ, xử lý nợ khó đòi, tăng vòng quay hàng tồn kho để nâng cao hiệu quả sử 
dụng vốn.  

- Rà soát đánh giá công tác lao động, tiền lương, có lộ trình tăng năng suất lao 
động, tiết giảm lao động, tuyển dụng lao động trẻ có trình độ chuyên môn, kỹ 
thuật tốt để đào tạo nhân sự bền vững cho hoạt động của Công ty. Thực hiện chế 
độ tiền lương của Công ty gắn với năng suất lao động và hiệu quả.  

- Tăng cường công tác đào tạo, huấn luyện nghiệp vụ, kỹ năng chuyên môn, 
đạo đức nghề nghiệp cho cán bộ công nhân viên trong Công ty, Tăng cường đào 
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tạo tay nghề đặc biệt là đội ngũ vận hành phòng điều khiển trung tâm và các kỹ 
sư công nghệ. 

- Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu lại tổ chức theo hướng tinh gọn; chỉ đạo rà soát, 
bổ sung, sửa đổi, ban hành các quy chế, quy định trong quản lý phù hợp với tình 
hình sản xuất kinh doanh của Công ty, cũng như phù hợp với các qui định hiện 
hành của nhà nước; tăng cường trách nhiệm của bộ máy điều hành. 

- Đảm bảo quyền lợi của cổ đông; cải tiến, thiết lập phương thức quản lý tiên 
tiến, tạo động lực thúc đẩy sản xuất kinh doanh có hiệu quả cao, tạo việc làm và 
thu nhập ổn định cho người lao động. 

- Nâng cao vai trò trách nhiệm lãnh đạo của hệ thống chính trị, sự gương mẫu 
của các cán bộ đứng đầu với sự phân công cụ thể ở từng đơn vị trong mỗi lĩnh 
vực. Phát huy tinh thần đoàn kết một lòng, tạo nên sức mạnh tập thể, phấn đấu 
hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2026. 

V. Quản trị công ty: 

1. Hội đồng quản trị: 
1.1 Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: (danh sách thành viên Hội 

đồng quản trị, tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty 
phát hành, nêu rõ thành viên độc lập và các thành viên khác; số lượng chức danh thành viên 

Hội đồng quản trị, chức danh quản lý do từng thành viên Hội đồng quản trị của công ty nắm 
giữ tại các công ty khác) 

Hội đồng quản trị do Đại hội đồng cổ đông bầu ra, là cơ quan quản lý cao 
nhất của Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên 
quan đến quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội 
đồng Cổ đông. Hội đồng quản trị giữ vai trò định hướng chiến lược kế hoạch hoạt 
động hàng năm, chỉ đạo và giám sát hoạt động của Công ty thông qua Ban điều 
hành Công ty. 

Các thành viên của Hội đồng quản trị Công ty đã điều hành hoạt động của 
Công ty trong suốt năm báo cáo tài chính gồm:  

STT Họ và tên Chức vụ 
Tỷ lệ cổ 

phần (%) Ghi chú 

1 Vũ Minh Tân  Chủ tịch HĐQT 0  

2 Trần Quang Khải Thành viên HĐQT 0,041  

3 Hà Văn Chuyển Thành viên HĐQT 0  

4 Phạm Mạnh Tiến   Thành viên HĐQT 0,0002  
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STT Họ và tên Chức vụ 
Tỷ lệ cổ 

phần (%) Ghi chú 

5 Nguyễn Xuân Hậu  Thành viên HĐQT 0,24  

 

1.2. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: (Liệt kê các tiểu ban thuộc Hội đồng 
quản trị và thành viên trong từng tiểu ban) 

Công ty không có các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị. 
1.3. Hoạt động của Hội đồng quản trị: (Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị, 

nêu cụ thể số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị, nội dung và kết quả của các cuộc họp) 

Hội đồng quản trị hoạt động theo nguyên tắc tập thể. Các thành viên Hội đồng 
quản trị đều phải chịu trách nhiệm về phần việc của mình được phân công và 
cùng chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng Cổ đông và pháp luật của Nhà nước về 
nội dung các Nghị quyết của Hội đồng quản trị. 

Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị có hiệu lực thi hành khi có ít 
nhất 2/3 thành viên Hội đồng quản trị biểu quyết tán thành. Thành viên Hội đồng 
quản trị có quyền bảo lưu ý kiến của mình. Những nghị quyết về công tác tổ chức 
và cán bộ, chủ trương liên doanh, hợp tác nước ngoài, đầu tư các dự án, kế hoạch 
sản xuất kinh doanh hàng năm và các quy chế quản lý cần có sự thống nhất của 
tất cả các thành viên Hội đồng quản trị, trong trường hợp các vấn đề trên đã thảo 
luận đến 03 lần không đạt được thống nhất (100%) thì biểu quyết theo đa số. 
Trường hợp số phiếu ngang nhau thì quyết định cuối cùng thuộc về phía ý kiến 
của Chủ tịch Hội đồng quản trị. 

Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị có tính chất bắt buộc thi hành 
đối với tất cả các đơn vị, phòng ban, phân xưởng và các cá nhân trong toàn Công 
ty. Trường hợp khi triển khai các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị 
mà phát hiện có vấn đề vướng mắc thì Giám đốc phải kịp thời báo cáo Hội đồng 
quản trị để giải quyết. 

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện tốt và thể hiện rõ vai 
trò là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền và nhân danh Công ty để quyết 
định thực hiện các quyền và lợi ích hợp pháp của Công ty không thuộc thẩm 
quyền của Đại hội đồng Cổ đông. Hội đồng quản trị đã thực hiện các nhiệm vụ 
của mình một cách cẩn trọng, thực hiện việc tổ chức quản lý chặt chẽ đảm bảo lợi 
ích cho Công ty và các Cổ đông.  

- Trong năm 2025 Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức 06 phiên họp trực 
tiếp, 13 phiên họp gián tiếp (bằng hình thức xin ý kiến) với các nội dung như sau: 
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TT 

Số Ngày Nội dung cuộc họp 
Kết quả 
cuộc họp 

1 01/BBK
P-HĐQT 

16/01/2025 

Thông qua phê duyệt điều chỉnh đơn giá tiền 
lương và quỹ lương thực hiện năm 2024 của 
Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI. 
 

100% thành 
viên HĐQT 
có quyền BQ 
nhất trí thông 

qua (5/5). 
 

2 02/BB-
HĐQT 

19/02/2025 

1. Thông qua việc chuẩn bị tổ chức Đại hội 
đồng Cổ đông thường niên năm 2025 của Công 
ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI;  
2. Thống nhất giao cho Giám đốc Công ty chỉ 
đạo, thực hiện các nội dung tại công văn số 
0380/CMV-QLVKSNB ngày 17/02/2025 của 
Tổng công ty Công nghiệp mỏ Việc Bắc TKV – 
CTCP, về việc xin ý kiến các nội dung biểu 
quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2025. 

Nội dung: 
(1;2)100 % 
thành viên 

HĐQT nhất trí 
thông qua (5/5) 

3 03/BB-
HĐQT 

11/3/2025 

1. Thông qua việc tổ chức Đại hội đồng Cổ 
đông thường niên năm 2025 của Công ty cổ 
phần xi măng La Hiên VVMI; 
2. Thông qua phê duyệt ban hành quy chế quản 
lý đầu tư xây dựng của Công ty cổ phần xi 
măng La Hiên VVMI  
3. Thông qua giao dịch giữa công ty với các bên 
liên quan Công ty trong năm 2025; 
4. Thông qua phê duyệt kết quả SXKD quý IV 
và năm 2024 

Nội dung: 
(1;2;4)100 % 

thành viên 
HĐQT nhất trí 
thông qua (5/5) 
Nội dung: (3) 
100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (2/2) 

4 04/BBK
P-HĐQT 

31/3/2025 

1. Thông qua phê duyệt đồng ý cho ông Tống 
Thanh Sơn thôi giữ chức vụ Phó Giám đốc 
Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI và 
giao cho Giám đốc Công ty cổ phần xi măng La 
Hiên VVMI làm thủ tục chấm dứt hợp đồng lao 
động để chuyển công tác về làm việc tại cơ quan 
Tổng công ty Công nghiệp mỏ Việt Bắc TKV – 
CTCP, thời gian từ ngày 01/4/2025.  
2. Thông qua phê duyệt tiếp nhận và Bổ nhiệm 
ông Nguyễn Sóng Gió – Trưởng phòng An 
toàn – Bảo vệ Tổng công ty Công nghiệp mỏ 
Việt Bắc TKV – CTCP giữ chức vụ Phó Giám 
đốc Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI, 
thời gian kể từ ngày 01/4/2025. 

Nội dung: 
(1;2;3) 100 % 

thành viên 
HĐQT nhất trí 
thông qua (5/5) 
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TT 

Số Ngày Nội dung cuộc họp 
Kết quả 
cuộc họp 

3. Thông qua phê duyệt giao kế hoạch sản xuất 
kinh doanh quý 2/2025. 

5 
05/BBK
P-HĐQT 

08/4/2025 

1. Thông qua phê duyệt kiện toàn Ban chỉ đạo 
phòng, chống tham nhũng trong Công ty cổ 
phần xi măng La Hiên VVMI. 
2. Thông qua phê duyệt hợp đồng với người có 
liên quan của Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI là Viện cơ khí Năng lượng và Mỏ - 
Vinacomin 

3. Thông qua phê duyệt xếp lại mức lương cho 
ông Nguyễn Sóng Gió – Phó Giám đốc Công ty 
cổ phần xi măng La Hiên VVMI: 

Nội dung: (1;3) 
100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (5/5) 
Nội dung: (2) 
100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (2/2) 

6 07/BBK
P-HĐQT 

08/5/2025 

1. Thông qua phê duyệt kết quả SXKD quý I 
năm 2025 

2. Thông qua phê duyệt quyết toán dự án hoàn 
thành công trình: Dự án hệ thống xếp bao tự 
động – Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI. 

3. Thông qua phê duyệt phân chia quỹ khen 
thưởng, quỹ phúc lợi năm 2025 của Công ty cổ 
phần xi măng La Hiên VVMI. 
4. Thông qua phê duyệt kế hoạch sử dụng quỹ 
khen thưởng, quỹ phúc lợi năm 2025 của Công 
ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI. 

Nội dung: 
(1;2;3;4) 100 % 

thành viên 
HĐQT nhất trí 
thông qua (5/5) 

7 
08/BBK
P-HĐQT 

12/5/2025 

Thống nhất thông qua chủ trương Thôi nhiệm 
vụ Phụ trách kế toán Công ty, thôi phụ trách 
phòng Kế toán-Thống kê-Tài chính đối với bà 
Nguyễn Thị Hằng, thời gian từ ngày 13/5/2025. 
Do Bà Nguyễn Thị Thu Hoài - Kế toán trưởng 
Công ty đã nghỉ hết chế độ thai sản và trở lại 
làm việc, thời gian từ ngày 13/5/2025. 

100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (5/5) 

8 09/BBK
P-HĐQT 

23/5/2025 

Thống nhất thông qua phê duyệt báo cáo kinh 
tế kỹ thuật dự án đầu tư hệ thống phun sương 
dập bụi - Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI. 

100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (5/5) 

9 10/BBK
P-HĐQT 

04/6/2025 

Thống nhất thông qua phê chủ trương thanh lý, 
xử lý tài sản cố định hết khấu hao, không có nhu 
cầu sử dụng - Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI. 

100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (5/5) 
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TT 

Số Ngày Nội dung cuộc họp 
Kết quả 
cuộc họp 

10 
11/BB-
HĐQT 

17/6/2025 

1. Thông qua phê duyệt dự toán và kế hoạch lựa 
chọn nhà cung cấp dịch vụ kiểm toán báo cáo 
tài chính năm 2025. 
2. Thông qua phê duyệt giao kế hoạch sản xuất 
kinh doanh quý 3 năm 2025. 
3. Thông qua phê duyệt Quy chế quản lý về 
công tác An toàn – Vệ sinh lao động Công ty cổ 
phần xi măng La Hiên VVMI. 

Nội dung: 
(1;2;3) 100 % 

thành viên 
HĐQT nhất trí 
thông qua (5/5) 

11 12/BBK
P-HĐQT 

25/6/2025 

Thông qua phê duyệt hợp đồng kinh tế cung cấp 
vỏ bao xi măng 6 tháng cuối năm 2025 với 
người liên quan của Công ty là Công ty cổ phần 
sản xuất và kinh doanh vật tư thiết bị - VVMI 

100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (5/5) 

12 13/BBK
P-HĐQT 

02/7/2025 

1. Thông qua phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà 
thầu dự án đầu tư hệ thống phun sương dập bụi - 
Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI  
2. Thông qua phê duyệt dự toán gói thầu số 2: 
Cung cấp và lắp đặt hệ thống phun sương dập 
bụi thuộc dự án đầu tư hệ thống phun sương dập 
bụi - Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI 
3. Thông qua phê duyệt chuyển bước kế hoạch 
ĐTXD - Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI,  

Nội dung: 
(1;2;3) 100 % 

thành viên 
HĐQT nhất trí 
thông qua (5/5) 

13 14/BB-
HĐQT 

27/8/2025 

1. Thông qua phê duyệt dự án đầu tư xây dựng 
hàng rào khu phía Đông Nam, theo tờ của Giám 
đốc Công ty. 
2. Thông qua phê duyệt dự án đầu tư máy xúc 
thủy lực gầu ngược, dung tích gầu ≥ 1,4m3 theo 
tờ của Giám đốc Công ty.  
3. Thông qua phê duyệt kết quả sản xuất kinh 
doanh quý 2 năm 2025 theo tờ của Giám đốc 
Công ty. 

Nội dung: 
(1;2;3) 100 % 

thành viên 
HĐQT nhất trí 
thông qua (5/5) 

14 15/BBK
P-HĐQT 

23/9/2025 Thông qua phê duyệt giao kế hoạch SXKD quý 
IV năm 2025 

100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (5/5) 

15 
16/BBK
P-HĐQT 

14/10/2025 

1. Thông qua phê duyệt chuyển bước từ kế 
hoạch dự phòng lên kế hoạch chính thức (công 
trình khởi công mới) đối với dự án: Đầu tư xây 
dựng hàng rào khu phía Đông Nam và dự án 
đầu tư máy xúc thủy lực gầu ngược, dung tích 
gầu ≥ 1,4m3  

Nội dung: 
(1;2;3;4;5) 100 
% thành viên 

HĐQT nhất trí 
thông qua (5/5) 
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TT 

Số Ngày Nội dung cuộc họp 
Kết quả 
cuộc họp 

2. Thông qua phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà 
thầu dự án xây dựng hàng rào khu phía Đông 
Nam - Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI. 

3. Thông qua phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà 
thầu dự án đầu tư máy xúc thủy lực gầu ngược, 
dung tích gầu ≥ 1,4m3 - Công ty cổ phần xi măng 
La Hiên VVMI.  

4. Thông qua phê duyệt dự toán gói thầu số 2: 
Thi công xây dựng hàng rào khu phía Đông 
Nam - Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI.  

5. Thông qua phê duyệt dự toán gói thầu số 1: 
Cung cấp 01 máy xúc thủy lực gầu ngược, dung 
tích gầu ≥ 1,4m3 - Công ty cổ phần xi măng La 
Hiên VVMI 

16 
17/BBK
P-HĐQT 

22/10/2025 

Thông qua phê duyệt điều chỉnh, bổ sung kế 
hoạch sử dụng quỹ phúc lợi năm 2025 để có đủ 
nguồn chi để hỗ trợ cho người lao động nghỉ do 
tái cơ cấu định biên lao động và hỗ trợ gia đình 
CB-CNV-LĐ trong Công ty bị thiệt hại do thiên 
tai (bão số 10 (BUALOI) và 11 (MATMO) 

100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (5/5) 

17 
18/BB-
HĐQT 

04/11/2025 Thông qua phê duyệt kết quả sản xuất kinh 
doanh quý 3 năm 2025. 

100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (5/5) 

18 

 

 

 

 
19/BB-
HĐQT 

 

 

 

 
11/12/2025 

1. Thông qua phê duyệt hợp đồng mua bán than 
năm 2026 với người có liên quan. 
2. Thông qua phê duyệt chủ trương thực hiện 
các hợp đồng, giao dịch giữa Công ty với doanh 
nghiệp và người có liên quan năm 2026. 
3. Thông qua phê duyệt tạm giao kế hoạch sản 
xuất kinh năm 2026 và giao kế hoạch SXKD 
quý 1 năm 2026. 
4. Thông qua phê duyệt Quy chế tiêu thụ sản 
phẩm của Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI. 

Nội dung: 
(1;3;4) 100 % 

thành viên 
HĐQT nhất trí 
thông qua (5/5) 

 
Nội dung: (2) 
100 % thành 
viên HĐQT 
nhất trí thông 

qua (2/2) 

19 
20/BBK
P-HĐQT 

30/12/2025 
1. Thông qua phê duyệt quyết toán dự án hoàn 
thành công trình: Đầu tư Hệ thống phun sương 
dập bụi - Công ty cổ phần xi măng La Hiên 

Nội dung: 
(1;2;3;4)100 % 

thành viên 
HĐQT nhất trí 
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TT 

Số Ngày Nội dung cuộc họp 
Kết quả 
cuộc họp 

VVMI. 

2. Thông qua phê duyệt quyết toán dự án hoàn 
thành công trình: Đầu tư máy xúc thủy lực gầu 
ngược, dung tích gầu ≥ 1,4 m3 - Công ty cổ 
phần xi măng La Hiên. 
3. Thông qua phê duyệt Quy chế dân chủ ở cơ 
sở - Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI. 
4. Thông qua phê duyệt Quy chế quản lý cán bộ 
- Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI. 

thông qua (5/5) 

     

Ngoài các cuộc họp trên Hội đồng quản trị còn thường xuyên phối hợp với 
Ban giám đốc Công ty để nắm bắt kịp thời tình hình thực hiện sản xuất kinh 
doanh, đầu tư nhằm đề ra các giải pháp cấp thiết để hoạt động của Công ty không 
bị đình trệ, hoạt động có hiệu quả hơn trước những khó khăn bất ổn trong kinh tế 
của cả nước, đặc biệt là những khó khăn trong ngành. Nhờ đó, Công ty đã hoàn 
thành vượt chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh 2025 đã đề ra và nằm trong 
nhóm đơn vị sản xuất kinh doanh ổn định, sử dụng đồng vốn hợp lý và có hiệu 
quả, có uy tín trên thị trường.  

Chỉ đạo tốt việc ban hành các quy chế phục vụ cho công tác quản lý điều hành 
và đưa ra các chủ trương, định hướng cho hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty. 

Chỉ đạo sắp xếp lại bộ máy tổ chức của Công ty theo hướng tinh gọn, có hiệu 
quả cùng với việc xây dựng định mức tiền lương hợp lý.  

Giám sát, chỉ đạo Ban giám đốc và các cán bộ quản lý trong điều hành công 
việc sản xuất kinh doanh và giải quyết những khó khăn, tồn tại của Công ty. 

Chỉ đạo kịp thời trong việc đầu tư nâng cao năng lực sản xuất, chiến lược kinh 
doanh, áp dụng công nghệ mới trong sản xuất xi măng nhằm nâng cao năng suất 
và chất lượng sản phẩm.  

Thực hiện các quyền và nhiệm vụ khác theo quy định trong điều lệ Công ty. 
1.4. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập. Hoạt động của 

các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: (đánh giá hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội 
đồng quản trị, nêu cụ thể số lượng các cuộc họp của từng tiểu ban, nội dung và kết quả của các 
cuộc họp). 

Công ty có 01 (một) thành viên Hội đồng quản trị độc lập và không trực tiếp 
điều hành, thành viên HĐQT này luôn thực hiện tốt vai trò trong việc giám sát, 
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làm giảm nguy cơ lạm dụng quyền hạn của những người quản lý Công ty, bảo vệ 
lợi ích chính đáng của cổ đông. Thành viên Hội đồng quản trị độc lập thực hiện 
chức năng nhiệm vụ theo quy định của Luật doanh nghiệp, điều lệ Công ty và sự 
phân công của Hội đồng quản trị. 

1.5.  Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về 
quản trị công ty. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các 
chương trình về quản trị công ty trong năm: 

- Đến thời điểm 31/12/2025 HĐQT Công ty có 05 thành viên: 

STT Họ và tên Chức vụ Lĩnh vực đào tạo 

1 Vũ Minh Tân Chủ tịch HĐQT 
Thạc sỹ Kinh tế công nghiệp; 
Kỹ sư chế tạo máy; Kỹ sư khai 
thác mỏ; Cử nhân kinh tế. 

2 Trần Quang Khải Thành viên HĐQT 
Thạc sỹ quản trị kinh doanh, 
Kỹ sư điện khí hóa Xí nghiệp 

3 Hà Văn Chuyển Thành viên HĐQT Kỹ sư điện khí hóa 

4 Phạm Mạnh Tiến Thành viên HĐQT Cử nhân kinh tế 

5 Nguyễn Xuân Hậu Thành viên HĐQT Cử nhân kinh tế 

2. Ban Kiểm soát: 
Ban kiểm soát do Đại hội đồng cổ đông bầu ra. Ban kiểm soát có trách nhiệm 

giám sát Hội đồng quản trị, Giám đốc trong việc quản lý và điều hành Công ty; 
Chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng Cổ đông trong việc thực hiện các nhiệm vụ 
được giao; Ban kiểm soát có nhiệm vụ kiểm tra hoạt động tài chính của Công ty, 
giám sát việc tuân thủ chấp hành chế độ hoạch toán, kế toán, quy trình, quy chế 
quản trị nội bộ Công ty, thẩm định Báo cáo tài chính hàng năm, báo cáo Đại hội 
đồng cổ đông về tính chính xác, trung thực, hợp pháp của Báo cáo tài chính Công 
ty. Ban kiểm soát còn có các quyền và nhiệm vụ khác theo quy định của Luật 
doanh nghiệp và Điều lệ công ty. 

2.1. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát (danh sách thành viên Ban kiểm 
soát, tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và các chứng khoán khác do công ty phát hành) 

STT Họ và tên Chức vụ 
Tỷ lệ cổ 

phần (%) 
Ghi 
chú 

1 Phạm Trung Hợp Trưởng Ban kiểm soát 0,074  
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STT Họ và tên Chức vụ 
Tỷ lệ cổ 

phần (%) 
Ghi 
chú 

2 Trần Thu Hương Thành viên Ban kiểm soát 0  

3 Nguyễn Thị Hồng Nhung  Thành viên Ban kiểm soát 0  

a. Hoạt động của Ban kiểm soát: (đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát/ Ủy ban 
kiểm toán, nêu cụ thể số lượng các cuộc họp của Ban kiểm soát/ Ủy ban kiểm toán, nội dung và 
kết quả của các cuộc họp/ 

- Ban kiểm soát đã hoạt động bám sát các nội dung theo Nghị quyết của Đại 
hội đồng cổ đông thường niên năm 2025; các quy định tại Điều lệ Công ty, Pháp 
luật Nhà nước, giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban điều hành đảm bảo 
tính hợp pháp, hợp lý các hoạt động kinh doanh trong năm 2025 theo đúng Nghị 
quyết của Đại hội cổ đông thường niên năm 2025 đã đề ra; 

- Tham gia các cuộc họp của HĐQT và Ban điều hành của Công ty để từ đó 
nắm bắt sát sao với tình hình thực tiễn tại các bộ phận đơn vị trong Công ty nhằm 
kiểm soát các hoạt động của Công ty, đúng với quy định của Pháp luật cũng như 
phương hướng của ĐHĐCĐ; 

- Tham mưu, tư vấn cho HĐQT, Ban điều hành trong việc sửa đổi, bổ sung, 
ban hành mới đầy đủ, các văn bản quy định phù hợp với quy mô phát triển của 
Công ty, chú trọng nâng cao chất lượng hiệu quả công tác quản trị điều hành. 
Trong năm 2025 Công ty đã ban hành và sửa đổi một số quy chế như: Quy chế 
quản lý đầu tư xây dựng; Quy chế quản lý về công tác An toàn - Vệ sinh lao 
động; Quy chế tiêu thụ sản phẩm; Quy chế quản lý cán bộ; Quy chế thực hiện dân 
chủ ở cơ sở. 

- Tham gia ý kiến với HĐQT trong các vấn đề: Tổng kết và xây dựng kế 
hoạch năm, quý, tháng; phê duyệt và lựa chọn Công ty kiểm toán báo cáo tài 
chính của Công ty, bàn bạc thực hiện các chiến lược kinh doanh của Công ty như 
Nghị quyết của ĐHĐCĐ đã họp; 

- Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong tổ 
chức công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo tài chính. Xem xét báo cáo tài 
chính hàng tháng, thẩm định Báo cáo tài chính quý, năm 2025 của Công ty đã 
được soát xét và kiểm toán bởi Công ty TNHH kiểm toán BDO.  

b. Các cuộc họp của Ban kiểm soát: 
Trong năm 2025 Ban kiểm soát đã triệu tập 09 cuộc họp để lập kế hoạch của 

ban kiểm soát và đánh giá tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty 
cụ thể: 
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- Lần 1, họp xem xét và thống nhất việc lập kế hoạch công tác năm 2025 của 
Ban kiểm soát.  

- Lần 2, họp về xem xét thống nhất các nội dung báo cáo VVMI về việc thực 
hiện nhiệm vụ quý IV và năm 2024 .  

- Lần 3, họp xem xét việc thẩm định báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty.  

- Lần 4, họp về xem xét thống nhất các nội dung báo cáo VVMI về việc thực 
hiện nhiệm vụ quý I năm 2025.  

- Lần 5, họp xem xét thẩm định BCTC kết thúc hoạt động quý I năm 2025 của 
Công ty.  

- Lần 6, họp về xem xét thống nhất các nội dung báo cáo VVMI về việc thực 
hiện nhiệm vụ quý II năm 2025.  

- Lần 7, họp xem xét thẩm định BCTC kết thúc hoạt động quý II và 6 tháng 
đầu năm 2025 của Công ty.  

- Lần 8, họp về xem xét thống nhất các nội dung báo cáo VVMI về việc thực 
hiện nhiệm vụ quý III năm 2025.  

- Lần 9, họp xem xét thẩm định BCTC kết thúc hoạt động quý III và 9 tháng 
đầu năm 2025 của Công ty.  

Nội dung các cuộc họp đã được các thành viên trong Ban kiểm soát nhất trí 
100%. 

c. Báo cáo của Ban kiểm soát về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, tình 
hình tài chính trong năm 2025 như sau: 

* Về công tác quản trị và điều hành Công ty:  
- Hội đồng quản trị (HĐQT): 
+ HĐQT đã thực hiện đầy đủ trách nhiệm quản lý của mình tuân thủ đúng 

Luật Doanh nghiệp, Điều lệ của Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 
và các quy định khác của pháp luật.  

+ Các nghị quyết của HĐQT đã được ban hành tuân thủ thẩm quyền của 
HĐQT và nội dung của các nghị quyết này tuân thủ các nghị quyết của Đại hội 
đồng cổ đông, và Luật Doanh nghiệp, Điều lệ của Công ty, và các quy định khác 
của pháp luật.  

+ HĐQT thông qua các cuộc họp định kỳ, đã ban hành các Nghị quyết, Quyết 
định để thực thi nhiệm vụ quản lý điều hành các hoạt động của Công ty, tiếp tục 
ban hành, hoàn thiện các quy chế nội bộ để làm cơ sở cho hoạt động của công ty 
ngày càng rõ ràng, minh bạch.  
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+ HĐQT giao Giám đốc thực hiện kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh 
theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2025 đề ra.  

+ Trong quá trình hoạt động, HĐQT đã chỉ đạo, giám sát Giám đốc trong việc 
thực thi nhiệm vụ mà Đại hội đồng cổ đông thông qua. HĐQT luôn tuân thủ Điều 
lệ công ty, luật pháp nhà nước, phối hợp chặt chẽ với Ban điều hành cùng hợp tác 
nhằm đưa ra các giải pháp hữu hiệu để nâng cao kết quả sản xuất kinh doanh của 
Công ty. 

+ Năm 2025 HĐQT đã định hướng, chỉ đạo Công ty thực hiện hoàn thành các 
chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh theo nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2025, bảo toàn và phát triển được vốn của Công ty. 

- Ban Điều hành:  
Cùng với HĐQT, Ban điều hành có những chỉ đạo rất sát sao và quyết liệt 

trong việc thực hiện nhiệm vụ của mình, đảm bảo duy trì hoạt động sản xuất kinh 
doanh, điều hành quản lý và phát huy các nguồn lực về vốn, tài sản; sử dụng vốn 
đúng mục đích trong sản xuất kinh doanh; tuân thủ các qui định của pháp luật 
trong kinh doanh, chấp hành đầy đủ nghĩa vụ tài chính với nhà nước theo qui 
định; quản lý chặt chẽ tài sản và nguồn vốn của Công ty; đảm bảo việc làm và thu 
nhập cho người lao động. 

Trong năm 2025 thị trường tiêu thụ xi măng có dấu hiệu phục hồi tuy nhiên 
mức độ cạnh tranh các thương hiệu xi măng trên thị trường vẫn diễn ra khốc liệt; 
Song Ban điều hành đã nỗ lực tìm các giải pháp để hạ giá thành sản phẩm, tìm 
kiếm mở rộng thị trường, đẩy mạnh công tác tiêu thụ sản phẩm, cụ thể:  

+ Công ty đã có những giải pháp thích hợp để tăng hiệu quả SXKD; sản lượng 
tiêu thụ, doanh thu, lợi nhuận hoàn thành vượt so với kế hoạch đề ra, tuy nhiên 
Công ty vẫn duy trì các giải pháp tích cực để giữ vững được thị trường truyền 
thống, ổn định giá bán xi măng, giúp hoàn thành tốt hiệu quả sản xuất kinh doanh 
theo kế hoạch của công ty. 

+ Tăng mác Clinker, tăng tỷ lệ pha phụ gia so với kế hoạch, góp phần giảm 
giá thành sản phẩm và ổn định được chất lượng sản phẩm. 

+ Điều hành và kiểm soát tốt về năng suất các thiết bị chính như: máy nghiền 
liệu, nghiền than, nghiền xi măng nên đã đảm bảo duy trì sản xuất giảm thời gian 
huy động giờ cao điểm, tận dụng tối đa thời gian thấp điểm tiết kiệm chi phí điện 
năng, tăng hiệu quả kinh doanh. 

Kết quả năm 2025, bộ máy điều hành đã hoàn thành vượt các chỉ tiêu sản xuất 
kinh doanh theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên cụ thể: Sản 
lượng sản xuất tiêu thụ 694.367,16 tấn/630.000 tấn = 110,22% kế hoạch giao; 
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doanh thu tiêu thụ sản phẩm và thu nhập khác thực hiện đạt 712.588,94 trđ/ 
605.381,98 trđ = 117,71% kế hoạch giao; chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế thực hiện 
đạt 52.277,55 trđ/30.000 tr.đồng = 174,26% kế hoạch giao, cổ tức chi trả dự kiến 
25%/kế hoạch 12%. 

Trong năm 2025, thông qua hoạt động giám sát của mình, Ban kiểm soát 
không nhận thấy bất kỳ dấu hiệu bất thường nào trong hoạt động kinh doanh của 
Công ty. Ban kiểm soát cho rằng tất cả các hoạt động của Công ty đã đảm bảo 
được việc phát triển an toàn, bền vững và tuân thủ theo đúng Pháp luật, Điều lệ 
công ty, các Nghị quyết của Đại hội cổ đông và HĐQT. 

* Về tình hình hoạt động tài chính kế toán của Công ty:  
Công ty đã tuân thủ đầy đủ yêu cầu về các chuẩn mực kế toán và chế độ kế 

toán doanh nghiệp Việt Nam hiện hành trong việc tổ chức công tác tài chính kế 
toán, thực hiện hạch toán, kế toán và lập các báo cáo tài chính đầy đủ hàng quý, 
đảm bảo tính chính xác, trung thực, hợp pháp.  

Ban kiểm soát đánh giá cao bộ phận Tài chính - Kế toán Công ty trong việc 
cập nhật và áp dụng kịp thời, đúng, đủ các thay đổi của chế độ kế toán và quy 
định của Tập đoàn công nghiệp Than - Khoáng Việt Nam trong việc lập báo cáo.  

Sau khi thẩm tra báo cáo quyết toán tài chính năm 2025 của Công ty cổ phần 
xi măng La Hiên VVMI được lập lại theo kết quả kiểm toán của Công ty TNHH 
kiểm toán BDO, Ban kiểm soát xác nhận các số liệu tài chính thể hiện trung thực 
tình hình tài chính kế toán hiện tại của Công ty. 

* Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty:  
Các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty tuân thủ theo Luật Doanh 

nghiệp, Điều lệ của Công ty và các quy định khác của pháp luật.  
Kết quả sản xuất kinh doanh và số liệu kế toán đã được kiểm tra chặt chẽ, đảm 

bảo tính chính xác và hợp pháp trong việc ghi chép số liệu.  
Nhìn chung những chỉ tiêu đánh giá hiệu quả hoạt động và tài chính của Công 

ty thể hiện sự ổn định và an toàn cho thấy Công ty cổ phần xi măng La Hiên 
VVMI có hệ thống quản trị tốt và hiệu quả. Hệ số bảo toàn vốn, hệ số khả năng 
thanh toán nợ đến hạn đã được cải thiện > 1. 

* Sự phối hợp giữa Ban Kiểm soát, Hội đồng quản trị và Ban điều hành:  
Giữa Ban kiểm soát, HĐQT, Ban điều hành và các cán bộ quản lý khác của 

Công ty đã duy trì được mối quan hệ trong công tác, hợp tác phối hợp chặt chẽ 
trên nguyên tắc vì lợi ích của Công ty, tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều 
lệ Công ty và các Quy chế quản lý nội bộ.  

Trong năm 2025, HĐQT cùng Ban giám đốc và các cán bộ quản lý của các 
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phòng ban chức năng Công ty đã tạo điều kiện cho Ban kiểm soát trong việc thu 
thập các thông tin, tài liệu cần thiết cho công tác thẩm định, kiểm tra, giám sát 
định kỳ của Ban kiểm soát. 

Ban kiểm soát thường xuyên kiểm tra, giám sát việc thực hiện công bố thông 
tin của Công ty đúng với các quy định hiện hành, đảm bảo thông tin đến cổ đông 
một cách đầy đủ, chính xác, kịp thời. 

* Kiến nghị , đề xuất của Ban kiểm soát với HĐQT và Ban điều hành: 
Trong năm 2026, cạnh tranh địa chính trị, (xung đột giữa Nga - Ukraine, xung 

đột vũ trang ở Trung Đông…) vẫn tiếp diễn có thể kéo dài, căng thẳng thương 
mại Mỹ - Trung Quốc leo thang, khí hậu thay đổi bão lũ nhiều ảnh hưởng đến nền 
kinh tế trên phạm vi toàn cầu, làm gián đoạn các nguồn cung ứng sản phẩm, hàng 
hóa trực tiếp gây trì trệ đến các hoạt động sản xuất kinh doanh, dịch vụ. Ở trong 
nước thị trường bất động sản được phục hồi, các dự án đầu tư công được thúc đẩy 
giải ngân, sản xuất tiêu thụ nội địa tăng trưởng ấn tượng. Tuy nhiên, ngành xi 
măng vẫn đối mặt với thách thức về dư thừa nguồn cung, cạnh tranh trong xuất 
khẩu và thuế quan tại một số thị trường truyền thống. Giá cát, đá, sỏi và các loại 
vật liệu san nền vẫn tiếp tục leo thang, giá NVL đầu vào dùng để sản xuất xi 
măng tăng. Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI phải đối mặt với nhiều thách 
thức rất lớn. Bên cạnh đó cổ phiếu Công ty đã được thực hiện niêm yết và giao 
dịch trên sàn chứng khoán Hà Nội bởi vậy để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh 
doanh trong năm 2026, tạo được giá trị cổ phiếu trên sàn, đem lại lợi ích cho cổ 
đông, Ban kiểm soát đề nghị bộ máy điều hành công ty cần quan tâm một số nội 
dung sau: 

- Tiếp tục duy trì sản xuất ổn định, nâng cao thời gian huy động, năng suất 
thiết bị, chất lượng, hiệu quả, sức cạnh tranh sản phẩm đảm bảo tăng trưởng hợp 
lý, bền vững. Trong tiêu thụ sản phẩm thì đẩy mạnh việc giữ vững và phát triển 
trên thị trường truyền thống, không ngừng phát triển thị trường mới để tăng sản 
lượng tiêu thụ. Tiếp tục hoàn thiện công tác tái cơ cấu tổ chức, bộ máy quản lý.  

- Tìm kiếm nguồn NVL đầu vào giá rẻ đảm bảo chất lượng, để tiết kiệm chi 
phí sản xuất nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty 

- Tiếp tục nghiên cứu ứng dụng các sáng kiến cải tiến kỹ thuật, đưa công nghệ 
4.0 vào thực tiễn nhằm tăng năng suất lao động, nâng cao chất lượng sản phẩm 
đồng thời tiết kiệm nhiên liệu, điện năng giảm chi phí sản xuất kinh doanh, nâng 
cao mức độ an toàn lao động và bảo vệ môi trường. 

- Tăng cường áp dụng tin học hóa, tự động hóa, chuyển đổi số trong hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty nhằm tiết giảm lao động và nâng cao năng suất, 
đảm bảo năng lực cạnh tranh và phù hợp với xu thế phát triển của xã hội. 
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- Tiếp tục tăng cường công tác quản lý và thu hồi công nợ, giảm dư nợ khách 
hàng bình quân, an toàn và tăng vòng quay vốn. Cân đối, sử dụng nguồn tiền 
nhàn rỗi, lựa chọn thời hạn cho vay tốt nhất đem lại hiệu quả kinh tế và an toàn 
cho nguồn tiền gửi.  

- Điều hành một cách linh hoạt các hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty 
để hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2026. 

- Tiếp tục triển khai thực hiện các dự án đầu tư đổi mới dây chuyền công 
nghệ,  để duy trì sản xuất ổn định đem lại hiệu quả sản xuất cho Công ty, phát huy 
tốt hơn nữa hiệu quả nguồn vốn đã đầu tư.   

- Tăng cường giám sát, thực hiện các nội dung yêu cầu đối với Công ty niêm 
yết trên Sàn giao dịch chứng khoán, chấp hành đúng pháp luật, đảm bảo lợi ích 
cho nhà đầu tư và cổ đông của Công ty. 

Sau khi đại hội cổ đông thông qua quyết toán tài chính và phương án phân 
phối lợi nhuận năm 2025. Đề nghị Công ty phối hợp với Trung tâm lưu ký chứng 
khoán Việt Nam tiến hành chi trả cổ tức cho các cổ đông theo phương án đã được 
Đại hội thông qua. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban 
giám đốc và Ban kiểm soát 

3.1 Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích: (Lương,thưởng, thù lao, các 
khoản lợi ích khác và chi phí cho từng thành viên Hội đồng quản trị, thành viên 
Ban kiểm soát, Giám đốc hoặc Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý. Giá trị các 
khoản thù lao, lợi ích và chi phí này phải được công bố chi tiết cho từng người, 
ghi rõ số tiền cụ thể. Các khoản lợi ích phi vật chất hoặc các khoản lợi ích chưa 
thể/không thể lượng hoá bằng tiền cần được liệt kê và giải trình đầy đủ)  

Nhằm đảm bảo quyền lợi, trách nhiệm của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát 
và viên chức quản lý đối với việc quản trị, điều hành và kiểm soát quá trình hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty. Theo quy định của pháp luật hiện hành và 
Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên ngày 17/04/2025 đã thông qua, trong 
năm 2025 tiền lương, thưởng, thù lao và các lợi ích khác cho các thành viên 
HĐQT, BKS và viên chức quản lý dự kiến sẽ chi trả như sau: 

ĐVT: Tr.đ 

TT Họ và tên Chức vụ Lương Thưởng Thù lao 
Tổng 
cộng 

I Hội đồng quản trị     388,63 

1 Vũ Minh Tân  CT HĐQT    89,11 89,11 

2 Trần Quang Khải TV HĐQT   74,88 74,88 
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TT Họ và tên Chức vụ Lương Thưởng Thù lao 
Tổng 
cộng 

3 Hà Văn Chuyển TV HĐQT   74,88 74,88 

4 Phạm Mạnh Tiến TV HĐQT    74,88 74,88 

5 Nguyễn Xuân Hậu TV HĐQT    74,88 74,88 

II Ban kiểm soát     690,47 

1 Phạm Trung Hợp 
Trưởng 

BKS 465,11 75,60  540,71 

2 Trần Thu Hương TV BKS   74,88 74,88 

3 Nguyễn Thị Hồng Nhung TV BKS   74,88 74,88 

III Viên chức quản lý     2.531,17 

1 Trần Quang Khải Giám đốc 504,98 82,08  587,06 

2 Phạm Mạnh Tiến  Phó GĐ 442,96 72,00  514,96 

3 Nguyễn Thanh Trường Phó GĐ  442,96 72,00  514,96 

4 Tống Thanh Sơn Phó GĐ  110,74 18,00  128,74 

5 Nguyễn Sóng Gió Phó GĐ  332,22 54,00  386,22 

6 Nguyễn Thị Thu Hoài Kế toán 
trưởng 334,07 65,16  399,23 

 Tổng cộng     3.610,27 

3.2 Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: (Thông tin về các giao dịch cổ 
phiếu của các thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát, Giám đốc 
(Tổng Giám đốc), Kế toán trưởng, các cán bộ quản lý, Thư ký công ty, cổ đông 
lớn và những người liên quan tới các đối tượng nói trên) 

Trong năm 2025 những người có liên quan thực hiện việc giao dịch cổ phiếu 
của Công ty: Ông: Nguyễn Xuân Hậu - Thành viên Hội đồng quản trị (NNB) Mua 
28.700 cổ phần 

3.3. Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: (Thông tin về hợp đồng, hoặc 
giao dịch đã được ký kết hoặc đã được thực hiện trong năm với công ty, các công ty con, các 
công ty mà công ty nắm quyền kiểm soát của thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban 
kiểm soát, Giám đốc (Tổng Giám đốc), các cán bộ quản lý và những người liên quan tới các 
đối tượng nói trên).  

Trong năm Công ty có thực hiện việc ký kết các hợp đồng mua bán, dịch vụ 
với cổ đông nội bộ và các bên liên quan như sau: 

- Hợp đồng mua bán than với Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt 
Nam; 
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- Hợp đồng mua bán đá thải với Công ty than Khánh Hòa VVMI; 
- Hợp đồng mua bán vỏ bao với Công ty cổ phần sản xuất và kinh doanh vật 

tư thiết bị VVMI; 
- Hợp đồng cung cấp dịch vụ tổ chức hội nghị, điều dưỡng với Trung tâm 

điều dưỡng ngành than VVMI - Chi nhánh Tổng công ty công nghiệp mỏ Việt 
Bắc TKV - CTCP; 

- Hợp đồng cung cấp dịch vụ thăm quan nghỉ mát; dịch vụ: Ăn uống, phòng 
nghỉ, thuê hội trường, cung cấp sữa phục vụ bồi dưỡng độc hại với Công ty cổ 
phần khách sạn Thái Nguyên VVMI; 

- Hợp đồng cung cấp vật tư và lắp đặt hệ thống xếp bao tự động với Công ty 
cổ phần Cơ khí và Thiết bị áp lực VVMI. 

- Hợp đồng cung cấp dầu, mỡ bôi trơn với Công ty cổ phần vật tư -TKV 

- Hợp đồng cung cấp dịch vụ, đào tạo với Trường Cao đẳng Than – Khoáng 
sản Việt Nam. 

- Hợp đồng cung cấp dịch vụ, đào tạo với Trường quản trị kinh doanh – 
Vinacomin 

- Hợp đồng mua bán hàng hoá và các lĩnh vực phục vụ SXKD với Công ty 
công nghiệp hóa chất mỏ Thái Nguyên. 

- Hợp đồng Tư vấn lập báo cáo kinh tế kỹ thuật Dự án đầu tư hệ thống phun 
sương dập bụi với Viện cơ khí Năng lượng và Mỏ - Vinacomin. 

3.4. Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: (Nêu rõ những 
nội dung chưa thực hiện được theo quy định pháp luật về quản trị công ty. Nguyên nhân, giải 
pháp và kế hoạch khắc phục/kế hoạch tăng cường hiệu quả trong hoạt động quản trị công ty) 

Quản trị công ty cổ phần trong nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ 
nghĩa ở Việt Nam là một vấn đề không thể thiếu và cần được quan tâm. Ngoài 
việc đảm bảo sự thành công cho doanh nghiệp nó còn mang đến sự an tâm cho 
các nhà đầu tư. Tuy vậy, hệ thống pháp luật về quản trị công ty hiện nay ở Việt 
Nam còn nhiều bất cập so với các quy định và hoạt động quản trị công ty ở các 
quốc gia trên thế giới, điều đó cho thấy việc hoàn thiện pháp luật về quản trị công 
ty ở Việt Nam trong giai đoạn sắp tới là điều vô cùng cần thiết. 

Công ty cổ phần xi măng La Hiên VVMI luôn ý thức tuân thủ và thực hiện 
đầy đủ, đúng pháp luật các quy định về quản trị công ty nhằm bảo vệ được quyền 
lợi của cổ đông và các bên liên quan, cũng như đáp ứng vấn đề công khai và minh 
bạch thông tin trong công ty cổ phần. 
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