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DONG TRONG NAM TU viét tat Chu thich
BERUBCO Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh
. . . . R , L BHLD Bao ho lzo dong
Thoéng tin chung 6 Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh 28
o . . \ o . \ . BKS Ban Kiém soat
Qua trinh hinh thanh va phat trién 8 Tinh hinh dau tu 30 ] )
L. . L . L R BTGD Ban Tong Giadm déc
Céac giai thudng tiéu biéu 10 T6 chuc va nhan su 31
) . 4 . CBCNV Can bo cong nhan viéen
Nganh nghé va dia ban kinh doanh 12 Tinh hinh tai chinh 42
o - \ CN Canhan
MO hinh guan tri, bd may guan ly 18 Ca cau cod dong, thay doivon dau tu cla o
. CP Co phiéu
Dinh hudng phat trién 20 chuisa htu 46 - -
) Csl Doanh nghiép bén ving
Céacruiro 22 Bao cdo tac dong lien quan dén mai R L
CTCP Cong ty co phan
trusng va xa hoi cla Cong ty 48 o
bD Daidién
PHDCD DHDCD
- GDP Tong san pham quoc Noi
BAO CAO CUA BAN DANH GIA CUA HPQT VE HCM L6 Chi Minh
5 A o HOAT BONG CUA CONG TY \
TONG GIAM BOC . - HPQT Hoi dong quan tri
KH Ké hoach
) o ) . ) ) ) o o ) o LNST Loi nhuan sau thué
Panh gia két gua hoat dong san xuat Panh gia cla Hoi dong quan trive
_ ) MTV MOt thanh vién
kinh doanh 56 cadc mat hoat dong clia Cong ty 72 \ ) )
, ) ) ) o PCCC Phong chay chla chay
Tinh hinh tai chinh 62 Panh gia cla Hoi dong quan trive S .
o o ) QCVN Quy chuan ky thuat Viét Nam
Nh(ng caitién vé ca cau to chirc, hoat dong cla Ban Digu hanh 74 ) o
) SXKD San xuat kinh doanh
chinh sach, quan ly 64 Cac ké hoach va dinh hudng cla B .
75 TCT Tong Cong ty
K& hoach phéat trién trong tusng lai 66 Hoi don an tri
e | E o : e | TH Thuc hién
TNHH Trach nhiem hou han
UBCK Uy ban Chung khoan
uUsD Dong dé la My
X - ; ) . ) VAT Thué gia tri gia tang
QUAN TRI CONG TY BAO CAO TAI CHINH VBL Vn digu 1é
VND Viét Nam Dong
VSCN Vé sinh cong nghiép
HoI ddng quan tri 78 B&o cdo tai chinh kiém toan 92 ISO TO chic Tiéu chuan hoa Qudc té
Ban Kiém soat 84 IMF Quy Tién té Quobc té
Cac giao dich, thu lao va céc khodn ANRPC Hiép hoi Cao su Chau A
Ii ich cla HoI dong quan tri, uoB Ngan hang United Overseas Bank Vietnam
Ban Tong giam doéc va Ban kiém soat 86 DIN Tiéu chuan Buc (Deutsches Institut fur Normung)
JiIs Tiéu chudn Nhat Ban (Japanese Industrial Standards)
RMA Hiép hoi Cac nha sén xuat cao su
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THONG TIN CHUNG

e 2 )

“Céng ty C6 phéan Cao su Bén Thanh (BERUBCO) tién thén la Xi nghiép Cao su
Gidi Phong dugc thanh lap nam 1976, truc thuéc S6 Céng nghiép Tp.HCM. Trai
qua chang duang 50 nam dung xady va truéng thanh, BERUBCO da khang dinh
dugc vi thé viing chac, tré thanh mét trong nhang thuong hiéu vy tin cua nganh
cao su Viét Nam va manh mé vuon tam khu vuc.”

Tén Tiéng Anh

Tén viét tat

Ma ¢6 phiéu

San niém yét

Giay CNDKDN so

Vén dieu le

Von dau tu cia cho sé hou

Website

Try s6 chinh

S6 dién thoai

S6 fax

Website

CONG TY cO PHAN CAO SU BEN THANH

BEN THANH RUBBER JOINT STOCK COMPANY

BERUB JSC

BRC

HOSE

0301150295 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé He Chi
Minh cdp lan dau ngay 20/04/2007 va Sé6 Tai chinh Thanh phé
Ho Chi Minh cdp dang ky thay dai lan tha @ ngay 15/09/2025.

123.749.970.000 déng

123.749.970.000 dong

www.berubco.com.vn

L6 B3-1 KCN Tay Bac Cu Chi, Busng Gidp Hai (D3) Xa Nhuén
Buc, TP Ho Chi Minh.

(028) 3790 7619

(028) 37907461

www.berubco.com.vn
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KHG3I DA

e 1976: Tién than la Xi
Phdng, tryc thuéc S6 C
Chi Minh, try sé chinh &
1994: Déi tén thanh C
Thanh, tryc thuoc Sé C
Chi Minh.

vén digu 1é lan 3 tu 82,5 ty déng
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™ GIAI THUGNG TIEU BIEU

e Gidy chung nhan hé théng Quan ly Chét lugng: ISO 9001:2000.
e Top 10 Doanh nghiép phat trién bén ving (CSl)
2020 e Doanh nghiép TP H6 Chi Minh tiéu biéu

g e San phdm Céng nghiép va Céng nghiép hé trg tiéu biéu

e Top 10 Doanh nghiép phat trién bén ving (CSI)
202 'I * Chung nhan thuc déy binh déng giéi tai noi lam viéc
e San pham, dich vu tiéu biéu TP.HCM

y

¢ Doanh nghiép tiéu biéu nam 2022
e San phdm Céng nghiép va Céng nghiép hé trg tiéu biéu nam 2022
¢ Phong thi nghiém dat tiéu chuén VILAS (1ISO 17025)
2022 * Pac biét, nam 2022 Pon vi van duy tri dat tho hang cao trong Top 100 Do-
g anh nghiép bén ving do Héi dong Doanh nghiép vi su phat trién bén ving
1 Viét Nam thuéc phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam chung nhan.

10 =

2024

2025

Céng ty tiép tuc duy tri trong Top 100 Doanh nghiép bén ving (CSI).
Chung nhan “Thuong hiéu vang TP.HCM nam 2023”.

Gidy khen thanh tich xuét sac trong phong trao thi dua “ Dan vén khéo”
nam 2023.

Chung nhéan hé théng Quan ly Chat luong: 1SO 9000

Céng ty ti€p tuc duy tri trong Top 100 Doanh nghiép bén ving (CSI).

Dat gidi binh chon “San phdm céng nghiép va céng nghiép hé trg tiéu biéu
Thanh phé Hé Chi Minh” nam 2024.

Chung nhéan Doanh nghiép Pat chuédn Céng bé théng tin 2024.

Gidy khen thanh tich xuét sac trong phong trao thi dua “ Dan vén khéo”
nam 2025

Pat danh hiéu Tap thé lao déng xuét sac “Pa ¢6 thanh tich hoan thanh xuét
sac nhiém vu nam 2025 gép phan tich cuc trong phong trao thi dua coa
thanh phé”.
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EEEE NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH DIA BAN KINH DOANH

e San xudt cdc sén phdm tu cao su: bang tai, day courroie, san pham cao su ky thuét, cao su nguyén liéu, day * Berubco cung cdp san phém cho thi trusng néi dia va xudt khdu sang céc nude nhu
tran ban, vé ruét xe dap — xe gén mady. 1. My

*  Mua bén san phdm cao su: bang tai, day courroie, sén phdm cao su ky thuat, cao su nguyén liéu, day tréan 2. Mexico
ban, vo rudt xe dap — xe gén may. 3. Nhat Ban

®  Mua bdn nguyén vat liéu, vat tu, thiét bi phyc vu nganh céong nghiép. 4. Indonesia,...




BN CAC SAN PHAM TIEU BIEU

Ducc st dung trong céc nganh cong nghiép nang, khai thac than dd, nha
may nhiét dién, nha mdy san xuét xi mang, luyén gang thép, khai thac mé
va xay dung, ...

Pac diém:

Cé kha nang chiu téi trong 16n, d6 gian thép, khang va dap tét, trong

day chuy@n san xudt dai, téi trong nang vai té¢c d6 nhanh.

Dugc uu tién st dung cho cac day chuyén xi ly vat lieu nhiét d6 cao nhu
nung qudng, xi than, clinker, xi mang, luyén gang thép va céc ung dung
yéu cau chiu nhiét khac.

Pac diém:

LSp cao su mat dugce lam béng nguyén liéu cao su dac biét cé kha nang
chiu nhiét d6 tu 100°C ~ 250°C, véi khé nang khéng mai mon, ndt gay,

cong vénh do nhiét.

Bang tai 6i thép chiu nhiét

Dung dé truyén tai cac loai héa chét ¢ tinh an mon phd hoy cao nhu acid
manh: H,SO,, HCI, ...; kigm: NaOH va céc hod chét khéac nhu phan bén,
Ure, Kali Nitrat, ...

Pac diém:

LSp cao su mat ducc ché tao tu hén hop cao su dac biét cé kha nang
khang dugc cdc héa chét an mon, axit, hodc cac chét héa hoc khac.
Ngéan ngua cao su mat bang tai bi truong né do tiép xic héa chét trong

qua trinh van hanh, giip kéo dai tusi tho bang tai

Bang tai l6i thép khang hoéa chét

Dugc st dung trong day chuyén san xuét tai nha may luyén kim, nhiét dién,
ham 16 khai thac than va céc nganh céng nghiép cé nguy co chdy cao.
Pac diém:

B& mat va [8p cao su can trang st dung nguyén liéu dac biét khang bat

la, dap ung céc tiéu chudn ISO, DIN, JIS va RMA...
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Bang tai |61 thép khang lua

Dung dé chuyén tai nhing san phdm cé dau nhu thic an gia sic, phan
bon, ba dau nanh va cac san phém cé dau khac.

Pac diém:

LSp cao su mat cia bang nay dugc lam tu hén hop cdc cao su NBR hogc

CR ¢4 tinh nang chiu cac logi dau déng thyc vat va khodng vat.

Bang tai |6i thép chiu dau

Bang tai chiu va dap duoc st dung trong cdc méi trusng téi nang va dap
cao nhu khai thac dé&, mo, gé, thép va tai ché.

Pac diem:

La logi bang tai c6 khé nang chiu lyc, chéng mai mon 16t va c6 dé bén
cao hon so vdi bang tai théng thusng. San pham dugc su dung chu yéu
trong méi trusng chiu lyc va dép cao nhu khai thac da, mé, gé, vat lieu
tai ché, thép.... givp cho qua trinh van chuyén nguyén vét lieu mot cach

nhanh chéng, 16i vu.

Bang tai khang va dap

Dung dé van chuyén céc loai nguyén liéu dang bét, hat (cat, san, than
min...) hodc hang bao trén cdc tuyén bang tai cé d6 nghiéng lén.

Pac diem:

Géc nghiéng va budc gan duoc thiét k& phu hop dé bang tai van hanh
8n dinh trén céc chuyén cé d6 déc 1n. Gan va 8p cao su mat trén duoc

duc lien bang cong nghé luu héa néng, dém bdao d6 bén va dé bam cao.

Bang tai gan

Dung dé van chuyén nguyén liéu hodc san phédm dang bét, han ché roi
vai sang hai bén.

Pac diém:

Hai mép bang cé |8p cao su ding dang tai beo dugce gia cong bang
phuong phdp luu héa néng dé dam béo bam dinh coa phan béo véi mat

bang ducc chdc chan, git khéng cho vét liéu roi ra ngoai.

Bang tai tai béo

15



BN CAC SAN PHAM TIEU BIEU

San pham dugc st dung lam chan d&, chan may... véi chic nang chéng
rung va giam tiéng &n. Nha mdy san xuét theo tiéu chuén cao, ing dung
coéng nghé hién dai, dap ung day du cdac yéu cau tu co ban dén ky thuat
cao cua khdch hang.

Pac diém:

Cé nhiéu ching logi véi cdc cdu tao nhu cao su véi nhigu I8p 16i vai hoac
cao su chju dan hdi cao cé kha nang chiu lyc cao va khéa nang phyc hoi

bién dang.

Cao su giam chén san rung

Van budm dugc st dung phd bién trong hé théng cdp thodt nuéc, PCCC va
nhigu ung dung ky thuat khac.

Pac diém:

Phét nuéc dung trong van budm céng nghiép dugc lam bang nguyén ligu
hoan toan EPDM, van ¢ kha nang dan hai va 6m chat véi dia van tao do
kin t6i da.

Phé&t nuée

Dung dé van chuyén hang déng bao/thung, phu tung & t6 va cac mat hang
dé mop, dé vé.

Pac diém:

B& mat cao su dudc thiét k& hinh gan nham, giop git hang khi chuyén téi
nhing mat hang dé bi mép méo va dé vé di trén doan dusng nghiéng gdc
tu 20 ~ 30 d6, doéng thai ¢6 kha nang chiv mai mon .

Bang tai nham

Day Courroie hinh thang dugc st dung réng rai trong cac nganh céng
nghiép co khi, may méc nganh dét may, nganh 6 16.

Pac diém:

o Luc kéo dut cao, d6 dan thép.

o Chiju uén va khang mai mén tét.

o Dbng nhét vé chigu dai va tiét dién theo ¢& 6.
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Day courroie loai théng dung

Cao su phy tung céc logi dung trong nganh céng nghiép xe hoi, cdp nudc
cau dudng, xay dung va cdc nganh céng nghiép khac. Véi nguyén liéu su
dung: NR, BR, SBR, IR, CR, Viton, Silicone, Neoprene, Nitril, Butyl, EPDM
san xudt theo quy cach va ban vé cia khach hang.

Pac diém:

Céc phy tung cao su véi cdc tinh nang: chiu nhiét, chiu héa chét, chiu dau,
chiu dan hdi, khang bét lua, ...

Phy tung cao su

Bdo vé khung banh xe khoi oxy héa sau khi tiép xic mua, cat, byi va céc
tac nhan moéi trusng, déng thai han ché bun dat bam vao than xe gay hu
héng va mét thdm my.

Pac diem:

Dugc l&p vé phia sau banh xe téi, cé tac dung che chdn dé bun dét khéng

vang lén than xe, phuong tién xung quanh hoac ngusi di dusng.

Tdm chdn bun xe tai

Dugc st dung cho dong xe gat dap lien hop Kubota DC40.

Dac diém:

Bdnh xich cao su quy cach B400x90x47 duoc ché tac tu hén hop cao su
giop ching cé kha nang chiv duoc nhigu digu kién lam viéc va mai mon
khdac nhau nhu dusng d4, cdt, soi, bun, dét,....Than banh xich ducc thiét k&
véi cdc ranh gai va mét xich ¢ dinh gén vao banh xe, giip xe bam dusng

t6t hon, di chuyén én dinh va han ché vudng méc khi van hanh.

Banh xich cao su




mmE MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY
CO CAuU BO MAY QUAN LY

Mé hinh quan fri
o Dai hoi dong c6 déng
o Hoi déng quan tri

e Ban Kiém sodt

o Ban Téng gidm déc
PAI HOI PONG CO PONG
Cdc cong ty con, cong ty lien két

o Céngty khéng c6 Cong ty con, Cong ty lién két.

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

P. KINH DOANH
- VAT TU

P.TGP KINH DOANH

BAN TONG GIAM POC

P. TO CHUC
HANH CHINH

P. TAI CHINH

KE TOAN

P.TGP KY THUAT
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P. KY THUAT

XUGNG SAN XUAT

BAN HE THONG
QUAN LY CHAT LUONG

VAN PHONG
PAI DIEN

KHO VAT TU
THANH PHAM

XUGNG BANG TAI

XUGNG
CAO SU KY THUAT
COURROIE
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mms p|NH HUONG PHAT TRIEN

MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Céng ty hudng dén myc tiéu phat trién bén ving,
tré thanh nha san xuét va cung ng cdc san pham
bang téi cao su hang dau Viét Nam va phat trién
ra thi trusng quéc € théng qua dau tu mé réng
quy mé kinh doanh, tang nang suét va tao ra
nhigdu san phdm méi vdi chét luong cai tién va

hiéu qua.

BERUBCO chu trong con ngusi la y&u 16 then chét, hinh
thanh d6i ngo cén bé cong nhan vién cé trinh d6 cao, ¢
trach nhiém, tac phong chuyén nghiép, chu déng sang
tao trong céng viéc. Bén canh dé chung t6i khéng ngung
xay dung va phat trién thuong hiéu Berubco ngay cang
uy tin, chét luong hon.

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Céng ty hudng dén tang trudng hai hoa gita
lgi ich c& déng va céc bén lién quan nhu khach
hang, ngusi lao déng va déi tadc. Myc tiéu la
duy tri hogt dong san xuét, kinh doanh gén lign
véi tréch nhiém xa hoi, déng gép tich cyc cho

coéng doéng dia phuong.

BERUBCO chu trong thyc hién cdc chuong trinh an sinh
xa héi, hé trg ngusi lao déng kho khan, tham gia hoat
dong tu thién va phdi hop cung chinh quyén trong phat
trién cong dong. Céng ty dam bdo tuéan thu nghia vy
thué, st dung tiét kiém tai nguyén, chg trong béo vé méi
trusng va giam thiéu tadc déng tU hoat dong sén xudt,
déng gép vao myc tiéu phdt trién bén ving chung cia

nganh va dia phuong.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG HAN

Giv vong thi trusng hién hou va
néng cao nang luc canh tranh, tap
trung vaio cdc nganh chu lyc nhu xi
mang, xay dung, khai thac mé...
beng thsi thic ddy hoat déng
quang ba thuong hiéu BERUBCO,

mé rong kénh phan phsi va tang

cusng hién dién thuong hiéu trén
méi trusng s6 dé tao nén tang cho

giai doan tang truéng tiép theo.

Tap trung cdi tién cong nghé va
t6i uu nang lyc san xudt, ung dung
phuong phép quan ly tién tién trong
dieu hanh san xudt, khai thac t6i da
céng sudt mdy mdc thiét bi. Nang
cao nang sudt lao dong, cai thién
chét lugng san phém va ddy manh

dao tgo - phat trién ngudn nhan lyc

Vi trinh d6 chuyén mén, ky thuat

ddp dng yéu cau hién dai héa.

Tang cudng céng tac quéan ly va

hoan thién bé mdy nhan sy, chg
trong nang cao vai trd va tréch
nhiém cOa déi ngt quan ly. Xay
dyng déi ngo nhan sy 8n dinh, cé
ky luat, c6 nang luc chuyén mén
va tinh than trach nhiém cao nhém
dam bdo hiéu qua hogt dong va hé
tro doanh nghiép dat céc chi tieu

san xudt - kinh doanh.

Tiép tuc hoan thién chién lugc phat
trien dén nam 2030 va dat muc
tieu tré thanh nha san xuét cao su
hang dau Pong Nam A, tap trung
huy déng t&i da ngudn lyc va dau
tu dai han nhém tao ra loi nhuan
8n dinh va nang cao uy tin thuong
hiéu. Git ving thi trudng néi dia
dong thsi mé réng sang céc thi
trusng ¢ tiéu chudn cao nhu Nhat
Ban, Hoa Ky, Dic, Mexico va Indo-
nesia nham tang ty trong xudt khéu

trong co cdu doanh thu.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN DAI HAN

Day manh d&i mdi cong nghé va
phat trién sén pham gid tri gia tang,
xay dung danh myc san phém cao
su ky thuat c6 kha nang dap dng
yéu cau khat khe cua khéch hang
quéc t&. Phdt trién cac dong san
phédm chuyén biet phyc vy cac
nganh céng nghiép trong diém,
gop phan gia tang gid tri va nang

cao bién loi nhuan.

Tap trung xay dung hé sinh thai san
phdm va 18i uu chudi cung Ung, mé
réng nhém san pham phyc vy céc
nganh khai thac khodng san, co
khi, xi mang va xay dung. Tang
cusng quan tri tdn kho, logistics
va chét luong dich vy nhém nang
cao tréi nghiém khach hang, cing
c6 vi thé doanh nghiép va khang
dinh thuong hiéu BERUBCO trén thi
trudng qudc té.




I CAC YEU TO RUI RO

RUI RO KINH TE

Nam 2025, buc tranh kinh t& thé gidi tiép tuc cé nhing dién bién phuic tap véi finh hinh cang thang
chinh tri ngay cang leo thang, bén canh nhu cau tiéu dung ¢ xu hudng phuc hdi chém va thigu én dinh.
Lam phdat toan cau du giédm nhung vén neo & mic cao tai nhigu khu vuc, tao dp luc lén chi phi san xuét
va thuong mai quéc t&. Bén canh d6, cac xung dét dia chinh tri, bién déng gid nang luong va chinh
sach tign té that chat tiép tyc khién moi trusng kinh doanh toan cau tiém é@n nhigu roi ro. Du lam phat
c6 xu hudng ha nhiét trong trung han, nhing bién déng vé thi trusng, ty gia va chi phi dau vao vén ¢

thé tao dp lyc déng ké lén hoat dong san xuét - kinh doanh cia doanh nghiép.

Trong nudc, kinh t& Viét Nam duy tri nén tang tang truéng tich cyc. GDP 2025 tang 8,02%, trong dé
khu vyc cong nghiép ché bién, ché tao tang 9,97%, tiép tuc la déng lyc tang trudng chinh, cho thay
tin hiéu phuc hdi manh & nhigu nganh trong diém. Tuy nhién, nén kinh t& van chiu anh hudng tu bién
déng ty gid, gid nguyén vét liéu va nhu cau tai cdc thi trusng xuét khau cho lyc. Trude nhing rui ro nay,
BERUBCO tap trung tang cusng kiém sodt chi phi, t6i uu héa quan tri san xudt, va cho déng da dang
héa thi trusng xudt khdu nhém giam phuy thuéc vao mét s& khu vyc nhét dinh. Déng thsi, Céng ty theo
dai sat dién bién kinh t€ vi mo dé digu chinh k& hoach kinh doanh kip thsi, qua dé cing ¢ khé nang
ung phd va duy tri hiéu qua hoat déng trong bsi canh nhigu bién déng.

RUI RO GIA NGUYEN VAT LIEU

BERUBCO phuy thuéc ddang ké vao nguén cung cao su ty nhién, nhém nguyén liéu dang déi mat véi finh
trang mdt can d&i kéo dai giva cung véa cau. Theo ANRPC, céc chuyén gia thi trusng dy dodn khodng
céch cung cau nay sé tiép tyc va tao ra mic tham hyt hang nam v 600.000 dén 800.000 tén cho dén
nam 2028. San lugng tai cdc quée gia san xudt I6n déng loat suy giam, nhu Indonesia gidm gan 10%,
Malaysia giam 4,2%, va Viéet Nam giam 1,3%, cho yéu do thai tiét bét loi, cay gia céi va xu hudng
chuyén dé&i cay trong sang cay cé Ioi nhuan cao hon. Digu nay tao dp luc I6n 1én chi phi gid vén cua
nganh san xuét cao su. Loi nhuan gép coa BRC ghi nhan sy digu chinh t 82,62 ty déng xuéng con
68,61 ty dong gay anh huéng dén bién Ioi nhuan coa Céng ty.

Trude bsi canh ngudn cung bién déng manh va rui ro gid kéo dai, BERUBCO trién khai da dang héa
ngudn cung, ky két dai han véi cac nha cung cdp vy tin tai Thai Lan, Lao va mét s thi trusng ngoai
ANRPC. Dang thai, Céng ty tang ty lé du trd nguyén liéu khi gia 6 mdc phu hop, t6i vu lich nhap hang

dé giam roi ro bién déng gid va duy tri bién lgi nhuan 6n dinh trong dai han.
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RUI RO TH| TRUONG

Nam 2025, BERUBCO d6i mat véi nhigu thach thic khi nhu céiu & cac nganh cong nghiép cho lyc vén
phuc hdi chédm. Céng ty ghi nhan doanh thu thuan dat 437 ty déng, tang 4,26%, nhung loi nhuan rong
giém 4,40% xuéng con 20.794 ty déng, do nganh xi mang, khach hang chu lyc coa BERUBCO vén
chua phyc hdi hoan toan, tién dé thu hdi céng no chém va nhu cau thay thé bang tai l6i thép giam vi
chu ky st dung dai. Thi trusng xi mang va khai khodng tiép tuc chiu ap luc du cung trong khi gid dién

v& nguyén vat liéu tang manh, lam chi phi san xuét leo thang.

Nhu cau tiéu thy duy tri 6 mdc thdp khién canh tranh vé gia ngay cang gay gdt, trong khi céc nganh
lien quan nhu co khi va khai thac da cong gap khé khan truée ngusn hang gia ré tu Trung Quéc. Béo
cdo Vietnam Cement Industry Databook Q4 2025 Update cho théy cong sudt toan nganh vugt 110
triéu tdn, so vSi nhu cau noi dia dudi 70 triéu tén, dan dén finh trang phd gid gita cdc nha may. Xuét
khdu - vén la diém tya coa nhigu doanh nghiép xi mang - chiu sic ép tU nhu cau giam tai Trung Quéc

va chi phi van chuyén tang, khién trién vong tang truéng coa khach hang BERUBCO bi thu hep.

Dé ung phé, BERUBCO tang cudng t8i uu hda san xuét, kiém sodt chi phi chat ché va day manh nghién
clu, phat trién san phdm dé mé rong sang cdc nganh cé nhu céu 6n dinh hon, gidm phy thuée vao
xi mang va khai khodng. Céng ty cing theo déi sat dién bién thi trusng, digu chinh k& hoach tiéu thy

linh hoat va mé rong tim kiém thi trusng xuét khéu méi nhém duy tri loi nhuan va kha nang canh tranh.

RUI RO PHAP LUAT

BERUBCO chiju sy quén ly chat ché cia hé théng phdp luat vé tiéu chuén ky thuét, chét lugng sén phdm
va méi trusng. Céng ty phai tuén thi cac quy dinh theo Luat Tiéu chudn va Quy chudn ky thuat, Luat Chét
luong san phdm hang héa, cung cdc quy chuén chuyén nganh nhu QCVYN 12-1:2011/BKHCN. Ngoai
ra, hé théng quén ly chét luong theo ISO 9001:2015, ISO 17025 vé cdce tiéu chuén quéc 1€ nhu DIN,
JIS, 1SO cing doi héi BERUBCO lién tyc cap nhat hd so, nang cép nang lyc kiém dinh va dam bdo chét
luong san phém dau ra. Bén canh dé, dinh huéng néng hang thi trusng ching khodn Viét Nam tao ra
ap lyc tuan thu 18n hon d6i véi cdc doanh nghiép niém yét. Theo Bdo Dién tG Chinh pho, Chinh phuo va
Thu tuéng da chi dao trién khai nhigu gidi phdp dé hudng dén myc tiéu nang hang thi truéng, bao gém
cdi thién chuén céng bé théng tin, tang tinh minh bach va tiém can thong 1& quéc té. Digu nay khién
BERUBCO phai lién tyc ra sodt quy trinh quan tri, chuén héa bdo cdo va dam bdo tuan thu day do nham

ddp ung yéu cau méi cia co quan quan ly (Ngudn: Bao Dién to Chinh phu).

Truc nhing yéu cau phdap ly ngay cang nghiém ngat, BERUBCO chi déng tang cudng hé théng kiém
sodt néi bo, cap nhat kip thai cac quy dinh méi va dau tu vao sén xuét theo hudng than thién méi trusng.
Viéc duy tri tuan thu tiéu chuan quéc gia va quéc t& giup Céng ty gidm thiéu rui ro phdp ly, git ving vi
thé va dap ung dinh hudng phat trién bén viing cia nganh cao su Viét Nam.
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I CAC YEU TO RUI RO
RUI RO TY GIA

RUI RO MOI TRUONG

Dién bién ty gia USD/VYND nam 2025 tao ra roi ro dang ké dgi véi BERUBCO khi Cong ty phy thuéc
vao nhap khéu nguyén liéu nhu cao su téng hop, héa chét, linh kién va xuét khau hang héa. Ty gid tang
lam chi phi dau vao déi lén, thu hep bién loi nhuan trong khi kha nang digu chinh gia ban bi han ché
bsi ap lyc canh tranh. Bén canh d6, viéc My ap mic thué 20% déi véi nhigu mat hang néng - lam - thay
san Viét Nam (Ngudn: Béo Dién t& Chinh pht) ¢ thé anh huéng dén khach hang trong chudi cung ung,
tU d6 gidn tiép tac dong dén nhu cau san phém cua Céng ty.

Dé chu dong ung phd, BERUBCO trién khai céc bién phap quén tri rui ro nhu duy tri mic tén kho an
toan, dam phdn hop déng nhap khdu dai han véi digu khoan gid linh hoat, theo dai sat dién bién ngoai
héi va can d6i k& hoach mua hang theo tung giai doan. Céng ty cing nghién ciu dp dung céc céng
cy phong ngua rii ro ty gid (hedging) nham kiém sodt chi phi, n dinh Igi nhuan va dam bao sic canh
tranh trong bai canh ty gid duoc dy béo duy tri bién déng cho dén cusi nam 2025.

RUI RO CHAY NO

Hoat déng san xudt cao su cia BERUBCO tigm é@n nguy co chdy né do dac thu st dung nguyén lieu dé
bat [Ga nhu mu cao su, héa chét va dau mé. Cdac khu vyc van hanh méay méc céng suét [6n cung digu
kién nhiét d6 cao va nguy co ro ri dién ¢ thé lam tang kha nang xdy ra sy c8, gay thiét hai tai sén,

gian doan san xudt va anh hudng dén uy tin doanh nghiép.

Nham giédm thiéu roi ro, BERUBCO da xay dung hé théng phong chdy chiua chay ty déng, trién khai
bdo tri dinh ky thiét bi va kiém tra hé théng dién theo tieu chuén QCVN 06:2022/BXD. Cong ty thusng
xuyén t6 chic dao tao va dién tap PCCC cho nhan vién, bao dam tuan tho quy dinh phdp luat va duy

tri moi trudng san xudt an toan, én dinh.
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Hoat dong san xudt va ché bién cao su coa BERUBCO phdt sinh nudc thai, khi thai va chét thai rdn, néu khéng
duoc kiém sodt chat ché cé thé gay anh huéng dén méi trusng khong khi, dét v ngudn nudc tai dia phuong.
Viéc tiéu thy nang luong, nudc va héa chét frong qua trinh san xudt cong gia tang ap lyc lén hé sinh thai, tao
ra nguy co vi pham céc chudn myc méi trusng.Bén canh d6, BERUBCO phai d&i mat véi yéu cau tuan thi céc
quy dinh méi trusng ngay cang nghiém ngat. Dac biét, Nghi dinh 08/2022/ND-CP quy dinh chi tiét vé quén
ly chét thai va bao vé méi trusng yéu céu doanh nghiép dau tu manh vao hé théng xi ly hién dai, giam sat
dinh ky va ddp ong tiéu chuén xa thai méi. Viéc khéng theo kip 16 trinh siét chat ¢6 thé lam tang chi phi van
hanh va roi ro phép ly.

Dé giam thiéu tac dong méi trusng, BERUBCO trién khai t6i uu hda tiéu thy nguyén liéu, nang luong, giam ty
lé ph& phdm va néang cao kha nang tdi st dung trong san xudt. Doanh nghiép cong dau tu néng cdp cong
nghé x0 ly chét thai theo ding yéu cau coa Nghi dinh 08/2022/ND-CP, tang cusng gidm sat méi trudng va

ddy manh cdc sang kién san xuédt xanh nhém giam phat thai vé hudng dén phdt trién bén ving.

RUI RO KHAC

Ngoai cdc rui ro trong y&u da néu, BERUBCO con déi mat véi nhigu roi ro mang tinh bét dinh va khé dy béo
nhu thién tai, dich bénh, bién dong dia chinh tri, gian doan logistics hay thay déi dot ngét trong chinh sach
thuong mai — dac biét tai cdc thi trusng xuét khau trong diém. DU tan sudt xay ra thép, nhing rui ro nay cé
kha nang gay thiét hai dang ké: lam gién doan nhap nguyén liéu, tri hoan giao hang, tang manh chi phi van
chuyén, hodc khién cong suét nha mdy bi thu hep do yéu cau kiém sodt dich bénh hay han ché di chuyén.
Nhang yéu t6 nay déu cé thé anh huéng tryc ti€p dén tién dé thyc hién don hang, doanh thu va kha nang duy
tri vi thé canh tranh cua Céng ty trén thi trudng quéc té.

Nh&m cho déng dng phd, BERUBCO da xay dyng khung quan tri rii ro téng thé véi cac thanh t6 nhu hé théng
canh bdo sém, quy trinh danh gid dinh ky, k& hoach tng phé chuyén biét cho tung nhém roi ro va phuong én
duy tri hoat déng lién tyuc. Cong ty duy tri mic ton kho an toan cho nguyén vat liéu cho lyc, da dang héa nha
cung c&p theo nhigu khu vyc nham han ché phy thuéc, déng thai tang cudng hop téc véi cac don vi van chuyén
dé t6i uu tuyén dudng va thai gian giao nhan. Bén canh dé, BERUBCO thusng xuyén cap nhéat quy dinh phap
ly, phéi hop véi co quan chic nang va d6i tdc trong - ngoai nudc dé dam bao chudi cung ung linh hoat. Nhang
bien phap nay givp Céng ty nang cao khé nang chéng chiu, giam thiéu gian doan va duy tri hoat déng én
dinh ngay cé trong béi canh bién déng kho lusng.
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TiNH HINH HOAT BDONG

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

N - :
I IN I I II | Tinh hinh dau tu
N T6 chlc va nhan su
I I OA I -DO N G Tinh hinh tai chinh
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T R O N G N A M Ca cau cb déng, thay déi vén dau tu cua chu sd hiiu

Bao cdo tac déng lién quan dén mai trudng va xa hdi cla céng ty




B TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TRONG NAM 2025
DVT: Triéu doéng

% tang/giam so vdi

STT CHIi TIEU Nam 2024 Nam 2025 e 2004
1 Doanh thu thuan 419.054 436.887 4,26%
2 Gid vén hang ban 336.438 368.279 9,46%
3  Loi nhuan gop 82.617 68.608 -16,96%
4 Lgi nhuan thuan tu HDKD 27.017 25.304 -6,34%
5 Loi nhuén truéc thué 27.138 26.046 -4,02%
6 Loi nhuén sau thué 21.751 20.794 -4,40%

Trong nam 2025, BERUBCO ghi nhan doanh thu thuan dat 436,89 ty déng, tang 4,26% so véi nam 2024 (419,05 ty
dong). Két qua nay phan anh né lyc cia Cong ty trong viéc duy tri san lugng san xuét va gia tang don hang du béi canh
nén kinh t& toan cau con nhigu bat én, nhu cau tu cdc thi trusng xuét khdu va nhém khach hang cong nghiép chua phuc
h&i hoan toan. Tuy nhién, gid vén hang ban tang manh lén 368,3 ty déng, tang 9,46% so véi nam trudce, chu yéu do
gid cao su thién nhién, nguyén liéu dau vao trong y&u cia BERUBCO, duy tri 6 mic cao. Theo ANRPC va Cuyc Xuét nhap
khéu (Bo Cong Thuong), san lugng cao su ty nhién toan cau nam 2025 chi tang khoéang 1,3%, khong du dép dung nhu
cau, trong bdi canh céc quéc gia san xuét cho lyc nhu Thai Lan, Indonesia va Viét Nam chiu téc déng tiéu cyc tu thai tiét
cyc doan, 16 lyt va gian doan khai thac. Bén canh d6, céc nganh khach hang cho lye coa BERUBCO nhu xi mang va khai
khodang vén phyc hdi cham, khién Céng ty gap khé khan trong viéc digu chinh gid ban tuong Gng véi muc tang cua chi
phi dau vao.

Do tdc déng tu gid vén tang nhanh hon t8c dé tang doanh thu, Igi nhuan gop nam 2025 dat 68,61 ty déng, giam
16,96% so véi nam 2024, kéo theo bién loi nhuan gop thu hep. Ap lyc chi phi nguyén vat ligu cao su tiép tuc la nguyén
nhan chinh khién hiéu qua sinh [i suy giam, phu hop véi xu huéng chung coa nganh cao su thanh phém trong nam. Theo
dé, loi nhuén thuan tu hoat déng kinh doanh dat 25,30 ty déng, giam 6,34%, loi nhuan trudc thué dat 26,05 ty dong,
giadm 4,02%, va loi nhuan sau thué dat 20,79 ty déng, giam 4,40% so véi nam 2024. Mac du Igi nhuén suy gidm so vdi
cung ky, két qua nay cho thdy BERUBCO véan duy tri dugc nén tang hoat dong 6n dinh, hoan thanh myc tiéu Igi nhuan
trong bé&i cénh chi phi dau vao chiu dp lyc 16n va thi trusng tiéu thy chua thyc sy phuc hdi hoan toan.

Téng doanh thu va thu nhap

440 . 40 3 triéu dong
hoan thanh dat 125,98% so vdi ké hoach
Loi nhuén sau thu&

20 = 794 triéu dong
hoan thanh dat 102,21% so vdi ké hoach
i

28

TINH HINH THUC HIEN SO V1 KE HOACH

DVT: Triéu doéng

STT CHi TIEU Thuyc hién 2025 K& hoach 2025 % Hoan thanh k& hoach
1 Téng doanh thu va thu nhap 440.403 349.591 125,98%
2 Lgi nhuéan trudc thué 26.046 25.431 102,42%
3 Loi nhuan sau thug 20.794 20.345 102,21%

Trong nam 2025, BERUBCO da dat ducc két qua tich
cyc trong viéc thyc hién cdc chi tiéu kinh doanh, bét chép
méi trusng kinh doanh con nhigu bét 6n, dac biét la ap
lyc gia tang tu gid nguyén vat liéu cao su thién nhién va
chi phi dau vao. Cy thé, téng doanh thu va thu nhap dat
440,40 ty dong, vust 25,98% so véi k& hoach coa nam.
K&t qua nay phan anh nd lyc cua Céng ty trong viéc duy
tri sén lugng sén xuét, gia tang don hang va t8i uu héa
hoat dong ban hang, trong bdi canh cac nganh khach
hang cho lyc nhu xi mang va khai khodng phuc hai cham.

SAN LUONG TIEU THU TRONG NAM 2025

Bén canh d¢, Igi nhuan truéc thué dat 26,05 ty dong,
hoan thanh 102,42% ké& hoach, va i nhuan sau thué dat
20,79 ty déng, tuong ung 102,21% chi tiéu dé ra. Két
qué nay cho thdy, du gid vén hang ban chiu ép lyc [dn
do ngudn cung cao su toan cau tang cham, thai tiét cyc
doan va gidn doan khai théc tai cde quéc gia san xudt
cht lyc, BERUBCO vén duy tri duge hiéu qué hoat déng
nh& kiém sodt chi phi, t6i uu quy trinh sdn xudt va quén
ly tai chinh than trong. Viéc hoan thanh vugt k& hoach loi
nhuan trong béi canh chi phi dau vao tang cao khéng
dinh nang lyc digu hanh linh hogt va khé nang thich ung
cua Céng ty, ddng thai tao nén tang én dinh cho cdc myc

tiéu tang trudng trong giai doan tiép theo.

% tang/gidm so véi nam

CHITIEU bvT Nam 2024 Nam 2025 2024
Bang tai 16i vai m2 187.182 195.939 5%
Bang tai 16i thép m2 21.739 20.459 -6%
Day courroie inch 20.915.877 23.276.665 11%
Cao su ky thuat kg 2.143.750 2.563.369 20%

Nam 2025 ching kién sy phan héa ré rét trong san luong tiéu thy céc san phdm. Tinh hinh tiéu thy bang tai l6i vai,
bang tai |6i thép, day courroie va cao su ky thuan ghi nhan tang va duy tri mdc tiéu thy én dinh, lan lust la 195.939 m2;
20.459 m2; 23.276.665 inch; va 2.563.369 kg. Nguyén nhan chinh la do nhu cau thi trusng d8i véi céc san phdm nay
tang tré lai khi hoat dong san xudt cong nghiép dan khéi séc, song song véi sy phuc hdi coa cac nganh cong nghiép.

Céng ty van duy i vi thé ving chdc trong phan khic nay va sé tan dung co héi dé mé rong thi phan trong thai gian t6i.
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CAC KHOAN PAU TU' LON Khéng c6.

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET Khéng c6.
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TO CHUC VA NHAN SU

GIGI THIEU BAN LANH PAO CUA CONG TY

Tinh dén ngay 31/12/2025

STT  Thanh vién Chuc vy S6 lugng cé phan s6 hou Ty lé s6 hau (%)
| HOIDONG QUAN TR
o CN: 0 CN: 0
1 Nguyén Minh Boan Cho tich HDQT
bD: 4.189.408 bD: 33,85
o ) Thanh vien HDQT  CN: 16.698 CN: 0,13
2 Nguyén Tran Nghiém Vo -
kiem TGD bD: 1.856.250 bD: 15,00
) Thanh vien HDQT  CN: 0 CN: 0
3 Nguyén Viét Ha -
khéng digu hanh  DD: 2.457.587 bD: 19,86
Thanh vien HDQT  CN: 0 CN: 0
4 Van Trong Long
doc lap bD: 0 bD: 0
N Thanh vien HDQT  CN: 0 CN: 0
5  Nguyén Nho Luong -
khong digu hanh  DD: 2.310.000 bD: 18,67
Il BAN KIEM SOAT
N ) CN: 300 CN: 0,0024
1 Nguyén Quéc Vuong Trudng BKS
bD: 0 bD: 0
) ) CN: 0 CN: 0
2 Luong Thi Anh Nguyét Thanh vién BKS
bD: 0 bD: 0
. N ) CN: 0 CN: 0
3 Tran Nguyén Huy Hung Thanh vién BKS
bD: 0 bD: 0
Il BAN DIEU HANH
o _ Thanh vien HDQT  CN: 16.698 CN: 0,13
1 Nguyén Tran Nghiém Vo '
kiem TGD bD: 1.856.250 bD: 15
CN: 5.039 CN: 0,041
2 Huynh Anh Tudn Pho Téng Giam déc
bD: 0 bD: 0
CN: 2000 CN: 0,016
3 Huynh Van Thé Pho Téng Gidm déc
bD: 0 bD: 0
) CN: 0 CN: 0
4 Duong Hoai Trinh K& todn trudng
bD: 0 bD: 0




DAl HOI DONG
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mmm 7O CHUC VA NHAN SU

HOI DONG BAN BAN
QUAN TR KIEM SOAT PIEU HANH

GIG1 THIEU HOI PONG QUAN TRI

'I ONG NGUYEN MINH POAN
CHU TICH HOI DPONG QUAN TR|

Nam sinh: 1970
Trinh dé chuyén mén: C nhan kinh t& nganh Tai chinh.

Qué trinh céng fac:

Thai gian

Sy kién

8/1994 -7/1997

Nhan vién ké toan vat tu - 0y vien BCH Doan TNCS Ho Chi Minh Céng ty Cao su Ba Ria

8/1997 - 12/1999

Uy vién Ban thusng vy Doan TN khéa |, nhiem ky 1995 — 2000 Céng ty Cao su Ba Ria

1/2000 - 4/2007

Bi thu Doain TN, Uy vién BTV Tinh Doan BRVT, Uy vién BCH Dang oy Cty Khéa I, khaa
kiem Chanh Van Phong Dang 0y, Phé Phong TCHC Céng ty Cao su Ba Ria

4/2007 - 4/2010

Phé Bi thu, Phé gidm d8c néng trusng Xa Bang Céng ty Cao su Ba Ria

GIO1 THIEU HOI PONG QUAN TRI

ONG NGUYEN TRAN NGHIEM VU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TR

Nam sinh: 1967
Trinh dé chuyén mén: Ky su thiét k& may.

KIEM TONG GIAM DOC Qud trinh cong tac:
Thai gian Sy kién
1991 - 2002 Quan déc xudng dé giay Cong ty cong nghiép Cao su Rubimex
2002 - 2005 Phé phong Ky thuat Céng ty Cao su Bén Thanh
2006 - 2007 Trudng phong Ky thuat Cong ty Cao su B&n Thanh
2007 - 2016 Phé Téng giém déc Cong ty C8 phan Cao su Bén Thanh
2016 -2017 Téng giam déc Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh
2017 - Nay Thanh vien HDQT kiém Téng giam déc Cong ty Cé phan Cao su B&n Thanh

Chuc vu hién nay tai 16 chuc khac: Khong cé.

S8 ¢6 phan nam gia:

o Cd nhan: 16.698 c6 phan; chiém 0,13% VDL.
o Dai dién vén Tap doan Cao su Viet Nam: 1.856.250 c6 phan; chiém 15,00% VDL.
S8 ¢6 phan nam git cva nhing ngusi ¢o lién quan:

o Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam — Mé&i quan hé: T6 chic c6 lién quan; ndm git: 6.045.658 CP, chiém

48,85% VDL.

« Nguyén Gia Phong — M&i quan hé: Con dé; nédm gia: 1000, chiém 0,0078% VDL.

ONG NGUYEN NHO LUONG
THANH VIEN HOI DONG QUAN TR

Nam sinh: 1981
Trinh d6 chuyén mén: Ky su quén tri tai chinh k& todn.

Qud trinh cong tac:

5/2010-7/2014

Bi thu Bang vy, Phé giam déc néng trusng Xa Bang Céng ty Cao su Ba Ria

Thai gian

Su kiéen

8/2014-2/2015

Phé phong K& hoach XDCB, Uy vién BCH Déng oy khéa IV CTCP Cao su Ba Ria

8/2008 - 12/2012

Nhan vién Phong Tai chinh K& toan Ban QLDA xi mang Bot Son 2

3/2015-4/2016

Truéng phong TCHC, Uy vién BTV Déng Gy Cong ty Khéa V CTCP Cao su Ba Ria

1/2013-11/2016

Nhan vién Phong Tai chinh K& toan Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son

5/2016 -10/2019

Thanh vien HDQT kiém Truéng phong TCHC CTCP Cao su Ba Ria

12/2016 - 5/2019

T8 trudng Phong Tai chinh K& todn Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Bit Son

11/2019 - 6/2021

Thanh vien HDQT kiém Phé Téng Giam déc CTCP Cao su Ba Ria

5/2019 - 5/2020

Phdng phong Tai chinh K& toan Céng ty C8 phan Xi mang Vicem Bit Son

7/2021 -9/2024

Cho tich HDQT CTCP Cao su Ba Ria

10/2024 - dén nay

Cho tich HDQT CTCP Cao su Bén Thanh

5/2020 -7/2022

Phé phong Tai chinh K& todan kiém Truéng phong K& todn xi nghiép Tiéu thy Cong ty C8
phan Xi méang Vicem Bt Son

Chuc vu hién nay tai 16 chic khac: Phé Trusng Ban Céng nghiép Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam.

S8 ¢6 phan nam gia:

o Cd nhan: 0 c6 phan; chiém 0% VDL.
o Daqi dién vén Tap doan Cao su Viét Nam: 4.189.408 c8 phan; chiém 33,85% VDL.

S8 ¢ phan nam git cba nhing ngusi ¢6 lién quan:

o Tap doan Céng nghiép Cao su Viet Nam — M&i quan hé: Té chic ¢é lién quan; ndm gio: 6.045.658 CP, chiém

48,85% VDL
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7/2022 - 9/2023

Pho phong Tai chinh K& toan Céng ty C8 phan Xi mang Vicem Bit Son

9/2023 - dén nay

K& todn truéng Céng ty C8 phan Xi mang Vicem Ha Tién

6/2024 — dén nay

Thanh vién Hoi dong quén tri Céng ty C6 phain Cao su Bén Thanh

Chuc vy hién nay tai t6 chuc khac: K& todn trusng Céng ty C& phan Xi mang Vicem Ha Tién

S8 ¢6 phan nam gia:

e Cd nhan: 0 ¢8 phan; chiém 0% VDL.

o Dai dién vén CTCP Xi mang Vicem Ha Tién: 2.310.000 c8 phan; chiém 18,67% VDL.
S$6 ¢8 phan ném git cba nhing nguei ¢ lién quan:

o Dai dién vén CTCP Xi mang Vicem Ha Tién: 2.310.000 c6 phan; chiém 18,67% VDL.

i
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mmm TGO CHUC VA NHAN SU

GIO1 THIEU HOI PONG QUAN TRI

ONG NGUYEN VIET HA Nam sinh: 1979
4 THANH VIEN HOI DONG QUAN TR Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan vat ly.

KHONG DIEU HANH Qua trinh céng tac:
Thai gian Su kién
2002 - 2006 Chuyeén vién Phong Ky thuat Co dién - Cong ty Thuéc La Bén Thanh
2006 - 2008 Phé Giédm déc xi nghiép thuéc |a Bén Thanh 2 - Cong ty Thudc La Bén Thanh
2008 -2010 Phé Giam déc - Nha mdy thuse & Bén Thanh
2010-2013 Phé phong Phong Ky thuat Céng nghé - Téng Cong ty Céng Nghiép Sai Gon
2010-2015 Phé phong Phong Ky thuat Chét lugng - Téng Céng ty Cong Nghiép Sai Gon
2015 - Nay Gidm déc Phong Ky thuat Chét lugng - Téng Cong ty Cong Nghiép Sai Gon
05/2020 - Nay Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan Cao su Bén Thanh
03/2025 - Nay Gidm déc Ky thuat - An toan lao déng - Téng Céng ty Cong Nghiép Sai Gon

Chuc vy hién nay tai t6 chuc khac: Giam déc P. Ky thuat Chét luong - Téng Cong ty Céng Nghiép Sai Gon

S8 ¢6 phan nam gio:

o Cd nhan: Ca nhan: 0 ¢ phan; chiém 0% VDL.

o Dai dién vén Téng Cong ty Cong Nghiép Sai Gon: 2.457.587 ¢6 phan; chiém 19,86% VDL.

S8 ¢6 phan nam giv cva nhing nguoi ¢ lién quan:

o Téng Céng ty Cong Nghiép Sai Gon — M&i quan hé: T6 chuc c6 lién quan; ndm gio: 2.457.587 CP, chiém 19,86%
VDL 48,85%.

ONG VAN TRONG LONG Nam sinh: 1979

THANH VIEN HOI DONG QUAN TR Trinh d6 chuyén mon: Ky su co khi

pOC LAP Qud trinh cong tac:
Thai gian Sy kién
6/2005 - 4/2007 Chuyén vién Céng ty POSLILAMA Co khi va Xay dung
4/2007 - 6/2008 Chuyén vién Phong Ky thuat CTCP Thé thao Ngéi sao Geru
6/2008 - 7/2009 Giam déc xuéng co khi CTCP Thé thao Ngéi sao Geru
1/2010-12/2010 Phé Phong Quan Ly chét lugng CTCP Thé thao Ngéi sao Geru
1/2011-6/2013 Giam déc xuéng Bong Da, Phé Giam déc xuéng san xudt CTCP Thé thao Ngéi sao Geru
7/2013-4/2014 Phé Phong T6 chic hanh Chinh CTCP Thé thao Ngéi sao Geru
4/2014-1/2020 Chuyén vién Ban Céng nghiép Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam
1/2020-2/2025 Phé Truéng Ban Céng nghiép Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam
6/2022 - Nay Thanh vien HDQT Cong ty C8 phan Cao su Bén Thanh
3/2025 - Nay Chu tich HDQT Céng ty C5 phan Co khi Cao su

Chuc vy hién nay tai t6 chic khac: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Co khi Cao su
S8 ¢6 phan nam gio: O c& phan; chiém 0% VDL.

S$6 ¢8 phan nam git cba nhing ngusi ¢6 lién quan: Khong cé.
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GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

'I ONG NGUYEN QUOC VUONG Nam sinh: 1988
TRUGONG BAN KIEM SOAT Trinh dé chuyén mén: Ci nhan tai chinh Doanh nghiép

Qud trinh cong tac

Thai gian Su kién

6/2011 -3/2014 Nhan vién Phong K& toan Céng ty Cé phéin Cao su Bén Thanh
4/2014-12/2016 Nhan vién Xuéng san xugt Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh
1/2017 - 5/2022 Nhan vién Phong K& hoach Vat tu Cong ty C8 phan Cao su Bén Thanh
6/2022 - 10/2024 Phé Phong K& hoach Vat tu Céng ty C6 phain Cao su Bén Thanh
10/2024 - nay Truéng Ban Kiém sodat Céng ty C6 phan Cao su Bén Thanh

Chuc vy hién nay tai t6 chuc khac: Khong cé.

S8 ¢6 phan nam gio:

o Cé& nhan: 300 c8 phan; chiém 0.0024% VDL.

o Dai dién: O c8 phan, chiém 0% VDL

S8 ¢6 phan nam gio cva nhing ngusi ¢6 lién quan: Khéng cé.

2 BA LUONG THI ANH NGUYET Na&m sinh: 1983
THANH VIEN BAN KIEM SOAT Trinh d6 chuyén mén: C nhan K& todn.

Qué trinh céng fac:

Thai gian Su kién

2004 - 2014 gz:g tac tai Trung tam Céng nghé phain mém Sai Gon - Téng Céng ty Cong nghiép Sai
4/2015 -3/2025 Céng tdc tai phong K& hoach Kinh doanh - Téng Céng ty Céng nghiép Sai Gon
4/2017 - Nay Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty C6 phan Cao su Bén Thanh

03/2025 - Nay Pho truéng Phong Quan ly vén va Tai co cdu Téng Céng ty Céng nghiép Sai Gon

Chuc vy hién nay tai t6 chic khac: Phé trusng Phong Quan ly vén va Téi co cdu Téng Cong ty Cong nghiép Sai Gon
S8 ¢6 phan nam gio: O c6 phan; chiém 0% VDL.
S8 ¢8 phan nam git cba nhing nguai ¢6 lién quan: Khéng cé.

ONG TRAN NGUYEN HUY HUNG Nam sinh: 1979
THANH VIEN BAN KIEM SOAT Trinh d6 chuyén mén: Co nhan K& todn.

Qué trinh céng tac:

Thai gian Sy kien
10/2003 - Nay Phé Phong K& todn Céng ty C8 phan Xi mang Vicem Ha Tién
4/2019 - Nay Thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty C6 phan Cao su Bén Thanh

Chuc vu hién nay tai t6 chuc khac: Phé Phong K& toan Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién
S8 ¢8 phan nam gio: O c8 phan; chiém 0% VDL.
$6 ¢8 phan nam giv cba nhing ngusi ¢6 lién quan: Khéng cé.
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mm 7O CHUC VA NHAN SU

GIG1 THIEU BAN DIEU HANH

ONG NGUYEN TRAN NGHIEM VO S yéu ly lich Ong Nguyén Tran Nghiém Vo — Thanh vien HDQT ONG HUYNH ANH TUAN Nam sinh: 1974
1 THANH VIEN HOI PONG QUAN TR kiem Téng giam déc vui long xem tai thong tin HDQT PHO TONG GIAM BOC Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan Kinh &, Co nhan Tin hoc
KIEM TONG GIAM DOC Quéd trinh cong tac:
Thai gian Su kién
2 ON,G I:IUYNH,VANMTHE Narm sinh: 1977 2002 - 2004 Cén bo Phong Kinh doanh Céng ty Cao su B&n Thanh
PHO TONG GIAM BOC Trinh d6 chuyén mén: Ky su Cong nghé Héa hoc va Thyc phém
e b A 2004 - 2007 Pho Phong kinh doanh Céng ty Cao su Bén Thanh
Qué trinh céng fac:
2007 -2014 Trudng Phong kinh doanh Céng ty C8 phan Cao su Bén Thanh
Thai gian Sy kién 2014 -2016 Tro ly Téng Gidm d&c Céng ty C8 phan Cao su Bén Thanh
12/2001 - 09/2002 Ky su cong nghé tai Céng ty Dét Thang Loi 2016 -6/2020 Truéng Phong kinh doanh Céng ty Cé phan Cao su Bén Thanh
10/2002 - 12/2009 Ky su cong nghé tai Xi nghiép Cao su Dién Bién - Cong ty C8 phan Céng nghiép Cao su 7/2020 - Nay Phé Téng Giam déc Cong ty C8 phan Cao su Bén Thanh

Mien Nam (Casumina)

12/2009 -01/2010 Ky su cong nghé tai Xi nghiép Cao su Binh Lgi - Cong ty C& phan Céng nghiép Cao su

Mién Nam (Casumina).
01/2010-08/2010 Nhan vién ky thuat tai Céng ty C8 phan Céng nghé mdi Mign Nam
12/2010-08/2011 Nhan vién ky thuat tai Cong ty C6 phan Giay An Lac
09/2011-03/2012 Nhan vién ky thuat tai Cong ty TNHH Mét Thanh Vién An Thanh
04/2012-11/2013 Pho trusng phong Ky thuat tai Céng ty TNHH Mot Thanh Vién An Thanh

Chuc vu hién nay tai 16 chic khac: Khong co.

S8 ¢6 phan nam gia:

o Cd nhan: 5.039 c8 phan; chiém 0.041% VDL.
o Daidién: O c& phan, chiém 0% VDL

$& ¢8 phan nam git cba nhing nguai ¢6 lién quan: Khéng cé.

4 BA DUONG HOAI TRINH Nam sinh: 1980
12/2013 - 6/2014 Phé phong Ky thugt tei Cong ty C6 phan Gidy An Lac KE TOAN TRUGNG Trinh d6 chuyén mén: Cd nhan Ké todn - Kiém todn
06/2014-9/2015 Phé phong Ky thuat kiem Quan déc xuéng cén luyén cao su tai CTCP Giay An Lac Qua trinh céng tac
9/2015-10/2015 Nhan vién ky thuat tai Cong ty C8 phan Cao su Bén Thanh.
11/2015-2/2016 Phé Phong Ky thuét tai Cong ty C8 phan Cao su Bén Thanh. Thsi gian Sy kién
2/2016-3/2017 Quyen Trudng Phong Ky thuat tai Cong ty CS phan Cao su Bén Thanh 2002 - 2003 Lam viéc tai Cong ty TNHH Thuong mai Xay Dyng Bao Chau
4/2017 -9/2024 Truéng Phong Ky thuat tai Cong ty C8 phan Cao su Bén Thanh 2003 - 2004 Lam viéc tai Coéng ty TNHH Thuong Mai Dong Nam Phat
10/2024 - nay Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh 2004 - 2005 Lam viéc tai Cong ty C6 phan Duge pham Khanh Hoa
2008 -2014 Nhan vién K& todn Céng ty C8 phan Cao su Bén Thanh
g:icév:hgf:g:)’gtiz 16 chic khdc: Khong c 2014 -05/2016 Phé Phong K& toan Cong ty Cé phan Cao su Bén Thanh
«  Cd nhan: 2000 c6 phan; chigm 0.016% VBL 05/2016 - 10/2024  Trudng Ban kiém sodt Cong ty C8 phan Cao su Bén Thanh
o Dai dién: 0 c8 phan, chiém 0% VDL 10/2024 - nay K& todn trusng Céng ty C8 phan Cao su Bén Thanh

S8 ¢6 phan nam git cba nhing ngusi ¢6 lién quan: Khong ¢ ) o
Chuc vu hién nay tai 16 chic khac: Khong co.

S8 ¢6 phan nam gio:

e Cd nhan: 0 ¢ phan; chiém 0% VDL.

o Daidién: O cé phan, chiém 0% VDL

S8 ¢8 phan nam git cia nhing ngusi ¢6 lién quan: Khéng cé.
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mmm 71O CHUC VA NHAN SU
NHUNG THAY 96I TRONG HOI DBNG QUAN TRI TRONG NAM 2025

Khéng ¢

NHUNG THAY Ol TRONG BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Khéng cé

NHUNG THAY POl TRONG BAN DIEU HANH TRONG NAM 2025

Ngay béat dau/khéng con la thanh vién Ban
Digu hanh

STT Théng tin Chuc vy

Ngay mién nhiém

Ngay bé nhiém

1 Huynh Anh Tuén Phé Téng Giam déc~ 01/07/2025

SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

Tinh chét phan loai

Nam 2024

Nam 2025

S6 luong

Ty trong (%)

S6 luong

Ty trong (%)

A Theo trinh do

1 Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc 43 18,70 43 18,70
2 Trinh dé Cao déng, trung cép chuyén nghiép 17 7,39 19 8,26
3 So cdp va Cong nhan ky thuat 20 8,70 20 8,70
4 lao doéng phd théng 150 65,22 149 64,80
B Theo thsi han HDLD

1 Hop doéng c6 thai han 1 dén 3 nam 186 80,87 187 81.30
2 Hop doéng khéng xdc dinh thai han 44 19,13 44 18.70
C Theo gidi tinh

1 Nam 154 66,96 66 28.70
2 No 76 33,04 165 71.30

Téng céng 230 231
THU NHAP BINH QUAN CUA NGUO1 LAO PONG

STT Chi tieu Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

1 Téng s6 lao déng binh quan (ngusi) 209 230 231

2 Thu nhap binh quén (triéu déng/ngusi/nam) 162,024 190,113 190,940
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m 7O CHUC VA NHAN SU
CHINH SACH NHAN SV

VE DAO TAO Hang nam, Cong ty
chy trong céng tac dao
tao va phdt trién ngudn nhan lyc nham dép dng yéu cau
hoat dong sén xuét kinh doanh va dinh hudng phét trién
bén ving. Trong nam 2025, Céng ty tiép tyc trién khai
cdc chuong trinh dao tao, huén luyén dinh ky cho déi ngo
CBCNV nham néang cao nang lyc chuyén mén, ky nang
lam viéc va kha nang thich ung véi yéu cau céng viéc; ndi
dung dao tao dugc xay dung phu hop véi nhu cau thyc
t& cla tung bd phan, gép phan nang cao hiéu qua hoat
dong va chét lugng ngudn nhan lyc. Dong thai, Cong ty
dac biét quan tam dao tao, bdi dung déi ng quan ly va
can bé lanh dao ké& can theo huéng uu tién nhing nhan sy
gén bé lau dai, ¢ nang lyc, trinh dé chuyén mén cao va
giau kinh nghiém, dadm béo tinh k& thua va én dinh trong

céng téc digu hanh.

MOI TRUGNG CONG VIEC

Céng ty chd trong xay dyng méi trudng lam viéc chuyén
nghiép, an toan, céng bang va than thién, tao digdu kién
dé CBCNV phat huy nang lyc, tinh than trach nhiém va
tinh séng tao, qua d6 nang cao hiéu qua hoat déng san
xudt kinh doanh. Van héa doanh nghiép duoc xem la
nén tang gan két tap thé, thic ddy tinh than doan két va
hop tac; khéng gian lam viéc duge bé tri khoa hoc, théng
thodng, day du tién nghi, giip ngusi lao déng yén tam

gén bé lau dai.
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Chuong trinh dao tao cua Céng ty ducc chia thanh hai

hinh thic chinh: dao tao noi bo va dao tao bén ngoai.

Dao tao Céng ty t6 chic thusng xuyén cac khda
noi bo dao tgo tai chd, tan dung t8i da khé nang
va ngudn lyc sdn cé dé nang cao trinh dé

cUa cdn bd nhan vién.

bao tao Céng ty cu nhan sy tham gia cdc khda
bén ngoai  hoc, chuong trinh dao tao chuyén sau
duoc 16 chic bdi cac co quan, t6 chic
bén ngodi, giup nang cao kién thic va ky

nang tU cdc ngudn chuyén gia bén ngoai.

Céng ty dac biét quan tam céng téc an toan — vé sinh
lao déng, dam bao mdy mdéc thiét bi duoc kiém tra, bao
dusng dinh ky, néi quy va bién bdo an toan ré rang; khu
vyc lam viéc luén sach sé, digu kién anh sang, théng gid,
nhiét dé phu hop va kiém sodt t6t céc yéu t6 tiéng 6n, bui,
héa chét (néu cd). Cong tac phong chdy chia chay dugc
thuc hién nghiém tuc véi day do trang thiét bi va dién tap
dinh ky. Dang thai, Céng ty t6 chic khdm sic khoe dinh
ky, theo doi bénh nghé nghiép va trang bi béo hé lao
dong phu hop tung vi tri, bao dam sic khoe va sy an toan
cho ngusi lao déng.

an

VE LUGNG, THUGNG, PHUC LGOI, DAI NGO

Céng ty luén chu trong quan tam dén dai séng véat chét va
tinh thain coa CBCNV thong qua hé théng chinh sach tign
luong, thudng va phuc loi ducc xay dung theo nguyén téc
cong bang, hop ly va tuan thu day du cac quy dinh coa
phdp luat. Chinh sach luong, thuéng ducc thiét k& gan
vGi két qua hoat déong san xuét kinh doanh, déng thoi
cdn cU vao vj tri céng téc, nang lyc, trinh dé chuyén mén
va muc do déng gép cua tung cd nhan nham kip thai ghi
nhan, khuyén khich ngusi lao dong phét huy nang luc va
tinh thain tradch nhiém. Bén canh tién luong va cac khoan
thudng nhu luong thang 13, thuéng khéc cudi nam,

VE TUYEN DUNG

Céng ty con trao thudng cho céc tap thé, cd nhan cé
thanh tich xuét séc hodc cé sdang kién cdi tién duoc dap
dung hiéu qua trong san xuét. Dong thsi, Céng ty trién
khai nhigu chinh séch phic loi b sung nhu 16 chic nghi
dudng, tham quan tap thé, kham sic khoe dinh ky va cac
hoat déng cham séc sic khée khac; thyc hien day do céc
ché& dé phy cép theo quy dinh nhu phy cdp chic vy, phy
cdp trach nhiém va cdac khoan phy cdp phu hop véi tinh
chét tung vi tri cong viéc, qua dé tao déng lyc lam viéc
lau dai, giip ngusi lao dong yén tam céng tac va phat

trién nghé nghiép bén ving.

Dé c6 thé thu hit nhigu nhan tai lam viéc va céng hién, Céng ty ludn tao méi trudng lam viéc chuyén nghiép, tao digu
kien cho ngusi lao dong dugc hoc tap lam viéc 16t nhét, duge phat trién nghg nghiép va gén bé lau dai véi Céng ty. K&
hoach sén xudt kinh doanh va dinh hudng phdt trién coa Cong ty véi nhing chu trong vao:

Tinh hinh st dyng lao déng va nhu cau nhan sy thyc t€ tai cdac don vi, bé phan;

Nhu cau thay thé& lao dong do nghi viéc hodc huu tri;

Chinh séch nhan sy, ché d6 lao déng - tién luong va chién lucc phat trién ngudn nhan lyc dai han.

Céng ty thyc hién tuyén dung theo nguyén tac céng khai, minh bach va binh dang, dam bdo qua trinh danh gid dng
vién dugc thyc hién khach quan, dya trén nang lyc chuyén mén, kinh nghiém va mic dé phu hop véi yéu cau cong viéc.

-
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B TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

DVT: Triéu doéng

% tang/gidm so vai

CAC CHi TIEU TAI CHIiNH CHU YEU

STT CHi TIEU Nam 2024 Nam 2025 Chi tieu 241 Nam 2024 Nam 2025
nam 2024
1 Téng gid tri tai sén 309.086 290.641 5,97% Chi tiéu vé kha nang thanh todn
2 Doanh thu thuan 419.054 436.887 4,26% He s6 thanh todn ngdn han Lan 2,33 2,80
3 Lgi nhuan gop 82.617 68.608 -16,96% .
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 1,40 1,68
4 Loi nhuéan tU hoat dong kinh doanh 27.017 25.304 -6,34%
Chi tiéu vé co cdu vén
5  Thu nhap khac 156 929 493,39%
6 Loi nhuan trudc thué 27.138 26.046 4,02% He 56 No/Tong fai san % 31,22 27,20
7 Loi nhuan sau thué 21.751 20.794 -4,40% Heé s6 No/Vén cho s6 hau A 45,40 37,36
8  laicobantrén 1 c8 phiéu (dong) 1.758 1.680 -4,44% Chi iéu v ning luc hoat dong
Doanh thu thuan Loi nhuan sau thué Vong quay hang t6n kho Vong 4,01 4,13
2025 m2024 m2025 m2024 Vong quay téng tai san Vong 1,40 1,46
450.000 25.000
#00.000 Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i
350.000 20000
200000 15.000 Hé s& Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 5,19 4,76
250.000
200.000 10.000
150000 Hé s& Loi nhuan sau thué/Vén cho sé hou binh quan % 10,30 9,80
100.000 5.000
50,000 Heé s& Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 7,25 6,93
0
0
Heé s8 Loi nhuan tu hoat dong SXKD/Doanh thu thuan % 6,45 5,79
Chi tiéu vé kha nang thanh toan Chi tiéu vé co cdu vén Chi tiéu vé nang luc hoat déng Chi tiéu vé kha nang sinh loi
m2025 W2024 2015 m2024 2025 m2024
2025 m2024
50,00% 5,00 12,00%
3,00
2,50 40,00% 400 10,00%
2,00 30,00% 3,00 8,00%
1,50 6,00%
20,00% 2,00
1,00 4,00%
0,50 10.00% 1,00 . 2,00%
0,00 0,00% - 0,00%
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He s6 thanh
todn ngdn han

Hé s6 thanh
todn nhanh

He s& Ng/Téng

Hé s& No/Vén
tai san cht s6 hou

i

Vong quay Vong quay t6ng
hang fon kho tai san

Heé s6 LNST/

Vén chi s6 hou

binh quan

Heé s6 LNST/
Téng tai san
binh quan
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EEEE TINH HINH TAI CHINH

CAC CHi TIEU TAI CHiNH CHU YEU

CHi TIEU VE
KHA NANG
THANH TOAN

Trong nam 2025, hé s6 thanh todn ngdn han coa BERUBCO tang tu 2,33 lan
len 2,80 lan, trong khi hé s6 thanh toan nhanh tang tu 1,40 lan lén 1,68 lan so
véi nam 2024. Mac du bién lgi nhuan nam 2025 ghi nhan thép hon so véi céc
nam trudc do dp lyc chi phi dau vao, hai chi s6 nay van phan anh khé nang

thanh todn ngdn han tich cyc coa Céng ty.

Tai thai diém 31/12/2025, t8ng tai sén ngén han coa BERUBCO dat 221,3 ty
ddng, gidm nhe so vdi muc 224,6 ty déng dau nam, cho thdy quy mé tai san
luu déng nhin chung 8n dinh va khéng cé bién déng 16n so véi nam 2024. Sy
syt giam nay cho y&u dén tu cho déng kiém sodt hang én kho va céc khoan
phai thu ngdn han. Déng thoi, céc khoan phai thu ngén han tu khach hang
duoc gidm nhe givp BERUBCO nang cao chét lugng dong tién va gidm rui ro

vén luu déng.

Vé no ngdn han, tai thai diém cudi nam 2025 gidm manh xuéng 79,1 ty déng,
so véi 96,5 ty dong dau nam. Trong d6, vay va ng thué tai chinh ngén han
giam tu 40,5 ty déng xuéng con 24,1 ty ddng nhé vao viéc tdt todn céc khodn
vay phuc vu nhap nguyén liéu, dong thai han ché phat sinh vay méi. Qua dé
BERUBCO da quan ly dong tién than trong, can déi hop ly gita nhu cau vén
luu déng va khé nang thanh todn hon, gép phan cai thién cac chi tieu thanh

khodn v& néng cao muc d6 an toan tai chinh.

CHi TIEU VE

CHi TIEU VE
NANG LUC
HOAT DPONG

Trong nam 2025, cdc chi tieu phan énh nang luc hoat déng cua BERUBCO
tiép tyc dugc cai thién, cho thdy hiéu qua trong viéc st dung tai sén va quén
ly hoat déng san xudt — kinh doanh. Mac du méi trusng kinh doanh con nhigu
bién dong, Céng ty van duy tri dugc nhip d6 san xuét va tiéu thy 8n dinh. Cy
thé, vong quay hang t6n kho tang tu 4,01 vong lén 4,13 vong, cho théy téc do
luan chuyén hang tén kho duoc cai thién so véi nam 2024. Két qué nay phan
danh viéc Céng ty kiém sodt ton kho hiéu qué hon, gidm thai gian luu kho, déng
thsi phu hop véi dinh hudng han ché tich tri trong bsi canh gid nguyén vat ligu

dau vao bién déng va nhu cau thi trusng phyc hdi chua déng déu.

Bén canh d6, vong quay téng tai san tang tu 1,40 vong lén 1,46 vong, cho
thdy hiéu qué st dung tai san dé tao ra doanh thu tiép tuc ducc nang cao. Sy
cai thién nay dén tu viec doanh th u duy tri tang trudng trong khi quy mé tai
san khéng gia tang tuong Ung, déng thsi dugc hd tro bsi sy phuc hsi dan coa
cdc nganh khach hang cho lyc nhu xi méng va khai khodng, givp hoat déng
sén xuét — kinh doanh coa BERUBCO dugc mé réng va khai thdc tai san higéu
quad hon trong nam 2025.

Trong nam 2025, hé s6 ng/téng tai san cta BERUBCO giam tu 31,22% xuéng
27,20%, chu yéu dén tu viec Cong ty chu dong kiém sodt va cét gidm ng ngdn
han, trong khi quy mé tai san chi gidm 6 mic khéng dang ké. Cuy thé, t6ng no
phai tra giam U 96,51 ty déng xuéng con 79,05 ty déng, tuong Ung gidm
khoang 18,09%, trong dé vay va ng thué tai chinh ngdn han gidm manh tu
40,5 ty dong xudng 24,1 ty déng. Viéc giam no vay trong bdi canh chi phi
nguyén vat liéu dau vao duy tri 8 mic cao cho thdy BERUBCO da uu tién quan
ly dong tién than trong, han ché roi ro tai chinh ngdn han, qua dé gdp phan

cai thién cdu tric ngudn vén cia Cong ty.

Heé s& ng/vén chu s6 hiu coa BERUBCO giam tu 45,40% xuéng 37,36%, ch
yéu do Céng ty ki€ém sodt t6t ng ngdn han va gidm cdc khoan vay tai chinh.
Viéc than trong trong st dung no la can thiét trong béi canh chi phi nguyén vat
ligu, dac biét la cao su thién nhién, bién dong va tao dp luc 16n d6i véi cac
doanh nghiép san xuét cao su. Bén canh dé, Céng ty khéng phdt sinh no dai
han, cho thdy dinh hudng tan dung ngudn vén sdn cé dé duy tri va mé rong

hoat déng san xudt, qua dé han ché ép lyc chi phi tai chinh.
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CO CAU VON

Trong nam 2025, mac du doanh thu cua BERUBCO vén duy tri tang truéng, bién l CHi T|EU VE
dong bét lgi cua chi phi dau vao tiép tyc gay ap lyc 1én hiéu qué sinh 1&i cua KHA NANG
Cong ty. SINH LOI

Nguyén nhan cho yéu la do gid nguyén vét liéu dau vao, dac biét la cao su
thién nhién, duy tri 6 muc cao, lam gia tang gid vén hang ban, trong khi Céng
ty phai duy tri chinh sach gia ban va chiét khdu phu hop dé dam bao kha nang
canh tranh, khién bién lgi nhuan bj thu hep so vdi nam trudc. Déi véi cdc chi
tiéu sinh 16i dua trén vén va tai san, hiéu qua cing ghi nhan xu hudng gidm

nhe:

Dién bién nay phén danh tac déng tryc tiép cua viéc Ioi nhuan suy giam trong
nam, trong khi Céng ty van duy tri quy mé vén chu s6 hou va téng tai san & mic
8n dinh. Tuy vay, céc chi tiéu sinh 16i vén dugc duy tri & mic hop ly, cho thdy
BERUBCO git dugc nén tang hoat dong 6n dinh va kha nang tao Igi nhuan

trong b&i canh chi phi dau vao con nhigu ép lyc.
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EE CO CAU cO PONG,

THAY POI VON PAU TU CUA CHU s6 HUU

CG CAU CO DONG

Phan logi theo ¢ déng trong nudc va nudc ngoai tai ngay 31/12/2025

STT P& tuong 56 lueng hTZul/évﬁL 56 lugng Cocau co dong
c6 phiéu (%) c6 déng T6 chic Cé nhan
1 Cé& dong Nha nudc 2.457.578 19,86 1 1
2 EZ j::g ;‘;’;9 e/ 8.355.658 67,52 2 2
Trong nudc 8.355.658 67,52 2 2
Nudc ngoai
3 Cé& doéng khac 1.561.764 12,62 593 12 581
Trong nudc 1.370.254 11.07 559 6 553
Nudc ngodai 191.510 1.55 34 6 28
TONG CONG 12.374.997 100 596 15 581
Trong dé: - Trong nudc 12.183.487 98.45 562 9 553
- Nuéc ngoai 191.510 1.55 34 6 28
DANH SACH CO DPONG LON
Tinh dén ngay 31/12/2025.
STT Tén Dia chi S6 lugng c6 phigu Ty lé s& hou/VDL (%)

TCT Céng Nghiéep Sai Gon

58-60 Nguyén Tét Thanh,

2.457.578

19,86

-TNHH MTV Phusng Xém Chiéu, TP.HCM
5 Tap doan Coéng Nghiép cao 236 Nam Ky Khéi Nghia, 6.045.658 48,85
su VN-CTCP Phuéng Xuan Hoa, TP.HCM
) ] . 604 V& Van Kiét, Phusng
CTCP Xi Mang Vicem Ha o } .
Céu Ong Lanh, TP. H& Chi 2.310.000 18,67

Tién

Minh

Can cu cong van s6 6065 /UBCK-PTTT ngay 12 thang 09 nam 2022, ty |é sé hou nudc ngodi t6i da coa Cong ty la: 50%.
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SO LUONG
CcO PHIEU
DANG LUU HANH
12.374.997 cp

LOAI CO PHAN

cp phé théng

GIAO DICH
cO PHIEU QUY

Khéng co.

TONG SO
cO PHIEU PA
PHAT HANH

12.374.997 cp

SO LUGNG
cO PHIEU QUY

Ocp

MENH GIA
cO PHAN
10.000 déng/cp

TINH HINH
THAY POI VON
PAU TU CUA
CHU SO HUU
Khéng co.

CAC CHUNG
KHOAN KHAC

Khéng co.




EmE BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI

l l Trong béi canh toan céu hoa va nhing thach thic ngay cang gia tang lién quan dén bién déi khi

Céng ty xdc dinh phat trién bén ving la dinh hudng xuyén suét trong chién lugc hoat déng, dua trén sy két hop hai hoa

héu, can kiét tai nguyén va chét lugng méi truong séng, phat trién bén ving da tré thanh méi quan

tam chung coa céng déng quéc 1€ trong nhiéu ném qua. Tai Viét Nam, Dang va Chinh pho da thé

hién ré dinh huéng va cam két manh mé d6i véi phat trién bén ving théng qua viéc ban hanh va

trién khai K& hoach hanh déng quéc gia thuc hién Chuong trinh nghj su 2030, phu hop véi cac Muc

tiéu Phat trién Bén vang (SDGs) cua Lién Hop Quéc. Nhing dinh huéng nay khéng chi gop phén thuc

ddy tang truéng kinh t€ gan véi bao vé méi truong va tién bé xa héi, ma con tao diéu kién thuéan

loi cho doanh nghiép néng cao nang luc canh tranh va héi nhép séu réng véi khu vuc va thé giéi.

gita ba try coét: kinh t&, xa héi va méi trusng.

KINH TE
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Céng ty huéng t6i duy tri hiéu

qua tai chinh 8n dinh théng qua
viéc t8i uu héa hogt déng san
xuét — kinh doanh, nang cao
chét lugng sén phdm, mé réng
thi trudng va quan tri ngudn vén

mét cach than trong, hiéu qua.

TRONG TAM
HUONG BEN

XA HOI

Coéng ty dé cao trach nhiem
d6i véi ngusi lao dong va cong
ddng, chu trong bao dam viéc
lam, thu nhap va phic lgi cho
CBCNYV, dbng thai tich cyc
tham gia cdc hoat déng vi cong
dong, hé trg an sinh xa héi va

tao co hoi viéc lam tai cdc khu

vyc Céng ty hoat déng.

NGUON
NGUYEN VAT
LIEU

CONG PONG
PIA PHUONG

MOI TRUGNG

Céng ty cam két tuan tho cac

quy dinh phap luat vé bao ve
méi trusng, tung budc dp dung
cdc giai phdap san xuét than
thién véi méi trudng, kiém sodt
chét théi va phat thai, tiét kiem
nang luong va tai nguyén, qua
dé gép phan giam thiéu tac
dong tiéu cyc dén moéi trusng

va bdo vé hé sinh thdi.

TUAN THU
PHAP LUAT

TAC DONG MOI TRUCNG

La doanh nghiép hoat déng trong linh vyc san xuét cdc san phdm tu cao su, BERUBCO luén
xéc dinh bédo vé méi trusng la cam két xuyén suét frong qué trinh san xuét — kinh doanh, gan
lien v&i myc tiéu phat trién bén ving cua Céng ty. Trén co sé d6, BERUBCO trién khai déng bo
nhigu bién phap nhdm han ché tac déng dén méi trusng va tuan thu day do céc quy dinh phép

luat hién hanh, cy thé:

- Cong ty da chuyén déi mét phan cong nghé tu luu héa san phdm bang dét 16 than da sang
coéng nghé luu héa bang dau, givp gidm phdt thai carbon, khéi byi. Dinh huéng thay thé hoi
nhiét 15 hoi béng viéc mua hoi nhiét tu bén ngoai, dong thai 1én k& hoach thyc hién:

Cai tgo méi trudng sén xudt an toan hon, it & nhiém nhét cé thé va tiét gidm

chi phi

Tap trung tiét gidm chi phi dién nang trong digu kién gid dién tang, nghién
cbu ap duyng dién tU nang lugng mat trai. Giop giém tiéu hao dién dién lusi
va cdc tdm pin nang luong giup nha xudng ducc mat hon trong mua kho.

Ap dyng hé théng quan ly méi trusng dé kiém sodt céc tac dong méi trudng

va tuan thu phép luat.

Quan ly méi trusng khéng chi la nghia vy tuan tho phép luat ma con la trach nhiém xa héi cua
BERUBCO d&i véi ngusi lao dong va cong dong. Cong ty cam két tiép tyc duy tri, hoan thién va
néng cao hiéu qua céc bién phap bdo vé méi trusng, hudng téi xay dung méi trusng lam viéc
an toan, giam thiéu tac déng tiéu cuc dén hé sinh thai va déng goép tich cuc vao muyc tiéu phat

trién bén ving chung coa xa héi.

&
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EEEE BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN

MOI TRUONG VA XA HOI

NGUYEN VAT LIEU

BERUBCO xdc dinh quan ly bén ving ngudn nguyén vét liéu la yéu t6 quan
trong nham hai hoa gita phdt trién kinh t& va bao vé méi trusng. Trén co s6
do, Céng ty trién khai cac bién phap chi yéu sau:

Nang cao nang luc dy béo thi trusng: Céng ty chu dong theo déi sat cac
théng tin kinh t& vi mé tU nhong thi trudng cé anh huéng 16n dén bién déng
gié cao su, dong thai cap nhat lién tuc cdc ngudn tin da chigu nham kip

thsi nhan dién xu hudng va ¢é phuong an dng phdé phu hop.

Kiém sodt rui ro gid hang héa: Xay dyng va trién khai cac kich ban tin
dung linh hoat, gép phén t6i uu héa céng tac phong ngua roi ro bién

dong gid hang héa.

T&i uu quan tri nguyén vat liéu: Tang cusng quan tri kho nguyén nhién vat
ligu cé vé s6 luong va thoi diém nhap hang, qua dé nang cao khé nang

thich Ung véi céc bién déng coa thi trusng.

Dam béo én dinh chudi cung ung: Ddy manh da dang héa ngudn cung

tU nhigu khu vyc va thi trudng khéc nhau, déng thsi ky két cac hop déng

mua dai han nh&dm dam bdo ngudn nguyén lieu 6n dinh phyc vy hoat
doéng san xudt.
Théng qua cdc bién phap trén, BERUBCO cam két st dung ngudn nguyén vat liéu mot cach tigt kiém, hiéu qua va cé

trach nhiém, gép phan nang cao hiéu qua sén xudt — kinh doanh, giam thiéu tac déng tieu cyc dén méi trusng va

hudng t6i phdt trién bén ving trong dai han.

XU ly chét thai rdn

Téng khéi luong Phuong thic xu ly

chét thai ran o Thué xu ly
(tin) Ty x0 ly

Tén nha thau Thai gian

Céng Ty TNHH MTV Dich vy

17,85 01/01/2025-31/12/2025
Céng ich huyén Co Chi 701/ /12/
Cong ty CP Mi Trusng Xanh
2775 - ong fy V‘L ruong Aan 01/01/2025:31/12/2025
Cong ty CP Mai Trusng Xanh
2717 - ong fy &F Mol fruong an 01/01/2025:31/12/2025

VN
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CONG DONG DIA PHUCNG

Bén canh viéc duy tri cac hoat dong san xudt va kinh doanh bén ving, Céng ty luén chi déng trién khai cac chuong
trinh an sinh x& hoi nhadm thic déy binh déang, lan téa yéu thuong va phat huy tinh than tuong than tuong @i trong céng
ddng. Théng qua nhing hoat déng nay, Céng ty mong muén tao ra cdc gid tri séng tich cuc, khéng chi trong Céng ty
ma con lan réng ra toan xa héi. Ngoai viéc tng hé cac quy an sinh xa hoi dinh ky hang nam, Céng ty cing tich cuc
tham gia vao cdc hoat déng thién nguyén, hé trg cong déng, véi muyc tiéu déng gop vao sy phat trién chung va cai thién

chét lugng cudce séng cho cdn bd nhan vién cong nhu ngusi dan dia phuong

Trong nam 2025, Céng ty da thyc hién cdc cong tdc cham lo dén doi séng ngusi lao déng va thyc hién céng téc an

sinh, x& haéi nhu sau:

T8 chuc cac hoat déng cham lo Tét Nguyen dan At Ty, tang qua cho

doan vién va ngudi lao déng cé hoan canh khé khan.

Theo dai st finh hinh viéc lam, thu nhap va dam bao quyén lgi hop ll
phdp, chinh dang cua ngusi lao déng.

Trién khai cac phong trao thi dua, nang cao trinh dé chuyén mén va V6i nhang thanh qua da dat duoc

téc phong cong nghiép. trong suét nhing ném qua, Céng ty

Déay manh gido dyc chinh tri, tu tudng, dao dic va y thic phéap luat cam ket duy tri va phat huy nfw‘ng
) ) thanh tyu do, khéng ngung né luc
cho cong nhan.

tao ra gia tri cho khach hang, déi tac,

Tham gia cac hoat dong nhan dao, tU thién va hé trg céng déng cong dong va x& hoi, gop phin vio sy

phét trién chung cua dét nudc.

TUAN THU PHAP LUAT
Cong ty xdc dinh viéc tuan tho day do va Kiém soat phat thai var quan ly chét thai: Ap dung céc giai phap ky
nghiém tic cac quy dinh phdp luat vé bao thuat nham giam phat thai trong qué trinh san xuét, déng thai thuc

vé moi frusng la nén tang trong hoat dong hien phan logi, thu gom va xd ly chét thai theo ding quy dinh, béao

san xudt, kinh doanh, qua dé han ché rvi ro dam an toan cho méi trusng va sic khde cong dong.

phdp ly va giam thiéu cdc tac déong tiéu cuc
dén moi trusng. Trén co s6 d6, Cong ty trién Tuén thu tiéu chuén quéc gia va quéc t&: Thyc hién day du cac quy
khai dong bé cdc bien phap sau: chudn, tiéu chudn méi trusng cua Viét Nam va tung budc ti€p can cac

théng lé, tieu chuan quéc 1€ phu hop; cong tac lap va bdo cdo hd so

Nhang muc tieu nay khéng chi giop Céng
ty duy tri hoat déng sén xuét, kinh doanh
bén ving, tuan thu phdap luat vé bao vé moi
trusng ma con déng thsi gép phan bao vé
sic khoe cong dong va gin git méi trusng

séng cho céc thé hé tuong lai.

méi trusng dugc thyc hién ding han, trung thyc va minh bach.

Xay dung van héa béo vé méi trusng: Céng ty dac biét chi trong xay
dung va lan téa manh mé van héa bdo vé méi trusng trong toan thé
CBCNV, tu cép lanh dao dén nhan vién, nhdm néng cao nhéan thic va

khuyén khich moi ngusi cung chung tay béo vé méi trusng.
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MOI TRUONG VA XA HOI

TIEU THU NANG LUCNG

Céng ty cam két thyc hién céc giai phap hiéu qué dé tiét kiem nang luong va
gidm thiéu tac dong tiéu cyc dén moi trudng trong qua trinh san xuét. Cac bién

phap duoc trién khai bao gom:

Dau tu va nang cép trang thiét bi: Uu tién st dyung may méc, thiét bi cé
hiéu suét cao, tiét kiem nang luong, tung budc thay thé cac thiét bi co

nh&m t6i vu héa quy trinh sén xuét va gidm mic tiéu thy nang lugng.

Tang cuong kiém tra, bao duéng: Thyc hién kiém tra, bao tri dinh ky hé
théng mday méc, thiét bi dé dam béo van hanh én dinh, han ché hao phi

nang luong va kéo dai tudi tho tai san.

Quan ly va giam sat tiéu thu nang luong: Theo déi, danh gid dinh ky muc
tiéu thy nang luong tai cac bé phan, kip thsi digu chinh cdac khau st dung
chua hiéu qua.

Nang cao nhan thic cia ngusi lao déng: T8 chic tuyén truyén, hudng
dén CBCNV thyc hanh st dung nang luong tiét kiém, hinh thanh théi quen

lam viéc than thién véi méi trusng.
Théong qua céc giai phdp trén, Cong ty sé khéng ngung cai thién hiéu qua su
dung nang luong, gép phan gidm chi phi san xuét, bdo vé tai nguyén thién

nhién va thyc hién myc tiéu phat trién bén ving trong dai han..

Téng luong nguyén vat liéu ducc st dung dé san xuét va ddng goi cdc san pham va dich vu chinh cia t6 chic trong nam:

Tinh hinh tiéu thy nang luong

TT  Noi dung Don vi Nam 2025 Ghi chu
Téng nang luang fiéu thy Kijun 1.115.666.600 L

, Xang Lit 4.070 Quy déi: 34,752 K/
Téng néng lugng fieu thy Kijun 140.398.080 Lt
Than da Kg 103.130 Quy déi: Nhiét tri

3 4000 Kcal/kg
Téng nang lugng tiéu thy Kjun 1.911.829.920 1Kcal=4.186K)

) Dign kwh 8.660.889 Quy déi: 3600 KI/
Téng nang luong tiéu thy Kjun 30.266.294 kwh
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TIEU THU NUGC

Céng ty luén dé cao trach nhiém trong viéc quan ly va su dung hiéu qua tai
nguyén nudc, dong thai tuan tho day du cac quy dinh phép luat vé bao vé moi
trusng, hudng téi muc tiéu phdt trién bén ving. Trén co s6 d6, Cong ty trién

khai céc bién phdp cy thé sau:

Nang cao y thic st dung nudc tiét kiem: Tang cusng tuyén truyén, huéng dén
CBCNYV thyc hanh tiét kiém nudc trong qua trinh lam viéc va sinh hoat tai noi

lam viéc, qua dé han ché thét thodt va lang phi tai nguyén nudc.

T&i uvu hé théng cép thodt nudc: Céi tao toan bo hé théng céip thodt nudc dé

gidm luong nudc ro ri trong sinh hoat cing nhu san xuét

Dau tu, cai tién hé théng xU ly nudce thai: Thudng xuyén ra sodt, nang cép hé
théng xd ly nuéc thai nhédm bdo dam nudc thai dau ra dat quy chudn theo
quy dinh phép luat trude khi xé ra méi trusng, gép phan bao vé ngudn nudc

va gidm thi€u nguy co & nhiém.

Céc giai phdp trén khéng chi giop kiém sodt hiéu qua luong nudc tiéu thy trong
hoat déng san xudt ma con thé hién cam két lau dai trong viéc gin git va bao
vé ngudn fai nguyén nudc, déng gop tich cuc cho loi ich chung coa cong déng

va xa hoi.

Ngudn cung cdp nudc va lugng nudc st dung, ty 1& phan tram va t8ng luong nudc tai ché va tdi st dung:

Nguén nudc

Lugng nuéc st dung

X6 ly nuéc thai

STT Céc ngudn nudc Téng lugng nuéc thu vé/ dat duge (DVT: Lit)
1 Nudc thoy cuc 23.348
Téng cong 23.348
STT Logi hoat déng Téng lugng nudc st dung (DVT: lit)
1 Nudc sinh hoat var san xuét 27.689.000
Téng cong 27.689.000
T8na luc Phuong thic xd ly
Téng luong ong ng J y
nudc thdi
nudc thai d oIy Thué xu ly
(t&in) eI Ty xily
(m3) Tén nha thau Thai han hop déng

CTCP Dau Tu Phét
Trién Cong Nghiép -
Thuong Mai Cu Chi

16.343.6 16.343.6 31-12-2031
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Nam 2025, kinh t& thé gidi tiép tuc van déng trong trang
thai phuc hdi than trong, song da xuét hién nhigu tin hiéu
8n dinh hon so véi giai doan truéc. Theo Quy Tién té
Quéc 1€ (IMF), tang truéng GDP toan cau nam 2025 dy
kién dat khodng 3,2%, phan anh xu huéng phuc hai tung
budc coa cdc nén kinh t& 16n trong bsi canh lam phat
toan cau cé xu hudng ha nhiét va céac chudi cung tng dén
dugc cai thién. Mac du cdac yéu 18 dia chinh tri va bién
dong gid nang luong vén hién hou, méi trusng kinh do-
anh quéc t& nhin chung dang chuyén sang trang thai can
bang hon, tao nén tang dé céc doanh nghiép xay dung

k& hoach trung va dai han mét cach chu déng.

Trong nudc, kinh t& Viet Nam tiép tyc duy tri da tang
trudng tich cyc va la diém sang trong khu vyc. Theo Téng
cyc Théng k&, GDP nam dat 8,02% so véi cung ky, trong
dé khu vyc céng nghiép ché bién, ché tao tang 9,97%,

tiép tuc gid vai tro déng lyc tang truéng chi dao coa nén

GOYGIN

Nam 2025, hoat déng san xuét cia doanh nghiép dién
ra tfrong b&i cénh kinh t& thé gidi tiép tuc tiém @n nhigu
bat &n. Theo Quy Tién té Quéc t& (IMF), tang truéng GDP
toan cau nam 2025 dy kién chi dat 3,2%, phan anh xu
hudng phuc hoi chéam va thiu déng déu, trong khi lam
phat du ha nhiét nhung vén duy tri & mic cao tai nhigu
khu vyc, tao dp lyc lén chi phi san xuét va thuosng mai
quéc t&. Cac yéu t8 nhu xung dét dia chinh tri kéo dai,
bién déng gid nang luong va chinh sach tién té than trong
tiép tyc lam gia tang rui ro d6i véi chudi cung Ung va hoat

dong sén xuét coa doanh nghiép.

Trong nudc, mac du kinh t€ Viet Nam duy tri da tang
trudng tich cyc véi GDP quy 111/2025 tang 8,23% va khu
vyc céng nghiép ché bién, ché tao tang 2,98% (Ngudn:
Téng cuc Théng ké Viet Nam), hoat déng san xudt vén
chiu anh huéng dang ké tu bién déng ty gid va thi trusng
quéc t&. Dac biét, trong nhing thadng dau nam 2025,
céc dién bién mdi lien quan dén chinh sach thué quan
cua Hoa Ky d6i véi hang héa nhap khau tu Viét Nam
da tao dp lyc lén ty gia USD/VND. Theo phéan tich coa
UOB Viét Nam, nhu cau ndm gio USD gia tang trong bai
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kinh t&. Hoat dong xudt khdu hang héa va dich vy ghi
nhan muc tang 18,20% cho thdy nhu cau thi trusng quéc
t& dang tung budc cai thién va mé ra du dia tang truéng

cho céc doanh nghiép san xuét trong nudc.

Trong béi canh do, Céng ty véan ghi nhan doanh thu thuéan
tang truéng dat 437 ty déng, tang 4,26% so véi nam trudce
du phai chiu ép luc canh tranh gia gay gat. Dong lyc tang
trudng chu yéu dén tu sdn phdm cao su, dac biét la bang
tai. Ngoai ra, BERUBCO da cai thién tich cyc dugc céc
khoan chi phi bén hang va quan ly doanh nghiép tuong
Ung véi muc giam 19,02% va 27,89% so vdi cung ky nha
vao viéc t6i uu bdé mady t6 chic van hanh trong giai doan
gid vén con nhiéu bién déng tu d6 mang lai sy én dinh
lau dai trong viéc tang truéng bén viing va mang lai loi

ich t6i da cho c6 déng.

canh doanh nghiép ddy manh nhap khdu nguyén vat lieu

va séan xudt trong thai gian tam hoan thué, cung véi hoat
doéng mua ngoai té cua Kho bac Nha nudc, da khién ty
gid bién dong manh, lam gia tang chi phi dau vao va roi

ro tai chinh cho hoat déng san xuét.

Bén canh d6, céc nganh khach hang chi lyc coa BERUB-
CO nhu xi mang va khai khodng tiép tuc d&i mat voi
nhigu kho khan. Thi trusng xi mang chiu ép luc du cung
I6n khi cong sudt toan nganh vuct 110 triéu t@n, trong khi
nhu cau néi dia dusi 70 triéu tén, dan dén canh tfranh
gié gay gdt va thu hep bién loi nhuan coa céc doanh
nghiép trong chuéi gid tri (Nguon: Vietnam Cement Indus-
try Databook Q4 2025 Update; GlobeNewswire). Dong
thai, chi phi san xuét tiép tuc chiu ép lyc tu gid nguyén vét
ligu, dac biét la cao su ty nhién, do tinh trang mét can déi
cung - cau foan cau kéo dai. Theo ANRPC va Reuters,
ngudn cung cao su nadm 2025 chi tang 0,4% trong khi
nhu cau tang 1,7%, khién gid nguyén liéu duy tri & mac
cao, tac doéng tryc ti€p dén chi phi sén xuét va hiéu qué

hoat dong cta doanh nghiép.

B

THUAN LGl

Méc du bsi cénh kinh t& toan cau con nhigu bét dinh,
nam 2025 véan ghi nhan nhigu yéu t8 thuan Igi cho hoat
dong san xuét — kinh doanh trong nuéc nha nén tang kinh
t€ vi mé 6n dinh va chinh sach dieu hanh linh hoat coa
Chinh pho. Theo Ngan hang Thé gidi, GDP Viet Nam
trong nua dau nam 2025 tang 7,5% so vdi cung ky, cao
hon muc 6,5% cua cung ky nam trude, phan énh sy phuc
hoi doéng thsi coa san xudt, dau tu va tiéu dung néi dia.
Déng lyc tang truéng chi y&u dén tu xuét khdu duy tri da
tich cyc, dau tu cong dugec day manh va dong vén FDI
tiép tuc 6n dinh, tao méi trusng thuén loi cho céc hoat

dong san xudt cong nghiép.

Hoat dong san xuét cong nghiép tiép tuc duy tri xu huéng
tang trudng tich cuc, dac biét tai cac nganh gan lien voi
linh vyc hoat déng cia Cong ty. Theo Téng cuc Théng ke,
chi s6 san xudt cong nghiép (IIP) musi mét thadng nam
2025 tang 9,3% so véi cung ky, trong d6 nganh céng
nghiép ché bién, ché tao tang 10,6%. Dang chu y, nganh

&,

san xudt san phdm tu cao su va plastic ghi nhén mic tang

trudng 16,4%, cho thdy nhu cau thi trusng d&i véi cac

sén phdm cao su tiép tyuc dugc cai thién.

Bén canh d6, hoat dong xuét khau trong nam 2025 ghi
nhan sy khoi sdc r6 nét, dac biét tai thi trusng Hoa Ky -
mét trong nhdng thi trusng xuét khdu quan trong cua BE-
RUBCO. Theo Ngan hang Thé gidi, kim ngach xuét khéu
cua Viét Nam trong nia dau nam 2025 tang 14,2% so
véi cung ky, trong d6 xuét khdu sang Hoa Ky taing manh
28,3%. Dién bién nay phan anh méi trusng thuong mai
trong ngdn han cé nhiéu thuén loi hon, tao digu kién dé
cdc doanh nghiép ddy manh giao hang va mé réng thi
truong. Trén co sé d6é, BERUBCO cé thém du dia dé duy
tri san xudt 6n dinh, tan dung sy phyc hdi cua nhu cau tai
cdc thi trusng trong diém, dong thai cing c6 nén tang cho

hoat déng kinh doanh trong trung va dai han.
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: ,
CONG TAC KINH DOANH

CONG TAC KY THUAT

Ve gia ban: Tuy vao finh hinh cy thé Bén Thanh sé ¢
chinh sach gida ban phu hop dé dam bao doanh s6 va loi
nhuan. Thai gian gan day, gid ban cua Bén Thanh da cé
thé canh tranh dugc véi cdac dsi tht va mé réng dugc thi
phan nhét dinh.

Veé cong tac tham gia cac héi nghi xuc tién
thuong mai, héi chg trién lam: Trong nam
Bé&n Thanh da tham gia céc hoi cho trién lam
quang ba thuong hiéu va gidi thiéu cac san
phdm dén khach hang nhu:

® Héi nghi t8ng két nganh céng thuong thanh phs nam
2024, trién khai chuong trinh céng tédc nam 2025
ngay 07/01/2025.

e Hoi cho quéc t& d6 gb va my nghé xuét khau Viét
Nam nam 2025 (VIFA EXPO 2025) tu ngay 05/03
dén ngay 08/03.

e Hoi cho hang Viét Nam tiéu biéu xuat khdu nam

2025 tu ngay 27/03 dén ngay 29/03.

e Trién lam quéc t& gidy va bao bi Viet Nam 2025 tu
ngay 07/05 dén ngay 09/05.

Ve céng tac quang ba san phéam, quang ba thuong hiéu:
Trong nam Bén Thanh tiép tuc duy tri céng tac quang ba
hinh anh nhu ép dung cong nghé va marketing s6 trén
céc nén tang nhu Google Search; Linked In; Email Maket-
ing; trang Web Cong ty; Google Display Network... qua
dé da giop don vi phat trién thuong hiéu, cing nhu tiép
can duoc thém nhigu khéach hang tigm nang hon.

e Trién lam Rubber & Tyre Vietnam 2025 tu ngay
25/06 dén ngay 27/06.

e Hoi nghi fim kiém nha cung cdp céng nghiép hé tro
2025, 04/07/2025, SECC

e  Hoi cho mua thu nam 2025, 25/10-04/11/2025,
tai Trung tam trién lam Viet Nam VEC

e Trién lam Quéc 1€ vé Cong nghiép Hod chét lan tha
21 VINACHEM EXPO 2025 tu ngay 27/11 dén
ngay 29/11.

o Digu chinh giam thai gian luu hod 5 phut va tang

nhiét d6 lén 50C cho bang tai 16i thép loai théng
dung.

o Digu chinh logi cao su méi va céi tién cong thic san

xudt san phdm nham tgo ra san phdm cé gid thanh
canh tranh, déng thai luén dam bao céc tinh nang
khac kheng thay déi.

CONG TAC DAO TAO

Céng ty tiép tuc day manh ung dung céng nghé trong
quan ly théng qua viéc s8 hda cac biéu mau kiém tra
nham giam thiéu viéc luu tri hd so gidy, nang cao hiéu

qué quén ly va tra cou théng tin.

bang thsi, Céng ty duy tri bé tri nhan sy gidm sat cong

tdc an toan trong néi xuéng, dac biét d6i véi cac thigt

(a VAN DE TUAN THU NOI QUY,
! AN TOAN, BHLD, PCCC VA VSCN

Danh gia KPI hang thang va cudi nam theo bo tiéu
chi méi dé&i véi toan bé céng nhan vién xudng san

xudt;

Duy tri viéc kiém tra hang ngay, dinh ky hé théng
PCCC va nap khi cho cac binh choa chdy theo dinh
ky;

Cai tao mai nha xuéng cén luyén va béo tri qua cau
théng gid, béo tri hé théng hit bui va hé théng lam
mat khéng khi nhém duy tri méi trusng lam viéc théng
thodng;

i

o Nghién cuu digu chinh céng thic can trang giam thoi
gian luu hod 2 phdt cho bang tai théng dung (gém 1
phut luu hod va 1 phdt nhai ép).

bi cé yéu cau nghiém ngat vé an toan nhu xe nang, cau

tryc, mdy can luyén,...

Bén canh d6, Cong ty thyc hién bé sung, luan chuyén va
hudn luyén céng nhan phu hop nham dap dng kip thoi

nhu céu san xuét bang tai dang gia tang.

* Hoan thién lap dat hé théng quat phun suong lam

mat cho toan xuéng bida;

® Thyc hién duy tri nha xuéng va sép xép lai kho thanh

phdm, kho thung déng géi théng thodng;

e Da trang bi déng phyc bdo hé lao déng cho céng

nhan vién xudng;

e Kiém tra dinh ky céng tdc ATVSLD, VSCN va PCCC.
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o

CONG TAC SAN XUAT, BAO TRI TAI XUGNG

(Gesco)

Ve chét luong

Duy tri thyc hién 6n dinh chét lugng cdc dong san phdm cho lyc: bang tai, day curoa, cao su ky thuat... dam
bdo sy tuan tho Hé théng quan ly chét luong ISO 9001-2015;

Duy tri san xudt bang tai 16i thép én dinh, bao gom bang tai gau thép; bang téi xuét khdu: Transico (2 cont),
Mubhler (1 cont), Belt Service (2 cont); Singapore 600 tém;

Thyc hién san xuét bang tai khd 16n B2600 va néi dau chu vi B2600 cho khach hang méi dap dng nhu cau
cho khéach hang;

Ti€p tuc sén xuét lién tyc cac don hang bida super speed, brunkwich, thanh bida 3M, thanh cao su trdng,
MPE, AGC, ...;

Da thi nghiém va san xuét thanh céng, giao hang 10 bo ban [é mé&i n&i nhanh bang tai dau tién cho khach
hang;

San xugt va gii méu 1 bo bida K66 cho khach hang danh gig;

Lam méu céc ma hang méi YDOO015801 va YDOOO 15803 cho khach hang Nhat;

Dua vao dp dung céng nghé boc rulo/tang bang tai bang phuong phap then cai.

Ve finh hinh méay méc thiét bi va nha xudéng

Duy tri 6n dinh mdy mdc thiét bi phuc vu san xuét;

Cai tién lap bang chuyén chuyén keo bang tai to mday can hé qua may 6i va lép bién tan cho mdy can dé van hanh
thiét bi 8n dinh, giadm hong héc va 6n dinh chét luong;

Thay khung d& dugi luu héa bang tai 6M bi cong vénh dé cai thién khuyét tat ngoai quan san phdm bang tai, tapi;
Béo tri thay day cap ngudn tram dién 1000KVA, thay try dién méi do st dung lau ngay bi tréc vo khong an toan,
ri sét;

Thiét k& ché& tao may thi nghiém day courroie dé kiém tra chét lugng day chay thyc 1&;

Céi tao lai mdy ép bida 1.2x1.8m dé khac phuyc hién tugng qué tai va lyc ép cia mday khong déu, khéc phuc hién
tuong kich thudc khéng déu;

Bdo tri trong tdm mdy cdn trang bang tai, may luyén kin LK100, mdy luyén kin LK75, may luu héa bang tai 16i thép,
may luu héa bang tai 16i véi, mdy cdn trang nhém én dinh chét luong san phém;

Cai thién hé théng thanh ray gan khuén tém chdn bun day khi sén xuét giip cho ngusi céng nhan khéong phai han
thét nhiét dé gan khuén méi khi thay khuén 1én mdy, thao tac gén khuén nhanh va dé dang;

Sta chta va thay thé céc bé tryc kéo cang va luu héa day courrroie dai. Gidp cho ngusi céng nhan khi luu héa thao
tac quay day nhe nhang va dé dang hon, cac day sau khi luu héa it bi léch chu vi hon;

Dua vao st dyng hoat chét bdo vé khuon mam thét MK222 dé bao vé mam thét nhiét giam hién tugng an mon va

nhanh do thét nhiét, giop qué trinh vé sinh ducc dé dang hon.
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B TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN TINH HINH NGUON VON
DVT: Trieu dong DVT: Trieu dong
. Ty trong nam Ty trong nam o T .y . Ty trong ném Ty trong nam o) T .
Chi tieu 31/12/2024 2024 31/12/2025 2025 % Tang giam Chi tieu 31/12/2024 2024 31/12/2025 2025 % Tang giam
Taii san ngén han 224.601 72,67% 221.283 76,14% 1,48% No phai tré 96.509 31,22% 79.031 27.,20% 18,09%
- Ng ngdn han 96.509 31,22% 79.051 100,00% -18,09%
Tai san dai han 84.486 27,33% 69.359 23,86% -17,90%
- No dai han
Tong fai san 309.086 100% 290.641 100% 5,97% Vén cho s6 hou 212.578 68,78% 211.591 72,80% 0,46%
Téng ngudn vén 309.086 100,00% 290.641 100,00% -5,97%
Tinh hinh tai san (gia tri)
mTaisén ngdn han M Tai san dai han Nhin chung co cdu tai san Céng ty Trong nam 2025, ng phai tra cua BERUBCO gidm tiy 96,51 ty déng xuéng con 79,05 ty déng, tuong Ung gidm 18,09%,
350.000 vén duy tri 8n dinh va khéng cé nhigu chiém 27,20% téng ngudn vén so véi mic 31,22% cia nam 2024. Sy syt gidm nay chi y&u dén tu viec Cong ty quan ly
300.000 thay d6i so véi nam 2024. Tinh dén hiéu qua hon cac khodn phai tra cho ngusi ban, dac biét la cac khoan thanh todn nguyén vat liéu mo cao su thién nhién.
V0,000 ngay 31/12/2025, t6ng tai san cia Céc khoan vay tai chinh ngdn han dugc st dung c6 muyc tiéu nhadm phuyc vy thanh todn cho nha cung cép va dugc tét todan
' BERUBCO dat 290,64 ty déng, gidm phu hop véi chu ky san xuét - kinh doanh, qua d6 giup giam du no ngén han tai thai diém cuéi nam, dong thai van déam
200.000 5,97% so véi dau nam. Nguyén nhéan béo nhu cau vén luu déng cho hogt déng san xudt.
150.000 chu yéu dén tu tai san dai han, do
00000 221 283 220601 fai sén ngén han chiém trén 70% co Tinh dé&n ngay 31/12/2025, vén chi s6 htu cua Cong ty dat 211,59 ty dong, gidm nhe 0,46% so véi nam 2024.
' céiu tai san va khong cé nhigu bién Nguyén nhan chi yéu la do Igi nhuan sau thué git lai trong nam thép hon nam trude, trong béi canh chi phi nguyén vat
50.000 dong trong nam. Cy thé, tai san lieu dau vao tang cao lam thu hep bién lgi nhuan, éanh huéng dén quy mé tich gy vén. Du vay, vén chu sé hiu van chiém
0 ngén han dat 221,28 ty dong, giam ty trong cao, dat 72,80% t8ng ngudn vén, cho thdy Céng ty ti€p tuc duy tri nén téng tai chinh an toan, vu tién st dung
1,48%, song ty trong tang tu 72,67% vén ty cé dé hé tro hoat dong san xuét - kinh doanh.
2025 2024 . o . ) -
len 76,14%, cho thay Céng ty tiép
Tinh hinh tai sén (ti trong) tyc duy tri co cdu tai san linh hoat. Tinh hinh ng phdi tra (gia tri) Tinh hinh t6ng nguén vén (gia tri)
' Trong khi d9, tai san dai han gidm
B Tai san ngan han W Tai san dai han - . )
00005 tu 84,486 ty dong xudng 69,35 ty BNonginhan B No daihan ® No ph3itrd  WVn chii s& hitu
90’00; déng, tuong ung giam 17,90%, cho 100.000 350.000
:00% 23,86% e e . . .
50,00% yéu dén tU cdc khodn khéu hao tai 100000
70,00% san c6 dinh hou hinh. 80.000
250.000
60,00%
50,00% 60.000 200.000 212578
211,591
10.00% 150.000
30,00% 40.000
20,00% 100.000
10,00% 20000 50.000
0,00%
2025 2024 ° ’
2025 2024 2025 2024
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mmm NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Céng tac dieu

hanh, san xuét

Tuan tho hé théng quan ly chét
luong I1SO 9001:2015: Céng ty
luén duy tri va thyc hién nghiém
ngat hé théng quan ly chét luong
ISO 9001:2015, dam bdo tét cé
céc phong ban déu hoat déng theo
quy trinh chuén myc, gitp qua trinh
sén xuédt 8n dinh va chét lugng san
phdm déng déu. Hon noa, phong
thi nghiém coa Céng ty ducc van
hanh theo hé théng ISO 17025,
mang lai dé chinh xéc va tin cay

cao trong két qué kiém nghiém.

Kiém sodt chét luong nguyén liéu va
tiét kiem nang luong: Céng ty thyc
hien kiém sodt chat ché dinh muc
tieu hao nguyén liéu va xay dung
k& hoach tiét kiém dién nang, than
dd, qua dé giup giam thiéu chi phi
san xudt mét cdch hiéu qua, dong
thsi nang cao hiéu qua hoat doéng

va bdo vé méi trudng

Quén ly chudi cung Gng nguyén
vat lieu: Cong ty da xay dung mét
mang |udi céc nha cung cdp ddang
tin cay, duy tri m&i quan hé lau dai

véi tU 3-4 nha cung cdp cho méi

logi nguyén vat lieu, dam béo tinh
8n dinh trong nguén cung, dac biét
trong b&i canh bién dong gid cao
su. Digu nay gitp Céng ty duy tri
gid mua hop ly va néng cao nang

lyc canh tranh trong nganh.

Lap k& hoach san xuét va béo i
thiét bi: Céng ty luén xay dung cdc
lich trinh san xudt phu hop, dam
béo tién do giao hang chinh xdc.
Céng tac béo tri va bdo dudng thiét
bi ducc thyc hién dinh ky, kip thai,
giop dam bao thiét bi hoat déng én
dinh, tu d6 khéng lam gian doan

qua trinh san xudt.

Chu trong an toan lao déng va béo
vé moéi trusng: Céng ty dac biét
chu trong dén céng téc an toan lao
dong, vé sinh va bao vé méi trusng
trong sudt qua trinh san xudt. Cdac
chinh séch cham lo dsi séng cho
cdn bod, nhan vién duoc trién khai
hiéu qud, tao déng luc lam viec
manh mé, giam thiéu finh trang nghi
viéc va git chan do6i ngd nhan sy tai
nang, tam huyét gén bd lau dai vdi
Cong ty.

Quan ly

nguén nhan luc

Tao méi trusng lam viéc an toan,
xanh, sach: Céng ty luén né lyc
tgo ra mét méi trudng lam viéc an
toan, hién dai, va than thién véi mai
trusng, giip ngudi lao déng thodi
mai lam viéc, duy tri nang sudt cao

va tinh than lam viéc tich cuc.

Dém béo viéc lam 8n dinh: Céng
ty luén chy trong dén viéc cung cép
viéc lam én dinh va luong thudng
hop ly cho ngusi lao déng, bédo vé
quyén lgi cia ho va tgo ra sy gdn
két lau dai véi Cong ty.

Chinh séch luong thuéng hop ly:
Céng ty xay dung chinh sach luong
thuéng céng béng, nham ghi nhan
nhing déng gép xing ddng cua
ngudi lao déng va tao dong lyc lam
viéc hiéu qua. Céng ty cing dém
bdo ddéng bao hiém xa héi, y t&, va
thét nghiép day du theo quy dinh

cUa phdp luat.

Lo trinh thang tién ré rang, coéng

bang: Céng ty cung cép 16 trinh

thang tién minh bach, céng béng,
khuyén khich ngusi lao déng phat
trién nghé nghiép va gan bé lau dai
vGi sy phat trién bén ving cua Cong

ty.

Khuyén khich déng goép y tudng
sang tao: Cong ty luon khuyén khich
ngudi lao dong tham gia déng gdp
y tudng sdng tao, gép phén vao cai
tién quy frinh san xuét, 16i uu hda
chi phi v& nang cao hiéu suét cong
viéc, qua dé tang doanh thu va
thuc ddy sy phdt trién bén ving cua
Cong ty.

Hé tro phuc loi xa hoi: Céng ty
dac biét chu trong dén phuic lgi xa
hoi cho ngudi lao déng, bao gom
kham sic khoe dinh ky va cac phic
loi khac, dam bado suc khée va dsi
séng tinh thain cho nhan vién, tu dé
néng cao méi trusng lam viéc lanh

manh.
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Nghién cou
cdi tién,

ap dung
khoa hoc
ky thuat

Cho trong st dung céc ky thuat tien
tién: Coéng ty luén chi trong ap dung
cdc sang kién cai tién ky thuat trong
ché& tao mdy mdc va thiét bi phuc
vy qud trinh so ch& mo cao su thién
nhién. Viéc nay gitp han ché t&i

da sai sét ky thuat, nang cao chat

luong san phém, giam gié thanh
san phéam, va dac biét la giam chi

phi san xudt cho khach hang.

Céng tac
ban hang,
kinh doanh

Mé réng mang lugi truyén théng,
quang bd thuong hiéu: Céng ty
tiép tuc mé rong manh mé céc kénh
truyén théng dé quang ba thuong
hiéu, nhém tao dyng mét Céng ty
ving manh va vy tin khéng chi tai
thi trudng néi dia ma con vuon ra

thi trusng quéc t&.Ddy manh tiéu thy

trong nuéc: Céng ty thyc hién cac
bién phdp tiéu thy manh mé trong
nudc, déng thsi dp dung cdc chinh
sach ban hang linh hoat dé duy tri
va tang cudng tiéu thy tai thi trusng
néi dia, dap ung nhu cau cua khéch

hang va tang truéng doanh thu.
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ms KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

DINH HUGNG GIAI PHAP VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026 KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

DVT: Triéu déng

Dv béo tang truéng GDP toan céu toan céau dugc dv béo tang truéng Trong béi canh dv béo kho khén

nam 2026 duy tri én dinh 6 muc cham lai dang ké khi tac déng day van tiép dién trong nam 2026, ST CHITIEU oVt Thyc hign nam 2025 K& hogch nam 2026
3,1% - 3,2%. Lam phdét toan céau du cua cdac rao can thuong mai dva vao néang lyc san xuvét cua 1 Doanh thu thuan Triéu dong 436.886 411.073
da c6 xv huéng ha nhiét, tao dv lan téa. Chuéi cung ung contain- don vi va nhu cav tiév thu cia cdc

2 Loi nhudan sau thué Triéu dong 20.793 21.210

dia dé cac ngan hang trung vong er foan cau tiép tuc tai cdu truc, khach hang lon tai cac nganh nhu

nganh Khai khodng, Xi méng,
Thép... Bén Thanh da theo déi va
bam sat tinh hinh dé dat ra cac chi

Ién tung budc néi long chinh sach v6i su dich chuyén khéi cac tuyén

tién té. Tuy vdy van con tiém én truyén théng sang cac khu vyc moi

MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

nhiéu roi ro vé cac xung dét dia noi.

chinh tri khién cho thuong mai tiéu ké hoach SXKD trong nam.

Nam 2026, tinh hinh kinh t& thé gidi dugc dy bdo sé
tiép tuc d&i mat vdi nhigu bién dong, véi nhung yéu t6

Quéc héi dat ra cho nam 2026 la tang trudng 2 con sé.
Trudc nhang thach thic va co hoi nay, Céng ty sé tiép tyc

khéng chéc chdn nhu chién tranh thuong mai, bién déng chu doéng trién khai cac giai phap dé tan dung xu hudng

chinh tri va cdc vén dé lién quan dén chudi cung ung. phuc hoi kinh t& va chuén bi sdn sang déi phd véi cac

Trudce trién vong kinh doanh nam 2026, Ban Giam D&c quyét tam thyc hién cdc k€ hoach sau nhém dat ducc myc tigu kho khan tiém tang trong tuong lai.

CONG TAC KY THUAT

Trong b&i canh nay, dy béo lam phat sé dugc kiém sodt

kinh doanh cao nhéit: & mic 3 - 4,5%, trong khi myc tiéu tang truéng kinh & coa

1 2 3

Gid ban san phém coa Bén Thanh
phu hop, c6 thé canh tranh cung
céc Céng ty d8i tho khéc. Khéch
hang tin tudng vao chét lugng san

phdm coa Bén Thanh.
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Nganh phan bén: Budc sang nam
2026, nganh phan bén Vit Nam
duoc dy bdo di vao giai dogn én
dinh hon tu nhu cau thé gidi tang
cao duy ti quanh vung 400-450
USD/tén, song song d6, chinh sach
ap thué VAT dau ra 5% tiép tuc phat
huy téc dong tich cuc. Nho d6 san
luong Bang tai tiéu thy & nganh nay
dy béo tiép tyc &n dinh.

Ngéanh Khai théc khodng sén than:
Mac du véan tiép tuc gap kho khan
do digu kién khai thac ngay cang
sau hon tuy nhién Tap doan Than-
Khodng san Viét Nam da dat myc
tiéu cao, tap trung san xudt, kinh
doanh dé€ dam bdo an ninh nang
luong quéc gia, vai chi tiéu san xudt
36,8 trieu t@n than nguyén khai,
tiu thy 50 triéu tén, va muc tiéu do-
anh thu 171.645 ty déng, Ioi nhuan
5.097 ty ddng, nhs vay con nhigu
kh& nang mé rong théng qua nhigu

kénh ti€p can

L

\) GIAI PHAP KE HOACH - VAT TU

o Cung ung day du, kip thai cac ching logi vat tu phuc
vy béo tri, bao dudng may méc.

o Thyc hién 6t cdc yéu cau coa Ban quan ly chét lugng.

o Bdo dam cung cdp du théng s6 ky thuat di kem hang
héa nhap kho dé lam co sé cho cac bé phan lién quan
xay dyng tiéu chuan ky thuat coa nguyén lieu dau vao.

o Tiép tuc theo déi thi trudng, cing nhu dua ra céc dy
bdo dé bat kip xu hudng thi trusng, tu d6 lén k& hoach
don hang dé ddap ung nhu cau san xuét coa Cong ty.

o Dam béo lap k& hoach san xuét, tho tuc xuét — nhap

hang héa, thyc hién céng tac giao nhan hang nhanh

chéng, chinh xéc, kip tién do.

Thiét lap qui trinh nhiét luyén phd keo cho can
trang va can mat thyc hién trén 3 mdy cdn hé va
1 may 6i.

Tiép tuc khéo sat va tinh todn céng thic kéo cang
day courroie luu héa dai

Tiép tuc tht nghiém cong thic Bida Kéé st dung
dau Naphthenic

Tho phuong én bida K55 coa Trong Higu khéng
st dung TT dé khéc phuyc finh trang tang dé cuing.
Thu nghiém thay thé SBR1712 béng SBR1502 cho
céng thic cdn trang bang tai théng dung.

Tiép tuc ra sodt cdc cong thic st dung luu huynh
khéng tan (insolube) dé thay bang luu huynh
thusng.

Tiép tuc didu chinh cdc cong thic E4, E5, E6 cac
san pham MP, ISO PAD va MPE dé giam thsi gian

luu héa va giém gid thanh
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B KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI
KIAE'HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

CONG TAC BAN HANG

Duy tri v& cing ¢ mdi quan hé vdi khach hang truyén
théng, git ving thi phan hién cé trong cdc nganh cho lyc
nhu Than, Xi mang, déng thai tang mic d6 gén két théng
qua cham séc khach hang va hé tro ky thuat sau ban hang.
Tap trung tang tiéu thy san pham cét 16i: Bang tai 16i thép,
|6i vai va déy courroie, bén canh dé tap trung phdt trién san
phdm Cao su ky thuat.

Déi véi thi trusng nudc ngoai: uu tién phdt trién dong sén
phém cao su ky thuat cé chét lugng ky thuat cao, phuc vy
cho cdc nganh cong néng nghiép, do sic canh tranh ké ca
cdc thi trudng khé tinh nhu Nhat, My...

Siét chat cong téc quén ly cong ng, kiém sodt rui ro; uu
tién cac khach hang cé lich st thanh todn tét, déng thai ra
sodt digu chinh chinh sach céng no phu hop véi tung nhém
khach hang.

Xay dung chinh séch gid ban linh hoat, tinh todn hop ly giva
gid thanh - bién lgi nhuan — gié thi trung nh&dm nang cao
khé& nang canh tranh, dac biét trudc céc sén pham gié ré
nhap khdu tu Trung Quéc, nhung van dam béo chét luong
va uy tin thuong hiéu.

Day manh mé réng thi trusng khu vuc mign Nam, tap trung
vao cdc nganh Gao, Phan bon théng qua hé théng dai ly
dia phuong; song song dd, tang cudng 1iép thi, gidi thiéu va
gui mau san phdm day courroie, bang tai tai thi trudng mién
Trung dé mé rong do6 pho san phém.

Quang ba manh hinh é&nh thuong hiéu Bén Thanh, dac biet
l&a sén phdm bang tai cdp thép tai thi trusng mién Bac; tiép
cén trudc céc khach hang quy mé nhd nham tgo tign dé
mé réng va tham nhap vao cdc khéach hang cé quy mé I6n

trong tuong lai.

CONG TAC QUAN LY

Tiép tuc trién khai chu ky s& dé thyc hién chuyén d6i s6 mét s& gidy 16, hd so sén xudt;

68

Cho déng tham gia cdac hoi chg, trién lam
chuyén nganh nhu co khi, logistics, néng ng-
hiép... dé tiép can khach hang mdi, mé réng
quan hé dai tac, déng thsi gia tang d6 nhan
dién thuong hiéu BERUBCO trén thj trudng.
Tang cudng quéang bd sén phdm trén cac
nén tang s&, dac biét la Linkedin dé tiép can
khéch hang doanh nghiép, dong thsi day
manh hién dién trén cdc san thuong mai dién
t& nhu Shopee... nhédm da dang héa kénh
ban hang.

Chu dong tim kiém va thu thap thong tin dé
mé réng mang ludi khéach hang, tap trung
vao cdc nganh cong nghiép trong diém nhu
Than, Xi mang, Luyén kim,... qua dé gia tang
co héi tiép can céc dy éan méi.

Tiép tuc danh gia va khai thac nhém khach
hang thuong mai, fim kiém co hoi hop téc
phan ph&i nham maé réng thi trusng tiéu thy
va ddy manh quang ba thuong hiéu BERUB-
CO trén pham vi réng hon.

B& sung dinh huéng dai han: Tang cuéng
dao tao déi ngo kinh doanh - ky thuét, nang
cao nang lyc tu vén gidi phdap téng thé cho
khach hang, qua dé tao lgi thé canh tranh
bén ving va néng cao gid tri thuong hiéu Bén

Thanh trén thi trusng.

B& sung thém 1 man hinh chuyén d8i s& cho khu vyc san xuét courroie nham thuan tién cho céng nhan van hanh;

Duy tri hop giao ban xuéng hang thang dé trién khai mét s& céng viéc thyc hién trong diém nham kip thai xd ly

cdc vén dé trong sén xudt;

Tang cuong ddnh gid hoan thanh céng viéc KPI hang thang nhém duy tri né nép va én dinh chét luong hon nia;

Thiét lap dinh muc san luong cho cdc céng doan san xudt san phdm cao su ky thuat.

CONG TAC TAI CHINH

Ti&p tyc thyc hién kiém sodt va ghi nhan céc giao dich
tai chinh, quan ly dong tién ra vao cua Céng ty ding
cdc Quy dinh néi bé cing nhu quy dinh coa phap
luat lien quan, dam bao Céng ty cé du lugng tign
mat can thiét dé dép dng cdc hoat déng kinh doanh
hang ngay.

Lap va phan tich Bdo cdo tai chinh dinh ky hang quy,
ban nién va nam ding quy dinh.

Tiép tuc theo ddi chat ché céc khoan ng, qua dd sé
phan tich loqi ng, tui ng va chi déng tham muu Téng
Giam déc vé cac hudng xU ly nham giam t6i da ty le
no qué han.

Bdam sét cac Nghi quyét cia PHPCD cing nhu HDQT,
Ban Téng Giém déc dé thyc hien day du, ding han
cdc yéu cau cd lien quan.

Ti&p tyc cap nhat céc quy dinh méi va thyc hién cong
b& théng tin dinh ky va bét thusng theo ding quy
dinh.

BERUBCO

STEEL CORD RELT VRG

CONG TAC CHUYEN POI SO

Céng ty tiép tyc trién khai céc giai phép chuyén déi

s6, ap dung céng nghé mdi trong qua trinh san xudt

va quan ly hoat déng kinh doanh. Cy thé, trong nam

2025, Cong ty sé tiép tuc:

+ Ap dung phan mém quén ly san xudt d& cai thién
hiéu sudt va t8i uu héa quy trinh.

o Dau tu vao hé théng giam sat thai gian va quy trinh
can luyén két hop véi ma vach dé theo déi quy
trinh san xudt.

e S8 héa céc biéu méau, théng s& san xudt va tao
vung chia sé du liéu dung chung, giup tang cusng
két néi va quan ly théng tin hiéu qua gita cdc bd
phan.

o Nhong giai phdp trén sé giip Céng ty duy tri sy
phat trién bén ving, t6i uu héa hoat dong va nang

cao nang lyc canh tranh trén thi trusng.
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DANH GIA cUA HOI DPONG QUAN TRI

Panh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mat hoat déng cua ¢
Panh gia cua Héi ddng quan tri vé hoat dong cua Ban Diéu

Cac ké hoach, dinh huéng cua Hdi dong quan tri
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I DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Hiéu qua vé hoat déng san xuét kinh doanh I 1@ I'J']:ﬂ J'L' i'! i
111

Trong nam 2025, Céng ty da dat dugc két qué kinh doanh
@n tuong véi doanh thu thuan vé ban hang va cung cép
dich vy vuot 436,89 ty ddong, vuct xa myc tiéu 349,59 ty
dong vai ty & hoan thanh len dén 124,97%. Mac du dsi
mat véi khéng it thi thach, dac biét la sy tang gid nguyén
lieu dau vao, HDQT danh gid cao né lyc bén bi cua toan
thé Céng ty trong viéc duy tri sy tang trudng 6n dinh. Loi
nhuan sau thué dat 20,79 ty dong, hoan thanh vuct 3%

2

so v6i chi tiéu da dé ra. Thanh céng nay khéng chi nha
vao sy phuc hdi tich cyc cua nén kinh t€ ma con do sy
nhay bén coa Ban digu hanh trong viéc theo sat dién bién
thi trudng va dua ra cdc chién luge phu hop. Bén canh do,
két qua nay con phan dnh sy tin tudng cta khéch hang,
mé&i quan hé bén chat véi cdc nha cung cép va sy phdi

hop nhip nhang gita céc bé phan trong Céng ty.

3

Ve cham lo doi séng cho ngusi lao déng

Céng ty luén quan tam va chu trong dén viéc dam bao
dsi séng vat chdt cong nhu tinh théin cho ngusi lao déng.
Hé théng chinh sach tién luong, tién thudng dugc xay
dung theo huéng hop ly, cong bang va gan véi két qua
thyc hién céng viéc, nham khuyén khich va ghi nhan sy
déng gop cla ngusi lao dong. Déng thsi, Céng ty thyc
hién day du cdc ché doé phuc Igi nhu t6 chic khédm sic
khoe dinh ky va céc chuong trinh nghi duéng cho can bé
céng nhan vién, qua d6 tao digu kién dé ngusi lao déng
yén tam cong tdc, gén bé lau dai va déng goép tich cuc

vao sy phdt trién bén ving coa Céng ty.

4

Ve chép hanh phap luat

Céng ty da chdp hanh day du va nghiém tic cac quy
dinh phap luat lien quan dén linh vyc hoat déng. Viéc ap
dung cdc tiéu chudn ky thuat, yéu cau vé chét lugng san
phém, cing nhu céc quy dinh vé béo vé méi trusng va an
toan lao dong ducc Céng ty trién khai dong bd va nhét
quan. Qua d6, Cong ty dam bao hoat dong san xudt
— kinh doanh dién ra an toan, hiéu qua, déng thsi gép
phan cing ¢ vy tin va hinh énh doanh nghiép trén thi
trusng. Cong ty da tinh todn ding va day do cdc khodn
ndép ngan séch va da thyc hién nép day du cac khodan

phai noép dung han.

5

Vé an sinh xa hoi

Trong nam qua, Céng ty tiép tuc duy tri va trién khai cac
hoat déng an sinh xa héi véi tinh than trach nhiém cao
dsi véi cong dong. Cong ty da tich cyc tham gia tai tro
cho cdc chuong trinh xa hoi, déng thai thyc hién céc sang
kién huéng dén bao vé méi trusng nhu tiét giam chét thai
va si dung nang luong tiét kiém, hiéu qua. Théng qua céc
hoat déng nay, Céng ty gép phan cai thién dai séng coa
ngudi dan dia phuong va déng gép vao muyc tiéu phat

trién bén ving cta xa hoi.
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Ve thyc hién nghia vy ngén sach nha nuéc

Céng ty da thyc hién nghiém tic va day du céc nghia vy
tai chinh d6i véi ngan sach nha nudc theo dung quy dinh
phap luat. Viéc ké khai, nop thué va cac khoan phai nép
khac dugc trién khai dung thai han, dam bao tinh minh
bach, tuan thu va thé hién trach nhiém coa Céng ty trong

viéc déng gép vao ngén sach nha nudc.
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I DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
BAN DIEU HANH

74

HDQT da chi dao Ban Digu hanh tuan tho nghiém ngat
cdc quy dinh phap luat, Didu lé Cong ty, va cac quy
ché& noi bo, nhadm giam thiéu rui ro phép ly va nhanh
chéng sta chta nhing thiéu sét trong qud trinh digu
hanh san xuét, kinh doanh, déng thsi bao vé quyén loi

cua ¢8 déng va cdc bén lien quan.

Trong ndm vua qua, Ban Digu hanh da thyc hién tét
vai tro lanh dao, chi dao va gidm sat hoat déng cua
Cong ty. Ban Téng Giam déc da phéi hop chat ché vai
HDQT, kip thsi gidi quyét cdc vén dé phat sinh, dam
bdo tgo diéu kién thuan loi cho céc hoat dong kinh

doanh cta Céng ty.

Théng qua cdac cuée hop dinh ky, Ban Téng Giam déc
luén cung cdp théng tin vé finh hinh tai chinh, dau tu
va san xudt kinh doanh cho HDQT. Dya trén d6, HDQT
da c6 nhing chi dao kip thsi, giam sat chat ché qua
trinh digéu hanh cta Ban Téng Giam déc dé dam bao
viéc thyc hién cadc Nghi quyét dinh va Quyét dinh cua
DHDCD, HDQIT.

Ban Digu hanh da thyc hién day do va ding quy dinh
phép luat trong viéc lap va cong bs cdc bdo cdo
tai chinh quy va nam. Téng Gidm déc va Ban Digu

hanh luén né lyc vugt qua khé khan, theo dai st thi

trudng va nang cao nang lyc digu hanh, nhdm hoan

=ik e “;#ﬁi’%ﬁ'r-;ﬁ*f"?‘l'ﬁ thanh cdc chi tieu vé doanh thu va loi nhuan da duoc
¥ Mg " DHDCD d@ ra.
LA T i - ; =

Trong nam 2025, Ban Diéu hanh da chu déng trién khai cac chién lvoc linh hoat, dp dung cac bién phadp t6i
vu hoa chi phi, cai thién hiéu quéa san xuét, va duy tri sy phéi hop chat ché giga cac bé phéan, giup Céng ty
vuot qua thu thach va dat duoc két qua kinh doanh tich cuc. Ban Diéu hanh da hoan thanh tét cac chi tiéu
san xudt kinh doanh, thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét va Quyét dinh cva PHPCD va HDQT. Ban Téng
Giam déc cang chi dao, dinh huéng, giam sat Céng ty trong viéc tuan thu nghiém ngat céc quy dinh phap
ly, cham lo dsi séng cho can bé nhén vién, va thuc hién day du nghia vu véi cé déng, tao nén tang niém tin
ving chac dé Céng ty chuyén minh trong nhing nam tiép theo.

<B

BN KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trude da phuc hdi manh mé coa nén kinh t&€ Viét Nam trong nam 2025 cung véi dinh hudng uu tién phat trién kinh t&€ coa

Chinh pho cho nam 2026, cac hogt déng san xuét cong nghiép dugc ky vong sé budc vao giai doan tang trudng tich

cyc trong thai gian t8i. Tuy nhién, bén canh nhing trién vong thuén lgi tu thi trusng, Céng ty van phéi d&i mat véi nhigu

y&u 16 rui ro khé lusng tu méi trusng bén ngoai, cé thé anh hudng dén hoat déng sén xuét cong nhu két qué kinh doanh.

Trong bé&i canh d6, nam 2026 ducc dy bdo tiép tuc la mét nam nhigu bién déng va thach thic. Vi quyét tam hoan thanh

& mic cao nhét cac myc tiéu san xuét kinh doanh va dau tu phét trién, Hoi déng Quan tri da xay dung nhing dinh huéng,

muyc tiéu cung cdc gidi phdp cy thé nham cho dong dng phé véi khé khan, tan dung co héi va dam bdo thyc hién thanh

céng k& hoach dé ra.

Vé hoat dong cia Hoéi dong quan fri

HDQT sé tuan thu nghiém ngat céc quy dinh phdp luat va

Digu le Cong ty, ddm bao moi hoat déng digu hanh dugc

thuc hién minh bach va tuan tho ding quy trinh.

Tuan tho nghiém ngat céc quy dinh phdp luat va Digu
lé Cong ty, ddm bao moi hoat déng digu hanh ducc
thuc hién minh bach va tuan tho ding quy trinh

Dat loi ich coa c6 déng va cac bén lien quan lam vu
tien hang dau, dam béo cdc quyét dinh cua Céng ty
luén mang lai Igi ich t8i da cho t&t ca cac bén.

Dém bdo céc cudc hop cia HDQT dugce thyc hién
day do theo dinh ky, qua d6 kip thsi ndm bat va gidm
sat tinh hinh kinh doanh coa Céng ty dé chi dao va
dua ra quyét dinh dung dén, cam két hoan thanh céc
chi tiéu san xuét kinh doanh do DPHDCD giao phé.
Tiép tuc hoan thién va trién khai céng tac kiém todn
ndi bd dung theo cdc quy dinh phép luéat hién hanh,
giop dém bao tinh minh bach trong quan ly tai chinh
va hoat dong Céng ty.

BANG CAMB.SAN VIET NAM DUANG \'INII_MEHH NAM

Vé hoat dong san xuét kinh doanh:

Phsi hop chat ché véi Ban Digu hanh trong viéc trién
khai cac giai phap quan tri va kiém sodt hiéu qué
céc hoat déng san xudt, kinh doanh hang thang va
quy. Cho déng trién khai cac giai phép digu hanh
mét cach kip thai va linh hoat, givp Cong ty dat duge
cdc muyc tiéu dé ra.

Theo dbi sdt sao tinh hinh thi trusng, tu d6 dua ra
cdc gidi phdp vé tiéu thy, fon kho, gid ban, va cac
yéu 16 khac dé giam thiéu gian doan ngudn cung
va san xudt, duy tri chét luong san pham va bdo vé
cdc nghia vy véi cac bén lién quan. Dong thsi, cho
trong dén céng tac quan tri tai chinh va quan tri chi
phi nhém t6i uu héa ngudn luc, giam thiéu lang phi
v& nang cao hiéu qué hoat déng trén toan Céng ty.

Tiép tuc duy tri m&i quan hé véi khach hang hién tai
dé giu vung thi trusng hién cé, déng thsi fim kiém
thém co hoi xuét khdu va phét trién céc thi trusng
tigm nang trong nudc. Cy thém Céng ty sé ddy manh
ung dung coéng nghé tién tién trong san xudt, phat
huy hé théng q.uan ly chét lugng nhdm nang cao
chét lugng va san lugng, dam béo dép ing dugc nhu
céu ngay cang tang cla thi trusng.

Chu trong phat trién ngudn nhan lyc théng qua dao
tao chuyén mén, nang cao trinh dé ky thuat, déng
thsi tuyén dung nhan lyc cé trinh dé va kinh nghiém
dé dap ung yéu cau cua Céng ty trong viéc phat trién
cdc sén phdm yéu cau ham lugng chét xdm cao va
tay ngheé tét. Céc chinh sach vé luong, thudng va
phuc loi s& duoc thiét ké phu hop, nhém thu hdt va gio

chan céc nhan tai trong nganh.

75



QUAN TRI CONG TY

QUAN TRI
CONG TY

Hoi déng quan tri 78

Ban Kiém soat 84
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s HOI PONG QUAN TRI
THANH PHAN VA CG CAU HOI BPONG QUAN TR

STT Thanh vién Chuc vy

S6 luong ¢8 phan

Ty 1& s6 hou (%)

HOAT DPONG CUA HOI DPONG QUAN TR

Noi dung va két qua cdc cudc hop

s6 hou
: . S& Nghi quyét/
. CN: 0 CN: 0 STT ght quy Nag¢ Nai d
an Mi )t o gay 6i dung
1 Nguyén Minh Boan Chu tich HDQT BD: 4.189 408 BD: 33 85 Quyét dinh
 Newwen T Nahiam Ve Thanh vien HDQT CN: 16.698 CN: 0,13
guyen tran ghiem U kiém Téng Giam déc PD: 1.856.250 PD: 15,00 1 560/BCHPQT  21/01/2025 Bdo céo finh hinh quan fri cong ty ndm 2024
3 Nauvén Viet He Thanh vien HDQT CN: 0 CN: 0
n
guyen Vet e kheng digu hanh PD: 2.457.587 PD: 19,86
4 Van Trong long L
doc lap bD: 0 bD: 0
5 Nawvén Nho Lu Thanh vien HDQT CN: 0 CN: 0
guyén Nho Luong (hong dieu hanh 5D: 2.310.000 BD: 18,67 3 562/NQHDPQT  18/02/2025 Nghi quyét HDQT Quy IV nam 2024
i B R ) - , 4  563/Qb-HDPQT 18/02/2025 Quyét dinh x&p hang doanh nghiép
CAC TIEU BAN THUOC HOI DPONG QUAN TRI
Céng ty khéng thanh lap céc tiéu ban
5 564/Qb-HPQT 18/02/2025 Ban hanh Bang luong Ngusi quan ly
HOAT DPONG CUA HOI BPONG QUAN TR
6 565/Qb-HDQT 18/02/2025 Phé duyét Quy luong thyc hién nam 2024
$6 lugng cdc cuéc hop Hoi dong quan fri
7 566/QDHDQT  18/02/2025 Phé duyét quy tien luong, thy lao NQL nam 2024
S& busi h Ly do khé
STT Thanh vien Chic vy ORI e thamdy T 0 oS
tham dy tham dy hop
8  567/BC-HDBQT 25/02/2025 Bdo cdo tinh hinh quan tri cé am 2024 (cap nhat
1 Nguyén Minh Boan Cho tich HDQT 04/04 100% / 702/ g0 cdo finh hinh quan frf cong fy nam (eap nha
o o Thanh vien HDQT .
2 Nguyén Tran Nghiém Vo (iem Tong Giam déc 04/04 100% 9  568/NQHDQT  03/03/2025 Nghi quyét t8 chic DHDCD thusng nién 2025
Thanh vien HDQT
3 Nguyén Viet Ha annvien T 03/04 100% Béin céng téc
khong diev hanh 10 569/BC-HDQT 19/3/2025 Coéng van dé nghi x&p hang doanh nghiép nam 2025
Thanh vien HDQT
4 Van Trong Long anh vien 04,/04 100%
déc lap
Th\ h A HDQT kh ~ _ N 2 a2 ’ s Y -~ -~ , oA -
5 Nguyén Nho Luong an vuT : ong 04/04 100% 11 570/BC-HPQT 19/3/2025 Bién ban téng hop y kién vé phé duyét phuong an tién luong nam 2025
digu hanh
78 iy el 79




mmE HOI PONG QUAN TRI

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TR

Noi dung va két qua cua cac cude hop

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay Néi dung

12 571/BC-HBQT 19/3/2025 Bién bén tng hop y kién vé quy tién luong coa Ngusi quan ly nam 2025
13 572/Qb-HDQT 19/03/2025 Quyét dinh phé duyét don gid tién luong nam 2025

14 573/Qb-HDQT 19/03/2025 Quyét dinh phé duyét quy tién luong coa Ngusi quan ly nam 2025

15 574/BBHDQT 04/4/2025 (B:iéé’:gb;ncksr?c]:qj:z);(:iné';h\gén;:ho truong bé nhiém lai Phé Téng Giam déc
16 575/NQHDQT 04/04/2025 Nghi quyét vé cong tac can bd

17 576/TIeHDQT 04/4/2025 L(‘Z;r‘l:f I;/:nv;iz::ﬁ truong bé nhiém lai Phé Téng Giam déc Cong ty CP
18 577 /BBHDQ 04/4/2025 giéé:gbtc;E;f;gn:\:npnyélié;g;e;iéc gia han thsi gian 18 chic Dai hoi déng ¢
19 578/NQ-HDQT 04/04/2025 Nghi quyét gia han thai gian 16 chic PHDCD thusng nién 2025

20 579/BB-HDQT 29/4/2025 Bién ban hop HDQT Quy | nam 2025

21 580/NQ-HDQT 05/05/2025 Nghi quyét HDQT Quy | nam 2025

22 581/BCHPQT 30/5,/2025 ggzscdo hoat dong coa Hoéi dong quan tri nam 2024 va dinh hudng nam
23  582/BC-HDQT 30/5/2025 Bdo cdo cua Thanh vién déc lap Héi dong quan tri nam 2024

24  583/TTr-HDQT 30/5/2025 Tb trinh v/v théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn

80

il

S8 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay Néi dung
25 584/TTr-HDQT 30/5/2025 Tb trinh v/v phan phéi loi nhuan nam 2024
26 585/TTrHDQT 30/5/2025 :('Z :;r;i;/pyh;h::igﬁi knéLE;:cnhd:nézgggit kinh doanh va dau tu phat trién,
27 586/TT-HDQT 30/5/2025 :’fﬂtlr:]nctl r\]/ér\; de(;)chdo muc chi trd tht lao HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach
28 BTN 30/05/2025 Nghi quyét DHDCD thusng nién nam 2025
29 588/Qb-HDQT 10/06/2025 Quyét dinh chon don vi kiém todn nam 2025
30 589/Qb-HDPQT 17/06/2024 Quyét dinh khen thudng Ngusi quan ly nam 2024
31  590/NQ-HDQT 01/07/2025 Nghi quyét théng nhét thoa thuan bd nhiém lai Phé Téng Gidm déc
32 593/NQ-HDbQT 03/07/2025 Nghi quyét vay vén va bdo dam tai BIDV — CN Nam Sai Gon
33 595/Qb-HDPQT 18/07/2025 Quyét dinh chi tra ¢8 tic nam 2024
34 598/NQ-HDQT 29/07/2025 Nghi quyét HDQT Quy Il nam 2025
35 600/NQHDQT 12/08/2025 Phé duyét k& hoach lya chon nha thau may dinh hinh bang tai ty déng
36 601/NQ-HDQT 08/09/2025 Nghi quyét vé cong tdac cén bd
37 602/Qb-HDQT 09/09/2025 Quyét dinh bé nhiém lai Phé Téng Giam déc
el 81




s HOI PONG QUAN TRI
HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TR

Noi dung va két qua cua cac cude hop

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay Néi dung

38 603/NQ-HDPQT 19/09/2025 Nghi quyét xép loai Nguai quan ly doanh nghiép nam 2024

39 606/NQ-HDQT 20/10/2025 Nghi quyét HDQT Quy Il nam 2025

40 608/NQ-HDQT 14/11/2025 Nghi quyét chdp thuan giao dich véi Ngusi cé lién quan nam 2026

41 611/Qb-HDPQT 31/12/2025 Quyét dinh hoy ké hoach lya chon nha thau may dinh hinh bang téi ty déng

.l:"l. |
RN unmo

AL BANG UY=-CHL THCH 1o
VIEN TONG CONG TY VA DOA
THAM v VO TET TALK

HOAT DPONG CUA HOI DPONG QUAN TR

Hoat déng cua thanh vién Héi dong quan tri doc lap

Trong nam 2025, cdc thanh vien HDQT déc lap da tich cuc tham gia cdc phién hop HDQT, déng gép y kién quan trong
vao chién lugc phét trién va hoat dong coa Céng ty. Thanh vien HDQT déc lap chu déng trao déi vé céc chi tiéu san xuét,
kinh doanh va dinh hudng phdt trién trong tung linh vuc hoat déng, dong thai dua ra cdc dé xuét, giai phdp chuyén mén,
giop dam béo cac quyét dinh phu hop véi myc tiéu kinh doanh cua Céng ty.

Két qua danh gia coa thanh vien HDQT doc lap vé hoat déng cia HDQT trong nam 2025:

l Trong nam 2025, HDQT Céng ty da hoan thanh 2 Céng tdc quan ly, giam sat va digu hanh hoat

chic nang, nhiém vy, quyén va nghia vy cia déng san xudt kinh doanh coa Céng ty dusc

HDQT theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, HDQT thyc hién ding quy dinh phap luat va
bigu lé cia Coéng ty, Quy ché hoat déng clia Dieu lé Cong ty; dong thoi thusng xuyén giam
HDQT va cdc quy dinh khéc ¢6 lien quan. sat Ban Téng Gidm déc trong viéc trién khai

k& hoach kinh doanh da dugec DPHDCD thusng
nién nam 2025 théng qua.

3 HDQT t8 chuc cdc cudc hop dinh ky va bat 4 Céc thanh vien HDQT thuc hién tréch nhiém

thu’éng, ban hanh cdc Nghl qUYéf va QUYéf cao frong quén tri, bdo vé |(j| ich h(jp phqp

dinh lién quan dén quan ly, hoat dong sén xudt ca Cong ty va cé déng; dong thsi dam bao
kinh doanh va kién toan nhan sy, dam bao dung tinh minh bach trong quén tri va tao digu kién
thém quyén va hop lé theo quy dinh. dé Thanh vien doc lap HDQT thyc hign day du

quyén va nghia vu.

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TR| CO CHUNG CHI
DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY.

Céc thanh vien HDQT thusng xuyén tham gia céc chuong trinh quan tri Céng ty dé nang cao nang lyc quan ly, céap
nhat kién thic va ndm bat xu hudng quén tri tién tién, qua dé déng gdp tich cuc vao hoat dong cua Céng ty. Céng

ty nhan thic ré vai trd quan trong cta déi ngo lanh dao va luén chu trong céng téc dao tao cdce ching chi, chuong

trinh vé quan tri, gép phan vao sy phat trién bén ving va hiéu qua coa 16 chic.




B BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CG CAU CUA BAN KIEM SOAT

STT Thanh vién Chdc vy S6 luong cé phan s6 hou Ty lé s6 hou (%)

1 Nauvén Quée Vus Truéna BKS CN: 300 CN: 0,0024
guyén Quéc Vuong ruéng BD: 0 B5D: 0
) CN: 0 CN: 0

2 luong Thi Anh Nguyét Thanh vién BKS
bD: 0 bD: 0
CN: 0 CN: 0

3 Tre én Huy Ht Thanh vien BKS
ran Nguyén Huy Hung anh vien BD: 0 BD: 0

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
Hoat dong giam sat coa Ban kiém soat déi véi Héi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc va ¢6 déng

Trong nam 2025, BKS da cho déng tang cudng cong tdc kiém tra va phéi hop chat ché véi cae bé phan lien quan
dé ra sodt, danh gid qué trinh quan tri va digu hanh Coéng ty. Trong pham vi chic nang, nhiém vy duge quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Digu 1& va Quy ché& Cong ty, BKS da trién khai va thyc hién céc cong viéc sau:

Thyc hién giagm sat viéc tuan thu va trién khai céc Tham gia cdc hoat déng quén tri va phéi hop trong
quy dinh, nghi quyét coa Céng ty, bao gom Nghi
quyét DPHDPCD nam 2025, bieu lé Cong ty, phap
luat Nha nudc, cung cdc Quy ché, Nghi quyét va

Céng ty, bao gém tham dy céc cuéc hop cua HDQT,
céce cude hop giao ban khi duge mai, déng gép y
kién va kién nghi nhdm nang cao hiéu qué hoat
Quyét dinh cua Coéng ty; dong thsi giam sat hoat dong; déng thai duy tri sy phéi hgp véi HDQT, Ban
dong quan ly, digu hanh SXKD cta Ban Téng Gidm Téng Giam déc, céc phong ban va tham gia cac
déc va tinh hinh tai chinh, hiéu qua su dung vén chuong trinh tap hudn néng cao nghiép vy khi can

cbva Céng ty. thiét.

Su phéi hop hoat dong gita Ban kiém sodt déi véi hoat dong coa HDQT, Ban Téng Giam déc va cac can bé quan ly khac

BKS luén duge HDQT, BTGD tao digu kién thuan Igi trong viéc thyc hién chic nang, nhiém vy coa minh. Cy thé, BKS
dugc mai tham dy cdc cude hop coa HDQT, hop giao ban hang thang cia BTGD va céc bé phan lién quan, da tham
gia y kién theo chic nang, nhiém vy lién quan dén hoat dong san xuét, hoat déng tai chinh, chinh sach ban hang va
thu hdi cong no, phu hop véi Nghi quyét coa PHPCD, Digu lé coa Céng ty, cdc quy dinh cia phdp luat va dam bdo
loi ich coa Céng ty.

84 perich

HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

S8 luong cac cuéc hop Ban kiém soat

S6 busi h Ly do khé
STT Thanh vién Chuc vy © buot hop Ty lé tham dy ¥ do khong
tham dy tham dy hop
1 Nguyén Quéc Vuong Truéng BKS 04/04 100%
2 Lluong Thi Anh Nguyet Thanh vién BKS 04/04 100%
3 Tran Nguyén Huy Hung Thanh vién BKS 04/04 100%

Noi dung va két qua cua cdc cuéc hop

BKS da t6 chic 04 phién hop. Néi dung cy thé cac phién hop dugc ban hanh tuong Ung nhu sau:

STT Ngay hop Noi dung chi tiét Két qua
- Kiém sodt tinh hinh hoat dong quy 4/2024  Céc thanh vién da nhét tri 100%:
va cd nédm 2024. - Bién ban lam viéc va bdo cdo trinh
1 27/02/2025 - Xay dung ké& hoach va phuong hudng HDQT quy 4/2024 va c& nam 2024.
hoat déng cia BKS trong nam 2025.
- Lya chon don vi kiém todan doc lap. Céc thanh vién da nhat tri 100%:
- Théo luan cdc néi dung trong Béo céo - Bién ban lam viéc va bdo cdo trinh
Ban kiém sodt trinh Dai héi déng c6 déng. HDQT quy 1/2025.
2 23/4/2025  .Théo luan cac néi dung trong béo cdo - Théng nhét hoan thién Bdo cdo nam
HDQT quy 1/2025. 2024 coa BKS trinh DPHDCD thusng nién
2025.
- Kiém sodt tinh hinh hoat dong quy 2/2025 - Théng nhét hoan thién Bdo cdo quy
va 6 thang dau nam nam 2025. 2/2025 va bdo cdo 6 thang dau nam
3 23/7/2025 - Tham dinh bdo cdo tai chinh ban nién 2025 cla BKS.
2025.
- Kiém sodt finh hinh hoat dong quy 3/2025  Céc thanh vién da nhét tri 100%:
- Théng nhét hoan thién Bién bén lam viec
4 13/10/2025 va Bdo cdo trinh HDQT quy 3/2025.

85



BN CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iICH CUAHOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI ICH HOP DONG HOAC GIAO DICH VOI NGUSI CO LIEN QUAN

DVT: Dong
STT Thanh vién Chuc vy Thu lao va thu nhap Ghi chu Thai dig S& Nahi st
Mé&i quan  Dia chi try sé chinh/ ,OI dle: °T9 I ;_U{’e/ i d .
STT Ho va tén Chuc danh Thu nhap va thu lao Tén hé lien quan Dia chi gtao dic Quyét din NGi dung, 56 luong,
. o o véi coéng cua DHBCD/ téng gid tri giao dich
1 Nguyén Minh Doan Chu tich HDQT 735.000.000 véi cong ty lien he X
ty HDQTthéng qua
2 Nguyén Viéet Ha Thanh vien HDQT 48.000.000
3 Van Trong long Thanh vien HDQT 48.000.000 Tap doan Céng 236 Nam Ky Khai . Mua hang hod
. . . ) . Nam 559/NQ-HDQT
i nghiép Cao su Viet Cé& doéng lén  Nghia, Phusng Xuéan 2025 oy 19/12,/2024 35.315.927.851
. L nga
4 Nguyén Nho Luong Thanh vien HDQT 48.000.000 Nam Hodr, TP.HCM gay dong
o . Thanh vien HDQT kiém
5 Nguyén Tran Nghiém Vo . o 720.000.000 . o
Téng Giam déc Khu cong nghiép Ban hang hod va
6 Huynh Anh Tudin PhO T6ng Gidm dé’c 552.000.000 Céng fy CP 66 MDF T6 ChU’C co Quadn Nang, Nam 559/NQ-HDQT dich v 151.150.860
VRG Quang Tri lien quan Xa Gio Linh, Tinh 2025  ngay 19/12/2024 de
7 Huynh Van The Phé Téng Giam déc 456.000.000 Quang Tri °nd
8 Nguyén Qusc Vuong Truéng BKS 294.000.000 L6 M, duting s6 1, Ban hang hod va
- Céng ty CP Gé MDF T8 chuc ¢ khu cong nghiép Nam 559/NQ-HDQT dich vu 124.740.000
9 Luong Thi Anh Nguyét Thanh vién BKS 30.000.000 VRG Kién Giang lien quan  Thanh Loc, Xa Thanh 2025 ngay 19/12/2024 en vy 4 ' ’
on
10 Tran Nguyén Huy Hung Thanh vién BKS 30.000.000 Loc, Tinh An Giang 9
11 Duong Hoai Trinh K& todn trudng 448.000.000
) M S chie o 01 Nguyén Thi Minh 3 Bén hang hod va
12_Huynh Thi Thao Thy ky HDQT 30.000.000 Cong fy TNHIF MV 10 chic €6 . o Chupah,  om  S99/NGHBAT 1 208.053.360
: Cao su Chu Pah lien quan SR 2025 ngay 19/12/2024
Téng 3.439.000.000 Tinh Gia Lai dodng
GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUCI NOI BO
. ) Ban hang hod ve
Kheng c6. Congty CPCaosu  Téchiccs  Thon2,XalaToi,  Nam  559/NQHDGT h°" ?gg 2‘21?60
ich vy 244,
~ . N A A . : Sa Tha lien quan Tinh Quang Ngai 2025 ngay 19/12/2024 .
GIAO DICH GIUA NGUCI NOI BO CONG TY, NGUCI CO ’ ) 9 o dong
LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO VOI CONG TY CON,
CONG TY DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT 639 Phan Dink e
) ) Cong ty TNHH MTV T8 chic ¢6  Phung, Phuang Duy Nam 559/NQ-HDQT dich ]52 130.800
Khong c6. Cao su Kon Tum lien quan Tan, TP. Kon Tum, 2025  ngay 19/12/2024 e 4 o
tinh Kon Tum °ng
T6 2, &p Thanh Phy Ban hang hod ve
Céng ty CP Cao su T8 chuic cé ° B P ?n v Nam 559/NQ-HDQT an nang hod ve
) ) Xa Tan Hei, Tinh . dich vy
Tan Bién lien quan 2025  ngay 19/12/2024

Tay Ninh

47 .424.960 dong
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HGP DPONG HOAC GIAO DICH V3I NGUGI CO LIEN QUAN HGP DONG HOAC GIAO DICH V3I NGUGI CO LIEN QUAN

. ) Thai diém  S& Nghi quyét/ . ) ) Thoi diém  S& Nghi quysét/
Ms&i quan Dia chi try sé L o B . Msi quan Dia chi try s6 L o B B .
X o ] o giao dich Quyét dinh Noi dung, s6 luong, R L ) o giao dich Quyét dinh cia Néi dung, s6 luong, téng
Tén hé lien quan  chinh/ Dia chi . , B i Tén hé lien quan  chinh/ Dia chi » B _
o o véi cong cua DPHBCD/ téng gid tri giao dich o o véi cong bHDCD/ HDQT gid tri giao dich
véi coéng ty lien he véi cong ty lien he
ty HDQTthéng qua ty théng qua
<A Dusng DT.741,
Quéc lo 228, Congty TNHH .~ 9= 710 TR
Congty CPCaosu  Téchiccé  d&p Da Hang, Xa Nam 559/NQ-HDQT Ban hang hod va dich MTV Cao su T8 chic cé  thon Phy Thinh, Xa Nam 559/NQ-HDQT Ban hang hod var dich vy
Tay Ninh lien quan  Phudc Thanh, Tinh 2025 ngay 19/12/2024 vy 150.130.800 déng Phu Rigng lien quan Phu Rieng, Tinh 2025 ngay 19/12/2024 274.201.200 deng
Tay Ninh bang Nai
Cong ty CP Ap Thuan Pho 1,
Khu bhé Ninh °ng tyy T6 chic ¢ ~p lfqn . ’ i Nam 559/NQ-HDQT Ban hang hod va dich vy
up ! Cao su Bang L Xa Thuan Loi, Tinh A -
Cong ty INHH MTV  Téchiccs  Thuan, Xa Loc Nem  559/NQHPQT  Ban hang hod va dich Ph lién quan Piong Nai 2025  ngay 19/12/2024  72.239.040 dong
Cao su Loc Ninh lien quan Ninh, :nh bang 2025 ngay 19/12/2024 vy 92.298.800 dong 604 Vo Van Kiat,
“ CTCP Xi mang 8 dona 16 Phuong Cau Ong Nam 559/NQ-HDQT Ban hang hod va dich vy
8 dong I6n
Thia dat <6 374 Vicem Ha Tien 9" lanh, TP.Ho Chi 2025  ngay 19/12/2024  7.628.626.480 dong
Céngty Cé phan T8 chiccé  Ts ban ds 17, Ap Nam 559/NQ-HDQT Bdan hang hod va dich Minh
Cao su Phudc Hoa  lién quan  2A, Xa Phudéc Hoa, 2025 ngay 19/12/2024 vy 209.742.480 dong Céng 45.089.212.231 déng
TP Ho Chi Minh . . . . . “ , A
DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY BINH VE QUAN TR| CONG TY
S6 277, dusng
Céng ty TNHH Co 13 thang 3, Ap Céng ty luén cam két hoan thién va duy tri hé théng quén tri cong ty theo hudng hiéu qua, minh bach, phu hop véi cac
] B T8 chic cé o Nam 559/NQHDQT Bdn hang hod va dich 1A A i pa xS a < < ix LA sk f 4 S -
khi Van tai Cao su Cay Ving, Xa Dau thong 1& quan tri tién tién va tiém céan cdc chudn myc quéc té. Hé théng quan tri nay ddng vai trd nén tang trong viéc
Daw Tiéng lien quan Tiéng, TP Ho Chi 2025 ngay 19/12/2024 vy 91.400.400 déng hé trg Céng ty phat trién 6n dinh va bén viing, dong thdi gép phan kiém sodt roi ro, nang cao nang lyc canh tranh,
Minh cung c6 uy tin va mé réng kha nang tiép céan cdc ngudn vén, qua dé dém béo lgi ich hai hoa cho céc bén lién quan.
Quéc o 13, GIAI PHAP TANG CUONG HIEU QUA TRONG HOAT DONG QUAN TR| CONG TY
X < o . Phuong Hung } o .
Céng ty TNHH Cao T8 chic ¢ Chign. Thi x& Binh Nam 559/NQ-HDQT Bdan hang hod va dich Quén tri nhan sy: Goin It chet loene séin ehém:
su Binh Long lien quan L 2025  ngay 19/12/2024 vy 336.821.760 dong Cona v xée dinh muc 16w xav dung bé mav nhan su van i 2ng san pheim:
Long, Tinh Binh g ty) h o 4 N g bo may . Céng ty xdc dinh viéc lién tyc nang cao chét luong sén
Phudc theo hudng tinh gon, linh hoat va néng cao hiéu qua ohém la muc tieu frong tam, nham ddp dng cdc fieu
phdi hop giva ce bo phan, qua dé hd tro tich cyc chudn trong nudc va quéc 1€, qua dé cung ¢ nang luc
ip Duc Trung, X& nuse .
Cong ty C6 phan T8 chuc ¢ r:pwlg‘ run$P Hci Nam 559/NQ-HDQT  Bén hang hod va dich cho ::q\t dong s?n )fuot \{O Eﬁh:oéﬁhﬁ» o canh tranh va vy tin thuong hiéu trén thi trusng:
Cao su Ba Ria lien quan 9! ,IOO., © 2025 ngay 19/12/2024 vy 54.840.240 déng * uong xuyén ra soat, danh gia hieu qua cong o Duy tri va phét huy hiéu qua hé théng quan ly chét
Chi Minh tac quan tri nhan sy va thyc hién co céu lai ngudn , e s . N
o ] o d ) luong, dam béo tuan thi cdc tiéu chuén quéc gia va
nhén lyc tai cdc phong ban, don vi chic ndng o x. A o . L
quéc t&; dong thsi ap dung céc phuong phdp san
420 Hung Vuong, nham t6i uu hoa hiéu suédt lam viec. St fian fign nham na 3 St lao da .
Céng ty C8 phan T8 chuc cé . Nam 559/NQ-HDQT  Bdn hang hod va dich . ) . X S xuattien fien nham nang cao nang sudtiao dong va
X& Chu Se, Tinh o Ddy manh dng dung céng nghé trong quéan ly dam bao chét | 2n oham &n dinh dong da
Cao su Chu Sé lien quan o 2025 ngay 19/12/2024 vy 53.958.960 déng R o . . . . am bdo chét luong san phdm én dinh, déng déu.
Gia Lai nhén sy, tU cong tac tuyén dung, dao tago dén . . e s e LA
) v 7 . ] o Thudng xuyén cap nhat, ra sodt va cdi tién hé théng
danh }?Aflleu qua clo,ngs Vlic"t iOP ﬁﬁ;ﬂ nng quan ly chét luong tai cac don vi san xuét; digu
) cao chét lugng quén ly va phdt huy t6i da néng hinh irinh van hanh d& kio thai ddp .
Cong ty C8 phan T8 chiccé Ap 7, Xa Hoa Hoi, Nam 559/NQ-HDQT  Bdn hang hod va duch luc cva doi ngo ngussi lao dong. chln MqU)t/Hrm hv?n h.cin h\eh!p~ Si hop u’nl? ?oc
' i i u ué
CaosuHoaBinh  lienquan  TPHo ChiMinh 2025  ngay 19/12/2024 vy 18.280.080 dong yeu cau liel chuan fieh hanh cung ni > hieng
phat trién coa thi trusng.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Thng Gidm ddc Cong ty C phin Cao su Bén Thinh (sau ddy goi tit 14 “Cong 1v") trinh biy Bdo cdo cia minh vi
Bido cdo ti chinh cia Céng ty cho nim tii chinh kit thic ngay 31/1272025.

CONG TY

Céng ty Cb phén Cao su Bén Thinh duge think lip va hogt ddng theo Gily chimg nhin ding ky doanh nghigp cng ty
ch phin sb 4103006483 do S Ké hoach va By t thinh phé Hb Chi Minh clp lin diu ngéy 20 thing 04 nim 2007,
ding ki thay @&i Hn thir chin theo gidy chimg nhin ding kj dounh nghifp Céng ty C& phin sb 0301150295 ngiy 15
théng 09 nim 2025,

Tru & chinh cita Cong ty dupe dit tgi: Lo B3-1, KON Tdy Béc Cii Chi, X3 Nawgn Dirc, Thinh phd HS Chi Minh.
HOI BONG QUAN TR], BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT
Céc thinh vién cia Hii dbng Quén tr trong niim va 1ai ngdy 18p bio cdo ndy bao ghm:

Ong Nguyin Mink Boan Chis tich

Ong Nguyln Trin Nghiém V@ Thénh vién

Ong Nguyfn Vigt Ha Thinh vién

Ong Vian Trong Long Thinh vién

Ong Nguyén Nho Luong Thiinh vign

Cic thinh vién cia Ban Thng Gidm déc ¢ didu hinh Céng ty trong nim vil tyi ngdy lip bdo cdo ndy bao ghm:
Ong Nguydn Trin Nghiém Va Téng Gidm déc
Ong Hujnh Anh Tudn Pho Thng Gidm dbc
Ong Hujnh Vin Thé Pho Thng Gidm dc
Céc thinh vién cia Ban Kidm sodt bao ghm:

Ong Nguyfn Qubc Virong Truimg ban

Bd  Luong Thi Anh Nguy#: Thanh vién

Ong Trin Nguydn Huy Hing Thénh vién
NGUOT PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguti dai dign theo phip lujt cda Cdng ty trong nim v cho dén khi lip Béo cdio i chinh niy 13 Ong Nguydn Trin
Nghiém Vil - Téng Gidm dc.

KIEM TOAN VIEN
Ciing ty TNHH Hing Kiém todn AASC d thyc hién kitm toén céc Béo cdo thi chinh cho Cong ty.
CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC POI vOT BAO CAO TAL CHINH

Ban Tdng Gidm déc Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc lgp Bdo céo thi chinh phiin dnh trung thyre, hop 1y tinh hinh wi
chinh, két qui hogt djng kinh doanh vi tinh hinh luu chuyén tign 1& cia Cdng ty trong nim, Trong qué trinh Ifp Bdo cao
tai chinh, Ban Téng Gidm dhe Coing ty cam két 43 tuln thi cde yéu chu sau:

- Xfy dung vA duy trl kifm sodt ndi b8 mi Ban Tdng Gidm déc vi Ban quin trf Céng ty xdc dinh Ehdfinthiéldi
dim bao cho vidc Iip vé trinh biy Bdo cdo thi chinh khdng con sai sét trgng yéu do gian 1n hodc do nhim Jan;

- Lunachon céc chinh sich ké todn thich hop vé dp dyng céc chinh sich ndy mdt céich nhit quin;

- Bhea ru ol dinh gil vi dy dodn hop 1§ va thiln trong;
Méu 18 edc chudn mue ké tofn duge ip dung c6 duge tuln thi hay khéng, c6 nhing ép dyng sai lich trong yéu dén
mirc cin phai cong bd vi giai thich trong Bdo cfo thi chinh hay khng;

Lép vé trinh biy cdc Bdo cdo tAi chinh trén co s tuldn thi céic Chudn mye ké todn, Ché 4§ ké todn doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phdp Iy cé lifn quan dén viéc lip vi trinh bay bdo céo ti chinh;

Lip céc Béo cdo thi chinh dya trén co 50 hogt dong kinh doanh lign e, trir trudmg hgp khong thé cho ring Cong
ty s& tidp tuc host ddng kinh doanh,

Ban Téng Gidm déc Cong ty dim bdo ring ede sb ké win duoe I gitr dd phén dnh tinh hinh tai chinh cin Céng ty, vii
mire 80 trung thire, hop 19 i bit et thavl didm nio vA dim bio ring Bdo cdo tal chinh tudn thi céc quy dinh hign hanh
cfia Nhi nrde, Déng thiri cé trich nhigm trong viée bdo dam an todn ti sin ela Cong ty va thye hidn cde bién phép
thich hop d& ngin chiin, phét hién cde hinh vi gian lin vi cde vi pham khdc.

Ban Téng Gidm dbe Cong ty cam két ring Bdo céo wi chinh 22 phin énh trung thuc v& hgp I tinh hinh i chinh clia
Ciing ty tai thivi didm ngdy 31 thing 12 ndm 2025, két qua hogt djng kinh doanh va tinh hinh lvu chuyén tidn 12 cho nim
tai chinh két thic ciing ngéy, phit hop véi Chudn muc ké todn, Ché d0 ké todn doanh nghi¢p Vit Nam v twin thd céc
quy dinh phiip I¥ cd liés quan dén vigc 1op vh trinh biy bio cdo ti chinh.

Cam két khac

Ban Téng Gidm dée cam két ring Céng ty tulln thit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngiy 31/12/2020 vé quy dinh chi tiét thi
hitrth m{t 58 didu clia Lufit Chimg khodn vi Chng ty khéng vi pham nghla vy cng b thing tin theo quy djnh tal Thing
tu 56 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 va Thing tu sb 682024/ TT-BTC ngiy 18/092024 cie B Tii chinh hudng
diin coing b thong tin trén Thij trutmg ching khodn.

Nguyen Trin Nghiém Vi
Téng Gidm dde
TP. Hd Chi Minh, ngéy 02 thdng 03 ndm 2026
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56: 020326.001/BCTC HCM
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Qu¢ Cé déng, Hji ddng Quin tri vi Ban Ting Gidm dbe

Céing ty Cd phin Cao su Bén Thanh
Chiing thi d2 kikm todn Bao cdo ti chinh kém theo clia Cang ty C phin Cao su Bén Thinh duge I§p ngly 02 thing
03 nim 2026, tir trang 05 dén trang 33, ban gom: Bang cdn déi ké todn tal ngy 31 théng 12 nam 2025, Béo cdo ki
qui hogt dgng kinh doanh, Bdo cdo lwu chuyén tifn 1§ cho nilm i chinh két thic cing ngiy vit Bin thuyét minh Bdo
cAn tii chinh.

Trich nhigm ciia Ban Tng Gidm dbc

Ban Téng Gidm déc Céng ty chiu trich nhi¢m vé vifc 1p va trinh by wung thyre v& hop Iy Bdo cdo (i chinh cla
Cong ty theo Chudn mue ké todn, Ché @) ké todn doanh nghifp Vigt Nam vk céc quy dink phip If ¢ lién quan dén
vidc 14p vi trinh biy Béo cho tai chinh va chiu trich nhigm vé kiém sodt ndi b ma Ban Tong Gidm dbc xdo dinh 12
chn thidt dé dim bao cho viee lgp vé winh biy Bso cdo thi chinh khong o6 sai sét trong yéu do gisn Hin hofic thim
Ihl

Trich nhifm ciia Kiém todn vién

Trich nhiém cia ching 1&i 1 duara ¢ kifn vé Bdo cdo tai chinh dya trén két qui clia cube kiém todn. Ching i6i d2
vide hnh kim t0&n theo cac Chulin muge kidm todn Viét Nam, Céc chudn muc néy yéu chu chiing 12 nuin thil chuln
myc v cdo quy dinh v& dgo die nghé nghiép, 1ip kE hoach v thye hién cude kiém todn @& dut duge sy dim bio
hgpt::-vévwcifeunanmnaichinhcmcungmﬁmnimmmyéuhayumng.

Céing viéc kidm todn bao gbm thye hién cde this tuc nhim thu thip cdc bing chimg kiém lndnrvé che 56 ligu v
thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh. Cée thil tye kigm todn duge lya chon dya trén xdtﬂuinn‘:a!nhnminwmba_n
gom dénh giirﬁira:ﬁmigﬁtnmgthngﬂhmﬂdimhdugim1hmwnl:tﬁmllin.l{hl thige hitn dinh gid
cdc rii ro niy, kidm todn ﬁhﬂmmxﬁ:kii-mmﬁnﬁihﬁnhﬂhgqui!nqunndv!nwhlapvﬁm_nhbiyfﬂu céo
ti chinh trung thire, hap 1y nhim thidt ké cdc thi tye kidm todn phi hop v&i tinh hinh thyc i, wy nhién khéng nhim
mye dich dua ra § kién vé higu qui cia kifm sodt ngi b cis Cong ty. Cong vike kidm todn cling bao ghm dinh gi
tigh thich hop el céc chinh séch ké todn duge dp dyng v tink hop Iy clia cic wde tinh ké todn cla Ban Tong Gidm
dfic cling nhr dénh gid vige trinh by thng thé Béo clo ti chinh.

Chiing 184 tin turémg riing céic biing ehimg kiém todn mi ching 10i 42 thu thip dugc la diy dil va thich hop lim co sd
cho ¥ kién kifm todn eta chiing i,

¥ kién ciia Kiém todn vién
ﬂmui&:ma.:hﬁngmi,Bmaauidﬂm:dupmm“mgmu:vahw19w&n=acuuinnmugngyéumhpu
{al chinh ciia Cang ty C4 phiin Cao su Bén Thinh tai ngiy 31 thing 12 nim 2023, cling nhu két qua hogt dfing kink
doanh vi finh Kinh luu chuydn tiko 18 cho nim tii chinh két thic cing nghy, phi hop véi Chuln myc kéifdk, Che
40 ki todn doanh nzhitp Viét Nam vi cde quy dinh phip 1y c6 lién quan dén vige Ip vi rich biy Bdo cdo &) ghinh.

Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC

Nguyén Nhan Tric Ngin

Kiém todn vién

Gidy chimg nhin diing ky hinh ngh# kiém todn
Sé: 6343-2023-002-1

5é: 2434-2023-002-1
TP. H8 Chi Minh, rgay 02 thdng 03 ndm 2026

M3

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141

150
151
152
153

210
216

220
221
222
223

242

150
253
254

261

170

BANG CAN DOI KE TOAN

Tui ngiy 31 thing 12 nim 2025

: Thuyét 31/12/2028 01/01/2025
TAISAN minh VND VND
A. TAISAN NGAN HAN 221.282.609,559 224.600,631.095
L Tién va cic khoin twong duong tién 03 27.147.190.885 29.528.607.541
1. Tién 22.075.798.107 19.528.607.541
2. Céc khoin rwong duong tikn 5.071.392.778 10.000.000.000 *
1. Diu tir thi chinh ngin han - 328425400 ‘
1. Biu tunim gidt dén ngay ddo hen 04 - 328,425,400 '
IIL Csic khoin phii thu ngin han 100.519.846.804 101.180.108.464 -
1. Phii thu ngin han cia khich hing 03 R9.721.694.002 102.839.895.413
2. Tré trude cho ngudi bdn ngin han 06 2,740.386.328 3.663.527.919
3. Phdi thu ngin han khic 07 10.642.883.747 395.793.111
4, Dy phing phii thu ngia han khé doi (2.585.117.273) (5.719.107.979)
IV. Hang tha kho ] 88.598.819.446 £9.938.552.4858
1. Hang thn kho 88,598.819.445 80.938.552.445
V. Taisin ngin han khic 5016.752.424 3.624.937.208
1. Chi phi tri truée ngfin hyn 11 158.618.556 225.971.776
2. Thué GTGT duge khiu trir 4.746.196.068 3.398.965.429
3, Thué v cic khoin khic phil thu Nhi nude 14 111.937.800 -
B. TAISAN DAI HAN 69.358.631.183 84,485.765.858
I. Cic khoin phai thu dai han 50,000.000 50.000.000
1. Phai thu dai han khic 07 50.000.000 50.000.000
Il. Thisin e dinh 43.845.517.117 56.082.667.487
1. Tai sén cb dinh hitu hinh 10 43.845.517.117 56.082.667.487
- Nguyén gid 265852 306.287 267,447 206257
- Gid irj hao mon lup ké (225.006.788.570)  (211.364.538.800)
1L Tii sin dé dang dai han 125,500,000 129,500,000
1. Chi phi xy dyng co bin dd dung 129.500.000 129.500.000
IV, Ddu or thi chinh dai han 04 = -
1. Bhu tu gop vin vio don vi khic 6.000.000.000 6.000.000.000
2. Dy phing gidm gis diu nr tai chinh dii han (6.000,000.000) {6.000.000.000)
V. Taisan dai hgn khic 25.333.613.466 28.223.598.371
1. Chi phi trd trudc dai hen 11 25.333.613.466 28.223.598.371
TONG CONG TAI SAN 100.641.240,742 309.086,396,953
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Ma

3o
an
32
313
314
ils
319
320
k)]

400

410
411
dlla
412
418
421
42la
421b

440

>

01/0172028

VND

96.508.841.762

96.508.881.762
36.548.190.628
4.578.296.841
034.719.535
10.574.360.827
381.393.795
1.380,757.293
40.459.021.13%
1612, 141,684

212.577.515.191

112.577.515.191
123.749.970.000
123.740.970.000
26.340.019.200
40.276.012.238
22.211.512.753
60.270.258
20.751.243 495

BANG CAN POI KE TOAN
Tai npdy 31 thing 12 ndm 2025
(tiép theo)

y - Thuyét 311272025
NGUON VON " D
C. N¢J PHAI TRA T9.050.718.020
I. Ny ngiin han 79.050.728.020
1. Phai tra ngudi bdn ngn han 12 31.921.402.053
2. Npwdi mua trd tién trede ngin hagn 13 5.536.680.454
3, Thué vi ciic khodn phil ndp Nha nudc 14 1.416.006.977
4, Phai trd ngudi lao diing 11.832.101.606
5. Chi phi phii trd ngin han 15 540.913.175
6, Phai tra ngin han khic 16 1.175.123.567
7. Way v ng thué t& chinh ngén hgn 17 24.141.566.184
8. Qu¥ khen thurdng phic lgi 2479.925.004
D. VON CHU SGHOU 211.590.512.722
I Vin chi si hi 18 111.590.512.722
1. Vbn pép ciia chi &0 hiru 123745970000

6 phiéu phd thing cd quyén bigu quyét 123.749.970.000
2, Thing d vén cb phiin 26.340,019.200
3, Quf diiu tur phit tridn 40.276.012.238
4, Lo nhodn sau thud chia phin phi 21.224.511.284

LNST chiea phdn phii liy ké dén cudi nam trude 430.317.353

LNST cinea phdn phéi ndm nay 20.793.993.934
TONG CONG NGUON VON 290.641.240.742

309.086.396.953

Hu¥nh Ngge Som
MNewivi 1ip

Dvromg Hodd Trinh
K& todn tnrtmg

Nguyen Trin Nghiém Vi
Thng Gidm dde
TE. Hi Chi Mink, ngiy 02 thing 03 ndwm 2026

Mia
sil

01
a2
1
11

20

22
23
25
26

il
12

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Ndm 2025

CHi TIEU

1. Ddoanh thu bdn hing v cung cip dich vy

2. Cie khoin gigm trir doanh thu

3, Doanh thu thuflin bin hing va cung cip dich vy

4. Gid vin hang bin

5. Loinhuin gip vé bin hing va cung cip dich vy

6. Daoanh thu hoat ding tii chinh
7. Chi phit&i chinh
Trong dd: Chi phi 13§ vay
§. Chi phi bin hing
9. Chi phl quan Iy doanh nghiép

10, Loi nhujin thudn tir hoat ddng kinh doanh

11. Thu nhip khic
12. Chi phi khde

13. Lgi nhujn Khic

14, Téng lyi nhujn ké toin trude thué

15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hinh
17. Lyi nhugn sau thué thu nhjip doanh nghigp

18. LAl co bin trén ed phiéu

Thuyét
minh

20

2]

23
24

25

27
28

ﬂﬂm |5UF5|J.P
‘o CONG TY N

ol PHAN \©

Nim 2025 Mam 2024

YD VND
437.386.702.724 419.309.644.591
500.014.230 255.352.441
436.886.688.45%4 419.054.292.150
368.278.964.088 336.437.697.102
68.607.724.406 EL616.395.0458
2.588.239.559 2.800.187.219
L.796227.716 2397.536.725
1635084 547 1.8732.234 34]
33.887.770476 41.847.748.075
10.207.628.461 14.154.747.3%7
25.304.328.412 27.016.750.070
828,505,633 156476062
186.357.119 33552364
T41.148.514 120.923.698
26.046.476.926 27.137.673.768
£252 482 005 £.386.430273
20.793.993.931 21.751.243.495
1.630 1.758

/m_/ ﬂf’l{md,-//

_’____,_..—-
Hujnh Ngge Som Dwong Haail Trinh Mguyén Trin Nghiém Vo
Ngwi lip K& todn trudmg Thng Gidm dc

TP. Hd Chi Mink. ngéy 02 thing 03 rdm 2026
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10
1

12
14
15
17

21

23

24

27
30
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2

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Ndm 2025 :
{Theo phwang phdp gidn tidp)
culriby Nim 2025 Nim 2024
VND VND

I. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
1. Lgi nhugn trude thud 26.046.476.926 27.137.673.768
2. Diéu chinh cho cde khodn
- Khiu hao tdi sin cd dinh va bdr ddng sin diu tr 14.551.703.442 14.971.109.793
- Céc khodin dy phing {3.133.990,706) 1.897.952.023
- Lai, 15 chénh léch 1 gid hii dodl do dinh gid lad {44.240,822) (358378477

cde khodn myc tién 18 ob gdc ngoal 18
- Lai, 18 rir hoar déng dhu o (157.358.576) (87.843.774)
- Chi phi 18 vay 1.635.084.547 1.873.254.341
3. Lgi nhugn tic hoat ding kink doanh triede thay 38.897.674.811 45.431.767.674

ddi vin fien ding
- Ting, gikm cic khoan phai thu 2.131.057.464 (12.237.687.569)
- Ting, gidm hing thn kho 1.339.733.03% (11.990.335.271)
= Tang, piam cic khoin phdi tri (khidng ké 12i vay (2.220.795.734) 19.063.728.871

phéi tra, thué thu nhip doanh nghigp phii ndp)
- Thng, gidm chi phi tra trde 2,047.984.453 (984.327.176)
- Tién i vay di tra (1.693.340.483) (1.866.354.424)
- Thué thu nhip doanh nghiép da ndp (4.940.718.092) {5.691.318.265)
- Tidn chi khdc cho hopt ddng kinh deanh {6.063.216.680) (8.866.838.007)
Liru chuydn tién thudn v hogt ding kinh doanh 20.498.278.778 22.860.615.833

1L
L.

4.

LUU CHUYEN TIEN T HOAT PONG PAU TU

Tidn chi d& mua sfim, xy dyng tdi sén cé djnh va
cdc tii sin dij han khic

Tin chi cho vay, mua cdc cong oy ng eda don vi
khéc

Tién thu héi cho vay, bdn lal céc céng cu ng cis
don vi khic

Tién thu 13 cho vay, b tie va 19i nhuin duge chia

Lurw chuyén tién thudn tic hogi ding Siu tw

1L LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

E.

2.
.

Tiln thu 1 di vay
Tin tri ng glc vay
C# tire, 1ol nhuln 2 trd cho chi sé hitu

Luen chuyin tién thudn i hoat ding til chink

Luru chuyén tién thufin trong nim

(1.187.622.400)

328.425.400

166,864,201
(692332 709)

B5.115.867.833

(101.473.322.810)

(14.850.055.10:0)
{31.208.510.075)

(2.402.564.006)

(5.931.042.650)

(47.567.400)

58,089,530
(5.919.620.520)

Q7. 845.677.132
(97.441.308.491)
(13.577.766.300)

f13.173.397.659)

3.767.597.654

M3 cniTiEy

60  Tién va twong duwong tién diu nim

61  Anh hutmg ciia thay i tf gid hbi dodi quy dbi ngoai té

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Nim 2025
(Theo phirong phdp gidn tiép)
Thuyét Nam 2025 Nim 2024
minh
YND YND
19.528.607.541 25.757.327.961
21.147.350 3.681.525
03 27.147.190.885 29.528.607.541

70 Tién vA twomg dwong tién cudi nim

ﬂ4“£_./ ﬂ'LM =
faida oS
Hujnh Ngpe Son Duong Hodi Trinh
Nguii Igp Ké todn truimg Tng Gigm dde

TP. Ha Chi Min, ngay 02 thdng 03 nim 2026
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Nim 2025

. DAC BIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thire sé hiru vin

Cong ty Cb phin Cao su Bén Thinh duge thinh I3p v hogt ding theo Gidy ching nhjn ding ky doarh nghigp cOng
tv cb phiin s5 4103006483 do S& K& hogch va Du t thanh phé 12 Chi Mih cép lin diu ngly 20 thing 04 nim
2007, ding ki thay ddi 1in thir chin theo gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép Cong ty C& phlln sb 0301150295
ngiy 15 thing 09 ndm 2025,

Trusér chinh clia Cong ty duge 4t tai: L B3-1, KCN Ty Bic Ci Chi, Xa Nhujn Dire, Thanh phd H8 Chi Minh.

Vén diku 18 cla Cng ty theo ding k¥ 13 123.749.970.000 VND, vén didu 18 thyc gép dén ngdy 31 thing 12 nim
2023 1a 123.749.970,000 VND; twong dizomg 12.374.997 b phiin, ménh gid mdt cd phin 1 10,000 VND.

Téng s& nhin vign cia Cong ty tai ngdy 31 thing 12 ndm 2025 13 235 ngubi (taf ngdy 01 thing 01 ndm 2025 14 231
ngui).

Linh vire kinh doanh

Sin xudt bang tdi cao su, diy courroie,

Nginh nghé kinh doanh

Hogt d9ng kinh doanh chinh cia Chng ty I&:

- San xuft sin phim tir cao su: bang i, ddy courroie, ddy triin bin, vd rujt xe dgp - xe gin miy, cao su nguyén
lidy, sin phim cao su k§ thuft;

- Mua bin sin phim cao su: bing tdi, dily courroie, diy trin bén, vi ruft xe dap - xe gin méy, cao su nguyén lify,
shn phim cao su k¥ thudt;

- Mua bin nguven lidu, vit u, thiét bj phye vy nginh cdng nghip.

Ciu trise doanh nghiép
Ciing ty ¢6 dom vi trure thube sau: Bia chi Hogt ding kinh doanh chinh
Dia difm kinh doanh Coing ty Cd phin Cao suBén Thanh  Thinh phd HA Chi  Kinh doanh sin phim cac su

Minh
Dic difm hogt djng cia doanh nghifp trong nim tai chinh cé inh hwéng dén Bio cio tii chinh
Trong niim, doanh thu bin hing v& cung cp dich vu ting 18,08 1y VND, tuomg Gng voi mitc ting 4,31% so véi ndm
trude chil yéu do doanh thu mang bing tii va cso su k¥ thufit ting manh. Bin canh d6, gid vin hing bin wong nim
nay tAng 31,84 t§ VND (lwong ting ting 9,46% so v5i ndm triréc), dlln dén loi nhugn gdp vé bin hing vi cung clp
dich vy trong ndm nay gigm 14,00 & VND, tuomg @ng mic gidm 16,56%.
Chi phi ban hiing gidm 7,96 ty VND, twong tmg voi mic giam lg,ﬂﬂﬁmvﬁnﬁmmﬂcchﬂyhdﬂg’rmmi phi baa
bi, ddng gbi vA chi phi quéng cdo. Chi phi quan I¥ doanh nghiép gitm 3,95 tf VIND, tuong img véi mirc giim 27,89%
50 vdi niim trude do hodn nhip chi phi dy phong ng phii thu khé doi.

Céic bifn dfng nu trén diin dén lgi nhudn sau thué TNDN nim nay dat 20,79 tp VND, gidm 957,25 wigu VND, twong
img mirc gidm 4,40%.

. CHE PO VA CHINH SACH KE TOAN AP DUNG TAI CONG TY

2.1 . Ki ki todn, don vi tién & sir dung trong ké todn

K# ké todn niim ciia Céng ty theo ndm dwong lich biit dlu tir ngdy 01/01 va két thic vio ngly 31/12 hing nim.
Pon vi tifn 18 s& dyng trong ghi chép ké todn 14 ddng Vit Nam (VND),

12

23

14

15

. Chudn myc vi Ché @4 ké todn dp dung

Ché d ké todn dp dung

Cang tv dp dung Ché db K& todn doanh nghigp ban hinh theo Thing tr sb 200/2014/TT-BTC ngy 22/12/2014 cla
B4 Tai chinh vi Thang tir sé 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 ciia B) Tii chinh v& vife stu dbi, b sung mbt sb
didu ciin Théng tr sb 200/2014/TT-BTC.

Tupdn b vé vide nudn thii Chudn mwe ké todn vé Chd 29 ki todn

Cong ty 48 dp dpng céc Chudn myc ké todn Vié Nam vi cdc vin bin hudng din Chudn mye do Nhi nude &2 ban
hinh, Céc Béo céo tai chinh duge [&p v trinh by theo ding mgl quy dinh cla timg chudn myse, théng tr hodme din
thye hién Chudn myc va Ché 49 ké todn doanh nghifp hién hinh dang ép dyng.

« Co s& Hip Bdo cho thi chinh

Béo cdo tai chinh duge trinh by theo nguyén tic gid ghc.

. U'ére tinh ké todn

Viée lip Bio cdo 13 chinh tudn thi theo cdc Chudn muc ké todn Viet Nam, Ché d ké toén doanh nghip Viét Nam
v céc quy dinh phép 1y 6 lién quan dén vidc 14p vi trinh biy Bdo cao tdi chinh yéu cdu Ban Téng Gidm 8dc phii cd
nhimg udc tinh vi gik djnh dnh hedng dén s8 ligu vé cdng ng, 1i sin vi vige trinh bay cic khodn cdng ng va thi sin
tiém tang tai ngdy kit thic nkm ti chinh ciing nhur cic sb ligu vé doanh thu va chi phi trong sudt nim thi chinh.

Ciic ute tinh vt gid dinh c6 inh hudng rong véu trong Bio clo thi chink bao ghm:
- Dy phong phii thu kho dbi;

- Dy phdng gidm gid hing thn kho;

= Uc tinh phiin b chi phi trd trude;

- Thii gian hitu dung wdc tinh cia ti sin cb dinh;

- Phiin logi va dy phong cde khoan du 1w @i chink;

- Ut tinh thué thu nhip doanh nghip.

Céc wée tinh vi gid djnh thubng xuyén duge ddnh gid dya trén kinh nghidm rong qud khir v cdic yéu td khic, bao
gbm cée gii dinh wong twong lui ¢ dnh huimg trong yéu 181 Béo cdo tli chinh cia Céng ty v duge Ban Téng Gidm
dde Cong ty dinh gid & hgp 19,

Cimg ey tii chinh

Ghi nhdn ban ddu

"T4i san tai chinh

Tai sin t& chinh cie Céng ty beo ghm tién vi céc khodn twong diromg tidn, cdc khodn phii thu khich hing v phai
thu khée, cic khoin cho vuy. Tei thii didm ghi nhin ban diu, i shn thi chinh dugc xéc dinh theo gid muarchi phi
phit hitnh cOng cdo chi phi phit sinh khic lign quan trye tiép dén vigc mue, phet hinh téi sin i chinh 46,

Mg phii tré thi chinh

Nuptiihiuiphrnh:ﬁa{!ﬁ!gt:fhmgﬁmﬂRkhnMvny.cinkhuﬁnphﬁuinguﬁbhviphéj trét khiic, chi phi phii
trd. Tai théi diém ghi nhén 1in du, cic khodn ng phéi trd tét chinh duge xdc dinh theo gid phit hinh cdng cic chi phi
phat sinh lign quan trrc tidp dén vikc phét hanh ng phii tré 141 chinh dé,

Gid tri sau ghi nhdn ban ddu

Tai sin tai chinh vA ng phal tré ti chinh chua duge dinh gid theo gid tri hop |5 wi ngdy két thic nim tdi chinh do
Thing tr 58 210/2009/TT-BTC v cic quy dinh hign hanh ylu cilu trinh biéy Béo cio tai chinh va thuyét minh thing
tin ddi véri ciing cyp tai chinh nhumg khiing dua ra hudng diin trong dueng cho vide déanh gid vi ghi nhin gid i hap 1§
ciia cde thi sin tdi chinh v& ngr phdl trd thi chink.
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1.6 . Cienghigp vy bing ngogi t§

Cic giao dich bing ngogi t8 trong nim i chinh duge quy i ra ddng Viet Nam theo ty gid thye té wi ngdy giso

dich.

Tygﬂi:]:.idinhgiiluicﬁ:Huﬂnmﬁﬁﬁnﬁ:ﬁgﬂcngnﬂl#tvilhﬁldiﬁm!#dencﬁntﬂichinhdﬂmmdinh&m

nzuykn tic:

- Dbi vai khoin myc phin logl 14 til sin: &p dyng ty gid mua ngogi t§ cla ngln hing thuomg mai nod Cong ty
thaurtmiz xuy8a b giao dick;

- D&i véi tifn givi ngoai 18: dip dyng ty gid mua cha chinh ngin hing noi Clng ty mér tii khodn ngoai té;

. Bdi véi khodn myc phin logi 1A ng phii trd: 4p dung ty gid bin ngogi t& cla ngin hing thuong mai noi Cang ty
thrbmig xuyén ed giao dich.

Tht ¢d che khodn chénh 1ach 1 gid thue tf phit sinh trong ndm v chénh léch do dénh gid lai s8 dir cée khoin myc

tidn 18 c6 ghe ngogi 1§ cudi nim duge hach todn vao kit qua hoat dgng kinh doanh cda nim thi chinh.

2.7 . Titn va cic khoin twong dwong tién

Tidn bao ghm tidn mEt wi qu, tidn giri ngin hing khidng k¥ han.

Cic khodn twong duong tién 1 cée khodn ddu tr ngln han c6 thivi gian thu hdi khong qua 03 thing ké tir ngdy diu w,
¢4 tink thanh khodn cao, c6 kha niing chuyén dbi df ding thanh cée lugmg tifn xéc djnh vi khéng c6 ohidu i ro
trong chuyén ddi thinh tién.

28 . Cickhoan diu tir thi chinh

Cde khodn ddu tie ndm git dén ngdy ddo han bao gbm: Céc khodn tifn gii ngn hing ¢6 k§ hgn duge ndm gi dén
fighv ddo han voi myc dich thu 15 hing k.

Cic khodn ddu te vaa cng cu vén ciia dom vi khde bao ghm: cdc khoan diu tu vio cong cy vOn cia dom vi khic
Kkhdng cé quykn kidm sodt, ddng kidm sodt hole cb dnh huing ding ki a8 voi bén duge diu w. Gid ivj ghi s ban
dhu con e khodn diu nr ndy dupe xde dinh theo gié ghe. Sau ghi nhin ban déu, gia tri eta cic khodn diu tr ndy
duge xic dinh theo gid gbe twir di dy phéng gitm gid khodn dhu .

Du phong gidm gid cdc khodn diu e duge 1p vAo thir diém culii nim oy thé ehy saw:

- Dbi v khodn diu tr ndm il ldu dii (khing phin logl 1 chimg khodn kinh doanh) vi khang o6 dnh huimg ding
ki dbi v bin diroe du tu: vide lap dy phing cdn cif vio Bdo céo 1ai chinh tai thid didm wich ljp dy phdng cla
bén dirge diu nr,

- D&i v cée khodn diu tw nim gitt 3n ngdy ddo hgn: cin oif kha ning thu hdi dé 1p dy phing phai thu khé dbi
theo quy dinh cia phap lujt

2.9 . Cic khodn ng phai thu

Cic khoan phai thu duge theo ddi chi tiét theo ki hun phai thu, 461 twong phii thy, loai nguyén t§ phai th, vit cic yéu
té khdc theo nhu chu quén 1 cia Cang ty. Cc khoin phii thu duge phén logi 1 ngin han va dai han trén Béo cdo 1l
chinh cin ot ki han cin lpi cla cde khodn phdl thu tai ngdy béo cdo.

Dy phing ng phai th khd dbi dirge trich 13p cho cic khodn: ng phili thu qué han thanh todn ghi trong hop ddag Kinh
1, cdic khé wde vay ny, cam két hop ddng holic cam két ng vit no phii thu chus dén han thanh tén nhing kho ¢6 kha
niing thu héi. Trong A8, viée trich lip dy phong ng phii thu qué han thanh todn duge cin cif vio thir gian tra ng ghe
theo hop déng mua bin ban diu, khong tinh 8én viéc gia hen ng gilta céc bién vi ng phii thu chira dén ban thanh todn
nhung khich ng d& 1dm vio tinh trang phi sin hojie dang lim this tye gidi thé, mét tich, bé tréin hogie dy kifn mire tha
thiz 6 thé xdy

2.10 . Hang tin kho

Hﬁngfﬁnkhuduwgh[uh&uhmﬁuﬂxm:ﬂg&ﬁﬁih:&dpﬂmd!iphj:hibiin vil ede chi phi lién guan
tryrc tiép khic phét sinh a c6 dugc hing thn kho & dja diém vA trang thii i thii diém ghi nhin ban diu. Sau ghi
nhin ban diu, tai thiv difm 13 Bdo cdo thi chinh néu gid rj thulin c6 thé thye hign duge clia hing thn kho thip hon
giéé g thi hing thn kho duge ghi nhin theo gid tri thuln c6 th thye hign duge.

Giid trj thulln co thé thye hign duge vbe tinh dya vio gid bdn cia hing tdn kho trir di cle khoin chi phi wéc tinh dé
hiodn thinh sin phim vA cdc chi phi utc tinh dé bin sén phim.

Gid trj hitng thn kho duge xdc dinh theo phwrong phap binh quin gia quyén.

Hing thn kho dugc hach todn theo phuong phip ké khai thudmg xuyén.

Phucng phdp x&c dinh gid tri san phdm dor dang cudi nim: Chi phi sin xudt kinh doanh d& dang duge tip hop theo
chi phi nguyén vt liéu chinh cho timg logi san phm chra holn thanh.

Dy phitng gitm gid hing thn kho duge 1gp vio thoi difm cubi ndm cin cir theo sb chénh léch gitra gid ge clia hing
thn kho Iém hom gid i thudn co thé thye hign duge,

211 . Tai sin ¢d djnh

Téi sén cb dinh it binh disge ghi nhin ban diu theo gid géc. Trong qud trinh st dyng, i sin ¢b djnh hite hinh duge
ghi nhfin theo nguyén gid, hao mdn ug ke va gid i con lsi.

Gid trj sau ghi nhén ban diu

Néu cc khodn chi phi ndy lim ting lgi fch kinh t& trong twong lal dyr tinh thu duwge tir vige sit dung @i sin cb djnh
hitu hinh vuot trén mive hogt dong tidu chudn theo nhu dinh gid ban diu thi céc chi phi aly duge vén héa nher mt
khodin nguyén gid ting thém cia i sin b dinh ity hinh

Cic chi phi khéc phdt sinh ssu khi 131 sén cb dinh da dra vio hogt ddng nhr chi phi st chira, bio dirdmg va dai
duge ghi nhin vio béo céo két qui hogt ddng kinh doanh trong nfim mA chi phi phat sinh.

Khiu hao 13 sin b dinh dige trich theo phuong phiip dudmg thing v6i thoi gian khiu hao dupe wéc tinh nhu sau:

- Nha cira, viit kidn tric 08-40 nim
- My méc, thidt bi 05-12 n3m
- Phuong tién viin Wi 10-12 nim
- Thidt bj viin phang 05-08 nim

2,12 . Thu# hoat ding

Thué hogt djng 14 logl hinh thud wi sin b dinh ma phin lén rif ro va lgi Ich gin lién voi quyén so hitu cia 1 sin
thude vé bén cho thus. Khoin thanh todn dudi hinh thic thué hoat ddng duge hach todn vio bl cio kit qué hogt
diing kinh doash theo phiromg phip dutmg thing dy trén thiv hgn thué hogt déng.

2.13 . Chi phi tri trwrde

Cic chi phi da phit sinh lién quan d&n kit qué hogt ddng san xudt kinh doanh cia nhidu ném t&i chinh disge hach todn
vo chi phi tré trisée 82 phitn b diin vilo két qud hogt ding kinh doanh trong cdc nim tai chinh sau.

Vige tinh vi phiin bé chi phi trd trwéc d&i han vao chi phi sén xuilt kinh doanh timg niim 14i chinh duge cln cf vio
tinh chit, mic d timg logi chi phi d& i chon phirong phép va tigu thire phin bd hop 1.
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.14 .

15.

216 .

217

Céic logi chi phi tré trude cde Cong ty bao gdm:

- Chi phi dft i trude bao gdm tidn thud dér trd tnsde, ké cd cic khoan lifn quan dén ddt thu mi Cdng ty 42 nhin
duqng:éycmm,;nhan quyén sir dyng diit nhung khong i didu kign ghi nhdn t4i san cb dinh v6 hinh theo Thing
nr sh 452013/ TT-BTC do B) Tii chinh ban hinh ngiy 25 théng 04 nim 2013 hudng din ché 4§ quin 1, sir
dyng vA trich khdu hao ti sin cb dinh v cde chi phi phét sinh khie lign quan dén vide dém bao cho vide sir dung
&t thue, Céic chi phi nidy duge ghi nhin vio Béo cdo kit qua hoat ddng kinh doanh theo phuong phip dubng
thiing dym wén this hgn cba hgp ding thué dét.

- Cong ¢y vA dung cu bao gbm cdc i sin mi Cong ty nfm git 48 it dung trong qud trinh hoat 48ng kinh doanh
binh thudmg, véi nguyen gid cia mfi tai sin thip hon 30 tigy VND vi dudﬁkhbn,gdﬁ didu kién d& ghi nhin 1

tﬂsincﬁdlnh theo quy dinh hidn hinh. Nguvén gid cong cu dyng cu dugc phin bo theo phuong phip dubng
thiing trong thir gian tr 01 dén 03 ndm.

- Chi phi sira chta Iém t4i sén of djnh duge ghi nhin theo nguyén gid vi duge phin bd theo phirong phip duimg
thing trong théi gian tir 02 dén 03 nim,

- Chi phi tri trwde khic duge ghi nhin theo nguyén gi vA duoc phn bd theo phuong phip dwdmg thing trong thiv
gian hiru dyng tiz 03 théng dén 03 pim.

Cihe khodn nyg phai tra
Cdc khodn ng phii trd duge theo doi theo k¥ han phii trd, d5i wong phil trd, logl nguyéo té phai tré v cde ylu b
khhmmnhuuiuqulnlfnﬂac&ngt}'. Céc khodn phii trd duge phin logl 18 ngln hgn v diti hen trén Blo cho tal
chinh cin cif k¥ hgn cén lai cia cie khodn phai trd i ngiy bdo cdo.
Vay
Ch:kl'uuinvn].'dw:ﬂwadﬁiﬂ'mIﬁngdﬁitwngﬂhnw:;,r&ngldaimva}rwﬂk}hanph:!dh‘ilﬂlﬂ.dtkhﬂ&n vay.
Trudmg hop vay bing ngogi 1 thi theo d@i chi tiét theo nguyén 1,
Chi phi di vay
Chi phi i vay duge ghi nhiin viio chi phi sin xult, kinh doanh trong nim khi phét sinh, trir chi phi di vay lign quan
trye tifp dén viée diu r xdy dyng holic sén xudt tai sin dir dang duee tinh vio gid tri cla t3i sin 46 (dupe vin hod)
khi et dii cdc didu kign quy dinh trong Chudin mye Ké todn Vidt Nam s 16 “Chi phi di vay". Ngoai ra, d8i véi khodn
vay riéng phyc vy viée xdy dyng tii sén cb dinh, hﬂ:dﬁngsﬁndlum,lliwydu;mv&nhﬁuh‘.dkhimﬁ gian xdy
dimg dudi 12 thang,

. Chi phi phai trd

Ciic khodén phédl tri cho hing hia dich vy d8 nhin duge tir ngudd bén hofc ﬁﬁdup:m;:ﬁpchuniub'i mua trong
nim bdo cho nhung thye t& chua chi trd va cie khodn phai trd khde nhie: chi phi 181 tién vay phii tra duge ghi nhin
vio chi phi sdn xudt, kinh doanh cia nam bido céo.

Vide ghi nhiin cic khodn chi phi phai tra viio chi phi sin xudt, kinh doanh trong nlim duge thue hién theo nguyén tic
phi hop gitta doanh thu vA chi phi phét sinh trong nm. Céc khodn chi phi phai trd 52 duge quyét todn voi sd chi phi
thirc t phit sinh. S chénh 12ch gitta s4 trich trude va chi phi thire 18 duge hodn nhip.

2.18 . Vin chii sé hitu

Viin diu t cda chit sé hitu duge ghi nhin theo sb vin thyc gdp cla chit s hitu,

Thiing du vén cb phin phin anh chénh léch gita ménh gid, chi phi trye tiép lign quan dén vigc phit hinh b phifu va
gid phit hanh of phidu (k& ca cie trubng hop i phdt hinh cb phidu quy) vA c6 thé 14 thing dir duomg (néu gid pht
hinh cao hom ménh gid va chi phi trye tiép lién quan dén viéo phét hink cd phidu) holic thiing dur &m (néu gid phit
knh thip hon ménh gid va chi phi trye tifp lién quan ddn vide phét himh cb phidu),

Lo nhudn sau thué chira phin phii phan dnh két qua kinh doanh (12i, 15) sau thué thu nhdp doanh nghiép va tinh hinh
phin chia lgi shulin hojc xir 1 13 ciia Cong ty.

Cd nire phii tré cho cac o déng duge ghi nhin 1A khodn phii tré trén Béng Can d8i ké todn cie Cong ty sau khi o6
théing bdo chin cb tire el HYi déng Quin tr] Cong tv vi thing bdo nghy cht quyén nhén cb tic cia Tong Cong ty
luru ky vt b trir chitng khodr Vigt Nam.

2.19 . Doanh thu

Doanh thu duge ghi nhin khi Chng ty o6 khi néng nhin duge e lgi fch kinh t c6 thé xéc dinh mdt cdch chic chin,
Doanh thu duge xéc dinh theo gid tri hop Iy cia cée khodn di thu hodic s& thu duge sau khi trir di cde khodn chift
khiu thuong mal, gidm gid hing bin, hing bdn bj trd lad, Céc diu kign ghi nhin cy thé sau ddy ciing phil duge dip
img khi ghi nhin doanh thu;

Doanh thu bdn hing

- Phin 16m rii ro v lgt ich gin lidn voi quyn s& hitu sin phém hoje hing héa d8 dugc chuyén giso cho nguii
muag

- CBng ty khong con niim gitt quydn quiin 1y hing héa nhu ngudi s& hitu hang héa hodie quyén kifm sodt hing hée.

Doanh thu cung cdp dich vu
- Xdc djnh duge phin cdng vige da hodn thinh vio ngly 1§p Bang cin dbi ké todn;

Doanh thu hogt déng tai chinh

Doanh thu phdt sinh tir tién 18 vl edie khoin doanh thu hogt dgng tii chinh khic duge ghi nhin khi théia min dong
thir hai (2) didu kién sau:

- Ct khi ning thu dupe loi ich kinh & vir gizo djch d6;

- Doanh thu duge xic dinh nrong ddi chic chén,

220 . Cdc khodn gidm trir doanh thu

Céic khon giam trir doanh thy bén hing, cung cfp dich vu phidt sinh trong nim ghm: Hing bédn bj tri lyi vi chiét khdu
thuromg mai.

{Ii.:khnﬂnhmghiinbiI.mIglHinhiitldﬂﬁullmungmiphﬂmnh:ﬁngn!nh&ul.]‘ll.lsmphim hang hda, dich vy
duge didu chinh gidm doanh thy cin ném phét sinh. Trutmg hop sén phim, hing hod, dich vy d2 tiu thy ti clc nim
trutse, dén ndm sau mé phit sinh cdc khodn gidm trir doanh thu thi duge ghi gidm doanh thu theo nguyén tie: néu
phit sinh trirde théi didm phit hinh Bao cdo tii chinh thi ghi gidm deanh thu tréa Béo cdo tai chinh cia nim ip bio
céo (nm trundc), vi néu phat sinh sau thivi difm phat hinh Béo cdo tai chinh thi ghi gidm doanh thu clia n2m phat sinh

(ndm sau).
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1.12
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a)

b)

226 .

Gid viin hang bén va dich vy cung cdp

Gid vén hing bin vi dich vu cung ciip 14 thing chi phi phit sinh cia thanh phim, hing héa, vt tu xull ban va dich vy
cung cp cho khich hing trong nim, duge ghi nhin phit hop véi doanh thu phét sinh trong n&m va dim bao tudn thi
nguyén tic thin trong. Cac trirbmg hop hao hyt vt tir hing hda vuet dinh mire, chi phi virot dinh mire binh thuimg,
chi phi nhin cdng vi chi phi sin xuft chung cb dinh khdng phin bd vio gid tri sin phdm nhip kho, dy phong giam
gid hing thn kho, hing thn kho bj mét mét sau khi &6 trir di phin twéch nhifm cia tip thé, c4 nhin cb lign quan...
duge ghi nhin diy di va, kip thiv vio gid vén hing bin trong nm ké ca khi sin phim, hing héa chua duge xdc dinh
14 tidu thy

- Chi phi tai chinh

Cie khoan chi phi duge ghi nhén véo chi phi thi chinh gim:
- Chi phi di vay vim;
- Khoin I8 phit sinh khi bn ngogi 8, 15 tf gid hdi dodi...

Ciic khoin trén duge ghi nhin theo ting 50 phdt sinh trong nilm, khing b trir véi doash thy hogt déng ti: chinh.

. Thué thu nhip doanh nghifp

Chi phi thué TNDN hién hanh
Chi phi thué TNDN hién hinh duge xdc dinh trén co sé thu nhip chiu thul trong nim vA thué suft thué TNDN trong
nim i chinh hign hanh,

Thud sufit thué TNDN hi¢n hinh
Trong nim ti chinh két thic ngay 31/12/2025, Cdng ty dugc dp dyng mirc thul sudt thué TNDN & 20% abi véi cdc
hoat djng san xullt kinh doanh b thu nhip chiu thué TNDN,

. Lii trén b phiéu

Lt co ban trén cb philu durge tinh bing cich chia lgi nhuln hofic 18 sau thué phin bd cho cb ding sé hitu ob phidu
phd thing cia Cang ty (sau khi 23 didu chinh cho viée trich 1p Quf khen thuémg, phic lgi vi Qu¥ khen thuimg Ban
diéuhﬁ.nh}chﬂ s lugng binh quén gia quyén cia 56 co phitu pho thong deng Iy hinh tronz nim.

. Ciie bén lién quan

C&nb!nduqcnnill.lie-nqumnéubﬂdﬁ:dﬂﬂningtiémm&thﬂc:ﬁiﬂhhuﬁmdﬂuﬂ&ﬁlvﬁib&ﬁ% g

viéc ra quyét dinh vé cic chinh séch tii chinh va host dfng. Cic bén lién quan cia Cong ty bao ghm: | w

- Eﬁ:dmn.hnghiépuwI;I-!pha}'giﬁnlI!!pquumﬁthﬂcmihmﬁnncéquyhtifmmmngwh cxhiu su
kiﬁmmﬁ:tﬂial:ﬂngl}'.huﬁcmuhungsuHémwﬁvdﬁﬂﬁuglr.hmsﬁmdnﬁngnrm:,nﬁngwmn cing
ty lign két;

-  Céc ch nhiin tryc tiép hodc gidn tidp nim quyén bidu quyét cia Cong ty mi cb énh huimg déng ké déi véi Cong
ty, nhing nkdn sir quan 1y chii chit cda Cong ty, nhitng thanh vién mit thidt trong giz dinh cia cée cd nhin ndy;
- Ciic doanh nghigp do cée ci nhiin néu trén niim trye tiép hoje gidn tiép phin quan trong quyén bifu quyét hodc c6

énh huing ding k8 (&0 cic doanh nghigp nay,
Trong vilc xem xét timg m&i quan hé cla cdc bén lidn quan a8 phuc vu cho vide 4p vA trinh bay Bdo cdo tii chinh,
Cang ty chi ¥ 181 bin chdt ctia méi quan he hon 14 hinh thire phip 1 ciia cde quan hé 46,

Théng tin b phin

Mt bd phin 1a mét cdu phin c6 thé xdc dinh riéng bigt cda Cong ty tham gla vio vide cung edp céc sin phim hodic
dich vy lign quan (b{ phin chis theo hogt dfng kinh doanh), hoe cung cdp sin phim hofic dich vy trong mét m&i
truimg kinh t& cy thi (50 phin dugc chia theo khu vye diz 1§). M8i b phiin nay chiu rii ro v thy duge lgi fch khic
bidt s0 viri cdc b phin khic,

Théng tin bd phin duge 18p vA trinh bay phil hgp véi chinh sdch ké woan &p dung cho vile I§p vi trinh bay béo cdo tii

chinh ctia Cdng ty nhim muye dich 8 gitip ngudi sir dung Béo céo 13i chinh hifu rd va dinh gid duge tinh hinh hogt
ding cia Cang ty mit cich todn dién,

3

a)

b)

. TIEN VA CAC KHOAN TUONG BUONG TIEN

Tién mit
Titn gtri ngdn hiing khong k¥ hgn
Céic khoén trong dwong tidn ¢

©} Tai ngay 31/12/2025, cdc khodn trong duong tidn 12 tién gid o6

311122025 0101420235
VXD VD
97.899.251 49.0%6.092
21.977.898.856 19.479.511.449
5071.392.778 10000000, 000
27.147.190.885 29.528.607.541

ki han 01 thing cd gid tri 5.071.392.778 VND

duge giti tal Ngan hing TMCP Dhu tir vA Phit tridn Viét Nam - Chi nhdnh Nam S&i Gon voi 18 sult 4,75%/nam.

. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH
Biu tr ndm giir dén ngiy ddo hyn

322025 01012025
Gid ge Dy phing Gid ghe Dv phéng
ViND VND VND VND
Din tw nglin han
Tién giri o6 ki hga - . 328 .425.400 i
- - 328425400 -
Diu tw gop vin viro dom v Khic
31/12/2025 01/01/2025
Gid ghe Dy phong Gil ghe Dy phong
VD VD VD VD
Céng ty Cé phin Chi 6.000.000.000 {(6,000,000.00) 6. 00 000,000 (6.000.000.000)
s Can su V.RG
Salo
6.000.000.000 {6.000.000. 001} 6. 000,000,000 {6.000.000.000)

Céng ty chura xdc dinh gid trj hop Iy cia céc khoan diu tr tai chinh ndy do Chudn mye Ké& todn Vigt Nam, Ché df Ké
todn doanh nghidp Viet Nam chua cé hudng din cy thé v viéc xdc dinh gid trf hep 19,

Thing tin chi tiét vé don vj nhjn diu tu:

Tén cdng ty nhin diu tu Noi thinh 1ip va TV 1§ Tyl Hogt d3ng kinh doanh
hoat ding lgiich  bidu guyet chinh
Cong ty Ch phin Chi s¢i Cao su Pdng Nai 1,88% 1,88%  San xuft chi sgi cao su
V.R.G 5aDo
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. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

3112720258 01/01/2025
Gid trj Dy phimg Gid trj Dy phing
YD YND VND YND
Bén li¢n quan 1.501.460.280 - A108.519.776 -
Cong tv CH phin Xi  1.501.460.280 - 3,108.519.776 -
ming Vicem Ha Tién
Bén khic 88.220.233.722 (2.586.527.273) 09.731.375.637 (5.719.107.979)
Cong ty Cb phin Dich  2.842.633.391 - 11.633.124.631 -
vii Thuong mal Vigt
Supply
Cong ty CA phin Xi £.433.109.809 - B.451.541.940 (3.605.821.250)
ming Ha Long
Céc 48 tugmg khic 76.944.390.522 (2.586,527.273) 79.646. 700,065 (2.113.285.729)
89.721.694.002 (2.586.527.273) 102.839.895.413 (5.719.107.979)
. TRA TRUGC CHO NGUOT BAN NGAN HAN
311272025 01/01/2025
Gid trj [ phiing i tr Dy phing
VD VD YWD VND
Suzhou Shanghan 533.977.832 - 1.164.222.831 .
Textile Co., Ltd
Sunshine Pacific 166.932.840 - - -
Limited
HL Group Ltd 470.166,142 - 410.151.526
IF.D Enterprise Ltd 468.835.450 - - -
Céng ty TMHH Co khl 333.620.400 - 551.107,000 -
Thanh T&m
Momocie Trading Lad - - G36.479.240
Ciic ¢4i nogmg khdc T66.824 664 - 601.567.322 -
- 3.663.527.919 -

2.740.356.328
=

a)

h)

9

. PHAI THU KHAC

31272025 01012025
Gid tr Dy phing Gid tri Dy phing
VND VMDD WD VYD
Ngdn han
Phii thu vé 1] tién gii 20,459,249 . 29.964.964 -
Tem img 130.123.406 . 334.768.006 2
Ky cuge, kv quf 10.470.500.000 - 26.500.000 -
Phai thu khéc 21.801.092 - 4.560.051 -
10.642.883.747 5 395.793.111 -
Dii han
Ky cuge, ky qu 50.000.000 . 50.000.000 -
S0.000.000 - su.nuu.nun_ -
. NQ XAU
3123025 017012025
Gid phe Giid trf ¢6 the thu Gid gc Gid trj ¢ thd thu
hii héi
VND VND VND VND
Téng gid trj clic khodn phii thu qué hen thanh todn hodic chua qud han nhumg khé :ﬁkhhnﬂngthuhﬁl
Céng ty Cb phin Xi - - 8.451.541.940 4,845,720.690
miing Ha Long
Cong ty Cb phiin Thép 1.670.000,000 - 1.723.8320.000 S17.146.000
Pomina
Cilic khodn khic 1.076.384.775 161.267.502 1.B86.212.015 979 5309 286
2.746.384.775 161.267.502 12.061.573.955 6.342.465.976
. HANG TON KHO
31/12/2025 01/01/2025
Gid goe Dy phiing Gid goc Dy phing
YMND VND YD VND
Hing mua dang di 3.886.883.434 - B -
duimg
Nguyen lidu, vt lidu 52.421.641.778 = 47.431.027.587 =
Cong ey, dyng cy 1.335.053.607 - 556.393.402 -
Chi phi sin xuft kink 9.144.379.254 “ 7.210.636.901 <
doanh di dang
Thank phém 13.056.461.278 - 25.210.876.244 .
Hing hod 996,099,171 - 2.574.744.515 -
Hang giri di bdn 7.757.398.924 . 6.954 873.8356 .
88.598.819.440 - 89.938.552.485 -
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e e |5] ¢ 5 |8
g |5 22 |4 % o e e i}
8= |5 na e € |& 11 . CHIPHI TRA TRUGC
= Wi [}
$E |8 g3 é = z 31/12/2025 uumﬁ
=~ e - — =
8 |8 58— |8 = |9 o
Chi phi béo hiém 25.521.782 23.862.187
Chi phi tri trute ngin han khéc 133.096.774 202.109.589
-;‘ g 8 vﬂz g g |8 g |8 158.618.556 225971776
= & B 23§ 8|5 v Yo
& 3 £ 23 |2 g |8 Cong cy dung cu xudl ding 1.799.480.605 3.889.143.880
=3 Tidn thué 44t tai Khu cong nghiép Téy Béc Ca Chi & 20:917.434.462 21.826.888.134
< Chi phi sira chita 1ém tii sin cb djnh 2.616.698.399 2.507.566.357
& 25.333,613.466 28,213.598.371
.8 |2 g ' |8 g3 |2 5 |= ") Chng ty ki hop ding thus dit i Khu Cang nghisp Ty Bic Ci Chi, x& Nhujn Dire, Thanh phd H8 Chi Minh ad
'EE £ 5 5 T O e = E st dyng v&i myc dich xiy dyng vin phbng, nhi xudmg th nkm 2019 dén nim 2048 w&i dign tich khu dit thus 14
E 5 2 = & § ﬁ = = E 18.185,8 m”. Cong ty di trh todn bA tidn thue dbt mot lin cho cd thiv gian thul véi ting sb tién 12 27.018.352.845
& ™ - =
e | 2 [ S G : -
S = - - ~ = 12 . PHAI TRA NGUOT BAN NGAN HAN
= E JLI22025 01012025
s Gidtj S0 o khi ning trd Giitrj S0 cb kha ning tri
= ng ng
2 |= : o ' o = o g Céng ty TNHH Héa  4.621.940.000 4,621.940.000 8.001.545.500 8.001.545.500
£ 2 g |¢ g8 |2 g (9| £ o :
Wy =
E 2 g |= 2 35 ﬁ 2 § 3 9 Céng ty TNHH Sin  2.788.700.000 2.788.700.000 3.598.604.755 3.598.604.755
= m o= | ¢ o= |w s |= el = xuit - Thuong mai
> « |’ =T T 2= T
5 = Cong ty Cb phin Vin  2364.653.304 2.364.653.304 = -
T tai Buu Chinh SAi Gén
2 g o | = m |z = e 5 g Cang ty TNHH Vin i 2.592.103.606 2.592.103.606 - .
E & a8 = =3 (2 a |= . T™ DV  Phugng
e 1 -] z @ P = - -t
E- S =3 |5 § (&) 5% Sy
& ] a FE |¥ 2 |15 = 5 Céng ty TNHH Baunr  1.701.000.000 1.701.000.000 1.814.945.000 1.814.945 000
' S | 1 . =1
% - k= i ﬂ o= 55 E Fine Chemicals
= 5 2 Céac dbi nromg khie 17.853.005.143 17.853.005.143 23.133.095.373 23.133.085.373
.
E E 31.921.402.053 31.921.402.053 36.548.190.628 36.548.190.628
g -4
= -g 13 . NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
= 72 3 31/12/2025 01/01/2025
= 3 g VND VND
& £ = Jiangxi Rasson Billiard Manufacturing Co., Ltd - 3.920.581.441
= = E E 3 Mulhern Belting, Ine-New Jersey 1.744.246.736 -
b oy = 4
z E = o E "’% g Céng ty Cé phiin Cer Dién Cém Pha 2.447.042.400 -
E 13 I : 5 £ o1 2 22 Céc 45 tugng khic 1.345.400318 657.715.400
z - §1: g 4 ¢ 'E g 5.536.689.454 4.578.296.541
z £ = = o - = _-a o . _; 5
= 233 & ;32 3 2 F g2
= z% . 8 OB . @ O&f F ..
=

10 ey iy 11




. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN
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flggicesE|zass g i
§3szs8[58s¢g¢g |3 b)  Chitiétvén dhu turcia chi s hiru
B o2 s ElE ga s = |2 Ty 18 Cubi ndm T§ 18 Biu nam
R~ i B L _E Tép dodn Cong nghiép Cao su Viét Nam - 48,85 60.456.580.000 48,85 60.456.580.000
= Coing ty Ci phén
& Téng Cong ty Céng nghiép Sai Gan 19,86 24.575.780.000 19,86 24.575.780.000
ke e — A E Ching ty Ch phiin Xi ming Vicem Ha Tién 18,67 23.100.000.000 18,67 23.100.000.000
ﬁnﬂ;_g 25358 R|le58 88 [§] ¢ Cic cb ding khic 12,62 15.617.610.000 12,62 15.617.610.000
b o 2 = M m TS
E SEEEE|G|ERE € 8 E E| 100 123.749.970.000 100 123.749.970.000
rroc |l B & = . =
£ § =3 'ﬁ S (9 g = % 8 2 |o 2 ¢}  Céc giso dich v viin vii cic chit sé hiru vii phiin phdi ed tie, chia lgi nhudn
:E - E n Bl 8 S E = P '% Mam 2025 MEm 2024
3 2 VND VND
& Véa ddu tr cla chi sé hity
i la P——— I = e . - Vén gdp ddu nim 123,749.970.000 123.749.970.000
f |2 & 2l 2 7 Tg, 228588888 - Vidn gdp cudi nam 123.749.970.000  123.749.970.000
i ri | =4 i = - ;
% 5 = g E = 5 1 E g g g o Cﬁtl&::lmnhuﬂl:
= & gl e £l = gn=-g=35% - €6 tike, loi nhudn phai trd déie ndm 035.734.200 904.003 900
3 s gl s = g Spe = ¥ - Céd ik, loi mhugn phat trd trang ndm 14.849.996.400 13.612.496.700
g &0 + Cb tire, lgi nhufin chia trén lgi nhudin n3m trude 14.849.996.400 13.612.496.700
- Cd nike, loi mhudn 83 chf trd bdng tién (14.851.055.100) (13.577.766.300)
+  Ch tire, 1¢i nhudin chis trén 1gl nhugn nlm trude (14.851.055.100) (13.577.766.300)
£ |la 2 . o % s gl B - Cé nie, loi nhudn con phii tvd cudi ndm 937.675.600 938.734.300
= =
BT gl ol @ d)  Cb phiéu
: % S| 2 gl & 31/12/2025 01/01/2025
E e é § § = 84 lugng cf phifu ding k¥ phét hink 12.374.997 12,374,907
g g S& luomg cf phida 31 bin ra cing ching
= £ - C8 phitu phé thong 12.374.997 12.374.997
»:-; 84 lwomg cb phidy dang liu hinh
22l g8 ' ' . 4T 8 - Cd phifu pho thong 12,374.997 12.374.997
22|z & g g é ; Ménh gid cb phifu dang luu hinh 10,000 VND/cb phd
=]
'é g % E‘ el 5 ¢)  Ciequd cing ty
2 5 A B gl E 31/12/2025 01/012025
5 o e e d E‘ = VD VND
g £ 8 = Quf i 1 phit tride 40.276.012.238 40.276.012.238
-
3 £ = 40.276.012.238 40.276.012.238
=3 - - ¥ - .
E " 2 = 2 19 . CACKHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOL KE TOAN VA CAM KET THUE HOAT DONG
-3 a £ £ = 5 a)  Thisdn thué ngodi
- B - ‘E 25 E 5 ;
R = E < E g E E = 3 & Cong tv k¥ cac hop dbng thul adt sau:
= %@ £a = T ST ™ . Céng ty k hyp dbng thué dd t3i phudmg Binh Thé, Thinh phd H Chi Mich dé s dung véi mye dich lim viin
s g e5 E o B = £ g B g _g'% phong tir nim 1996 dén nim 2046. Dign tich khu ddt thué 1A 354 m’, Céng ty phai tri tién thué dit hang nim theo
g 48 E EEE 5 s £8 ¢ - 5 ‘Eéggg quy dink clia Nba nuée.
;3 ,E E - = - § S = g - 5 .EEEE &) - Cong ty ki hop déng thut 8t 1 Khu Cong nghiép Ty Béic C Chi, x2 Nhuln Bire, Thinh phé HY Chi Minh dé
= 5 = % £ £ E i 2 E ’§ :E 2 E = = % 2 g E g E sﬂ'dx,m:v&imgmd.[chx&rdungnhﬂxuéngmrﬂmiﬂlgdénﬂmiﬂﬂ,mhﬁchkhur!jlmutl&’lﬂ,lsﬂ,ﬂrn’vﬂ
=3 - @ 3 e 3 8 5 i = E g i = E E 8 & Cong ty d tré todn b tidn thué dht mdt tn cho ci thoi gien thué (Xem thém tai Thuyét minh sb 11).
% SEESCESE g f 8 T3i5d:
£ e = . ] " =
S 2 S38EEw 898623838 ¢ FEREEEE
-
- N

16 ey iy 117




118

b}

0

2

2

23

Negoal 18 che logi

Dng 4 Ja M¥ (USD)
Bing Yén Nhit (JPY)

. TONG DOANH THU BAN HANG YA CUNG CAP DICH VY

Doanh thu bin thinh phim
Dioanh thu biin hing hda
Doanh thu cung clp dich vu

Trong dé: Doanh thu A8i véi cic bén lign quan

(Xem thing tin chi tidt tgi Thuyét mink 56 36)

. CAC KHOAN GIAM TRU DOANH THU

Chiét khiu thuong mai
Hang bén bj tré lei

. GIA VON HANG BAN

Gid vin cia thinh phim d bdn
Gid von cia hing hda 48 bin
Gid von ciia djch vis di cung chp

Trong dé: Mua hing tir ede bén litn guan
(Xem thing tin chi t#é1 tal Thuydt minh 58 36)
. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

LEi tién g
Lai chénh lich ¥ gid phit sinh trong ndm

L& chénh léch ty gid do dénh gid gi s8 du cubi nim

31122025 01/01/2025
681,543 86 189.774.56
- 6.360.850,00
Nim 2025 Mim 2024
WND YD
4153091.223.682 3174.507.375.916
11.644.953.005 38.615.370.251
10.350.526.027 6.186.898.424
437.386.702.724 419.309.644.591
9.133.466.500 17.756.363.500
Mam 2025 Nim 2024
VYND VIND
135,230,230 TT.185.821
364.764.000 178,166,620
500.014.230 255.352.441
MNam 2025 Mam 2024
VD VD
354.495.974.070 303.103.636,035
10.237.880.145 12.888.761.026
3.541,109,873 445,300.041
368.278.964.088 236.437.697.102
33.634.217.000 28.112.392.000
Mam 2025 Wim 2024
VD VIND
157.358.576 £7.843.774
2.386.640.261 2.553.964.968
44,240,822 3158.378.477
2.588.239.659 2.800.187.219

4

15

26

7

. CHI PHI TAI CHiNH

Lai tién vay
L chénh léch 13 gid phit sinh trong nim

. CHI PHI BAN HANG

Chi phl nguyén law, vt 1idu
Chi phi nhin céng

Chi phi khiu hao t3i sin cf dinh
Chi phi djch vy mua ngod

Chi phi khdc bing tién

Chi phi bio hanh

. CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nguyén lifu, vt lidy
Chi phi nhén cdng

Chi phi khfiu heo tai sin b dinh
(Hodn nhip) Chi phi dy phing
Thué, phi, va 1& phi

Chi phi djch vy mua ngodi

Chi phi khac bing tién

. THU NHAP KHAC

Xir Iy chng no phii trd
Thu nhip L thenh 1§ cdng ci, dyng oy, phe lu
Thu nhip khic

. CHI PHI KHAC

Chc khodn bj phat
Chi phi khic

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
1.635.084.547 1.873.254.341
161.143.169 524282384
L796.227.716 2.307.836.725
NEm 2025 Mam 2024
VND VMDD
3.525.375.754 5.699.517.330
£.950.991.241 9.477.496.516
51.163.632 51.163.632
20.140.108.118 24.617.407.329
8i8.628.422 1.131.660.557
3B1.512.289 370.502.711
33.887.779.476 41.847,748.075
Mim 2025 Nim 2024
VND VND
359.009.030 504494 656
§.396.420.004 T.HBE.335.344
295.682.316 295.682.316
[3.133.990.706) 1.897.952.023
177.071.497 517.171.417
2440445417 2.382.471.788
1.672.950.903 858630 853
10.207.628.461
Mam 2025
VD
892.726.381
. 35.572.389
35.779.252 120,903,673
928.505.633 156.476.062
Nam 2025 Niam 2024
VHND VND
173.522.039 2
12.635.080 35.552.364
186.357.119 15.552.364
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. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Téng Igi nhudn ké rodn trede thué TNDN

Céc khoan didu chinh ting

- Chiphi khéng hep 1§

- Hodn nhdp i8i chinh lech iy gid hdi dodi do ddnh gid lal cde
khodn muc ng phat thu, tidn gid od gic ngoal # cudi ndm

- Thilao HDOT khing trye tiép tham gia diéu hanh

Céc khodn didu chinh giam

- L&i chénh lch 1 gid hii dodi do ddnh gid lgi cde khodn muc
e phdi thu, tidn gidd cé gdc ngoal 1¢ cudi ndm

= Cdz khodn hee

Thu nhdp chiu thué TNDN

Chi phi thué TNDN hi¢n hinh (thué suit 20%)

Thud TNDN phii ndp diu nam
Thué TNDN 43 ndp trong nim

Thué TNDN phii ndp cubi nim

. LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Wam 2025 Wim 2024
WYiND VND
26.046.476.926 27.137.673.768
260.042.252 544,964 873
116.042.252 68,172,258

- 82792613

144.000.000 194000000
(44.104.202) {(750.487.278)
(44, 104.202) (358.487.278)

. {392 0000y
26.262.414.976 26.932.151.363
5.2152.482.995 5.386.430.273
B99.HES 409 1.204.773.401
(4.940.718.092) (5.691 318.265)
1.211.650.312 809 885,400

Vige tinh todn I8 co ban trén cb phifu cé thé phin phéi cho céc cb ddng sb hiru cd phin phé thong cia Cang ty duge

thye hign dya trén cdc s lidu sau:

Lot nhuin thudn szu thud

Lgi nhugn phin bb cho cd phidu phé thing
Cé phidu phfi thdng luu hiinh binh quén trong nim

Lii eo biin trén ¢d phidn

Nim 2025 Mim 2024
VND VD
20.793.993.931 21,751.243.495
20.793.993.931 21.751.243.495
12.374.997 12.374.997
1.680 1.758

Cdng ty chua cd dy tinh trich Qu# khen thuémg, phic Igi vi Quf khen thirémg Ban didu hinh trén Loi nhufn sau thué

tai thixi diém [p Bao cdo tii chinh.

Tl nghy 31 thing 12 nim 2025, Cng ty khing ¢é cée eb phifu cb tidm nang suy gidm 15 trén cb phidu,

. CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén lidy, vt lidu
Chi phi nhin cing

Chi phi khilu hao tai sin cb dink
Chi phi dich vu mua ngodi
Chi phi khéc bing tién

Wim 2025 Nam 2024

YND VD
271.507.244.935 244,455, 798.817
60.411.219.281 58.120.280.835

14.551.703.442
43.264.560.670
144.883.775

14.971.109.793
43.108.725.332
5.636.759.301

389.870.612.103

366.292.674.078

k.7

. CONG CV TAI CHINH

Quén by mil ro tii chinh
Cic logi rti ro tii chinh Cong ty cb thé gip phai bac gbm 1 1o thi trudng, rild ro tin dung vi rii ro thanh khodn.

ccmgmuxuydmhauybﬂgﬁémmanmhudmunsu:anﬂng&mﬂnhwlfg,muhiphlrﬁimphmmnvachi
phi quén 1y rii ro. Ban Téng Gidm dic Céng ty o6 trich nhiém theo d6i quy trinh quén 1y rdi ro ¢ dim béo sy cin
béng hop 1§ gitta rii ro vi kiém sodt rii ra.

Riii ro th trwedmg
Ching ty ¢ thé s& gip phii céc rii ro thi trubmg nhu: bién ding ty gi hbi dodi, 1 sudt,

Rii ro vé 1y gid hdi dodi:
Chng tv chii ridi ro vé ' gid khi cé cée gino dich dupe thye hign bing don vj tidn 1§ khéc véi ding Vidt Nam nhu:
vay, doanh thu, chi phi, nh3p khilu vt tu, hing héa, mdy méc thiét bi...

Rl po vié 130 sudn:

Chng ty chiu rii ro v 181 sult do gid trj hop ¥ cda cdc lubng tién trong tuong Il cita mdt cdng cu Wi chinh s& bidn
dfing theo nhing thay dbi cos 18 sut thi tuimg khi Céng ty 6 phit sinh cic khodn tién girl cé hojic khing o6 k¥
han, cdc khon vay vi ng chiu I8 sull thi ndi. Cong ty quin I rii ro 18i sut bing cdch phin tich tinh hinh canh tranh
trén thi truimg dé cb dinge che 11 sult o8 lgi cho mye dich cia Cong ty.

Rili ro t'n dung

Rilti ro tfn dyng 14 nli ro ma mdt bea tham glamgw}tn&ngr.'uEinhhﬂlhu@hnpdﬂugkhhgc&khlrﬂngmw
higa dirge nghia vi cia minh din dén thn thét vé 1ai chinh cho Céng ty. Cong ty cb efc rii ro tin dyng tir hogt ding
sén xudt kinh doanh (chit yéu dii véi cic khodn phii thu khich hing) vA hogt ding ti chinh (bao gbm tidn giri ngén
héng, cho vay v cde chng oy 13l chinh khde).

Tir 1 nlim Teén | nfiri Trén 5 ndm Clng
triy xu&ng._ dén 5 nim
VHD VND VND VND
Tai nghy 31/12/2025
Titn v cic khein  27.049.291.634 = - 27.049.291.634
wong duong tidn
Phéi thu khich hing,  97.779.460.478 50,000,000 - 97.820.460 476
phai thu khic
124.828,752.110 S0.000,000 = 124.878.752.110
—_—
Tai ngay 01/01/2025
Titn vA cdic khoan  29.479.511.449 . - 29.479.511.44%9
tuemg duemg tién
Phai thu khich hing,  97.516.580.545 50,000,000 = §7.566.580.545
phéi thu khic
Céc khodn cho vay 128,425,400 - - 328.425.400
127.324.517.394 501,000,000 = 127.374.517.394
Rili ro thanh kivedn

R ro thanh khodn 18 rii ro Cng ty glp khé khin khi thyc hi#n ciic nghla vy 1 chinh dén han thanh toin do thidu
viin. Rii ro thanh khodn cia Cong ty chis yéu phdt sinh i vi¢e cde tai sin thi chinh va ng phai trd thi chinh c6 céc thii
diém dio han khic nhau.
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Thiri hen thanh todn cia cfc khodn ng phéi tril tai chinh dya trén cdc khodn thanh todn dy kifn theo hgp déing (trén co 36 . NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN
st dbng tién cia cic khoén goe) nhy sau:

Danh sich vii méi i i .
Tir 1 nim Trén | nlm Trén S ndm Cong vt mdi quan hé gits cdc bén lidn quan v Clng ty nhy sau

12

s xubng Al g Bén lién quan Moi guen hé
VND VND VND VND Tép doin Cng nghiép Cao su Viéi Nam - Céng ty Cb phin Cé dong Iom
Tai ngay 31/12/2025 Téng Céng ty Cong nghiép 54i Gén Cé dong lom
Vay 24.141.566.184 < . 24.141.566.184 Céng ty CA phiin Xi mang Vicem Ha Tién Cé dbng Iom
Phii th ngudi bdn,  33,096.525.620 . . 33.096.525.620 Cang ty CP Cao su Bi Rja Ciing Tép dodn
phai tri khc Céng ty CP Cao su Bdng Phi Cung Tip dodn
Chi phi phai trd 540913.175 - - 540.913.173 Céng ty CP Cso su Hoa Binh Cing Tip doén
57.779.004.979 - - 57.779.004.979 Cang ty CP Cao su Phutc Hoa Cing Tip dodn
Toi ngiy 01/01/2025 Ciing ty CP Cao su Tdn Bién Ciing Tdp dodn
Vay 40.499.021.159 - - 40.499.021.159 Cliug 4y CF Ovcm Thy INioh Clug Thp dodn
Phii wh nguoi bin, 37.928.947.921 B} ) 37.928.947.921 Céng ty CP G MDF VRG Kién Giang Ciing Tép dodn
phii tr khdc Céng ty CP G MDF VRG Quing Tri Cing Tép doin
Chi phi phal tré 381,393,759 - . 381,393,795 Céng ty TNHH MTV Cao su Chu Pih Ciing Tép dodn
TE.809.362.875 = = TRR09.362.875 Céag ty TMHH MTV Cao su Char 58 Ciing Tép dodn
Céng ty TNHH MTV Cao su EA HLEO Ciing Tép doan
Cong ty cho ring mic di tip trung nii ro ddi voi vife wh ng I cb thé kidm sodt duge. Cdag ty cd khd ning thanh Cong ty TMHH MTV Cao su Kon Tum Cing Tép dodn
todn céc khodn ng dén han tir dong tidn tir hoat ddng kinh doanh v tién thu tir cdo t4i san tdi chinh déo han. Céng ty TNHH MTV Cao Su Binh Long Ciing Tép dohn
13 . THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN Céing ty TNHH MTV Cao Su Lie Ninh Ciing Tép doin
TE Céng ty CP Cao su Sa Thiy Ciing Tép dodn
Nim 2025 Nam 2024 Céng ty C4 phiin Co khi - Viin tdi Cao su Ddu Tiéng Cirg Tép doan
VND VND Céng ty TNHH MTV Cao su Phi Riéng Ciling Tip doiin
a)  Sb tidn ai vay thyc the trong nim Ngodi céc thag tin véi cic bén lign quan 42 trinh bdy tai céc thuyét minh wén, Chng ty cbn cd cdc giao dich phit
Tidn thu tir di vay theo khé ude thing thuimg 85.115.867.835 97.845.677.132 sinh trong nlm véi cic bén lién quan nhir sau:
b) 56 tién @4 thire trd ghe vay trong nim Nim 2025 Nim 2024
Tibn tri ng ghe vay theo khé wic thing thutmg 101.473.322.810 97.441,308.491 VND )
) Doanh thu bin hing vh cung cip dich vy 9.133.466.500 17.756.363.500
34 ., NHUNG S|/ KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH Corig ty Cb phiin Xi miing Vicem Ha Tiéa 7.545.006.000 14 863.944.500
Khéng cb sy kifn trgng yéu ndo xdy ra sau ngiy két thie ndm 1 chinh dbi héi duge didu chinh hay cong b trén Béo Cbng ty TNHH MTV Cao Su Binh Long - 2635.056.000
céo ti chinh ndy. Cdng ty TNHH MTV Cao Su Ljc Ninh - 81.180.000
Céng ty CP Cao su Hba Binh 16.926.000 16.434.000
i: ' :f: :.inw:to ullﬁlﬂ Céng ty TNHH MTYV Cao su Chur S8 49.962.000 59,862,000
3 N ) khdag o Cong ty CP Cao su Sa Thiy 101.152.000 119.724.000
Do host ddng kmhdnmhh:hlnh _:ﬁn Céng ty 14 sin xudt kinh doanh biing téi cao su, diy courroie, Clng ty kidng Cong ty TNHH MTV Cao st Chu Pah 192,642,000 £26.419.000
Bio cdo b phdin theo finh vyc kinh doanh, Céng ty CP G& MDF VRG Quiing Tri 139.954.500 225.090.000
b)  Theo khu vare dja Iy Cong ty CP Coo su Ba Rja 50.778.000 48.708.000
Trong nude Nuft khiv Thng cing toan Céng ty CP Cao su Ding Phi 6,888,000 x
doanh nghiép Céing ty CP Cao su Phudc Hoa 194.206.000 188.562,000
VND VND VND Cong ty CP Cao su Tén Bién 43.912.000 53.790.000
Doanh thu thudn bén hing v cung odp dich v 323.693.755.066 113.192.933.428 436.886.688.454 Céng ty CP Cao su Ty Ninh 139.010.000 134.570.000
Téng chi phi mus TSCD 1.405.100.000 Céng ty CP G8 MDF VRG Kién Giang 115.500.000 59,500,000
Thi sin b phin §9.721.694.002 12.869.976.070 102.591.670.072 Céng ty TNHH MTV Cao su EA HLEO - 146.124.000
Cong ty TNHH MTV Ceo su Kon Tum 139.010.000 243,540,000
Tai sin khtng phin b o i Cong ty C& philn Co khi - Vin thi Cao su Diu Tiéng 84.630.000 136.950.000
Céng ty TNHH MTV Cao su Phil Riéng 253,890.000 246.510.000

123



124

Giao dich véi cdc ber lién quan: (Tiép theo)

Muoa hing hoa, viit tr

Tép dodn Coing nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty Cb phiin
Chia ci tire

Tiip dodn Coing nghigp Can su Viét Nam - Cng ty C phiin
Téng Cang ty Cong nzhidp Sii Gon

Céng ty Co phln Xi ming Vieem Hi Tién

Thu nhip, thi lae cia nguivi quin 1§ chi chot

Chire vy
Ong Nguyéa Minh Boan Chi tjch HPQT
(B nhigm ngéy 28/10/2024)
Ong Neuyldn Vigt Ha Thénh vién HRQT
Ong Vin Trong Long Théinh vién HDQT
Ong Nguyén Nho Luong Thanh vién HBQT
(B nhidm ngdy 20062024

Ong Mguyln Triin Nghiém V@ Tdng Gidm dbc, Thanh vién HBQT

Ong Hu¥nh Anh Tuln Pha Thng Gidm dde
Oing Huynh Viin Thé Phé Thng Gidm dbe

(B4 nhigm ngay 01/10/2024)
Ong Nguyen Qubc Vuong Trudng ban kidm sodt

(B4 nhidm ngiy 28/ 10/2024)
B Luong Thi Anh Nguyét Thimh vién BKS
Ong Triin Nguyén Huy Hing Thinh vién BKS
B& Dwong Hoai Trink K4 toan truémg

(B4 nhidm ngiy 28/10:2024)
Ong Digp Xuln Trutng Chil tich HBQT

(Mién nki¢m ngiy 28/106:2024)
Ong Nguyn Thank Philc Thnh vién HDQT

(Mién nhidm ngéy 20006:2024)
Ba Duong Hodi Trinh Trutmg ban kidm scét

(Mién nhigm ngéy 2%/ 106:2024)
Ong Huimh Ngoc Son K& todn truémg

(Midn nhigm ngéry 28/10:2024)
Ba Nguyén Thi Thao Thu ky HBQT

Wam 2025 Nam 2024
VD YD
33.634.217.000 28.112.392.000
33.634.217.000 28.112.392,000
12.975.883.200 11.894.559.600
7.254,789.600 £.650,223,.800
2.949.063.600 2.703.335.800
2.772.000.000 2.541.000.000
3.439.000.000 2.596.000.000
T35.000.000 120,000,000
48,000,000 48.000.000
48.000.000 48.000.000
48.000.000 25.333.000
720,000,000 733.000.000
5352.000.000 524.000.0:30
455.000.000 104,000,000
204,000,000 48.000.000
30.000.000 30,0000

S0, 000,000 30,000,000
448,000,000 74,000,000

- S0.000.000

- 22 667.000

. 349 (M 000

- 349,000,000

30, 000,000 30.000.000

Mgodi giao djch v&i bén lién quan ndu trdn, cde bén lifn quar khde khing phét sinh giao dich trong nim vi khing cd

56 dur tai nghy két thie nlim thi chinh véi Céng ty.

37 .SOLIEU SO SANH

S ligu so sdnh 13 s& lidu trén Bdo céo tdi chinh cho nim 14 chinh ké
TNHH Hing Kiém todn AASC kiém todn.

e —
Huynh Ngoc Son Duvng Hodi Trinh MNeuyén Trin Nghidm Va
Nguii lip Ké todn trnuimg Téng Gidm dbec

TP. Ha Chi Mink, ngdy 02 thdng 03 ndm 2026
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BAO CAO THUSNG NIEN 2025

~ 2 ;& A =3 A . 2 R ~ N
CONGTY COPRANCAD SUBEN THARH CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH

Tp. H5 Chi Minh, ngay 23 thdng 03 nam 2026
XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM BOC

NGUYEN TRAN NGHIEM VU

L6 B3-1 KCN Tay Béc Cu Chi, Busng Gidp Hai (D3) Xa Nhuan Dic, TP Ho Chi Minh.

www.berubco.com.vn

(028) 3790 7619

0000

(028) 3790 7461
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