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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bgc lap — Ty do — Hanh phc

CONG TY CO PHAN _
BENH VIEN TIM TAM BUC

TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thing 03 nim 2026

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN BENH VIEN TIM TAM PUC

) Nim 2025
{Theo mdu PL IV kém theo Thing tie 56 96 2020/TT-BTC ngay 16 thang |1 ndm 2020)

Kinh gri: Uy Ban Chimg Khoan Nha Nuéc
5& Giao Dich Chirng Khoan Ha Nai

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BENH VIEN TIM TAM BUC
- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 0302668322
- Vén diéu 1&: 155.520.000.000 déng

- Vbn ddu tu cua chu so hiru:

- Dia chi: 86 4 Khu phd | Nguyén Luong Béing, Phuong Tan My, TP. Hd Chi Minh

- 86 dién thoai: 1900 561539

- S6 fax; (028) 54110029

- Website: https://tamduchearthospital.com/
- Ma co phiéu: TTD

Qud trinh hinh thanh va phdt trién
- Qua trinh hinh thanh

Vio nam 2000, dugc sy khuyén khich cua cac vi Lanh dao thanh phd, S& Y té va Bo Y té mong
mudn Vién Tim huy dong cdc ngudn luc trong xa hoi xdy dyng thém mot Bénh vién chuyén khoa
tim hign dai, cing quy md nhu Vign Tim dé néng cdng suat md ca nudce 1én gdp 3 14n cong sudt cua
Vién Tim. Tir myc dich cao dep dé va trén co s& chinh sach xa hoi héa dbi véi cac hoat ddng trong
linh vye Gido dyc, Y té, Van hoa Thé thao ban hanh trong Nghi dinh sé 73/1999/NDCP ngay
19/8/1999 cia Chinh phu, Bénh vién Tim Tam Bic da dugc hinh thanh.

Ngdy 27/10/2000 UBND thanh phé Hé Chi Minh qua Céng vén sé 1641-VP-VX chi dao S& Y té
xem xét tao dicu kién thanh 1dp mot Bénh vién Tim tu nhén; Ngay 3/11/2000 S& Y té thanh phd da
c6 y kién chi dao Vién Tim h trg vé dio tao nhan lye, chuyén giao k¥ thufit cho Bénh vién Tim tu
theo Céng vén s6 1641-VP-VX ciia UBNDTP: Ngay 17/5/2002 Dai hoi cb dong sang ldp Cong ty co
phdn Bénh vién Tim Tim Bic gém 8 thanh vién véi su gilip d& cia cde CO van: TS. BS. Nguyén
Ngoc Chiéu, PGS. TS. BS. Pham Nguyén Vinh, BS. Phan Kim Phuong va duge sy ing hd nhiét tinh
cia GS. VS. Duong Quang Trung, GS. Alain Carpentier la nhitng vi sang ldp nén Vién Tim, da dat

nhitmg nén méng dau tién cho su phét trién cia Tam Dirc.
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Ngiy 16/07/2002 S¢ Ké hoach va Dau tu cap Gidy phép dang ky kinh doanh sé 4103001109 cho
Cong ty Co phan Bénh vién Tim Tim Dic. Nam 2004, Bénh vién Tim Tam Dirc thudc Cong ty cé
phan Bénh vién Tim Tam Dirc duge khoi cong xdy dung trén dign tich 10.000m2 tai sé 04 Nguyén
Luong Bang, P.Tan Phi, Qu4n 7, thanh ph6 Ho Chi Minh, Dién tich sir dung 17.984 m”, quy méd 180
giudng, cd day du cic khoa:

+ Khoa Kham diéu tri ngoai trii co kha nang khdm va didu trj mi ngay tir 300 dén 400 ngudi
bénh vé tim mach; vé chuyén Khoa Mat, Tai Miii Hong, Rang Ham Mat, San Phu khoa ¢o lién
quan van dé tim mach, vé cin Iam sing va xét nghiém,

« Khoa Phdu thuit tim va mach mau cé 72 giuomg diéu tri va 2 phong mé hién dai ¢6 kha ning
mo 4-6 ca/ngay, 1.000 dén 1.200 ca/nam véi céc bénh Iy Tim bam sinh, bénh van tim, bénh
dong mach vanh va cac bénh tim va mach mau khac.

- Khoa Hdi sirc ngoai tim mach ¢6 15 giwong Hbi sitc sau mé tim c6 kha nang diéu trj hiéu qua
nhing truong hop hiu phau ning, cho nhimg bénh nhi rdt nhé tédi ciing nhu nhirng bénh nhén

rat nhiéu tudi.

»  Khoa Hoi sire cdp ciru ni tim mach ¢6 18 giudmg, diéu tri cap ciru va héi sire tich cye cdc bénh
Iy tim mach.

»  Khoi Ni tim mach ¢6 80 giwdmg duge té chire thanh 3 Khoa NTM 1,2.3, diéu trj ndi céc bénh
ly tim mach cling nhu nhitng bénh Iy khac ¢6 lién quan dén tim mach, ¢6 Phong tham do chic
nang tim mach (Siéu 4m Tim, ECG giing sirc), Phong tham do loan nhip, khao sat dién sinh Iy
tim dé chan dodn cét dét hoge cy dat cac thiét bj didu trj réi loan nhip tim va Khoa théng tim
can thi¢p co kha ndng thong tim can thiép 5-6 trudmg hop mdi ngay, didu trj bénh IV mach
vanh, b¢nh 1y mach méau khac, bénh 1y tim bim sinh va siéu am trong long mach (IVUS).

Bénh vién Tim Tam Birc da chinh thic khénh thanh vio ngay 08/03/2006 va da nhanh chéng tror
thanh niém hy vong méi cia nhitng ngudi méc bénh tim cin mé dé duge séng, cin théng tim can
thiép kip thoi, dicu tri loan nhip tién tién hoac didu tri noi khoa hiéu qua.

Phit trién co si:
Bénh vign Tim Tam Dire da duoc xdy dung trén dién tich 10.000m® do UBND TP giao dit sir dung
trong 50 nam, khanh thanh ngay 08/03/2006.
Ngdy 03/02/2005, UBND TP giao thém 5.000 m” & khu vyre phia sau lién ké,
Ngay 18/09/2009, B¢nh vién Tim Tém Dirc dugc phép xdy dyng khu vyc phia sau gém 8 ting, dién
tich san xay dyng: 7.067m’ dé phat trién thém 2 khu héi sirc noi va ngoai voi 40 givong hoi sire; 02
phong can thigp tim mach; 01 phong kham s6 2 c6 kha ning kham va didu trj ngoai trii cho 250
bénh nhén/ngay va 03 Khoa diéu tri méi véi 80 giuwimg.
Dy an da dugc khoi cong ngay 21/06/2010, hoan thanh vio cudi thing 9/2011, hoat déng tir thang
10.2011.
Dén nay, Tam Birc ¢6 02 khu kham ngoai tri, 250 giwomg ni tri, 06 khoa diéu trj ndi va ngoai tim
mach, khu kham bénh, diéu tri va hdi sirc dic biét, 02 phong Théng tim can thiép, 01 phong Dién
sinh 1y tim, 03 phong mé, 02 khoa Héi sirc tim mach va khu thim do chiic ndng tim mach véi 02
MSCT.

Phit trién vén diéu 15
Cong ty duge thanh I3p ngay 16/07/2002 vén diéu 1¢ ban diu 12 28,9 ty déng.
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Da ¢6 2 dot ting von diéu 1¢ trong cac nam 2004 va 2007 theo cdc Nghi quyét ciia Pai Hoi Cé

bPéng.

Ngay 24/04/2010, Dai hoi co déng Ihuf_“mg nién da thong qua nghj quyét ting vén gop thém 25,92 ty
dong tir céc cb dong hién hiru. Ngay 12/01/2011, Cong ty da hoan thanh dot phét hanh co phleu
(theo Gidy chimg nhan chio bén sb 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 ctia UBCKNN), vén diéu 1é

hién nay la 155,52 ty dong.

S& Giao Dich chimg khodn Ha ni da chép thudn cho Tam Bic chinh thirc dang ky giao dich trén sin
Upcom qua Quyét dinh sé 65/QD-SGDHN do Téng Gidm dée SGDCK Ha ndi cdp ngay 23/01/2017.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghe kinh doanh: Bénh vién, phong khédm da khoa, chuyén khoa, bén 1& thubc

- Dia ban kinh doanh: S6 4 Khu phé 1 Nguyén Luong Bang, Phuong Tan M¥, TP. Ho Chi Minh.
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chirc kinh doanh va by mdy qudan Iy

- M& hinh quan tr va co cau b may quan 1y:

+ Dai héi cd dong, Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat va Téng Giam dée
CO CAU TO CHUC

Cong ty C6 phén Bénh vién Tim Téam Dirc hoat dong theo Ludt Doanh nghiép nim 2000, 1in luot duoc
thay thé bing Ludt Doanh nghi¢p nidm 2005, Ludt Doanh nghiép ndm 2014, Luat Doanh nghiép nim
2020, cac Luat khéc c6 lién quan va Diéu I¢ cua cong ty. Hién nay Céng ty C6 phin Bénh vién Tim
Téam Pirc co:

Bénh vién Tim Tam Dirc s6 04 Khu phé 1 Nguyén Luong Bing, Phurdng Tén M, TP. H& Chi Minh.
NHAN SU LANH DAO:

A. HQI PONG QUAN TRI:

1.

W00 SN A e LR

i It it vy~ it

TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu
ThS.BS Phan Kim Phuong
TS.BS. Chu Trong Hiép
ThS. Pham Anh Diing

BS. CKI Pham Bich Xuan

. BAN KIEM SOAT

CN. Nguyén Pirc Tuédn
CN. Vuong Thj Quynh Anh
Ba Bui Thuy Kiéu

BS. Lé Thi Huyén Trang

. BAN GIAM POC

BS. CKII B3 Vin Biru Dan

TS. BS. Ton Thit Minh

TS.BS. Chu Trong Hiép

TS.BS. Dinh Pir¢c Huy

ThS. Phan Thi Thanh Nga
PGS.TS.BS. Nguyén Thi Bich Pao
ThS.BS. Nguyén Huynh Khwong
BS. CKII Ly Huy Khanh

ThS.BS. Ngé Thi Kim Anh

Sang ldp - Cha tich Hoi dﬁng Quan trj
Séng lap - Thanh vién Hoi dong Quan trj
Thanh vién Hai déng Quan tri

Thanh vién Hoi dong Quaén tri

Thanh vién Hoi déng Quan tri

Trudmg Ban (bo nhiém ngay 25.04.2025)
Trudng ban (hét nhiém ky ngay 25.04.2025)
Thanh vién

Thanh vién

Téng Gidm duc Céng ty Co phin Bénh vién Tim Tam Dirc
Phé Giam déc phy trach Dign sinh ly tim

Gidam ddc Bénh vién

Giam dbc Ngoai tim mach

Giam doc N6i tim mach

Giam doc Tai Chinh. Ké toan truong

Phé Giam duc phu trach Noi tiét-Chuyén hoa & Dinh duﬂ‘ng
Phé Giam dbc Ns;n tim mach can thiép va Bénh 1y mach mau
Phé Giam doc Ké hoach Tong ht;rp

Phé Gidm déc Kham bénh & Biéu tri ngoai tri
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10. BS.CKII Thai Minh Thién Phd Giam dée Cép ciru & Hdi sire Noi tim mach

11. CN. Nguyén Ngoc An Khoi Phé Gidam doc Phat trién thuong hiéu

12. CN. Nguyén Ngoc Nhu Anh Phé Giam doc Hanh chanh

13. CN. Trdn Thj Thanh Nhan Phé Giam d6c Quan tri va To chire nhén sy

14. ThS. Nguyén Vin Chung Phé Giam déc Cong nghé théng tin (bé nhiém ngay
15.10.2025)

4. Dinh hwdng phdt trién 2025

VE NHAN SU: Tdam Dike da hoat dong on ﬂ'mfr va phat trién 19 nam. Doi ngii lanh dao va chuyén
mon cua Tam Diec da mnmg thanh, nhzmg edn nep tue thu dung va dao tao sau dai hoe o nhitmg vi tri
ki thudt xung yéu nhie hoi siec cdp cien, gdy mé hoi sire, phdu thudt, théng tim va dign sinh I tim va
chudan bj lye lwong lanh dao ké thira.

VE CHUYEN MON: Nam 20235, Khdam bénh, r.ap cteu va diéu tri néi tri tdng o mirc 3% so vdi nam
2024. Phdu thudt tim phai dat mikc 400, théng tim can thiép va dién sinh Iy tim phai dat trén 2.000.

VE TAI CHINH:

Tong doanh thu 750 ty dong
Loi nhudn triede thué 92 1y d’cfng
Lei nhugn sau thué 84 1y dong
Co nrc 33%/ménh gid

VE MUC TIEU XA HOI: Tiép tyc chuong trinh mo tim ¢6 tai trg, gip d& cdc tré em nghéo dugc md
tim tai Tam Pire chiém 60% do cdc td chirc, ca nhin tai tro,

5. Ngwy cor
Nam 2025, tiép tyc doi mat véi nhidu nguy co va thich thire. Vi vay, Tam Dire phai ludn ludn tudn thi
quy dinh vé tiét kiém méi c6 thé dat két qua tai chinh kha quan.

Tam Birc 1a bénh vién chuyén khoa tim k¥ thuat cao nén ludn phai duy tri mirc chi trong dbi 16m cho
tién luong, tién thuong va dic biét la cong tac dao tao lién tuc trong nude va nude ngoai nhim béo
dam dgi nghi chuyén mén gitr dugce trinh d§ cao, cdp nhit kip thei vdi v hoc tién t1én tai nudc ngual
Tuy nhién, diy ciing 14 mét nguy co dang lru ¥, vi sau qua trinh dao tao, bénh vu:n van c6 thé doi mat
vii tinh trang, mét can bd c6 chuyén mén, anh hudng dén sy 6n dinh nhan sir, chat lugng chuyén mén
va hiéu qua dau tur cho dao tao.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim 2025
1. Tinh hinh hogt djng chuyén min

Nam 2025, Tam Diec thwe hién muc tiéu chat lweong diéu tri va sw hai long cua nguai bénh, cong
sudt hoat dong o on dinh so véi nam 2024,

a) Kham bénh va diéu tri ngoai tru:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

_Khdm tim: . 74.868 46450 76062 78296 80.010  80.140
_Khdam chuyén gia theo yéu cau  29.914 18614 25596 26754 25605 24018

_ Kham thuing quy 35870 18822 31057 31145 32728  34.256
Khdm khu VIP _ 9084 901+ 19409 20397 21.677 21.836
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Hoichanngoai 230 56 491 293 237 122
H§i chan noi 202 47 W 296 283 135
Kham ndi tiét 1.190 601 773 976 898 686
Tong cong 80.537 48258 77417 79.861 81.428  81.083

Hoat dong khiam bgnh nam 2025 nrong dwong nam 2024 (81.083/ 81.428). Mdi ngay c6 khoang 300
ngudi bénh dén kham, trong d6 17% la bénh nhan mdi.

Biéu d6 01: S6 lugt bénh nhén kham binh quin/ngay tir 2020 dén 2025

Tl

T3
2020

T4
—2021

TS

b) Khu Piéu tri Dic biét:

T6

™ T10
—1024

T11
=—ir—2025

Khu Hoi sirc déc bi¢t va Khu Khdm diéu trj dgc biét danh cho nhimg bénh nhén c6 nhu ciu dugc cham
s6c va dicu trj theo yéu cdu cao, bat dau hoat dong tir ngay 09.10.2018, da c6 két qua rét tich cuc qua

cdc ndm.
Khu Biéu tri Pic biét Khu Cham séc Dic biét

Tong s6 ngay Téng s6 ngay

Bénh ndi trii diéutri Bénh ngoai tri Bénh ndi trd diéu tri

2018 58 276 361 67 457
2019 316 1434 4949 242 1884
2020 300 1429 9084 181 1691
2021 233 1217 9010 179 1300
2022 446 2224 19409 553 1248
2023 406 1941 20397 565 1495
2024 237 1399 21677 313 1710
2025 245 1218 21836 363 1830
Tong 224] 11138 106723 2463 11615

Nam 2025, ngudi bénh ngoai tri & Khu Kham Diac biét 1a 21.836 ca twong dwong nam 2024 (21.677

ca).

Ngudi bénh chon kham & Khu diéu tri dic biét dat 40% ddi voi bénh nhén méi va 25% déi véi bénh
nhén tdi kham. Két qua nay thé hién sy hai long ctia ngudi bénh va gép phén tich cuc vé mit tai chinh.
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¢) Diéu tri ndi tra

2020 2021 2022 2023 2024 20258

"H i: -_m"@;"_—_}:‘.—l_.m ___....‘..I.n. SL 5w _EL % 5L %o HI 2 "'"n
TP.HG Chi Minh 1702 41 1681 57 1766 40 1.779 38 1695 39 1880 4|
_Tmh phia MNam g_igl_’-'_l____{? 2 1 049 35 2:1 ICII_ _ 4_3 2.163 46 | EG?______4_3_ I.?Hﬂ _____ wH.
Tinh mién Trung G F 146 5 357 8 475 10 488 11 585 13
TinhphiaBie 13 4 40 1 L I 30 1! 52 1
Nube ngoai 15 2 743 144 3 223 5 264 6 298 1
Cﬁng 4.120 100 2,954 100 4.417 100 4.671 100 4344 100 4.565 100

Nam 2025, bénh nhén ndi trd fdng 3% so vai ndm 2024 (4.565/ 4.344).

Bénh nhan cua Tdm Birc chi yéu & TP. Ho Chi Minh (41%) va cdc tinh phia Nam (38%). Bénh nhédn
la ngudi nude ngodi nhiéu qudc tich di kham & Tam Dic tang qua cc ndm; nam 2020, 2021 ¢6 giam
do dich Covid (2018: 1.459; nim 2019: 2.671; ndm 2020: 1185; nam 2021: 1.064; nim 2022: 1.780;
2023: 2.494; 2024: 2.931; 2025; 3 374). Nam 2023, Tam Bwc ghi nhan 3.374 lhept kham ngoai tri cua
nguol nude ngoai, chiém 4.2% mng It kham ngoai tri. Diéu tri ngi tri, ¢é 298 trucmg hop nguoi
meée ngodi, chiém 6,5% rang s‘a bénh nhdn ngi trii cia Tdm Diee, bao gdbm Uc, Canada, Campuchia,
Nhit, Trung Qué-l: Han qudc, An D, Philippine, Singapore, M§, Dai Loan, New Zealand, Phap,...

d) Tong s6 ngay nim vién

Nim 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Téng s6 ngdy ndm vién 32.356 24,848 36.188 33.020 29.784 29.845

Tbong s6 ngay nam vién nam 2025 tweong duong so vii nim 2024,
e) Sb ngay diéu tri trung binh

Khoa S6 ngay diéu trj trung binh

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ngi tim mach | 4,55 4,56 4,79 4,21 4,35 3,94
Biéu tri diic biét 4,7 5,55 4.97 4,74 4,67 3,84
Ngi tim mach 2 3,88 5,28 3,71 3,17 3,16 3,09
Ngi tim mach 3 5,82 5,87 7,44 6,11 5,52 5,61
Ngi tim mach 4 7,07 8.68 6,31 6.2 5,48 5,08
Ngi tim mach 5 7,22 8,49 10 8.74 8,37 1.3
Néi tim mach - mach méu 4.66 575 4,93 4.22 4.04 3,81
Héi sirc cap ciru ni tim mach 7,64 9 7.16 6,33 6,22 5,5
Cap cinu 1,45 1,23 4,1 4,25 2,50 0
_Ngogi tim mach 9.0 9,33 9,87 8.91 931 7.29
Héi sirc cap ctru ngoai tim mach 4,64 6,3 5.44 5,14 6,27 5.48

So ngay diéu trj trung binh 6n dinh qua céc nam. S6 ngay diéu tri trung binh cta khdi NQ! dao dﬁng tr
3-7 ngay, trong d6 phan lén céc khoa & mire 3-5 ngay. Ngoai tim mach 1a 7 ngay, Hoi suc ngoai la 5

ngay. Ngay dicu tri trung binh & Hoi sire ngoai ting la do nhimg ndm sau nay, tré em mic bénh tim
bam sinh dén Tam Pirc da sb 1a céc trudmg hop rat nang.

f) Ty I¢ sir dung giwomg bénh

Khoa Ti 1§ sir dyng giwdng (%)
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ndi tim mach 1 41 27 44 43 41 45
Diéu tri dic biét 24 27 38 33 24 21
Ni tim mach 2 30 38 37 26 25 28
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NGl tim mach 3 39 23 37 31 24 26

Ni tim mach 4 51 53 49 48 43 41
Nai tim mach 5 35 18 35 30 25 26
Ml tim mach - mach méu 33 39 38 39 37 37
Hoi sirc cp ciru ndi tim mach 49 45 54 62 64 65
Cip ciru 20 23 39 11 1 0

_ Ngoai tim mach K] 17 40 38 32 25
Hdi siic cap cilru ngoai tim mach 55 31 71 63 63 45

Ty I sir dung giudmg bénh ndm 2025 1a 33% twong duong nim 2024 (34%), con thip so vdi véu ciu
trén 50%.

Biéu db 02: S5 bénh nhin niim vién binh quin/ngay tir 2020 dén 2025

0 e - — —_— : : : —

T1 12 I3 T4 TS T6 &) Th T9 T10 T11 Ti2
— 2020 —2021 —1021 — D023 — 1014 —r— 2015

g) Thong tim can thiép

Nam 2020 2021 2022 2023 2024 2025
! Mach vanh 1.125 724 1.463 1.566 1.481 1551
Chup mach vanh 750 471 978 1048 940 973
MNong mach vanh 375 253 485 518 541 578
2.Mach min 65 22 55 59 68 &6
Chup chén dodn m/ mau ngoai bién 3 8 11 10
Can thiép mach mau ngogi bién 6 I 3 1
Can thié¢p mach mau 7 0 1 ]
Nong ddng mach thin 0 0 1 0 0 0
IVUS 38 18 33 36 49 68
Can thiép déng mach canh 2 0 4 3 2 3
Can thiép déng mach chu, bung, nguc 3 0 2 4 3 3
Can thi¢p djng mach chiw/'duwdi don/dii 0 0 3 4 3 3
3. Nong van 2 ld bing bing 3 0 1 0 0 0
4. Nong van 2 li bing mitral clip 0 0 0 0 0 i
3. Thay van ding mach chi qua da 0 0 0 0 ] (4]
6. Thay van ding mach phi gua da 2 0 0 0 0 [
7. Tim bim sink 101 19 80 53 63 52
Déng dng dng mach 7 0 7 4 7 5
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Déng thing lién nhi 36 8
Péng 18 bau dyc

Chup mmau ths

Bo khéng lyc mach miu phéi

Nong van dgng mach phdi bing bong
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Bo khéng lue mmau phai + chup mm 4

Bo FFR

Bt véch lién that bing cdn

Dé déng mach vanh

Dt stent dong mach phoi

Khoan ton thwong vai hda (ROTA)

8 Ki thugs khic

bt béng déi xung BMC:
nEE 17
+ REA |7
+ U

¥t may tao nhip tam théd (TTCT) 1

Soi van
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23

31
Chuyp va nit mach mac treo 2 0

:I: b
B
bad

Bong cdc 16 rd dong mach - tinh mach 2 0
Téﬂ‘g cing (1+2+3+4+5+6+7+8) 1.296 T65 1.599 1.722 1.689 1.755

Nam 2025, thong tim can thiép tang 4% so voi ndm 2024 (1.755/1.689).

Ky thudt thong tim can thi¢p on dinh va phdt trién 161 trong nhiéu nim va ciru séng duoe nhiéu nguoi
bénh trong 6 gitr vang va da phdt trién thém cdc kv thudt moi nhu dat stent graft can thigp déng mach
chu bung, dat stent dong mach phdi, khoan tén thuong voi hoa dong mach vanh tir thang 10.2022.
Hién nay cac k¥ thudt thuéng quy cuia thnng tim can thi¢p la can thi¢p dong mach vanh, can thiép dong
mach canh, can thi¢p mach mau ngoai bién, can thiép bénh tim bam sinh, déng thong lién nhi, dong
ong dong mach, dong théng lién that, dong ro mach vanh, dét nhanh xuyén vach lién that bang cdn,
nong van 2 14 bing bong, bit 15 biu duc qua da, nong van dong mach phdi bing béng.

Biéu dd 03: S& ca théng tim can thiép va dién sinh Iy tim hang thang tir 2020 dén 2025

300 —m— —
250 —
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h) Dién sinh Iy tim

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Biit may tao nhip tam thai (BSL) 7 8 19 10 .
Bjt may tao nhip vinh vién _ 46 66 4 89 117 95
ppwayich o . 21 3% 03 000u 32
Thay ddymdytponhip IS SRS | PN RS SR
Khao st dién sinh Iy 57 24 55 8 43 39
Khao st cdt dét DSL 76 54 101 102 103 104
R SRR S e, SRS (SRR . SRR < 14 33
_Clt dotbangmapping3D 22 26 85 3 14 17
Chup mach vanh cang lac dit PM e 24 20 16
Tong cing 251 203 398 426 461 507

Nam 2025, tang 10% so v&i nam 2024 (507/461). K¥ thut méi di phat trién, cét dét bing mapping 3D
di¢u tr nhip nhanh trén thét giam thoi gian chiéu tia X, k¥ thudt dit méy tao nhip tir bo His giam ty 1é
suy tim ve ldu dai, thanh cong t6t dep.

Cudi thang 6 nam 2023, Tam Bire ¢6 thém | HE théng ldp ban dé tim 3D Carto ciia hing Johnson &
Johnson bén canh h¢ thong 3D Ensite Velocity (ctia hang Abbott) dang ¢6 sin. Tir thang 6/2023 dén
nay dé thyc hién duge 116 ca thanh cong véi hé thong Carto, gitip bénh nhan c6 nhu cdu khao sat va
cit dbt 3D khong phai chér doi nhur trudc.

i) Phfu thudt tim
PHAN LOAI PHAU THUAT

W20 2021 2022 2023 2024 _2s
SL_ % SL. % SL % SL % SL % SL %
CF (mé tim kin) 17 5 3 2 12 313 3 8 2 0 0
CO (md tim hei) = . _ e B
i 43 12 9 5 66 15 671 15 4l 11 20 K d
i Iy 27 8 10 20 4 26 6 21 5 14 5
- . A5 @ 15 S 1 65 1§ 45 13 3 12
v - 82 22 4 25 15 26 75 17 62 18 63 23
) <l 70 20 36 22 69 16 66 15 78 22 61 23
baebige
_MM (mach mdu) : . e s - e
! S 3 3 2 1 3 I 0 0
o 3 1 3 2 . 10 0 0 1 |
1 0 0 0 0 0 0 0 I |
(R L 0 o o0 2 I S
PO (bic cdu) - T b i
POI-2 - . O, TR SN R e e 5.7 2 13 5
£ L e S 8 54 12 50 1 40 11 26 9
PO+ . 34 9 17 10 38 g 4 14 N . ||
POS 0 0. G 1 k8. 1 .. @ 0 2 !
Khdc ! | 5 I 2 0 2 I 0 0
Ting sé 359 100 166 100 443 100 442 100 355 100 270 100
PHAN LOAI BENH LY
o 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SL Yo SL Ya SL Yo SL Yo SL %% SL Yo
Bam sinh 185 52 70 42 170 38 158 36 139 39 T2 27
Van tim 95 26 51 31 154 35 148 33 110 it 114 42




Biic cau 65 1B 37 22 107 24 124 28 94 27 77 28
Khdc g8 2 3 2 1 2 9 2 2 2 5 2
Mach mdu 6 £ § 7 1 1 F 1 B S e T

Ting si 359 100 166 100 443 100 442 100 355 100 270 100

Nim 2025, Tam Birc da tiép tuc cha dong phdi hop chat ché giita dja phuong va cdc nha tai trg, Tam
Dire di dén céc tinh Ninh Thudn, Ca Mau, Kién Giang, Tra Vinh, Phii Yén, An Giang kham 6.252 ca
(2024: 7.456), trong d6 48 ca ¢6 chi dinh phau thuit. Nam 2025, Tam Ddc di md duge 64 ca, chiém
23,7% tong sd ca phiu thudt nam 2025 (64/270). Téng sb tién gitp d& dong thay cho cde em cia cic té
chire trong nudc, ngodi nude va ca nhan tai tro 1a 7.520.583.514 ddng.
Hoat dong phéu thuat nam 2025, @ mo 270 truomg hap, gidm 24% so véi nam 2024 (270/355).

Biéu d6 04: S6 ca phiu thuit hang thing tir 2020 dén 2025

Tl T2 T3 TS T& 7 T8 ™ T10 Til T12
e 2020 —T021 — D022 — 2023 —1024 —r— 2025
1) Cén lim sang

2020 2021 2022 2023 2024 2028
Xét nghigm 671.022 490.125 837.391 813.761  834.086 864516
X-Quang 20517 14.990 27.805 22701 20.785 19.736
ECG 33.119 23.360 46,954 42440 40.815 40.269
ECG Ging sirc 3,766 2.418 4,727 3.709 3.213 3.076
Siéu dm tim 35,208 24.762 48.329 36.082 35246  34.839
Siéu 4m byng 7.137 5.054 12.870 12523 13.683 14.657
Siéu &m phan mém - 74 91 88
Siéu &m tim thai 219 267 134 266 282 219
Siéu 4m mach méu 10472 7.573 18.444 17790 17.367 18,322
Siéu 4m Dobutamine 884 301 436 476 390 394
Siéu dm thue quan 201 95 217 247 244 316
Siéu &m hach viing cd - - 7 13 12
Holter ECG 2.185 1.640 2.785 2951 2.926 3.065
Holter HA 439 408 573 483 625 458
Bo nhin 4p 1.090 289 443 457 365 391
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KT méy tao nhip 786 666 1.014 1.105 1.269 1418
Tilt test 103 86 115 140 106 133
Do INR 672 445 476 334 218 246
Siéu am tuyén via 535 396 830 513 938 914
Siéu am tuyén gidp 1.175 1.081 3479 3.298 2,601 2.755
Do vin tic song mach 2,510 2.330 7.005 5212 4.552 3.842
Chyp CT 4.145 2.715 5.159 5,090 5.054 4.894
Téng chng 798,062 579.551  1.019.186 969.659  984.869 1.014.560

Hoat dong can 1dm sang ndm 2025 tdng 3% so vai nam 2024 (1.014.560/ 984.869).
Két qua tai chinh nim 2025;

) K& hoach 2025 Thire hién 2025

Tong Doanh thu: 750 ty déng 846, ty dong

Lgi nhudn trude thyé: 92 ty dong 108.2 ty dong

Loi nhuén sau thué: 84 ty dong 95,7 ty dong

2. T6 chirc va nhin sw
Danh séch Ban diéu hanh:
Ty 1é co
51T Ho va tén Chirc danh phan s¢
hiru

| BS.CKII D& Vin Biu Pan Tong Gidm doc Céng ty Co phan Bénh vién Tim 0,020

Tam Birc. Phé GB phy trach Dién sinh 1y tim
2 TS.BS. Tén Thit Minh Giam Doc Bénh vién 0,510
3 TS.BS. Chu Trong Higp Giam Boc Ngoai Tim Mach 0,231
4  TS.BS. Dinh Birc Huy Giam Doc Néi Tim Mach 0,160
5  ThS. Phan Thi Thanh Nga Giam Doc Tai Chinh, K& todn trudng 0,320
6  PGS.TS.BS. Nguyén Thj Bich Dao  Phé Gidm déc Néi tiét-Chuyén hod & Dinh dudng 0,373
7 ThS.BS. Nguyen Huynh Khuong ~ Phé Giam D&c Théng Tim Can Thiép & Bénh 1y 0,006

mach mau

BS.CKII Ly Huy Khanh Phé Giam doc Ké hoach Téng hgp 0
ThS.BS. Ngé Thj Kim Anh Phé Giam doc Kham bénh va diéu trj ngoai tri 0
10 BS.CKII Thii Minh Thién Phé Giam dbc Hoi sire Cap clru 0,280
Il CN.Nguyén Ngoc An Khéi Pho Giam Doc Phat trién thuong hiéu 0,694
12 CN. Nguyén Ngoe Nhu Anh Phé Giam Pde Hanh Chanh 0,77
13 CN. Tran Thi Thanh Nhan Phé Giam Bdc Quan Tri va To chite Nhan sy 0
14 ThS. Nguyén Vin Chung Phé Giam doc Cong nghé théng tin 0
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Nhifng thay doi trong Ban Diéu hanh:

CN Nguyén Ngoc An Khéi duce bd nhlém la Phé Giam ddc Phat trién thuong hidu ké tir ngay
10/04/2025 theo Nghi Quyét Hoi dong Quan tri s6 VILO7/NQ-HPQT ngay 10/04/2025.

ThS Nguyén Vin Chung dugc bé nhi¢ém la Phé Gidm doc Cong nghé thong tin ké tir ngay
15/10/2025 theo Nghj quyét Hoi ddng Quan tri sd VILO9/NQ-HDQT ngay 15/10/2025.

Téng sb nhéan vién tai thoi diém 31/12/2025 1a: 537 ngudi, thanh phﬁn nhur sau:

Stt Chire danh 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Tyl %
__1__Phé Gido sur 2 2 2 1 ! | | ! 0.19
2 Tiénsi 3 3 4 4 5 5 6 6 .12

3 Thacsi y khoa 20 21 25 21 21 19 19 20 3.72

4 Chuyén khoa T 19 29 32 19 22 26 30 32 5.96

5 Chuyén khoa 11 e 8 7 12 112 11 2.0

6 Bacsi 46 33 2 17 13 10 6 1 2.0

7 Thac si durge khoa B 1 | I =i 0 0 0 0.00

8 _ Duge si CKI _ 1 2 2 2 3 0.56

9 Duge s 5 5 6 5 9 9 9 8 1.49

10 Duge cao ding | 2 & 6 10 12 15 2.79
11 _Duge trung cép 21 21 20 13 9 7 4 4 0.74

12 Dugctd - S 1 | S I 1 1 0.19

13 Diéu dutmg 237 234 227 177 208 204 199 197 36.69

14 KTV 36 37 36 33 31 32 32 32 5.96

15 Y cong 69 75 75 65 72 72 74 74 13.78

16 Thae si khac 1 2 3 2 2 2 3 5 0.93

17 Pai hoe khde 36 38 39 33 38 39 45 45 8.38
18  Cao ding 9 9 12 12 13 15 14 16 2.98

19 Trung cap 20 17 16 1411 1 9 8 1.49

20 Khic 53 51 52 67 70 71 49 48 8.94

Ting sé 592 592 584 496 546 547 527 537 100

Nim 2025, téng sé nhan sur 1a 537, tuong duong ndm 2024 (537/527). Hién nay 86% bdc s7 la bdc st
sau dai hoc.

Dieu dudng 1a lyc lugng rét quan trong trong cham séc bénh nhan. S diéu dudng va K? thuat vién
hién nay la 229 (wrong duong nam 2024), 65% diéu dudng va k¥ thudt vién la dai hoc va sau dai hoc
(1 tién si diéu dudng, 3 CKI diéu dudng, 2 thac si diéu dudng, | thac si kv thudt vién, 118 cir nhin
diéu dudng, 24 cir nhin k¥ thudt vién).

Ty 1¢ diéu dudng/bac sT 14 2,8.
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Lwong, thudng: Pon vi tinh: dong
Nim Tong quy lwong Téng chi phi Ty 18 %
2020 129.751.596.701 513.361.730.442 25.3%
C2021 110.090.672.126 1 421.227.684.822 26.1%
© 2022 169.984.514.502  624.117.890702  272%
2023 177.539.574.197  655.865.780.754 27,0%
2024 181.539.720.83 1 690390252999 26.2%
2025 186.680.943.688 . 737.856.206.936  253%

Tong quf lrong nam 2025 1a 186.680.943.688 ty, chiém 25,3% téng chi phi.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thic hign cde dw dn
a) Cac khoan dau tu lon:
Nam 2025, da déu tu trang bi thém 01 10 hdp tiét trung, 02 may siéu dm, thay thé 36 giwong digén
mdi tai cdc phong bénh ndi tri va khu hdi sire dé thay thé girémg da cii nhdm néng cao chét lwong
diéu tri, tang sur hai long cla ngudi bénh va hién dai héa co so vét chat: mua méi 01 server dé thl:m
hién quy hnax:h va ndng cdp co s& ha ting cong nghé théng tin, ddp tmg yéu ciu cia Bé Y té vé
viéc hoan tit bénh 4n dién tur.
b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh 2025
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 n;:i::g
Téng gia tri tai san 392.730.647.220 442.777.528.415 12.74%
Doanh thu thuan 778.204.015.411 835.784.711.879 7.40% |
Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 92.844.000.023 106.375.792.716 14,57%
Loi nhuén khéc 2.185.383.819 1.866.889.285 |  -14,57%
Loi nhudn trude thué 95.029.383.842 108.242.682.001 13,90%
Lei nhuén sau thué 84.280.652.613 95.735.394.301 13,59%
Ty 1€ loi nhuan trd ¢6 tirc 33% 33%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
| + Hé sb tha.mh todn ng&nrhanr 3,45 335
I Tai san ngin han/Ng ngin han
+ Hé s6 thanh todn nhanh:
i sdn ngd - Hang té 2,88 2,78
No ngén han .
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2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Tdng tai san 17,47 18,77

+ Hé s& NovVdn cha so hit 21,17 23,11

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho;

Gid vén hang ban/Hang tén kho binh quén o e
| Doanh thu thudn/Téng tai san 1,98 1.89
4. Chi tiéu vé kha nang sinh lgi
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0,11 0,11
| +Hg s6 Lgi nhudn sau thué/Vén chi sé hiru 0,26 0,27
|+ Hé s6 Loi nhugn sau thué/Téng 14i san 0,21 0,22
+ Heé s6 Loi nhugn tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuin | 0,12 0,13
5. Co cdu cé dong, thay dbi vén diu tir ciia chii sé hitu
a) Cb phan:
- 86 lugng ¢b phan dang luu hanh: 15.552.000 c6 phin.
- $6 lugng ¢6 phan chuyén nhugng tu do: 15.552.000 cb phén.
- S6 lugng cd phin bj han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan.

b) Co céu cd dong: Néu co cdu cb dong phan theo cdc tiéu chi ty 1& sé hitu (c6 dong 1én, cb dong nho);
cb dong t6 chirc va cd dong ca nhén; co dong trong nurée va ¢b dong nude ngodi, cd déng nha nudc
va cdc cb dong khac.

- C6 déng lén: 26%; Co dong nho: 74%.

- Cd déng t6 chirc: 16,44%; C ddng cé nhan: 83.56%,
- CH dong trong nude: 99,59%

- C6 déng nudce ngoai: 0,41%.

- C6 déng nha nuée: khang.

¢) Tinh hinh thay doi von déu tw cia chi s& hitu: Trong ndm 2025 khéng cd thay déi
Cong ty dugc thanh 1dp ngay 16/07/2002 vén diéu 1§ ban diu 1a 28,9 ty déng.

Da 6 02 dot tang vén diéu 1 trong cac nim 2004 va 2007 theo céc nghi quyét cia Pai Héi Cd
Déng. Von Didu ¢ ngay 29.07.2007 1a 129,6 tv déng.

Ngay 24#04#2[!1(] Pai hdi ¢ dong thudmg nién da théng qua nghi quyét tdng von gop thém 25,921y
dong tir céc cd dong hién hiru. N ga}r 12/01/2011, Céng ty da hoan thanh dot phat hanh co phiéu
(theo Gidy chimg nhén chao bén sé 733/UBCK-GCN ngdy 16/11/2010 cia UBCKNN), vén diéu 18
hién nay 14 155,52 ty ddng.
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BIEU PO TANG TRUONG VE VON GOP CUA CO PONG Dom vi : triéu déng
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d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khong cé.
Cac chimg khoan khéac: khong co.
6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi truéng va xa hpi ciia cong ty
6.1 Téc dong lén mdi trudmg:
Tong phit thai khi nha kinh (GHG) truc tidp va gian tiép
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: khong
6.2 Quan ly ngudn nguyén vit liéu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duge sir dung dé san x_uéx va dong goi cée san phim va dich vy
chinh cta 6 chire trong ndm: PON VI DICH VU KHAM CHUA BENH

b) Bdo cdo ti & phan trdm nguyén vét liéu duge téi ché duge sir dung dé san xuét san phdm va
dich vu chinh cua td chirc: khéng

6.3  Tiéu thy nang luong
a) Ning lugng tiéu thy tryc tiép va gidn tiép:
- Ndng lugng dién: 2.706,139 Kw
- Néiing heong dau: 450 lit dau DO.
b) Ning lugng tiét kiém duge théng qua cac sang kién sir dung nang lugng higu qua.
- Néng lwong dién: 155.300 Kw
- Nang liegng dau: 0 lit ddu DO.

¢) Cic bdo céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cdp céc san phdm va dich vu tiét kiém

ndng lugng hodc sir dung ning lwong tai tao); bdo cdo két qua cia céc séang kién nay:

Nhimg giai phap tiét kiém dién

- Cai tién ché d6 van hanh may lanh trung tam, theo timg thoi diém, cao diém, thap diém,
trong gi¢r hanh chanh, ngoai gitr hanh chanh dé tiét kiém nang lugng hiéu qué hon.

- Thay dén huynh quang bang dén led.

- Kiém soat chi sb hang ngay

Giai phap tiét kiém nudc
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6.4

6.5

6.6

- Lam hé théng tai sir dung nuéc thai dé tudi cay sén vuom, ty 1€ nudc tai st dung khoang 6%.

Tiéu thy nude: (mire tiéu thy nude cla cac hoat ddng kinh doanh trong nim)
a) Ngudn cung cép nude va lugng nude sir dung: 47,1 14m’/nam
b) Ty 1§ phan tram va tdng luong nudc téi ché va tai sir dung: 8000m’ nam
Tudn thu phap ludt vé bao vé mdi trudng:
a) S6 ln bj xir phat vi pham do khéng tuan thii lut phap va céic quy dinh vé moi truémg: khong
b) Téng sé tién do bj xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phép va céc quy dinh vé moi
truong: khong
Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:
a) S6 lugng lao dong, mic luong trung binh d6i véi nguai lao dng: ‘
Tong s0 nhan vién dén thoi diém 31.12.2025 14 536. Mirc lurong trung binh 14 29.054.724 dong
b) Chinh sich lao déng nham dam bao sirc khoé, an toan vé phic lgi clia ngudi lao dong
- Luén dam bio ché do 1am 8 tiéng mdi ngay, ché do trye gde cho khéi chuyén mén.
Trang bj déng phuc, tuan th nhimg qui dinh vé an toan lao dong va chi tra phy cdp doc
hai, phy cap ndng nhoe déi véi nhom nhan vién y té do yéu cdu cia cong viéc.
- Dam béo toan by cdn bd nhan vién déu tham gia bao hiém xi hoi, va clng chi tra bao
hiém x& hdi theo quy dinh.
- Den 31/12/2025, 524 nhan vién dugc déng BHXH
- Toéng sb tién trich ndp BHXH, BHYT, BHTN tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 Ia
13.142.622.916 déng (Trong dé Cong ty dong 8.830.682.557 déng (67,19%), ngudi lao
déng dong 4.311.940.359 ddng (32,81%)).
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong
Hinh thic dao tao:
- Ddo tgo tai chd.
- Tham gia céc khéa dao tao lién tuc trong nudée va nuée ngoai
Phuong hudng déo tao:
- Chuyén mon
= Quan ly
- Ngoai ngir
Dac bigt cha trong dao tao chuyén mén
Kinh phi dao tao:
Trich tir ngén sach cua bénh vign hé trg 50% chi phi cho cac chuong trinh dao tao phi
hop vai dinh hudng phat trién cia bénh vién.
Hoat dong dao tgo chuyén mon nam 2025
A. Déivéi Béc si, Durgre si
e Ning cao trinh dé chuyén mén:
Thiri gian dao tao
Stt  Hova tén Noi dun Tong
¢ s théi T Dén
gian
I NGUYENBAOTRUNG  CKI: Néi khoa 3nam 2023 2025
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2  TONNU KHANH AN CKI: Néi khoa Inam 2023 2025
3 TRAN MINH GIA CKI: Noi khoa 3nam 2023 2025
4 TRAN VAN SI CKII: Nji khoa 2nam 2024 2026
5  KIM THANH BAO CKII: Noi khoa 2nam 2024 2026
6 TRAN HUU HA CKII: Néi tim mach 2ndm 2024 2026
7  NGUYEN THAI BINH CKII: Ni tim mach 2ndm 2024 2026
8 HUYNH QUOC HIEU CKI1: Noi tim mach 2ndm 2024 2026
9 NGUYEN TUAN TAI CKII: Noi tim mach 2ndm 2024 2026
10 PHAN NHU NGOC CKII: Lio Khoa 2ndm 2024 2026
11 NGUYEN QUANG TUAN Egggs'}q‘%‘f“kf;‘;’ chuyen  3nam 2025 2028
12 NGUYENNGQC VINH D30 4o tim mach can Indm 2025 2026

thip

 Phat trién k¥ nang nghé nghiép, nang cao tay nghé:

Théi gian dao tao

Sttt Hovi tén Ngi dun
T Tong Tir Dén
thdi gian
| PHAN QUANG PAT ﬁ;;gha’“ TimvaBenhly tim oo 19/02/2025  18/08/2025
" i+ Cap nhat kién thire va k¥ nang
> ;’g“;’:’]‘ TRAN XUAN v hdichicnangho hip-  2théng  08/09/2025 03/10/2025
tim mach
) Churong trinh dao tao chimng
3 TRAN MINH GIA chi k¥ thudt chuyén mon Sieu 2 thang  08/09/2025 03/10/2025
am trong long mach (IVUS)
e Ning cao nghiép vy chuyén mon:
£ A Hinh thire  Nguon sZi
Stt  Chwong trinh  S6 lhrgng tham gia dito tao &0 a0 Thaoi gian
1 Tép huan phic  75% BS,DS dai hoc Ly thuyét/ Do tao MOdi tuéin trong
dd diéu tri cua khoa phong Thyre hanh ~ Noi bo thang x 12 thang
Sinh hoat 50% BS cua khoa Ly thuyét/ Do tao xo . o3
2 Chuyén g phong Thuchanh Naiby  oitudn
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30% BS + DS dai

Ly thuyét/

Pao tao

a . & " S
3 Thongtinthuoc | " iakhoaphong Thuchinh Ngibe  MOitudn
it 50% BS + DS cua Ly thuyét  Pio tao —
4 Trchbbahde o shene Thychanh Noiby  Mioithang
5 :_h?l c;arﬁ;thaﬂ 50% BS + DS cua Ly thuyét!  Pao tao MBi than
S‘;i“g khoa phong Thuc hanh  N§i bd &
Tép huanquy  90% nhén vién khoa Ly thuyé/  Déo tao
6 trinh phong Thire hanh  Ngi bo i
BPao tao lién tuc
; £ ; Hinh thire ~ Ngubn dao -
Sttt Chwong trinh S0 hrgng tham gia dio tao o Thdi gian
Sinh hoat chuyén A Zee x. . 2
l mén dinh k§ 100% BS, DS Ly Ihuyét Noi Bo Mai tudn
2 Hoithao Béc sy, Dugc s§ Ly thuyét  Ngibo E‘; Ay
o e R < . £ Trong nude
3 Hdginghi Béc s¥, Dugc sy Ly thuyet va quéc té
SN . , Phoi hop
4 Siéu am tim thai 01 khoda 4 thang Thyc hanh DH PNT Nam 2025
S Siéu 4m mach mau Thychanh  PROIROR o o0as
' PH PNT
B. Déi véi Diéu dudng — KTV- DS trung cép:
Ning cao trinh d§ chuyén mén:
Trinh d) Théi
& ThCM chuyén mén gian
STT Hova Tén L higntai  dwkiénlien  dao
thong tao
| LENGOCHONGTHUC ~ Bénhlymach 200 CinhanBD 2 nam

18/30



Pon vi tim phoi

CKI: Diéu

2 DANG TH] HIEN nhan tao Cir nhian BD dudng 2 ndm
PHAM TH] XUAN —_— Cao ding —
3 HUYNH NGi tim mach 3 BD Cu nhan DD 2 ndm
4  DINH THI MY LINH N6i tim mach 3 g‘t‘}” dME  CcpphanBD 2 ném
: L N CKI: Piéu i
5 NGUYEN THI THUY NGA Ni Timmach4  Cir nhin BD dutng 2 nadm
- z =3
6 HO THIMY DUYEN Néi Tim mach 5 Cir nhdn DD {dﬁ:‘; gﬂ'““ 2 nam
. =3
7 TRAN THI LAN REA CY DD T DM 2 ndm
dudng
 Phat trién k¥ ning nghé nghiép, ndng cao tay nghé:
Stt Chwong trinh SL  Hinh thire Noi dao tao Thai gian dy kién
j SHmp Lt dNo i Ve 4 Ngfnhan  NgodiBV  Theo TB cua noi td chirc
quan ly chat lugng XN
2 Nghiép vu su pham y hoc 4 Ngin han Ngoai BV Theo TB cia noi t6 chire
3 -‘LPungrchl siéu dm tim 6 N ban Ngoai BV Luédn phién trong ndm
gang sire. 2025
4 z::z:a“ BGHE A chi | Ngin han Ngoai BV Theo TB ciia BV PHYD
5 ;’;‘:{;:a“ dongmachphOl | Nodihan  NgodiBV  Theo TB ciia BV DHYD
6 Thay bang vét thuong 4 Ngin han Ngoai BV Theo TB cua noi to chirc
7 KSNK chuyén nganh tiét | Ngtn han Ngodi BV Theo TB cua cla noi to

khuén trung tdm

chirc

e Cap nhéat chuyén mén — Pao tao lién tuc theo chuyén dé:

Sttt Noi dung dio tao

Bao cdio vién

Thdi gian
dur kién

1 Truyén théng gido duc sirc khoe

ThS.PD Ding Vin Sang

Thang 04.2025
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Ché d6 dinh dudmg cho bénh

2 nhan suy thén BSCKIL Lam M¥ Dung
P :flirl:laﬂ sat va cit dot dién sinh ly BS. Tén Nit Khanh An
G . VT Thang 05,2025

4 Chamsecbiohnhinsaucitdot | cypny phon THiNgse 1

dién sinh ly tim

Banh gia 1dm sang mdt bénh : s R
5 nhén tim mach T'hS.BS. Ngé Thi Kim Anh

‘vian1 tro cua L?IEI.[ .duu‘pg tmn‘g ThS.DD Nguyén Thi Huynh Thang 06.2025
6 viéc chdm séc va phong ngira

" M i e Nhu

viém phoi bénh vién.

Hai chimg ddng mach vanh cap:
7 Nguyén nhén, triéu chimg va ThS.BS Ta Ngoc Long Phi

cach diéu tni

Héi chimg déng mach vanh cap: Lt o
8  Cham séc trude va sau phau CNBD. Tran Thj Lan

thudt

Tir chimg Fallot: Nguyén nhan,
9  dau higu, bién chimg va xir tri BSCKIIL. Kim Vii Phuong

lam sang Thang 08.2025
10 Tir chirng Fallot: Chidm soc trude CNBD, Nguy&n Thi Thanh Tim

va sau phdu thuat

C. Khdi Hanh chanh (cac bd phén con lai):

Nang cao trinh d chuyén mén:

Thai gian dao tao
Stt  Ho va tén N¢i dung If;.g i Bk
gian
I VU BINH MINH Dugc si dai hoe Snam 2020 2025
2 DOAN THIEN PHU Ky su dién cong nghiép  3nam 2023 2025
3  NGUYEN NGQC NHU ANH  Thac si QTKD Znam 2024 2026
4 HO HOANG HUNG Ky su dién cong nghiép  3nam 2025 2028
* Phat trién k¥ néng nghé nghiép, ning cao tay nghé:
Chwong trinh g, Hinhthic  Nguon Théi gian

dao tao dio tao

Cac quy dinh mdi vé thué..

7 Ngin han Bén ngodi

Trong nam 2025
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Quan ly Bénh vién 6  Ngin han Bén ngodi  Trong nidm 2025

Céc quy dinh mdi vé BHXH, Lao

dong tién luong.. l Ngén han Bén ngoai  Trong ndm 2025

6.7

b)

c)

Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi vdi cong dong dia phuong:

Gilp d& ngudi nghéo md tim

Bénh vién Tim Tam Dirc con la dia chi tin cdy dé cac To chirc tir thién, Héi béo trg Bénh nhin
ngheéo cac tinh, Thanh trong ca nudc tin tuong goi cac chdu bi bénh tim bam sinh dén phau
thugt. Da 6 20 to chirc va ca nhin trong va ngoai nudc tham gia cung Tam Duc dong thay chi
phi mo tim cho cac em.

Bénh Vién di to chirc chuong trinh khdm sang loc mién phi true tiép tai nhidu dia phuong, dé
khdm va chin dodn bénh tim cho cic em.

Cong tac Kham sang loc tré em bi bénh tim cén phiu thudt trong chuong trinh Mé tim ¢ tai trg
cho tré em nghéo, tir 2010 dén nay. céc bac si Bénh vién Tim Tam Puc da dén tan ving sau
viing xa, kham phét hién bénh tim chi dinh phdu thudt v xin cdc td chire, ¢ nhin déng thay
chi phi mé tim cho céc chéu.

Nam 2025, Tam Duc dé tiép tuc chi dong phdi hop chat ché giira dia phuong va cac nha tai
trg. Tam Dire di dén cac tinh Ninh Thuan, Ca Mau, Kién Glang, Tra Vinh, Phu Yén, An Giang
khdm 6.252 ca (2024: 7.456), trong d6 48 ca ¢6 chi dinh phiu thuit. Nam 2025, Tam Dirc da
mo duge 64 ca, chiém 23,7% tong so ca phiu thudt nam 2025 (64/270). Tong sb tién giop d&
dong thay cho cdc em cla cdc t chic trong nude, ngodi nude va cd nhin i trg 1a
7.520.583.514 dong (2024: 15.770.483.100 dbng).

Téng s6 céc chau duoe phau thuét tim do BHYT, céc t6 chirc va ¢4 nhin tir thién tai tro déng
thay r:hi phi tir lac Bénh vién bﬁt dau hoat dong dén 31. 12.2025 1a 7.070 trudng hop chiém ty 1&
58% tong sb bénh nhén duwoe md (7.070/12.150), véi tong sb tién dugc tai tro 1én dén 461.8 ty
dong.

Gido duc sirc khoée

- T chirc va truyén thdng ndi vién cac chién dich vé an toan ngudi bénh, phong ngira sy coy
khoa, v¢ sinh tay, dinh dudng, tuin tha diéu tri...

- Chuong trinh Tur vén sirc khoe tim mach: to chirc 1 budi/thang, thu hat trung binh 50-80
ngudi/budi, gitp ting cudmg két ndi gitta bac s — ngudi bénh — thén nhén, cung cap kién
thirc bénh tim mach, tiéu duong, huyeét ap.

- Phéi hop ngual vigén thong qua nhiéu hoat déng cong dnng nhu hdi thao cham soc stre khoe
ngudi cao tudi; budi trién 1dm nhim nang cao nhan thirc vé dot quy; hé tro y té tai cac giai
chay va td chirc dao tao hdi sirc tim phdi (CPR). Qua d6, bénh vién gop phan nang cao nhan
thirc cong dong vé phong bénh, so ctru vi chim sée sire khoe tim mach.

- Trang web ctia bénh vign dang tai nhirng bai viét vé bénh ly tim mach.

bPao tao

Tam Dirc xac dinh cong Iéc Pao tao va nghién ciru Khoa hoc la chirc nang trong yéu, dap (mg
yéu céu ton tai va phat trién cia bénh vién, ximg tim mot Bénh vién chuyén khoa k¥ thuit cao.

Bénh vién da dao tao lién tuc va dio tao bo sung néng cao trinh d6 CBNV dap (mg yéu ciu;
hinh thire dao tao da dang: dao tao tai bénh vién- dio tao trung, nude, ngodi nudc; dao tao ngin
han-dai han; dao tao tai chire-chinh quy; kinh phi: Bénh vién hd tro mét phén,
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6.8

I11.

2

C6 quy ché dao tao tai chd 4p dung cho tit ca nhan vién méi duoc tuyén dung, dao tao bd sung
sau dai hoc trong nude. t nghigp nude ngoai. Ngodi ra, khuyén khich va tao diéu kién dé
CBNV néng cao trinh dé ngoai ngil, dép (mg yéu cdu giao tiép, bdo céo khoa hoe.

Nam 2025, Beénh vién Tim Tam Dirc ¢6 08 dé tai nghién ciru khoa hoc gbm 03 dé tai cép
Bo/tinh, 05 dé tai cap co sé.

Tiép nhan 1ép chuyén khoa I va 11, cao hoc. hoc vién siéu 4m tim thai, sidu &m mach méu
cua Trudng Dai hoc Y Pham Ngoc Thach dén thuc hanh.

Béo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudng din cia UBCKNN: khong c6
Bio cdo va ddnh gia cia Ban Giam déc

Ddnh gid két qud hoat djpng

Ném 2025, hoat dong khdm bénh neong dwomg nam 2024 (81.083/ 81.428). Mi ngay co
khoang 300 ngudi bénh dén kham, trong d6 17% la bénh nhan méi.

Nam 2025, bénh nhén ndi tri tang 5% so véi nam 2024 (4.565/ 4.344).

Nam 2025, thong tim can thiép tdng 4% so véi nam 2024 (1.755/1.689).

Nam 2025, dién sinh ly tim tdng 10% so véi nam 2024 (507/461).

Hoat dong phéu thudt nam 2025, da mé 270 trucng hop, giam 24% so vai ndm 2024 (270/355).

Tong Doanh thu 846.098.888.964d (Ma s6 10+21+31) ting 7,73% so véi nim 2024 (846 1/
783 tv), vuegt 12,8% so vdi ké hoach ndm 2025,

Tong chi phi 737.856.206.963d (Ma s6 11 + 22 + 24 + 25 + 32) tang 6,88% so véi nam 2024
(737 1y/ 690 1y). Gia von hang ban 1a 652.001.684.104d (Ma s6 11: bao gom chi phi thudc, vit
tiey té, heong bic s, diéu duwimg...) & chi phi tryc tiép, 14 phin quan trong nhét chiém ty trong
88.36% trong tong chi phi, ty trong ndy én dinh qua cdc nam.

Loi nhudn truéc thue dat 108.2 ty, tang 13,9% so voi nam 2024 (108,2 ty/ 95 1), tang 17,7%
50 vai ké hoach nam 2025.
Ty 1€ lgi nhugn trude thué/ Téng doanh thu ciia ndm 2025 14 12,79% (Nam 2024 la 12,1%).

Nam 2025 doanh thu tang nhung ty I¢ tang chi phi thap hon so véi nam 2024. Chi phi tang thp
hon do nguyén nhan chinh l& giam chi phi sudt an cho bénh nhan vé nhan vién giam do Tam
Birc chuyén dbi hinh thirc t chitc cung (g sudt an tir T10/2024. Bén canh dé doanh thu tai
chinh ting hon do tang luong tién giri ¢6 ky han cling gép phén lam loi nhugn ting.

Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Cdc khodn phai thu ngan han giam do ng Phai thu ngén han ciia khdch hang duge thanh toan va
Bdo hiém y te cdp kinh phi kip thoi. Tai sdn dai han tang chi yéu 1a & muc Tai san ed dink tang, trong
do chiém ty trong chinh 1a hé théng chup va can thiép mach vanh (DSA), méy da durge nghiém thu,
dua vao sir dyng trong T.03/2025. Ngoai ra trong nam 2025, Tam Dic da déu ur trang bj thém 1 16 hip
tiét tring, 2 mdy siéu am, thay thé 36 giwémg dién mdi tai cdc phong bénh néi trii va khu hdi sire dé
thay thé giwéng da cii nhim ndng cao chét lugng didu tri, ting sur hdi long cla ngudi bénh va hién dai
hoa co s¢ vat chit; mua méi 1 server dé thuc hién quy hoach va ndng cdp co s& ha ting cong nghé
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théng tin, ddp (mg yéu cdu ctia B§ y té vé viéc hoan tat bénh 4n dién tir; va mot sé méy méc thidt bi
thay thé khdc. Hién Tam Dirc vin con c6 cac tai sin da khdu hao hét nhung vin con sir dung véi tong
gid tri 14 91,4 ty do sir dung va bao tri tit.
b) Tinh hinh ng phai tra:

No phai tra ting do ting ton kho dé dam bao hoat dong tang. Tam Pirc ludn dam béo thanh todn ding
han cho nha cung cﬁ'p nén khong phét sinh ng qua han.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sich, quin Iy
a. Baotri:
An toan co sé vt chdt
Tam Bic thuong xuyén bao tri co sé vat chat dam bao co sé luén & tinh trang tét.
An toan vé trang thiét bj kif thugt
Céc mdy moc k¥ thudt Iém cia Tém Bire bao gom: hé thong méy lanh trung tim: hé théng khi y té,
may phat di¢n du phong, thang may va cic thiét bj y khoa quan trong dugc ky hop ddng béo tri véi
chinh hang va dugc bao tri thudmg xuyén bai luc lrong kv su cia Tam Dic, kip thoi sira chira va thay
thé céc bd phén bj hong, dam bao van hanh tét.
An toan dién: tram dién trung thé, cdc méy bién 4p va cic may phét dién dd dugc bo tri ting thé vao
thang 12/2024, dam béo an toan cung cap dién cho hoat ddng cia bénh vién, lip dat 2 may bom chéng
ngdp va co du phong.
An todn gas: phong Bao tri kiém tra hang tuin, cong ty cung cép gas kiém tra thir xi hang quy, dam
bao an toan. Théng 05/2025 d ban giao cho Nha hang Huong Sen quan ly sir dung. Hang ngay lac
20g30 ca tryre bao tri kiém tra ky s khoa gas — tat dién khu vire nha hang dé dam bao an toan PCCC.
An toan thang mdy: cong ty thang may béo tri dinh ki hang thang, ¢6 kiém dinh an toan theo quy dinh,
hoat dong tét. Hang nam c6 hudn luyén ciru hd thang may dinh ky 2 dot cho toan bd nhén vién béo tri.
Ngay 18/6/2025, da t6 chirc hudn luyén dot 1/2025, dat véu ciu. Ngay 07/01/2026, da tb chirc huin
luyén dot 2/2025, dat yéu céu.
An ninh-trdt ty: Tinh hinh an toan, an ninh co quan tét, khong c6 sy viée nao nghiém trong.
An toan phong chdy chita chdy: Céc qui dinh vé an toan co quan & Phong chdy chira chay ludn duoc
nghiém chinh thye hién. Ngdy 25.6.2025, Canh sét PCCC da kiém tra dinh ky, dat két qua tét. Ngay
31/12/2025, da 0 chirc huan luyén va dién tép phuong an chira chdy ciru nan ciru ho hang niam theo
quy dinh quy mé toan Bénh vién, két qua dat yéu ciu.
Hé thong PCCC duge bao tri dinh ky hang thang, do don vi chuyén ngénh thyc hién (Trung tim thiét
bi PCCC 4/10 — thudc Phong hdu cin Cong an TP.HCM).
Chi phi sir dung dién va nudc rét cao. Tam Pire di ludn chi ¥ thue hién cic giai phap tiét kiém dién va

nuge. Nam 2025, lugng dign tiéu thy giam 8% so vdi nam 2024 (2.706.139Kwh/ 2.930.340Kwh),
lugng nudce tigu thy giam 12% so véi ndm 2024 (47.114m?/ 53.506m?).

b. Trang bj mai:
Tam Pirc trong qua trinh phat trién luén chi y trang bj mdi phit hop véi kha nang tai chinh,

* May siéu am: Hgi ddng Quan trj VIL.05 ngay 26/12/2024 da quyét dinh mua 02 may siéu dm.
Ngay 20/01/2025, ban hanh Quyét dinh 96-25/QD-CTTD thanh 1ap Ban mua sim dé tién hanh
cdic thi tyc dau thau theo phuong thire chio hang canh tranh. Hoi déng Quan trj VILO6 ngay
04/03/2025 da quyét dinh chon nha cung cip 02 may siéu 4m. Tam Dirc da nhan ban giao 01
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may si¢u am Philips tir Céng ty Hoan Chéu vao ngay 08/05/2025 va 01 méy siéu 4m Canon tir
Cong ty Tramatco vao ngay 07/07/2025. May hoat déng én dinh.

e Lo hip ti¢t tring: Hoi ddng Quan trj VILO6 ngay 04/03/2025 da quyét dinh mua 01 1o hdp tiét
trung. Ngay 14/05/2025, ban hanh Quyét dinh 395-25/QD-CTTD thanh Idp Ban mua sim dé
thue hi¢n quy trinh mua sam theo hinh thirc chao hang canh tranh, tu vén cho HPQT quyét
dinh mua 16 hap tigt tring phit hop vé tiéu chuéin k¥ thuat va chi phi hop 1y. Hoi déng Quan trj
VILO8 ngay 15/07/2025 da quyét dinh chon mua 16 hap tiét tring hi¢u Belimed-Thuy s¥, xudt
xir Slovenia, san xudt nim 2023 do Cong ty Minh Khoa cung cép, voi gid 1a 2.4 ty dong. Tam
Birc da nhan ban giao 16 hép vao ngay 22/08/2025. May hoat déng én dinh.

* Giudng dién: Hoi dong Quén trj VILO7 ngay 10/04/2025 da quyét dinh thay mdi giudmg dién.
Tém Dirc da nhén ban giao 30 givéng dién vao ngay 28/07/2025.

c. Cong nghé thong tin:
Théng 03/2025, Tam Dirc da tuyén dung Thac si Cong nghé thong tin dé dam nhiém vi tri Trudng
phong CNTT.

* Bénh an di¢n tr (EMR): Puge BO Y té thdm dinh va cong bd chinh thire vao ngay 15/09/2025.
Hign h¢ thong dang trong giai doan vén hanh, hiéu chinh va hoan thién. Dinh hudng dén nim
2026, bénh vién sé tr& thanh bénh vién khéng gidy.

* Quy hoach ha tang server: Trién khai SQL Cluster, chuyén HIS qua server mdi. Két qua van
hanh on dinh.

* Chirky so: Hoan thanh trién khai chir ky s6 Softdream (SignServer, EasySign API). Béc si da
ky s0 trén bénh dn va y Ignh; hién thj ddy du ngay, gio, phut, gidy theo quy dinh. Pang van
hanh on dinh.

* K&t ndi lién thong don thude quic gia: Hoan tat két ni va truyén di lidu tir thing 6/2025. Da
huéng din khoa Duge thao téc, vin hanh thuong xuyén. Dam bao dit ligu don thude dong bo
vdi Cong don thube québc gia.

* An toan thong tin: Quan Iy server tap trung, xdy dyng lich backup/restore.

e Dukién trong théng 3/2026 sé& hoan thanh viéc xay dung website dé'rng b dat lich kham.

e Phéi hop véi céc by phén lién quan trién khai KIOS thong minh va thanh todn khong tién mat,
dy kién hoan thanh trong thang 3/2026.

d. Truyén thong:

Nhim diy manh hoat dong truyén théng bénh vién chuyén nghiép va ting cuémg méi quan hé véi
ngudi bénh. Phong Truyén thong da duge thanh Iap vao ngay 01/3/2024, hoat dong hiéu qua.

Truyén thong ndi bd: Ddng hanh ciing Chuong trinh tir vén sirc khoe tim mach hang thang; Ngay Quéc
té Diéu dudng 2025: Ngay Rura tay; cdc su kién dao tao Dinh dudng va Diéu dudng; truyén thing Tam
Birc ing dung bénh 4n dién ...

Truyén théng phéi hgp tir cac don vi: Truyén thong Gido duc sire khoe 2025 véi HCDC: cic chuong
trinh ctia S& Y € lién quan dén chich vacxin, sét xudt huyét; Ngay An toan ngudi bénh 2025; Chuong
trinh Xanh-Sach-Dep dat két qua tdt tir So Y té....

Quang ba thuong higu: Chuong trinh tr van sire khée Xuan an vui; E}émg hanh cling céc giai chay
2025; Chuong trinh dao tao CPR véi Cong ty Grab Viet Nam va céc hoat dong quang ba khac.

e. Bao hiém y té:

Nam 3020 2021 3023 2023 3024 2025
Bénh ohin BHY T = 13.737 7284 10.171 1464 11259 36.492
Trongds RS o e o Sl
- Ngopitri _ 10521 4985 6373 7676 1660 22626
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Noiwh 3216 229 3598 3788 3506 3866

_SOtién thanh toan (trigudbng) 56703 46532 86715 818%6 93012 106.569

Béo hiém y t€ rit quan trong dén sy phat trién cua Tam Dirc. Trong téng sé bénh nhan ¢ BHYT tai
Tam Dirc, bénh nhan ngogi tri chiém 85% va bénh nhan ndi trii chiém 15%. Nam 2025, sb ca ngoai tri
BHYT dat 22.626, ting manh so v6i nam 2024 1a 7.660 ca. Nguyén nhan chinh la do cac quy dinh mdi
co higu luc tir thang 01/2025 tao sy thudn lgi cho ngudi tham gia BHYT lén thing cac bénh vién tuyén
trén dé kham ngoai tri ma khéng cin gidly chuyén tuyén néu c6 chén doan bénh thudc nhém bénh
hiém nghéo, bénh cén phau thudt (phin I6n bénh nhan cta Tam Dirc thude nhém niy). Viéc don gian
thii tuc hanh chinh vé BHYT tao nhiéu thudn loi cho ngudi bénh quay lai tai kham theo hen va gidp sé
lugt kham chita bénh ngoai trii ting déu din qua cac thang (binh quan 1.800 ca/thdng, ting gép 3 lan
binh quén lugt kham 2024). S tién thanh toan BHYT nam 2025 14 106,5 ty déng, trong do sb tién
thanh todn BHYT ngoai tri 15,8 ty dong, ni tri 90,7 ty déng.

f. Quan ly chat lugng bénh vién theo tiéu chi cia Bo Y té:
Ngay 17/04/2025, S& Y té da kiém tra quan |y chét lirgng Bénh vién Tim Tédm BPic ndm 2024, Tdm
Dic da dat mirc 4.37 (Nam 2023: 4.35).

Nam 2025, Phong Quan Iy chét lugng duy tri hoat dong gidm sat chét lugng, theo ddi cai tién cac khoa
phong va quén Iy si cb.
4. Ké hoach phit trién trong nim 2026
V& nhin sy: Sau 20 nim hoat dong én dinh va phdt trién, doi ngii lanh dao va chuvén mén cua Tam
BPuire da triomg thanh. Tuy nhién, cdn ffe:p tue thu dung va dao tao sau dai hoc & nhitng vi tri ki thudt
trong yéu nhw hoi sire cdp ciru, gdy mé hoi sike, phdu thudt, théng tim va dién sinh Iy tim, dong thoi
chii trong boi dudng doi ngii can bg chii chot va lic lwgng ldnh dao ké thita nhim dam béo sw phit
trién bén vimg trong giai doan tiép theo.
Vé chuyén mén: Nam 2026, khim bénh, cdp cieu va diéu tri néi tri ting o mire 5% so vai ndm 2023.
Phdt trién cdc kg thudt chuyén sdu va duy tri 6n dinh chdt heong chuyén mon, chi tiéu thice hién gom
phau thudt tim 300 ca, thing tim can thiép 1.500 ca va dién sinh I tim 500 ca.
V& tai chinh:

Theo Nghj quyét Hoi ddng Quan tri VIL11 ngay 02/03/2026, Héi ddng Quan trj da théng qua Ké
hoach tai chinh nam 2026 nhu sau:

Tong doanh thu 800 1y dong
Loi nhudn triede thué 100 ty c?rjng
Lgi nhudn sau thué 88,5 o dong
Co tire 20%/ménh gia

Cén cir tinh hinh hoat dong trong 03 thang dau nam 2026 va bdi canh kinh té - xa hdi hién nay, ké
hoach tai chinh nam 2026 du kién dugce diéu chinh nhu sau:

Tong doanh thu 780 1y dong
Loi nhudn truée thué 95 ty dong
Loi nhudn sau thué 86 ty dong
Co tirc 20%/ménh gid

Ké hoach diéu chinh ndy s& duge Hoi déng Quan tri théng qua chinh thirc tai phién hop thir 12 vao
ngay 30/03/2026 va trinh Dai hdi cd déng 2026 quvét dinh.
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5. Giai trink ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn: Cong ty Kiém todn chdp thugn két qud
tai chinh cua Bénh Vién. Ban Giam Doc khong phai giai trinh.
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m vé méi tricomg va x@ héi ciia céng ty:
a. Danh gid lién quan dén cde chi tiéu moi frieong tiéu thu mede, ndng heong, phdt thai.,.):
Nam 2025, céc hoat dong chuyén mén én dinh.
Nhiing giai phap tiét kiém dién
- Cai tién ché d vin hanh méy lanh trung tam, theo timg thdi diém, cao diém, thdp diém,
trong gi hanh chanh, ngoai gio hanh chanh dé tiét kiém ning lugng hiéu qué hon.
- Thay dén huynh quang bing dén led.
- Kiém soét chi sb hang ngay
Gidi phap tiét kiém nuéce
- Lam hé thong téi st dung nurdc thai dé wéi cdy sin vuon, ty 1¢ nude téi sit dung khodng 6%.
Niam 2025, lugng dién tiéu thy giam 8% so véi nam 2024 (2.706.139Kwh/ 2.930.340Kwh), lugng
nuoc tiéu thy giam 12% so vdi nam 2024 (47.114m?/ 53.506m?).
b. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong:
Tong s6 nhan vién dén thai diém 31.12.2025 14 536. Mic lwong trung binh 13 29.054.724 déng.
Luén dam béo che df lam 8 tieng mdi ngay, ché dj trye gac cho khdi chuyén mén. Trang bj
dong phuc, tuéin thi nhimg qui dinh vé an toan lao dong va chi tra phy cdp déc hai, phy cdp
néng nhoc ddi véi nhém nhén vién y té do yéu cau cia cong vige. _
Dam bdo toan bé can bd nhin vién déu tham gia bao hiém x4 hi, va cling chi tra bao hiém xa
h{i theo quy djnh.
Dén 31/12/2025, 524 nhan vién duge déng BHXH ,
Tong so tien trich ngp BHXH, BHYT, BHTN tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 1a 13.142.622.916
dong (Trong d6é Coéng ty dong 8.830.682.557 ddng (67,19%), ngudi lao dong dong
4.311.940.359 dong (32.81%)).
To chirc khdm sirc khoé dinh ky cho nguoi lao dong hang nam.
HG trg 50% chi phi dao tao cho cén bd y té cua bénh vién.
c. Bdnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghigp doi vdi eong dong dia phwong:
Nam 2025, Tam Dirc da tiép tuc chi dong phdi hop chit ché giita dja phuong va céc nha tai
trg. Tam Pire d3 dén cac tinh Ninh Thugn, Ca Mau, Kién Giang, Tra Vinh, Phi Yén, An Giang
kham 6.252 ca (2024: 7.456). trong do 48 ca c6 chi dinh phiu thuit. Niam 2025, Tam Bic da
mo dugc 64 ca, chiém 23,7% tong s6 ca phiu thudt nam 2025 (64/270). Téng sé tién gitp do
dong thay cho cdc em cua cdc tb chic trong nudc, ngodi nuéc va cd nhén tai trg la
7.520.583.514 dong (2024: 15.770.483.100 déng).

Khéng chi nhimg ngudi ¢6 kha nang chi tra chi phi méi duge mé tai Bénh vién Tim Tam Dirc
ma noi ddy con la dia chi tin cdy dé cic Té chirc tir thién, H@i béo trg Bénh nhan nghéo céc
tinh, Thanh trong ca nudc tin tuéng goi céc chau b bénh tim bim sinh dén phiu thugt. Téng s6
cdc chéu duge phiu thudt tim do BHYT, céc t chire va c4 nhan tir thién tai tro dong thay chi
phi tir lic Bénh vién bt dau hoat dong dén 31.12.2025 la 7.070 truong hop chidm ty 1é 58%
tong s6 bénh nhén duge mé (7.070/12.150), véi tong s tién duoc tai trg 1én dén 461,8 ty ddng.
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IV. Danh gia cia Hji dong quin tri vé hoat djng ciia Cong ty

1.

Ddnh gid cia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong cia Céng ty
a. Vé nhdn sue:

e Tong s6 nhan vién ndm 2025 14 537
* Tong quy luong ndm 2025: 186.6 1y dong

b. Vé chuyén mon:

Nam 2025, hoat dong kham bénh twong dieong nim 2024 (81.083/ 81.428). Mdi ngay cé
khoang 300 ngudi bénh deén kham, trong d6 17% la bénh nhan mdi,
Nim 2025, bénh nhén ndi tril tdng 5% so vii ndm 2024 (4.565/ 4.344),
Nam 2025, thong tim can thigp fdng 4% so v&i nim 2024 (1.755/1.689).
Nam 2025, tang 10% so véi nim 2024 (507/461).
Hoat dong phiu thudt nam 2025, da mo 270 triucmg hop, giam 24% so véi nim 2024
(270/353).
e. Ve tai chinh:

Tong doanh thu: tdng 12,8% so véi ké hoach nam 2025 (846 ty/ 750 ty)
Tong chi phi: tang 6,88% so véi ndm 2024 (737 ty/ 690 1)

e Ty I¢ lgi nhudn trude thué/ Tong doanh thu cia nadm 2025 1a 12,79% (Nam 2024 la
12,1%).

Dai hoi Co dong ngdy 29.04.2016 di quyét dinh chi truong Céng Ty Cé phan Bénh Vién Tim
Tam Dire Ién san giao dich Upcom theo qui dinh ciia nha nude.

Nghi quyét sb V.12/NQ-HDQT ngay 23.06.2016 ciia Hoi Pong Quan Tri quyél dinh ky hgp
dong v6i Cong ty C6 phin Chimg Khoén Réng Viét tr vin nhitng thu tuc can thiét dé Tam Pic
Ién san giao dich Upcom theo qui djnh.

Cong Ty C6 Phdn Chimg Khodn Rong Viét da duoc chon 1a Cong ty tr vén cho Tam Bire thye
hién cdc thi tyc can thiét dé 1én san Upcom.

Ngay 09.01.2017, Trung tdm luu ky chimg khoan da ban hanh Gidy chimg nhdn dang ky chimg
khoan s6 11/2017/GCNCP-VSD cho Tiam Bire.

S& Giao Dich chimg khoan Ha ndi dé chap thun cho Tam Dirc chinh thire ding ky giao dich trén
san Upcom qua quyét djnh sé 65/QD-SGDHN do Téng gidm dée SGDCK Ha ndi cp ngay
23/01/2017. Ngay giao djch dau tién la 06.02.2017. Gia tham chiéu la 36.000 ddng/cd phiéu.
Tam Pirc da gii cho céc cd dong thu hudng din tha tyc giao dich trén san upcom ngay
23.01.2017. Thoi diem 23.02.2026, gié cd phiéu ciia Tam Birc trén san upcom 141.000 ddng mét
¢6 phiéu nhung hiu nhu rét it giao dich. Nam 2025 14 0,53%.

Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hogt dpng ciia Ban Gidm dic cong ty

Ban Gidm Doc cong ty hoat dgng quan Iy hiéu qud,

Nam 2025, Tam Birc di co nhiéu nd lyc trong cong tac quan Iy chét luong bénh vién, tir cong
tac ldp ke hoach, bo tri nhén sy, ting cudng phoi hop gilra cac khoa, dén cai tién quy trinh, co
s& vat chét va trang thiét bj. Nhor do, két qua kiém tra chét lugng bénh vién va mirc d§ hai long

ctia ngudi bénh tiép tuc duge duy tri & mire tét. Két qua kiém tra chét lugng nam 2023 dat mic
4,35, nam 2024 dat mirc 4.37.

Cdc ké hoach, dinh hieéng ciia Hpi dong qudn tri
Phat triép cdc k¥ thudt chuyén sdu va duy tri 6n dinh chét lugng chuyén mén dam bao chét
lugng dicu tri va su hai long cia ngudi bénh.
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Ve tai chinh: luén chii ¥ tinh hiéu qua trong déu tu.

Tiép tuc phat trién myc tiéu xa hdi ctia Tam Birc dé Tam Dirc Ia niém tin va hy vong ciia ngudi
mac bénh tim.

Tiép tuc thu hit, tuyén dung va dio tao sau dai hoc dbi véi cde vi tri ky thudt trong yéu nhu héi
sirc cp ciru, gdy mé hdi sirc, philu thudt, thong tim va dién sinh ly tim, dong thoi chi trong bbi
dudng ddi ngli can b chu chot va lye lugng lanh dao ké thira nham dam bao sy phat trién bén
vimng trong giai doan tiép theo.

V. Quan tri cong ty
1. Hpi dong Qudn tri
a)  Thanh vién va co cdu cia Hoi dbng quan tri:

STT Ho va tén Chircdanh  Tylécdé  Dicu  Chic danh
phén s& hanh  tai cong ty
hitu (%) khac

I TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu Chii tich 0,77 X khéng
2 ThS.BS. Phan Kim Phuong Thanh vién 3.68 X khong
3 TS.BS. Chu Trong Hiép Thanh vién 0.23 X khong
4 ThS. Pham Anh Diing Thanh vién 3,78 khong
5  BS.CKI Pham Bich Xuén Thanh vién 234 khong
b)  Cac Tiéu ban thude Hoi ddng Quan tri:
*  Tiéu Ban Gidm sét vé ti chinh va ddu tr do ThS. Pham Anh Diing, Thanh vién Hai Péng
Quan Tri lam Ttruéng ban.
¢)  Hoat déng cia Hoi dbng Quan tri:
Hoi Ddng Quan Tri hop dinh ky 03 thang mét Ian.
Nam 2025, Hoi Pong Quan Tri da hop 04 phién nhu sau:
» Hoi Ddng Quan Tri NKVII da hop ngay 04.03.2025 nhim danh gid két qua hoat dong niim
2024; Chudn bj ké hoach nam 2025: Chuén bi to chirc Pai hoi cd dong nam 2025. Ty lé
tham dy: 5/5
e Hoi dong Quan tri NKVII da hop ngay 10.04.2025 nhim dénh gid so bd két qua tai chinh
Quy I ndm 2025; Thong qua viéc bé nhiém nhin sy. Ty 16 tham du: 5/5
o Hoi ddng Quan tri NKVII da hop ngay 15.07.2025 nhim danh gid ket qua hoat dong 6 thang
dau nam 2025 va kha nang hoan thanh ké hoach nam 2025; Théng qua tam (mg ¢b tire dot |
ndm 2025; Thong qua chon cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nién do 2025. Ty 1€ tham
dy: 5/5
e Hoi dong Quan tri NKVII da hop ngay 15.10.2025 nhim danh gid so b két qua hoat déng 9
thang du nim 2025; Théng qua viée bd nhiém nhan sy. Ty 1¢ tham duy: 5/5
d)  Hoat dong cua thanh vién Hoi déng Quan tri ddc lap, khéng diéu hanh.

Ong Pham Anh Diing, Thanh vién Hoi ddng Quan tri khéng diéu hanh, chju trdch nhiém gidm
st ve diu tir va tai chinh, phan tich vé strc khée tai chinh cudi ky cua Céng Ty.
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€)  Danh sich cdc thanh vién Hoi dong Quan trj ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.
TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu da duge dio tgo vé kinh té y té.

ThS. Pham Anh Ding, Thac st Quan trj kinh doanh, Nguyén Téng Gidm Déc Ngan hang
Thuong mai Cé phén Sai Gon.

2. Ban Kiém sodt

a)  Thanh vién va co cdu cia Ban Kiém sodt:

STT Ho va tén Chirc danh Ty 1€ co phén s&
hiru (%)

1 CN. Nguyeén Bire Tuén Truéng ban (b0 nhiém 0,006
ngay 25.04.2025)

2 Ba Vuong Thi Quinh Anh Truéng ban (Hét nhiém
ky ngay 25.04.2025)

3 Bé Bui Thiy Kiéu Thanh vién 0,42

4 Bs. Lé Thi Huyén Trang Thanh vién 0

b)  Hoat dong cia Ban kiém so4t:
Ban Kiém soat hop dinh ky xem xét két qua hoat dong ciia ban diéu hanh va két qua kiém todn:

Nedy 21.03.2025: Béo cdo tai chinh vé két qua hoat déng nam 2024
Ngay 29.08.2025: Tinh hinh tai chinh 06 thang dau nam 2025
Ngay 27.11.2025: Tinh hinh tai chinh 09 thang ddu nam 2025

3. Cac giao djch, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi déng Quin tri, Ban Gidm dbc va Ban
Kiém sodt
a) Luong, thuong, thi lao, cic khoan loi ich:
Thanh vién Héi dbng Quan tri

Ts.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Chil tich héi déng quan tri 1.486.437.876
Ts.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién 244,615.384
Ths. Pham Anh Diing Thanh vién 193.333.334
Bs.CKI. Pham Bich Xuén Thanh vién 193.333.334
Ths.Bs. Phan Kim Phuong Thanh vién 244.615.384
Ban Kiém soét
: Trudng ban (bo nhiém tir ngay
CN. Nguyén birc Tuén 25/04/2025) 209.222.168
Ba Bii Thiy Kiéu Thanh vién 238.890.000
Bs. L& Thj Huyén Trang Thanh vién 180.000.000
" Trudng ban (mién nhiém tir ngay
N. V 729,167
C uong Thi Quynh Anh 25/04/2025) 74.729.16
Ban Diéu hianh
Bs.CKII B3 Van Biru Pan Téng Giam déc 2.817.226.020
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Ts.Bs. Tén Thit Minh
Ts.Bs. Chu Trong Hiép
Ts.Bs. Binh Bic Huy

PGs.Ts.Bs. Nguyén Thi Bich Bao
Ths.Bs. Nguyén Huynh Khuong

Bs.CKII Ly Huy Khanh
Ths.Bs. Ngé Thj Kim Anh

Bs.CKII Thai Minh Thién

CN. Nguyén Ngoc An Khbi
CN. Nguyén Ngoc Nhur Anh

CN. Trén Thj Thanh Nhan

Ths. Nguyén Vian Chung
Ths. Phan Thi Thanh Nga

b)  Giao dich ¢é phiéu cia ngudi néi bo:

Giam dbc Bénh vién

Giam doc Ngoai tim mach

Giam dbc N§i tim mach

Phé Gidm déc Ngi tiét va Dinh dudmg
Phé Gidm de Thang tim can thiép va
Bénh |y mach méu

Pho Gidm déc Ké hoach Téng hop
Phé Gidam déc Khédm bénh & Diéu trj
Negoai tri

Phé Gidgm dée Cép ciru & Hbi s
N§i Tim Mach

Phé Giam doc Phét trién thuong hiéu
Phé Gidm déc Hanh chénh-Nguisi
phuy trich quan tri cong ty

Phé Gidm dée Quan tri - Té chire
nhén sur

Phé Gidm dde Cong nghé théng tin
(b6 nhiém tir ngay 15/10/2025)

Gidm déc Tai chinh kiém Ké todn
trudmg

4.929.018.380
3.026.593.058

2.621.094.841

1.242.050.548
2.002.080.611

1.043.412.969
1.146.270.282

1.674.255.122

853.361.695
740.285.279

865.373.095

213.914.231

1.298.925.360

S6 6 phiéu sé hitul S5 c6 phiéu so hiru
Quan hé véi b UK By dotang, giam|
Ngudi thuc hién ERe {mua, ban,
ol giao dich ngudi ndi by * chuyén
or = dbi, thirome,..)
bed | Ty c ,
phiéu phidu | V1
| [Pham Bich Xusn Thanh vién Hoi dong | 350 000 (2259 | 364.400 | 2.34% Mua
i Quan trj
¢)  Hop ddng hodc giao dich véi cb déng ndi bd: khong co.
d)  Viée thyue hign céc quy dinh vé quan tri edng ty: dé tudn thi ding cée qui dinh cia phép luat.

VL. Bio cdo tii chinh: bao gom v kién Kiém todn va bdo edo tai chinh dwge kiém todn

Céng ty Cé phan Bénh vign Tim Tam Dire da cong bé Bdo cdo tai chinh ndam 2025 da kiém todn trén
CIMS cua So Giao dich Chimg Khodn Ha néi ngay 12.03.2026 va cong bo trén website cua Tam Purc
www.tamduchearthospital.com.
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