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V/v CBTT bao céo thuong nién nam 2025

Kinh gui: i
- Uy ban Chting khoan Nha nudc;
- So6 Giao dich Ching khoan Ha Noi.

CONG BO THONG TIN

I.  To chirc cong bo thong tin:
- Tén t6 chirc: Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung
- Ma chung khoan: PCE
- Dia chi tru sé chinh: L6 A2, Cum céng nghiép Nhon Binh, phuong Quy Nhon
Dong, tinh Gia Lai.
- Dién thoai: 0256 — 3848488 Fax: 0256 — 3848588
- Nguoi thyc hién cong bd thong tin: Ong Lé Thanh Vién - Ké toan trudng kiém TP.TCKT.
- Loai thong tin cong bd: 0024H  [O72H [OYéucau [OBAatthuong MPinh ky
I.  Noi dung thong tin cong bo:
Thuc hién Th?)ng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta I%@ T:éli chinh hudéng
dan vé viéc cong bd thong tin trén thi truong chung khoan, Cong ty C6 phan Phan bon va

Hoa chat Dau khi Mién Trung cong b thong tin vé bao céo thudng nién niam 2025 nhur
tai liéu dinh kém.

Tran trong./.

Noi nhin: NGU
- Nhu trén;

- HbQT, BGD, BKS;

- P.TCHC (dang tin website);

- Luu: VT, Thu ky Cty (LT).
Dinh kéem:

Bao cao thuong nién nam 2025.
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PHAN I
THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty C6 phan Phin bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung.

Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6: 4100733174 do So I§é hoach va Dau tu
tinh Binh Dinh cap lan dau ngay 15/8/2008 va dang ky thay doi lan tht 10 ngay
15/10/2025.

Vén diéu 1&: 100.000.000.000 ddng (Mot trim ty dong).

Vén dau tu ciia chu s hitu: 100.000.000.000 ddng (Mot tram ty dong).

Dia chi: L6 A2, Cum CN Nhon Binh, phuong Quy Nhon Bong, tinh Gia Lai.

S6 dién thoai: 0256 - 3848488.

S6 fax: 0256 - 3848588.

Website: www.pce.vn.

Ma chung khoédn: PCE

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Ngay 14/01/2005, thanh 1ap Chi nhanh Cong ty Phan Dam va Hoa cht Dau khi tai
Mién Trung va Tay Nguyén.

Ngay 27/12/2007, d6i tén Chi nhanh Cong ty CO phan Phan Dam va Héa chat Dau
khi tai Mién Trung va Tay Nguyén thanh Xi nghi€p kinh doanh Phan bon Mién
Trung va Tay Nguyén.

Ngay 01/9/2008, thanh 1ap Cong ty TNHH Mot thanh vién Phan bén va Hoa chét
Dau khi Mién Trung.

Ngay 01/01/2011, chuyén doi thanh Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi
Mién Trung.

Ngay 01/6/2015, Cong ty CO phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung duoc
Trung tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam cdp Gidy ching nhan dang ky chung
khoan.

Ngay 02/7/2015, Cong ty CO phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung dugc
S¢ Giao dich Chung khodan Ha N§i ra quyét dinh chap thuén niém yét.

Ngay 23/7/2015, Cong ty Co phan Phén bon va Hoa chét, Dau khi Mién Trung chinh
thirc khai truong phién giao dich dau ti€én véi ma co6 phiéu la PCE.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Ban budn phan bon, thude trir sdu va hoa chét khac sir dung trong ndng nghiép.
Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir g, tre, ntra) va dong vat séng.

Hoag d(f)r~1g dich vu h§ trg kinh doanh khéc con lai chua dugc phan vao dau (dich vu
tu van ho tro san xuat nong nghiép).

Van tai hang hoéa duong thuy ndi dia.

Ban budn hoa chat khac (trir loai str dung trong nong nghiép).

Ban budn tre, nta, gd ciy va gd ché bién.

Van tai hang hoa bang dudng bo.
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Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dét thudc chu s hitu, chu st dung hodc di
thué.

Quang céo.

Nghién ctru thi truong va tham do du luan.

T6 chuc gidi thidu va xuc tién thuong mai.

Ban budn to, xo, so1 dét.

Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh ctia Cong ty bao gdm 6 tinh khu vyc Miétn Trung - Tay Nguyén
la Khanh Hoa, PakLak, Gia Lai, Quang Ngai, Pa Nang, Hué.

III. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan Iy:
- Mo hinh quan tri:
Pai hoi dong c6 dong
Hoi d(‘A)ng quan tri
Ban Kiém so4t
Ban Gidm déc
- Co ciu by mdy quan ly:
DAl HOI PONG “
cO bONG
\ HOIDONG | =
I lllll.lllll.ll...llll.ll:l
Chu thich:

——> : Quan hé chi dao
...... > :Quan hé giam sat
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IV.

V.

Pinh hwéng phat trién

Nguyén tic phdt trién:

Tap trung kinh doanh va phan phdi cac san pham chii lyc cia PVFCCo (Ure, NPK);
Kiém so4t chit ch& qué trinh kinh doanh va phan phdi nhim dam bao chit luong
san pham dén nguoi st dung, thuc hién dung cac cam két voi khach hang va cé
giadi phap st dung, gan bo vdi nguoi ti€u dung.

Phat huy noi luc va hop tac phat trién 1au dai véi cac d6i tic nham chia sé rii ro va
khai thac cac lo1 thé, co hoi.

Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Tiép tuc gii ving va gia tang thi phan cac loai phan bon, dic biét 1a phat trién thi
truong NPK va phan bon hiru co.

Tiép tuc diy manh tiéu thu hiéu qua va gia ting thi phan céc loai phan bén thuong
hi¢u Phu M7 tai cac thi truong trong diém.

Tiép tuc xay dung va hoan thién hé théng phan phdi tao su gan két va dam bao hiéu
qua hoat dong kinh doanh.

Pong vai tro dan dit va kién tao trong Iinh vuc phan bon tai thi truong khu vuc
Mién Trung — Tay Nguyén

Tham gia linh vuc phan bén hitu co va dinh vi vai tro kién tao phat trién mang phan
bon hitu co trén thi truong. Pau tu Nha may san xuat phan bon hitu co.

Nang cao tinh chuyén nghiép va hi¢u qua cta doi ngli CBNV, trong tdm la nang
cao tinh chuyén nghiép va phat huy vai tro cua CBTT trong cong tac kinh doanh,
thau hi€u va dap ung dugc nhu ciu cua khach hang, gan két vé1 HTPP.

Ra soat, xay dung Quy hoach hé théng kho cta Cong ty.
Pam bao loi ich cua cb déng va viéc 1am, thu nhap ngudi lao dong.
Chién lwoc phit trién:

Tiép tuc phét trién dé duy tri vi tri hién nay ctia Cong ty 1a doanh nghiép kinh
doanh va phan phoi phan bon hang nhat trong khu vyc Mién Trung — Tay nguyén,
hang dau tai Viét Nam.

Muc tiéu doi voi moi truong, xa hoi va cong dong cua Cong ty:
Phat trién doanh nghiép ludn di d61 vo1 bado vé modi truong va trach nhiém xa hdi.
Quan trj rui ro

Véi trach nhiém thiic day thanh cong dai han doanh nghiép, bao vé loi ich tot nhat

cho céc ¢cb dong, hai hoa voi trach nhiém xa hoi, Cong ty ludon nhan dinh, danh gia va
kiém soat cac rui ro gén két vi muc tiéu chién lugc va ké hoach hanh dong dé tbi uu
hoa gia tri doanh nghiép va phat trién bén viing. Trong nim 2025, Cong ty quan tri cc
rii ro trong yéu bao gom:

l.

Tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, khé luong, khung hoang dia chinh tri,
dac biét 1a tai khu vuc ASEAN, xung dot, cang thrfmg gitta Thai Lan va Campuchia
tai mot s6 khu vuc bién gidi, dd anh huong nhat dinh dén hoa binh, on dinh va hop
téc’trorrlg khu vuec, tiép tuc tac dong tiéu cuc dén thurong mai va thi trudng tai chinh
quoc te.
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2. Tac dong ngay cang nghiém trong cua bién d6i khi hau, thién tai va cac dot mua
lii bat thuong trong nam 2025 da anh hudng lon dén hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung. Nhiéu khu vyc thi
truong trong diém bi gian doan _giao thong, hu hai co s¢ ha tang, anh huéng dén
tién d6 cung ng hang hoa va ké hoach tiéu thu.

3. Canh tranh gay git giita cac thuong hiéu trong va ngoai nudc, dic biét 1a cac dong
phan NPK anh huéng hi€u qua kinh doanh cua NPP ciing nhu Cong ty.

4. Rui ro vé tai chinh: van dé tai chinh trong kinh doanh phan bon van luén tiém an
do bién dong kho luong vé thot ti€t, mat mua, gid ca nong san sut gidm anh hudng
dén kha ndng tai dau tu cuia ba con néng dan.

5. Rui ro vé méi trudng, luat dinh:
- Bién dong vé chinh sach thué GTGT ddi voi mit hang phan bon.
- Phan bon gia, kém chét lugng chua duoc quan 1y chat ché dan dén thiét thoi cho
nhitng doanh nghiép kinh doanh nghiém tic nhu Cong ty.
Trén co so nhan dinh nhing rui ro nhu trén, Cong ty da Ién ké hoach kiém soat
thuong xuyén dé kip thoi phat hién va c6 nhiing giai phap ngan chén, han ché rui ro
nham dam bao dat duoc cac muc ti€u da dinh.
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PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

I.  Tinh hinh hoat dgng kinh doanh nam 2025

Niam 2025, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phuc tap, kho ludng; dic biét 1a trong
thoi gian gan day, tai khu vuc ASEAN xung dot, cang thang giira Thai Lan va Campuchia
tai mot sd khu vire bién gi6i, da anh huong nhit dinh dén hoa binh, 6n dinh va hop tac
trong khu vuc, tiép tuc tac dong tiéu cuc dén thuong mai va thi truong tai chinh quéc té.

Niam 2025 14 nam cubi cua Ké hoach 5 ndm 2021-2025, mang y nghia tang tbc, bt
pha dé hoan thanh muyc tiéu Nghi quyet Dai hoi XIII cua Dang va mo ra giai doan phat
tr1en méi cua dat nuée. Ca nudc dong thoi tap trung ra soat, sap xép don vi hanh chinh va
trién khai mé hinh chinh quyén db thi hai cap.

Bén canh nhing thuan loi nhu tang truong duy tri tich cyc, kinh té vi mo 6n dinh,
FDI cai thién, xuat khau va nong nghiép phuc_ hoi, cing chinh sach hd trg doanh nghiép
va thi truong ndi dia nang dong, nén kinh té van chiu nhiéu strc ép: ting truong toan cau
thp, canh tranh thuong mai, bat 6n dia chinh tri, chi phi nguyén liéu — nang lugng bién
dong, anh huong dén xuat khau va chu6i cung tng. Thién tai nhu mua 1on, 1d lut, sat 1o
tiép dlen tac dong manh dén san xuét va doi song. Ngoai ra, ap luc ng cong, chi phi von
va i suat cao tiép tyuc 1a thach thirc ddi v6i dau tr va mé rong san xut.

Pbi voi Cong ty Mién Trung, bdi canh trong nudc va qudc té néu trén di va dang
tao ra nhiéu thuan loi dan xen thach thirc, nhat 13 trude bién dong gia nguyén li¢u dau vao,
chi phi van chuyén, yéu cau ngay cang cao vé chat luong san pham, tiéu chuan méi truong
va suc ép canh tranh trén thi truong.

Dic biét, bién ddi khi hau va thién tai, trong d6 bdo 1ii tai khu vic mién Trung va
Tay Nguyén dién bién ngay cang phuc tap, da gay thiét hai ning né vé co so ha tang, kho
bai, hang héa, anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh, luu thong va tiéu thu san
pham ciia Cong ty, lam gia tang chi phi, gian doan chudi cung ing va dit ra nhidu yéu cau
moi trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

- San luong phan bon tiéu thu dat: 355.113 tan, dat 109% KH nam, dat 110% so véi
nam 2024. Trong do6:

+ Ure Phu My: 186.912 tan, dat 98% KH nam, dat 96% so véi nam 2024.
+ NPK Phu My: 80.452 tan, dat 118% KH nam, dat 118% so voi nam 2024.
+ Tu doanh PM: 49.338 tan, dat 117% KH nam, dat 140% so v&i nam 2024.
+ Tw doanh khdc: 37.648 tan, dat 151% KH nam, dat 152% so véi nam 2024.
- Doanh thu: 3.644 ty déng, dat 115% KH nam, dat 115% so vo1 nam 2024.
- LNTT: 31,91 ty déng, dat 105% KH nam va dat 91% so vdi nam 2024.
- NOp NSNN: 13,96 ty déng, dat 143% KH nam, dat 119% cung ky nam 2024.
- Tiét kiém dat: 1,37 ty ddng, dat 111% KH nim.
- Ty 1é chia c6 tirc nam 2025 duy kién 13 14%/nam.
II. To chirc va nhéin sw
1. Danh sich Ban diéu hanh:
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Ong Mai Thanh Hai
Chure vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:
Ong Trinh Vin Chuong
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Nguyén Quang Poan
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Lwong Anh Tuén
Chuc vu:

Nam sinh:
Trinh d6 chuyén mon:

Ong Ta Quéc Phuong
Churce vu:

Nam sinh:

Trinh do chuyén moén:

Ba Nguyén Thi Kim Anh
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Pham Thanh Long
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ba Tran Thi Hai Yén
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Chu tich HbQT
1978
Thac sy Quan tri Kinh doanh

Thanh vién HDQT (mién nhiém tir 28/03/2025)
1978
Cu nhan Kinh té

Thanh vién HDQT
1971
Thac sy Quan tri Kinh doanh

Giam dbc (tir 01/01/2025) kiém Thanh vién HDQT
(tir 28/03/2025)

1978

Ctr nhan Kinh té

Phé Giam ddc
1977
Ct nhan Kinh té

Truong Ban Kiém soat
1975
Cir nhan Kinh té

Thanh vién Ban Kiém soat
1976
Ct nhan Kinh té

Thanh vién Ban Kiém soat
1981
Cu nhan Cong nghé Hoéa hiru co

S6 lwong can bd, nhin vién, tom tit chinh sach va thay doi trong chinh sich déi

v6i nguoi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2025: tong s6 lao dong ctia Cong ty 1a 50 ngudi (trong d6
lao dong nir 1a 17 ngudi). 100% sé lwong lao dong hién c6 duoc ky két cac loai
HDPLD theo dung quy dinh cta Bo luat lao dong, trong d6: hop dong lao dong khong
xac dinh thoi han 13 46 nguoi; Hop dong tir 1-3 nam 13 04 nguoi.
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- Trong nam 2025, Cong ty da xay dung, sta d6i cac nodi quy, quy ché lién quan truc
tiep dén nguoi lao dong theo dung B Luat lao dong, dam béq tinI} dan chu ya‘l phu
hop véi tinh hinh kinh doanh, m hinh quan 1y cua Cong ty ¢6 phan niém yét. Cac
quy ché, chinh sach dugc xay dung va sua doi: Quy ché tra luong, tra thudéng va
phan phoi quy phuc 191; Quy ché tiéu chuan, dinh mirc sir dung trang thiét b, tai san,
thé tin dung, cong tac phi, phuong tién di lai va chi phi hanh chinh khéc; Quy ché
chinh sach nhan vién ctia Cong ty...
- Céc chinh sach dang thuc hién da thé hién sy quan tam cao cua Cong ty dén 1¢i ich
chinh dang cua NLD nham dong vién, khich 1¢ nguoi lao dong phat huy, cong hién
va gan bo lau dai véi Cong ty.
II. Tinh hinh diu tw va thwe hién cac dw an

Nam 2025, Cong ty khong dau tu va thuc hién du 4n nao.
IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh:

PVT: Ty dong

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ting/giam
Tdng tai san 374,49 324,27 50,22
Doanh thu thuan v& ban hang va cung cip DV 3.630,83 3.150,35 480,48
Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh 28,57 34,35 (5,78)
Loi nhuan khac 3,34 0,49 2,85
Loi nhuan trudc thué 31,91 34,83 (2,92)
Loi nhuén sau thué 25,40 27,72 (2,32)
Ty 18 tra cb tirc (%) 14 25 (11)

Nam 2025, thi trudng phan bon tai khu vuc tiép tuc dién bién kho ludng va canh tranh

gay git, cac chi sb tai chinh co ban nim 2025 ctua Cong ty giam nhe so v6i nam 2024. Tuy
nhién, Cong ty da hoan thanh ké hoach do Pai hoi dong ¢ déng nim 2025 giao.

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

- Cocauvon:

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ting/giam
Tai san ngan han/Tong tai san 91% 90% 1%
Tai san dai han/Tong tai san 9% 10% -1%
No phii tra/Tong nguon von 49% 40% 9%
Vén chii s hitu/Tong ngudn von 51% 60% -9%

Nguédn von luu dong tur 6 nam 2025 cua Cong ty ludn gitr ¢ mirc cao nhu tai san
ngan han chiém 91% trong tong tai san, vn chu s¢ hitu chiém 51% trong tong ngudn von,
dong nghia véi cong ng phai tra chiém 49% va tang 9% so vo1 cung ky nam trude. Cac
chi ti€u nay cho thiy nguon von kinh doanh chi yéu 1a nguon tu ¢ cua Cong ty, ngudn

von dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh luén dam bao 6n dinh, kip thoi.

- Kha nang thanh toan:
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 Tang/giam
Kﬂha nang thcanh toan hién hanh = Tai san luu 1.85 2.6 (0.42)
dong/No ngan han
Kha nang thanh toan nhanh = (Tai san 1
! nang% ' oan nha ! (Tai san luu 1,54 226 0.72)
dong — Hang ton kho)/No ngan han
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V6i chi s6 nam 2025, ty 1€ tai san luu dong chiém 91% trong tong tai san va ty 1& ng
phai tra chiém 49% trong tong nguon v6n d4 tao ra kha thanh toan hién hanh 1a 1,85 lan,
kha ning thanh toan nhanh 13 1,54 14n so véi cong no phai tra. Diéu nay cho thay kha
ning thanh toan ciia Cong ty ludn duge dam bao, thuc hién dang nghia vu cong ng ddi
v6i cac nha cung cap.

- Nang lyc hoat dong nam 2025:

Chi ticu Sf) vong/ S? vong/ Téing/gim So ?gaylvong
Nam 2025 Nam 2024 (nam 2025)
Vong quay hang ton kho 129 40 221%
Vong quay khoan phai thu 28 36 -22% 13

Vong quay hang ton kho nam 2025 1 129 vong/nidm, nghia 1 chu ky luu kho hang
hoa 3 ngay thi dugc dua ra thi truong ti€u thy, tdng 221% so vé1 nam trude do hang ton
kho binh quan trong ky gidm so véi cung ky nam trude.

Vong quay cac khoan phai thu la 28 vong/nam, giam 22% (giam 8 vong) so voi cung
ky ndm trude, dong nghia vai viée dua hang hoa ra thi truong ti€u thu thi sau 13 ngay
ludng tién sé dugc thu vé.

- Kha nang sinh 101:

Chi tiéu Niim 2025 Niim 2024 Ting/giam
Doanh thu thuan/Vén chu s¢ hiru 19,13 16,17 2,97
Doanh thu thuan/Tong tai san 9,70 9,72 (0,02)
Loi nhudn rong/Doanh thu thuan 0,7% 0,9% -0,2%
Loi nhuin rong/Vén CSH binh quin (ROE) 13,2% 14,5% -1,3%
Loi nhudn rong/Tong tai san binh qun (ROA) 7,3% 10,0% -2,8%

Céc chi s sinh 10i ctia ndam 2025 giam nhe so v6i cung ky nam trudc, chi sb Loi
nhuan rong/vén chi s¢ hitu giam 1,3%; chi s6 Loi nhuan rong/Tong tai san binh quan
giam 2,8% do loi nhudn sau thué cua Cong ty trong nim 2025 giam 2,36 ty dong tuong
ung voi ty 1€ gidm 9% so vdi cung ky.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh nim 2025 ciia Cong ty van duy tri dugc sy 6n dinh,
dam bao ngudn von d€ phuc vu cho qua trinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty trudce su
bién do61 phuc tap cua thi trudng phan bon tai khu vge Mién Trung va Tay Nguyén.

V. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru
1. Co phan:

Cong ty hién dang luu hanh 10.000.000 c6 phan pho thong. Tat ca la ¢6 phan chuyén

nhuong tu do.

2. Co céu co dong:

Tinh dén ngay 04/09/2025, Cong ty c6 357 cb dong, trong d6 c6 03 cb dong 16n 1a

PVFCCo chiém 75%, Ong Nguyén Hiru Ludn chiém 8,5% va CTCP Hoa chat Da

Nang chiém 5%, con lai la cac c6 dong nho lé (theo danh sach c6 dong s So:

VNDVCAVSDP004947/VSDPCEXX do Téng cong ty Luu ky va Bu tru Ching

khoan Viét Nam lap ngay 04/09/2025). Tat ca 10.000.000 c¢6 phiéu cua PCE 1a cb
phiéu pho thong va duoc chuyén nhuong ty do.

3.  Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia chi sé hiru:
Niam 2025, Cong ty khong c6 sy thay doi vé von dau tu ciia chii s¢ hitu.
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VI

Bido cdo tic dong lién quan dén maéi trreong va xa hdi cia Cong ty

Cong tac quan Iy ngudn nguyén vat liéu, tiéu thu ning lweng, nwéc:

V&i mo hinh 14 cong ty chuyén kinh doanh va phan phéi, khong truc tiép san xuét
nén khong c6 rac thai cong nghi¢p va khong st dung nhi€u nang lugng, dién, nudc.
Tuén thi phap luat vé bao vé méi truong:

Thudng xuyén cap nhat cac van ban phap luat vé bao vé moi trudng, kip thoi phd
bién, trién khai dén cac don vi dam bao cac quy dinh cua phap luat dugc ap dung
phu hop; Pong thoi, dinh ky t6 chirc ra soat, cdp nhat cac quy trinh/quy dinh vé
ATSKMT - CL dé dam bao phu hop vdi quy dinh cta phap luat va tinh hinh thyuc té
phat sinh.

Thuc hién nghiém tac va ddy du cac hoat dong cong tic méi trudng, thuong xuyén
tién hanh kiém tra dinh ky, dot xuat ddm bao an toan tuyét doi vé con nguoi, hang
hoa, gitt moi trudong lam viée sach s€, gon gang va nang cao y thuc tiét ki€ém cac
nguon tai nguyén, chi phi cua Cong ty.

Thuc hién do kiém muc d6 6 nhi®m tai cac kho dinh ky 6 théng/lﬁn, dam bao moi
truong lam vi¢c cho CBNV.

Dinh ky thuc hién kiém tra, gidm sat cong tac an toan trong qua trinh kinh doanh,
giao nhan hang héa, dam bdo tuan thu cic quy dinh, ngdn ngira va gidm thi€u cac
nguy co mat an toan, cac vi pham moi truong.

Cong tac quan 1y chat thai duoc tudn tha dang va day du theo yéu cau cia phap luét:
bo tri kho chira chat thai nguy hai va thu gom, xtr Iy theo quy dinh cua phép luat.
Duy tri, ting cudng cong tac vé sinh, trong cdy xanh, tao canh quan méi trudng xanh
- sach - dep & Van phong Cong ty va céc kho.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

T6 chirc kham stic khoe dinh ky cho CBNV nham phat hién bénh nghé nghiép hogc
cac loai bénh khéc dé co6 bi¢n phap diéu tri kip thoi.

Theo ddi va thuc hién giam sat vé sinh an toan thyc pham tai cac bép an tap thé dam
bao khong xay ra su ¢6 ngd doc thuc pham cho CBNV.

Thuc hién dﬁy du cac ché do phu cép cho mang ludi an toan vé sinh vién va CBNV
lam vi¢c thuong xuyén tai cac kho, cang.

Bio cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Trién khai thyc hién nhiéu chuong trinh an sinh x3 hoi tai khu vie Cong ty quan Iy
nhu nhan phung dudng me¢ VNAH, ho trg cac trung tam bao trg xa hdi, ho trg hoc
sinh nghéo vugt kho, ctru tro thién tai, bao Id...

T6 chire gay dung va dong gop Quy twong than twong 4i ctia Cong ty nham chia sé,
gitp do nhitng hoan canh kho khan trong cudc song.

Thudng xuyén t6 chire tham hoi va ting qua cac gia dinh chinh sach, cac trudng hop
kho khan, bénh tat. ..
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PHAN II1
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

I.  Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

Nhitng kho khin chung ciia nén kinh té, dic biét 1a tic dong ngdy cang nghiém trong
ctia bién d6i khi hau, thién tai va cac dot mua 1ii bat thuong trong nam 2025 d anh huong
16n dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién
Trung. Nhiéu khu vuec thi trudng trong diém bi gian doan giao thong, hu hai co sé ha ting,
anh huong dén tién do cung ing hang héa va ké hoach tiéu thu. Bén canh d0, su canh
tranh gay gt giita cac thuong hiéu trong va ngoai nudc, dic biét 1a cac dong phan NPK
cling anh hudéng dén hiéu qua kinh doanh cia NPP ciing nhu Cong ty.

Trude tinh hinh d6, Cong ty da chu dong bam sat dién bién, phan tich, dyu bao thi
truong dé cé cac giai phap quan tri, diéu hanh linh hoat trong hoat dong kinh doanh, chu
dong thyc hién nhiéu giai phap, phat huy tbi da cac 1oi thé, khac phuc kho khan de hoan
thanh t&t nhét cac chi tiéu ké hoach dugc DPHDPCPD giao va quyén loi ¢d tirc cua co dong
duoc dam bao.

II. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai san:

8~ Tang/Gidam
STT]| CHI TIEU DVT 31/12/2024 31/12/2025 —

So tien %
1 |Téng tai san 1y dong 324,27 374,49 50,22 15%
2 |Céc khoan ng phai thu ngén han. Trong do: i 126,69 131,44 4,75 4%
- |Phai thu cia khach hang 21,76 15,64 (6,12) -28%
- | Tra trudc cho nguoi ban 103,91 114,15 10,24 10%
- |Céc khoan phai thu khac 1,02 1,65 0,63 62%

Tinh dén ngay 31/12/2025:
- Tong tai san ctia Cong ty 1a 374,49 ty dong, ting 15% so véi cung ky.
- Cac khoan phai thu ngan han 13 131,44 ty dong, ting 4% so véi cung ky. Trong do:

e Céic khoan phai thu khach hang 1a 15,64 ty ddng gdm Tong cong ty Phan bon va
Hoéa chat Dau khi — CTCP 15,19 ty dong cac khoan phai thu tir chi phi dich vu van
chuyén, bdc xép, luu kho, phi van hanh, bao tri dién; phi thuc hién cic hop dong
DVKT ngudn Tong coéng ty phan cap.

e Tra trude cho nguoi ban: 114,15 ty dong, trong do tra trudc cho Téng cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi — CTCP 113,85 ty dong.

Hi¢u suat str dung tai san:

‘ Tong doanh 3.630,83 ty dong
Vong quay  _ thu thuan _ _ 10 vong
tong tai san Tong tai san ) aA
binh quan 349,38 ty dong
Vong quay Tgl?lgtﬁggﬁh 3.630,83 ty dong
tai san co = Taisancd dinh = 132 vong
dinh binh quéﬂ 27,50 ty dong
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Céc chi s6 trén cho thay hiéu suat str dung tong tai san va tai san cb dinh cua Cong
ty ¢6 hiéu qua, voi 1 dong cua tong tai san, tai san cd dinh dau tu vao hoat dong kinh
doanh thi sinh ra tir 10 = 132 d6ng doanh thu.

2.  Tinh hinh ng¢ phai tra:
2o Tang/Gidm
STT]| CHI TIEU bVT 31/12/2024 31/12/2025 R
So tién %
1 | Téng ngudn vén ty ddng 324,27 374,49 50,22 15%
2 |Cac khoan ng phai tra ngén han. Trong d6: ty dong 129,40 184,73 55,34 43%
- |Phdi tra cho nguoi ban " 7,87 12,08 4,21 53%
- |Ngwoi mua tra tién trieée " 103,22 147,12 43,89 43%
Thué va cdc khodn phdi nép cho nha nuéce " 2,00 1,17 (0,83) -41%
- |Phdi tra cho nguoi lao dong " 7,83 17,37 9,54 122%
- |Chi phi phdi trd ngdn han " 0,59 0,40 19| -32%
- |Phdi tra ngdn han khac " 0,98 0,05 (0,93) -95%
- |Quy khen thuong phuc loi " 6,90 6,55 (0,35) -5%

Tinh dén ngay 31/12/2025:

Céc khoan no phai tra ngin han 13 184,71 ty dong, ting 43% so véi cung ky nim
trudec.

Téng cong no phai tra cho nha cung cap la 12,08 ty dong, tang 53% so voi cung ky
nam trude. Trong do, tién hang phai tra cho Tong cong ty 1a 1,96 ty dong, cac doi
tuong khac 1a 10,12 ty dong.

Thué va cac khoan phai nop nha nudc 1a 1,16 ty dong bao gom thué TNDN 14 0,87
ty dong; thué TNCN la 0,29 ty dong.

Cong ty khong c6 cac khoan no phai tra dai han va khong c6 no xau xay ra.

Céc chi s6 ng phai tra:

He¢songtrén _  Nophaitra 18473 tydong _ 0o
Téng tai san Téng tai san 374,49 ty dong °
Hésongtrén _  Nophaitra 18473 tydong _ .
Vén chu s¢ hitu Vén chu s hitu 189,76 ty dong °

Céc chi s6 trén cho thiy ty 1é no phai tra chiém 49% trong tong tai san va ty 1 ng phai

trd so v6i von chu s6 hitu 1a 97%, trong 184,41 ty dong ng phii tra bao gom 147,12 ty dong
khach hang tra trudc tién mua hang.

I11.

Nhirng cii tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan Iy

Thudng xuyén ra soat sip xép lai bo may t6 chirc phong ban, nhan su cho phu hop
v6i tinh hinh kinh doanh méi theo hudng tinh gian va higu qua. Tiép tuc ra soat cai
tién co ché lwong, thudng theo ning luc va hiéu qua cong viéc. Tang cudng xay dung
ké hoach va trién khai manh mé, hiéu qua hon nira cong tac dao tao, dac biét chl trong
dao tao ndi bo, trao d6i kinh nghiém, kém cip tao chd thuong xuyén va lién tyc.
Tiép tuc ra soat, hoan thién co ciu to chirc va diéu chinh lai churc nang nhi¢m vu cia
cac phong phu hop trén co s¢ tinh gon va tang cuong cong tac quan tri. Xay dung va
phat trién doi ngii can bod quan ly, can bo chuyén mon nghiép vu gioi. Tlep tuc hoan
thién cac quy trinh quy ché, loai bo quy ché, quy dinh, quy trinh khong can thiét.
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IV.

Bam sat chi dao, dinh hudng cua cap trén dé chi dong xay dung phuong an, ké
hoach va 1§ trinh co cau lai ty 1 ndm giir vén diéu 16 ciia Cong ty.

Tang cudng cong tac kiém tra giam sat dé kip thoi phat hién, ngian chan va xu ly
nhiing sai s6t trong cong tac diéu hanh, kinh doanh.

K¢ hoach phat trién trong twong lai

Tinh hinh bién 601 khi hau van dang dién bién hét stc phirc tap, kho du béo gy anh

huong xdu dén san xuit nong nghiép va thi trudng phan bon. Du bao thi truong s& tiép tuc
canh tranh gay git do anh hudng tir tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi6i, khung hoang lam
phat. Nhitng rii ro vé tai chinh trong kinh doanh van luén tiém 4n do bién dong kho luong
vé thoi tiét, thi truong, mat mua, gid ca ndng san syt giam.

Nhim giam thiéu rai ro, tng pho kip thdi v6i moi tinh hudng, dién bién cua thi

truong, thich ing v6i nhitng thay ddi vé chinh sach ctia Nha nude va chu dong trong hoat
dong kinh doanh. Cong ty xac dinh muc ti€u ké hoach dé phat trién nhu sau:

VI.

Pam bao tiép tuc duy tri thi phan ure Phu My va 1a thuong hiéu din dau tai khu vyc.
Pam bao tiéu thu hét toan bd san luong NPK san xuat duoc giao cling nhu cac san
pham thuong hi¢éu Phi My khac hiéu qua.

Duy tri dugc vi thé va anh hudng cua Cong ty d6i véi hé théng nha phan phdi trude
su thay doi lién tuc cua thi trudong, xu hudng kinh doanh.

Thuc hanh tiét kiém, tiét giam toi da chi phi quan 1y ban hang dé nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Bén canh nhi€ém vu trong tam la ban hang, tiéu thu hét toan bo san phém phan bon
Phu My, Cong ty s€ to chirc nghién ciru mé rong san xuat kinh doanh thém san pham
maoi, mé rong thi truong ngach vé phan bon.

Phat trién doanh nghiép di doi voi bao vé méi truong va trach nhiém xa hoi. Pam
bao hai hoa loi ich cac c6 dong.

Giai trinh y kién ciia kiém toan (khong co)

Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xi héi caa
Cong ty

Cong ty da thyc hién day di cac nghia vu va trach nhiém vé madi trudng theo quy
dinh. Pinh ky thuc hién cic bao cdo v€ cong tac an toan — sttc khde — moi trudong
cho Cong ty me va céc co quan quan 1y nha nudc tai dia phuong.

Cong tac an sinh xa hoi cling duge Cong ty quan tam, chi trong nham thé hién vai
tro, trach nhiém ciia Cong ty d6i véi cong dong tai dia phuong.
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PHAN IV
PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

I. Panh gia cia Hji ddng quan tri vé cac mit hoat dong clia Cong ty

Mac du tinh hinh kinh doanh, thi truong nam 2025 con nhiéu kho khin nhung véi su
quan tam, hd trg va chi dao sat sao cua Tong Cong ty, su phdi hop, hd tro cua céac khach
hang, dbi tac, su ung ho tich cuc cua cac cd dong, cac nha dau tu, cung voi su nd luc,
quyét tim cao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc ciing nhu CBNV,
Cong ty da hoan thanh tdt cac chi tieu ma DPHPCP giao.

Cong tac quan 1y va st dung von, dac biét la cong tac theo doi, thu hoi cong ng dugc
quan tam, chd trong dam bao an toan Ve tai chinh. Dong thoi, Cong ty da td chirc trién
khai thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém chong lang phi, néu cao tinh than tu gic
thyc hanh tiét kiém, chong lang phi cia CBNV, va tiét giam t6i da cac chi phi trong moi
mat hoat dong.

Ban diéu hanh da trién khai hoat dong SXKD cua Cong ty phit hop voi nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong, chi dao cia Hoi dong quan tri va tuan tha dung diéu 1& doanh
nghiép, quy dinh cua phap luat. Giam doc c6 phan cong nhiém vu r0 rang cho Ph6 Gidm
dbc, cac Can b quan 1y khac va co trién khai cong tac giao ban dé danh gia két qua thuc
hién cong viéc va giao ké hoach cong viéc.

Ban diéu hanh nhan thtc rd nhitng thuan loi va khé khin ctua Cong ty nén da linh
hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi da ban hanh cac
véan ban tai liéu ndi bo theo tham quyén nham kiém so4t ¢ hiéu qua hoat dong san Xuat
kinh doanh ctia Cong ty. Tap trung lanh dao, chi dao trién khai déng b0, toan dién cac
chuong trinh hanh dong, ké hoach cong tac dé thuc hién xuyén sudt va tong thé.

HDQT nhan théy Ban Diéu hanh d3 bam sat muc tiéu, nhiém vu, ké hoach ctia nam,
ting cudng cong tac phdi hop véi cac NPP va day manh tiéu thy hang héa. T6 chirc thuc
hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2025. Pong thoi gitt vitng thi phan Ure Phu
M¥ tai khu vuc, dan cing cb, hoan thién mang ludi phan phdi, diy manh tiéu thy san
pham NPK Phu My.

Vé cong tac quan tri, tai co ciu doanh nghiép da duogc thuc hién theo hudng tinh gon,
nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty. HDQT cung v6i Ban diéu hanh thudng xuyén
ra soat, xay dung phuong an bé tri nhan su hop 1y va dwa ra nhitng quyét dinh vé cong tac
can bd pht hop véi co cau to chitc, md hinh hoat dong ctia Cong ty, dam bao ddi ngii can
bo chu chdt ¢ du nang luc, phérn chit diéu hanh mot cach co hiéu qua. béi ngii CBNV
thudng xuyén duoc dio tao, huan luyén dé nang cao ning lic, dép tng yéu cau kinh doanh
va chién lugc phat trién ctia Cong ty.

Cong tac quan ly va su dung von, dic biét 1a cong tac theo doi, thu hoi cong ng dugc
quan tdm, chi trong dam bao an toan Vé tai chinh. Dong thoi, Cong ty da t6 chirc trién
khai thyc hién t6t cong tac thyc hanh tiét kiém chong lang phi, néu cao tinh than tu gic
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi cia CBNV, va tiét giam t6i da cac chi phi trong moi
mat hoat dong.

Ngoai ra, cong tac an toan luén du’oc Cong ty quan tam duy tri t6t. Két qua trong ndm
2025, Cong ty khong dé xay ra su ¢ nao 1am anh huong t6i hoat dong kinh doanh. Cong
tac an ninh, phong chong chay nd luén duoc chi trong.

Hoi dong quan tri cung vdi Ban Piéu hanh Cong ty dé danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh tai tirng thoi diém va c6 chi dao cu thé thong qua cac cudc hop giao ban, hop
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Hoi dong quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh da tuan thu
day du cac quy trinh, quy ché cua Cong ty va quy dinh cua Phap luat. Cong ty da hoan
thanh tot nhat cac chi tiéu ciia Nghj quyet DHDCD nam 2025 da thong qua.

II. Panh gia cia Hoi dong quan tri veé hoat dong ciia Ban Giam dbc Cong ty

Can ctr Biéu 16 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty va nhimng quy ché, quy dinh di ban
hanh. Két thuc nam 2025, Hoi dong quan tri danh gia Ban Giam ddc da thuc hién day du
va ding theo cac chi dao ctia Hoi dong quan trj dé ra.

III. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dﬁng quan tri

Nham thyc hi{en hoan !:hé.nh va hoan thanh vuot murc cac muc tiéu ké hoach nam 2026,
HDPQT xac dinh n6 lyc phan dau trong cong tac quan tri va di¢u hanh Cong ty, tang cuong
hi€u qua hoat dong quan tri v6i nhitng nd1 dung, chuong trinh hoat dong nhu sau:

- Chi dao, gidam sat Ban Diéu hanh thuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu va chi
ti€u ké hoach ndm 2026 theo Nghi quyét/Quyét dinh cita PHPCB/HDQT Cong ty.

- Tiép tyc cai tién, hoan thién hé thong quan tri ndi bo ciia Cong ty phi hop véi quy
dinh cua phap luét, mo hinh cong ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh doanh thyc
te cua Cong ty;

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, kiém soét ndi bo, cong tac phong ngura rui
ro trong moi hoat dong cua Cong ty.

- Giir vitng thi phan ure, tung bude phat trién thi phan NPK Phu My, thuc day cac hoat
dong kinh doanh trong di€u kién thi trudng canh tranh gay gat. Bdo v¢ va phat trién
uy tin, thuong hi¢u phan bon Phu My.

- Tiép tuc chi dao cong tac nghién ctru phat trién san pham méi, kinh doanh da dang
hoa san pham.

- Tiép tuc chi dao thuc hi@n chién luoc, ké hoach pha}t trién ngqén nhan lyc nham nang
cao chat luong, nang suat lao dong, dap ing yéu cau phat trién cua Cong ty.

- Quan tam va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho ¢ dong va thuc hién cac nhiém
vu khac khi BPHPCD giao.

- Chi dao va giam sat thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam
2026.

Trén day 1a nhiing phén tich danh gia co ban cong tac diéu hanh trong nam 2025 va
nhirng dinh hudong ké hoach cong tac moi trong nam 2026 cua Hoi dong quan tri Cong ty
Co phan Phan bon va Héa chat Dau khi Mién Trung.
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] PHAN V
QUAN TRI CONG TY

I.  Hoi dong quan tri

1. Thanh vién va co cau ciia Hoi ddng quan tri:
Hoi dong quan tri gdm 03 thanh vién (nhiém ky 2021-2026), trong d6 ¢6 01 Chu
tich chuyén trach, 01 thanh vién ki€ém nhi¢m Giam doc va 01 thanh vién doc lap.

S6 lugng 6 phiéu cé quyén biéu quyét

Stt Ho va tén Chirc vu "
Pai dién | Ca nhan | Tong cong
1 |Mai Thanh Hai Chu tich HDQT | 4.500.000 - | 4.500.000
2 |Luong Anh Tuin TV.HDbQT, Gb 3.000.000 - | 3.000.000
3 |Nguyén Quang Doan | TV.HDPQT ddc lap 0 0 0

2.  Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Véi vai tro 13 co quan quan 1y cao nhat, dai dién cho quyén loi cua cac cb dong, trong
nam 2025, HPQT vaéi 03 thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu
cia minh mot cach nghiém ngit theo chuan muyc quan tri cia Cong ty cd phan. HDQT
dugc to chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, co su phan cong nhiém vu ro
rang cho cac Thanh vién HDQT theo tung linh vuc chuyén mon.

Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don dbc kip thoi
hoat dong ctia Ban Piéu hanh thong qua viéc tham dy va co y kién chi dao trong cac cudc
hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT, hoac vé viéc chuan bj cac dé an, dyu an dé trinh HDPQT. Tham dyvacoy kién chi
dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Ban diéu hanh. Theo d&i va ndm bat qua
trinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty thong qua cac bao cdo, van ban cua Ban diéu hanh
gui bao cao HDQT. Tryc tiép chi dao va gopy dbi v6i Ban diéu hanh trong mot sé van
dé quan trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh hoat dong cia Cong ty.

Hoi dong quan tri 1am viéc thong qua cic phién hop dinh ky va bat thuong, lay v
klen cac thanh vién thong qua hinh thirc phiéu xin y klen dé ban hanh cac nghi quyét,
quyet dinh, thong qua nhiing ndi dung thudc thAm quyén caa HPQT duoc quy dinh tai
Diéu 16 Cong ty, cu thé:

- Nghi quyét phé duyét phuong an phan bo chi phi gian tiép cho cac san pham kinh doanh.
- Nghi quyét vé viéc phé duyét va giao ké hoach kinh doanh nam 2025.
- Quyét dinh vé viéc phé duyét va giao qui lwong thuc hién nam 2024.

- Nghi quyét phé duyét phat hanh bo sung Bao céo kiém toan BCTC nam 2024 bang
Tiéng Anh.

- Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach hoat dong nim 2025 ctia Hoi dong quan tri
Cong ty.

- Quyét dinh vé viéc thoi giit chirc vu Ké toan truong kiém Truéng phong Tai chinh
K¢ toadn Cong ty doi vao1 Ong Nguyén Van Loc.

- Quyét dinh vé viéc bo nhiém K¢ toan truong kiém Truéng phong Tai chinh Ké toan
Cong ty doi voi Ong Lé Thanh Vién.
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- Nghi quyét vé viéc phé duyét va ban hanh dinh mitc hang ton kho, hang gui kho va
cong ng phai thu.

- Nghi quyét phién hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025.

- Nghi quyét vé viéc to chirc va phan cong cong viéc trong Hoi dong quan tri Cong
ty.

- Nghi quyét vé viéc trién khai céng tic quan 1y von bang tién Quy I11/2025.

- Quyét dinh v& viéc diéu chinh quy ché tra lwvong, tra thuéng va phan phdi quy phuc 1oi.

- Nghi quyét vé viée phé duyét lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2025.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét danh sach va han mirc dau tu tién giri tai ting to chire
tin dung.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét vay von theo han murc tin dung tai Ngan hang VCB -
CN Binh Dinh.

- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché tiéu chuan, dinh muc st dung trang thiét bi,
tai san, thé tin dung, cong tac phi, phuong tién di lai va chi phi hanh chinh khac.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan 1y vbn bang tién Quy I11/2025.

- Quyét dinh vé viéc huong phu céip vuot khung dbi voi Nguoi dai dién cua TCT tai
Cong ty.

- Quyét dinh vé viéc xép luong Ngudi dai dién ciia TCT tai Cong ty.

- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché nghiép vu tai chinh.

- Quyét dinh bd nhiém lai can bd.

- Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché lam viéc ctua Cong ty.

- Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché cong tac van thu va biao mat thong tin.

- Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché chinh sach nhan vién caa Cong ty.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tic quan 1y vbn bang tién quy IV/2025.

- Nghi quyét Phién hop Hoi dong quan tri quy IV/2025.

- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong kinh doanh phén boén cia
Cong ty.

Céc thanh vién HPQT tai Cong ty gom 01 Chu tich chuyén trach va 01 Thanh vién
kiém Giam doc Cong ty V‘E‘l 01 Thanh vién doc 1ap da thgc hi’én nhiém vu chi dao, gidm
sat hoat dong cua Ban Diéu hanh thong qua cac quy ché, ché d6 bao cao, cac cude hop
vo1 Ban diéu hanh ¢6 sy tham du cua HDQT.

3. Hoat dong ciia thanh vién HPQT djc 1ap va cac tiéu ban trong HPQT:

Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh 1ap tiéu ban. Hoat dong ciia HPQT duoc
phén cong cu thé cho tung thanh vién phu trach theo ting linh vuc dé tham tra cac noi
dung thudc :[hém quyén cua HPQT dé ra quyét din}l, dong thoi gidm sat, chi dao, don doc
Cong ty trién khai thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo linh vuc duoc
phén cong.

Thanh Viép ddc 1ap Hoi d@)ng quan tri tham gia déy dua tai cac cudc hop HDPQT, tich
cuc va co y kién dong gop vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tinh tuan thu, dam
bao tot cac thong 1€ quan tri cong ty theo chuan myuc. Thuc hién chirc nang gidm sat doi
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Vo1 viée quan ly diéu hanh Cong ty, gop phan bao vé loi ich chinh dang vi quyén loi cua
cac co dong, dic biét 1a cac co dong nho.

HDQT dé dua ra nhimg dinh huong phat trién san xuat kinh doanh mang tinh chién
lugc, ké hoach dau tur phat trién trung va dai han phu hop, trién khai thyc hién ddy du cac
muyc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyet Dai hoi dong c6 déng thuong nién 2025. Cac phién
hop ctia HPQT duoc td chirc, trao ddi thao luan va biéu quyét thong qua cac ndi dung phu
hop véi quy dinh Phép luat va ding tham quyén cua HDQT. Cac ndi dung duoc biéu quyét
bang hinh thirc 1dy ¥ kién bang van ban duoc tién hanh céac tha tuc theo dung quy dinh.

Céc thanh vién HPQT thyc hién dang vai tro trach nhiém, tham du dz‘iy du céc budi
hop va céac ¥ kién biéu quyét gop phan xay dung va phat trién hoat dong va dinh hudng
phat trién ctia Cong ty.

Ban di¢u hanh thudong xuyén t6 chic hop thao luan tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh va trén co s& chi dao kip thoi cia HDQT d3 quyét dinh cac phuong an san
xuat, kinh doanh phu hop véi tinh hinh thyc tién nham trién khai thuc hién cac quyét dinh,
nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va HDQT. Trong hoat ddng quan Iy diéu hanh khong
ghi nhan vi pham hay sai sot trong yéu.

4. Danh sach cic thanh vién HPQT c6 chirng chi dao tao vé quan tri Cong ty:

* Danh sach cac thanh vién HDQT, BKS, BGD va cac can bd quan 1y khac da tham
gia khéa dao tao vé quan tri cong ty theo quy dinh vé quan tri cong ty:

- Ong Mai Thanh Hai, Chu tich HDQT

- Ong Luong Anh Tuan, Thanh vién HPQT kiém Giam ddc

- Ong Nguyén Quang Poan, Thanh vién HDQT

- Ong Ta Qudc Phuong, Pho Giam doc

- Ong Lé Thanh Vién, Ké toan trudong

- Ba Nguyén Thi Kim Anh, Truong Ban Kiém soat

- Ong Pham Thanh Long, Thanh vién Ban Kiém soat

- Ba Tran Thi Hai Yén, Thanh vién BKS

- Ba Cao Thi Lé Thanh, Thu ky Coéng ty, Ngudi phu trach quan tri Cong ty
II. Ban Kiém soat

1. Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat:

S6 lwong c6 phiéu ¢é quyén biéu quyét
Stt Ho va tén Chirc vu "
Pai dién | Ca nhan Tong cong
1 | Nguyén Thi Kim Anh | Truong ban 0 0 0
2 | Pham Thanh Long Thanh vién 0 0 0
3 | Tran Thi Hai Yén Thanh vién 0 0 0

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Niam 2025, Ban Kiém soat Cong ty di t6 chirc hop 04 1an dé théng nhat thong qua
cac hoat dong kiém tra giam sat ciia Ban Kiém soat véi cac ndi dung chu yéu:

- Giam sét viéc chap hanh nghi quyét cia PHPCD nam 2025 va Diéu 1¢ Cong ty.
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- Giam sat viée quan ly, t6 chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan 1y tai chinh va
dau tu cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc Cong ty nim 2025.

- K1‘em so4t viéc tuan thi phap luat, Diéu 16 Cong ty trong qué trinh ra quyét dinh va
di€u hanh hoat dong kinh doanh.

- Giam sat, kiém tra viéc thyc hién cac quy ché/quy dinh quan Iy hién hanh.

- Tham gia cac cudc hop HPQT, hop giao ban cong ty cap nhat tinh hoat dong kinh
doanh ctia cong ty.

- Thuc hién gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh va c6 bao cdo danh gia tinh
hinh thyc hién hang thang. BKS tham dinh bao cédo tai chinh 6 thang, ndm va co
nhirng kién nghi phu hop dé Cong ty hoat dong tot hon.

- Két hop cung voi Ban Kiém toan nodi bd va cac Ban chirc ning ctia Tong Cong ty
thuc hién kiém tra cac mat hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

3. Thuec hién Nghi quyét PHPCDP ciia Cong ty:
Thuc hién ké hoach nam 2025, két qua dat dugc nhu sau:

Chi tiéu PVT KH 2025 TH 2025 Ty 18 Ghi chu
San luong Tan 325.000 355.113 109%
Doanh thu Ty dong 3.171 3.644 115%
Loi nhuan TT Ty dong 30,47 31,91 105%
Loi nhuan ST Ty dong 24,37 25,40 104%
Phai nop NSNN | Ty dong 9,74 13,96 143%
Cb tirc % 14 - -| Chua chi

4. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu quan Iy, diéu hanh cia HPQT va Ban Giam
doc Cong ty:
Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vy cua PHDCD

giao, bao toan va st dung hiéu qua vbn cua chu sé hitu, dam bao quyén loi cia cd dong,
dam bao ty 1€ chia c6 tirc hang ndm.

Ban Giam ddc da thuc hién tot cac nghi quyet cia PHDCP, cac quyét nghi cua
HPQT. Viéc quan 1y, didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh tuén thu dung diéu 1¢
doanh nghiép va quy dinh cta phap luat phu hop voi nghi quyét cia PHDCD.

Ban Kiém soat nhan théy bao cao cua Ho1 déng quan tri, bo cao ciia Giam dde Cong
ty dd phan anh day du va trung thue tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025
cia Cong ty. Hoat dong quan ly, diéu hanh cua Ho1 d6ng quan tri va Ban Giam d6c bam
sat nghi quyét va ké hoach da duoc Dai hoi dong cb déng thong qua, mang lai loi ich cho
co dong. Qua trinh ra quyét dinh, ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc di tuan thu
Diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty, quy dinh phap luat va pht hop véi chién luoc phat trién
cua Cong ty da dugc bPHDCD thong qua.

5. K& hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2026:
- Giam sat viéc thuc hién nghi quyét ctia PHDPCP nam 2026 va Diéu 1¢ Cong ty.
- Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan Iy hién hanh.

18/21



I11.

Kiém soat/giam sat viéc tuan thi phap luat, Diéu 1¢ Cong ty trong qua trinh ra quyét
dinh va diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Giam sat viéc quan ly, t6 chtc diéu hanh hoat dong kinh doanh; quan 1y tai chinh va
dau tu cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc Cong ty nim 2026.

Tham gia cac cudc hop HDQT, hop giao ban cong ty cap nhat tinh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Lap béo cao giam sat hang thang/ quy theo Quy dinh ctia Tong cong ty.
Tham dinh bao c4o tai chinh 6 thang, bao cdo tai chinh nim 2026.
Giam st viéc thyuc hién cac bién phap tiét giam chi phi.

Giam sat viéc xy dung, giao ké hoach SXKD nidm 2027 cua Cong ty.

Két hop cung voi Ban Kiém toan nodi bd va cac Ban chirc niang cia Tong Cong ty
thuc hién kiém tra hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Thuec hién cac cong viéc khac ciia Ban Kiém soat theo quy dinh.

Bao cao tien lwong, thu lao va cac lgi ich khac ctia H¢i dong quan tri, Ban Giam
doc va Ban Kiém soat

Cong ty ap dung ché do lwong cho Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban

kiém soat chuyén trach va Ban diéu hanh theo quy dinh cta phép luét, hai hoa voi chinh
sach luong va quy lwong hang nim cua Cong ty, twong xtng véi ning luc va két qua cong
viéc cia ting thanh vién. Ché do thuong va phuc loi chung khéc theo chinh sach nhan
vién cua Cong ty.

Déi véi cac Thanh vién HPQT va Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach,

Cong ty thuc hién ché do thu lao cong viéc.

Tién thudng va phiic lgi: cic Thanh vién HDQT, Thanh vién ban Kiém soéat, Ban

diéu hanh huong cac khoan tién thudng va phic loi tir quy khen thudng — phuc loi chung
cua toan Cong ty danh cho nguoi lao dong.

1. Chi tiét tién lwong, thii lao va cac lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat nam 2025 nhuw sau: .
DVT: dong
TT Chirc danh Tié,ll,lhll}lrﬂzg - gllslnctlltl)’llntrllrl%]:; Téng cong
KT-PL

I. | HOI PONG QUAN TRI 3.003.650.336 | 553.008.389 | 3.556.658.725
1 | Chu tich HPQT (chuyén trach) 1.513.861.952 | 285.510.325 | 1.799.372.277
2 | TVHDQT (tr quy 11/2026) kiém Giam déc| 1.405.788.384 267.498.064 | 1.673.286.448
3 | TV HPQT doc lap 72.000.000 72.000.000
4 | TV HDQT kiém nhiém (quy 1/2026) 12.000.000 12.000.000
II. | BAN KIEM SOAT 168.000.000 0| 168.000.000
1 | Truéng Ban Kiém soat (kiém nhiém) 72.000.000 72.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 48.000.000 48.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soét (kiém nhiém) 48.000.000 48.000.000
TONG CONG 3.171.650.336 | 553.008.389 | 3.724.658.725
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2. Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bo:

Khong co.

3. Hop ddng hoic giao dich véi co dong ndi bo:

Trong nim 2025, Cong ty c6 giao dich v6i Tong cong ty Phan bén va Héa chit Dau
khi - CTCP ¢ 03 linh vic: Hop dong mua ban Phan bon mang thuong hiéu Phu My; Hop
dong phan cap thue hién cong tac tiép thi truyén thong, xuc tién thuong mai, an sinh xa
ho1, dich vu k¥ thuat; va hop dong dich vu hau can (boc x€p, van chuyén, luu kho...). Cac
giao dich nay da dugc PHDCD chap thuan chu truong thyce hién tai Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2024 s6 46/NQ-DHDCD ngay 05/04/2024 (doi voi cac giao dich trude
ngay 28/3/2025) va Nghi quyét PHDPCD thuong nién ndm 2025 s6 49/NQ-DHDCD ngay
28/3/2025 (do1 voi céac giao dich tur ngay 28/3/2025).

4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

HDQT da ap dung va thyc hién cac chuan muyc quan tri Cong ty c¢o phan, dép tng
yéu cau theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT va céc quy dinh
cua phap luat. Viéc giam sat, don dbc, kiém tra cia HDQT da giup Ban diéu hanh to chtic

trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT kip thoi, hiéu qua gitip cho hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty phat trién 6n dinh va dat cac chi tiéu ké hoach.
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