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THÔNG TIN CHUNG
1. Thông tin khái quát

Tên giao dịch:

CÔNG TY CP THUỶ ĐIỆN VĨNH SƠN - SÔNG HINH

Tên quốc tế:

VINH SON-SONG HINH HYDROPOWER JOINT STOCK COMPANY

Mã cổ phiếu:

VSH

Sàn chứng khoán:

Sở Giao dịch Chứng Khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE)

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số:

số 4100562786 do sở Tài Chính tỉnh Gia Lai cấp lần đầu ngày 

04/05/2005; thay đổi lần 09 ngày 14/8/2025.

Vốn điều lệ:

2.362.412.460.000 đồng

Địa chỉ:

21 Nguyễn Huệ, Phường Quy Nhơn, Tỉnh Gia Lai, Việt Nam

Số điện thoại:

0256 3892 792

Số fax:

0256 3891 975

Email:

congtyvsh@vssh.vn

Website:

vshpc.evn.com.vn
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• Quá trình hình thành và phát triển:

11/7/1994

Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn được thành lập bởi
Công ty Điện Lực III, đây là tiền thân của CTCP Thủy
điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh sau này

3/7/2000

Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn đổi tên thành Nhà máy
Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

2/12/2004

Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh chuyển
thành Công ty Cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông
Hinh 2005

Công ty Cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

chuyển đổi hoạt động theo mô hình Công ty Cổ phần

Đăng ký giao dịch thành công tại HNX theo Quyết
định số 01/ TTGDHN-ĐKGD

Công ty có phiên giao dịch chứng khoán đầu tiên tại
Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Hà Nội với mã
chứng khoán là VSH

2006

Cổ phiếu của Công ty được chuyển sang niêm yết tại
Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh

với mã chứng khoán là VSH

12/2007

Công ty tăng vốn điều lệ từ 1.250.000.000.000 đồng
lên 1.374.942.580.000 đồng thông qua hình thức
chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu12/2009

Công ty tăng vốn điều lệ từ 1.374.942.580.000 đồng
lên 2.062.412.460.000 đồng thông qua hình thức phát
hành cổ phiếu thưởng cho cổ đông hiện hữu với tỷ lệ
2:1

2021

Công ty phát hành 30.000.000 cổ phiếu cho cổ đông
hiện hữu với giá phát hành là 10.000 VND/ cổ phiếu.

Nhờ đó, nâng vốn điều lệ của Công ty từ
2.062.412.460.000 đồng lên 2.362.412.460.000 đồng

Công ty hoàn thành dự án Thủy điện Thượng Kon

Tum và chính thức được đưa vào lưới điện Quốc Gia

2022

Năm đầu tiên Nhà máy Thượng Kon Tum phát điện
trọn vẹn 1 năm, giúp cho Công ty CP Thủy điện Vĩnh
Sơn – Sông ghi nhận doanh thu, lợi nhuận và sản
lượng điện cao nhất từ lúc thành lập đến nay.

• Sản lượng điện: 2.616,15 triệu kWh

• Doanh thu: 3.094,61 tỷ đồng
• Lợi nhuận trước thuế: 1.379,83 tỷ đồng

2025

Năm 2025, VSH đã đạt được những kết quả sản xuất
kinh doanh tích cực với lợi nhuận sau thuế đạt 159%

kế hoạch, thực hiện đầy đủ nghĩa vụ thuế đối với Nhà
nước, đồng thời đóng góp 7.171.910.000 đồng cho

cộng đồng.
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2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

a. Ngành nghề kinh doanh:

Mã ngành Tên ngành

7110 Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan

- Tư vấn quản lý dự án và giám sát thi công các công trình năng lượng (nhà máy điện, đường dây và trạm biến áp đến
220kV)

- Thiết kế công trình năng lượng (nhà máy điện, đường dây và trạm biến áp, chiếu sáng đô thị)

- Tư vấn thiết kế công trình dân dụng, thuỷ lợi, giao thông;

- Tư vấn giám sát thi công xây dựng công trình dân dụng, thuỷ lợi và giao thông;

- Thí nghiệm, kiểm nghiệm, kiểm định chất lượng vật liệu, vật tư, thiết bị, kiểm định chất lượng công trình xây dựng;

- Tư vấn, thiết kế và thi công xây dựng hệ thống quan trắc công trình năng lượng, xây dựng, giao thông, thủy lợi, và môi 
trường;

- Khảo sát trắc địa công trình.

7120 Kiểm tra và phân tích kỹ thuật

- Thí nghiệm, hiệu chuẩn, kiểm định an toàn kỹ thuật các thiết bị, dụng cụ điện đến 220kV;

- Kiểm định kỹ thuật an toàn lao động đối với các máy, thiết bị vật tư có yêu cầu nghiêm ngặt về an toàn lao động;

- Thử nghiệm, kiểm định, tính toán trị số bảo vệ và cài đặt rơ le Nhà máy điện, đường dây và Trạm biến áp đến 220kV;

- Thử nghiệm, kiểm định, chứng nhận, hiệu chuẩn thiết bị đo lường công trình năng lượng (nhà máy điện, đường dây và
trạm biến áp đến 220kV, hồ đập của nhà máy thủy điện)

4659 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác

Kinh doanh vật tư, thiết bị trong lĩnh vực thủy điện

6810 Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê

Kinh doanh bất động sản (trừ đầu tư xây dựng hạ tầng nghĩa trang, nghĩa địa để chuyển nhượng quyền sử dụng đất gắn
với hạ tầng)

3511 Sản xuất điện

Sản xuất điện năng. Đầu tư xây dựng các dự án điện (Trừ truyền tải, điều độ hệ thống điện quốc gia và xây dựng, vận 
hành thủy điện đa mục tiêu, điện hạt nhân có ý nghĩa đặc biệt quan trọng về kinh tế - xã hội)

3512 Truyền tải và phân phối điện

Kinh doanh điện năng. Dịch vụ quản lý vận hành, bảo dưỡng các nhà máy thủy điện (Trừ truyền tải, điều độ hệ thống
điện quốc gia và xây dựng, vận hành thủy điện đa mục tiêu, điện hạt nhân có ý nghĩa đặc biệt quan trọng về kinh tế - xã
hội)

4221 Xây dựng công trình điện

- Xây dựng đường dây và Trạm biến áp đến 110kV

- Xây dựng nhà máy điện.

4321 Lắp đặt hệ thống điện

Lắp đặt hệ thống điện cho công trình năng lượng, công nghiệp và công trình kỹ thuật dân dụng

4322 Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, hệ thống sưởi và điều hòa không khí

4329 Lắp đặt hệ thống xây dựng khác

Lắp đặt và bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị không phải hệ thống điện trong công trình năng lượng, công trình nhà và công
trình xây dựng khác như: thang máy, thang cuốn; cửa cuốn, cửa tự động; hệ thống chống sét; hệ thống thông gió, hút
bụi; hệ thống âm thanh; hệ thống cách âm, cách nhiệt, chống rung

4212 Xây dựng công trình đường bộ

8559 Giáo dục khác chưa được phân vào đâu

Dạy nghề, bồi dưỡng, đào tạo kiến thức, kỹ năng chuyên ngành điện, an toàn lao động.

5



b) Địa bàn kinh doanh:

Địa bàn hoạt động chính của Công ty tập trung ở Nam Trung Bộ và các khu vực lân cận với ba nhà máy thủy điện đang hoạt
động:

Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn (xã 
Vĩnh Sơn, tỉnh Gia Lai)

Nhà máy Thủy điện Sông Hinh (xã 
Đức Bình, tỉnh Đắk Lắk)

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý
a. Mô hình quản trị

Công ty Cổ phần Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh hoạt động theo mô hình quản trị gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản 
trị, Ban Kiểm soát và Tổng Giám đốc

Đại hội đồng cổ đông

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất, quyết định những vấn đề trọng yếu thuộc nhiệm vụ và
quyền hạn theo luật pháp Việt Nam và Điều lệ tổ chức của Công ty.

Đây là cơ quan thông qua chủ trương chính sách đầu tư phát triển của Công ty, quyết định cơ cấu vốn, thông qua

phương án kinh doanh, quyết định bộ máy tổ chức quản lý và điều hành hoạt động Công ty.

Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý của Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định, thực hiện các
quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông và quyết định các công việc
khi được Đại hội đồng cổ đông giao và/ hoặc ủy quyền. Hội đồng quản trị chịu trách nhiệm quản lý Công ty vì
quyền lợi tốt nhất của các cổ đông.

Ban kiểm soát

Ban Kiểm soát thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc trong việc quản lý, điều hành Công ty và
chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông trong thực hiện các nhiệm vụ được giao. Ban Kiểm soát có 03 (ba)

thành viên.

Ban Tổng Giám đốc

Ban Tổng Giám đốc gồm Tổng Giám đốc và 03 Phó Tổng Giám đốc. Tổng Giám đốc do Hội Đồng quản trị bổ
nhiệm một người trong số các thành viên Hội đồng quản trị. Tổng Giám đốc là người điều hành công việc kinh

doanh hàng ngày của Công ty, chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị và chịu trách nhiệm trước HĐQT và trước
pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. Dưới Tổng Giám đốc gồm các Phó Tổng Giám đốc
chức năng và Kế Toán trưởng thay mặt Tổng Giám đốc thực hiện các nhiệm vụ cụ thể được giao.
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b. Cơ cấu bộ máy quản lý:

c. Các công ty con, công ty liên kết:

STT Tên Công ty Địa chỉ Lĩnh vực SXKD chính VĐL thực góp Tỷ lệ sở hữu 
của Công ty

Công ty con

1 Công ty TNHH MTV 
Tư vấn và Dịch vụ Kỹ 
thuật VSH

Phường Quy Nhơn, 
tỉnh Gia Lai

Tư vấn, khảo sát thiết kế, giám sát 
các công trình xây dựng

1 Tỷ đồng 100%

Công ty liên kết: không có
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4. Định hướng phát triển

1. Mục tiêu chủ yếu của Công ty
Trong bối cảnh nhu cầu năng lượng ngày càng gia tăng, đặc biệt tại khu vực miền Trung và Tây Nguyên, Công ty xác định phát triển
và khai thác nguồn năng lượng thủy điện là ưu tiên chiến lược. Theo đó, Công ty tập trung vào hoạt động phát triển, sản xuất và
kinh doanh năng lượng, góp phần đảm bảo an ninh năng lượng quốc gia.

Để đạt được mục tiêu này, Công ty chủ trương tối ưu hóa các nguồn lực nội tại, đồng thời tăng cường hợp tác với các liên doanh và
thành phần kinh tế khác. Phương thức này không chỉ hướng đến nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh mà còn tạo sự cân bằng
lợi ích giữa các bên liên quan: cổ đông, Công ty, người lao động và cộng đồng xã hội.

2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn
Công ty tiếp tục tập trung đầu tư phát triển vào lĩnh vực kinh doanh truyền thống là đầu tư và khai thác các dự án thủy điện. Định
hướng này nhằm thích ứng với xu thế phát triển của ngành năng lượng và khai thác tối đa năng lực, kinh nghiệm hiện có của Công
ty.

Hiện tại, một số nhà máy thủy điện đang trong quá trình xin cấp phép đầu tư, phù hợp với cơ cấu nguồn điện trong hệ thống điện
quốc gia:

• Dự án Thủy điện Vĩnh Sơn mở rộng (40MW)
• Dự án Thủy điện Sông Hinh mở rộng (70MW)
• Dự án nâng MNDBT hồ B lên 2,5m
• Dự án điện mặt trời trên lòng hồ Sông Hinh (200MW)

3. Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng)

Về môi trường
Là một đơn vị hoạt động trong lĩnh vực năng lượng sạch, Công ty

luôn đề cao trách nhiệm bảo vệ môi trường và hệ sinh thái. Chúng
tôi cam kết tuân thủ đầy đủ các quy định liên quan đến môi trường,
bao gồm an toàn đập, quản lý chất thải, xử lý và quan trắc nước
thải. Đồng thời, Công ty không ngừng cải tiến công nghệ và tối ưu
hóa hiệu quả vận hành nguồn nước nhằm nâng cao hiệu suất, giảm
thiểu tác động tiêu cực đến môi trường.

Hằng năm, Công ty xây dựng kế hoạch chi tiết để phòng ngừa, ứng
phó và khắc phục các sự cố môi trường, cũng như triển khai các
giải pháp bảo vệ môi trường bền vững. Chúng tôi thực hiện nghiêm
túc hoạt động giám sát môi trường, báo cáo định kỳ tới cơ quan

chức năng, và hoàn thành đầy đủ nghĩa vụ tài chính liên quan đến
khai thác tài nguyên nước.

Định hướng trọng tâm của Công ty trong tương lai là tiếp tục phát
triển nguồn năng lượng xanh, đóng góp tích cực vào công cuộc bảo
vệ môi trường và phát triển bền vững.

Về xã hội – cộng đồng
Công ty đã có những đóng góp quan trọng vào sự phát triển bền
vững và mang lại lợi ích kinh tế - xã hội cho địa phương. Thông qua

việc tạo việc làm cho người lao động tại nhà máy và công trường,
chúng tôi góp phần tăng thu nhập cho người dân, đồng thời hỗ trợ
phát triển các hoạt động thương mại, dịch vụ quy mô nhỏ. Bên cạnh
đó, Công ty còn tham gia cải thiện cơ sở hạ tầng bằng cách xây
dựng và nâng cấp đường sá, hệ thống đường điện, qua đó nâng cao

chất lượng cuộc sống cho cộng đồng.

Không chỉ tập trung vào phát triển kinh tế, Công ty còn chú trọng
các hoạt động an sinh xã hội, kế thừa và phát huy truyền thống tích
cực trong nhiều năm qua. Các chương trình như công tác xã hội,
hoạt động từ thiện, đền ơn đáp nghĩa và hỗ trợ đồng bào khó khăn
đã thể hiện sự quan tâm sâu sắc đến cộng đồng. Những nỗ lực này
không chỉ giúp xây dựng hình ảnh thân thiện, gần gũi của Công ty

mà còn góp phần thúc đẩy phát triển kinh tế vùng, tạo sự gắn kết
chặt chẽ giữa Công ty với chính quyền và cư dân địa phương.
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5. Các rủi ro
1. Rủi ro kinh tế

Lãi suất
Hoạt động đầu tư và vận hành các nhà máy thủy điện đòi hỏi nguồn vốn đầu tư lớn,
trong đó Công ty sử dụng một tỷ trọng nhất định vốn vay trung và dài hạn để tài trợ cho

các dự án. Do đó, biến động lãi suất thị trường có thể ảnh hưởng đến chi phí tài chính,
kết quả kinh doanh và dòng tiền của Công ty. Ěể giảm thiểu rủi ro này, công ty đã làm
việc chặt chẽ với các ngân hàng và tổ chức tín dụng để tái cơ cấu các khoản vay, giúp
giảm áp lực tài chính và duy trì sự ổn định tài chính.

2. Rủi ro về pháp luật
Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh của hệ thống pháp luật
Việt Nam trong nhiều lƿnh vực như: điện lực, đầu tư, xây dựng, đất đai, môi trường, tài
nguyên nước và thị trường chứng khoán…

Nĕm 2025 ghi nhận những bước chuyển mang tính bước ngoặt trong công tác xây
dựng và thi hành pháp luật tại Việt Nam, khi hệ thống pháp luật được đổi mới mạnh mẽ
nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước trong kỷ nguyên mới.

Môi trường pháp lý có nhiều thay đổi theo hướng hoàn thiện khung pháp lý, tĕng
cường kỷ cương, minh bạch và tiệm cận các chuẩn mực quản trị quốc tế, qua đó tác
động trực tiếp đến hoạt động và định hướng phát triển của doanh nghiệp.

Nĕm 2025 cǜng đánh dấu những thay đổi lớn trong lƿnh vực điện lực với việc Luật Ěiện
lực sửa đổi có hiệu lực từ 01/02/2025, cùng các Nghị định mới (56, 57, 58, 61,

62/2025/NĚ-CP) về quy hoạch, mua bán điện trực tiếp (DPPA), nĕng lượng tái tạo,
giấy phép và an toàn điện;

Việc thay đổi sâu rộng chính sách pháp luật đến hầu hết các mặt hoạt động dẫn đến
nhiều rủi ro đối với doanh nghiệp do việc chậm ban hành các vĕn bản hướng dẫn thi

hành thay đổi, bổ sung có thể ảnh hưởng đến kế hoạch đầu tư, kéo dài thời gian thực
hiện thủ tục pháp lý, phương thức vận hành và hiệu quả hoạt động của Công ty. Ěôi
khi gây lúng túng cho doanh nghiệp trong quá trình triển khai thực hiện, dẫn đến khả
nĕng vi phạm pháp lý ngoài ý muốn, gây ảnh hưởng uy tín doanh nghiệp.

Là một Công ty đã được niêm yết trên sàn Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh

(HOSE), Công ty phải liên tục cập nhật, hoàn thiện quản trị Công ty theo các chuẩn
mực ngày càng cao về minh bạch thông tin và trách nhiệm giải trình của thị trường
Chứng khoán Việt Nam

Nghƿa vụ công bố thông tin được mở rộng cả về phạm vi và chất lượng, trong khi hoạt
động thanh tra, kiểm tra và giám sát của cơ quan quản lý được tĕng cường nhằm bảo
vệ quyền lợi của nhà đầu tư và nâng cao tính kỷ luật của thị trường vốn.

Trong lƿnh vực bảo vệ môi trường và phát triển bền vững, các quy định pháp luật tiếp
tục được triển khai đồng bộ, đặc biệt là các yêu cầu liên quan đến giấy phép môi
trường, quản lý tài nguyên, kiểm kê và báo cáo phát thải khí nhà kính. Yếu tố môi
trường, đi cùng Báo cáo phát triển bền vững ngày càng trở thành nội dung trọng yếu
trong công tác quản trị doanh nghiệp và là tiêu chí quan trọng trong đánh giá mức độ
tuân thủ và uy tín của doanh nghiệp trên thị trường.

Bên cạnh đó, việc đẩy mạnh ứng dụng công nghệ số trong quản lý nhà nước góp phần
nâng cao hiệu quả giám sát tuân thủ pháp luật, đồng thời đặt ra yêu cầu cao hơn đối
với doanh nghiệp trong công tác chuẩn hóa dữ liệu, lưu trữ hồ sơ và cung cấp thông
tin chính xác, kịp thời ở nhiều khía cạnh hoạt động sản xuất kinh doanh dẫn đến tĕng
chi phí đầu tư đáp ứng tiêu chuẩn, đồng bộ.

Nhìn chung, môi trường pháp lý nĕm 2025 tiếp tục vận động theo hướng minh bạch,
chặt chẽ và trách nhiệm cao. Trong bối cảnh đó, Công ty xác định việc tuân thủ pháp
luật, nâng cao nĕng lực quản trị và chủ động thích ứng với các thay đổi chính sách là
nền tảng quan trọng để duy trì hoạt động ổn định và phát triển bền vững.
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5. Các rủi ro
3. Rủi ro đặc thù

Rủi ro về thời tiết, thuỷ vĕn
Hoạt động sản xuất thuỷ điện của Công ty phụ thuộc lớn vào điều kiện thời tiết và diễn
biến thủy vĕn.

Hiện nay, Diễn biến thời tiết ngày càng khó lường, chịu tác động của biến đổi khí hậu
toàn cầu, dẫn đến sự thay đổi bất thường về lượng mưa, thời gian và phân bố dòng
chảy trên các lưu vực sông. Tình trạng thiếu nước kéo dài trong mùa khô hoặc mưa
không đồng đều có thể làm giảm mực nước hồ chứa, ảnh hưởng đến khả nĕng phát
điện và kế hoạch vận hành của nhà máy.

Ngược lại, trong mùa mưa lǜ, các hiện tượng thời tiết cực đoan như mưa lớn kéo dài,
lǜ quét và lǜ bất thường có thể gây áp lực lớn lên công tác điều tiết hồ chứa, gia tĕng
rủi ro mất an toàn công trình và yêu cầu xả lǜ theo quy trình vận hành liên hồ, từ đó
ảnh hưởng đến việc huy động công suất và sản lượng phát điện.

Bên cạnh đó, việc tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về vận hành hồ chứa, phòng
chống thiên tai và đảm bảo an toàn cho vùng hạ du trong điều kiện thời tiết cực đoan
có thể làm hạn chế tính linh hoạt trong vận hành nhà máy, ảnh hưởng đến hiệu quả
khai thác nguồn nước và doanh thu của Công ty.

Nhìn chung, rủi ro thời tiết trong nĕm 2025 có thể tác động đồng thời đến sản lượng
điện, chi phí vận hành và nghƿa vụ tuân thủ của Công ty. Trước rủi ro này, Công ty tiếp
tục theo dõi sát diễn biến khí tượng thủy vĕn, chủ động cập nhật phương án vận hành,
nâng cao nĕng lực dự báo và phối hợp chặt chẽ với các cơ quan chức nĕng nhằm
giảm thiểu các tác động bất lợi do thời tiết gây ra.

Rủi ro về giá điện thành phẩm
Giá bán điện của Công ty được xác định trên cơ sở hợp đồng mua bán điện đã ký kết
và chịu sự điều tiết của cơ quan nhà nước có thẩm quyền. Rủi ro về giá điện thành
phẩm luôn là một trong các yếu tố có thể ảnh hưởng đến doanh thu, dòng tiền và hiệu
quả hoạt động của Công ty.

Cơ chế hình thành và điều chỉnh giá điện phụ thuộc vào chính sách quản lý giá điện
của Nhà nước và lộ trình phát triển thị trường điện cạnh tranh. Việc điều chỉnh giá điện
có thể không theo kịp biến động của các yếu tố chi phí, trong khi hợp đồng mua bán
điện thường có thời hạn dài và mức độ linh hoạt hạn chế, làm gia tĕng rủi ro về biên lợi
nhuận trong một số thời điểm, giai đoạn.

Bên cạnh đó, trong bối cảnh thị trường điện từng bước vận hành theo cơ chế cạnh
tranh, giá điện trên thị trường có thể biến động theo cung – cầu hệ thống, điều kiện
thủy vĕn và nhu cầu phụ tải. Những biến động này có thể ảnh hưởng đến doanh thu

của Công ty, đặc biệt trong các thời điểm hệ thống điện có nguồn cung dư thừa hoặc
khi việc huy động công suất không đạt như kế hoạch.

Ngoài ra, các thay đổi trong chính sách giá điện, phương thức thanh toán, quyết toán
sản lượng hoặc các quy định liên quan đến hợp đồng mua bán điện có thể làm phát
sinh rủi ro pháp lý và tài chính đối với Công ty.

Trước rủi ro về giá điện thành phẩm, Công ty tiếp tục theo dõi sát diễn biến chính sách
và thị trường điện, chủ động rà soát các điều khoản hợp đồng mua bán điện, đồng thời
phối hợp chặt chẽ với đơn vị mua điện và các cơ quan quản lý nhằm hạn chế các tác
động bất lợi đến hoạt động sản xuất kinh doanh.

Rủi ro khác
Bên cạnh tác động của những rủi ro kể trên, một số rủi ro bất khả kháng có thể kể đến
như rủi ro hoả hoạn, động đất, dịch bệnh, … có thể ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt
động sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp. Vì yếu tố bất khả kháng và hậu quả
nặng nề khi xảy ra, Công ty luôn chủ động đề ra các giải pháp ứng phó kịp thời cǜng
như tuyên truyền nâng cao nhận thức và trách nhiệm trong đội ngǜ cán bộ nhân viên
để hạn chế tối đa thiệt hại về người lẫn tài sản.
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II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

1 Tổng quan hoạt động kinh doanh

2 Tổ chức và nhân sự

3 Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

4 Tình hình tài chính

5 Cơ cấu vốn cổ phần và cổ đông

6 Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty
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1. Tổng quan hoạt động kinh doanh

a. Quy mô sản xuất kinh doanh

Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh là một trong những đơn vị sản xuất điện năng hàng đầu tại Việt
Nam, hoạt động chủ yếu tại khu vực Duyên hải Nam Trung Bộ và các vùng lân cận. Công ty quản lý ba nhà
máy thủy điện với tổng công suất lắp đặt đạt 356 MW, đặt tại các tỉnh Gia Lai, Quảng Ngãi và Đắk Lắk. Hằng
năm, Công ty đóng góp khoảng 2,1 tỷ kWh điện vào lưới điện quốc gia, góp phần quan trọng vào việc đảm
bảo an ninh năng lượng của đất nước.

b. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm

Đơn vị tính: Tỷ đồng

Chỉ tiêu Kế hoạch 

năm 2025

Thực hiện 

năm 2025

Thực hiện 

năm 2024

So với kế 

hoạch năm 

(%)

So với cùng 

kỳ (%)

(1) (2) (3) (4) (5)=(3)/(2) (6)=(3)/(4)

1 Điện sản xuất (tr kWh) 1,944.67 2,405.61 1,718.78 123.70 139.96

2 Điện thương phẩm (tr kWh) 1,916.00 2,378.80 1,698.97 124.15 140.01

3 Doanh thu 1,865.24 2,349.31 1,839.56 125.95 127.71

3.1 Doanh thu từ sản xuất điện 

chưa bao gồm thuế phí

1,571.96 1,941.21 1,572.60 123.49 123.44

3.2 Thuế, phí 289.27 362.36 251.84 125.27 143.88

3.3 Doanh thu từ hoạt động tài 

chính và dịch vụ khác

4.01 45.73 15.12 1,142 302.49

4 Tổng chi phí 1,256.24 1,391.88 1,317.65 110.80 105.63

4.1 Chi phí sản xuất điện chưa 

bao gồm thuế phí

756.18 781.54 746.89 103.35 104.64

4.2 Thuế, phí 289.27 362.36 251.84 125.27 143.88

4.3 Chi phí tài chính và khác 210.79 247.97 318.91 117.64 77.75

5 Lợi nhuận trước thuế 608.99 957.43 521.92 157.22 183.44

6 Lợi nhuận sau thuế 541.16 862.61 448.33 159.40 192.40
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KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025
Năm 2025, tình hình thủy văn thuận lợi tại khu vực miền Trung và Tây Nguyên, lưu lượng nước về hồ chứa của các nhà máy tốt hơn so

với cùng kỳ năm trước. Bên cạnh đó, cùng với việc tham gia chào giá thị trường điện hiệu quả, dẫn đến kết quả sản xuất kinh doanh

năm 2025 của VSH đã vượt so với kế hoạch đề ra, cụ thể:

Tổng sản lượng điện thương phẩm

Đạt 2.378,80 triệu kWh, đạt 124,15% so với kế hoạch 
năm 2025;

Doanh thu sản xuất điện
Đạt 2.303,6 tỷ đồng, đạt 125,95% so với kế hoạch
năm 2025;

Tổng chi phí sản xuất
Là 1.391,9 tỷ đồng, bằng 111% so với kế hoạch năm 2025

Lợi nhuận sau thuế
Đạt 862,6 tỷ đồng, đạt 159,4% so với kế hoạch năm
2025.

2. Tổ chức và nhân sự

a) Danh sách Ban điều hành

Tính tại ngày 31/12/2025

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu, đại diện Tỷ lệ sở hữu

Cá nhân Đại diện tổ chức

1 Nguyễn Văn Thanh Tổng Giám đốc 21.183 28.873.219 12,23%

2 Hoàng Anh Tuấn Phó Tổng Giám đốc - - -

3 Dương Tấn Tưởng Phó Tổng Giám đốc - 21.190 0,01%

4 Trần Công Đàm Phó Tổng Giám đốc

5 Phan Thị Thanh Thúy Kế toán trưởng - - -
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Lý lịch Ban điều hành

ÔNG NGUYỄN VĂN THANH

• Năm sinh: 1966
• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí
• Quá trình công tác:

Thời gian Chức vụ

8/2005 – 4/2009 Phó Tổng Giám đốc – CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

4/2009 – 4/2015 Chủ tịch HĐQT CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

4/2015 – nay Tổng giám đốc kiêm Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

ÔNG HOÀNG ANH TUẤN

• Năm sinh: 1968
• Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kỹ thuật điện
• Quá trình công tác:

Thời gian Chức vụ

1/2001 – 9/2003 Phó Quản đốc phân xưởng vận hành Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

10/2003 – 6/2005 Quản đốc phân xưởng vận hành Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

7/2005 – 11/2009 Trưởng khu vực Nhà máy Thuỷ điện Vĩnh Sơn

12/2009 – nay Phó Tổng giám đốc Phụ trách An toàn CTCP Vĩnh Sơn – Sông Hinh

ÔNG DƯƠNG TẤN TƯỞNG

• Năm sinh: 1976
• Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kỹ thuật điện
• Quá trình công tác:

Thời gian Chức vụ

8/2008 – 3/2009 Phó phòng Kỹ thuật CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

4/2009 – 12/2009 Trưởng phòng Kỹ thuật CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh

1/2010 - nay Phó Tổng giám đốc sản xuất CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh
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ÔNG TRẦN CÔNG ĐÀM

• Năm sinh: 1979

• Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Kỹ thuật điện

• Quá trình công tác:

Thời gian Chức vụ

9/2017- 4/2021 Phó Trưởng ban Chuẩn bị sản xuất – Dự án Thuỷ 
điện Thượng Kon Tum

4/2021 – 9/2021 Phó GĐ Công ty Thuỷ điện Thượng Kon Tum – CN 

VSH

9/2021 – 8/2025 Giám đốc Công ty Thuỷ điện Thượng Kon Tum – CN VSH

9/2024 - nay Phó Tổng Giám đốc kiêm Giám đốc VSH - CN TT 

DVTV

BÀ PHAN THỊ THANH THÚY

• Năm sinh: 1981

• Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kế toán

• Quá trình công tác tại CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh:

Thời gian Chức vụ

7/2015 – 9/2019 Phó phòng Tài chính – Kế toán

10/2019 – 12/2019 Phụ trách Phòng Tài chính – Kế toán

01/2020 – nay Kế toán trưởng

b) Những thay đổi trong Ban điều hành trong năm 2025:

Trong năm 2025 Phó TGĐ Trần Công Đàm thôi kiêm nhiệm Giám đốc Công ty Thuỷ điện Thượng Kon Tum -

CN VSH và thay vào đó là ông Nguyễn Thanh Hải
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c. Số lượng và Phân bổ Cán bộ, Nhân viên năm 2025

Dưới đây là tổng quan về cơ cấu nhân sự dự kiến vào năm 2025, được phân loại theo trình độ chuyên môn, giới tính, thời hạn hợp đồng, cấp bậc quản lý và độ tuổi.

Khoản mục Số lượng (người) Tỷ lệ (%)

Trình độ học vấn

Đại học và trên đại học 124 57,14

Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 78 35,94

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 10 4,61

Lao động phổ thông 5 2,30

Giới tính Nam 196 90,32%

Nữ 21 9,68%

Thời hạn hợp đồng Hợp đồng thời hạn 1-3 năm 13 5,99%

Hợp đồng không xác định thời hạn 204 94,01%

Cấp bậc quản lý Quản lý cấp cao 6 2,76%

Quản lý cấp trung 17 7,83%

Quản lý cấp chi nhánh 3 1,38%

Chuyên viên, nhân viên 191 88,02%

Độ tuổi Từ 18 đến 25 tuổi 0 0,00%

Từ 26 đến 35 tuổi 54 24,88%

Từ 36 đến 45 tuổi 67 30,88%

Trên 45 tuổi 96 44,24%

Tổng cộng 217 100%

1. Phân bổ theo Trình độ học vấn

Đại học và trên đại học

Cao đẳng, trung cấp chuyên ...

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật

Lao động phổ thông

Biểu đồ tròn này minh họa tỷ lệ cán
bộ, nhân viên theo trình độ học vấn.

Đáng chú ý, hơn một nửa nhân sự
(57,14%) có trình độ Đại học hoặc trên
Đại học, phản ánh chất lượng chuyên
môn cao của đội ngũ.

2. Phân bổ theo Giới tính

Nam

Nữ

Cơ cấu nhân sự cho thấy sự chênh
lệch đáng kể về giới tính, với nam giới
chiếm đa số (90,32%) trong tổng số
lao động.

3. Phân bổ theo Độ tuổi

Từ 18 đến 25 tuổi

Từ 26 đến 35 tuổi

Từ 36 đến 45 tuổi

Trên 45 tuổi

Biểu đồ này thể hiện cấu trúc độ tuổi
của nhân viên. Gần ba phần tư nhân
sự (75,12%) nằm trong độ tuổi từ 36

trở lên, với nhóm trên 45 tuổi chiếm tỷ
trọng lớn nhất (44,24%), cho thấy sự
ổn định và kinh nghiệm của lực lượng
lao động.
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d) Chính sách nhân sự
Năm 2025, Công ty tiếp tục khẳng định nguồn nhân lực là yếu tố then chốt, đảm bảo vận hành an toàn, ổn định và bền vững các nhà máy
thủy điện. Chính sách nhân sự của chúng tôi được xây dựng dựa trên tầm nhìn dài hạn, phù hợp với đặc thù kỹ thuật cao của ngành điện
và tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về an toàn, môi trường, và quản trị doanh nghiệp.

1

Chính sách an toàn lao động

Công tác quản lý an toàn lao động tại VSH được thực hiện nghiêm túc, tuân thủ đầy đủ quy định pháp luật. Chúng tôi chủ
động mua bảo hiểm cháy nổ cho toàn bộ nhà máy, thực hiện kiểm tra định kỳ, bổ sung và thay mới thiết bị phòng cháy chữa
cháy (PCCC) để đảm bảo an toàn tuyệt đối cho người lao động và tài sản.

VSH không chỉ trang bị đầy đủ đồ bảo hộ lao động và thiết bị chất lượng, mà còn phối hợp với cơ quan chức năng tổ chức
huấn luyện, diễn tập PCCC định kỳ. Các phương án phòng ngừa hỏa hoạn, cứu hộ, cứu nạn được thiết lập tại tất cả các nhà
máy, nâng cao tinh thần chủ động và kỹ năng ứng phó cho người lao động.

Công ty giám sát thường xuyên tình hình vệ sinh môi trường, an toàn lao động, kịp thời phát hiện và khắc phục rủi ro. Để bảo
vệ sức khỏe toàn diện, chúng tôi tổ chức khám sức khỏe định kỳ, cung cấp bảo hiểm lao động theo luật định, và triển khai

các chương trình bồi dưỡng kiến thức an toàn lao động, đặc biệt cho lao động mới tuyển dụng, nhằm nâng cao nhận thức và
phòng ngừa tai nạn.

2

Chính sách tuyển dụng
Công ty đặc biệt coi trọng công tác tuyển dụng, xem đây là yếu tố then chốt cho sự phát triển bền vững. Với chính sách minh
bạch và công bằng, chúng tôi hướng đến thu hút và xây dựng đội ngũ nhân viên chất lượng cao, tạo nền tảng vững chắc cho

thành công tương lai và khẳng định vị thế cạnh tranh trên thị trường.

Chiến lược thu hút nhân tài:

• Chính sách lương thưởng cạnh tranh: Đảm bảo mức lương thỏa đáng, tương xứng với trình độ, kỹ năng và năng lực cá
nhân.

• Chế độ đãi ngộ đặc biệt: Áp dụng phụ cấp phù hợp cho các vị trí đặc thù, có rủi ro hoặc yêu cầu chuyên môn cao.

• Gói phúc lợi toàn diện: Cung cấp đầy đủ các chế độ bảo hiểm (xã hội, y tế, thất nghiệp), trợ cấp thôi việc, cùng các
phúc lợi khác như nghỉ mát, thưởng lễ Tết.

• Cơ hội phát triển sự nghiệp: Tạo môi trường làm việc chuyên nghiệp, năng động, khuyến khích học tập và phát triển
bản thân, mở ra lộ trình thăng tiến rõ ràng.

Ưu tiên trong tuyển dụng:

• Hỗ trợ thế hệ trẻ trong ngành: Tạo điều kiện cho con em cán bộ công nhân viên trong ngành có cơ hội việc làm phù
hợp.

• Ưu tiên nhân lực địa phương: Tuyển dụng nguồn nhân lực tại các địa phương có nhà máy thủy điện của Công ty đang
hoạt động.

• Ưu tiên chuyên môn và kinh nghiệm: Tuyển dụng nhân sự có trình độ chuyên môn phù hợp, kinh nghiệm thực tiễn
trong lĩnh vực điện năng, năng lượng hoặc các ngành kỹ thuật liên quan, đáp ứng sự phát triển nhanh chóng của khoa

học kỹ thuật.

3

Chính sách đào tạo
Nhận thức nhân sự là nguồn lực quan trọng cho sự phát triển bền vững, VSH đã xây dựng chính sách đào tạo chất lượng
cao. Chúng tôi đầu tư vào phát triển toàn diện đội ngũ:

• Đào tạo đội ngũ công nhân lành nghề thông qua các khóa huấn luyện kỹ năng ngay tại Công ty.
• Đầu tư vào các khóa học chuyên môn nghiệp vụ và kỹ năng mềm, nâng cao năng lực làm việc.

• Hỗ trợ và tạo điều kiện cho công nhân viên và ban lãnh đạo tham gia các lớp đào tạo sau đại học.

• Khuyến khích người lao động học tập, nâng cao năng lực bản thân và trách nhiệm với Công ty sau đào tạo.
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d) Chính sách nhân sự (tiếp theo)

4

Chính sách lương, thưởng và phúc lợi
Chế độ lương, thưởng

Công ty luôn đảm bảo quyền lợi vật chất và tinh thần của nhân viên với mức đãi ngộ tương xứng với tính chất công việc.
Thu nhập của người lao động liên tục được cải thiện trong những năm gần đây, góp phần gắn kết nhân viên với Công ty.

• Chính sách lương được xây dựng dựa trên hệ số đặc thù cho từng khu vực địa lý, đảm bảo công bằng cho toàn
thể nhân viên, đặc biệt tại các vùng sâu, vùng xa, điều kiện làm việc khắc nghiệt (hầm, tiếng ồn...).

• Công ty có chính sách khen thưởng theo hiệu quả lao động, ghi nhận và vinh danh các tập thể, cá nhân có sáng
kiến và đóng góp thiết thực vào hoạt động kinh doanh.

• Đảm bảo trích nộp bảo hiểm y tế, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm thất nghiệp minh bạch và đầy đủ theo quy định pháp
luật.

Chế độ phúc lợi

Nhằm tạo điều kiện làm việc tốt nhất và quan tâm đến sức khỏe tinh thần của nhân viên, Công ty chú trọng các phúc lợi
thiết thực:

• Tổ chức các chuyến tham quan nghỉ dưỡng trong và ngoài nước hàng năm.
• Hỗ trợ thời gian và kinh phí cho cán bộ nhân viên tham gia các hoạt động phong trào đoàn thể, phối hợp với công

đoàn tổ chức các giải thể thao nội bộ và giao lưu với các đơn vị tại địa phương.
• Thúc đẩy tinh thần đoàn kết tập thể và tạo cơ hội giải trí bằng việc xây dựng các khu cư xá tại nhà máy với sân

bóng đá mini, sân bóng chuyền, tennis, bida, dàn karaoke.
• Đảm bảo đời sống cán bộ công nhân viên bằng cách thiết lập thời gian nghỉ ngơi và làm việc hợp lý, đồng thời

thường xuyên cải thiện môi trường làm việc tích cực.

5

Quan hệ lao động
Công ty duy trì môi trường làm việc ổn định, hài hòa, và tôn trọng quyền lợi hợp pháp của người lao động. Quan hệ lao
động được xây dựng trên tinh thần hợp tác, đối thoại và tuân thủ pháp luật. Các kiến nghị, đề xuất của người lao động
được tiếp nhận và xem xét kịp thời thông qua các kênh trao đổi nội bộ như Hội nghị người lao động và tổ chức Công
Đoàn Công ty, đảm bảo tiếng nói của nhân viên luôn được lắng nghe.

6

Chính sách chuyển giao thế hệ và phát triển đội ngũ kế cận
Để đảm bảo tính liên tục, ổn định và phát triển bền vững trong quản lý và vận hành nhà máy thủy điện, Công ty tập trung
xây dựng và triển khai chính sách chuyển giao thế hệ gắn với phát triển đội ngũ nhân sự kế cận.

Trong năm 2025, Công ty tiếp tục rà soát, đánh giá đội ngũ cán bộ quản lý, kỹ sư và nhân sự chủ chốt để xây dựng kế
hoạch kế thừa phù hợp. Đặc biệt, chúng tôi chú trọng các vị trí yêu cầu chuyên môn cao và có vai trò quan trọng trong
vận hành an toàn, ổn định hệ thống. Quá trình chuyển giao được thực hiện theo lộ trình, hài hòa giữa kinh nghiệm của
nhân sự lâu năm và năng lực đổi mới của thế hệ trẻ.

Công ty đẩy mạnh các chương trình đào tạo nội bộ, kèm cặp, hướng dẫn trực tiếp giữa cán bộ giàu kinh nghiệm và đội
ngũ kế cận. Qua đó, chúng tôi chuyển giao kiến thức chuyên môn, kỹ năng quản lý và văn hóa doanh nghiệp. Đồng thời,
Công ty tạo điều kiện để cán bộ trẻ luân chuyển, tham gia các dự án, công tác vận hành và quản lý thực tế nhằm tích lũy
kinh nghiệm và nâng cao năng lực.

Thông qua chính sách chuyển giao thế hệ, Công ty hướng tới xây dựng đội ngũ nhân sự kế cận có trình độ chuyên môn
vững vàng, tư duy quản trị hiện đại và tinh thần trách nhiệm cao, đáp ứng yêu cầu phát triển dài hạn và thích ứng với
những thay đổi của ngành điện trong giai đoạn tới.

e) Mức thu nhập bình quân của người lao động qua các năm
Năm Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025

Thu nhập bình 
quân của người 
lao động
(Đồng/ người/ tháng)

17.000.000 20.000.000 21.000.000 21.000.000 22.000.000
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3. Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án
Các khoản đầu tư lớn

Với tình hình khó khăn như hiện nay, việc tiếp tục thực hiện đầu tư các dự án như: Dự án Nâng mực nước
dâng bình thường (MNDBT) Hồ B - Nhà máy Thuỷ điện Vĩnh Sơn, Dự án Thủy điện Vĩnh Sơn mở rộng và dự
án Thủy điện Sông Hinh mở rộng là không khả thi. Vì vậy, trong năm 2026 VSH tạm dừng thực hiện các dự
án nâng cấp, mở rộng. Khi điều kiện cho phép VSH sẽ tái thực hiện.

Trong thời gian tới Công ty sẽ xem xét nghiên cứu điện Năng lượng tái tạo trên các hồ Sông Hinh, hồ A và B

Vĩnh Sơn theo các cơ chế chính sách khuyến khích của nhà nước. Trong đó có dự án điện mặt trời Sông
Hinh (công suất: 200 MW)

Công ty con và công ty liên kết

Công ty con: Công ty TNHH MTV Tư vấn & Dịch vụ Kỹ thuật VSH.

Kết quả kinh doanh của công ty con được thể hiện chi tiết trong bảng dưới đây:

Đơn vị tính: Triệu đồng

Khoản mục Năm 2024 Năm 2025 2025/2024 (%)

Tài sản 1.247,20 1.238,50 99,30%

Tổng doanh thu - - -

Lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh

-8,701 -8,772 100,81%

Lợi nhuận trước thuế - - -

Lợi nhuận sau thuế -8,701 -8,772 100,81%

Công ty liên kết: Công ty không có công ty liên kết trong giai đoạn này.
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4. Tình hình tài chính
a. Tổng quan các chỉ tiêu tài chính

Đơn vị tính: Triệu đồng

STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025 Tăng trưởng 
2025

1 Tổng giá trị tài sản 9.533.199 8.607.882 8.171.337 -5,07%

2 Doanh thu thuần 2.572.042 1.825.139 2.304.087 26,24%

3 Lợi nhuận gộp 1.559.061 873.408 1.228.194 40,62%

4 Lợi nhuận khác (921) (283) (42.758) -15.008,84%

5 Lợi nhuận trước thuế 1.092.433 521.913 957.433 83,45%

6 Lợi nhuận sau thuế 993.989 448.329 862.610 92,41%

7 Tỷ lệ trả cổ tức bằng 
tiền mặt

30% 20% 20% (*) 0,00%

(*) Tại ngày 31/12/2025 Công ty đã thực hiện tạm ứng cổ tức năm 2025 bằng tiền mặt với tỷ lệ 20% trên vốn điều lệ.

Doanh thu thuần (Triệu đồng) Lợi nhuận sau thuế (Triệu đồng)
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4b. Tình hình tài chính (tiếp theo)

b. Chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,27 2,97

Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,04 2,73

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 45,59 39,43

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 83,80 65,09

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 8,97 10,25

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,20 0,27

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần (ROS) % 24,56 37,44

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình quân (ROE) % 9,66 17,91

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân (ROA) % 4,94 10,28

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh thu thuần % 25 37

Đánh giá các chỉ tiêu tài chính

💧 Khả năng thanh toán
Hệ số thanh toán ngắn hạn tăng từ 2,27 lên 2,97 lần và hệ số
thanh toán nhanh tăng từ 2,04 lên 2,73 lần. Công ty duy trì khả
năng thanh toán tốt, đảm bảo nghĩa vụ tài chính ngắn hạn một
cách an toàn.

Trong năm 2025, khả năng thanh khoản của Công ty đã có sự cải
thiện đáng kể với cả hệ số thanh toán hiện thời và thanh toán
nhanh đều tăng. Nguyên nhân chính đến từ việc Công ty thu hồi
được công nợ tiền điện, số dư nợ vay được giảm dần qua các
năm.

️ Cơ cấu vốn
Hệ số Nợ/Tổng tài sản giảm từ 45,59% xuống 39,43% và Nợ/Vốn
chủ sở hữu giảm từ 83,80% xuống 65,09%

Cơ cấu nguồn vốn của VSH trong năm vừa qua đã không có sự
thay đổi quá lớn. Việc hệ số Nợ/Tổng tài sản và Nợ/Vốn chủ sở
hữu đều giảm nhẹ đến từ việc Công ty thanh toán các khoản nợ
gốc đến hạn. Trong năm 2025 Công ty chưa phát triển đầu tư dự
án mới nên chưa phát sinh nhu cầu vay mới. Hệ số Nợ/Vốn chủ sở
hữu đã giảm dần so với năm 2024 nhưng vẫn ở mức tương đối,
điều này có thể tiềm ẩn rủi ro trong điều kiện thị trường tài chính
khó khăn.

⚙️ Năng lực hoạt động
Vòng quay hàng tồn kho tăng từ 8,97 lên 10,25 vòng và vòng quay
tổng tài sản tăng từ 0,20 lên 0,27 vòng.

Do đặc thù hoạt động sản xuất kinh doanh của VSH là thủy điện
nên giá trị hàng tồn kho chủ yếu là các vật tư thiết bị dự phòng
chiến lược để đảm bảo hệ số sẵn sàng sản xuất luôn đạt mức tối
đa, vì vậy chỉ tiêu Vòng quay hàng tồn kho không phản ánh được
đặc thù kinh doanh của Công ty. Chỉ số này năm 2025 ghi nhận
đạt 10,25 vòng trong khi cùng kỳ năm 2024 đạt 8,97 vòng.

Về chỉ tiêu vòng quay tổng tài sản năm 2025 đạt 0,27 vòng tăng
nhẹ so với cùng kỳ năm trước là 0,20 vòng. Vòng quay tài sản của
VSH không có nhiều biến động trong giai đoạn hiện nay tổng giá
trị tài sản các nhà máy sản xuất đang thực hiện khấu hao ổn định.
Chỉ tiêu này phản ánh nỗ lực của Công ty trong việc nâng cao hiệu
quả quản lý và khai thác tài sản, đồng thời sử dụng hợp lý các
nguồn lực hiện có. Các biện pháp điều hành và quản trị tài sản đã
được triển khai tương đối hiệu quả, góp phần giúp VSH duy trì
năng lực hoạt động ổn định trong bối cảnh thị trường còn nhiều
biến động.

ษ Khả năng sinh lời
ROS tăng mạnh từ 24,56% lên 37,44%; ROE tăng từ 9,66% lên
17,91%; ROA tăng từ 4,94% lên 10,28%. Đây là điểm sáng nổi bật
nhất, phản ánh hiệu quả kinh doanh vượt trội của Công ty trong
năm 2025.

Trong năm 2025, tình hình thủy văn cải thiện đáng kể tại khu vực
Miền Trung và Tây Nguyên nên sản lượng điện sản xuất, doanh
thu, lợi nhuận từ các nhà máy đều hoàn thành vượt mức kế hoạch
đề ra. Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty trong kỳ đều
tăng so với kỳ trước, cho thấy hiệu quả hoạt động kinh doanh được
cải thiện rõ rệt. Cùng với sự ủng hộ thời tiết, năng lực quản lý điều
hành của Ban lãnh đạo Công ty và tinh thần nhiệt huyết của người
lao động đã góp phần tạo nên hiệu quả sản xuất kinh doanh thành
công đáng kể trong năm 2025, đây là nguồn lực tiền đề cho sự
phát triển bền vững và ổn định cho các năm về sau.

Nhìn chung, các chỉ tiêu tài chính năm 2025 của VSH đều cải thiện toàn diện so với năm 2024. Khả năng sinh lời tăng mạnh, cơ cấu vốn lành
mạnh hơn và năng lực hoạt động được nâng cao, cho thấy Công ty đang phát triển bền vững và hiệu quả.
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5. Cơ cấu vốn cổ phần và biến động vốn đầu tư của chủ sở hữu
Phần này trình bày chi tiết về cơ cấu vốn cổ phần hiện tại của Công ty, cung cấp cái nhìn tổng quan về các thông số chính liên quan đến cổ phiếu đã phát hành và 
lưu hành.

Vốn cổ phần

Tổng số cổ phiếu đã phát hành
236.241.246 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành
236.241.246 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ
0 cổ phiếu

Loại cổ phần
Cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phần
10.000 đồng/cổ phiếu

Công ty hiện có tổng cộng 236.241.246 cổ phiếu phổ thông đang lưu hành, với mệnh giá 10.000 đồng/cổ phiếu và không có cổ phiếu quỹ.

Cơ cấu cổ đông
Thông tin về cơ cấu cổ đông được tổng hợp dựa trên danh sách cổ đông chốt tại ngày 31/12/2025

(Căn cứ trên Danh sách cổ đông được chốt tại ngày 18/11/2025)

Loại cổ đông Số lượng cổ 
đông

Số cổ phiếu Giá trị Tỷ lệ sở hữu (%)

Cổ đông trong nước 2087 233.389.783 2.333.897.830.000 98,79

Cổ đông nhà nước 1 72.183.049 721.830.490.000 30,55

Cổ đông cá nhân 2068 24.765.367 247.653.670.000 10,48

Cổ đông tổ chức 18 136.441.367 1.364.413.670.000 57,76

Cổ đông nước ngoài 284 2.851.463 28.514.630.000 1,21

Cổ đông cá nhân 263 271.325 2.713.250.000 0,11

Cổ đông tổ chức 21 2.580.138 25.801.380.000 1,09

Tổng cộng 2371 236.241.246 2.362.412.460.000 100,00

Phân loại cổ đông trong và ngoài nước

Biểu đồ tròn minh họa cơ cấu sở hữu cổ phiếu theo quốc tịch. Phần lớn cổ 
phiếu (98,79%) thuộc về các cổ đông trong nước, trong khi cổ đông nước 
ngoài, giảm đáng kể chỉ chiếm 1,21% tổng số cổ phiếu lưu hành.

Cổ đông trong nước·98.79%

Cổ đông nước ngoài· 1 .21 %
·

Cơ cấu cổ đông trong nước

Trong cơ cấu cổ đông trong nước, cổ đông tổ chức chiếm tỷ lệ cao nhất với 
57,76%, tiếp theo là cổ đông nhà nước 30,55% và cổ đông cá nhân 10,48%. 

Điều này cho thấy sự chi phối mạnh mẽ của khối tổ chức và nhà nước trong cơ 
cấu sở hữu của Công ty.
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b)Thông tin chi tiết về cổ đông lớn
(Ngày chốt dữ liệu: 19/11/2025)

STT Tên Địa chỉ Số lượng cổ phiếu nắm giữ Tỷ lệ sở hữu

1 Công ty TNHH Năng lượng 
R.E.E (Công ty con của CTCP 
Cơ điện Lạnh)

364 Cộng Hòa, Phường 13, Quận Tân Bình, 
Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam

124.212.978 52,58%

2 Tổng Công ty Phát điện 3 -

Công ty Cổ phần 
(EVNGENCO3)

Số 60-66 đường Nguyễn Cơ Thạch, Khu đô thị 
Sala, Phường An Lợi Đông, Thành phố Thủ 
Đức, Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam

72.183.049 30,55%

Trong năm 2025, tổng tỷ lệ sở hữu của các cổ đông lớn tại VSH đã thay đổi từ 93,01% xuống còn 83,13%, cho thấy sự điều chỉnh trong cơ cấu cổ đông lớn của
Công ty.

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa
Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa được quy định là 49%.

(*) Theo Công văn số 2294/UBCK-PTTT về hồ sơ thông báo tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa của Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh ngày 27/04/2023 của
UBCKNN.

Giao dịch chứng khoán
Giao dịch cổ phiếu quỹ: Trong năm 2025, Công ty không phát sinh giao dịch cổ phiếu quỹ.

Giao dịch các chứng khoán khác: Tương tự, Công ty cũng không thực hiện bất kỳ giao dịch chứng khoán nào khác trong năm 2025.

Lịch sử tăng vốn điều lệ

Vốn ban đầu
04/05/2005 —

1.250.000

Tăng vốn 2007
14/12/2007 —
1.374.942,58

Tăng vốn 2009

25/12/2009 —
2.062.412,46

Tăng vốn

2021

05/02/2021 —
2.362.412,46

Quá trình phát triển vốn điều lệ của công ty qua các giai đoạn quan trọng từ năm 2005 đến năm 2021 được thể hiện chi tiết trong biểu đồ dưới đây

Lần Thời điểm hoàn thành Vốn điều lệ sau phát hành

(triệu đồng)

Hình thức tăng vốn

1 04/5/2005 1.250.000 Thành lập công ty

2 14/12/2007 1.374.942,58 Chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu (Tỷ lệ 10:1)

3 25/12/2009 2.062.412,46 Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu (Tỷ lệ 2:1)

4 05/02/2021 2.362.412,46 Chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu (Tỷ lệ 55:8)
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6. Báo cáo tác động môi trường và xã hội

Cam kết Phát triển bền vững của VSH

Phát triển bền vững tại VSH

Đối với Công ty Cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh (VSH), phát

triển bền vững không chỉ là một mục tiêu chiến lược mà còn là kim chỉ

nam định hướng mọi hoạt động sản xuất – kinh doanh. Công ty cam

kết thực hiện mô hình phát triển bền vững dựa trên ba trụ cột cốt lõi:

tăng trưởng kinh tế, thực hiện trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường.

Chiến lược kinh doanh của VSH đặt trọng tâm vào việc cân bằng giữa

hiệu quả tài chính và lợi ích chung của các bên liên quan. Công ty tin

rằng, chỉ khi duy trì sự hài hòa giữa tăng trưởng kinh tế và trách nhiệm

xã hội, doanh nghiệp mới có thể tạo nền tảng vững chắc cho sự phát

triển dài hạn và bền vững..

6.1 Tác động môi trường

Việc sản xuất điện từ các nhà máy của CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn –

Sông Hinh đều sử dụng nguồn năng lượng sạch từ nước, an toàn và

không phát thải khí nhà kính trong quá trình hoạt động. Để kiểm soát

hiệu quả khai thác tài nguyên, VSH đã duy trì, cải tiến và luôn nỗ lực tìm

kiếm các giải pháp phòng ngừa ô nhiễm và sử dụng tài nguyên một

cách tiết kiệm. Không chỉ có các biện pháp như bố trí hệ thống sản xuất

theo khoa học sử dụng đúng mục đích các trang thiết bị và khu vực địa

lý phù hợp, Công ty còn có chủ trương sử dụng năng lượng tái tạo thân

thiện với môi trường.

6.2 Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Chi phí nguyên vật liệu chủ yếu của Công ty là các công cụ, dụng cụ

sửa chữa và hệ thống máy móc vận hành các nhà máy đều được duy trì

ở mức thấp.

Việc sử dụng năng lượng nước để tạo ra nguồn điện được giám sát và

lên kế hoạch thực hiện rõ ràng ở từng nhà máy để đảm bảo duy trì

lượng nước vừa đủ và tiết kiệm tối đa chi phí trước áp lực vốn đầu tư

xây dựng lớn của các dự án thủy điện.
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6.3 Tiêu thụ năng lượng điện
Lượng điện năng tiêu thụ năm 2025: 700.110 kWh (tính cho điện sinh hoạt)

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty là phát điện từ nguồn năng lượng tái tạo, tuy nhiên trong quá trình vận hành, Công ty vẫn phát
sinh nhu cầu tiêu thụ điện năng phục vụ cho hoạt động nội bộ của nhà máy và các công trình phụ trợ.

Lượng điện năng tiêu thụ chủ yếu được sử dụng cho các mục đích như: vận hành thiết bị phụ trợ, chiếu sáng nhà máy, hệ thống điều khiển –
giám sát, thông tin liên lạc, văn phòng làm việc và sinh hoạt của người lao động tại khu vực nhà máy. Việc tiêu thụ điện năng này được kiểm
soát thông qua hệ thống đo đếm và quản lý nội bộ nhằm đảm bảo sử dụng hiệu quả và tiết kiệm.

Trong năm 2025, Công ty tiếp tục triển khai các giải pháp nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng, bao gồm tối ưu hóa quy trình vận hành thiết
bị, từng bước thay thế các thiết bị tiêu thụ điện năng lớn bằng thiết bị hiệu suất cao, ứng dụng tự động hóa và công nghệ số trong quản lý vận
hành. Đồng thời, Công ty đẩy mạnh công tác tuyên truyền, nâng cao ý thức tiết kiệm năng lượng cho người lao động.

Nhìn chung, mức tiêu thụ năng lượng điện của Công ty chiếm tỷ trọng nhỏ so với tổng sản lượng điện phát ra, phù hợp với đặc thù của doanh
nghiệp thủy điện. Việc quản lý và sử dụng điện năng hiệu quả không chỉ góp phần giảm chi phí vận hành mà còn thể hiện cam kết của Công ty
trong việc sử dụng tài nguyên tiết kiệm, hiệu quả và hướng tới phát triển bền vững.

6.4 Tiêu thụ nước
Lượng nước sinh hoạt tiêu thụ năm 2025: 750m3 (tính cho nước sinh hoạt)

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty gắn liền với việc khai thác và sử dụng nguồn
nước mặt để phát điện. Nguồn nước được sử dụng chủ yếu thông qua việc điều tiết dòng
chảy qua tuabin để tạo ra điện năng và được hoàn trả lại cho môi trường tự nhiên sau quá
trình phát điện, không làm thay đổi bản chất của nguồn nước.

Bên cạnh mục đích phát điện, Công ty phát sinh một phần nhu cầu sử dụng nước cho các
hoạt động phụ trợ như: sinh hoạt của người lao động tại nhà máy, làm mát thiết bị, vệ sinh
công trình và các hoạt động vận hành khác. Lượng nước sử dụng cho các mục đích này
chiếm tỷ trọng nhỏ so với tổng lưu lượng nước khai thác phục vụ phát điện.

Việc khai thác và sử dụng nước của Công ty được thực hiện trên cơ sở tuân thủ các quy
định của pháp luật về tài nguyên nước, giấy phép khai thác, quy trình vận hành hồ chứa và
các yêu cầu liên quan đến bảo đảm an toàn công trình, cấp nước hạ du và bảo vệ môi
trường. Công ty thường xuyên theo dõi, giám sát lưu lượng nước, mực nước hồ chứa và
chất lượng nước theo quy định.

Trong năm 2025, Công ty tiếp tục thực hiện các biện pháp quản lý và sử dụng nước hiệu
quả, bao gồm tối ưu hóa phương thức vận hành nhà máy theo điều kiện thủy văn, hạn chế
thất thoát nước trong quá trình vận hành và nâng cao ý thức tiết kiệm nước trong sinh
hoạt và sản xuất.
Nhìn chung, hoạt động sử dụng nước của Công ty phù hợp với đặc thù ngành thủy điện,
đảm bảo hài hòa giữa mục tiêu sản xuất kinh doanh, cấp nước cho hạ du và trách nhiệm
bảo vệ tài nguyên nước, góp phần vào mục tiêu phát triển bền vững.

6.5 Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty được thực hiện trên cơ
sở tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật Việt Nam về bảo vệ
môi trường và các quy định pháp luật có liên quan. Công ty xác định
việc bảo vệ môi trường là trách nhiệm lâu dài và là một trong những
yếu tố quan trọng trong chiến lược phát triển bền vững.

Công ty đã hoàn thành và thực hiện các thủ tục pháp lý về môi
trường theo quy định, bao gồm đánh giá tác động môi trường/giấy
phép môi trường, các giấy phép, hồ sơ và báo cáo định kỳ liên quan
đến bảo vệ môi trường, quản lý tài nguyên nước và an toàn hồ đập.
Các nội dung cam kết về bảo vệ môi trường được triển khai nghiêm
túc trong suốt quá trình vận hành nhà máy.

Trong quá trình hoạt động, Công ty thực hiện giám sát, quan trắc môi trường theo đúng quy định đối với các yếu tố như chất lượng nước,
tiếng ồn, chất thải rắn và các tác động môi trường khác phát sinh trong vận hành. Công tác thu gom, phân loại và xử lý chất thải được thực
hiện đúng quy định, đảm bảo không gây ô nhiễm môi trường xung quanh khu vực nhà máy và vùng hạ du.

Đối với công tác quản lý tài nguyên nước, Công ty tuân thủ nghiêm quy trình vận hành hồ chứa, quy định về khai thác, sử dụng tài nguyên nước
và các yêu cầu liên quan đến bảo đảm an toàn công trình, phòng chống thiên tai và cấp nước hạ du. Hoạt động phát điện được thực hiện theo
nguyên tắc sử dụng nước tiết kiệm, hiệu quả và hài hòa lợi ích giữa phát điện, bảo vệ môi trường và phát triển kinh tế – xã hội địa phương.

Trong năm 2025, Công ty tiếp tục phối hợp chặt chẽ với các cơ quan quản lý nhà nước và chính quyền địa phương trong công tác thanh tra,
kiểm tra và giám sát môi trường. Công ty không ghi nhận các vi phạm nghiêm trọng về môi trường trong quá trình hoạt động.

Nhìn chung, Công ty duy trì việc tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường, từng bước nâng cao hiệu quả quản lý môi trường trong vận hành nhà
máy thủy điện, góp phần bảo vệ tài nguyên thiên nhiên và hướng tới mục tiêu phát triển bền vững
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6.6 Chính sách liên quan đến người lao động

Số lượng lao động, mức lương trung bình
VSH xem nguồn nhân lực chất lượng cao là yếu tố cốt lõi cho sự phát triển
bền vững. Chúng tôi áp dụng chính sách lương thưởng cạnh tranh, đảm
bảo thu nhập tương xứng với năng lực chuyên môn, kỹ năng và hiệu suất
làm việc. Ngoài lương cơ bản, người lao động còn được hưởng các khoản
phụ cấp đặc biệt phù hợp với tính chất công việc, khu vực làm việc và các
đóng góp cá nhân.

Chính sách an toàn lao động
Công ty cam kết tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về an toàn lao động
thông qua việc tổ chức kiểm tra định kỳ, đầu tư trang thiết bị bảo hộ hiện
đại và nâng cấp hệ thống phòng cháy chữa cháy (PCCC). Các chương
trình huấn luyện và diễn tập an toàn được thực hiện thường xuyên nhằm
nâng cao nhận thức và khả năng ứng phó sự cố cho toàn bộ nhân viên.

Bảo vệ sức khỏe nhân viên
Để đảm bảo sức khỏe cho người lao động, VSH tổ chức khám sức khỏe
định kỳ với các hạng mục kiểm tra được bổ sung thường xuyên, đồng thời
cung cấp đầy đủ bảo hiểm lao động theo quy định. Chúng tôi cũng chú
trọng tạo dựng môi trường làm việc an toàn, trang bị đầy đủ và chất lượng
các thiết bị bảo hộ lao động.

Chế độ phúc lợi
VSH đặc biệt quan tâm đến đời sống tinh thần của nhân viên. Công ty phối
hợp với tổ chức Công Đoàn tổ chức đa dạng các hoạt động ngoại khóa, hỗ
trợ nghỉ dưỡng và các chương trình văn hóa – thể thao. Mục tiêu là tạo ra

môi trường làm việc tích cực, khuyến khích sự gắn kết và phát triển toàn
diện cho đội ngũ nhân sự.

Hoạt động đào tạo người lao động
VSH coi nhân sự là yếu tố cốt lõi cho sự phát triển bền vững và áp dụng
chính sách đào tạo toàn diện:

• Huấn luyện kỹ năng tại Công ty cho đội ngũ công nhân lành nghề:

đào tạo thi nâng bậc, giữ bậc đối với công nhân vận hành và các vị
trí Trưởng ca…thường xuyên và định kỳ.

• Đầu tư vào đào tạo chuyên môn và kỹ năng mềm nhằm nâng cao

hiệu quả làm việc.

• Hỗ trợ đào tạo sau đại học cho công nhân viên và ban lãnh đạo.

• Khuyến khích học tập và phát triển năng lực, nâng cao trách nhiệm
đối với Công ty sau đào tạo.

• Khuyến khích người lao động tham gia các khoá học tập, đào tạo
nâng cao kiến thức chuyên môn.

Với chính sách nhân sự toàn diện, VSH không chỉ đảm bảo điều kiện làm việc an

toàn, phúc lợi đầy đủ mà còn tạo ra môi trường phát triển bền vững, giúp người
lao động nâng cao trình độ và gắn bó lâu dài với Công ty.
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6.7 Báo cáo liên quan trách nhiệm đối với cộng đồng
Với phương châm “Kinh doanh gắn liền với trách nhiệm xã hội”, Công ty Cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh (VSH) luôn chú trọng thực hiện các hoạt động
trách nhiệm xã hội tại các địa bàn nơi nhà máy hoạt động. Trong nhiều năm qua, bên cạnh việc tập trung vào sản xuất điện, Công ty đã tích cực đóng góp cho

cộng đồng, khẳng định cam kết phát triển bền vững.

Trong năm 2025, tổng giá trị chi cho các hoạt động xã hội của Công ty được thể hiện chi tiết dưới đây:

Tổng giá trị chi xã hội năm 2025

7.171.910.000 đồng
Các khoản đóng góp xã hội cụ thể bao gồm:

Hỗ trợ chương trình xóa nhà tạm, nhà dột nát: 
3.980.000.000 đồng
Công ty đã tích cực hưởng ứng phong trào “Chung tay xóa nhà tạm, nhà
dột nát trên phạm vi cả nước năm 2025” do Thủ tướng Chính phủ phát
động, nhằm mục tiêu hoàn thành việc xóa bỏ nhà tạm, nhà dột nát cho

hộ nghèo, cận nghèo trước ngày 31/10/2025. Cụ thể, VSH đã ủng hộ
300.000.000 đồng tại khu vực nhà máy Vĩnh Sơn và 180.000.000 đồng
tại khu vực nhà máy Sông Hinh. Đặc biệt, Nhà máy Thủy điện Thượng
Kon Tum đã đóng góp 3.500.000.000 đồng cho phong trào ý nghĩa này.

Hỗ trợ đồng bào bị ảnh hưởng bởi cơn bão số 13: 
1.000.000.000 đồng
Công ty đã kịp thời ủng hộ 1.000.000.000 đồng nhằm hỗ trợ đồng bào bị
ảnh hưởng nặng nề bởi cơn bão số 13 tại hai tỉnh Gia Lai và Đắk Lắk, góp
phần giúp người dân khắc phục hậu quả thiên tai.

Xây dựng đường mòn tuần tra bảo vệ rừng: 
2.000.000.000 đồng
Để tăng cường công tác bảo vệ rừng, Công ty đã hỗ trợ kinh phí
2.000.000.000 đồng để xây dựng đường mòn tuần tra từ cầu treo xã Vĩnh
Thạnh (trước đây là Vĩnh Kim, huyện Vĩnh Thạnh) đến làng O2, tạo điều
kiện thuận lợi cho lực lượng kiểm lâm và cộng đồng trong việc tuần tra,

kiểm soát rừng.

Các hoạt động xã hội và từ thiện khác: 671.910.000 
đồng
Ngoài các chương trình trọng điểm trên, Công ty còn dành 671.910.000

đồng cho nhiều hoạt động xã hội và từ thiện khác, tiếp tục đóng góp vào
sự phát triển chung và an sinh xã hội của cộng đồng.

Biểu đồ trên minh họa chi tiết tỷ lệ đóng góp của Công ty Cổ phần Thủy điện
Vĩnh Sơn - Sông Hinh vào các chương trình xã hội trong năm 2025. Có thể
thấy, chương trình "Xóa nhà tạm, nhà dột nát" chiếm tỷ trọng lớn nhất, khẳng
định cam kết mạnh mẽ của Công ty đối với việc nâng cao chất lượng cuộc
sống và đảm bảo an sinh xã hội cho người dân, phù hợp chủ trương nhà nước.

6.8 Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn 
của UBCKNN
Hiện tại, Công ty Cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh chưa triển khai bất kỳ hoạt động nào liên quan đến thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, Công ty luôn quan

tâm và định hướng tham gia vào thị trường này khi có đủ nguồn lực cần thiết cũng như nhận được hướng dẫn cụ thể từ Ủy ban Chứng khoán Nhà nước. Đây là một
lĩnh vực tiềm năng mà Công ty sẽ xem xét phát triển trong tương lai, phù hợp với định hướng phát triển bền vững.
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Các hoạt động tổ chức, đoàn thể trong nĕm 2025
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Các hoạt động thể thao của người lao động 
trong năm 2025
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Các hoạt động hỗ trợ cộng đồng trong năm 2025

30



III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN 
ĐIỀU HÀNH

1 Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh trong năm

2 Tình hình tài chính
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4 Kế hoạch phát triển trong tương lai
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6 Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội 
của Công ty
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III. 1 Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh trong năm

• Tổng quan hoạt động sản xuất năm 2025

Tình hình hoạt động của các nhà máy thủy điện năm 2025

Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh hiện đang vận hành 3 nhà máy thủy điện trên, cung cấp cho Hệ
thống điện Việt Nam khoảng 2,1 tỷ kWh hàng năm, toàn bộ điện năng sản xuất của VSH được bán cho EVN thông
qua giao dịch trên Thị trường điện Việt Nam.

STT Tên nhà máy Địa điểm Công suất 
(MW)

Sản lượng 
thiết kế (106

kWh)

1 Nhà máy Thủy điện Vĩnh Sơn xã Vĩnh Sơn, tỉnh Gia Lai 66 305

2 Nhà máy Thủy điện Sông Hinh xã Đức Bình, tỉnh Đắk Lắk 70 354

3 Nhà máy Thủy điện Thượng 
KonTum

xã Kon Plông, tỉnh 
Quảng Ngãi

220 814

TỔNG CỘNG 356 1.473

• Tình hình thủy văn của 3 nhà máy thủy điện (tính đến ngày 31/12/2024)

I Nhà máy Vĩnh Sơn

Tổng dung tích tồn (triệu m3) 111,01 triệu m3, đạt 80,92% dung tích hữu ích

II Nhà máy Sông Hinh

Tổng dung tích tồn (triệu m3) 323,14 triệu m3, đạt 100% dung tích hữu ích

III Nhà máy Thượng KonTum

Tổng dung tích tồn (triệu m3) 103,04 triệu m3, đạt 100% dung tích hữu ích
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III. BÁO CÁO VÀ ĚÁNH GIÁ CỦA BAN ĚIỀU HÀNH
• Một số chỉ tiêu kết quả sản xuất kinh doanh nổi bật trong năm của các nhà máy do VSH sở hữu

STT Chỉ tiêu Ěơn vị tính TH năm 2024 KH năm 2025 TH năm 2025
%TH 2025/ 

TH 2024

%TH 2025/

KH 2025

1 Điện sản xuất Triệu kWh 1.718,77 1.944,67 2.405,61 139,96% 123,70%

1.1 Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Triệu kWh 696,59 759,11 870,55 124,97% 114,68%

1.2 Nhà máy Thượng Kon Tum Triệu kWh 1.022,18 1.185,56 1.535,06 150,18% 129,48%

2 Điện thương phẩm Triệu kWh 1.698,97 1.916,00 2.378,80 140,01% 124,15%

2.1 Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Triệu kWh 689,80 750,00 862,79 125,08% 115,04%

2.2 Nhà máy Thượng Kon Tum Triệu kWh 1.009,16 1.166,00 1.516,01 150,22% 130,02%

3 Doanh thu Tỷ đồng 1.839,56 1.865,24 2.349,31 127,71% 125,95%

3.1 Doanh thu từ sản xuất điện chưa bao gồm thuế phí Tỷ đồng 1.573,30 1.571,96 1.941,21 123,38% 123,49%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng 508,21 403,56 438,63 86,31% 108,69%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng 1.065,09 1.168,40 1.502,58 141,08% 128,60%

3.2 Thuế, phí Tỷ đồng 251,84 289,27 362,36 143,88% 125,27%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng 102,46 114,06 132,58 129,40% 116,24%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng 149,39 175,21 229,78 153,82% 131,15%

3.3 Doanh thu từ hoạt động tài chính và dịch vụ khác Tỷ đồng 14,42 4,01 45,73 317,18% 1140,62%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng 13,80 4,00 25,50 184,81% 637,47%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng 0,62 0,01 20,23 3.252,42% 210.788,78%

4 Tổng chi phí Tỷ đồng 1.317,65 1.256,25 1.391,88 105,63% 110,80%

4.1 Chi phí sản xuất điện chưa bao gồm thuế phí Tỷ đồng 746,89 756,18 781,54 104,64% 103,35%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng 154,79 156,28 177,85 114,90% 113,80%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng 592,10 599,90 603,69 101,96% 100,63%

4.2 Thuế, phí Tỷ đồng 251,84 289,27 362,36 143,88% 125,27%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng 102,46 114,06 132,58 129,40% 116,24%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng 149,39 175,21 229,78 153,82% 131,15%

4.3 Chi phí tài chính và khác Tỷ đồng 318,91 210,79 247,97 77,75% 117,64%

a Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng 3,31 2,07 7,34 222,14% 355,16%

b Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng 315,61 208,73 240,63 76,24% 115,28%

5 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 521,91 608,99 957,43 183,45% 157,22%

5.1 Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng 363,91 249,21 278,93 76,65% 111,93%

5.2 Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng 158,01 359,78 678,50 429,42% 188,59%

6 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 448,33 541,16 862,61 192,41% 159,40%

6.1 Nhà máy Vĩnh Sơn - Sông Hinh Tỷ đồng 290,32 199,37 219,80 75,71% 110,25%

6.2 Nhà máy Thượng Kon Tum Tỷ đồng 158,01 341,79 642,81 406,81% 188,07%
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* Đánh giá - Nhận xét:

Năm 2025 tình hình thuỷ văn thuận lợi, lưu lượng về hồ tốt hơn so với kế hoạch và cùng kỳ năm trước, do đó
kết quả SXKD của Công ty đạt hiệu quả; Sản lượng điện, doanh thu và lợi nhuận đều vượt so với kế hoạch và
cùng kỳ năm 2024. Cụ thể:

+ Tổng sản lượng điện thương phẩm của năm 
2025 đạt 2.378,80/1.916 triệu kWh, đạt 
124,15% so với kế hoạch năm 2025 và bằng 
140,01% so với cùng kỳ năm trước;

+ Tổng Doanh thu đạt 2.349,31/1.865,24 tỷ 
đồng, đạt 125,95% so với kế hoạch năm 2025 

và bằng 127,71% so với cùng kỳ năm trước;

+ Tổng chi phí là 1.391,88 tỷ đồng, đạt 
110,80% so với kế hoạch năm 2025 và bằng 
105,63% so với cùng kỳ năm trước;

+ Lợi nhuận sau thuế đạt 862,61/541,16 tỷ 
đồng, đạt 159,40% so với kế hoạch năm 2025 
và bằng 192,40% so với cùng kỳ năm trước.

Bên cạnh tình hình thủy văn thuận lợi, việc tham gia thị trường điện năm 2025 cũng đạt hiệu quả (đạt 187,3

tỷ đồng), tỷ lệ điện năng tham gia thị trường năm 2025 đạt 14,82%. Giá thị trường toàn phần FMP bình quân
trong năm 2025 thấp hơn nhiều so với kế hoạch 2025 và cùng kỳ 2024, do ảnh hưởng bởi giá CAN 2025 thấp
và tình hình thời tiết, thuỷ văn thuận lợi, tăng trưởng phụ tải thấp báo làm giá SMP giảm thấp.

Công tác bảo dưỡng sửa chữa được tăng cường, rút ngắn thời gian ngừng máy; Thiết bị nhà máy vận hành
ổn định, tin cậy ít xảy ra sự cố.

Chi phí tài chính giảm 114 tỷ đồng tương đương 36% so với cùng kỳ năm trước góp phần tăng lợi nhuận năm
2025, nguyên nhân:

01

+ Lãi suất biên được giảm từ 3-

3,5%/năm xuống còn 2-2,5%/năm;

02

+ Dư nợ giảm so với cùng kỳ năm 
trước;

03

+ Chênh lệch tỷ giá được giảm tối 
đa do tái cấu trúc được nợ vay 
ngoại tệ.
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III. 1 Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh trong năm
Những tiến bộ Công ty đã đạt được

1

Tối ưu hóa chi phí sản xuất kinh doanh
Nhằm mục tiêu giảm thiểu chi phí sản xuất, vận hành và bảo trì tài sản cố định một cách hiệu quả, công ty đã triển khai đồng bộ các 
giải pháp sau:
• Tối ưu hóa quy trình mua sắm: Thực hiện đấu thầu cạnh tranh, rà soát định mức vật tư thiết bị theo quy trình, quy định, đảm

bảo số lượng và chủng loại phù hợp với nhu cầu sử dụng, tránh tình trạng dư thừa vật tư sau sửa chữa.
• Tái sử dụng vật tư: Ưu tiên bảo dưỡng, sửa chữa và tái sử dụng vật tư, thiết bị thu hồi còn khả năng sử dụng trong quá trình

sửa chữa lớn, góp phần giảm chi phí mua mới.
• Tiết kiệm chi phí hành chính: Tiết kiệm triệt để chế độ hội nghị, công tác phí, tiếp khách, sử dụng trang bị, điện thoại, mua

sắm, sửa chữa trang thiết bị, quản lý phương tiện vận tải, chi phí văn phòng phẩm, bảo hộ lao động, an ninh quốc phòng,
công nghệ thông tin…

• Thanh lý tài sản: Tiến hành đánh giá, thanh xử lý VTTB tồn đọng, kém, mất phẩm chất nhằm giảm giá trị hàng tồn kho.
• Quản lý vận hành: Thực hiện nghiêm túc quy trình vận hành thiết bị trạm, đường dây và máy biến áp (MBA), ngăn ngừa các

tổn thất điện năng do các yếu tố chủ quan và khách quan, đảm bảo hoàn thành tốt các chỉ tiêu đề ra.

2

Thúc đẩy sáng kiến và cải tiến kỹ thuật
Công ty chú trọng xây dựng văn hóa sáng tạo và cải tiến trong toàn thể cán bộ, công nhân viên (CBCNV), triển khai thực hiện 
nghiệm thu được 11 sáng kiến cải tiến hợp lý hóa sản xuất góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh điện của Công ty thông 
qua các hoạt động sau:
• Phát động phong trào thi đua sáng kiến và cải tiến (SK&CT): Khuyến khích CBCNV tích cực tham gia đề xuất các giải pháp

sáng tạo, cải tiến kỹ thuật nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động.
• Tổ chức hội thi, hội thảo SK&CT: Tạo diễn đàn để CBCNV chia sẻ ý tưởng, kinh nghiệm và các giải pháp sáng tạo, đồng thời

thúc đẩy sự hợp tác và trao đổi kiến thức.
• Hỗ trợ thực hiện SK&CT: Cung cấp nguồn lực, kinh phí và trang thiết bị cần thiết để CBCNV có thể triển khai các sáng kiến

và cải tiến một cách hiệu quả.
• Công nhận và khen thưởng: Ghi nhận và khen thưởng xứng đáng những sáng kiến, cải tiến mang lại hiệu quả thiết thực cho

hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. Việc khen thưởng được thực hiện nhanh tại các cuộc họp giao ban hằng tháng,
sau các chương trình thi đua sáng kiến trong năm và tổng kết cuối năm.

3

Đảm bảo an toàn lao động, phòng cháy chữa cháy và bảo vệ môi trường
Triển khai hiệu quả công tác an toàn lao động và phòng cháy chữa cháy
Công ty đã thực hiện đồng bộ các giải pháp an toàn lao động và phòng cháy chữa cháy (PCCC) một cách nghiêm túc và hiệu quả,
thể hiện qua các hoạt động sau:

• Mua bảo hiểm cháy nổ: Chủ động mua bảo hiểm cháy nổ cho tất cả các nhà máy, nhằm giảm thiểu tối đa thiệt hại do các sự
cố cháy nổ gây ra.

• Kiểm tra và bổ sung thiết bị PCCC: Thực hiện kiểm tra định kỳ, mua sắm bổ sung và thay mới các thiết bị PCCC, đảm bảo
luôn trong tình trạng hoạt động tốt, sẵn sàng ứng phó với các tình huống khẩn cấp.

• Tuân thủ quy định an toàn: Đảm bảo công tác thực hiện và vật tư tuân thủ theo đúng các yêu cầu về an toàn lao động do Bộ
Công Thương quy định.

• Chăm sóc sức khỏe người lao động: Quan tâm thăm khám sức khỏe định kỳ cho người lao động trong quá trình làm việc,
đảm bảo sức khỏe và an toàn cho đội ngũ.

• Thiết lập phương án ứng phó: Xây dựng các phương án phòng ngừa hỏa hoạn, cứu hộ, cứu nạn chi tiết và cụ thể tại tất cả 3
nhà máy, đảm bảo an toàn và nâng cao tinh thần chủ động cho người lao động.

• Huấn luyện và diễn tập PCCC: Phối hợp chặt chẽ với các cơ quan chức năng để tổ chức huấn luyện, diễn tập PCCC định kỳ,
trang bị kỹ năng phòng cháy chữa cháy cho người lao động. Đồng thời, tiến hành giám sát, kiểm tra thường xuyên tình hình
vệ sinh môi trường và an toàn lao động, kịp thời phát hiện và khắc phục các nguy cơ tiềm ẩn, đảm bảo an toàn cho Công ty.

Bảo vệ môi trường
Công ty thể hiện cam kết bảo vệ môi trường thông qua các hoạt động cụ thể sau:
• Quản lý chất thải nguy hại: Xây dựng và thực hiện kế hoạch thu gom, phân loại, lưu giữ và chuyển giao chất thải nguy hại cho

các đơn vị chức năng xử lý theo đúng quy định. Đồng thời, ưu tiên xây dựng kế hoạch phòng ngừa, ứng phó và khắc phục sự
cố môi trường. Công ty luôn đảm bảo tuân thủ các nội dung trong Giấy phép sử dụng nước mặt do Bộ Tài nguyên và Môi
trường cấp.

• Sử dụng nước mặt tiết kiệm và hiệu quả: Với mục tiêu không gây ô nhiễm môi trường trong quá trình kinh doanh, Công ty
liên tục giám sát chất lượng nước thải thông qua việc thực hiện quan trắc định kỳ nước thải công nghiệp sau khi qua tua bin
để phát điện (1 lần/quý).

• Hạn chế tối đa chất thải ra môi trường: Trong quá trình xử lý chất thải, Công ty luôn nỗ lực hạn chế tối đa các chất độc hại
thải ra môi trường trước khi chuyển giao cho đơn vị chức năng xử lý theo quy định, đảm bảo an toàn cho sức khỏe con
người và môi trường. Công ty cũng đã xây dựng kế hoạch phòng ngừa, ứng phó và khắc phục sự cố môi trường, sẵn sàng
ứng phó kịp thời khi có sự cố xảy ra. 35



2. Tình hình tài chính

a. Tình hình tài sản

ĚVT: tỷ đồng

Tổng tài sản

8.608 (2024)

8.171 (2025)

Tĕng trưởng 2025: -5,07%

1

Tài sản ngắn hạn

Nĕm 2024: 1.100 (12,78%)

Nĕm 2025: 1.268 (15,51%)

Tĕng trưởng 2025: 15,25%

2

Tài sản dài hạn

Nĕm 2024: 7.508 (87,22%)

Nĕm 2025: 6.904 (84,49%)

Tĕng trưởng 2025: -8,05%

Tính đến cuối năm 2025, tổng tài sản của Công ty đạt 8.171 tỷ đồng, giảm 5,07% so với cùng kỳ năm 2024. Cơ
cấu tài sản của Công ty được thể hiện qua tỷ trọng tài sản dài hạn luôn vượt trội so với tài sản ngắn hạn do đặc
thù sản xuất của ngành thủy điện, giá trị vốn đầu tư chủ yếu vào tài sản dài hạn: máy móc thiết bị vận hành, các
công trình xây dựng thủy điện hồ, đập… Tỷ trọng tài sản dài hạn tại ngày 31/12/2025 giảm 8,05% so với cùng kỳ
năm trước nguyên nhân chủ yếu do giá trị tài sản dài hạn đang được khấu hao trong quá trình hoạt động sản
xuất kinh doanh. Bên cạnh đó, tài sản ngắn hạn của Công ty tăng 15,25%, thể hiện tình hình tài chính của Công
ty đã được nâng cao khả năng thanh khoản và đảm bảo nguồn lực phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh

thường xuyên. Nguyên nhân chính là do Công ty đã thu hồi được công nợ tiền điện từ Công ty Mua Bán điện -

Tập đoàn Điện lực Việt Nam.
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2. Tình hình tài chính

b) Tình hình nợ phải trả

ĚVT: tỷ đồng

STT Khoản mục 31/12/2024 31/12/2025 Tĕng 
trưởng 
2025Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Nợ ngắn hạn 485 12,36% 427 13,25% -11,99%

2 Nợ dài hạn 3.439 87,64% 2.795 86,75% -18,73%

3 Tổng nợ phải trả 3.924 100,00% 3.222 100,00% -17,90%

Cơ cấu nợ phải trả (tỷ đồng)

13.25%

Nợ ngắn hạn

485 (2024) Ō 427 (2025)

Tăng trưởng: -11,99%

86.75%

Nợ dài hạn

3,439 (2024) Ō 2,795 (2025)

Tăng trưởng: -18,73%

100%

Tổng nợ phải trả

3,924 (2024) Ō 3,222 (2025)

Tăng trưởng: -17,90%

Tương tự như cơ cấu tài sản, nợ dài hạn của Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh (VSH) luôn chiếm tỷ
trọng lớn hơn nhiều so với nợ ngắn hạn, chủ yếu là nợ vay dài hạn đầu tư Dự án thủy điện Thượng Kon Tum.

Trong năm 2025, Công ty đã hoàn thành nghĩa vụ trả 20%/20% cổ tức năm 2024 cho các cổ đông bằng tiền, và
đã tạm ứng 20% cổ tức năm 2025 góp phần đáng kể vào việc giảm mạnh nợ ngắn hạn.
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3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Trong năm qua, Công ty tiếp tục triển khai các giải pháp cải tiến về cơ cấu tổ chức, hoàn thiện hệ thống chính sách và 
nâng cao hiệu quả quản trị nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển trong bối cảnh ngành năng lượng đang chuyển đổi mạnh 
mẽ theo hướng minh bạch, hiệu quả và bền vững.

Hoàn thiện cơ cấu tổ chức

Công ty đã rà soát, điều chỉnh cơ cấu tổ chức theo

hướng tinh gọn, rõ chức năng và nâng cao hiệu quả
phối hợp giữa các đơn vị. Các phòng ban chuyên
môn được phân định rõ trách nhiệm trong công tác
quản lý kỹ thuật, vận hành nhà máy, quản lý môi
trường, tài chính và quản trị rủi ro.

Song song với đó, Công ty tăng cường cơ chế phối
hợp giữa các bộ phận trong việc giám sát vận hành
hồ chứa, đảm bảo an toàn đập và tuân thủ các quy

trình điều tiết nước. Việc chuẩn hóa quy trình nội bộ
giúp nâng cao tính chủ động trong vận hành, đồng
thời đảm bảo tính minh bạch và hiệu quả trong quản
trị doanh nghiệp.

Hoàn thiện hệ thống chính sách và quy 
chế quản lý

Trong năm, Công ty tiếp tục rà soát, cập nhật và ban

hành các quy chế quản lý nội bộ phù hợp với quy

định pháp luật hiện hành và định hướng phát triển
của doanh nghiệp. Các chính sách tập trung vào:

• Nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp và
quản trị rủi ro

• Tăng cường kiểm soát nội bộ và tuân thủ
pháp luật

• Hoàn thiện quy chế tài chính, quy chế đầu tư
và mua sắm

• Cập nhật các quy trình quản lý vận hành, an

toàn lao động và bảo vệ môi trường

Việc hoàn thiện hệ thống chính sách góp phần
chuẩn hóa hoạt động quản lý, giảm thiểu rủi ro và
nâng cao tính minh bạch trong hoạt động của Công
ty.

Nâng cao hiệu quả công tác quản trị và 
điều hành

Công ty chú trọng đổi mới phương thức quản lý theo

hướng hiện đại, tăng cường ứng dụng công nghệ
thông tin và chuyển đổi số trong quản trị doanh

nghiệp. Các hệ thống quản lý dữ liệu, theo dõi vận
hành nhà máy và quản lý hồ chứa được cải tiến
nhằm nâng cao khả năng giám sát và ra quyết định
kịp thời.

Bên cạnh đó, Công ty đẩy mạnh công tác kiểm soát
nội bộ, tăng cường đánh giá hiệu quả hoạt động của
các đơn vị, qua đó nâng cao tính kỷ luật, trách nhiệm
và hiệu quả trong điều hành.

Phát triển nguồn nhân lực và văn hóa 
doanh nghiệp

Song song với cải tiến về tổ chức và quản lý, Công ty

tiếp tục chú trọng phát triển nguồn nhân lực thông
qua các chương trình đào tạo chuyên môn, nâng cao

năng lực quản lý và cập nhật kiến thức mới trong

lĩnh vực vận hành thủy điện, an toàn đập và bảo vệ
môi trường.

Công ty cũng xây dựng môi trường làm việc chuyên
nghiệp, khuyến khích tinh thần đổi mới sáng tạo và
nâng cao trách nhiệm của mỗi cán bộ, người lao

động đối với sự phát triển bền vững của doanh

nghiệp.

Định hướng trong thời gian tới

Trong thời gian tới, Công ty sẽ tiếp tục hoàn thiện mô hình quản trị theo hướng hiện đại, minh bạch và hiệu quả; tăng
cường ứng dụng chuyển đổi số trong quản lý vận hành; đồng thời nâng cao năng lực quản trị rủi ro và tuân thủ nhằm
đảm bảo hoạt động ổn định, an toàn và bền vững.

Với những nỗ lực không ngừng, Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh đang từng bước trở thành một tổ chức tiên 
tiến, hiệu quả và có trách nhiệm với xã hội
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4. Kế hoạch phát triển trong tương lai

a. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026

Năm 2026 là năm tập trung thực hiện thi đua thắng lợi nhiệm vụ SXKD với chủ đề “Thực hiện thắng lợi nhiệm vụ,
kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026”. Tập trung thực hiện theo chủ đề năm, phát huy những thuận lợi về mặt
cơ sở vật chất, kỹ thuật, hạ tầng kỹ thuật, nguồn nhân lực hiện có, cải thiện điều kiện làm việc, thực hành tiết kiệm,
chống tham nhũng, lãng phí.

Để đạt được mục tiêu này, VSH đã đề ra một số biện pháp thiết thực, tập trung vào các lĩnh vực sau:

• Tối ưu hóa chi phí sản xuất: Tiếp tục quán triệt và thực hiện các giải pháp tối ưu hóa chi phí sản xuất, xây
dựng chiến lược tối ưu hóa dòng tiền và tiết giảm chi phí nguyên vật liệu.

• Tối ưu hóa hiệu quả quản trị: Xây dựng hệ thống quản trị hiện đại, khoa học, tăng cường vai trò của đội ngũ
cán bộ quản lý, đẩy mạnh đào tạo và cải thiện nguồn nhân lực nội bộ.

• Xây dựng mối quan hệ lao động gắn kết: Đảm bảo quyền và lợi ích hợp pháp của người lao động, tạo điều
kiện làm việc ổn định, chăm lo sức khỏe và đời sống, xây dựng môi trường làm việc an toàn và lành mạnh.

• Tối ưu hóa nguồn lực: Nâng cao năng lực cạnh tranh và khai thác hiệu quả các cơ hội trên thị trường, triển
khai triệt để các nhiệm vụ chuyển đổi số, tăng cường năng lực cán bộ và cơ sở vật chất kỹ thuật, đảm bảo
tối ưu cho công tác vận hành các hồ chứa, sẵn sàng ứng phó với biến đổi khí hậu, điều tiết hợp lý nguồn
nước giữa các hồ, đảm bảo hài hòa giữa sản xuất điện và cấp nước cho hạ du vào mùa kiệt.

• Đảm bảo an ninh năng lượng: Ưu tiên đảm bảo hoạt động an toàn, hiệu quả và đáp ứng đầy đủ nhu cầu huy

động của hệ thống điện quốc gia, góp phần đảm bảo an ninh năng lượng quốc gia.

Tình hình thủy văn của 3 nhà máy thủy điện (tính đến ngày 31/12/2025)

100%

Nhà máy Vĩnh Sơn

Tổng dung 
tích tồn (triệu 

m3)

139,19 triệu 
m3, đạt 100% 
dung tích hữu 

ích

99,39%

Nhà máy Sông Hinh

Tổng dung 
tích tồn (triệu 

m3)

321,55 triệu 
m3, đạt 

99,39% dung 

tích hữu ích

100%

Nhà máy Thượng Kon Tum

Tổng dung 
tích tồn (triệu 

m3)

103,04 triệu 
m3, đạt 100% 
dung tích hữu 

ích

Căn cứ vào tình hình thủy văn cuối năm 2025 và dự báo lưu lượng nước về trong năm 2026, tình hình sản xuất
kinh doanh năm 2025 dự báo VSH sẽ gặp nhiều khó khăn, hiện tượng La Nino suy giảm từ cuối năm 2025 ảnh
hưởng đến tình hình thủy văn tại khu vực miền Trung và Tây Nguyên trong năm 2026. Ngoài ra, Giá thị trường
điện năm 2026 được nhận định sẽ không khả quan như năm 2025; việc này sẽ ảnh hưởng doanh thu tham gia thị
trường điện của các nhà máy.
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b. Kế hoạch sản xuất kinh doanh nĕm 2026

Sau khi xem xét tình hình thủy vĕn và dự báo xu hướng thời tiết trong nĕm tới, VSH đã đưa ra kế hoạch sản
xuất kinh doanh cho 3 nhà máy trong nĕm 2026 như sau:

STT Chỉ tiêu Ěơn vị 
tính

Nhà máy 
Vƿnh Sơn –
Sông Hinh

Nhà máy 
Thượng Kon 

Tum

Nhà máy 
Vƿnh Sơn –

Sông Hinh và 
Thượng Kon 

Tum

1 Ěiện sản xuất Tr.kWh 759,11 1.189,63 1.948,74

2 Ěiện thương phẩm Tr.kWh 750,00 1.170,00 1.920,00

3 Sản lượng điện hợp 
đồng Qc

Tr.kWh 637,5 994,50 1.632,00

4 Doanh thu Tỷ đồng 545,33 1.341,19 1.886,51

4.1 Doanh thu từ sản xuất 
điện chưa bao gồm thuế, 
phí

Tỷ đồng 409,53 1.159,46 1.568,99

4.2 Thuế, phí Tỷ đồng 119,00 181,68 300,68

4.3 Doanh thu từ hoạt động 
tài chính và khác

Tỷ đồng 16,80 0,05 16,85

5 Tổng chi phí Tỷ đồng 282,15 948,25 1.230,40

5.1 Chi phí sản xuất điện 
chưa bao gồm thuế, phí

Tỷ đồng 160,04 594,16 754,20

5.2 Thuế, phí 119,00 181,68 300,68

5.3 Chi phí tài chính và khác Tỷ đồng 3,11 172,41 175,52

6 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 263,18 392,94 656,12

7 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 210,54 373,29 583,83

40



b. Kế hoạch đầu tư

Trên cơ sở yêu cầu nhiệm vụ, dự kiến kế hoạch đầu tư trong nĕm 2026 như sau:

Trong nĕm 2025, Công ty tập trung hoàn thiện thủ tục để được cấp phép thực hiện Dự án điện mặt trời hồ
Sông Hinh. Các dự án đầu tư khác như: Dự án Nâng mực nước dâng bình thường (MNDBT) Hồ B - Nhà máy
Thuỷ điện Vƿnh Sơn, Dự án Thủy điện Vƿnh Sơn mở rộng và dự án Thủy điện Sông Hinh mở rộng sẽ tiếp tục
xin cấp phép đầu tư khi cơ hội đầu tư khả thi.

c. Kế hoạch tài chính

Ěể nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, Công ty sẽ tập trung đẩy mạnh công tác vận hành an toàn, hiệu
quả các nhà máy điện, đảm bảo đáp ứng nhu cầu điện nĕng cho xã hội. Chào giá bán điện phù hợp với tình
hình thị trường điện cạnh tranh, tối đa hóa lợi nhuận.

Công ty tiếp tục triển khai đàm phán với các Ngân hàng nhằm mục tiêu giảm thiểu chi phí lãi vay và tái cấu trúc
các khoản nợ vay thuộc Dự án Thượng Kon Tum, đặc biệt ưu tiên các khoản vay có lãi suất cao, hướng đến
tối ưu hóa hiệu quả tài chính và nâng cao nĕng lực sinh lời trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

5. Giải trình của Ban Tổng giám đốc đối với ý kiến kiểm toán

Theo báo cáo tài chính kiểm toán nĕm 2025, đơn vị kiểm toán độc lập là Công ty trách nhiệm hữu hạn Ernst &

Young Việt Nam đã đưa ra ý kiến kiểm toán chấp thuận toàn phần đối với báo cáo tài chính nĕm 2025 của
Công ty CP Thủy điện Vƿnh Sơn - Sông Hinh, vì vậy Ban Tổng Giám đốc không có ý kiến giải trình thêm.
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III. 6 Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường
và xã hội của Công ty

Đánh giá liên quan đến 
các chỉ tiêu môi trường 
(tiêu thụ nước, năng 
lượng, phát thải...)

Đánh giá liên quan đến 
vấn đề người lao động

Đánh giá liên quan đến 
trách nhiệm của doanh 
nghiệp đối với cộng 
đồng địa phương

• Công ty Cổ phần Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh (VSH) cam kết khai thác năng lượng tái tạo, bảo đảm an

toàn và không phát thải khí nhà kính. Công ty duy trì việc giám sát chặt chẽ các hoạt động khai thác tài
nguyên, áp dụng các biện pháp tối ưu hóa hiệu quả và giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường.

Môi trường

• Tiêu thụ năng lượng: thay

thế, sử dụng thiết bị công
nghệ tối ưu hóa hiệu suất
sử dụng năng lượng.

• Tiêu thụ nước: Triển khai

các giải pháp quản lý bên
vững tài nguyên nước,
giám sát chất lượng và xử
lý nước thải trước khi xả
thải.

• Tuân thủ quy định môi
trường: Duy trì sự tuân thủ
các quy chuẩn quốc gia về
bảo vệ môi trường, đầu tư
công nghệ hiện đại giảm
thiểu tác động sinh thái.

Người lao động

• Chính sách nhân sự: VSH

duy trì đội ngũ nhân sự
chất lượng cao, áp dụng
các chính sách lương
thưởng cạnh tranh và phúc
lợi toàn diện.

• An toàn và phúc lợi: Tăng
cường các biện pháp bảo
đảm an toàn lao động,
trang bị thiết bị bảo hộ và
tổ chức huấn luyện PCCC

thường xuyên. Bổ sung các
điều khoản mới có lợi cho

Người lao động trong Quy

chế, Quy định quản lý nội
bộ.

Cộng đồng địa phương

VSH cam kết thực hiện chuẩn mực
trách nhiệm xã hội thông qua các
hoạt động có ý nghĩa:

• Xây dựng nhà tình nghĩa cho

hộ nghèo, gia đình chính
sách;

• Hỗ trợ vùng bão lũ, hỗ trợ
xây dựng các công trình
phúc lợi như trường tiểu học,
cầu giao thông.

• Tài trợ quỹ khuyến học, các
hoạt động xã hội từ thiện,
ủng hộ gia đình chính sách
nhân dịp lễ, Tết.

• Tổng giá trị hoạt động trách
nhiệm xã hội năm 2025:

7.171.910.000 đồng (tăng
3,5 lần năm 2024)

Những nỗ lực này không chỉ góp phần phát triển bền vững mà còn khẳng định vai trò tiên phong của VSH trong

việc đồng hành và tạo dựng giá trị bền vững cho cộng đồng và xã hội.
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IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

1
Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của 
Công ty, trong đó có đánh giá liên quan đến trách nhiệm 
môi trường và xã hội 

2
Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng 
Giám đốc Công ty 

3 Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 
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1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong
đó có đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội

1 Hoạt động sản xuất và vận hành
Hoạt động sản xuất điện của Công ty trong nĕm được duy trì ổn định, các tổ máy vận hành an

toàn và đảm bảo độ tin cậy cao. Công ty đã thực hiện tốt công tác quản lý kỹ thuật, bảo dưỡng
và sửa chữa thiết bị theo đúng kế hoạch, góp phần hạn chế tối đa sự cố và nâng cao hiệu suất
vận hành của nhà máy. Trong quá trình vận hành, Công ty luôn tuân thủ nghiêm các quy trình kỹ
thuật, quy trình vận hành hồ chứa và các quy định về an toàn đập, phòng chống thiên tai. Công
tác theo dõi diễn biến thủy vĕn, điều tiết nước và phối hợp với cơ quan chức nĕng trong việc vận
hành hồ chứa được thực hiện chặt chẽ, đảm bảo hài hòa giữa mục tiêu phát điện, cấp nước cho

hạ du và phòng chống lǜ. Nhờ những nỗ lực trong công tác quản lý vận hành, sản lượng điện
sản xuất của Công ty vượt 123,70% so với kế hoạch nĕm 2025, góp phần cung cấp nguồn điện
ổn định cho hệ thống điện quốc gia và nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp.

2 Hoạt động tài chính
Trong nĕm, tình hình tài chính của Công ty được duy trì ổn định và lành mạnh. Công ty thực hiện
tốt công tác quản lý chi phí, kiểm soát các khoản đầu tư và sử dụng hiệu quả nguồn vốn hiện có.

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu được đảm bảo, góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh

và tạo nguồn lực cho các hoạt động đầu tư, phát triển trong tương lai. Công ty cǜng thực hiện
đầy đủ nghƿa vụ đối với Nhà nước, bao gồm các khoản thuế, phí và các nghƿa vụ tài chính khác
theo quy định của pháp luật. Ěồng thời, Công ty đảm bảo thực hiện các quyền lợi hợp pháp của
cổ đông, duy trì chính sách tài chính minh bạch và ổn định. Trong nĕm 2025: Hoàn thành việc
thanh toán cổ tức còn lại nĕm 2024 (thanh toán 5% cổ tức ngày 20/2/2025 và 5% cổ tức ngày
30/6/2025; đồng thời tạm ứng 20%/20% cổ tức nĕm 2025 bằng tiền mặt cho các cổ đông (thanh

toán 10% ngày 30/09/2025 và 10% ngày 31/12/2025) và chốt danh sách tạm ứng cổ tức thêm
10% của nĕm 2025 vào ngày 23/02/2026

3 Công tác quản trị doanh nghiệp
Hệ thống quản trị doanh nghiệp của Công ty tiếp tục được củng cố và hoàn thiện theo hướng
minh bạch, hiệu quả và phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành. Hội đồng quản trị thường
xuyên rà soát, cập nhật các quy chế quản lý nội bộ nhằm nâng cao hiệu quả quản lý và kiểm
soát rủi ro trong hoạt động. Công tác kiểm soát nội bộ được tĕng cường, các quy trình nghiệp vụ
được chuẩn hóa và triển khai đồng bộ trong toàn Công ty. Sự phối hợp giữa Hội đồng quản trị,
Ban kiểm soát và Ban điều hành được thực hiện chặt chẽ, góp phần nâng cao tính minh bạch,
trách nhiệm giải trình và hiệu quả trong quản lý. Bên cạnh đó, Công ty cǜng chú trọng ứng dụng
công nghệ thông tin và từng bước triển khai các giải pháp chuyển đổi số trong quản trị doanh

nghiệp và quản lý vận hành nhà máy, nhằm nâng cao nĕng lực điều hành và hiệu quả quản lý.

44



4. Công tác bảo vệ môi trường và phát triển bền vững

Về bảo vệ môi trường
• Sản xuất nĕng lượng tái tạo: VSH tiếp tục

vận hành hiệu quả các nhà máy thủy điện
Vƿnh Sơn, Sông Hinh và Thượng Kon Tum,

đóng góp nguồn nĕng lượng sạch, giảm
thiểu phát thải khí nhà kính.

• Ěầu tư công nghệ xanh: Nâng cấp thiết bị
công nghệ tiên tiến nhằm tối ưu hóa hiệu
suất khai thác và giảm thiểu tác động đến
môi trường.

• Tuân thủ quy định môi trường: VSH tuân
thủ vận hành hồ chứa, thực hiện nghiêm
túc các quy định về bảo vệ môi trường, triển
khai hệ thống giám sát và cải tạo môi
trường định kǶ, đảm bảo chất lượng nước,
chất thải tại khu vực vận hành. Xây dựng và
triển khai công tác phòng ngừa và ứng phó
sự cố môi trường.

Về trách nhiệm xã hội
• Hỗ trợ cộng đồng: Công ty đã thực hiện

chương trình chương trình xóa nhà tạm,
nhà dột nát.

• Ěầu tư hạ tầng giáo dục và vĕn hóa: đóng
góp kinh phí cho các hoạt động vĕn hóa, kỷ
niệm lịch sử tại địa phương.

• Phát triển hạ tầng giao thông: Hỗ trợ kinh

phí xây dựng đường mòn tuần tra bảo vệ
rừng từ cầu treo xã Vƿnh Kim huyện Vƿnh
Thạnh đến làng O2.

Tổng giá trị các hoạt động xã hội trong nĕm 2025 đạt 7.171.910.000 đồng, thể hiện cam kết mạnh mẽ của 
VSH đối với phát triển bền vững và trách nhiệm xã hội.

5. Công tác nhân sự và phát triển nguồn nhân lực
Nguồn nhân lực luôn được Công ty xác định là yếu tố then chốt cho sự phát triển bền vững. Trong nĕm qua,

Công ty tiếp tục chú trọng đào tạo và nâng cao nĕng lực chuyên môn cho đội ngǜ cán bộ, kỹ sư và người lao

động. Các chương trình đào tạo định kǶ, chuyên sâu về vận hành nhà máy, an toàn lao động, quản lý kỹ thuật
và quản trị doanh nghiệp được triển khai nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. Ěồng thời, Công ty cǜng
quan tâm xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, khuyến khích tinh thần sáng tạo và trách nhiệm trong

công việc. Bên cạnh đó, Công ty cǜng hướng đến xây dựng đội ngǜ nhân sự kế cận thông qua việc tạo điều
kiện cho cán bộ trẻ tham gia vào các chương trình đào tạo chuyên sâu, nâng cao trình độ chuyên môn và từng
bước đảm nhận các vị trí quản lý. Việc kết hợp hài hòa giữa kinh nghiệm của thế hệ đi trước và sự nĕng động,
sáng tạo của thế hệ trẻ góp phần tạo nên nguồn nhân lực vững mạnh, đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty

trong giai đoạn mới.
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Kết luận: Nhìn chung, các hoạt động của Công ty được triển khai đúng định hướng chiến lược, đảm bảo
an toàn, hiệu quả và tuân thủ các quy định của pháp luật. Những kết quả đạt được trong năm 2025 là nền
tảng quan trọng để Công ty tiếp tục phát triển bền vững trong những năm tiếp theo.



IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các hoạt động của Công ty

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty

Tổng Giám đốc đã tổ chức điều hành hoạt động SXKD của Công ty đúng nhiệm vụ và quyền hạn theo quy định của
pháp luật, Điều lệ Công ty, các quy chế quản lý nội bộ của Công ty cũng như thực hiện đầy đủ các Nghị quyết, Quyết
định của HĐQT. Tổng Giám đốc đã thực hiện đầy đủ các báo cáo, cung cấp thông tin, tạo điều kiện cho Ban Kiểm
soát tiếp cận, kiểm tra tình hình tài chính và các hoạt động khác của Công ty, với các nội dung chính:

• Lập các Báo cáo kết quả SXKD năm 2024 - Kế hoạch SXKD năm 2025 trình HĐQT, ĐHĐCĐ; Lập các Báo cáo

quản trị, Báo cáo tài chính hằng Quý và năm theo quy định;

• Triển khai công tác SXKD năm 2025 đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 thông qua;

• Giải quyết các vấn đề còn tồn đọng của dự án Thủy điện Thượng Kon Tum;

• Bổ nhiệm nhân sự theo quy chế nội bộ;

• Cập nhật, sửa đổi, bổ sung các quy chế, quy định trong Công ty;

• Công bố thông tin, đảm bảo tính minh bạch theo Quy định hiện hành;

• Thực hiện thanh toán cổ tức năm 2024; tạm ứng cổ tức năm 2025

• Ký kết hợp đồng với đơn vị kiểm toán độc lập để thực hiện kiểm toán tài chính năm 2025 cho Công ty;

Tổng Giám đốc đã có nhiều cố gắng, linh động trong quản lý và điều hành, thực hiện chính sách tiết kiệm trong tình hình
sản xuất kinh doanh khó khăn nhằm đảm bảo các chỉ tiêu kinh tế theo kế hoạch đề ra. Đặt biệt, năm 2025 tình hình thời
tiết mùa mưa bão, lũ cực đoan, Tổng Giám đốc đã nhanh chóng triển khai các biện pháp ứng phó, đồng thời tuân thủ
vận hành hồ, đảm bảo an toàn hồ đập, nhà máy.

Trên cơ sở kết quả đạt được trong năm 2025, Hội đồng quản trị đánh giá Ban Tổng Giám đốc đã điều hành hoạt động
của Công ty một cách chủ động, hiệu quả và phù hợp với định hướng phát triển của doanh nghiệp. Những nỗ lực của
Ban Tổng Giám đốc đã góp phần quan trọng vào việc duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định, đảm bảo an toàn
công trình và nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty.
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3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
Năm 2026, phương hướng hoạt động của HĐQT tập trung vào những nội dung chính như sau:

• Tiếp tục đổi mới, nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp trong giai đoạn đầy biến động của Việt Nam và
Thế giới.

• Chỉ đạo với Ban điều hành bám sát thị trường điện để vận hành 03 nhà máy tham gia thị trường đạt hiệu
quả cao nhất.

• Theo dõi, bám sát các chính sách về năng lượng tái tạo của Chính phủ để kịp thời đăng ký bổ sung, triển
khai thực hiện theo quy định của nhà nước.

• Chỉ đạo Tổng Giám đốc triển khai thực hiện kế hoạch 2026 một cách tiết kiệm và hiệu quả, và các kế hoạch
trung dài hạn nhằm tăng tiềm lực sản xuất kinh doanh, có khả năng cạnh tranh để phát triển Công ty. Cụ
thể tập trung vào các vấn đề sau:

a. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026:

• Tình hình thuỷ văn được dự báo La Nina duy trì các tháng đầu năm 2026 sau đó có xu hướng chuyển sang

trạng thái trung tính trong năm –không duy trì La Nina mạnh như năm 2025. Xu hướng tổng lượng mưa ở
miền Trung trong mùa mưa 2026 dự báo sẽ ổn định mức trung bình nhiều năm, không quá “cực đoan” như
năm 2025.

Với điều kiện thuỷ văn như trên, Công ty xây dựng kế hoạch SXKD-TC năm 2026, với các chỉ tiêu chính như sau:

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch

1 Sản lượng điện sản xuất Triệu kWh 1.948,74

2 Sản lượng điện thương phẩm Triệu kWh 1.920,00

3 Doanh thu Triệu đồng 1.886.517,68

4 Chi phí Triệu đồng 1.230.406,73

5 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 656.110,95

6 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 583.829,01

7 Tỷ suất lợi nhuận trên vốn điều lệ % 24,71
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b. Đầu tư phát triển nguồn điện:

Trong năm 2026, Công ty tập trung xem xét nghiên cứu điện Năng lượng tái tạo trên các hồ Sông Hinh, hồ A

và B Vĩnh Sơn theo các cơ chế chính sách khuyến khích của nhà nước. Trước mắt là Dự án điện mặt trời hồ
Sông Hinh (200 MW).

Các dự án khác : Dự án Nâng mực nước dâng bình thường (MNDBT) Hồ B - Nhà máy Thuỷ điện Vĩnh Sơn, Dự
án Thủy điện Vĩnh Sơn mở rộng và dự án Thủy điện Sông Hinh mở rộng:

Với tình hình chưa thuận lợi/ và khó khăn như hiện nay, việc tiếp tục thực hiện đầu tư các dự án này là không
khả thi. Vì vậy, trước mắt trong năm 2026 VSH tạm dừng thực hiện các dự án nâng cấp, mở rộng. Khi điều
kiện cho phép VSH sẽ tái thực hiện.

c. Phát triển công nghệ & nguồn nhân lực:

Tiếp tục xây dựng mô hình quản lý hiện đại, áp dụng khoa học công nghệ tăng hiệu quả quản lý, điều hành
sản xuất kinh doanh, cụ thể: tiếp tục thực hiện kế hoạch chuyển đổi số; áp dụng hiệu quả các phần mềm
quản lý doanh nghiệp hiện tại (FMIS/MMIS, HRMS, E-Office, Pmis).

Xây dựng đội ngũ kỹ thuật có trình độ chuyên môn cao và năng lực quản lý tốt để tạo nguồn nhân lực đáp
ứng xu thế ngày càng hiện đại hoá của thiết bị và chuẩn bị cho các dự án mới.

Sắp xếp và phát triển nguồn nhân lực cả về số lượng và chất lượng phù hợp với mô hình sản xuất- sửa chữa
của cả 03 nhà máy (theo Quyết định số 570/QĐ-HĐQT ngày 27/5/2024 thành lập Chi nhánh Trung tâm dịch
vụ). Quan tâm chế độ lương và các chế độ khen thưởng phúc lợi cho người lao động, tránh chảy máu nhân
lực đã được đào tạo, thông thạo việc, đặt biệt làm việc tại các Nhà máy vùng sâu, vùng xa.

d. Kế hoạch tài chính doanh nghiệp

Nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, Công ty tiếp tục triển khai đồng bộ các giải pháp trọng tâm.
Trong đó, tập trung đẩy mạnh công tác vận hành các nhà máy điện bảo đảm an toàn, ổn định và hiệu quả;
thực hiện chào giá bán điện linh hoạt, phù hợp với diễn biến của thị trường điện cạnh tranh.

Bên cạnh đó, công tác tối ưu hóa chi phí SXKD và chi phí tài chính sẽ được đặc biệt chú trọng. Công ty sẽ
chủ động cân đối dòng tiền, xây dựng kế hoạch thanh toán nợ vay hợp lý, phù hợp với tình hình tài chính hiện
nay nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn và đảm bảo an toàn tài chính.

e. Quản trị doanh nghiệp

Công ty tiếp tục cập nhật sửa đổi, bổ sung hoàn thiện hệ thống văn bản quản trị doanh nghiệp, cập nhật các
quy định của pháp luật và tình hình hoạt động cụ thể của Công ty.

Trước rủi ro thời tiết ngày càng cực đoan; yêu cầu tuân thủ pháp lý ngày càng cao và áp lực tối ưu hiệu quả
sử dụng tài nguyên nước, Công ty chủ động nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp:

+     Nâng cao hiệu quả quản lý, vận hành hồ chứa;

+ Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ và chuyển đổi số; trong vận hành và tuyên truyền cho người dân và địa
phương về PCLB, về quy trình tích nước và điều tiết nước mùa lũ và mùa hạn cho hạ du;

+     Tăng cường quản trị rủi ro, thích ứng với biến đổi khí hậu;
+     Gắn hoạt động sản xuất kinh doanh với mục tiêu phát triển bền vững.
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f. Phát triển bền vững

Về môi trường: tuân thủ, thực hiện đầy đủ các quy định về môi trường: an toàn đập, quản lý chất thải, nước
thải… cải tiến công nghệ, chú trọng tối ưu hóa hiệu quả vận hành nguồn nước.

Định hướng trọng tâm của Công ty là tiếp tục phát triển nguồn năng lượng xanh trong tương lai.

Công tác an sinh xã hội: tiếp tục phát huy truyền thống Công ty về các đóng góp hoạt động xã hội trong các
năm qua như: Tham gia các công tác xã hội, hoạt động từ thiện, đền ơn đáp nghĩa, ... nhằm chia sẻ, giúp đỡ
địa phương, đồng bào khó khăn; xây dựng, củng cố và quảng bá hình ảnh thân thiện, gần gũi của Công ty,

của người lao động đối với chính quyền và dân cư bản địa; Góp phần phát triển kinh tế vùng.
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V. QUẢN TRỊ CÔNG TY

1 Hội đồng quản trị 

2 Ban Kiểm Soát 

3 Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, 
Ban Tổng giám đốc và Ban kiểm soát 
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V.Hội đồng quản trị
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 đã bầu HĐQT nhiệm kỳ 2025-20230, gồm 05 thành viên HĐQT
trong đó gồm 02 thành viên làm việc chuyên trách, 03 thành viên HĐQT không chuyên trách bao gồm 01

thành viên độc lập HĐQT.

1. Thành viên và cơ cấu Hội đồng quản trị
a. Danh sách thành viên Hội đồng quản trị

Tính tại ngày 31/12/2025

STT Thành viên Chức vụ Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ 

Cá nhân Đại diện
tổ chức

1 Võ Thành Trung Chủ tịch HĐQT 298.242 43.309.829 18,46%

2 Nguyễn Văn 
Thanh

Thành viên HĐQT 
– TGĐ

21.183 28.873.220 12,23%

3 Nguyễn Quang 
Quyền

Thành viên HĐQT 
không điều hành

- 124.212.978 52,58%

4 Lê Tuấn Hải Thành viên HĐQT 
không điều hành

- - -

5 Nguyễn Mạnh 
Cường

Thành viên HĐQT 
độc lập

- - -
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Lý lịch thành viên Hội đồng quản trị

Ông VÕ THÀNH TRUNG – Chủ tịch HĐQT

Ngày sinh 1967

Trình độ chuyên môn Cử nhân Kinh tế

Số cổ phần nắm giữ hiện nay Số cổ phiếu sở hữu: 298.242, chiếm tỷ lệ 0,13% Vốn điều lệ

Số cổ phiếu đại diện: 43.309.829, chiếm tỷ lệ 18,33% Vốn điều lệ

Quá trình công tác

Từ 1988 Tham gia VSH từ khi xây dựng NM Vĩnh Sơn

2009 – 2015 Tổng Giám đốc CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn -Sông Hinh

2015 - đến nay Chủ tịch HĐQT CTCP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hình

Ông NGUYỄN VĂN THANH - Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám Đốc

Đã được trình bày tại Chương 2 - Mục II - Tổ chức nhân sự

Ông NGUYỄN QUANG QUYỀN – Thành viên HĐQT không điều hành

Ngày sinh 1972

Trình độ chuyên môn Thạc sĩ chuyên ngành Quản trị kinh doanh

Số cổ phần nắm giữ hiện nay Cá nhân: Không có

Đại diện sở hữu: 124.212.978 CP chiếm 52,58% vốn điều lệ

Quá trình công tác

2019 - đến nay Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh

Ông LÊ TUẤN HẢI – Thành viên HĐQT không điều hành

Ngày sinh 1970

Trình độ chuyên môn Kỹ sư hệ thống điện

Số cổ phần nắm giữ hiện nay Không có

Quá trình công tác

2017 - đến nay Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh

Ông NGUYỄN MẠNH CƯỜNG – Thành viên HĐQT độc lập

Ngày sinh 1979

Trình độ chuyên môn Kỹ sư (Đo lường và Tin học công nghiệp)

Số cổ phần nắm giữ hiện nay Không có

Quá trình công tác

Tháng 3/2025 Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh
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Chức vụ của Hội đồng quản trị tại các tổ chức khác:

TT Tên Chức vụ Chức danh của thành viên HĐQT tại các Công ty khác

1 Võ Thành Trung Chủ tịch 
HĐQT

Không có

2 Nguyễn Văn 
Thanh

Thành viên 
HĐQT –

TGĐ

Không có

3 Nguyễn Quang 
Quyền

Thành viên 
HĐQT 

không điều 
hành

- Thành viên HĐQT CTCP Nhiệt điện Phả Lại

- Chủ tịch HĐQT CTCP Thuỷ Điện Thác Bà

- Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ Điện Miền Trung

- Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ Điện Thác Mơ

4 Lê Tuấn Hải Thành viên 
HĐQT 

không điều 
hành

- Thành viên HĐQT CTCP Nhiệt điện Phả Lại

- Thành viên HĐQT độc lập CTCP Thuỷ Điện Thác Bà

- Thành viên HĐQT CTCP Thủy điện Thác Mơ

- Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ Điện Miền Nam

- Thành viên HĐQT CTCP Thuỷ Điện Sông Ba Hạ

5 Nguyễn Mạnh 
Cường

Thành viên 
HĐQT độc 

lập

Không có

b. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị

Tiếu ban Kinh tế - Kỹ thuật được thành lập theo nghị quyết số 469/2014/NQ-VSH-HĐQT ngày 21/4/2014 của 
Hội đồng quản trị. Trong năm 2025, Tiểu ban kỹ thuật tham gia các cuộc họp tổng kết công tác kỹ thuật định 
kỳ và kiểm tra đánh giá, tư vấn công tác quản lý vật tư thiết bị tại các NM Thuỷ điện.
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c. Hoạt động của Hội đồng quản trị
Đánh giá hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị

Trong năm 2025, Hội đồng Quản trị (HĐQT) tổ chức 06 cuộc họp HĐQT và lấy Phiếu ý kiến bằng văn bản 63

lần. HĐQT phân công nhiệm vụ theo từng thành viên và thực hiện nhiệm vụ trên cơ sở các nghị quyết của
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 và Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2025 (ĐHĐCĐ) cũng
như nghị quyết được thông qua tại các phiên họp định kỳ của HĐQT. Trong năm, HĐQT đã triển khai các
nhiệm vụ trọng yếu sau:

Công tác giám sát và định hướng 
chiến lược

• Kiểm tra, giám sát việc thực hiện kế
hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025,

đảm bảo tuân thủ các nghị quyết và
quyết định được ĐHĐCĐ thông qua.

• Thông qua các kế hoạch, định hướng
chiến lược thuộc thẩm quyền HĐQT, tạo
điều kiện thuận lợi để Ban Điều hành
triển khai thực hiện.

• Chỉ đạo và giám sát chặt chẽ hoạt động
của Ban Tổng Giám đốc thông qua các
cuộc họp định kỳ, nhằm kịp thời giải
quyết những vấn đề phát sinh và đảm
bảo hoạt động điều hành được triển khai

hiệu quả.

Công tác tổ chức và quản trị doanh 
nghiệp
• Chủ trì và tổ chức thành công cuộc họp

ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 và
ĐHĐCĐ bất thường năm 2025 (về việc
thông qua hiệu chỉnh Tổng mức đầu tư
lần cuối Dự án Thuỷ điện Thượng Kon

Tum và quyết toán vốn đầu tư dự án
hoàn thành Dự án Thuỷ điện Thượng Kon

Tum).

• Triển khai phân phối lợi nhuận năm 2024,

chi trả 10% cổ tức còn lại năm 2024, tạm
ứng cổ tức năm 2025 với tỷ lệ 20%

(ngoài ra HĐQT cũng quyết định tạm ứng
10% cổ tức 2025 được chốt danh sách
ngày 23/02/2026 và thanh toán vào
ngày 10/04/2026).

Tái cơ cấu và phát triển dự án

• Ưu tiên thanh toán các khoản nợ dài hạn,
có lãi suất cao.

• Đẩy mạnh công tác tìm kiếm và phát
triển nguồn năng lượng thủy điện mới,
thúc đẩy quá trình chuẩn bị đầu tư và
triển khai các dự án chiến lược trong giai

đoạn tiếp theo.

Quản lý tài chính và kiểm toán

• Thực hiện ủy quyền của ĐHĐCĐ trong

việc lựa chọn đơn vị kiểm toán năm
2025. HĐQT đã quyết định tiếp tục hợp
tác với Công ty TNHH Ernst & Young Việt
Nam để thực hiện kiểm toán báo cáo tài
chính giữa niên độ và cuối năm 2025.

• Đảm bảo công tác quản lý tài chính – kế
toán được thực hiện minh bạch, hiệu quả
và tuân thủ các quy định hiện hành.

Với những nỗ lực này, HĐQT đã đảm bảo tính hiệu quả trong hoạt động giám sát, quản trị doanh nghiệp và
định hướng chiến lược, góp phần duy trì sự phát triển bền vững của Công ty trong năm 2025 và các năm tiếp
theo.
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Các cuộc họp Hội đồng quản trị

Stt Thành viên HĐQT Số buổi họp HĐQT 
tham dự

Tỷ lệ tham dự 
họp

Lý do không 
tham dự họp

1. Ông Võ Thành Trung Chủ tịch HĐQT 06/06

2. Ông Nguyễn Văn Thanh TV HĐQT – TGĐ 06/06

3. Ông Lê Tuấn Hải TV HĐQT không điều 
hành

06/06

4. Ông Nguyễn Quang Quyền TV HĐQT không điều 
hành

06/06

5. Ông Nguyễn Thanh Hải TV HĐQT độc lập 01/06 thôi giữ chức 
vụ HĐQT

6. Ông Nguyễn Mạnh Cường TV HĐQT độc lập 05/06 Bổ nhiệm mới

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về quản 
trị Công ty trong năm:

Các thành viên Hội đồng quản trị đã tiếp nhận đầy đủ các chương trình về đào tạo về quản trị công ty trong

năm, đồng thời chủ động tự nghiên cứu, tìm hiểu các vấn đề về quản trị công ty.
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d. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập

Trong năm 2025, Đại hội đồng cổ đông của VSH đã tổ chức bầu lại HĐQT nhiệm kỳ mới 2025-2030 gồm 5 thành
viên, trong đó 01 thành viên độc lập. HĐQT đã thực hiện phân công nhiệm vụ các thành viên HĐQT trong nhiệm
kỳ 2025-2030. Thành viên HĐQT chịu trách nhiệm trước HĐQT theo lĩnh vực chuyên môn được phân công, đồng
thời tham gia vào các hoạt động hoạch định chiến lược, kiểm soát tuân thủ, phản biện, và đảm bảo tốt các thông
lệ quản trị công ty chuẩn mực.

• Tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2025

Trong năm 2025, HĐQT đã tổ chức 06 cuộc họp trực tiếp và lấy ý kiến bằng văn bản 63 lần, ban hành 60 Nghị
quyết các nội dung thuộc thẩm quyền. Các TV HĐQT đã tham dự đầy đủ các cuộc họp, biểu quyết đầy đủ các văn
bản lấy ý kiến, thảo luận, phản biện, có ý kiến về các vấn đề cần đưa ra thảo luận và cẩn trọng đưa ra những quyết
định, giải pháp tốt nhất cho Công ty.

Định kỳ hàng quý, trong năm, HĐQT đều tổ chức họp để đánh giá, cập nhật tình hình sản xuất kinh doanh, tình
hình tài chính và đưa ra các quyết sách phù hợp tình hình hoạt động và chiến lược phát triển Công ty.

Ngoài 2 thành viên HĐQT làm việc chuyên trách, các thành viên khác cũng giữ các chức vụ là Trưởng Tiểu Ban Kỹ
thuật, Trưởng Ban kiểm toán nội bộ hỗ trợ công tác quản lý, quản trị cho HĐQT và tham gia các hoạt động trong

yếu của Công ty như kiểm tra, đánh giá, ý kiến về các kỹ thuật, vật tư thiết bị các nhà máy, định hướng phát triển
công tác kỹ thuật, đàm phán giá điện.

• Đánh giá về hoạt động HĐQT trong năm 2025

Trong năm tài chính 2025, HĐQT Công ty CP Thủy điện Vĩnh Sơn - Sông Hinh đã hoạt động theo đúng các nội
dung của Nghị quyết ĐHĐCĐ, đảm bảo sự tuân thủ Luật Doanh nghiệp, Điều lệ và các Quy chế quản trị nội bộ của
Công ty, đảm bảo sự minh bạch và các thông lệ quản trị.

Các cuộc họp HĐQT trong năm được triển khai đúng tinh thần của Nghị quyết ĐHĐCĐ, tuân thủ Điều lệ Công ty,

Quy chế quản trị và các vấn đề công bố thông tin. Tài liệu cuộc họp HĐQT, bao gồm: thông báo, chương trình, tài
liệu... và văn bản lấy phiếu ý kiến đều được gửi đầy đủ, đúng hạn đến các TV HĐQT, BKS trước khi dự họp. Các
nội dung trong cuộc họp được báo cáo, thảo luận, đánh giá đầy đủ trên tinh thần công khai, công bằng và minh

bạch.

Trong quá trình hoạt động, HĐQT đã hoàn thành tốt nhiệm vụ giám sát Ban Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý
trong quá trình tổ chức triển khai thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ/HĐQT.

Các Quyết định của HĐQT tại các cuộc họp luôn phù hợp với các quy định pháp luật, Điều lệ Công ty. Tất cả các
biểu bản cuộc họp trực tiếp cũng như lấy ý kiến bằng văn bản đều đạt đồng thuận cao và đầy đủ chữ ký của các
thành viên HĐQT.

Các thành viên HĐQT luôn thực hiện công việc với tinh thần trách nhiệm, tính chuyên nghiệp cao, đồng thời đảm
bảo nguyên tắc cẩn trọng trong thực hiện vai trò thành viên HĐQT của mình.

HĐQT, BĐH và NLĐ Công ty đã nỗ lực để triển khai thực hiện các chỉ tiêu ĐHĐCĐ thường niên và bất thường năm
2025 đã đề ra.
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Nghị quyết của HĐQT trong năm 2025

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu Tỷ lệ phê 
duyệt

1 58/NQ-
HĚQT

20/01/2025 Nghӏ quyӃt thông qua viӋc tә chӭc Ěҥi hӝi đӗng cә đông thưӡng niên nĕm 2025. 05/05

2 123/NQ-
HĚQT

10/02/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt thành lập Tә chuyên gia đấu thầu, Tә thẩm đӏnh kӃt quả LCNT các gói thầu
thuӝc nguӗn vốn đầu tư phát triển nĕm 2025 (phần thiӃt bӏ)

05/05

3 168/NQ-
HĚQT

24/02/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt Ěơn yêu cầu huỷ phán quyӃt trọng tài, trong vụ kiӋn mang ký hiӋu số 23/24
HCM.

05/05

4 162/NQ-
HĚQT

24/02/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt thành lập Tә chuyên gia đấu thầu và Tә thẩm đӏnh các gói thầu thuӝc nguӗn vốn
đầu tư phát triển nĕm 2025 (phần xây dựng).

05/05

5 179/NQ-
HĚQT

27/02/2025 Nghӏ quyӃt Phiên họp HĚQT lần 1/2025.
- Thông qua Báo cáo của TGĚ về tình hình SXKD nĕm 2024
- Giải quyӃt các tӗn tҥi sau Dự án TĚ TKT.
- Thông qua tài liӋu phục vụ ĚHĚCĚ TN 2025
- Phê duyӋt/ có ý kiӃn về các nӝi dung đấu thầu thuӝc thẩm quyền HĚQT.

05/05

6 233/NQ-
HĚQT

12/03/2025 Nghӏ quyӃt phê duyӋt nӝi dung và chi phí Hợp đӗng tư vấn và đảm bảo an toàn cho doanh nghiӋp 05/05

7 239/NQ-
HĚQT

14/03/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc đề cử thành viên HĚQT đӝc lập, nhiӋm kǶ 2025-2030 tҥi Ěҥi hӝi đӗng cә đông thưӡng
niên nĕm 2025.

05/05

8 253/NQ-
HĚQT

19/03/2025 Nghӏ quyӃt phê duyӋt kӃt quả lựa chọn nhà thầu gói thầu (TKT-ĚTPT-04-2024) Cung cấp MBA Tự dùng 2000
kVA Thủy điӋn Thượng Kon Tum

05/05

9 259/NQ-
HĚQT

21/03/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc bә nhiӋm Tәng giám đốc điều hành, nhiӋm kǶ 2025-2030. 05/05

10 258/NQ-
HĚQT

21/03/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc bầu Chủ tӏch Hӝi đӗng quản trӏ Công ty CP Thuỷ điӋn Vƿnh Sơn - Sông Hinh. 05/05

11 319/NQ-
HĚQT

28/03/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt chi phí trӗng bù lҥi diӋn tích 25,36 ha rừng vùng lòng hӗ Thuỷ điӋn Thượng Kon
Tum

05/05

12 346/NQ-
HĚQT

03/04/2025 Nghӏ quyӃt phê duyӋt Ěề cương nhiӋm vụ - dự toán kinh phí và chỉ đӏnh thầu Tư vấn lập hӗ sơ xin cấp Giấy
phép khai thác, sử dụng nước mặt cho công trình thủy điӋn Vƿnh Sơn.

05/05

13 348/NQ-
HĚQT

03/04/2025 Nghӏ quyӃt phê duyӋt Dự toán và kӃ hoҥch lựa chọn nhà thầu các gói thầu mua sắm vật tư thiӃt bӏ điӋn và cơ
dự phòng nĕm 2025 phục vụ sản xuất Nhà máy Vƿnh Sơn và Sông Hinh.

05/05

14 350/NQ-
HĚQT

03/04/2025 Nghӏ quyӃt phê duyӋt kӃ hoҥch đấu thầu, lựa chọn nhà thầu gói thầu (TKT-TX-01-2025) Cung cấp vật tư nhập
ngoҥi cho các máy nén khí thuӝc gian thiӃt bӏ buӗng điều áp Thuỷ điӋn Thượng Kon Tum nĕm 2025.

05/05

15 352/NQ-
HĚQT

03/04/2025 Nghӏ quyӃt phê duyӋt Hӗ sơ mӡi thầu gói thầu (VSSH-1.25) Lắp đặt bә sung chӭc nĕng bảo vӋ truyền cắt
F21/F85 xuất tuyӃn 174/Sông Hinh – 172/Tuy Hòa 2 Nhà máy Sông Hinh.

05/05

16 441/NQ-
HĚQT

25/04/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt Hӗ sơ mӡi thầu qua mҥng gói thầu (TKT-TX-01-2025) Cung cấp vật tư nhập
ngoҥi cho các máy nén khí thuӝc gian thiӃt bӏ buӗng điều áp Thủy điӋn Thượng Kon Tum nĕm 2025.

05/05

17 443/NQ-
HĚQT

25/04/2025 Nghӏ quyӃt phê duyӋt KӃ hoҥch đấu thầu, lựa chọn nhà thầu các gói thầu thuӝc nguӗn vốn đầu tư phát triển
nĕm 2025 (phần công trình xây dựng).

05/05

18 459/NQ-
HĚQT

29/04/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt chi phí và nhà cung cấp Bánh xe công tác dự phòng Thuỷ điӋn Thượng Kon
Tum.

05/05
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Nghị quyết của HĐQT trong năm 2025 (tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu Tỷ lệ phê 
duyệt

19 472/NQ-
HĚQT

07/05/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt phí thuê dӏch vụ và chỉ đӏnh đơn vӏ kiểm tra tài chính dự án đầu tư 05/05

20 487/NQ-
HĚQT

12/05/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt Ěề cương nhiӋm vụ, dự toán chi phí và chỉ đӏnh thầu Tư vấn lập lҥi Quy trình
vận hành hӗ chӭa, công trình thủy điӋn Sông Hinh.

05/05

21 491/NQ-
HĚQT

14/05/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc thông qua hủy thầu gói thầu (VSSH-1.25) Lắp đặt bә sung chӭc nĕng bảo vӋ truyền cắt
F21/F85 xuất tuyӃn 174/Sông Hinh – 172/Tuy Hòa 2 Nhà máy Sông Hinh

05/05

22 517/NQ-
HĚQT

20/05/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt chi phí để thanh toán cho C47 trong vụ tranh chấp hợp đӗng 1382/2015/VSH-
CC47 ngày 14/10/2015, Dự án Thuỷ điӋn Thượng Kon Tum

05/05

23 530/NQ-
HĚQT

23/05/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt thực hiӋn thanh toán 5% cә tӭc nĕm 2024 bằng tiền cho cә đông (đợt 3). 05/05

24 540/NQ-
HĚQT

26/05/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt Hӗ sơ mӡi thầu qua mҥng gói thầu (VSSH-3.25) Cung cấp vật tư thiӃt bӏ cơ Nhà
máy Vƿnh Sơn, Sông Hinh.

05/05

25 542/NQ-
HĚQT

26/05/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt Hӗ sơ mӡi thầu qua mҥng gói thầu (VSSH-2.25) Cung cấp vật tư thiӃt bӏ điӋn
Nhà máy Vƿnh Sơn, Sông Hinh

05/05

26 549/NQ-
HĚQT

29/05/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt bә nhiӋm lҥi Phó Tәng Giám đốc Công ty CP Thuỷ điӋn Vƿnh Sơn - Sông Hinh. 05/05

27 557/NQ-
HĚQT

30/05/2025 Nghӏ quyӃt Phiên họp HĚQT lần 2/2025.
- Thông qua Báo cáo của TGĚ về tình hình SXKD 05 tháng đầu nĕm 2025 và dự kiӃn triển khai thực hiӋn
SXKD 6 tháng đầu nĕm 2025.
- Giải quyӃt các tӗn tҥi sau Dự án TĚ TKT.
- Sửa đәi, bә sung các Quy chӃ nӝi bӝ Công ty.
- Phê duyӋt/ có ý kiӃn về các nӝi dung đấu thầu thuӝc thẩm quyền HĚQT.

05/05

28 643/NQ-
HĚQT

27/06/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt đơn vӏ kiểm toán đӝc lập thực hiӋn kiểm toán Báo cáo tài chính Công ty nĕm
2025.

05/05

29 645/NQ-
HĚQT

27/06/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt dự toán chi phí thực hiӋn kiểm đӏnh thiӃt bӏ điӋn Thủy điӋn Thượng Kon Tum
nĕm 2025

05/05

30 647/NQ-
HĚQT

27/06/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc Phê duyӋt Báo cáo kinh tӃ kỹ thuật, dự toán và kӃ hoҥch đấu thầu, lựa chọn nhà thầu mua
mới 01 máy biӃn áp chính 42 MVA Nhà máy thủy điӋn Vƿnh Sơn

05/05

31 676/NQ-
HĚQT

09/07/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt kӃt quả lựa chọn nhà thầu gói thầu (VSSH-2.25): Cung cấp vật tư thiӃt bӏ điӋn
Nhà máy Vƿnh Sơn, Sông Hinh

05/05

32 678/NQ-
HĚQT

09/07/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt kӃt quả lựa chọn nhà thầu gói thầu (VSSH-3.25): Cung cấp vật tư thiӃt bӏ cơ Nhà
máy Vƿnh Sơn, Sông Hinh.

05/05

33 742/NQ-
HĚQT

04/08/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt tҥm ӭng cә tӭc nĕm 2025 bằng tiền cho cә đông 05/05
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Nghị quyết của HĐQT trong năm 2025 (tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu Tỷ lệ phê 
duyệt

34 823/NQ-
HĚQT

26/08/2025 Nghӏ quyӃt Phiên họp HĚQT lần 3/2025.
- Thông qua Báo cáo của TGĚ về tình hình SXKD 7 tháng đầu nĕm 2025.
- Giải quyӃt các tӗn tҥi sau Dự án TĚ TKT.
- Thông qua thay đәi nhân sự: Ông Trần Công Ěàm Phó TGĚ VSH thôi kiêm nhiӋm GĚ Công ty Thuỷ điӋn
Thượng Kon Tum - CN VSH, bә nhiӋm ông Nguyễn Thanh Hải giữ chӭc danh GĚ Công ty Thuỷ điӋn Thượng
Kon Tum - CN VSH.
- Thông qua thay đәi con dấu của VSH
- Phê duyӋt điều chỉnh bә sung ngành nghề kinh doanh của VSH - CN TT DVTV
- Phê duyӋt/ có ý kiӃn về các nӝi dung đấu thầu thuӝc thẩm quyền HĚQT.

05/05

35 902/NQ-
HĚQT

17/09/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt thay đәi con dấu của Công ty Thuỷ điӋn Thượng Kon Tum - CN VSH 05/05

36 910/NQ-
HĚQT

22/09/2025 Nghӏ quyӃt Về viӋc phê duyӋt thanh lý vật tư thiӃt bӏ tӗn đọng, lỗi thӡi, hư hỏng không còn nhu cầu sử dụng
tҥi Nhà máy Vƿnh Sơn và Sông Hinh.

05/05

37 942/NQ-
HĚQT

29/09/2025 Nghӏ quyӃt phê duyӋt tái tục bảo hiểm Công trình xây dựng dân dụng đã hoàn thành cho TuyӃn áp lực và
TuyӃn nĕng lượng, Nhà máy Thuỷ điӋn Thượng Kon Tum.

05/05

38 945/NQ-
HĚQT

29/09/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt chi phí quan trắc hoҥt đӝng đӝng đất ở khu vực công trình Thuỷ điӋn Thượng
Kon Tum.

05/05

39 947/NQ-
HĚQT

29/09/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt kӃ hoҥch đấu thầu, lựa chọn nhà thầu gói thầu (TKT-ĚTPT-01-2025) Cung cấp,
vận chuyển, thí nghiӋm đóng điӋn vận hành MBA kích từ 840 kVA Thủy điӋn Thượng Kon Tum.

05/05

40 951/NQ-
HĚQT

30/09/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt thay đәi con dấu của VSH-Chi nhánh Trung tâm DVTV. 05/05

41 993/NQ-
HĚQT

14/10/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt kӃt chuyển giá trӏ còn lҥi sau khấu hao của Bánh xe công tác của Tә máy H2 bӏ
hư hỏng vào chi phí SXKD nĕm 2025 Nhà máy Thuỷ điӋn Thượng Kon Tum..

05/05

42 995/NQ-
HĚQT

14/10/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc Phê duyӋt Báo cáo Kinh tӃ - kỹ thuật và Dự toán nâng cấp 1 giàn acquy hӋ thống 1 chiều
125 VDC Nhà máy Vƿnh Sơn.

05/05

43 998/NQ-
HĚQT

15/10/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê chuẩn bә nhiӋm Phó Giám đốc Công ty Thủy điӋn Thượng Kon Tum-CN TKT. 05/05

44 1028/NQ-
HĚQT

27/10/2025 Nghӏ quyӃt thông qua viӋc tә chӭc Ěҥi hӝi đӗng cә đông bất thưӡng nĕm 2025 và tҥm ӭng cә tӭc đợt 2 nĕm
2025 bằng tiền.

05/05

45 1057/NQ-
HĚQT

30/10/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt Hӗ sơ mӡi thầu qua mҥng gói thầu (TKT-ĚTPT-01-2025) Cung cấp, vận
chuyển, thí nghiӋm đóng điӋn vận hành MBA kích từ 840 kVA Thủy điӋn Thượng Kon Tum.

05/05

46 1059/NQ-
HĚQT

30/10/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt dự toán chi phí đĕng ký cấp giấy phép chӭng nhận đĕng ký hoҥt đӝng kiểm đӏnh
thiӃt bӏ, dụng cụ điӋn.

05/05

47 1061/NQ-
HĚQT

30/10/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt kӃ hoҥch đấu thầu, lựa chọn nhà thầu gói thầu Cung cấp, thử nghiӋm, hiӋu chỉnh
1 giàn acquy hӋ thống 1 chiều 125 VDC, Nhà máy Vƿnh Sơn.

05/05
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Nghị quyết của HĐQT trong năm 2025 (tiếp theo)

STT Số ký hiệu Ngày VB Trích yếu Tỷ lệ phê 
duyệt

48 1065/NQ-
HĚQT

03/11/2025 Nghӏ quyӃt phiên họp HĚQT lần 4.2025.
- Thông qua Báo cáo của TGĚ về tình hình SXKD 9 tháng đầu nĕm 2025.
- Dự thảo các phương án kӃ hoҥch SXKD nĕm 2026
- Thống nhất giao TGĚ liên hӋ luật sư cho vụ kiӋn tranh chấp Hợp đӗng thi công với C47.
- Thống nhất giá trӏ Tәng mӭc đầu tư hiӋu chỉnh lần cuối dự án Thuỷ điӋn Thượng Kon Tum, làm cơ sở trình
ĚHĚCĚ bất thưӡng nĕm 2025.

05/05

49 1112/NQ-
HĚQT

18/11/2025 Nghӏ quyӃt Về viӋc phê duyӋt chi phí tài trợ khắc phục hậu quả thiên tai cho các đӏa phương bӏ ảnh hưởng bởi
bão Kalmaegi nĕm 2025.

05/05

50 1135/NQ-
HĚQT

25/11/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc thông qua tài liӋu ĚHĚCĚ bất thưӡng nĕm 2025. 05/05

51 1164/NQ-
HĚQT

04/12/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt thay đәi thӡi gian tә chӭc Ěҥi hӝi cә đông bất thưӡng nĕm 2025. 05/05

52 1212/NQ-
HĚQT

17/12/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt Phương án kỹ thuật-dự toán, hҥng mục Sửa chữa, khắc phục sau bão số 13, Công
trình: Trụ sở Công ty.

05/05

53 1223/NQ-
HĚQT

18/12/2025 Nghӏ quyӃt phiên họp HĚQT lần 5/2025.
- Phê duyӋt Tәng mӭc đầu tư hiӋu chỉnh lần cuối, dự án Thuỷ điӋn Thượng Kon Tum.

05/05

54 1224/NQ-
HĚQT

19/12/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt lương bә sung nĕm 2025 cho ngưӡi lao đӝng. 05/05

55 1243/NQ-
HĚQT

23/12/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt Hӗ sơ mӡi thầu qua mҥng gói thầu (VSSH-5.25) Cung cấp, thử nghiӋm, hiӋu
chỉnh 1 giàn acquy hӋ thống 1 chiều 125 VDC , Nhà máy Vƿnh Sơn.

05/05

56 1245/NQ-
HĚQT

23/12/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt dự toán chi phí cấp giấy chӭng nhận đĕng ký hoҥt đӝng thử nghiӋm theo NĚ
107/2016/NĚ-CP.

05/05

57 1247/NQ-
HĚQT

23/12/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt Báo cáo Kinh tӃ kỹ thuật và dự toán Nâng cấp hӋ thống điều khiển giám sát Nhà
máy thuỷ điӋn Sông Hinh.

05/05

58 1249/NQ-
HĚQT

23/12/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt kӃt quả lựa chọn nhà thầu gói thầu (TKT-ĚTPT-01-2025) Cung cấp, vận chuyển,
thí nghiӋm đóng điӋn vận hành MBA kích từ 840 kVA Thủy điӋn Thượng Kon Tum.

05/05

59 1280/NQ-
HĚQT

31/12/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt quyӃt toán vốn đầu tư dự án hoàn thành Dự án Thuỷ điӋn Thượng Kon Tum. 05/05

60 1282/NQ-
HĚQT

31/12/2025 Nghӏ quyӃt về viӋc phê duyӋt kӃt chuyển chi phí đầu tư bӏ loҥi trừ vào chi phí SXKD loҥi trừ thuӃ nĕm 2025,
Dự án Thuỷ điӋn Thượng Kon Tum.

05/05

60



2. Ban Kiểm Soát
a. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở 
hữu

Tỷ lệ sở hữu

1 Quách Vĩnh Bình Trưởng Ban kiểm soát - -

2 Vũ Thị Thanh Hải Thành viên - -

3 Hoàng Kim Minh Thành viên - -

b. Hoạt động của Ban kiểm soát

• Hoạt động giám sát của Ban kiểm soát đối với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và cổ đông

Tham gia toàn bộ các cuộc họp Hội đồng quản trị (họp định kỳ trực tiếp hoặc qua thư). Thực hiện hoạt động giám sát thông qua việc kiểm
soát tính hợp lệ, hợp pháp, tuân thủ trong việc ban hành các nghị quyết, quyết định, nội quy, quy chế của Hội đồng quản trị và Ban Điều hành
Công ty; Thực hiện Báo cáo của Ban Kiểm soát tại ĐHĐCĐ thường niên 2025 và kiến nghị Đơn vị kiểm toán để ĐHĐCĐ quyết định. Giám sát
tình hình đầu tư tài chính năm 2025; Tham gia, kiến nghị các vấn đề về công tác quản trị, tài chính Công ty và các nội dung còn lại sau khi dự
án TĐ Thượng Kon Tum hoàn thành.

• Các cuộc họp Ban kiểm soát

STT Thành viên BKS Số buổi họp BKS tham 
dự

Tỷ lệ tham dự họp Lý do không tham dự

1 Ông Quách Vĩnh Bình 03/03 100%

2 Ông Trần Văn Hoàng 01/03 33% Miễn nhiệm

3 Ông Hoàng Kim Minh 03/03 100%

4 Bà Vũ Thị Thanh Hải 02/03 Mới bổ nhiệm

• Sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác

BKS đã phối hợp chặt chẽ với HĐQT, TGĐ trong việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ được giao. HĐQT và TGĐ đã tạo điều kiện thuận lợi để
BKS thực hiện nhiệm vụ (cung cấp đầy đủ thông tin và tài liệu liên quan; cung cấp tài liệu họp HĐQT và mời BKS tham dự các cuộc họp của
HĐQT, họp giao ban trực tuyến hàng tháng với Công ty về tình hình SXKD).

Kết quả các cuộc họp: Biên bản kết quả kiểm tra giám sát định kỳ của Ban kiểm soát đều được gửi đến Ban điều hành và được giải trình cụ
thể. Tại các phiên họp HĐQT, Ban kiểm soát cũng có những kiến nghị đến HĐQT về công tác quản trị nhằm hạn chế các rủi ro, góp phần hiệu
quả SXKD.
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67%

Kết quả giám sát Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc.

Hội đồng Quản trị đã thực hiện đầy đủ trách nhiệm quản lý của mình tuân thủ theo Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Điều lệ Công ty, Nghị
quyết của Đại hội đồng cổ đông và các quy định khác của Pháp luật.

Hội đồng Quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ theo quy định của Điều lệ Công ty, Quy chế tổ chức hoạt động của Hội đồng Quản trị. Các
Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng Quản trị được ban hành đúng với chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của Hội đồng Quản trị quy định của Luật
doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của Hội đồng Quản trị.

Ban Tổng giám đốc đã triển khai thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng Quản trị ban hành. Lập kế hoạch quản lý, điều hành hoạt
động kinh doanh của Công ty nhằm hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh đã được thông qua tại Đại hội đồng cổ đông thường niên
2025.



3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban kiểm soát

a. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích

1 Võ Thành Trung CT HĐQT 2.031.983.895

2 Nguyễn Văn Thanh Tổng Giám đốc 1.869.304.250

3 Nguyễn Quang Quyền TV HĐQT 229.687.980

4 Lê Tuấn Hải TV HĐQT 229.687.980

5 Nguyễn Thanh Hải TV HĐQT 102.421.995

6 Nguyễn Mạnh Cường TV HĐQT 127.265.985

7 Dương Tấn Tưởng P.TGĐ Sản xuất 1.270.440.500

8 Hoàng Anh Tuấn P.TGĐ An toàn 1.270.440.500

9 Trần Công Đàm P.TGĐ 1.270.440.500

10 Quách Vĩnh Bình Trưởng BKS 169.687.980

11 Trần Văn Hoàng TV BKS 33.937.596

12 Vũ Thị Thanh Hải TV BKS 101.812.788

13 Hoàng Kim Minh TV BKS 135.750.384

Tổng cộng: 8.842.862.333

b. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan:

Stt Người thực hiện giao 
dịch 

Quan hệ với 
người nội 

bộ

Số cổ phiếu sở hữu đầu kỳ Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳ Lý do tăng, 
giảm (mua, 
bán, chuyển 

đổi, 
thưởng...) 

Số cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ

1 Samarang Ucits-

Samarang Asian 

Properity

23.176.724.000 9,81% 38.700 0,02% Bán

(17/10)

2 Công ty cổ phần quản lý 
Quỹ đầu tư đỏ

0 19.940.000 5,48% Mua

(17/10)

3 Các Tổ chức liên quan 
khác của

Công ty cổ phần quản lý 
Quỹ đầu tư đỏ

0 9.635.000 4,08% Mua

(17/10)

4 Công ty cổ phần quản lý 
Quỹ đầu tư đỏ

19.940.000 5,48% 2.640.000 1.12% Bán

(19/11)

5 Tổ chức liên quan khác 
của Quỹ đầu tư đỏ

9.635.000 4,08% 6.425.000 2.72% Bán

(19/11)
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d. Giao dịch giữa Công ty với người hoặc tổ chức có liên quan của Công ty:

Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan hoặc giữa Công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan 
của người nội bộ

Stt Tên tổ 
chức/cá nhân

Mối quan hệ 
liên quan với 
Công ty

Địa chỉ trụ sở 
chính/ Địa chỉ 
liên hệ

Thời điểm 
giao dịch

Nội dung, số lượng, tổng giá 
trị giao dịch

1 Công ty Mua 
bán điện -
Tập đoàn 
điện lực Việt 
Nam

Công ty trong 
cùng tập 
đoàn với cổ 
đông lớn

Tầng 18, 
Tháp B, Toà 
nhà EVN, số 
11 Cửa Bắc, 
P. Trúc Bạch, 
Q. Ba Đình, 
Hà Nội

Năm 2025 Bán điện, với tổng doanh thu

bán điện năm 2025 là:

2.303.574.452.479 đồng

2 Công ty 
TNHH Năng 
lượng REE

Công ty mẹ 364 Cộng 
Hòa, Phường 
Tân Bình, Tp. 
HCM

Năm 2025 Chi trả cổ tức còn lại của
năm 2024 với tỷ lệ 10%

bằng tiền; Số tiền:

124.212.978.000 đồng;

Tạm ứng cổ tức năm 2025

với tỷ lệ 20% bằng tiền; Số
tiền: 248.425.956.000 đồng.

3 Tổng Công ty 
Phát điện 3 -
CTCP

Cổ đông lớn Số 60-66 

đường 
Nguyễn Cơ 
Thạch, Khu 
đô thị Sala, 
Phường An 
Khánh, thành 
phố Hồ Chí 
Minh, Việt 
Nam

Năm 2025 Chi trả cổ tức còn lại của
năm 2024 với tỷ lệ 10%

bằng tiền; Số tiền:

72.183.049.000 đồng.

Tạm ứng cổ tức năm 2025

với tỷ lệ 20% bằng tiền; Số
tiền: 144.366.098.000 đồng.

Giao dịch giữa người nội bộ Công ty, người có liên quan của người nội bộ với công ty con, công ty 
do công ty nắm quyền kiểm soát: không có
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4 Công ty CP 

GE Tây 
Nguyên

Cùng tập đoàn
Công ty mẹ

528 Trần 
Nhân Tông, P. 
Kon Tum, tỉnh 
Quảng Ngãi

Năm 2025 Doanh thu hợp đồng dịch
vụ; Số tiền: 100.000.000

đồng.



c. Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty:

Công ty thể hiện cam kết nâng cao hiệu quả quản trị thông qua việc triển khai đồng bộ các giải pháp cải tiến, tập trung vào các 
lĩnh vực then chốt sau:

Cải cách hành chính
• Thiết lập hệ thống đo lường hiệu quả hoạt động dựa trên

các chỉ số KPI

• Tăng cường kiểm soát chi phí thông qua việc xây dựng
và tuân thủ hệ thống quy định, quy trình phối hợp, định
mức và quy chế quản lý chi phí chặt chẽ.

Hoàn thiện hệ thống quy chế nội bộ:
• Thực hiện rà soát và hiệu chỉnh định kỳ các quy chế quản

lý nội bộ, đảm bảo tính phù hợp với thực tiễn hoạt động
của doanh nghiệp.

• Liên tục cập nhật và hoàn thiện hệ thống quy chế, đáp
ứng yêu cầu ngày càng cao của công tác quản trị.

• Triển khai đầy đủ và kịp thời các chương trình, kế hoạch
cải cách hành chính, đảm bảo tính hiệu quả và khả thi.

• Đảm bảo tính minh bạch trong hoạt động quản trị thông
qua việc công bố thông tin đầy đủ, chính xác và đúng thời
hạn theo quy định.

Nâng cao trách nhiệm của Hội đồng Quản trị
• Thực hiện đầy đủ và đúng thời hạn các nghĩa vụ đối với

cổ đông, bảo vệ quyền lợi hợp pháp của cổ đông.

• Xây dựng chính sách trả cổ tức và phân chia lợi nhuận
hợp lý, đảm bảo hài hòa lợi ích giữa doanh nghiệp và cổ
đông.

• Chủ động rà soát các rủi ro mới phát sinh như biến động
thị trường, chuyển dịch chính sách, biến đổi khí hậu và rủi
ro công nghệ, để có quyết sách phù hợp từng giai đoạn
biến động.

• Việc chuẩn hóa hệ thống quản lý, hoàn thiện quy chế nội
bộ, triển khai hiệu quả cải cách hành chính và nâng cao

trách nhiệm của HĐQT không chỉ giúp doanh nghiệp hoạt
động hiệu quả hơn mà còn tăng cường tính minh bạch,
củng cố niềm tin của các bên liên quan, từ đó thúc đẩy
sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Xu hướng ESG

(Môi trường – Xã hội – Quản trị) đang trở thành tiêu chí
đánh giá quan trọng của nhà đầu tư. HĐQT thể hiện rõ
trách nhiệm trong các quyết định:

• Định hướng chiến lược phát triển bền vững và giảm thiểu
tác động môi trường;

• Đảm bảo quyền lợi người lao động, an toàn lao động và
trách nhiệm với cộng đồng;

• Hoàn thiện cấu trúc quản trị theo hướng độc lập, đa dạng
và chuyên nghiệp.

Ứng dụng công nghệ thông tin trong quản trị:
Công ty tích cực ứng dụng công nghệ thông tin vào công tác
quản trị và điều hành thông qua việc triển khai các hệ thống
phần mềm tiên tiến:

• Hệ thống quản lý tài chính (FMIS/MMIS): Tối ưu hóa
dòng tiền và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.

• Hệ thống quản lý nhân sự (HRMS): Chuyên nghiệp hóa
công tác quản lý nguồn nhân lực, thu hút và giữ chân
nhân tài.

• Hệ thống văn phòng điện tử (E-Office): Tăng cường khả
năng liên kết và tự động hóa các quy trình làm việc.

• Hệ thống quản lý kỹ thuật (PMIS): Đảm bảo tiến độ, chất
lượng và hiệu quả của các dự án kỹ thuật.

• Hệ thống kho dữ liệu đo đếm của EVN: Cung cấp thông
tin chính xác và kịp thời, hỗ trợ quá trình ra quyết định.
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Gia Lai, ngày 23 tháng 3 năm 2026
CÔNG TY CP THUỶ ĐIỆN VĨNH SƠN – SÔNG HINH

NGƯỜI ĐẠI DIỆN PHÁP LUẬT
TỔNG GIÁM ĐỐC

NGUYỄN VĂN THANH


