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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Doc lap - Tu do - Hanh phic

Sé:éfjﬂ’BCFTMXM Ha Nm ngay( Ything 3 nam 2026

BAO CAO
Thwong nién nim 2025
Kinh gin:
- Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Ching khoan Ha Néi.

I. Thong tin chung ciia Céong ty:

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty cb phin Vicem Thuong mai xi ming.

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s0: 0100105694

Vén diéu 1&: 60.000.000.000 déng.

Vén déu tu cua chi s¢ hitu: 60.000.000.000 ddng.

Dia chi: $6 348 Puong Giai Phong, P.Phuong Liét, TP.Ha Noi.

S6 dién thoai: 024 3 8643315

S6 fax: 024 3 8642586

Website: http://www.tmx.com.vn

M ¢6 phigu: TMX

Quié trinh hinh thanh vé phét trién:

- Ngay thanh ldp: Céng ty thanh lap ngay 02/7/2007.

- Thoi diém niém yét: Ngay 02/11/2009.

- C4c moc su kién quan trong ké tir khi thanh l4p dén nay:

+ Pai héi déng cb _déng thanh lap Cong ty ngay 20/6/2007 da béu ra Héi
ddng quan tri Cong ty gom ¢6 05 thanh vién trong d6 6ng Vi Van Hiép giir chirc

Chu tich Hdi ﬁc:—ng quan tri va Ban Kiém soéat Céng ty gcnrn ¢6 03 thanh vién
trong dé dng Ping Minh Hoang gift chirc Trudng Ban Kiém sodt.

+ Do ¢6 su thay d6i dai dién phan v6n cua Héi dong quan tri Téng cong ty
Céng nghiép Xi mang Viét Nam (quyét dinh s6: 503/QD-XMVN ngay 22 théng
4 nam 2008), Dai hoi ddng cb déng thuong nién Cong ty ngay 29/4/2008 da
théng qua dé éng Vii Vin Hiép thoi giit chuc Chu tich Hoi déng quan tri va rit
khoi Hoi dong quan trj Cong ty; Dai héi d& bau 6ng Duong Céng Hoan giit chirc
Chu tich Hgi dong quan tri Coéng ty va biu bo sung éng Hﬂang Vin Tam vao
Hi dong quan tri Cong ty (theo Bién ban cudc hop Hdi déng quéan trj Cong ty
ngay 25/4/2008).

+ Ngay 07/5/2009 6ng Pham Vian Nhéan da co don xin tir chirc thanh vién
Hé1 dong quan tri Céng ty do chuyén cong tac, vi vay Hoi dnng quan trj Cong ty
da théng nhit dé 6ng Pham Vin Nhan théi gitt chirc thanh vién Hoi ddng quan
tri Cong ty ké tir ngay 11/5/2009.
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+ Pé ¢6 du 05 thanh vién nhu quy dmh tai Diéu 1& Cong ty nhim phat huy
nang lyc trong ldnh dao diéu hanh san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao, ngay
27/8/2009 Hoi dong quan tri Cong ty da hop va thong nhat bau bo sung Ong
Déng Phic Tan - Quyén Trumlg phong Kinh doanh xi méng s6 02 vao Hai dong
quan tri Céng ty tir ngay 01/9/2009. Ngay 16/4/2010 ﬂng Béang Phic Tan da co
don dé nghi mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, Hoi
dong quan tri Céng ty di hop phién bat thm:rng ngay 16/4/2010 va thong nhat dé
nng Pang Phic Téan théi gitr chirc thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty ké tir
ngay 16/4/2010.

+ Ngay 15/4/2010 Hoi dong ‘quan tri Téng cong ty cong nghiép Xi mang
Viét Nam ban hanh quyét dinh 56 496/QD-XMVN vé viée Cir nguai dai dién
quan ly va diéu chinh ty 1é nam gifr phan von Nha nudc cua Tdng cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam (Vicem) tai Cong ty c¢d phan Thuong mai xi mang.
Dai hoi dong o6 dong thudmg nién ndm 2010 ngay 22/4/2010 da bau bd sung ba
Tran Thi Minh Anh vao Hoi dong quén tri va giit chirc Chu tich Hai déng quéan
tri Cong ty.

+ Hoi dﬁng quan tri Cong ty thong nhat viée tiép nhén va b nhiém Ong
Tran Quang Tuan giir chirc vu Phé Giam doc Cong ty tir ngay 01/10/2009.

+Ngay 15/9/2011 Céng ty da dbi tén thanh Cong ty co phén Vicem Thuong
mal X1 mang.

+ Cong ty da ldp du an Nha ¢ cao ting két hop dich vu thuong mai tai ngd
1, ph6 Phan Dinh Gi6t va du an Khu nha & két hop thuong mai dich vu tai Vinh
Tuy, nhung do tinh hinh khé khan trong cong téc ddu tur xdy dyng, tir cudi nim
2012 Hoi dong quan tri Cong ty da quyét dinh tam dimg dau tr xdy dung 02 dy
an nay trong thoi gian khoang 03 nam

+ Thang 4/2012: Dng Néng Tuan Diing va 6ng Hoang Vin Tam théi gitr
chirc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty; Ong bang Minh Hodng va ba
Nguyén Thi Tuyét théi gilt chirc thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty do hét
nhiém ky. Dai héi ddng c6 déng thuéng nién nam 2012 cla Cong ty da bau Hoi
ddng quan tri va Ban Kiém soat Céng ty nhiém ky méi 2012 - 2017. Hbi déng
quan tri Cong ty nhiém ky 2012 - 2017 ¢6 05 thanh vién, trong dé cd 03 thanh
vién cii 1a ba Tran Thi Minh Anh, éng Duong Cong Hodn, 6ng Dinh Xuan Cém
va 02 thanh vién méi 1a ba Phan Thi Té Oanh va éng D6 Ngoc Thach. Ban
Kiém soat Cong ty nhiém ky 2012 - 2017 ¢6 03 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh
vién cfi 14 ba T6 Thi Minh Phuong va 02 thanh vién méi la ba Trin Thi Hai Nga
(Truéng ban) va ba Lé Thi Hong Thu (thinh vién) theo ding quy dinh.

+ Tir ngay 01/6/2013 ng Trin Quang Tuén théi gifr chirc Phé Giam déc
Cong ty do chuyﬂn cong tac vé Tong cong ty Céng nghiép Xi ming Viét Nam
theo quyét djnh s6 349/QD-TMXM ngay 31/5/2013.

+ Tir ngay 01/7/2013 Cong ty giai thé phong Quan ly du an va ky thudt dau
tr xdy dung va phong Kinh doanh Vit li€u xdy dung theo quyét dinh s6
439/Qb-TMXM ngay 25/6/2013.

+ Tir ngay 15/7/2013 éng Piing Phiic Tan duge bd nhiém gitr chire Phé
Giam déc Cong ty theo quyét dinh s6 489/QD-TMXM ngay 11/7/2013.
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+ Trong ndm 2013 Céng ty da b nhiém va bd nhiém lai cac chic danh Phé
Giém dbe, Trudng phong va mét s6 chiic danh khac theo ding quy dinh.

+ Thang 7 nam 2014 Coéng ty da thanh 1p 5 Chi nhanh tai Ha N§i trén co
s& 5 phong Kinh doanh xi mang cua Cong ty.

+ Tir thang 8 dén thang 10 nim 2014 Cong ty da bd nhiém céc chirc danh
Giam dbc, phé Giam dbc, Trudng ban Tai chinh ke toan cia 5 Chi nhanh tai Ha
Nai va céc Chi nhanh da trién khai hoat dong.

+ Theo quyét dinh s 2657/QD-VICEM ngay 24/12/2014 cta Téng cong ty
Cong nghiép xi mang Viét Nam 6ng Duong (,nng Hoan théi tham gia quan ly
phin vén nha nude cia VICEM tai Cong ty co phan Vicem Thuong mai xi
miing tri gia 10.800.000.000 dﬂng, chiém 18% vén diéu & Cong ty va 6ng Ngb
Pirc Luu - Phé Téng Giam déc Cnng ty ¢ phin xi mang Vicem But Son lam
Nguoi dai dién uy qu_vf:n quan ly phan von cua VICEM tai Cong ty voi gia tri la
10.800.000.000 dong, 1Lm'ng mg véi 1.080.000 ¢ phan va chiém 18% vén diéu
¢ cia Céng ty. Tham gia ung cir vao Ho6i dong quan trj Cong ty va du kién gifr
chire vu Uy vién Hai dong quan tri Cong ty.

+ Theo nghi quyét s6 948/NQ-HPQT ngay 27/12/2014 va quyét dinh sb
949/QD-TMXM ngay 27/12/2014 cha Héi dong quan tri Céng ty, tir ngay
01/01/2015 6ng Duong Céng Hoan théi giit chirc Thanh vién Héi dong quan tri
va théi gitr chire Giam dbc Cong ty do chuyén céng tac vé Tong cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam.

+ Theo nghi quyét s6 948/NQ-HDQT ngay 27/12/2014 va quyét dinh sb
950/QP-TMXM ngay 27/12/2014 ciua Héi dong quan tri Céng ty, tir ngdy
01/01/2015 6ng Ngé Dtc Luu dugce biu 14 Thanh vién Héi ddng quan trj va
duge bo nhiém gitr chirc Giam déc Cong ty.

+ Pai hoi dong cb déng thuomg nién nim 2015 ngay 20/4/2015 da théng
qua viéc mién nhiém Thanh vién Ban Kiém soat ddi véi ba Lé Thi Héng Thu va
bau bd sung ba L& Thi Thu Ha vio Ban Kiém soat Cong ty.

+ Theo quyet dinh 56 1204/Qb-VICEM ngay 12/6/2015 cua Tnng cong ty
Céng nghiép xi ming Viét Nam dng Dinh Xudn Cém thoi tham gia qufm ly phan
von nha nuéce ctia VICEM tai Cong ty ch phan Vicem Thm:mg mai xi ming tri
gid 6.986.140.000 dong, chiém 11 ,64% von dleu Ié Cong ty va ong Vin Quang
Ditre - lam Nguoi dai dién uy quyen quan ly phén vén cia VICEM tai Cong ty
vai gid tr] la 6.986.140.000 dong, mnng img véi 698.614 cb phin va chiém
11,64% von diéu 1é cia Céng ty. Tham gia tmg cir vao Hdi déng quan trj Céng
ty.

+ Theo nghj quyét s6 642/NQ-HPQT ngay 29/6/2015 va quyét dinh s
662/QD-TMXM ngay 30/6/2015 cua Héi dong quan trj Cong ty, tir ngay
01/7/2015 éng Dinh Xuén Cim théi giit chirc Thanh vién Héi dong quan tri va
théi gitt chirc Ké toan trudng Céng ty.

+ Theo nghi quyét s6 642/NQ-HDQT ngdy 29/6/2015 va quyét dinh sb
661/QD-TMXM ngay 30/6/2015 cia Héi dong quan trj Cong ty, tir ngay
01/7/2015 6ng Van Quang Dirc duge bau la Thanh vién Hoi dong quan tri va
duge bd nhiém gifr chire Trudng phong Tai chinh ké todn Céng ty.

L




+ Tir ngay 01/7/2015 Cong ty giai thé 4 Vian phong dai dién Cong ty tai
Vinh Phiic, Phti Tho, Yén Béi va Lao Cai theo quyét dinh so 647— 650/QD-
TMXM ngay 30/6/2015 va giai thé 5 Chi nhanh tai Ha N§i theo quyét dinh s0
651— 655/QD-TMXM ngay 30/6/2015.

+ Tir ngay 01/7/2015 Céng ty thanh 1ip Phong Ban hang tryc thuge Cong
ty theo quyét dinh s6 656/QD-TMXM ngay 30/6/2015.

+ Tir ngay 01/7/2015 Cong ty dé6i tén Phong Thi trong xi mang thanh
Phong Ké hoach - Thi trudng truc thuge Cong ty theo quyét dinh s6 657/QD-
TMXM ngay 30/6/2015.

+ Cong ty tam dinh chi chire vy Phé Giam dbe Céng ty dbi voi dng Nong
Tuén Diing theo quyét dinh s6 789/QD-TMXM ngay 15/7/2015 dé phuc vu cong
tac didu tra ctia co quan phap ludt.

+ Tir ngay 01/9/2015 Céng ty thanh lap Phong T6 chirc - Hanh chinh trén
cO SO sap nhip Phong T 6 chire lao dong va Vin phong Cong ty theo quyet dinh
sb 933/QD-TMXM ngay 19/8/2015.

+ Theo quyet dinh s6 2812/QD- VICEM ngay 30/12/2015 cua Téng cbng ty
Céng ng}uep xi mang Viét Nam ba Tran Thi Minh Anh théi tham gia quan ly
phin von nha nuéc cua VICEM tai Céng ty cb phan Vicem Thuong mai xi
mang tri gia 18.000.000.000 dﬂm_:._{ chiém 30% vén diéu 1& Céng ty va ong Lé
Nam Khanh - Thanh vién Héi dong thanh vum Tong cong ly Coéng nghiép xi
ming Viét Nam lam Nguoi dai dién uy quyf:n quan ly phan von cia VICEM tai
Céng ty voi gia tri 1a 18.000. 000.000 dong, twong Ung véi 1.800.000 co phin va
chiém 30% vén diéu 1é cia Cong ty. Tham gia Gmg cir vao HOI déng quan trj
Céng ty va di kién gm chirc vu Chu tich Héi dong quan trj Céng ty.

+ Theo nghi quyét s6 72/NQ-HDQT ngay 27/01/2016, tir ngay 27/01/2016
ba Tran Thi Minh Anh thi gitt chire Chu tich Hgi ddng quan tri va thdi tham gia
Hoi dong quan tri Céng ty; B6 sung 6ng Lé Nam Khanh lam thanh vién Hoi
déng quén trj va giir chirc Chu tich Hoi ddng quan trj Céng ty c6 phan Vicem
Thuong mai xi man_g,

+ Theo quyét dinh sb 259/Qb-TMXM ngay 24/3/2016 6ng Vin Quang
Dirc - Trudng phong Ta1 chinh ké toén Céng ty dugc b6 nhiém giir chire vu Ké
todn trudng Lnng ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi méng ké tir ngay 01/4/2016.

+ Theo quyét dinh s6 767/QD-TMXM ngay 8/8/2016 vé viéc bo nhiém lai
chire danh Phé Gidm dbc Cong ty déi véi Ong Dang Phic Tan.

+ Ngay 20/4/2017: Dai héi déng co déng thudmg nién nidm 2017 cha Coéng
ty di bau Hoi ddng quan tri va Ban Kiém so4t Céng ty nhiém ky méi 2017 -
2022, Hoi dcmg quan tri Cong ty nhi¢m ky 2017 - 2022 ¢6 05 thanh vién, ca 05
thanh vién déu duoc tai déc cir, bao gdm: 6ng Lé Nam Khanh (Chu tich HDQT)
6ng Ngb Dire Luu, 6ng Van Quang Dirc, ba Phan Thi Té Oanh va nng Db Ngoc
Thach. Ban Kiém soat Cong ty nhi¢m ky 2017 - 2022 ¢6 03 thanh vién, trong do6
c¢6 02 thanh vién cii 1a ba Tran Thi Hai Nga (Truong ban), ba Lé Thi Thu Ha
(thanh vién) va 01 thanh vién mdi la ba Nguyén Thi Thanh Hién.

+ Theo quyét dinh sé 678/0OD-VICEM ngay 17/4/2018 cua Tong cong ty
Céng nghiép xi ming Viét Nam: 6ng Lé Nam Khanh théi dai dién quan ly phén
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vén ciia VICEM tai Céng ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi méng, théi tham gia
HDQT, théi gilf chire vu Chu tich HDQT Cong ty; ong Ngé Pie Luu théi dai
dién quan ly phan von cia VICEM tai Cong ty co phan Vicem Thuong mai xi
méng, théi tham gia HDQT, théi git chire vy Giam déc Céng ty; ong Vin
Quang Dirc théi dai dién quan ly phén vén cia VICEM tai Cong ty co phin
Vicem Thuong mai xi méing, thoi tham gia HPQT, théi giit chirc vy Ké toan
trudmg Cong ty; Cu Dng Dodn Nam Khanh - Truéng Ban ATMT&TD Vicem
dai dién quan ly phan von cia VICEM tai Cong ty dé cir tham gia va giir chirc
vu Chu tich HDQT Céng ty. Cir 6ng Bui Vian Luyén - Téng Giam dbc Cong ty
c¢6 phan Xi mang Ha Long dai dién quan ly phan von cua VICEM tai Cong ty dé
cir tham gia va gitr chirc vu Thanh vién HDQT Cong ty, Giam dbc Cong ty.

+ Ngay 20/4/2018: Dai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2018 cua Cong
ty da lhung qua viéc mién nhiém thanh vién Héi {i-::mg quan tri, chu tich HDQT
d6i voi ong Lé Nam Khéanh, thong qua viéc mién nhiém thanh vién II(}l dong
quan trj d61 vé1 ong Ngd Duc Luu, 6ng Vin Quang Duc va béu bd sung 03
thanh vién Hai m}ng quan tri gbm 6ng Dodn Nam Khénh, éng Bui Vin Luyén,
ong Ding Phuc Tan. HDQT da hop va biu dng Dodn Nam Khénh gitr chire Cha
tich HDQT. Pai héi dong cb dong thuong nién nim 2018 cta Cong ty da thong
qua viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat d6i voi ba Nguyén Thj Thanh
Hién va biu bd sung thanh vién Ban Kiém soat déi véi cmg_ Dédng Thanh Céng.
Ban Kiém soat d hop va bau 6ng Ding Thanh Céng gilt chirc Truong Ban
Kiém soat. Hoi déng quan tri Céng ty di thdng nhét viéc mién nhiém chie Giam
dbc Cong ty dbi véi dng Ngé Pire Luu tir ngay 24/4/2018, mién nhiém chirc Ké
todn trudmg dbi véi ong Vin Quang Pic tir ngay 24/4/2018 va bd nhiém chirc
Giam déc Cong ty dbi voi 6ng Bui Vin Luyén tir ngdy 24/4/2018.

+ Theo quyét dinh sé 522/QD-HPQT, ngay 22/5/2019 éng Trinh Ngoc
Thang - Phé phong phy trach phong Tai chinh ké toan Céng ty dugc bé nhiém
giit chire vu K& toan truong Cong ty cb phan Vicem Thuong mai xi ming ké tir
ngay 01/6/2019.

+ Theo quyét dinh s6 38/QD-TMXM ngay 12/01/2022 b nhiém lai Phé
Giam doc Cong ty dbi vai 6ng Pang Phiic Tan.

+ Theo quyét dinh 189/QD-TMXM ngay 11/3/2022 bb nhiém 6ng Trinh
Ngoc Thing giir chirc vu Phé Giam doc Cong ty.

+ Theo Nghij quyét s6 351/NQ-HDQT ngay 20/4/2022 vé viéc mién nhiém
chirc danh Ké toan truémg Céng ty doi véi ong Trinh Ngoc Thing va Giao éng
Phan Théai Hoang - Pho phong Tai chinh ké todn phu trach phong.

+ Theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2022 vio ngay 28/4/2022 da
bau cir Hi déng quan trj va Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027: HDQT gbm ba
L& Thi Thu Huyén gitr chitc vu Chu tich, éng Trinh Ngoc Thing - TV, Ong
Ping Phic Tan - TV, 6ng P6 Ngoc Thach - TV, éng Nguyén Hai Minh - TV
doc 1ap. Ban kiém soat gdbm ba Ninh Thi Xuén giir chirc Truéng ban, ba Lé Thi
Thu Ha - TV, ba Té Thi Minh Phugng - TV.

+ Theo quyét dinh s6 915/QD-TMXM ngay 15/9/2022 vé viée nghi huong
ché dé huu tri doi vdi ng Bui Van Luyén - Gidm déc Céng ty.

+ Theo quyét dinh s& 1387/QD-TMXM ngay 31/10/2022 vé viéc giao
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nhiém vy cho 6ng Trinh Nggm Thing - Phé Giam déc Cong ty.
+ Theo quyet dinh s6 1629/QD-TMXM ngay 06/12/2022 ve viéc giao
‘Quyén Giam doc Cong ty cho Ong Trinh Ngoc Théing-Phé Gidm dbc Cong ty.

+ Theo quyet dinh sb 1759/QD-TMXM ngay 30/12/2022 vé viée bd nhiém
Giam déc Céng ty dbi véi nng Trinh Ngoc Thing.

+ Theo Nghj quyét s 2168/NQ-HPQT ngay 25/12/2023 vé viée tiép nhén
éng Hoang Anh Birc - Uy vién HPQT Céng ty CP xi ming Ha Long vé cong téc
tai Céng ty cd phin Vicem Thuong mai xi ming,

+ Theo Quyét dinh sb 2169/QD-HDQT ngay 25/12/2023 vé viée tiép nhin
dng Hoang Anh Pirc - Thanh vién HDQT Cong ty CP xi mang IIa Long.

+ Theo Nghi quyét s6 2172/NQ-HPQT ngay 25/12/2023 vé viée bb nhiém
dng Hoang Anh Bure gitr chirc danh Phé Giam déc Cong ty CP Vicem Thuong
mai xi mang.

+ Theo Quyet dinh s-::- 2173/QD-HDQT ngay 25/12/2023 vé viée bd nhiém
Phé Gidm dbc Céong ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi méang doi véi 6ng Hoang
Anh Dire.

+ Theo QU}"ET. dinh s6 247/QD-HDQT ngay 26/02/2025 vé viéc tam dinh
chi cong tac déi voi dng Hoang Anh Dirc-Phé Gidam doc Cong ty c6 phéin Vicem

Thuong mai x1 ming.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh cdc loai xi méng,.

- Cho thué bét dong san.

Dia ban kinh doanh: Ha N&i, Thai Nguyén, v.v...

3. Théng tin vé md hinh quin tri, t6 chire kinh doanh va b§ may quin

ly:

M5 hinh quén tri cia Céng ty: Bao gbm Dai héi dong qé déng, Hoi dong
qun trj, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh (ding dau la Gidam doc, Pho Giam déc,
Ké toan truong, cac Trudng phong, Gidm doe Chi nhanh).

Co céu bd may quén 1y:

- Céng ty c6 cac phong ban chirc ndng: Phong Té chire - Hanh chinh;
Phong Tai chinh ké toan; Phong Ké hoach - Tong hop; Ban Thu héi ¢cong no.

- Céc don vi kinh doanh: Phong Kinh doanh; Chi nhanh tai Thai Nguyén.

- Truc thudc céc don vi kinh doanh 13 céc nha phan phéi, khéch hang va
ctra hang vét liéu xidy dung cia Céng ty.

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6.

4. Pinh hwéng phit trién:

- Céc muc tiéu chi yéu ciia Céng ty ndm 2026:

+ San luong mua vao, ban ra : 460.000 tén
+ Téng doanh thu : 512.218 triéu dong
+ Loi nhudn trude thué : 2.500 triéu dong



+ Nop ngéan sach

+ Ty 18 cd tic

- Chién luoc phat trién trung va dai han.

- Cac muc tiéu phat trién bén ving.

5. Cac rui ro:

7.000 triéu dong
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% /mam

Céc rii ro ¢6 thé anh hudong dén hoat dgng san xuét kinh doanh vi anh
hudng téi viée thuc hién cac muc tiéu ciia Céng ty bao gdm:
Rui ro tin dung: La rai ro ma mgt bén tham gia trong mot -::Emg cu tai chinh
hodc hop dnng khong c6 kha ndng thuc hién duge nghia vu cia minh dén dén
ton that vé tai chinh cho Cong ty. Cong ty co céc rii ro tin dyng tir hoat dong
san xudt kinh doanh (chi yéu déi v6i céc khoan phai thu khach hang) va hoat
dong tai chinh (bao gbém tién gt ngdn hang va cdc cong cu tai chinh khac).

II. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh hoat djng sin xuat kinh doanh:

Muc tién % Thuye hién
1T T nfim 2025 TH nim . So vii
T CHI TIEU PVT s 2024 So véi )
NQDHDCD | NQDHDCD [ 55,
| Chi tiéu sin hoegng
| San lugng mua Tén 460,000 454.082 449.917 98.71 100.93
2 San lugng ban 460.000 454,001 449,138 98,70 | 101 08
1 Chi tiéu tai chinh
1 Téng doanh thu Tr dong 513.225 500.334 493.947 97,49 | 101,29
2 LN trudic thué - 2.120 6.055 1.953 285,69 | 309,98
3 Ebitda 5.280 67 -1.299,68 ?.Ezssé
4 Nép ngén séch 8.000 10.408 8.689 130,11 [ 119,79
5 Ty 1€ ¢ tire dur kién % ndm 2% 3% 2,5% 150 125
111 Chi tiéu LDTL
1 L.ao ding bg Mgurdri 80 79 83 98,75 | 95,18
2 Téng quy luong ':%:I'g” 15,000,000 | 15.945.695 | 14.400.000 106,30 | 110,73
1000
3 Tién hrong bq NLD dbng/ng/t 14.831 15.825 13.650 106,70 | 115,93
hang

bin
chiém 0% vén didu 1é cua Cong ty.

phén, chiém 0,205% von diéu 1& ciia Cong ty.

2. T6 chire va nhin su:
- Danh sach Ban diéu hanh Céng ty:
+ Ong Trinh Ngoc Thing - Gidm déc, Thanh vién Hdi dong quan tri Céng
ty, quan ly 8.946.535.000 d(mg tuong duﬂrng 894.653,5 c¢6 phan cia VICEM
14,91% von diéu 18 cia Cong ty. S cd phin ca nhén so hitu: 0 ¢ phén,

+ Ong Piang Phiic Tan - Phé Giam dbc, Thanh vién Hoi -:icmg quan tr] Céng
ty, quan ly 8.946.535.000 dong tuong duong 894.653.5 co phan cia VICEM,
bang 14,91% von dlcu & ctiia Cong ty. Sé6 co phan ca nhin s& hitu: 12.300 cb
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- Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh: Ngdy 26/02/2025 tam dinh chi cong
tac doi voi 6ng Hoang Anh Duce - pho Giam doc Cong ty.
- S6 luong can bd, nhin vién: SH lugng can bd, nhin vién tai thoi diém
ngay 01/01/2025 1a 79 nguoi. Cong ty di va dang thue hién sap xép, b tri lao
déng, co ciu lai t6 chirc theo _phuong an tai co ciu nhim xay dung mo hinh to
chire theo hudng tinh gon, chét luong, hiéu qua phi hep véi thue tién hoat dong

kinh doanh trong thoi gian tai cua Cong ty.

3. Tinh hinh dAu tir, tinh hinh thye hién cde dy 4n:

- Céc khoan dau tu 16n trong nidm: khong c6

- Cac cong ty con, cong ty lién két: khong co

4.Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiu DVT | Nam2024 | Nam2025 | 7°'3ne
. gidm
- Tong gid tri tai sin Triéu dong | 136587 | 132998 | 97,37%
- Doanh thu thuin ] nt 489.301 | 494.664 | 101,10%
- Lo nhudin tir hoat ding Kinh doanh nt 1,974 7.188 | 364,13%
- Loi nhuin khic nt 21| -1.133 | 5515,08%
- Loi nhudn trudc thué nt 1.953 6.055 | 309,98%
- Loi nhudn sau thué nt 1.282 4.346 | 338,.87% |
| - Nop ngin sich ni 8.689 | 10.569 | 121,64%
- Ti I¢ lgi nhudn tri ¢o tire dy kién Y% 2,5% 3,0%
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
i 01/01/ | 31/12/ | Ting,
Chi tiéu DVT | “os | 2025 | gid ]ﬁ
l Chi tiéu vé kha ndng thanh toan B
+ Heé s6 thanh toan ngin han Ldn 2,595 3,33 0,34
Tal sén ngin han/No ngin han .
+ Hé s6 thanh toan nhanh Lan | 292| 325| 033
Tai sédn ngan han - Hang ton kho
e No l'ijaﬂn han - il
2. Chl 11eu vé co ciu von _
+ Hé s6 Ng /T ﬂ”& tai san Lan | 034| 031] -003
+ Hé s0 N¢ Hm"xfﬂn chu sé& hitu Lan | 053 0,46| -0,07
3. Chi tidu vé ning luc hoat dang m ai— L B |
+ Vong quay hang ton kho Lan | 142,67 | 136,30 | -6,37
Gla vbn hang bin
~ Hang ton kho binh quin NI R
+ Dﬂanh thu thuanﬁTnng tal sdn i __Lég:__ 358 3,72 l.’] 14
4. Chi tiéu vé kha nang sinh lo1 =
+ Hé so Loi nhuén sau lhuefD::-anh thuthuan | % | 0,26| 0,.88] 0,62
+ Hé scu  Logi nhuin sau thuef\fﬁn chuséhou | % 1,53 5,20 36?3
|+ Hé sb Loi nhudn sau thu_e[[‘_qr_-g tal san % 0,94 3.27| 233
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Chi tiéu 2025 | 2025 | gidm

L pyT | OV01/ | 3112/ | Ting,

+ Hé sb Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn | % 040| 1,45| 1,05

5. Co céu cb dﬁng, thay ddi von dau tr ciia chii s& hitu:
a) Cé phin: Tong sb ca phan ctia Cong ty dang luu hanh la 6.000.000 ch
phan phé thi}ng, khong c6 cb phin bj han ché chuyén nhuong.
b) Co ciiu co dong: Theo danh sich ngudi sé hitu chimg khoén ngay
19/9/2025 do Téng cong ty Luu ky va bu trir Chirng khoén Vlf;,t Nam cung cép:
- C6 ’dnng‘ lém: Cé 04 ¢d dong lon nim giit 4.891.914 ch phan chiém ty 1&
81,53% von diéu l¢ ctia Cong ty.
- Cb déng Nha nude: Téng cdng ty Xi mang Viét Nam nim gitt 3.578.614
co phian chiém ty 1€ 59,64% von di€u 1€ cha Cong ty.
- Cb ddng tb chirc: C6 05 ¢d dong ndm gitr 3.740.905 cb phan chiém ty 1&
62,35% von diéu 1é cua Cong ty.
o+ Co déng to chirc trong nuoe: Co 02 cb déng nam giit 3.578.645 ¢ phan
chiém ty l€ 59,64% vén diéu 1€ cia Cong ty.
e Co dong té_chfxq nude ngoai: Co 03 ¢ déng ndm giit 162.260 c¢b phan
chiém ty 1€ 2,7% von diéu I¢ cua Cong ty.
+ €4 déng ca nhan: ¢6 353 ¢ dong ndm gitt 2.257.795 c6 phén chiém ty 1&
33,45% von dieu 1€ cua Cong ty.
+ Cb dbng c4 nhan trong nudc: Co 359 cb déng nam giit 2.005.665 ¢6 phén
chiém ty 18 37,62% vén diéu 1& ctia Cong ty.
o+ CH déng ca nhan nuoc ngoai: Co 02 cd dong ndm gitt 1.300 ¢é phin
chiém ty 1€ 0,002% Von diéu 1é cua Cong ty.
¢) Tinh hinh thay déi von diu ti cia chii s¢ hitu trong nim 2025:
Khéng.
d) Giao dich cé phiéu quy: Khong.
e) Cac chirng khodn khac: Khong.
6. Béo cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hji ciia Cong ty:
6.1. Tac dong 1én méi truong: khong co
6.2. Quan ly ngudn nguyén vit liéu: khéng co
6.3. Tiéu hao ning lugng: khong co
6.4. Mirc tiéu thu nudc: khong co
6.5. Tudn thi phéap luit vé bao vé mbi truomg;
- S& 14n bi xtr phat vi pham do khéng tuin thu ludt phéap va cic quy dinh vé
ma1 truong: Khong.
- Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cac
quy dinh vé méi truomg: Khong.
6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:
- S6 lwgng lao dong tai thoi diém 01/01/2025 la: 79 ngudi.
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_ Tién luong binh quan nguéi LD nam 2025: 15.825.000 dong/ngudi/thing.
- Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Cong ty eir CBCNV di hoe cac lop
dao tao do Tong cong ty Xi méng Viét Nam va cac Cong ty san xuft xi mang to
chirc nham déo tao, boi ducmg ky ning, chuyén mén nghiép vu cho CBCNV cia
Céng ty dé ning cao ning lyc, dap mg tot nhiém vy duoc giao.

6.7. Béo céo lién quan dén trach nhiém ddi voi cong ﬂnng dia phmmg'

- Céc hoat dong diu tr cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khéc,

bao gom hd tro tai chinh nhdm phuc vy cong dong: khcmg
6.8. Bao cdo lién quan dén hoat dong thj truéng von xanh theo huéng dan

cua UBCKNN: khéong
II1. Bio cdo va ddnh gid cia Ban Giam doc:

1. Danh gia két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh:

a) Cac chi tiéu chinh:

B Muu. l.iél.l:_ ) _ T hodn So véi
T cHi TIEU DVT I'Iﬁl:;ﬂ:flj Thfgzlélén Th;r;lllléll tI;:]r_;h cdnit
NQBHDCD | aimgea) | A
I | Chi ti¢u sin lurgng = —ie
1 | Hiang mua Tan 460.000 454 1082 440917 8,71 LUU,*J_ '_‘-_
2 | Hang ban ] o 460,000 454.001 449 138 0870 | 101,08
Il | Chitiéu thichinh )
I | Téng doanh thu Triéu déng 513.225 | 500334 493947 97,49 101,29
2 | Loi nhufin trréc thué o 2120 6055 1953 | 28569 | 309,98
3 | Ebitds N 5280 67| -1.299,68 | 7.825.86 |
4 | Nop ngén sich 8 000 10.408 8.689 130,11 | 119,79
11 | Chi tiéu LBTL _ ‘ ]
I | Lao dong binh quan | Nguoi 80 79 83 9875 | 95.18
ER Téng qug luong 1000 ddng 15000000 | 15.945.695 |  14.400.000 10630 | 110,73
3 Tién '“ETEB binh - qudn | 6n04meih 14831 15.825 13,650 106,70 | 115,93

b) Cong tic dau tu xdy dung nam 2025: khong thyc hién.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san: Nam 2025 tong tai san giam 3,588 ty dér}g nguyén
nhén do céc chi tiéu tién va céc khoan tuong duong giam; cac khoan dau tu ngén
han ting; cac khoan phai thu ngan han giam so vdi cung ky nim 2024.
~ b) Tinh hinh ng phai tra: Nam 2025 tinh hinh ng phai tra giam 5,326 ty
dong nguyén nhén do ng phéi tra ngan han giam so véi cung ky nam 2024,

3. Nhikng cii tién vé co cau tb ch:’rL, chinh sach, quin ly:
Tiép tuc thyc hién vige tai co cau lao dong, ra soat sip xép lai lao dong

trong Céng ty, dam béao co céu, chat luong, s6 luong dap img y€u céu hoat dong
san xuit kinh doanh, ning cao hiéu qua sir dung va ting nang suat lao déng.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:
Dé thuc hién duge cic muc tiéu nhiém vy nam 2026 trong diéu kién phai
d6i mit vai nhiéu khoé khin, thach thie, Cong ty can tap trung chi dao va tb
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chiic thye hién tét nhitng bién phap chu yéu sau day:

- Thyc hi¢n nghiém su chi dao cia Téng cong ty Xi mang Viét Nam, ting
cudmg moi quan hg hgp tac vai cac Cong ty san Xut, Thudng xuyén trao dbi
thong tin dé phm hop quan ly kiém soat chat ch& xi mang vé dung dia ban, han
ché dén mirc thap nhit viéc canh tranh ngi bg, tao nén sy binh ding trong kinh
doanh dem lai hiéu qua san xuét kinh doanh cho Céng ty.

- Cén cir vao myc tiéu san xut kinh doanh cua Cong ty, xay dung muc tiéu
san xuat kinh doanh cho timg don vi va xéc dinh thi phin ma cac don vi nam gii
trén ting dia ban dé dam bao san lugng tiéu thu dat va vuot muc tiéu Cong ty
giao cho.

- Timg budc chu dong trong khéu té chic, ~quan ly phuong tién van tai va
nguun X1 ming veé dia ban. Theo doéi sat dlen bién cla thi truong, diéu chinh co
ché hop 1y, phit hop vdi thi truong nhim ddy manh san luong tiéu thu va ning
cao hiéu qua kinh doanh cua Cﬁng ty.

- Tang cudng va cling ¢d moi quan hé véi khach hang va ban hang truyen
théng théng qua viée tham hoi, giao luu dé giir dugc ban hang. Tiét kiém triét dé
chi phi quan 1y, chi phi ban hang dé nang cao hiéu qua kinh doanh cia Céng ty.

- Tlmg bude cai tién co ciu td chiic, co ché va phuong thirc kinh doanh dé
phti hop véi dién bién thi truong. Tang cudng cong tic I{lém tra ky ludt lao
dong. Dén dbc cong tac thu hoi cong ng, dic biét dbi véi sb ng tcm dong dé thu
hoi vén vé cho Cong ty. Tiép tuc thuc hién cong tac dinh bién va sip xép lai lao
ddng tai cac don vi theo huéng tinh gon, hiéu lyc va hiéu qua trong céng viéc.

- Trién khai phuong an kinh doanh xi ming dam bao tinh chu déng, gon
nhe, hiéu qua va phtt hop véi xu thé thi trudng trong théi gian ti.

- th hgp chét ch& vai cac co quan chire néng tap trung giai quyét dit
diém sb cong no ton dong lau dé thu hdi von cho Cong ty.

- Khai thac ¢6 hiéu qué co sd vt chét hién cé cla Cong ty tai Ha Noi va
céc tinh.

5. Giai trinh ciia ban Giam ddc d6i véi ¥ kién kiém todn: khong c6

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m vé méi truomg va xa hoi
ctia Cong ty: khong co

IV. Panh gia cia Hi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty:

1. Pénh gi4 cia Hoi dong quan tri vé cic miat hoat dong cia Cong ty:

- San luong xi méng tiéu thu la 454.001 tan dat 98,70% so v&i muc tiéu
Nghi quyét DPHPCP nim 2025.

- Téng doanh thu: 500.334 triéu déng dat 97,47% so voi muc tiéu Nghi
quyét PHPCD nim 2025.

- Nép ngén séch: 10.408 triéu dong dat 130,11% so véi muc tiéu Nghi
quyét PHPCD nam 2025.

- Loi nhuén trude thué: 6.055 triéu dong dat 285,34% so véi muc tiéu Nghi
quyét PHPCD nam 2025.

- Cé tic: 3%/midm dat 150% so v6i myc tiéu Nghi quyét PHPCD nam
2025.
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2. Danh gid cia Hoi df’ing quan ftri vé hoat djng ciia Ban Gidm doc
Cong ty:

Hoi dong quan tri Cong ty da hoat dong theo {‘hmg chirc nang, nhiém vu
quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, tao didu kign dé Ban diéu hanh Cong ty chu dong
diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty véi muc tiéu phan déu hoan thanh
va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu duge Pai hoi déng co dong théng qua. Hoi
déng quan tri Cong ty thudng xuyén giam sat hoat déng cta Gidm déc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua cac bao cao hop giao ban hang thang, quy, nim
cua Giam doc; Thong qua cac bdo cdo cla Giam déc trong cac phién hop cua
Hoi déng quan tri; Thong qua bdo cao mdt s6 cong viée trong yéu ctia Céng ty;
Théng qua két qua hoat dong san xuéit kinh doanh cia Céng ty.

Trung nam 2025 Gidm déc va Ban diéu hanh Cong ty da chiip hanh va thure
hién tt cac Nghi quyét cuia Hoi dong quén tri, Nghi quyét cua Dai hoi dnng co
dong thuong nién nam 2025, tap trung diéu hanh san xuat kinh doanh. Két qua
nam 2025 Céng ty da thye hién nép ngin sach theo ding quy dinh.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia Hji dong quan tri:

Nhém phén diu hoan thanh muc tiéu ndm 2026 va cac nim tiép theo, Hoi
dong quan tri cung Ban Giam dbc Céng ty can tip trung chi dao va giai quyét
nhimg van de sau:

Tlep tuc on dinh va day manh viéc kinh doanh xi méng, tim moi bién
phép dé chi dao thire hién hoan thanh muyc tiéu san xuét kinh doanh nam 2026.
Dam bio ty 1€ co tirc chi tra cho céc c6 dbéng theo muc tiéu Cong ty xdy dyng
duoc DPai hoi déng ¢ dong théng qua.

- Tiép tuc chi dao ra sodt cic quy ché quan ly ndi bd, ra soat chi phi, thuc
hién tiét kiém dé c6 diéu kién giam chi phi ban hang, ning cao hiéu qua kinh
doanh va kha ning canh tranh ctia cong ty.

- Tiép tuc thyc hién tdi co cdu Céng ty theo hudng xdy dung mé hinh to
chire pht hop vai thyc tién hoat dong kinh doanh trong thoi gian to1. Dinh bién,
sap x€p, b tri lai nhin sy theo hudng tinh gon, chit lugng, hiéu qua; Xay dung
hé thng phan phéi tién luong, he timnb danh gia nhan vién gin voi nang suat va
hiéu qua coéng viéc. Tiép tuc cai tién co ché va phuong thire kinh doanh cia
Cong ty, thuong xuyén don déc, kiém tra cong tac ky luat lao dong, cong tac
quan ly tién, hang va thu hoi céng no, khéng dé xay ra tinh trang cong ng diy
dura kéo dai, kho doi.

- ]'iép tuc thye hién day di chinh sach, giai quyét tot viéc 1am, thu nhap va
doi song dbi v6i ngudi lao dong. Timg bude thire hién viée dao tao, dao tao lai
dé ning cao ning luc, trinh d6 CB.CNV & cic cﬂp dap (g yéu ciu cong viée.

V. Quin tri Cong ty:

1. Hji ddng quin tri;

a) Thanh vién va co citu ciia Hji dong quan tri:

- Ba Lé Thi Thu Huyén - Chu tich Héi déng quan tri, giao quan ly
17.893.070.000 déng tuong duong 1.789.307 cd phan cta VICEM, bing
29,82% von diéu l€ cha Cong ty.

- Ong Trinh Ngoc Thing - Thanh vién hoi déng quan tri, giao quan 1y
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8.946.535.000 déng twrong duong 894.653,5 ¢b phan ciia VICEM, bang 14,91%

von diéu 1€ clia Cong ty.

- Ong Béng Phic Téan - Thanh vién hdi dnng quan tri, giao quan ly

8.946. 53‘5 000 dong tuong ducmg 894.653,5 c6 phin ctia VICEM, bang 14,91%
von diéu lg: cua Cﬂng ty. (S6 c6 phan c4 nhan s& hitu: 12.300 cb phan, chiém

0,205% von diéu 1é ciia Cong ty).
5 P Ong D’E‘; Ngoc Thach - Thanh vién hoi Eiﬁng quan tri - Thanh vién khéng
diéu hanh. S6 co phan sé& hitu: 601.500 co phan chiém ty 1€ 10,025 % von diéu
[¢€ cua Cong ty.
- Ong Nguyen Hai Minh - Thanh vién hoi dong quan tri doc lap. S6 cb
phén s& hitu: 0 cd phén chiém ty 1& 0% von didu 1& cua Céng ty.

b) Cic tiéu ban thujc Hpi dong qudn tri: Khong thanh lap céc tiéu ban.

c¢) Hoat dpng ciia Hji dong quin tri:

Hoi dong quan trj Cong ty da hop phién;

- Ngay 27/02/2025 HDQT Céng ty da hop phién hop danh gia SXKD quy 1
va mét s6 ndi dung khac: Bién ban hop s6 207/BB-HDQT ngay 27/2/2025

- Ngay 18/4/2025 Hdi d6ng quan tri Céng ty di hop phién quy 2/2025.
Bién ban 56 613/BB-HDQT ngay 18/4/2025

- Ngay 23/7/2025 Hoi dong quéan trj Cong ty di hop phién hop quy 3 va
m{t s6 néi dung khac: Bién ban hop s6 1188a/BB-HDQT ngay 23/7/2025.

- Ngay 09/10/2025 Hoi ddng quan trj Céng ty da hop déanh gid SXKD quy
4 va mot 56 ndl dung khac: Bién ban hop s6 1639/BB-HPQT ngay 09/10/2025.

Hgpi dong quin tri Cong ty di ban hanh 20 Nghi quyét va Quyét dinh:

S6 Nghi quyét/

S6TT Quyét dinh Ngay Noi dung
ﬂl___ _{IILIr NQ-HPQT 01/01/2025 | NQ v/v thong t& trinh cua GD Cong ty
MNQ théng qua du thao ban hanh QP chirc nang
02 212/INQ-HPQT 17/02/2025 nhiém vu va doi tén cac don vi truc thude
L Cong yy
03 213/0P-HPQT 17/02/2025 QP ban !‘u’mh quyﬂdini} chirc ndng nhiém vy cac don
N v} trire thude Cong ty
04 214/ QP-HBQT 17/02/2025 | QP viv ddi tén P.XHTT thanh P.KHTH
05 215/QB-HPQT 17/02/2025 | QP v/v dbi tén P.BH thanh P.KD
06 234/NQ-HDQT 25/02/2025 NQ viv S:_rn; dinh chi cong téc dbi véi dng Hoang Anh
07 247/QD-HDQT 26/02/2025 QDb viv ]-;T; dmh cln cing tic df:l !.rm Ebng Hﬂﬁng ﬁ'mh
08 286/NQ-HPQT 28/2/2025 NQ VIVTE hop déng thué kho va sén bai tai Vinh
09 287/NQ-HPQT 23#2&025 NQ phién hop quy I -
QD thanh lip BTC chufin b1 BHBECD thudémg nién
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sérr | SO Nth‘i]:;tylf;;h Ngay Nii dung
11 | 366/NQHDQT | 10/3/2025 |NQ v/vky hop déngt lhué kho vé sén bai B
" 12 | 614NQHPQT | 18/42025 | NQ phién hop quy w0s ]
- "1-_;5__ HD?H*IQ—IIDQT 28/5/2025 | Lya Lhun don vi kiém toan BCTC 2{!25 o
" 14 | 1290NQHDQT | 7/8/2025 | Phiénhopquy3/2025 -
" 15 | 1356/NQHDQT | 28/82025 | Thoi gian chi tra cd tic 2024
16 | 1487NQHDQT | 18/9/2025 | Ban hanh quy ché quin Iy cén b
17 1 1438#’]‘5 Q—HE;QT IR,“-QFEE}:?.S Bé sung, -:hf:u chinh quy ché quan ly tai chmh
18 | 149QP-HDQT | 22/9/2025 | Ban hinh quy ché quin 1y cir 1 cén b3 .
19 | 1643NQHDQT | 13/102025 | Phiénhopquy 42025
20 | 2124/NQHDQT | 26/12/2025 | Cée to trinh ciia GP Congty

- Nbi dung cic cuje hop Hji déng quan tri: Kiém diém viéc thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh trong quy, nim, xay dung muc tiéu, chuong trinh
cbng tac quy sau, ndm sau; Théng qua céc néi dung Dai hm déng cé déng
thucmg nién hang ndm; Phén tich, thao luan va di ﬁen thung nhét quyét dinh céc
vén dé vé nhin su, vé san xuat kinh doanh va cic viin dé khic ctia Cong ty.

d) Hogt ding cua thanh vién Hoi dong qudn tri dpc lgp: khong cé

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quin tri ¢é chirng chi dao tao vé
quan tri Cong ty:

- B4 L& Thi Thu Huyén - Chi tich HPQT - Thac si

- Ong Ping Phic Tén - Uy vién HPQT - Chimg chi

- Ong B3 Ngoc Thach - Uy vién HDQT - Cir nhén

2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién va co citu ciia Ban Kiém sodt:

- Ba Ninh Thi Xuén - Truéng ban kiém soét, s6 ¢b phﬁn s& hitu: 0 ¢d phan.

- Ba L& Thi Thu Ha - Thanh vién Ban Kiem soat, s6 ¢6 phén s¢ hitu: 0 cb
phin.

= B_'é Tc} Thi I‘:.»'Iinh Phuong - 'I‘hﬁqh vir.—f:n Ban Kiém soat, s6 cb phﬁn s hitu:
5.200 ¢o phan chiem ty 1€ 0,0866 % von diéu Ié cua Cong ty.

b) Hoat ding ciia Ban Kiém sodt:

- Trinh Dai Hot dfing c6 dong théng qua viéc lya chon don vij kiém todn
bao cdo tai chinh ndm 2025.

- Kiém tra cong tac ké todn, ra soat tham dinh bao cdo quyet toan tai chinh
nam 2024 cua Cong ty duoc kiém toan boi Cong ty kiém toan doc lap, gidm sat
viéc thue thi nhitng kién nghi do Céng ty kiém toan déc lap dura ra.

- Giam sat viéc tuén thi cdc quy dinh cha phap ludt trong viéc quan ly,

diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi dong quén tri, Ban Gidm dbc Cong ty;
viéc trién khai thue hién Nghi quyét ciia Dai héi dong cd déng thudng nién doi
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voi Hoi dong quan trj va Ban Giam doc.

- Kiém tra cong téc ké toan, ra soat thAm dinh bdo cdo tai chinh quy I
2025, bao cdo tai chinh soat xét 6 thang diu nam 2025 va bao cdo tai chinh Quy
111/2025.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién cac quy ché, quy dinh ctia Céng ty.

3. Céc giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich cia Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc va Ban Kiém soat:

a) Luwong, thuéng, thit lao va cdc khodn lgi ich cia Hpi dong quan tri,
Gidm déc va Ban Kiém sodt:

- Thil lao cia céc thanh vién.Héi déng quan tri: Trong ndm 2025 tién thi
lao da chi dbi voi cAc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ding nhu mire thi
lao da dugc Dai hoi dong ch déng thong qua.

- Thu lao clia cAc thanh vién Ban Kiém soat: Trong nim 2025 tién thu lao
da chi dbi v6i cac thanh vién Ban Kiém soat Cong ty ding nhu muc thu lao da
duogce Dai hoi dfﬁng co dong thong qua.

- Quy tién luong ndm 2025 cia Giam déc Cong ty c¢b phin Vicem Thuong
mai xi mang 13 700.322.000 déng.

- Thii lao cho timg thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét:

+ Chii tich Hai déng quén tri © 6.000.000 dong/thang.

+ Thanh vién Ho6i dong quan tri © 4.000.000 déng/ngudi/thang,
+ Trudéng ban Kiém soat : 4.000.000 dong/ngudi/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat : 3.000.000 dong/ngudi/théng.

b) Giao dich cé phiéu cita cé déng néi bj:
Giao dich cua co déng 16n:

Giao dich trong ky
o | Tén cb dong Mua Bin séce | Ty
(T chike, cd $6 | i | S6 | mm | R CHIERN
T : Ngay Ngay i o
nhén) lwong b3 lrgng e o
mE o ep | M| cp )
DS cb déng chbt
I | AMERICA LLC A ngdy 28/3/2025
DS cb déng chot
2 | AMERICA LLC 160.160 ngﬂ}-’_}EfZ‘}25
DS ¢b dong chét
P 106.7
3 | Phan Vin Tuén 6.700 ngay 28/3/2025
; DS ¢b déng chbt
Vi 4 316.000
4 | Phan Vén Tuin 16 ngay 19/9/2025

¢) Hop diong hodc giao dich véi cé déng npi bj: Khong.

d) Ddnh gid viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty: Cong ty tuin
thu va thyuc hién dung cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

VI. Bao cao tai chinh:

1. Y kién kiém toan:

- 15 -



Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty cd phan Vicem Thuong mai xi ming
tai ngdy 31/12/2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lru
chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cing ngay, phi hop véi Chuén myc ké
toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép va cdc quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh,

2. Bio cio tai chinh nim di dwge kiém toin bao gdm:

Bang céin dbi ké todn tai ngiy 31/12/2025; Béo céo két qua hoat déng kinh
doanh; Béo cdo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh theo quy
dinh phép ludt vé ké to4n va kiém toan.

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nei nhin:

- Nhur trén;

- Céc thanh vién HBQT;,

- Ban Giam déc;

- TB. Kiém sodt;

- P.TCKT, KHTT,;TCHC;

- Website cia Cong ty;

- Luu: VT, T.ky Cty.
~r

Ngoc Thiing
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