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I. THONG TIN CHUNG
1. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

= Tén Tiéng Anh: Cam Ranh Port Joint Stock Company

= Tén viét tit: Cang Cam Ranh

= Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép s6: 4200272350 do Phong Kinh Doanh - S& Ké hoach va Pau
tu tinh Khanh Hoa cap lan dau ngay 01/04/2009 va dang ky thay doi lan thar 07 ngay 03/08/2025.

= Vén diéu 1&: 245.018.170.000 dong

= Dia chi: 29 dudng Nguyén Trong Ky, to dan phd P4 Bac, phudng Cam Linh, tinh Khanh Hoa

= S6 dién thoai: (0258) 3854 307

- S6 fax: (0258) 3854 536

= Email: mail@camranhport.vn

= Website: https://camranhport.vn

= Mi ¢ phiéu: CCR (HNX)

2. QUA TRINH HiINH THANH VA PHAT TRIEN:

Nam Cac dau moc quan trong

Nim 1991 | Nam 1991, Bo Giao thong van tai va Buu dién c6 Quyét dinh s6 933/QD-
TCCB-LP chuyén giao nguyén trang Phan cang Ba Ngoi vé UBND tinh Khanh
Hoa quan 1y. Sau cac bude thu tuc, dén ngay 1/11/1991, theo Quyét dinh sd
589/QD-UB cua UBND tinh Khanh Hoa, Cang Ba Ngoi chinh thirc dugc ban
giao, bit dau hoat ddng kinh doanh doc 1ap. Ngay 1/11 da tré thanh ngay ky
niém thanh 1ap doanh nghiép.

Nim 2007 | Ngay 24/10/2007, Cang Ba Ngoi duoc chuyén giao vé Tong Cong ty Hang hai
Viét Nam quan 1y theo Quyét dinh sé 1886/QD-UBND ngay 22/10/2007 cua
UBND tinh Khanh Hoa, tré thanh thanh vién hach toan doc 1ap truc thudc Tong
Cong ty Hang hai Vi¢t Nam (Vinalines).

Nam 2009 | Thang 01/2009 Cang Ba Ngoi chuyén sang moO hinh cong ty TNHH mdt thanh
vién va doi tén theo Quyét dinh s6 168/QD-BGTVT, ngay 16/01/2009 cua Bo
truéng B Giao thong van tai vaoi tén goi day du la Cong ty TNHH mdt thanh
vién Cang Cam Ranh.

Nim 2015 | Ngay 28/01/2015, Hoi dong thanh vién Vinalines ban hanh Quyét dinh sb
38/QD-HHVN vé viéc phé duyét phuong 4n c¢6 phan hoéa va chuyén Cong ty
TNHH MTV Cang Cam Ranh thanh Céng ty C6 phan.

Ngay 25/06/2015, Cong ty duoc S¢ Ké hoach va Pau tu Khanh Hoa cap Gidy
Chimng nhéan dang ky doanh nghiép s6 4200272350, chuyén doi loai hinh tir cong
ty TNHH MTV, Cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh Cong ty C6 phan.
Ngay 20/08/2015, Cong ty duoc chap thuan Pang ky Cong ty dai ching theo
Thong bao sb 5194/UBCK-QLPH cua Uy ban chimg khoan Nha nudc.
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Nam Cac dau moc quan trong

Nim 2021 | Ngay 26/10/2021, S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi chap thuan viéc dang ky
niém yét ¢6 phiéu ciia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh.

Ngay 19/11/2021 1a ngay giao dich dau tién ctia c6 phiéu Cong ty Co phan Cang
Cam Ranh trén san giao dich chung khoan Ha N§i (HNX).

Nim 2024 | Ngay 31/7/2024, Cang Cam Ranh tr¢ thanh nha phan phdi doc quyén mat hang
dau nhdt va san pham héa ddu mang thuong hidu AP Saigon Petro tai tinh Khanh
Hoa, budc ddu mo rong mang kinh doanh thwong mai bén canh mang khai thac
cang truyén thong.

Niam 2025 | Xay dung thanh cong chudi dich vu logistics lién cang hop tac véi cac cang thudce
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam, ndi bat 1a Cang Quy Nhon.

3. CAC THANH TiCH HOAT PONG:

Co thi dua ctia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam 07/Qb-HHVN ngay
13/01/2015 do Chu tich Nguyen Ngoc Hug ky.

Nam 2015 . L.
Tap thé lao dong xuat sac cua Bo GTVT 3823/Qb-BGTVT ngay 28/10/2015
do B¢ truéng BO GTVT Dinh La Thang ky.
Tap thé lao dong xuit sac cia BO GTVT 2391/QD-BGTVT ngay 02/8/2016, Bo
truong Truong Quang Nghia ky.

Niam 2016

Gidy khen ctia S¢ Tai chinh 234/QD-STC ngay 11/10/2016 do Giam dbc Lé
Hiru Hoang ky.

Co thi dua ctia Thu tuéng Chinh phu 175/QD-TTg ngay 09/02/2017 do Phé Thu
tudng Truong Hoa Binh ky.

5 Bing khen cta Uy ban Nhan dan tinh Khanh Hoa 199/QD-UBND ngay
Nam 2017 | 18/01/2017 do Chu tich Lé Dtc Vinh ky.

Gidy khen ctia SO Tai chinh 234/QD-STC ngay 11/10/2016 do Giam
dbc Lé Hiru Hoang ky.

Co thi dua cia Tong lién doan lao dong Viét Nam 157/QD-TLD ngay

Nam 2018 1 11/01/2018 do Chi tich Bii Van Cudng k.

Co thi dua cua Tong Cong ty HHVN 354/QD-HHVN ngay 29/10/2019 do Chu
tich Lé Anh Son ky.

Co thi dua cia Thu tuéng 1503/QD-TTg ngay 01/11/2019 do ph6 Thu tudng

Nam 2019 1./ ong Hoa Binh k.

Bréng khen (Cong doan Téng cong ty) ciia Cong doan TCT Quyét dinh
$0:126/Qb CBbHHVN ngay 10/7/2019 do Chu tich Lé Phan Linh ky.

Niam 2020: Co thi dua cua Téng Cong ty HHVN, 22/QD-HHVN ngay

Nam 2020 155/01/2021 do Chii tich Lé Anh Son ky.
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Huan chuong LD hang ba, 1386/QD-CTN ngay 29/07/2021 do Pho Chu tich
nuéc CHXHCNVN V§ Thi Anh Xuan ky.

Tap thé LDXS, 08/Qb-UBQLV ngay 07/01/2022 do Chu tich UBQLV nha
nude tai DN 6ng Nguyén Hoang Anh ky.

Co thi dua cuia UBQLVNN: 08/QD-UBQLV ngay 07/01/2022 do Chu tich
UBQLYV nha nudc tai DN 6ng Nguyén Hoang Anh ky

Nam 2021

Tap thé lao dong xuat sac: 273/QD-HHVN ngay 07/5/2024 do chu tich Tong
Cong ty HHVN 6ng Lé Anh Son ky

Tap thé lao dong xuét sic: 04/QD-HHVN ngay 03/1/2025 do chi tich Lé Anh
Son ky

Cang Cam Ranh vinh dy dugc Bg Tai chinh trao tdng Co thi dua nam 2025.

Nam 2023

Nam 2024

Nam 2025 Top 20 “Doanh nghié€p van hoa, uy tin nam 2025” do Lién doan Thuong mai va
Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI) binh chon va vinh danh
4. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

a. NGANH NGHE KINH DOANH

STT ‘ Tén nganh Ma nganh

Van tai hanh khach ven bién va vién duong 5011
2 Van tai hang héa ven bién va vién duong 5012
3 Van tai hanh khach duong thuy ndi dia 5021
4 Van tai hang héa duong thuy noi dia 5022
5 Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
6 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy 5222
8 Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai 5229
9 Béan budn nhién liéu rén, long, khi va cac san phém lién quan 4661
10 Ban 1€ nhién li¢u dong co trong céac ctra hang chuyén doanh 4730
11 Nha hang va céac dich vy an uéng phuc vu luu dong 5610
12 Stra chita cic san pham kim loai duc sdn 3311
13 | Stra chita may méc, thiét bi 3312
14 | Sira chita thiét bi dién 3314
15 Stra chita va bado dudng phuong ti¢n van tai (trr 6 td, mo td, xe may 1315

va xe ¢6 dong co khac)
16 | Stra chira thiét bi khéc 3319
17 Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
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b. PIA BAN KINH DOANH

e La mot cang bién nudc sdu nam trong Vinh Cam Ranh, Cang Cam Ranh c6 khu thay dién
rong, kin gio, thuan loi cho viéc tau thuyén cé trong tai 16n ra vao 1am hang quanh nim. Ngoai ra,
Cang Cam Ranh két ndi giao thong thuén tién: cach qudc 16 1A 2km, cao téc Bic Nam 9km, san bay
quéc té Cam Ranh 15km, tuyén duong sat Bic Nam 5km; Cén ké ving nguyén liéu va cac khu cong
nghiép ning dong cua tinh Khanh Hoa: KCN Du Long: 35km, KCN Subi Dau: 32km

e Vi loai hinh dich vu déac thu (khai thac cang va dich vu hau can cang bién), dia ban kinh
doanh ctia Cang Cam Ranh chii yéu nam trong khu vie Nam Khanh Hoa, tinh Lam Ddng, 1 phan ctia
tinh Dak Lik va cac khu vuc hau phuong cang (chuyén khai thac hang roi) thudc hé thong VIMC c6
hoat dong nhap xuat hang tir Cang Cam Ranh.

e Hang hoa chu yéu la cac mat hang nong, 1am, thuy san, vat li¢u xay dung va so it la cac mat
hang cong nghiép, hang container cia cac doanh nghi¢p nam trong va ngoai cac khu cong nghiép, khu
ché xuat tai cac tinh trén.

5. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQ MAY
QUANLY

a. MO HINH QUAN TRI
Cong ty hoat dong dudi hinh thirc Cong ty C6 phan bao gom:

- Pai hoi dong c6 dong: Bao gdm tit ca cac c6 dong cd quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhét ciia Cong ty

- Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri duong nhiém c6 ndm (05) thanh vién, trong d6 c¢6 ba (03)
thanh vién khong tham gia diéu hanh va mét (01) thanh vién doc 1ap.

- Ban Kiém soat: Ban kiém soat duwong nhiém c6 ba (03) thanh vién chuyén trach, gdm truong
ban va hai (02) thanh vién.

- Ban Tong Giam ddc: Bao gdm mot (01) Tong Giam Péc, hai (02) Pho Téng Giam dbc. Tuy
nhién, nim 2025 dang hoat dong (01) Tong Giam Pbc va mot (01) Pho Téng Giam dbc. Téng Giam
Déc 1a nguoi phuy trach 1anh dao va diéu hanh toan bo hoat dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty,
chiu trach nhiém truéc HPQT va bPHDBCD vé tat ca cac quyét dinh cia minh lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Phé Téng Giam Ddc gitp viéc cho Tong Giam Déc.

b. CO CAU BQ MAY QUANLY:

Thuc hién nghi quyét HPQT s6 21/2024/NQ-CCR.HPQT ngay 26 thang 12 nam 2024, vé chu
truong tai co cdu bo phan kinh doanh, ngay 09/04/2025, Céng ty ban hanh Quyét dinh sé 171/QP-
CCR vé viéc thanh lap Trung tdm Dich vu - Thuong mai — Logistics trén co sé tdch chirc nang nhi¢m
vu ctia phong kinh doanh, nham ddy manh cong tac kinh doanh ngoai khai thac Cang, mé rong ngudn
thu cho cong ty.

Cong ty ciing ban hanh quyét dinh 163/2025/QD-CCR.HPQT vé viéc Thanh lap Ban Tong
hop truc thudc Hoi dong quan tri Cong ty trén co s& sap nhap nguyén trang Ban Kiém toan ndi bo va
Ngudi Phy trach quéan trj Cong ty (gdm: chirc ning, nhiém vu va nhén sy) thanh Ban Tong hop, thuc
hién nhiém vu Kiém toan ndi bd va nhiém vu ngudi phu trach quan tri Cong ty theo quy dinh phap
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luat, Diéu 18 Cong ty.

Nhu vy, co cdu Bo may Quan ly Cang Cam Ranh ndm 2025 nhu sau:

[ PAI HOI PONG CO PONG ]

I3 | BANKIEMSOAT |
[ HOI BPONG QUAN TRI ]
| BANTONGHGP |
v
| BANTONGGIAMPOC |
|
v v v v v
Phong Phong Phong Phong Trung tdm Trung tdm
To6 chuc — K¥ thuat — Tai chinh — Kinh doanh Khai thac Dich vu -
Hanh chinh Dau tu Ké toan Thuong mai
- Logistic
Chirc nang nhiém vu cac phong ban:
-To chirc cocaubd ~ -Kéhoach, chién -Quantritai -~ Phit - T6  -Cong téc kinh doanh
may; quan tri doanh lugc phat trién va chinh, kiém trién thi truong chtre, diéu va thi truong hoat dong
nghiép kiém soat myc soat chi phi linh vyc khai thac  hanh, quanly  thuong mai.
- Quén tri ngudn nhan t1éu‘ cap Congty . Hach toan cang V% cai tien hqat - Quan ly chudi cung
luc -Dau tu ké toan - Marketin d?nz‘i lflﬁ“l thac, g dich vu va cung
-Quan tri hanh chinh - K§ thuat; cong - Quan 1y, g va phit trién Egﬁ ohang  cap cac dich vy chuoi.
- Phap ché, kiém soat  nghé danh gia higu  thuong hicu ~ -Quanly, khai thac va
n6i bo, quan tri riiiro - An toan lao qud tai chinh - Kinh e Suan phat trién kinh doanh
~Quin Iy ¢b don dong; bao ho lao  tai san, nguon  doanh, thuong vy~ V' arthac — c4e hoat dong dich vu
ua . y c? ong ) déng Ph(‘)ng.chéy von. linh vyc khai thac ~ hiéu qua tarsan, ngoai be xép tai cau
- én l’ll’{lh, l:Ing PhO cﬁfra Chéy Céng Vél,diCh vu phL’{rO’ng tien, céng.
khan cap va phong Mo chudi gan véi thiét bi phuc vu Cung cap céc dich vu
- Méi trudn 5 ich vt
choAng thién tE}l ’ e 5 :g khai théc cang gi)éact dong khai hd tro phuc vu cho
- Xay dL_rngAvan hod thAongt nghe - Cham ‘ hoat dong boc xép tai
doanh nghiép ong tin. soc khach hang. cau cang.

- Truyén thong ndi bo.

c. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

N Nganh nghé kinh .
STT Tén Cong ty doanh chinh VDL thuc gop
Cong ty con
Bdc xép hang hoa,
Cong ty Co S6 29 Nguyen | kinh doanh kho bai,
| | phanDichvu | Trong Ky, P.Cam [ dich v vin chuyén | 00 409 g9 | 317 VO
Hang hai Cang | Linh, Tinh Khanh hang hoéa, cho thué dieu 1é
Cam Ranh Hoa xe dong co, cung
ung lao dong tam
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thoi, dich hang hai,
cung cip dich vu
neo dau tau

Céng ty gép von
Cong ty C6 ?"(réon 7?(“ I;glgfmn iﬁlai ::géc’m);gclyx;é 6,5% von
1| phdn D6 thi rong Ay, b £ €ap UO%, X4V 46.000.000.000 | 3 7° "
Linh, Tinh Khéanh | dung cong trinh k¥ dicu 1¢
Cam Ranh

Hoa thuat dan dung

6. PINH HUONG PHAT TRIEN
a. CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

- Giit vimg thi phan, 6n dinh san luong hang truyén thong;
- Pay manh phat trién cac dich vu logistics tich hop, gia tang gia tri chudi cung tmg va ngudn

thu;

- Mo rong tép khach hang, ngudn hang mai, phat trién dich vu méi dé dam bao ting truéng bén
viing

- Pau tu ha tang k¥ thuat dé ting nang lyc tiép nhén tau tai trong 16n va nang cao niang suat xép
do

- Phat trién van hoa doanh nghiép "Ly khach hang 1am trung tim"

- Chuén hoa hé théng quan tri nhan sy va hoan thién h¢ théng quy pham ndi bg; Chuyén ddi sb
trong hoat dong kinh doanh & chiam séc khach hang dé nang cao chét lugng dich vu va gia ting hiéu
qua quan tri,

b. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN:

Trong giai doan 2026 — 2030, Cang Cam Ranh xac dinh tim nhin tr& thanh trung tim logistics
va clra ngd giao thuong trong diém cta khu vuc Nam Trung B6. Moi ngudn luc vé tai chinh, ha tang
va con nguoi sé dugce tap trung tdi da dé mo rong thi truong hang vat liéu xay dung, tdi wu dich vu
logistics thong qua céac dich vu sau:

1. Theo dudi chién lwoc mo rong thi truong nang dong, vira tan dung nguén lyc san c6 dé khai
thac cac co hoi thi truong; khai thdac 16i da dich vu hién hitu trong thi truong hién co, phat trién thém
cac loai hinh dich vu méi trong thi truong hién hiru, mé rong thi trudong cho dich vu san c6, da dang
hoa danh muc san phém dich vu dé tang doanh thu trén tn hang va ti wu loi nhuén.

Tir cac dich vu don 18, cong ty dinh hudng thiét ké cac chudi logistics tron goi (gdm ty thac giao
nhan, bdc xép tai kho, van chuyén) tai dia ban hoat dong; mé rong thanh cac chudi logistics tron goi
lién cang (tir mé dén chan cong trinh cac cang dich), xy dung cac chuyén van tai hai chiéu thong qua
viée két ndi chit ché véi cac cang hang roi thudc Tong Cong ty Hang hai Viét Nam dé nham ting
doanh thu trén mot tan hang, giam thiéu chi phi, gia ting tinh thudn tién, hiéu qua cho khach hang.
Cong ty ludn theo sat cac su kién 16n tai dia phuong, tham gia cac hiép hoi nganh nghé lién quan dé
mo rong tép khach hang, tim kiém ngudn hang mai ¢6 tinh bén viing.

Pa dang héa danh muc san phém dich vu dé tdi wu loi nhuén: Déy manh mang thuong mai (phat
trién theo nganh ngang) véi cac san phim dau nhon, nhét md, xing dau phuc vu cac chi tau, chi

Béo cao Thuong nién | 2025 Cang Cam Ranh | 9



phuong tién hoat dong tai Cang, hudng dén phat trién hé sinh thai khép kin thong qua cac hop dong
phan phéi doc quyén, cac lién két chién luoc véi AP Saigon Petro, Téng cong ty dau Viét Nam.

2. Phdt trién van héa “Ldy khdach hang lam trung tam”: Sau nhitng chuong trinh vin hoa doanh
nghiép, cong ty xac dinh dua triét Iy “Lay khach hang lam trung tim” thanh nép tu duy, van héa (mg xir
tai cac diém cham, gitp ning cao chét luvong dich vy, gia ting mtrc d6 hai long va tan suit quay lai cua
khach hang; tir 6, nang luc canh tranh cho cong ty trong bdi canh canh tranh ngay cang khdc liét.

3.Tap trung ngudn luc tai chinh dé dau tuw manh vao ha tang (cau bén, kho bdi, luéng vao cdng...),
phuong tién thiét bi, cong cu dung cu... theo hudng hién dai hoa, tu dong hoa, xay dung khu vuc hau
cin sau cang...nhdm ning cao ning luc khai thac, dép tng yéu cau ting trudng vé san luong, doanh
thu, cac tiéu chuan vé moi trudng, phat trién bén viing va ESG, huéng dén phat trién cang xanh, cang
thong minh.

4. Phét trién ngudn nhan luc chat lugng, dap tng yéu cau cong viée, quy mo phat trién véi kha
nang tng dung tién bo khoa hoc k¥ thuit vao cong viée va tu duy dich vu trong chdm soc khach hang.

5. Chuén hoéa céac quy trinh va tich hop cong nghé vao hé théng quan 1y diéu hanh, hoan thién bo
may quan 1y, thuc hién phan quyén, phan cap dé ning cao trach nhiém dé tang hiéu suit va t6i vu chi
phi van hanh.

¢. CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG (MOI TRUONG, XA HOI VA CONG
PONG)

v TRACH NHIEM POI VOI MOI TRUONG

Nham huéng dén viéc phat trién Cang Cam Ranh tr¢ thanh “cang xanh”, Ban linh dao va toan
thé nguoi lao dong, can bd nhan vién cia Cong ty ludn dé cao tinh than trach nhiém ddi véi moi
truong. Theo d6, qua trinh dau tu xay dung, kinh doanh khai thac Cang Cam Ranh déu dua trén co s&
wu tién bao vé méi truong, thuc ddy viée st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua, dic biét 1a ning
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luong sach, carbon thap, than thién v6i moi trudng. Pdng thoi, Cong ty thudng xuyén td chire cac
budi dao tao cho nguoi lao ddng, can by nhan vién vé cong tac phong ngtra 6 nhiém, sy cd, rii ro moi
truong; ting cudng ning luyc ing phé véi bién d6i khi hau; kiém soat tic nhan gy 6 nhiém, giam
thiéu phét sinh chat thai, vé sinh an toan lao dong. Nhiing cong tac nay dugc Cong ty thuc hién nham
huéng t6i nén kinh t& xanh va nang cao hinh anh Cang Cam Ranh néi riéng va cang bién Viét Nam
n6i chung trén trudng khu vuc va qudc té.

v TRACH NHIEM VOI CONG PONG VA XA HOQI

Cong ty di thuc hién tot trach nhi¢m ciia minh ddi véi cong ddng, véi dia phwong trong
qui trinh hoat dong va phat trién

- Cang Cam Ranh ludn wu tién str dung lao dong dia phuong trong cac hoat dong san xuét va kinh
doanh. Cong ty thuong xuyén tham hoi, dong vién, chia sé va tang qua cho doan vién, nguoi lao dong
¢6 hoan canh kho khan. Pay 1a ngudn dong vién tinh than to 16n cho ban than va gia dinh ngudi lao
dong c6 thém niém tin va quyét tim vuot kho - vuon 1én trong cudc sdng, huéng dén hoan thanh tét
céc chi tiéu nhiém vy san xuét - kinh doanh dugc giao.

- Khéng chi tip trung hoan thanh tot cac chi tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh, cong ty luén
huéng dén cac trach nhiém dbi v6i cong dong dia phuong. Cong ty di phdi hop chit ché véi chinh
quyén dia phuong dé hd tro tai chinh d6i véi ngudi dan dia phuong c6 hoan canh kho khan, phat trién
cac du an kinh té - x4 hoi nham goép phan nang cao doi séng cua cong dong dia phuong, tich cuc tham
gia cac chuong trinh hd trg cong dong, gan phat trién san xuét kinh doanh véi trach nhiém xa hoi.

- T;ong nam 2025,_—sau d(_)-“[ mua 10 lich st tai Khanh Hoa, tiép tuc truyén théng tbt dep, Céngl ty
dd hd trg nudi dudng 7 chau hoc sinh co hoan canh khé khin tai phuong Cam Linh véi s6 tién
12.600.000 d6ng; hd trg hon 565 triéu dong dé khic phuc hau qua thién tai sau dot mua 1ii lich sir
thang 11/2025 (thong qua Uy ban Mt tran T6 qudc Viét Nam tinh Khanh Hoa 14 300.000.000 dong;
phan con lai d3 hd trg doan vién, ngudi lao dong Cang Quy Nhon va doan vién, ngudi lao dong Cang
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Cam Ranh bi anh huéng; Ho trg nguoi dan trén dia ban phuong Ba Ngoi va xa Dién Tho bi anh
hudng).

w
L 3

P NUGC CONG HOA XA HOHCHT™MmmoweE T NAM MUON Ay I

T |

Cong ty tiép tuc phat huy vai tro cta cac t6 chirc Pang, Poan thé 1am hat nhan chinh tri va dong
luc thuc day vin hoa doanh nghiép, tao nén tang vimg chic cho hoat dong san xuit kinh doanh.

Niam 2025, cac to chire chinh tri tai cong ty dat nhidu két qua ndi bat. Pang bo cong ty dugc cong
nhén Pang b hoan thanh xuét sic nhiém vu. Cong doan va Boan Thanh nién dugc cac cép trao tang
Co thi dua, Bing khen, khiang dinh vai trd nong ¢t trong phong tro thi dua va xdy dung don vi viing
manh. Péc biét, luc lugng thanh nién Cang Cam Ranh da phat huy tinh than xung kich, dong gop truc
tiép vao muc tiéu phat trién bén viing cua doanh nghiép thong qua cac hoat dong thiét thuc:

e Moi treomg & Ha tang: Trién khai cic chién dich "Ngay Chil nhat xanh", x6a diém den rac
thai bién, 1ap dit 13 tru dén ning luong mit troi tai dia phuong,...

e An sinh xa hdi: Lan toa gia tri nhan vin qua chuong trinh "Nang budc em dén truong" va
phéi hop "Chung tay x6a nha tam, nha dot nat".

- V&i nén tang ting truong vimg chic, vin hoa doanh nghiép dugc bdi dap bai ban va tinh than
trach nhiém xa hoi cao, Cang Cam Ranh dang timg budc khéng dinh vi thé 1a dong luc quan trong cua
kinh té bién Khanh Hoa, dong gbp tich cuc vao su phat trién bén vimg cua tinh trong giai doan méi.

7. CAC RUI RO

a. RUI RO KINH TE

Trong nam 2025, tinh hinh thi trudng hang hoa chiu tac dong bai nhidu yéu t6 tich cuc va tidu
cuc dan xen, sy canh tranh giira cdc cang trong khu vuc ngay cang dién ra gay gét. Tai Viét Nam, tinh
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hinh kinh té — x3 hoi ndm 2025 tiép tuc xu hudéng khoi sic voi tong san pham qudc ndi (GDP) udce
tinh tang trudng trong khoang 8,02%. Cac hoat dong xuit nhap khau hang héa tré thanh diém sang
khi tong kim ngach duy tri da ting truong hai con s, khang dinh vi thé ctia Viét Nam trong chudi gia
tri toan cau. Tuy nhién, rui ro kinh t& van hién hitu do sy phu thudc vao nhu cau tiéu thu tir cac thi
trudng 16n va chi phi logistics tai Viét Nam van & murc cao so voi binh quan khu vuc. Tinh hinh kinh
té thé gidi du béo trong nhitng ndm t6i tiép tuc dién bién phirc tap do nhiéu cing thang dia chinh tri
van dang leo thang (M¥ - Trung Dong) anh hudng dén toc do tang truong kinh té. Cang thang thuong
mai, cong nghé My - Trung, va cac nudc 16n khac s& anh huong dén tinh hinh xuat khau hang hoa,
giao thuong, toc do dau tu vao co so ha tang logistics. Su phan cuc kinh té du kién s& gia ting, trong
d6, nén kinh té Asia (dugc du bao tré thanh nén kinh té thr 5 thé gidi va trd thanh cyc tang trudng
kinh t& méi) s mang dén ca co hoi va thach thirc. Ngoai ra, bién ddi khi hau, nudc bién dang, xam
ngap man, dich bénh... c6 thé anh huong tiéu cuc dén nhu cau tiéu thu, trung chuyén, va giao thuong
hang hoa.

Ngoai ra, dé an ting truong hai con sb trong giai doan 2026-2030 ctia Bo Chinh tri dit cac don
vi 6 mirc ting trudng nong trong 2025 nhitng budc chuyén minh quyét liét va triét dé ca vé chat va
luong, nham can bang gitta quy mo va tdc do.

b. RUI RO LAI SUAT

Nguén von phuc vu cac du an dau tu trong diém ctua Cang Cam Ranh (nhu nang cp ha tang cau
bén va kho bii) vin phu thudc déng ké vao cac khoan vay tai chinh. Do d6, su bién dong cua i suat
cho vay trén thi truong tién té truc tiép anh hudng dén chi phi tai chinh va bién loi nhuan ctia Cong
ty. Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién chién lugc co céu lai cac khoan vay, uu tién lya chon cac
g6i tin dung c6 13i suit 6n dinh va ting cudng quan tri dong tién ndi bd nham giam thiéu rui ro tir su
that chit chinh sach tién té.

Tai Viét Nam, rai ro lam phat va chi phi logistics vin & mirc cao do bién dong gia nang luong
thé gii. Pung trudc bdi canh d6, Cong ty ludn chi dong cap nhat dién bién thi truong va dong chay
thuong mai nganh cang bién; Ban diéu hanh dé ra cac bién phap didu hanh linh hoat, tap trung t6i vu
hoa chi phi boc xép va khai thac hiéu qua cac dich vu gia tri gia ting dé dam bao hoan thanh cac chi
tiéu loi nhuan duoc Pai hoi dong cd dong giao pho.

¢. RUI RO PHAP LUAT

La mot Cong ty co phan niém yét, moi hoat dong ctia Cong ty phai tuan thii nghiém ngit hé thong
phap luat hién hanh, bao gom Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va cac quy dinh chuyén nganh
nhu Bo luat Hang hai, Luat Giao thong dudng bd. Cong ty ludn dé cao tinh thuong tén phap luat thong
qua viéc xay dung hé théng quan tri ndi bd chuin myc va thudng xuyén t6 chirc ra soat cac thay doi
trong chinh sach cong bd thong tin. Viéc chit dong cap nhat cac vin ban phap Iy méi gitp Cong ty
ludn trong tu thé sin sang Gmg pho va dam bao tinh minh bach cao nhat dbi véi cac co quan quan 1y
va cb dong.

Tuy nhién, cac chinh sach thuc déy dau tu cong cua chinh phu dac biét 1a tién d6 cac du 4n ha
tang giao thong két ndi tai khu vuc mién Nam va Nam Trung B6 (nhu céc tuyén cao toc, dudng vanh
dai), tiém 4n nhiéu nguy co ddi v6i chudi cung tmg va cong tac san xuat kinh doanh tai cong ty vi ¢6
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thé dan dén sy dich chuyén dong hang (nguy co chia sé thi phan) va tang chi phi két ndi, giam tinh
hap dan cac nang lyc 15i hién co cua cong ty.

d. RUI RO CANH TRANH

Cang Cam Ranh tiép tuc d6i mit véi ap luc canh tranh gay git tir cic cum cang trong khu vuc
Duyén hai Nam Trung B0, tiéu biéu 1a Cang Nam Véan Phong, Cang Trung Nam - Ca N4, Cang Vinh
Tan va Cang Qudc té Cam Ranh. Trong ban kinh 10-50 km, Cang Cam Ranh c6 2 dbi thu tryc tiép,
déu 1a cang co6 dinh hudng phat trién thanh cang tong hop container. Cuc dién canh tranh tai khu vuc
hau phuong ciia Cang rat khoc liét vé ca hang roi (d4, cat, dam gd tir Binh Thuan), hang container va
hang dam gd xuat khau (Cang Nam Van Phong). Bén canh d0, sy canh tranh tir phwong tién vén tai
duong b trén cac tuyén ngin (dudi 400km) huéng vé cac cang khu vuc TP. H5 Chi Minh ciing anh
huong dén san lwong hang container qua cang. Trong 5 nam t6i, hau hét cac cang trong khu vuc déu
nang cap dé co thé tiép nhan tau kich thudc 16n. Diéu nay din dén bai toan nang cip cau bén va kho
bai nhdm dép tmg ning luc tiép nhan tau 16n tré thanh wu tién hang dau, dé nang cao ning luc canh
tranh va giit viing thi phan.

Dé giam thiéu cac riii ro nay, Cong ty di ddy manh cong tac tiép thi, linh hoat trong chinh sach
gi4 va nang cao chat luong dich vu logistics tron géi, két ndi chat ché véi chinh quyén dia phuong.
Ngoai ra, cong ty ludn ting cudng lién két chudi dich vu véi cac doanh nghiép trong hé sinh thai
VIMC huéng dén viing ngudn hang hién hitu va chii dong khai thac cic nhém khach hang méi.

e. RUI RO VE LUONG CANG BIEN

Trong nim qua, ha ting hang hai tai khu vic ludng Ba Ngoi di duoc duy tu, nao vét nhim dam
bao an toan va t6i ru hoa ning luc khai thac cang. Cu thé:

Ludng hang hai da dugc Cuc Hang hai duy tu, nao vét cho phép tiép nhan an toan cac tau 50.000
DWT du tai, gidm thoi gian cho doi thuy triéu, chu dong lich trinh cho khach hang. Viéc hoan thanh
duy tu ludng Ba Ngoi 1a mot budc tién quan trong, khong chi khang dinh cam két vé an toan hang hai
ma con tao lgi thé canh tranh 16n, gitip Cong ty san sang cho cac ké hoach ting trudng san luong khai
thac va van tai trong giai doan téi.

Tuy van con tiém an mot s rii ro tir cac bién dong vé dong chay va thoi tiét tai khu vuc vinh
Cam Ranh (dic biét 1a trong diéu kién gié ngang hodc dong chay manh) yéu cau viéc diéu dong céac
tau co trong tai 1on sy chinh xac cao vé k¥ thuat. Nhung nhin chung cac rii ro hang hai néu trén hoan
toan nam trong pham vi kiém soét thong qua sy phdi hop lién nganh va quy trinh van hanh chat ché
cua Cang.

Ngodi ra, hién trang 1an chiém ludng hang hai dé nuéi trong thuy hai sin nam 2025 di duoc cai
thién nho nd lyc ddy manh tuyén truyén gitta Cang vu hang hai, chinh quyén dia phuong va cong ty,
dam bao hanh lang an toan t6i da cho cac phuong tién van tai.

Nhin chung, viéc nhan dién rd cac gidi han k¥ thuat sau duy tu, nao vét va nd luc giam thiéu hién
trang 14n chiém ludng hang hai giup Cong ty chu dong trong cong tac diéu phdi, dam bao an toan tuyét
dbi cho tai san va con nguoi.

f. RUI RO CHAT LUQNG NHAN SU
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San luong tang truong gan 75% so v6i nam 2025 dan dén khéi lugng cong viée ting cao nhung
lao dong trong nam hau nhu khong ting va cong tic an ninh, an toan dugc giit viing. Didu nay chimg
t6 ngudn nhan lyc hiéu rd chirc ning nhiém vu, hoan thanh xuat sic yéu cau cong viéc. Tuy nhién,
phan 16n do quen viéc va giau kinh nghiém, ning luc chuyén mén qua truong 16p con han ché, kha
nang 1én ké hoach, ning luc téng hop, phan tich déi luc van chua theo kip yéu cau ting trudong. Su
khan hiém ngudn lao dong chat luong cao, c6 k¥ ning chuyén mén sau do dic thu vi tri/khu vire hoat
dong dan dén cong tac bd tri/phan cong lao dong doi luc chua duge tdi wu. Tuy nhién, cong ty da cha
dong xay dung 19 trinh dao tao ndi bo bai ban. Nam 2025, Cong ty tap trung vao vi¢c nang cao tay
nghé k¥ thuat van hanh phuong tién hién dai, an toan lao dong, ing dung tri tué€ nhan tao, tu duy va
k¥ ning chim soc khach hang va boi dudng kién thirc quan tri s6 cho doi ngii ké can, nham xay dung
ngudn nhan lyc thich tng nhanh v&i méi truong kinh doanh hoi nhap.

g. RUI RO VE PHUONG TIEN, THIET BI

Pbé dam bao hoat dong boc xép lién tuc, khong bi gian doan, Cong ty thuc hién quy trinh bao tri,
sira chira dinh ky nghiém ngat ddi voi hé thdng cau, xe nang va thiét bi hién truong. Rui ro hong hoc
dot xuat dugc quan tri thong qua viée giam sat didu kién ki thuat theo thoi gian thuc. Pong thoi, Cong
ty kién quyét thyuc hién 19 trinh loai bo cac thiét bi cii, 18i thoi va dau tu vao hé théng phuong tién tu
dong hoa, an toan cao nham gia ting ning suit va giam thiéu tic dong dén moi trudng. Phuong tién
xép do tai cAu cang va tai bai co ban dap tng duoc nhu cau xép d& hang hoa qua cang, tuy nhién, con
chua dong bo, thiéu nhimng thiét bi c6 tAm voi va strc nang 1én. Cong ty chi dau tu cac du an khi co
nhu cau tir khach hang. Ngudn vn dau tu cta cong ty da s 1a dung dau tu vao cac du an kho bii, cau
bén, ha tang k¥ thuit, cong cu dung cu; chua thé tap trung von dau tu vao phuong tién xép dd tai cau
cang va tai bai. Cac du an dau tu kho bai thuc hién nho 1é nén suit dau tu cao hon khi thuc hién dau
tu dong bo.

h. RUI RO KHAC (BAT KHA KHANG)

Vi tri Cang Cam Ranh nam trong khu dan cu do vdy han ché loai hang hoa c6 do phat tan moi
truong. Nguy co anh hudng dén ning suit van chuyén hang hoa bang duong bd khi san lugng ting
cao 1a kha 16n, néu chinh quyén dia phuong khong mo rong nhimng tuyén dudng chinh tir cang.

Ngoai ra, cac rui ro do thién tai, bién d6i khi hau (bdo 1& mién Trung) va dich bénh luén dugc du
bao 1a c6 thé gay anh hudng dén tai san va tinh mang con ngudi. Cong ty ludn chu dong xay dung
phuong an phong chéng lut bdo, mua bao hiém day du cho cac hang muc tai san va duy tri quy du
phong rii ro. Viée chuan bi k¥ ludng cac kich ban ung ph6 khan cép giup Cang Cam Ranh duy tri
tinh bén bi ciia doanh nghiép va giam thiéu ti da cac thiét hai vé kinh té khi c6 sy kién bat kha khang
Xay ra.

Béo cao Thuong nién | 2025 Cang Cam Ranh | 15



Béo cao Thuong nién | 2025 Cang Cam Ranh | 16



PHAN 2
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IL. TINH HINH HOAT PONG CONG TY NAM 2025

1. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH
a. TINH HINH CHUNG CUA NGANH CANG BIEN

Niam 2025 nganh cang bién di c6 su ting trudng tich cuc theo hudng hién dai hoa va ting truong
bén ving, hudng dén mot hé sinh thai co tinh két ndi va hiéu qua quan tri cao. Viéc tap trung vao cac
mit hang chién luge nhu ndng san, quing sat, vat liéu xay dung da gitup cac cang hang roi duy tri da
tang truong On dinh trong bdi canh thwong mai toan cu van con nhidu thach thire. Sy ting truong vé
san lugng hang hoa con cho thiy ning luc t6i wu héa van hanh ciia doanh nghiép. Cac doanh nghiép
khong con chi tap trung vao dién tich kho bdi ma chuyén sang dau tu chiéu sdu vao cong nghé va ha
tang hién dai. Chinh su két hop giita ha ting cimg (cau bén, kho bai chuyén dung) va ha ting mém
(s6 hoa quy trinh, dich vu logistics tich hop) di tro thanh cong thirc chung gitip nganh cang bién Viét
Nam néng cao ning luc canh tranh quc té. Cac doanh nghiép d tan dung triét dé chinh sach “5
thong” ctia Chinh phu, gdm Thé ché théng thodng - Ha tang théng sudt - Quan tri théng minh - Cdch
lam théng dung - Hop tdc thong hiéu dé dua logistics Viét Nam lot Top 30 thé gidi vé chi sb LPI vao
nam 2035... ddng thoi kiém soat chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, trd thanh cac hat
nhan thic day kinh té dia phuong thong qua viéc uu tién st dung lao dong tai chd va thuc hién cac
cam két an sinh xa hoi, gop phan bdi dap nén gia tri thwong hiéu cang bién vimg manh va bén viing.

b. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TRONG NAM:

Niam 2025, thi truong hang hoa théng qua cang ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc nhd chu truong
thiic day dau tu cong ctia Chinh phii gop phan dy nhanh tién d¢ nhiéu du an trong diém qudc gia tai
bién déo, cac tinh phia nam, cong véi tinh hinh thoi tiét thuan loi gitp thoi gian khai thac tau dién ra
lién tyc. Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty ghi nhan da ting truong manh mé tir ddu quy
11/2025. Nho d6, trong nim cong ty xac 1ap nhiéu cot mbe méi vé toc do ting truong: 1an dau tién sau
34 nam hoat dong, cong ty dén 4.220.097 triéu tan hang thong qua cao; doanh thu vuot vén diéu 1¢,
theo d0, 1oi nhuan va doi sdng ngudi lao dong duoc ting cao. Cac chi tiéu san luong, doanh thu va loi
nhuan déu & murc ting trudng nong, vuot xa ké hoach dé ra. Trong do6, san lugng va loi nhuan ting
hon 70% so v&i cung ky, doanh thu va thu nhap binh quan cta nguoi lao dong hon 70% so véi cung
ky.

Cong ty da hoan thanh vuot mirc tat ca cac chi tiéu, nhiém vu Dai hoi dong ¢ dong thong qua
trong ndm 2025. Céc chi s6 tai chinh ciia doanh nghiép déu ¢ ngudng an toan. Nop ngan sach nha
nude ludn duge thye hién nghiém tic, ding theo quy dinh cua phép luat. Nop ngan sach Nha nude
nam 2025 gan gap doi nim 2024.
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STT

Chi tiéu/Don vi tinh

TH 2024

KH 2025

TH 2025

% TH

2025 so TH

2024

TH 2025
so KH
2025

1 |San luong (tin) 2.416.292 2.650.000 | 4.220.097 174% 159%
2 |Doanh thu (Tr. déng) 171.900 189.000 254.008 148% 134%
3 |Loi nhuan (Tr. ddng) 20.474 22.500 35.507 173% 158%
4 |NOp ngan siach nha 14.968 15.100 29.001 194% 192%
nuée (Tr. dong)
5 |Thu nhap binh quéan 15.712 16.414 27.174 172,9% 165%
nguoi lao dong (Tr.
ddng)

Nhitng cdt mbc an twong vé san xuiat kinh doanh nim 2025:

1. San lugng tang trudng nong, dat gan 75% so véi cing ky: Lan dau tién san lugng thong qua
Céng dat 4.220.097 tan, vuot cong suét thiét ké cua ciu bén.

2. Xay dung thanh coéng chudi dich vu logistics lién cang v6i Cong ty TNHH Mot thanh vién
Dich vu Logistics Cang Quy Nhon cho mit hang d4 xay dung (gém vén chuyén chuyén tuyén tir mo-
cang, xép d&, van chuyén dudng thiy), tao nén sirc manh cong huéng manh mé trong chudi dich vu
logistics tron goi tir mé dén chan cong trinh cac cang dich.

3. Téi uu hoa khai thac cau bén va kho — bii chira hang hoa. Tong lugt tau tiép nhén, khai thac
dat 1.074 luot, ting gan gap doi nam 2024 (591 luot).

4. Quy trinh Cong nghé xép d& hang hoa ludn duge cai tién, nang cao nang suat xép do, giam
thiéu thoi gian thira trong san xut, ddc biét cac mat hang cha lyc nang sudt ting 50% so voi nim
2024, giai phong tau nhanh déng thoi dam bao tuyét ddi an toan trong san xudt kinh doanh.

5. Cong tac khach hang dwoc nang tAm va ngay cang di vao chiéu sau: s6 hoa dir liéu khach hang
trén phan mém Quan 1y khach hang chuyén dung CRM, trién khai hé thong ePort, trién khai da dang
chuong trinh cham soc khach hang: t6 chtrc hoi nghi khach hang chuyén dé cho khach hang da xay
dung, thic ddy mdi quan hé chit ch& voi khach hang & cap ra quyét dinh, gan két khach hang vao céac
su kién 16n cta cong ty, xir Iy dat diém cac khiéu nai/gdp ¥ cua khach hang. Chi s6 hai 1ong khach
hang NPS ting truong dang ké tir tir 57-89%

2. TO CHUC NHAN SU*

a. Chinh sach nhan su:

- Vé luong thwéng, phiic loi va dai ngd:

Céac ché do, chinh sach, phuc lgi xa hoi cho nguoi lao dong luon duge quan tdm, thuc hién tdt.
Cu thé: 100% can b, cong nhan vién dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN va bao hiém sinh mang,
dam bao cho nguoi lao dong khi co6 dm dau, bénh tat, thai san, huu tri... dugc hudng dé‘ly du cac ché
do, tao duoc su tin tuong, an tdm va giup cho nguoi lao dong gan bo 1au dai véi cong ty.

Cong ty t6 chirc kham sirc khoe dinh ky, tién hanh may do dong phuc, 1& phuc phu hop véi quy
ché; cp phat cong cu dung cu lao dong dap tng yéu cau cong viée. Dic biét, cong ty diy manh cong
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tac tap hudn vé an toan lao dong, t6 chirc cac khoa dao tao nang cao chuyén mon nghiép vu, cac khoa
k¥ ning mém. ..

Cong ty hoan thién hé thong khung ning luc toan cong ty 1am nén tang cho tra lvong 3P va danh
gia KPI; trién khai e-office va quan 1y hd so nhan su dién tir thong qua phan mém quén tri nhan sy

Cong ty di ra soat, diéu chinh ché do luong thudng dam bao khuyén khich va gitt chan nguoi lao
dong chét lugong cao, dac bi¢t co ché do lvong thuong canh tranh cho khdi kinh doanh; chu dong thuc
hién khen thudng kip thoi cho can by, ngudi lao dong hoan thanh xuét sdc nhiém vu trong thang, quy,
nim bao gdm nhitng ca nhan, don vi xac 1ap nhitg cot mdc thanh tich méi, c6 sang kién kaizen mang
lai hiéu qua cho cong ty. Trong nim, cong ty ban hanh lai Quy ché Thi dua khen thuong, Quy ché chi
tiéu ndi bd cling dugc hi¢u chinh, bd sung cac diéu khoan hd trg di chuyén cho nguoi lao dong & xa,
phu cap cho thanh vién 13 lao dong chat luong cao 1a thanh vién céc to du an tham gia thuc hién cac
nhiém vu trong yéu ctia cong ty;

Nguoi lao dong 1am viéc tai Cong ty duoc chi tra tién dn giita ca, d6i v6i nguoi lao dong 1am viée
tai hién truong san xuit dugc cong ty boi dudng bang hién vat 1a nudc udng, bita an; vao cac ngay
nang ndng trong nim, cong ty ting cudng bd sung thém nudc udng dé giai khat cho nguoi lao dong.

Thong qua cong doan co sd, cong ty phat dong nhidu phong trao thi dua van - thé - my, tao ra
nhitng san choi lanh manh, b ich sau gio 1am viéc gitup can b, cong nhan vién can bang giita cong
viéc — doi song.

Cong ty con td chirc tham quan, nghi dudng trong va ngoai nudc cho ngudi lao dong nham tai
tao stc lao dong, nang cao doi séng tinh than cho nguoi lao dong.

- Chinh sach tuyén dung va dao tao: Chinh sach tuyén dung cong ty déu duoc thuc hién cong
khai, minh bach. Nguoi lao dong tmg tuyén theo yéu cau vi tri cong viéc, duge cong ty to chirc phong
van, kiém tra, danh gia ning luc dé tuyén dung; bén canh d6, muc tién lwong véi lao dong cé tay nghé,
kinh nghiém s& duoc tra luong theo mirc nang lyc cta ngudi lao dong khi duoc tuyén dung

Trong ndm, Cong ty to chirc nhiéu khoa dao tao vé van hoa doanh nghiép, k¥ ning lanh dao, quan
tri d6i nhom. dich vu khach hang, k¥ nang dam phan hop dong, CEO, giam ddc kinh doanh, digital
marketing, an toan v¢ sinh lao dong.

Cong ty ludn quan tam dén viéc phat trién va dao tao nguén nhan lyc. cac hoat dong dao tao truc
tuyén E-learning do Tong cong ty t6 chtrc nhu Quan tri su thay doi, Power-BI, cac khoa ddo tao tng
dung Al trong cong viée, 5S, k¥ ning giao tiép... duoc nguoi lao dong tai don vi hudng ting va hoc
tap nhiét tinh.

Ngoai ra, cong tac huén luyén ndi bd dugc cong ty chi trong va quan tam, dac biét 1a huén luyén
vé an toan vé sinh lao dong. Cong ty thuong xuyén cir nguoi lao dong di hoc tap cac quy trinh, trao
d6i kinh nghiém trong phat trién thi truong, thuc té trién khai cong tac chuyén d6i sd... gitp nguoi
lao dong mod mang kién thirc, ndng cao tinh ing dung vao thyc tién cong viéc.

Két luan: Tuyén dung va dao nhan su theo ding quy trinh, quy dinh, dam bao nhan su duoc
tuyén dung dap tng duoc tiéu chuan, yéu ciu céng viée, nang cao nang luc cho doi ngii quan 1y cp
trung.

- Tb chirc bd may va lao dong:
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Trong hoat dong quén 1y, diéu hanh, cin ct tinh hinh t6 chtrc hoat ddng san xudt kinh doanh cua
don vi va cap nhat cac chinh sach ché 46 méi ctia Nha nue, hing nim Cong ty déu c6 su nghién ciru,
ra soat, diéu chinh, bo sung cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd phu hop vdi tinh hinh thuc tién yéu
cau quan 1y doanh nghiép, tuan thu cac quy dinh va chudn myc quan tri doanh nghiép, khong nging
ddi méi, sang tao trong hoat dong san xuat kinh doanh va trong quan 1y doanh nghiép. Trudc khdi
luong cong viéc tang dot bién dén tir tbc do tang trudng san luong, cong tac td chirc bd may van duogc
quan tim sdu sat va trién khai quyét liét theo ding quy dinh

Trién khai nghi quyét HDQT s6 21/2024/NQ-CCR.HPQT ngay 26 thang 12 nam 2024, vé chii
truong tai co cu bo phan kinh doanh, thanh 1ap Trung tim Thuong mai va logistics, nhdm diy manh
cong tac kinh doanh céc dich vy, throng mai ngoai nganh khai thac cang truyén thong.

Pé dam bao ludng cong viéc thong sudt va kip thoi, cong ty di tién hanh phan cip phan quyén
manh mé&, ban hanh quyét dinh phan quyén, giita TGD va pho TGP vao ngay 01/07/2025; ban hanh
quyét dinh 375/QD-CCR vé viéc phé duyét phan cong nhiém vu giita Trudng va Pho cac phong, trung
tam cua Cong ty, theo d6 cac pho trudng don vi dugc phan cong chiu trach nhiém mot hoac vai mang
chuyén mon cu thé, chju trach nhiém trude Ban diéu hanh. Déng thoi, da ban hanh Quy dinh tiéu
chuén, diéu kién cta cac chirc danh Truéng va Pho Trudng don vi, minh bach hoa diéu kién cép quan
ly, xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép cho cac nhan td tré tiém nang trong to chtrc. Bén canh do,
ban than da chi dao cong tac ra soat, xady dung bang mo ta cong viéc va cong tac dinh bién lao dong
ctia cong ty theo dung ké hoach.

Cong ty gan thu nhap v6i nang suat da dua vao ap dung quy ché tra luong theo phuong phap 3Ps
dua trén cong cu hé théng do ludng va danh gia hiéu qua cong viée theo KPIs. B6 may t6 chirc diéu
hanh ctia Cong ty tinh gon, hiéu qua phu hop véi dic diém, tinh hinh san xuit kinh doanh cua don vi.
Budc dau xy dung 16 trinh phat trién cho nhéan sy tiém ning song hanh véi nhu cau phat trién

Tém lai: md hinh t6 chirc san xuit kinh doanh cua Cong ty da dugc sép xép, dinh bién lai lao
dong hop 1y tir phong, ban chirc ning dén cac t, doi san xuat
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3. TINH HiNH TAI CHINH
a. TINH HINH TAI CHINH HQOP NHAT
DVT: ty dong

Nim 2024 Niam 2025 Bién dong so véi (%)

Ké Thuwe hién  Cung ky K¢ hoach

nam truwoc
- Tong doanh thu 171,94 | 189,00 254,01 147,7% 134,4%
- Doanh thu thuan vé ban 170,45 187,50 251,12 | 147,3% 133,9%
hang va cung cap dich vu
- Doanh thu hoat dong tai 1,47 1,30 2,85 193,9% 219,2%
chinh
- Thu nhép khac 0,018 0,200 0,038 | 211,1% 19,0%
Téng chi phi 151,46 166,5 218,50 |  144,3% 131,2%
Loi nhuan trude thué 20,5 22,5 355|  173,4% 157,8%
Cb tic (ndm) 5,0% 5,5%
banh gia:

- Nguén doanh thu chinh tai Cang Cam Ranh cha yéu tir linh vyc khai théc cang bién va hoat
dong thuong mai, cac khoan doanh thu hoat dong tai chinh, hoat dong khéc chiém ty trong thip trong
téng doanh thu ctia don vi.

- Doanh thu trong nam 2025 1a 254,01 ty dong, ting 47,7% so v6i cung ky nim trudc va dat
134.,4% so v&i ké hoach dé ra. Trong do:

- Doanh thu thuan tir ban hang va cung cip dich vu 1a 251,12 ty dong, dat 147,3% cung ky nim
ngoai. Trong d6 doanh thu bdc xép va kho bai 1a 150,95 ty, chiém ty trong 70,2% doanh thu ban hang
va cung cap dich vy, ting 99,8% so véi cung ky 2024. Nguyén nhan: trong 2025 co cau hang hoa qua
cang da dich chuyén 6 rét theo huéng ting ty trong hang ndi dia, giam ty trong hang xuat khau véi
don gia bdc xép cao va dién tich cho thué kho bai duoc khai thac t6i da nén doanh thu bbc xép va kho
bai tang cao.

- Doanh thu hoat dong tai chinh 1a 2,85 ty dong, dat 193,9% so vé&i cing ky nam trude, chil yéu
1a doanh thu ¢6 tirc, loi nhuan duge chia ting 36,9%, 13i TGNH tang 240,3% so v6i cung ky
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b. CHI TIEU THANH TOAN VA KHA NANG SINH LOI:
DVT: ty dong

TT Chi tiéu bVT 31/12/25 01/01/25
Chi tiéu thanh toan:
- Kha ning thanh toan tong quét Lan 5,82 9,20
- Kha ning thanh toan hién thoi Lan 1,57 2,0
- Kha nang thanh todn nhanh Lan 1,54 1.9
IT | Chi ti€u no:
- No phai tra/ Tong tai san % 17,2% 10,9%
- No phai tra/ Vén chu so hiru % 20,8% 12,2%
I | Kha nang sinh 161
- LN sau thué / Doanh thu thuan % 11,2% 9,5%
- LN sau thué/ TTS (ROA) % 8,2% 5,3%
- LN sau thué/ VCSH (ROE) % 9,9% 6,0%

Trong nam 2025, danh gia chung, cac chi s tai chinh ctia doanh nghiép déu ¢ ngudng an toan.
Chi sb hiéu qua trén von duge cai thién rd rét va theo hudng tich cuc, Cong ty da thuc hién tdt cong

tac quan ly von va khai théc tai san hi¢u qua, bao toan von chu sé hiru.
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC:

Nam 2025 khép lai trong bdi canh nén kinh t& d6i mat v6i khong it bién dong, song déy ciing 1a
niam danh dau sy chuyén minh manh mé cia Cang Cam Ranh trén hanh trinh “But pha gii han”.

1. Nhan dinh chung:

Tai Cang Cam Ranh, chung t6i hiéu rang dé dung viing va vuon xa trude ap lyc cua thi truong,
doanh nghié¢p khong thé chi dua vao nhing lgi thé sin c6 ma phai ty kién tao nén mot hé sinh thai ndi
luc vitng chac. Nhitng thanh qua dat dugc trong nam duoc x4y dung dwa trén ba try cot cbt 161 di dinh
hinh nén dién mao va thanh coéng ciia Cong ty trong nim qua: CO CHE — CHIEN LUQC — CON
NGUOL

Co ché: Chung toi di quyét liét chuan hoa cac quy trinh van hanh, loai bo nhimg rao can hanh
chinh dé tao ra sy thong sudt trong phdi hop lién chirc ning, tir vin phong dén hién truong san xuat.
Céc chinh sach luong thudng canh tranh dugc xay dung dé gilt chan nhan tai, dac biét la khdi kinh
doanh va cham soéc khach hang, ddm bao by may tinh gon nhung van hanh cuc ky hiéu qua trudc ap
luc san lugng ting cao. Cong ty dd chi trong hon dén cong tac tudn thi phap luat va kiém soét rii ro,
an toan lao dong va vin hoa doanh nghiép. Trong nam, di ban hanh Quy dinh vé cong tac phap ché
Cong ty; thanh 1ap T6 Phap ché - Kiém soat ndi bd - xay dung co ché quan tri rtii ro 3 cip; thanh 1ap
T6 Vin hoa doanh nghiép ctia Cong ty. Cong tac chuyén doi sb ciing dugc thuc day nham ti vu khai
thac dir liéu trén TOS, nang cip cac tinh ning Eport, hé thng thu phi ty dong tai cong cang; trong
nam 2025, ké hoach chuyén ddi s6 nam 2025-2030 da duoc phé duyét.

Chién hrge: Nam 2025, chién luge cta chiing t6i khong dimg lai ¢ nhiing con s6 ting truong
thong thuong ma la sy "Bt pha giéi han". Chung t6i da kién tri theo dudi chién lugc da dang hoa
nganh hang va loai hinh dich vu. Piém nhan 16n nhat chinh 1a viéc hoan thién chudi logistics tron goi
tir mo dén chan cong trinh, sy phdi hop lién cang voi Cang Quy Nhon dé khoi thong ludng hang da
xay dung.

Bén canh d6, sau 1 nam tré thanh nha phan phdi doc quyén cho AP Saigon Petro, mang thuong
mai xing dau, nhét md dang tré thanh "don bay" loi nhuidn méi voi mire ting trudng loi nhuan gap
doi toc d6 tang san luong.

Con ngudi: Day 1a hat nhan cta sy phat trién. Chung t6i khong chi du tu vao ha taing ma dau tu
vao "su cam két ty than" ciia mdi ca nhan. Su gan két khong chi dén tir thuong phat phan minh, ma
tr hanh trinh truyén cam hung. Vi vay, bén canh viéc hoan thién hé théng thé ché nhu Quy ché thi
dua khen thuéng hay Chinh sach tao dong luc cho nguoi lao dong, cong ty trién khai chwong trinh
"Lanh dao 1am guong". Viéc phan giao KPI khoa hoc cung bd méy t6 chirc linh hoat khong chi gitp
diéu tiét ludng cong viéc thong sudt ma con khuyén khich mdi ca nhan tu chiu trach nhiém vé hiéu
suét, phéi hop hai hoa dé hudng t61 muc ti€u cao nhét: Mang lai lgi ich vugt mong doi cho khach
hang. Thong qua su thiu hiéu va lam guong, vin hoa doanh nghiép tai Cang Cam Ranh di thyc su tré
thanh "chat keo" két dinh, chuyén hoa nhiing théi quen lanh manh thanh stirc manh noi sinh, thuc déy
don vi chinh phyc nhimng c6t méc ting truong méi

2. Cong ty di hoan thanh vwrot mirc tit ca cac chi tiéu vé BSC-KPI, cu thé nhw sau:
a. Khia canh tai chinh:
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Trong nam 2025, nhd chinh sach thic ddy dau tu cong quyét liét cia Chinh phi, cac dy an trong
diém qudc gia tai khu vuc phia Nam va bién dao da duoc trién khai dong bo. Két hop vai diéu kién
thoi tiét thuan loi, hoat dong khai thac dugc duy tri lién tuc, tao da cho san luong da xay dung, vat
liéu va ciu kién bé tong thong qua cang ting truong dot bién, chinh thirc vuot ngudng cong suat thiét
ke.

TH 2025
(1)
Chi tieu/Pon vi tinh  TH 2024 KH2025 TH2025 ~° 1H2025  y
. so TH 2024
2025
1 | San lugng (tan) 2416292 | 2.650.000 | 4.220.097 174% 159%
Doanh thu tir hoat dong

2 | SXKD (Tr. dong) 171.900 | 189.000 | 253.982 148% 134%
3 | Loi nhuan (Tr. dong) 20.474 22.500 35.479 173% 158%

Hoat dong sin xuit kinh doanh dwgc trién khai manh mé, tri¢t dé thong qua cic hanh dong
cot 15i sau:

Két ndi chit ch& v6i khach hang dau cudi nganh diam g, dam bao sy 6n dinh cta ludng hang va
giit vitng thi phan.

Tao dugc budc nhdy vot véi mat hang da xay dung véi san lugng nam 2025 dat 2.371.416 tan,
tuong duong 98% san luong tit ca cac mat hang thong qua cang nim 2024, chiém hon 60% co cau
ngudn hang. Ngoai ra, voi mat hang d4 xay dung, cong ty linh dong phat trién va chao thém cac dich
vu méi nhu vun gom tai bai, iy thac giao nhan, bdc xép tai bai, dich vu van chuyén tang truong 80%
so v6i cung ky nhd khai thac hiéu qua tuyén dudng tir mo vé cang; khai thac dich vu trung chuyén
hang héa cho 100% khach hang xi miang dang thué kho tai bii... gop phan dang ké trong gia ting
doanh thu.

Ném bt sém lich tau tir khach hang dé diéu phdi, tham van trong cong tac sip xép bd tri cau bén
hop 1y, giam thiéu thoi gian tau chd doi, khong dé xdy ra tinh trang tau chuyén cang do chd doi

Tan dung hiéu img mang ludi tir hé sinh thai cia ddi tac chién lugc dé phat trién khach hang mai.
Gia tang ty trong cac dich vu cong thém, chuyén dich tir cung cip dich vu don 1¢ sang cung cip giai
phép tron gobi trong chudi cung tmg.

Giir chan khach hang chién luoc gitip cong ty lién tuc phat trién duoc dich vu méi (da dang hoa
ddng tam) tir nang luc khai thac cang: Khai thac thém dich vu van chuyén cho khach hang dim gd;
khai thac thém dich vu van chuyén cAu kién bé tong, tién dén phat trién dich vu chudi tron g61 cho
nhém khach hang tiém ning méi. Trong nam, thong qua két ndi v6i top khach hang 16n ndy, tan dung
hé sinh thai ciia cac doanh nghiép nay, phong di ky két thanh cong véi 30 khach hang méi, san luong
khai thac trén khach hang méi dat 900.000 tin, ting gan gap doi so v6i ké hoach nam 2025 va so véi
cung ky nam 2025.

Dau tu thém bai, sip xép, bd tri bii cho thué hop 1y, phit hop véi nhu cau cia timg khach hang
dé tan dung t6i da dién tich cho thué. Pén nay dién tich cic bii thué hau hét da duogc lap day (95%).
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Timg budc ning cao ning lyc cung tng dich vu van chuyén théng qua céc lién két hop tac véi
cac ddi tac tiém ning.

Phdi hop hiéu qua véi cong ty con (CMS) trong viéc cung tmg phuong tién van chuyén va cac
phuong tién thiét bi phuc vu lam hang tai kho, bai.

Tan dyung hiéu qua ngudn nhan luc sin co ciia Cong ty dé thyuc hién cac phan doan trong chudi:
Vi tri thu kho, giao nhan hang hoéa tai kho dugc thuc hi¢n theo co ché kiém nhiém; doi cong nhan boc
xép co dong ludn sin sang thuc hién cac cong viée nho 1¢ phat sinh theo nhu cau ctia khach hang.

Danh gi4 ra soat lai tit ca cac dich vu hién hitu va dua ra cc giai phap ting quan 1y va mo rong
ngudn thu dbi véi cac dich vu ngoai khai thac cang. Diéu chinh, bb sung chi tiét biéu cude co so ha
tang, bén thiy ndi dia, tién ich d6i voi mot sé hang hoa, phuong tién, dich vu c6 muc thu phi chwa
phu hop hoac chua dugc ap dung.

Pay manh chuyén d6i s, tng dung Al trong cong tic quan tri va diéu hanh, khen thudng kip
thoi cho can bd, nguoi lao dong, quan tri¢t tinh than chuyén ddi mot VIMC, quyét liét chi dao trién
khai quyét toan trén Stos, Eport, mo6 hinh thu phi ty dong SParking - mang dén su thuan tién, déng bd
cho khach hang. Trong nam 2025, ké hoach chuyén d6i sé nam 2025-2030 di duoc phé duyét.

b. Khia canh khach hang:

. Danh gia
: . % TH so voi P )
Chi tiéu Don vi tinh TH 2025 . . két qua thuc
KH nam n
hién
an 1 r khach ha .
San lugng tur khach hang 150.000 Tén 800.000 533,3% [Vuogt KH nim
mai va mat hang méi
Tang truong 120% doanh
thu ngoai bdc xép, logistics 61,8 Ty dong 67 108,4% [Vuot KH nam

so voi TH 2024

Cong ty di tap trung vao viéc phat trién nang luc ndi bo va van hoa lay khach hang lam trong
tam, dong thoi thac day chuyén déi sé (CDS) va d6i méi sang tao (PMST) manh mé:

Ban hanh S tay vin hoa Cang Cam Ranh, bao gdm: bd quy tic tmg xir (COC); Ban hanh Quy
dinh vé thuong, phat cho b phén va ca nhan lién quan dén cong tac khéach hang; Ban hanh Quy dinh
vé viéc khen thuong va ky luat ddi vé6i viee thue hién Van héa Doanh nghiép trong linh vuc chdm soc
khach hang;

Hoan thanh s hoa cac hoat dong CSKH va Marketing trén CRM

Thac ddy DMST va CPS bang cong cu Kaizen v6i 77 kaizen, trong d6 da ap dung va dang trién
khai thuc hién 13 36 kaizen; Gia tri 1am loi c6 thé dinh lugng duoc 1a 400.000 triéu dong

Phat trién van hoa lay khach hang lam trung tam:

+ Trién khai chién dich cai thién chét lugng dich vu “Vuot trén sy mong dgi”
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+ Toan bd nhan vién phong kinh doanh thyc hién tdt cam két 5C caa VIMC

+ Pang tai hé théng khao sat khach hang trén toan bd phuong tién truyén thong cua cong ty.
NPS nam 2025: 89% trong d6 NPS quy III va quy IV dat trén 95%.

+ Nang cao tinh ning phan mém Eport, budc dau tham gia thir nghiém trién khai SParking dé
tang cao trai nghiém khach hang, ting ty 1& chuyén d6i sb trong hoat dong khai thac cang.

¢. Tinh hinh tai chinh
- Cong ty me:

DVT: ty dong

31/12/24 31/12/25
CHETED Gié tri Ty trong Giat  1Ylrome
: (%) : (%)
Tong tai san 308,36 346,45
+ Tai san ngén han 46,35 15,0% 83,12 24,0%
+ Tai san dai han 262,01 85,0% 263,33 | 76,0%
Tong nguon von 308,36 346,45
+ No phai tra 33,58 | 10,89% 59,74 | 17,2%
- No ngd'n han 24,85 53,99
- No dai han 873 575
+ Ngudn von chu s hiru 274,78 89,1% 286,71 |  82,8%
- Vén gop ciia chii 6 hitu 245,02 245,02
- Loi nhudn sau thué chwa phdan phoi 16.311 28,24

Tong tai san cua Cang Cam Ranh tai ngay 31/12/2025 1a 346,45 ty dong, ting 38,08 ty ddng so
v6i ciing ky 2024. Trong do, tai san ngin han 1a 83,12 ty dong, chiém ty trong 24% tong tai san, ting
36,77 ty ddng so véi cing ky nam ngoai. Tai san dai han 1a 263,33 ty dong, chiém ty trong 76% tong
tai san, ting 1,32 ty dong so voi ndm 2024, chu yéu trong tong tai san Cang Cam Ranh 1a Tai san cb
dinh, chiém ty trong 70,06%/ tong tai san.

Vén chi s¢ hitu tai ngay 31/12/2025 1a 286,71 ty dong, ting 11,93 ty dong so voi cung ky nim
ngodi (do ting LNST chua phan phdi).

- Quan ly cong ng:

a. Tinh hinh cong ng phai thu:
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DVT: ty dong

2025
Chi tiéu
Gia tri Ty trong (%)

I. Cac khoan phai thu ngin 12,32 100,00% 16,19 100%
han

II. Céac khoan phai thu dai 0 0,00% 0 0%
han

Téng no phai thu (=1 + II) 12,32 16,19

Panh gia: Tong s no phai thu tai ngay 31/12/2025 14 16,19 ty dong, ting 31,4% so voi thoi diém
31/12/2024, chu yéu 1a tang phai thu khach hang. Tai don vi chi ¢6 cac khoan phai thu ngin han,
khong c6 khoan phai thu dai han.

Téng no kho doi tai thoi diém 31/12/2025 caa Cang Cam Ranh 13 1,35 ty dong, cong ty di trich

1ap du phong no phai thu khé doi sb tién 1,35 ty dong theo quy dinh tai Thong tu s6 48/2019/TT-BTC
ngay 08/8/2019 cuia B¢ Tai chinh.

Cac khoan phai tra ngfln han 24,85 74,00% 53,99 90,37%
Phai trd nguoi ban ngén han 6,49 16,18
Nguoi mua tra trude ngén han 0,09 0,32
Thué va cac khoan phai nop NN 1,74 3,28
Phai trd nguoi lao dong 6,96 26,73
Chi phi phai tra ngan han 0,15 0,31
Doanh thu chua thuc hién ngén han 3,79 1,36
Vay va ng thué¢ tai chinh ngén han 1,62 1,62
Phai tra ngan han khac 3,19 3,59
Quy Khen thudng, phuc loi 0,82 0,6
Cac khoan phai tra dai han 8,73 26,00% 5,75 9,63%
Phai tra dai han khac 1,36
Vay va ng thué tai chinh dai han 7,37 5,75
Tong no phai tra 33,58 59,74
Danh gia:
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Tong s6 no phai tra tai ngay 31/12/2025 1a 59,74 ty dong. Trong do:

+ No ngin han: 53,99 ty dong, chil yéu la phai tra nguoi ban 16,18 ty dong, phai tra ngudi lao
dong: 26,73 ty d@)ng (do don vi thuc hién chi tra luong géi dﬁu); doanh thu chua thuc hién ngén han
14 1,36 ty ddng (1a tién thué bai thu tién trudc cuia khach hang), phai tra ngan han khac 1a 3,59 ty (trong
d6, phai tra doanh thu ciu Gottwald phan chia cho Quang Hung 3,07 ty).

+ No dai han: 5,75 ty dong. Trong d6: Vay, ng dai han: 5,75 ty dong ctiia Quy dau tu phat trién
Khanh Hoa.

3. PINH HUONG PHAT TRIEN:
a. Phit trién thi truong — iy 6n dinh va bén virng lam trong tim

Trong bdi canh nhu cau dich vu cang bién va logistics ctia khu vue Nam Trung Bo va Ty Nguyén
tiép tuc gia ting, Cang Cam Ranh xac dinh phat trién thi truong phai di cung véi tinh 6n dinh va bén
vitng, khong chay theo ting truong ngan han. Theo d6, don vi tip trung wu tién hang rdi, hang tong
hop phu hop véi diéu kién tu nhién, nang luc khai thac va loi thé cua cang; chu dong tiép can thi
truong tir gdc hang, ting cuong két nbi véi cac mo, nha may, chi hang trong va ngoai khu vue; timg
budc chuyén tir quan hé giao dich ngan han sang hop tac dai han théng qua cac hgp dong nguyén tic
va cac goi dich vu tron goi. Nho cach tiép can nay, thi truong cia Cang Cam Ranh duoc mo rong c6
chon loc, ngudn hang ngay cang 6n dinh hon vé co cau va chét lugng, tao nén tang ving chac cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

b. T6 chirc san xuét kinh doanh — giin ting truéng véi hiéu qua va ky luat

Cung v6i phat trién thi truong, Cang Cam Ranh dic biét coi trong t6 chire san xuét kinh doanh
theo huéng hiéu qua, ky cuong va an toan. Quan diém xuyén sudt 1a khong chay theo san luong, ma
gan tang trudng vaoi hidu qua, ky luat va an toan; chu dong diéu do khai thac, tdi uu hoa cau bén, bi,
thiét bi va lao dong; ting cudng ky luit lao dong, ky cwong san xudt, 1y an toan 1am nén tang va ning
suét 1am thudc do. Nho dé, hoat dong san xuét kinh doanh cta Céang Cam Ranh dugc duy tri on dinh,
thong sudt, nang suét lao dong tirng budc duge nang 1én, hiéu qua st dung nguén luc duogc cai thién
10 rét.

c. Phit trién dich vu chudi logistics — hwéng di chién luge, phut hop thue tién

Tir yéu cau thuc tién va dinh huéng phat trién 1au dai, Cang Cam Ranh xéac dinh phat trién chudi
dich vu logistics 14 hudng di mang tinh chién luoc, duoc trién khai phu hop véi nang luc va diéu kién
cu thé cta don vi. Theo do, cang tap trung phat trién déng b cac dich vu van chuyén duong bo, luu
kho bii, bc xép tai cang va van chuyén duong bién; timg budc gia ting ty trong dich vu logistics tron
g0i; gin phat trién logistics voi dau tu ha tang, thiét bi va timg budc chuyén ddi sd, chuan hoa quy
trinh va ning cao chét lugng dich vu; timg budc hinh thanh ning luc cung cip dich vu logistics dap
g nhu cau ngdy cang cao cua khach hang.

Tiép tuc kién dinh myc tiéu phat trién 6n dinh, bén ving; gitt vitng va mé rong thi trudng truyén
thng, chii dong tiép can cac ngudn hang méi; nang cao chit lwong diéu hanh san xut, giam thoi gian
cho doi, nang cao murc do hai long cua khach hang; déy manh lién két dich vu trong chudi logistics
va dau tu ha tang, thiét bi theo huéng hién dai, tiét kiém, hiéu qua.
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4. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI
CUA CONG TY

Trong nim qua, Coéng ty di kién tri muc tiéu ting trudng gin lién véi trach nhiém bao vé moi
truong thong qua viéc t6i vu hoa ngudn lyc va thuc thi cac sang kién xanh.

1. Quan ly phat thai va Nang luong:

Téng lwong phat thai khi nha kinh (GHG) ghi nhan 1a 878.,4 tin CO2 quy dbi, trong d6 phat thai
tryc tiép chiém 52,5% (461 tan) va gian tiép chiém 47,5% (417.4 tan).

TT NOI DUNG Xing, Diu (m®) | Dién (MW) Q“y(gg;)c 0:
1 | Téng phat thai khi nha kinh (GHG) 172 461
truc tiép
2 | Tong phat thai khi nha kinh (GHG) 578 4174
gian tiép
TONG CONG 878,4

2.Quan ly tai nguyén va Nang luong tict kiém:

Dé giam thiéu diu chan carbon, Cong ty da thay thé cac bong dén chiéu sang truyén thong (soi
dbt, huynh quang) chuyén d6i sang hé thdng dén LED va lap dit dién mit troi 4p mai. Két qua budc
dau rat kha quan khi cat giam duoc 12,5% tong lugng phat thai, twong duong khoang 110 tin CO2.

Cong ty da trién khai dong bo cac giai phap tiét kiém dién, thu hoi 152 MW (37 MW tir dén LED
va 115 MW tir dién mat troi). Trong quan ly nguyén vat liéu, ty 1€ tai su dung cap thép dat 20% va
thép cac loai dat 25%. Téng lugng nudc ti€u thy dat mic 184.720 m3, chu yéu phuc vu hoat dong
kinh doanh.

TT NOQI DUNG Pién (MW) Quy dbi COx(T4n)
1 | Str dung dén Led tiét kiém dién 37 27
2 Str dung Pin nang lugng mat troi 4p mai 115 83
TONG CONG 110

Téng lwong nguyén vt liéu sir dung cho hoat dong san xuat, cung tng dich vu chinh va nguyén
liéu tai str dung sau st dung trong nam:

TT NOQI DUNG Sir dung (Tan) | Tai sir dung Ti 1¢ % tai siv
(Tan) dung
1 Cép thép céc loai 3,6 0,72 20%
2 Thép cac loai 5,6 1,4 25%
3 Cép vai cac loai 0,85 0
4 Bat nilon cac loai 0,24 0
TONG CONG 10,29 2,12

Ti€u thu nang luong:
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TT NOI DUNG Gian tiép Truc tiép
1 bién ndng (MW) 51 527
2 | Dau Diesel (m?) 10,35 187
3 Tiét kiém dién do st dung bong Led 18 19
4 Tiét kiém dién do st dung Pin nang lugng mat 115
troi
Tiéu thu nudce trong hoat dong kinh doanh:
NOI DUNG Gian tiép Truec tiép Kinh doanh
Téng luong nude sir dung (m?) 3.800 8.220 172.700

- Ngudn cung cap nudc: Cong ty c¢6 phan D6 thi Cam Ranh.
- Tong lugng nudc tai ché, st dung lai: Khong co.

Cong ty nghiém tic chp hanh cac quy dinh vé bao vé méi truong, khong ghi nhan vi pham hay

3. Tuan thu Phap luat:

khodan xur phat nao trong ky bao céo.

« Két luan: Cong ty da thyc hién nhiéu bién phap, sang kién giup giam thiéu phat thai khi nha
kinh, giam thiéu 6 nhiém méi truong trong hoat dong SXKD, dac biét 1a sy chu dong trong viéc
chuyén dich niang luong va ty chi mot phan ning luong sach (dién mit troi), gop phan t6i wu hod chi

phi van hanh va giam phat thai.

Cong tac quan 1y nguyén liéu bat dau hinh thanh tu duy kinh té tudn hoan thong qua ty 18 tai st
dung thép. Cac chi s6 cho thay s cam két rd rang cuia Ban linh dao ddi vdi 16 trinh Net Zero va phat
trién bén viing (ESG), tao nén tang vimng chic cho uy tin ctia doanh nghiép trén thi truong. Tuy nhién,
két qua van ¢ muc khiém tén mac du cong ty thuc su dau tu nguén luc tai chinh dé cai thién chét

luong moi trudong khai thac.
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IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY,
TRONG PO CO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI:
b. PANH GIA CHUNG VE TINH HINH KINH TE VA TINH HINH CUA CONG TY

Nim 2025 dugc xem 1a "nam ban 18" véi nhimg budc tién dot pha cua nganh logistics va cang
bién Viét Nam, trong bdi canh Chinh phii dit muc tiéu ting truong kinh té & muc hai con sb va diy
manh cac dot pha chién luge vé ha tﬁng, cac hanh lang kinh té két ndi duong bd - duong bién duge
khoi thong. Cac cang khai thac hang roi ghi nhan muc ting trudng 4n twong nhd nhu cau nguyén liéu
dau vao cho san xuat va nang luong (than, quing sat, ndng san) ting cao. Xu huéng "Cang xanh" va
"Cang thong minh" bt dau trd thanh cac tiéu chi bt budc dé canh tranh, dit ra nhiing thach thuc vé
chuyén d6i s6 va nang luc quan tri cia doanh nghiép.

Néam 2025 ghi nhan nhitng thanh tuu vugt trgi nho tdn dung tdi da co hoi thi truong va ndi luc
doanh nghiép. Chinh sach dau tu cong tai khu vuc phia nam déy manh nhu cau da xay dung noi dia,
gilip san luong ting truong gan 75% so vai cung ky, nang suat xép d& hang chu lyc ting gip doi so
v6i cung ky, dap ung kip thoi muc ting trudng san lwong khi luc khi san luong thong qua cang lan
dau tién vuot cong suat thiét ké, dat 4,2 triéu tan.

Két qua Tai chinh - X4 hdi: Cong ty di hoan thanh vuot murc tit ca cac chi tiéu. San luong,
Doanh thu, Loi nhuan va Thu nhap binh quan nguoi lao dong tang truémng trén 30% so voi cung ky.
Pong gop Ngan sach Nha nude dat 206% so v6i ké hoach nam 2025.

c. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
DVT: triéu dong

K¢ hoach niam 2026
STT Chi tiéu PVT Thye hi¢n N
nam 2025 K& hoach So véi TH

: 2025
1 | Tong VCSH binh quan Triéu dong 286.714 295.123 2,93%
2 Doanh thu thuc hién Triéu déng 254.008 282.000 11,02%
3 | Tong chi phi Triéu dong 218.501 246.000 12,59%
4 | Loi nhuan truée thué Triéu dong 35.507 36.000 1,39%
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 28.216 28.400 0,65%
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d. HOAT PONG PAU TU

Ké . -
hoach | MR nsi | T
X hinh hoan
dautw | s | WONE | ann
TT Tén du 4n/cong trinh Quy mé nam g n da X
: ngan ke
2025 ) thuwe
) (ty on hoach
(ty dong) hi¢n nam
déng) g
1 Diu tw XDCB 24 7,731
Du 4n ning cao ning luc khai théc cau | Nang cap bén
cang- cang Ba Ngoi (GD chuén bi dau |2 1én 70.000
1.1 | tu) - (Chuyén ti€p tir ndm 2023) DWT giam 0 0 0 0%
tai
Dy 4n San lap tao bai Kho xang dau
13 déu‘ pguén liét th Tlhi:én li¢u bay Ba San I4p 2ha 15 0 0 0%
Ngoi (Chuyén tiép tir nam 2024)
1.4 |Dw dn Nén bai phia Tay Cing Cam |, 1600 gpa | 5 4390 | 100% | 88%
Ranh (giai doan 2)
15 H¢ thqng muong thoat nudc duong R00m ) 1,863 100% | 93%
truc chinh T1
16 DPTXD Bén s6 2 Cang Ba Ngoi (giai 10,3ha ) 0 0% 0%
doan 2)
17 Tram can 100T (ngoai ké hoach) fg(l)lelen tor 1478 | 100% 0%
2 | Mua sim thiét bi 20,673 | 11,868
Du an cong cu thiét bi chuyén ddi sb He
2.1 |(Chuyén tiép tir ndm 2024) théng/Phan | 1,568 | 0,869 | 33% | 55%
mém/Thiét bi
Dy E(iiri C(gr}llg cu 't.t?iétt‘bllphgg;f)ﬁén Theo nhu ciu
xep do (Chuyeén ti€p tir nam 2
22 SXKDAE 11605 | 1,033 | 100% | 64%
mua sam, ché
tao
23 Cau di dong — strc nang trén 180T 01 chiéc 10 9.966 | 100% | 100%
24 Cau c0 dinh 40T Cau dién 40T 7,500 0 0 0%
Téng cong 44,673 | 19,599
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2. CO CAU CO DPONG, THAY POI VON PAU TU CHU SO HUU
a. CO CAU CO PONG

NP , SO LUQNG CP .
TT | TE P PIA CHI A TY LE
S N CO PONG A C 6 HOU [
Téng Cong ty Hang | S6 1 Pao Duy Anh, phuong
1 |Hai Viét Nam - |Phuwong Mai, Déng Da, Ha 19,823,015 80.90%
CTCP Noi
Cong ty CP Tu van | Puong Pham Vin Dong, Xa
2 | & Xay dung Pha|C6 Nhué, Huyén Tu Liém, 3,497,102 14.27%
Xuén Thanh phd Ha Noi

- Co cu cb ddng (Can cir theo Danh sach chot cé dong gan nhat tai ngay 31/12/2025)

Bio Cdo Co Cau C6 Dong

Thanh Phin S Hitu Chii Chot

1.181.700
ol phan

ﬁ cO pONG LON
Ll&E TRONG NUTIC

o>

Cang ty CP TurvEn |
& Xay dung Phi
Xudn 50 hiru |
3.497.102 ca phan. |

Téng 56 cd phidy
dang luu hanh:

24.501.817

Tong Quan Phin Bo Co Phiin

TONG SO LUQNG 9 _
cO PONG LA 44 (& \
Bao gom 441 cf dong trong nudc k"*’
va 8 cf dGng nurde ngodi.

trigu o phidu

vin ndi dia gan nhut
cla doanh

cO DONG

NHA NUGC NA
Tang Cang ty Hang hai
Wigt Nam la oo dong

lam nhist voi hom 19,8

M G0

2 : o~
| TY LE SO HOU |
'/ TRONG NEI.rﬁC DAT

99,95%

Thé hién sy tap trung nguin

uyet doi
nghiép.

NUGC NGOAI 0!05%

Chi c6 13,100 cd phin do cédc

18 chirc

va cd nhan nudic ngodi ndm gil.

b. THAY POI VON PAU TU CHU SO HU'U: KHONG CO
¢. GIAO DICH CO PHIEU QUY: KHONG CO GIAO DICH
d. CAC CHUNG KHOAN KHAC: KHONG CO GIAO DICH
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3. HOAT PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG, CONG PONG, XA HOQI

Trong ndm 2025, trudc nhitng bién dong khé ludng cua thién tai va yéu cau khat khe vé phat
trién bén viig, Hoi dong quan tri (HDQT) Cang Cam Ranh d3 thé hién t6t vai tro dinh hudng va giam
sat khi dinh huéng doanh nghiép hoat dong hi¢u qua vé mat két qua san xuét kinh doanh vira thé hién
1 trach nhiém cong dong cua doanh nghiép tai dia phuong.

Chién lugc trach nhiém xa hgi (CSR) cia cong ty da chuyén dich manh mé€ tir cac hoat dong tur
thién don thuan sang mo hinh gin két sau sic véi cong dong va bao vé méi trudng bén viing. Viéc uu
tién st dung lao dong tai chd, sir dung cic nha cung cip dia phuong khong chi gitp giai quyét bai
toan viéc 1am ma con tao ra sy gan két hitu co giita doanh nghiép va nguoi dan. Phan timg nhanh nhay
ctia HDQT va Cong ty sau dot mua 1i lich st thang 11/2025 13 minh chtng rd nét cho tinh than tuong
than twong ai, truyén thong t6t dep ctia Cang Cam Ranh. Viéc trién khai cac chién dich x6a "diém
den" rac thai bién va tham gia 1ap dat hé théng dén nang lwong mat trdi tai dia phuong cua luc luong
lao dong tré tai Cang Cam Ranh cho théy tam nhin dai han vé bao vé moi truong bién, tao ra nhiing
budc di tién dé quan trong dé don vi thich ing v&i xu hudng "Cang xanh" toan cau, ciing c¢b vi thé
ctia Cang Cam Ranh nhu mot dong luc quan trong thuc day kinh té bién Khanh Hoa. Cong ty tuan tha
nghiém ngit cac quy dinh ctia phap luat vé bao vé méi truong, moi trudng bién, duy tri hé théng quan
Iy méi truong theo tiéu chuan ISO 14001:2015, st dung tiét kiém nang lugng, nguyén nhién vat li¢u,
ting bude sir dung niang luong tai tao... nham han ché téi da tac dong tiéu cuc dén moi trudng xung
quanh, huéng dén muc tiéu ESG toan cau hién nay.

Tong hoa cac nd lyc trén, HDQT di dinh hudéng va dong hanh dé Cang Cam Ranh xay dung
thanh c6ng hinh anh mot doanh nghiép ¢ trach nhiém véi cong dong trong birc tranh kinh té dia
phuong, khu vuc, nham hién thuc hoa dé an tang truong hai con s6 ctia Chinh phu.

4. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
CONG TY

Hoi dong quan tri thuc hién cac chic ning nhiém vu quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché quan tri ndi
bd cua Cong ty, xay dung va trién khai ké hoach hoat dong cuia HPQT nam 2025, phan cong nhi€ém
vu cu thé d6i véi cac Thanh vién HDQT trong chi dao va giam sat thuc hién hoat dong diéu hanh cua
Tong giam dbc. Ngay sau PHDCD, Hoi dong quan tri d ban hanh Nghi quyét dé chi dao dinh hudng
Tong giam ddc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao tai Nghi quyét DHDCD nam 2025.

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién cong tac chi dao va giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban
Téng Giam ddc trén tit ca cac linh vuc, cu thé:

Chi dao dinh huéng cho Tong Giam ddc thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
lién quan dén hoat dong kinh doanh (thi truong, khach hang, khai thac, phat trién dich vu ngoai khai
thac, logistics...), cong tac dau tu, cong tac can bg, td chue, phat trién nguén nhén luc va cac van dé
quan trong khac trong pham vi thAm quyén ctiia Hoi ddng quan tri, pht hop véi cac quy ché, quy dinh
hién hanh cia Cong ty va phap lut.

Thudng xuyén xem xét, danh gia Tong giam ddc trong viéc trién khai thyc hién nodi dung cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT di ban hanh vé tién d6 thoi gian va két qua cac giai phap thuc
hién dé dam béao viéc trién khai hiéu qua. Theo ddi viéc chip hanh va tuan thi cic quy dinh cta Luét
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Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc trong cac mit hoat dong didu
hanh cta Ban Tong Giam ddc.

Chi dao, giam sat Ban Tong giam dbc trong thuc hién cac du 4n dau tu vé xay dung co so ha
tang, mo rong kho bii, mua sam trang thiét bi, chuyén d6i s6 ... dam bao tinh dong bo, hiéu qua, ding
quy dinh, pht hop xu thé thi trudng, céng nghé va dinh huéng phat trién cua Cang Cam Ranh.

Chi dao va kiém soét chit ché cong tic quan 1y chi phi hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh. Giam sat cong tac tai chinh, quan tri riii ro, lao dong tién lwong...

Giam sat thuc hién ché do bao cdo tai chinh dinh ky, cong bd thong tin dam bao tinh minh bach,
kip thoi va dung quy dinh.

- Viéc cung cap thong tin va giri bio cao cho cac thanh vién HPQT khong diéu hanh dugc thyc
hién thudng xuyén, diy du bang cach giri vin ban, bao cdo qua email, thong tin truc tiép tai cac cudc
hop vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, qua d6 kip thoi théng nhét y kién va ra cac Quyét dinh chi
dao, giam sat ctia Hoi dong quan tri dbi voi Tong giam ddc.

- Tong giam ddc thue hién viée xin y kién day du cac ndi dung thude tham quyén quyét dinh cta
Hoi déng quan tri va bao cao Hoi dé)ng quan tri tinh hinh thyc hién nhiém vy, quyén han duoc giao
dung quy dinh. Tong giam ddc phan cong nhiém vu cu thé va iy quyén manh mé cho Phé Tong giam
dbc trong linh vuc kinh doanh, khai thac... Dinh ky t6 chirc hop giao ban thang, tudn véi can bo quan
1y don vi dé danh gia két qua thuc hién cong viée va trién khai ké hoach cong tic. Bd phan giup viée
ctia HDQT (Ban Téng hop) tham gia hop giao ban hang thang véi Ban Diéu hanh dé ndm bat kip thoi
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, tir d6 bdo cao va tham muu cho HPQT dua ra cac dinh hudng va
chi dao cadc madt cong tac sat vai thuce tién.

* Két qua giam sat cia HDQT: Ban Tong giam dbc da trién khai hoat dong san xudt kinh doanh
cua Cong ty trong nam 2025 theo ding muyc tiéu, dinh hudng, chi dao tai nghi quyét cua bHDCD,
nghi quyét cia HPQT va tuan thu dung cac quy dinh, quy ché ndi bo, Diéu 18 Cong ty va quy dinh
ctia phap luat; thuc hién tt vai tro kiém soat rai ro trong diéu hanh doanh nghiép, trong nim 2025
Cong ty hoan thanh xuat sic céc chi tiéu ké hoach SXKD.

5. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Cong ty xay dung céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh cho nam 2026, cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu PVT K& hoach nim 2026
1 San luong hang thong qua cang Tén 4.260.000
2 Tong doanh thu hop nhat Tr.dong 295.800
- Tong doanh thu Cong ty me Tr.dong 282.000
3 Loi nhudn trude thué hop nhit Tr.dong 37.200
- Loi nhuén trudc thué Cong ty me Tr.dong 36.000
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V. QUAN TRI CONG TY
1. HOI PONG QUAN TRI

a. THANH PHAN VA CO CAU HDPQT (Tinh tai ngay 31/12/2025)

STT Thanh vién Chite vi SLCP so'hiru ca nhan va
) dai dién

R .o . Dai dién: 7.571.461 cb phan
1 | Ong B0 Hung Duong Chu tich HbQT L 31,12%
Ca nhan: 52.600 c6 phan
Ong Neuydn Vi Pai dién: 6.125.777 ¢6 phan
p | OneNeuyen Van Thanh vién HDQT ; Jreep 25,02%
Thang Céa nhan: 5.000 c6 phan
R « Thanh vién HPQT | Dai dién: 3.497.102 ¢ phan
3 | Ong Nguyn Vin Tai anh vién HDQ S 14.27%
khong di€u hanh | C4 nhéan: 0 c6 phan
N . Thanh vién HPQT | Dai dién: 6.125.777 ¢6 phan
4 | Ba Nguyén Thi Yén anh vien HDQ S ITeoP 25%
khong di€u hanh | C4 nhén: 0 c6 phan
A Thanh vién HPQT | Pai dién: 0 ¢6 phan -
5 | Ong Luu Vin Diing anh vien HDQ 0P
doc lap C4 nhan: 0 c6 phan -

1. Ong D6 Hing Dwong — Chii tich HDQT

e Ngay sinh : 14/10/1968
e Noisinh : Xa Gia Phuc, TP Hai Phong
e Qubctich : Viét Nam

e Trinh d chuyén mén : Ky su diéu khién tau bién
¢ Qua trinh cong tac:

Giang vién truong Trung hoc Hang hai 1 (nay 1a trudng

T 02/1993 - 12/1996 .
Y Cao dang Hang hai 1)

Tir 01/1997 - 03/1998 Thuyén vién Cong ty Van tai bién Viét Nam
Tir 03/1998 - 09/2005 Pho 3, Ph6 2, Pho 1 Cong ty Van tai bién Viét Nam
Twr 09/2005 - 05/2006 Thuyén truéng tau hang 1 Cong ty Van tai bién Viét Nam
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Twr 05/2006 - 08/2007

Chuyén vién phong An toan Hang hai Cong ty Van tai bién
Vin Lang (nay 1a Cong ty Van tai bién Vinalines) (Tt
thang 10/2006 - 5/2007: Thuyén truong tau Phi M¥).

Tur 08/2007- 05/2008

Pho phong Thuyén vién - Cong ty Van tai bién Vinalines

Twr 06/2008 - 05/2013

Truéng phong Thuyén vién - Cong ty Van tai bién
Vinalines

T 05/2013 -10/2014

Ph6 Giam ddc Cong ty Van tai bién Vinalines

Twr 10/2014 - 08/2015

Trudng ban Quan 1y Thuyén vién va Tau bién, Tong cong
ty Hang hai Viét Nam

Twr 08/2015 - 06/2016

Uy vién BCH Dang b Tong cong ty Hang hai Viét Nam;
Trudng ban Quan 1y Thuyén vién va Tau bién, Téng cong
ty Hang hai Viét Nam

Twr 06/2016 - 05/2017

Ph6 Giam ddc phu trach Cong ty Van tai bién Vinalines
thudc Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Uy vién BCH
Pang bo Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Bi thu Pang b
Cong ty Van tai bién Vinalines

Twr 05/2017 - 08/2020

Uy vién BCH Dang bo Tong cong ty Hang hai Viét Nam;
Thanh vién chuyén trach Hoi dong thanh vién - Tong cong
ty HHVN

Ttwr 08/2020 - nay

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy, Nguoi dai dién phan von
Nha nudc tai Tong cong ty Hang hai Viét Nam; Thanh vién
Hoi dong quén tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam -
CTCP

Twr 06/2021 - 06/2022

Uy vién Ban Thuong vu Dang uty, Nguoi dai dién phan von
Nha nuée tai Tong cong ty Hang hai Viét Nam; Thanh vién
Hoi dong quén tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam -
CTCP, Ngudi dai dién phan von ctia Téng cong ty Hang
hai Viét Nam tai Cang Quy Nhon, Thanh vién HDQT Céang
Quy Nhon
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Tur 06/2022 - 04/2023

Uy vién Ban Thudng vu Pang ty, Ngudi dai dién phan von
Nha nudc tai Tong cong ty Hang hai Viét Nam; Thanh vién
Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam -
CTCP, Nguoi dai dién phan vén ctua Tong cong ty Hang
hai Viét Nam tai Cang Quy Nhon, Chu tich HDQT Cang
Quy Nhon

Twr 04/2023-nay

Uy vién Ban Thudng vy Pang ty, Nguoi dai dién phan vén
Nha nudc tai Tong cong ty Hang hai Viét Nam; Thanh vién
Hoi dong quan trj Téng cong ty Hang hai Viét Nam -
CTCP

Chirc vu hién nay tai to chirc khac:
Uy vién Ban Thuong vu Pang ty
Nguoi dai dién phan vén Nha nude tai Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Thanh vién Hoi déng quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

S6 ¢6 phan nim giir tai thoi diém hién nay:

- Pai dién ¢6 phan cua VIMC: 7.571.461 cb phan, ty 1é nim giir 12 30,92%

- Canhan: 0 ¢6 phan, ty 1& nam gir 1 0.00%

e Ngay bo nhiém: 12/6/2025
2. Ong Nguyén Vin Thing — Thanh vién HDQT

e Ngay sinh
e Noi sinh

e Qudc tich
e Trinh do chuyén mon:
e  Qua trinh coéng tac:

: 27/04/1968
: Phuong Nguyén Dai Ning — TP Hai Phong
: Viét Nam

K¥ su Co khi; Ky su Xay dung

T 01/1999 — 12/2000:

liéu Polimer.

Twr 01/2001 — 07/2002:

Can bo k¥ thuat, Phong Dy 4n — Dau tu — K§ thuat
Cang Ba Ngoi.

Tu 08/2002 — 02/2006:

Phé phong Dy 4n — Pau tu — K§ thuat Cang Ba Ngoi.

Tur 03/2006 — 12/2009:

Truéng phong Dy 4n — Pau tu — K§ thuat Cang Ba
Ngoi.
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T 01/2010 — 6/2015:

Truéng phong Dy an — Pau tu — K§ thuat Cang Ba
Ngoi.

Twr 7/2015 - 07/2016:

Trudng phong Kinh doanh — Dau tw Cong ty C6 phan

Céang Cam Ranh.
- Tur 08/2016 - 08/2022: Pho Tong giam dc Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh.
- Tw 09/2022 - nay Téng giam ddc Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
- Tir 4/2023 — nay Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong co
S6 c6 phan nim giir tai thoi diém hién nay:

Dai dién cb phan ctia VIMC: 6.125.777 ¢ phan, ty 18 ndm gitr 1a 25%
Ca nhan: 5.000 co phan, ty 1é nam gitr 0,02%

3. Ong Nguyén Vin Tai — Thanh vién HPQT

Ngay sinh : 08/05/1969
Noi sinh : Cam Ranh, Khanh Hoa
Quaoc tich : Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su Xay dung
Qua trinh cong tac:

- T 1989 - 2001 Cén bo khao sat Cong ty tu van xay dung cong trinh thay loi
- T 2001 - 6/2015 Giam déc Cong ty C6 phan Tu van va Xay dung Pha Xuan
- Tu 06/2015 - nay Uy vién HDQT Cong tac tai Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Chirc vu hién nay tai té chirc khac: Giam doc CTCP Tu van va Xdy dung Phu Xuan
S6 ¢6 phan nim giir tai thoi diém hién nay:

Pai dién c6 phan ciia VIMC: 3.497.102 cb phan, ty 1& nam giit 1a 14,27%

Cé nhéan: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

4. Ba Nguyén Thi Yén — Thanh vién HPQT

Ngay sinh : 12/06/1977
Noi sinh : Hai Phong
Qubc tich : Viét Nam

Trinh @9 chuyén mén: Thac sy Kinh té; K§ su Kinh té van tai bién
Qua trinh cong tac:
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T 3/2000 - 12/2003

Twr 01/2004 - 02/2004

Tw 02/2004 - 8/2010

Tur 8/2010 - 10/2013

Tu 10/2013 - 6/2014

Tur 6/2014 - 2017

Twr 2017 - 11/2022

Tur 11/2022 - 3/2024

Tir 4/2024 — dén nay

Tu 7/2014 - 4/2016

Twr 2015 - 6/2020

T 11/2016 — 6/2023

T 7/2019 — 4/2021

Tir 4/2021 — dén nay

Giang vién Khoa Kinh té Van tai bién — Truong Dai hoc Hang hai

Can bo Ban Kinh doanh ddi ngoai — Téng cong ty Hang hai Viét

Nam

Can bo Ban T chirc Tién lwong — Tong cong ty Hang hai Viét

Nam

Ph6 Trudng phong Té chirc Pao tao — Ban T6 chirc Tién luong
Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Chuyén vién cép 1 — Ban T6 chuc Tién luong Téng cong ty Hang
hai Viét Nam

Phé Trudng ban To chirc Tién lwong Tong cong ty Hang hai Viét

Nam

Phé Trudng ban To chirc nhan sy Toéng cong ty Hang hai Viét
Nam

Phé Trudng ban phu trach Ban T6 chirc nhan sy Tong cong ty
Hang hai Viét Nam

Trudng ban TH chirc nhan sy Tong cong ty Hang hai Viét Nam
Ngudi PDPV, Chu tich HPQT Trudng Cao dang nghé Hang hai
Vinalines

Uy vién Uy ban Kiém tra Dang ity Tong cong ty HHVN

Ngudi Dai dién phan von, Thanh vién HPTV Céng ty TNHH Van
tai qudc t& Nhat-Viét

Thanh vién HPQT doc 1ap Cong ty CP Cang Da Nang

Nguodi BPDPV, Thanh vién HDQT Coéng ty CP Cang Cam Ranh
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Tur 4/2021 — 4/2024 Ngudi DDPV, Thanh vién HDQT Cong ty CP Van tai bién Viét
Nam

Ttr 4/2024 — dén nay Nguoi BPDPV, Thanh vién HDQT Coéng ty CP Cang Hai Phong

e Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Truong Ban To chirc nhan sy Tong cong ty Hang hai Viét
Nam
e S6 c6 phan nim giir tai thoi diém hién nay:

- Dai dién von ciia VIMC: 6.125.777 ¢b phdn, ty 18 ndm giit 1a 25%
- Canhan: 0 ¢ phan, ty 1& nam giir 12 0%

5. Ong Lwu Vin Diing — Thanh vién HPQT déc lap

e Ngay sinh : 15/08/1979
e Noi sinh : xa Dién Ban Tay, TP Da Ning
e Qudc tich : Viét Nam

e Trinh do chuyén mon: Thac si Quan ly Logistics va van tai
e  Qua trinh coéng tac:

Tur 11/2002 - 09/2006 Chuyén vién kho Container xi nghi¢p cang Tién Sa

Tur 10/2026 - 04/2007 Pho6 kho Bai Container Xi nghié¢p Cang Tién Sa.

T 05/2007 - 02/2016 Truong kho Bai Container Xi nghi¢p Cang Tién Sa.

Twr 03/2016 — 09/2019 Ph6 Giam ddc Xi nghiép Cang Tién Sa

Tur 10/2019 — 06/2020 Pho truong phong Ké hoach - Pau tu cong ty cd phan Cang
Pa Nang

Tir 06/2020 — 11/2023 Phé trudng phong Cong nghé Théng tin cong ty cd phan
Cang Pa Nang

Twr 11/2023 - nay Truong phong Cong nghé Thong tin cong ty c¢o phan Cang
DPa Ning

Tur 06/2025 - nay Thanh vién HDQT doc 1ap Cong ty ¢d phan Cang Cam Ranh

e Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Truong phong Cong nghé thong tin cong ty ¢ phan Cang
DPa Nang
e S cb phin nim giir tai thoi diém hién nay: Khong
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Danh sich thay d6i thanh vién HPQT trong nim 2025:

1 | 6 Hung Duong Chu tich HDQT 12/6/2025 -
2 | Pham Hitu Tan Chu tich HbQT 12/06/2020 12/6/2025
3 | Nguyén Thi Minh Ngoc | Thanh vién HPQT doc 1ap 21/04/2022 12/6/2025
4 | Luu Van Diing Thanh vién HPQT ddc 1ap 12/6/2025 -

b. CAC TIEU BAN THUQC HOI PONG QUAN TRI:

Can ctr vao tinh hinh thuc tién trong hoat dong doanh nghiép, HDQT da thanh 1ap Ban Tong hop
tryc thudc Hoi dong quan tri Cong ty theo Quyét dinh s 163/2025/QD-CCR.HPQT, ngay 08/4/2025
vo1 chue nang thyc hién nhiém vu kiém toan ndi bd va nhiém vu nguoi phu trach quan tri Cong ty theo
quy dinh cua phép luat va Diéu 1& Cong ty.

Nguoi phu trach Quan tri Cong ty gitup viéc cho HPQT dé hoan thanh tot cac chirc ning, nhiém
vu theo duing quy dinh cta Phép luat, Diéu 1& va Quy ché Noi bd vé Quan tri Cong ty.

Hoi dong quan tri ¢ Ban hanh ké hoach kiém toan ndi bo nam 2025 va trong nim Ban Tong hop
da thuc hién 08 dot kiém toan dé kiém tra cic hoat dong va tinh tuan thu cua cac don vi truc thudc
Ban Piéu hanh trong cac linh vuc hoat dong: kinh doanh, khai thac, dau tu, CNTT, ké toan, td chirc,
nhan su, kiém tra kiém soat va hoat dong ctia Cong ty con (CMS).

¢. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI:

Trong ndm 2025, HDQT da thuc hién cong tac chi dao va giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban
Tong Giam dbc trong cac cong viée:

Giam sat va c6 nhimng chi dao dinh huéng hd tro kip thoi cho Ban Toéng Giam ddc thong qua viée
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat dong kinh doanh, dau tu, nhan sy va cac van
dé quan trong khéc trong pham vi thAm quyén ctia Hoi dong quan tri, pht hop vé6i cac Quy ché, quy
dinh hién hanh cta Cong ty va Phap luat.

Viéc cung cdp thong tin va bao cio cho cac thanh vién HPQT khong diéu hanh duoc thyuc hién
thudng xuyén va ddy di bang vin ban, dién thoai, email vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé thong
nhét v kién chi dao va ra céc Quyét dinh phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat cua Hoi
ddng quan tri di v6i Tong giam ddc.

Ban Tong giam dbc da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty trong nim 2025 phu
hop v6i nghi quyét cia PHPCD thuong nién, chi dao ciia HPQT va tuan thu dung Piéu 1é doanh
nghiép, quy dinh cta phap luat. Tong giam ddc c¢6 phan cong nhiém vu rd rang cho Pho Tong giam
dbc va dinh ky t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc hang tuin, hang thang
va giao ké hoach cong viéc tiép theo. Cac thanh vién trong Ban Tong giam ddc cé tinh than trach
nhiém va tinh than hop tac.

Ban Téng giam ddc da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, dong
thoi da kiém soét c6 hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; thuc hién tdt vai tro
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kiém soat riii ro ngay tir Ban Tong giam ddc va cac bo phan quéan 1y trong bd may td chirc diéu hanh
san xuét kinh doanh.

Ddnh gid chung: Vi tinh than trach nhiém trudc cac co dong, ngudi lao dong trong Cong ty va
su phat trién cua don vi, HDBQT Cong ty da thuc hi¢n tdt chue trach nhiém vu cta minh theo quy dinh
ctia phap luat, Diéu 1¢ cia Cong ty trong viéc giam sat dbi voi Tong Giam ddc va bo may gitp viée
trong qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 déng, ciing nhu cac nghi quyét,
quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

d.SO LUQNG CAC CUQC HQP HQI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri (HDQT) di t6 chirc 05 phién hop HPQT thudng ky, cc cude
hop déu ¢ su tham du cua cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Piéu hanh va 18
lan 14y ¥ kién thanh vién HPQT bang vin ban. Trong dé, ¢6 1 cudc hop truc tiép vao ngay 12/6/2025
(sau Pai hoi dong c6 dong) dé bau chirc danh Chu tich HPQT cua Cong ty nhiém ky 2025-2030.

S6 budi hop
Stt Thanh vién HDQT HDbQT th.z:m Ty 1€ tham Ly do khong tham
du true tiép, du hop du hop
truc tuyén
01 Ong Bd Hung Duong 04/05 80% Trude ngdy 12/6/2025 chua
1a TVHDQT
02 Ong Pham Hiru Tén 01/05 20% Mién nhiém TVHPQT
ngay 12/6/2025
03 Ong Nguyén Vian Théing 05/05 100%
04  BaNguyén Thi Yén 05/05 100%
05 Ong Nguyén Vin Tai 05/05 100%
06 Ong Luu Vin Diing 04/05 80% Trude ngdy 12/6/2025 chua
1a TVHDQT
07 Ba Nguyén Thi Minh 01/05 20% Mién nhiém TVHPQT
e. CAC NGHI QUYET HPQT
Ty 18
STT = S6 Nghi quyét Ngay Noi dung thong
qua

Thong qua: Hop dong, giao dich véi cac

01 41/2025/NQ- | 23/01/2025 ' pap ¢4 lign quan 1a cic cong ty van tai bién/ 100%
CCR.HDQT dich vu
Thong qua: Hop dong giao dich véi bén co
02 | 42/2025/NQ- | 23/01/2025 100%

lién quan 1a Cong ty ¢6 phan dich vy Hang

CCR.HDQT hai Cang Cam Ranh- Cong ty con.
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03 | 43/2025/NQ-
CCR.HDQT

04 | 142/2025/NQ-
CCR.HDPQT

05 | 166/2025/NQ-
CCR.HDPQT

06  191/2025/NQ
CCR.HDPQT

07 | 233/2025/NQ
CCR.HDPQT

23/01/2025

28/3/2025

08/4/2025

15/4/2025

23/4/2025

Thong qua: Hop dong giao dich véi bén c6
lién quan 1a Chi nhanh Cong ty cb phan dai
Iy Hang hai Viét Nam — Dai Iy Hang hai
Nha Trang
Thong qua cac ndi dung:
- Giao K& hoach dy kién vé SXKD va dau
tu phat trién nam 2025 cua Cong ty cho
TGD.
- Giao K& hoach SXKD, dau tu phat trién
va BSC-KPI nam 2025 cho Nhiing
NDDPV cua Cang Cam Ranh tai Cong ty
CMS (cong ty con).
- Thong qua phuong an sap xép lai co cau
t6 chtrc cia Cong ty.
- Phé duyét Ké hoach phat trién cang xanh
giai doan 2025-2030 cua Cong ty.
- B6 sung ndi dung kiém toan vao Ké
hoach KTNB nam 2025.
- Thong qua chud truong thyc hién quy
trinh b6 nhiém chirc vu Truéng phong Tai
chinh — K¢ toan ddi véi cén bo.
- Thong qua Quy tién lwong, quy thu lao
thuc hién nam 2024.
Thong qua K& hoach st dung lao dong nam
2025; Quy tién lwong ké hoach niam 2025
cua NLD va BDH Cong ty.
Thong qua: Giao chi tieu BSC-KPI nam
2025 cho Tong giam doc Cong ty.

Thong qua: Chii trrong vé cong tic can bo
cua Cong ty.

Thong qua: Cac ndi dung vé viée to chirc
Dai hoi ddng c6 dong thudng nim 2025,
nhiém ky 2025-2030 cua Cong ty.

100%

100%

100%

100%

100%
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08

09

10

11

12

13

14

15

242/2025/NQ-
CCR.HPQT

252/2025/NQ-
CCR.HDPQT

279/2025/NQ-
CCR.HDQT

330/2025/NQ-
CCR.HDPQT

364/2025/NQ-
CCR.HDPQT

365/2025/NQ-
CCR.HDPQT

397/2025/NQ
CCR.HPQT

428/2025/NQ
CCR.HDPQT

25/4/2025

28/4/2025

22/5/2025

12/6/2025

30/6/2025

30/6/2025

15/7/2025

24/7/2025

Thong qua: Triét 1y kinh doanh, tim nhin
str ménh va gia tri cbt 161 cua Cong ty cb
phan Cang Cam Ranh.

Thong qua: Viéc ¢t NDDPV cua Cang
Cam Ranh tai Cong ty CPDVHH Cang
Cam Ranh (CMS).

Thong qua: Chuong trinh va ndi dung tai
liéu hop Pai hoi déng cd dong thuong nién
nam 2025 va nhiém ky 2025-2030 cua
Cang Cam Ranh.

Bau Chu tich HPQT nhiém ky 2025-2030
ciia Coéng ty CP Cang Cam Ranh d6i voi
ong D6 Hung Duong.

Thong qua: Viéc trién khai cc noi dung
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2025.

Thong qua cac ndi dung:

- Théng nhat két qua hoat dong SXKD,
thuc hién chi tiéu BSC-KPI va KRI theo
béo cdo ciia Tong giam dbc Cong ty.

- Giao TGD dénh gia lai toan b nang luc
cua CCR trong hoat dong SXKD.

- Xay dung chién lugc vé chuyén ddi sd
giai doan 2025-2030 va tam nhin dén 2035
cua Cang Cam Ranh.

- Két qua kiém toan ndi bo 06 thang dau
nam.

Phan giao chi tiéu BSC-KPI, KRI cho céac
Thanh vién HDQT.

Thong qua chi truong dau tu Cau di dong,
strc ning trén 180 tAn va bd sung vao ké
hoach dau tu nam 2025

Thong qua vé viée chi tra ¢ tirc ndm 2024
ctia Cong ty cb phan Cang Cam Ranh

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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16 | 642/2025/NQ- 30/10/2025

CCR.HDQT

17 473/2025/NQ- 04/12/2025

CCR.HDPQT

18  768/2025/NQ-
CCR.HDPQT

19/12/2025

Thong qua cac ndi dung:
- Két qua hoat dong SXKD, két qua thuc
hién cac chi ticu BSC-KPI, KRI... 9 thang
dau nim va ké hoach quy 4/2025 cta Cong
ty.
- Céc chi dao hoat dong kinh doanh, khai
thac, dau tu, lvong thudng va chinh sach
nhan su.
- Phé duyét chu truong stra chita cac cong
trinh, hang muc phat sinh ngoai ké hoach
nam 2025 theo dé xuat cia TGD.
- Pinh hudng ké hoach dau tu giai doan
2025-2030.
- Théng nhat phé dyét Ké hoach chuyén
d6i s6 giai doan 2025-2030.
- Phan cip cho TGP quyét dinh cac khoan
chi dot xuét phuc vu SXKD trong han murc
khong qué 2 ty dong.
- V& chu truong diéu chinh/théng nhét cac
khoan chi phat sinh.

Thong qua két qua KTNB 9 thang dau
nam 2025.
Phé duyét chi truong bd nhiém cap truong
don vi (Truéng phong Kinh doanh va
Giam d6c Trung tim Dich vu - Thuong mai
— Logistisc) cua Cong ty.

Thong qua cac ndi dung:

- Udc Két qua hoat dong SXKD, két qua
thuc hién cac chi tiéu BSC-KPI, KRI...
nam 2025 cua Cong ty.

- Chi dao céac hoat dong: Cong tac kinh
doanh, thi truong, khach hang; cong tac
dau tu; quan tri ndi bo va chinh sach nhan
su.

Théng nhat phé duyét Ké hoach Kiém
toan nodi bo, kiém tra, giam sat nam 2026.

100%

100%

100%
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f. CAC QUYET PINH CUA HPQT

Stt

01

02

03

04

05

06

07

08

09

S6 Quyét dinh

36/2025/QD-
CCR.HDQT

49/2025/QD-
CCR.HPQT

99/2025/QD-
CCR.HDQT

102/2025/QD-
CCR.HPQT

134/2025/QD-
CCR.HDPQT

144/2025/QD-
CCR.HDQT

145/2025/QD-
CCR.HPQT

146/2025/QD-
CCR.HDPQT

147/2025/QD-
CCR.HDPQT

Ngay

23/01/2025

04/02/2025

07/3/2025

12/3/2025

26/3/2025

28/3/2025

28/3/2025

28/3/2025

28/3/2025

Noi dung

Quyét dinh: Khen thudng c4 nhén, tap thé
dugc d& nghi cap trén khen

Quyét dinh: Phé duyét K& hoach kiém toan
nd1 bo, kiém tra giam sat nam 2025

Quyét dinh: Ctr can bd quan 1y ctia Cong ty
di cong tac tai Nhat Ban

Quyét dinh: Tiép nhan va bd tri cong tac
ddi v6i nhén sy cta don vi truc thudce quan
1y cia HBDQT

Quyét dinh: Thoi giir chirc Truéng Ban
Kiém toan ndi by

Quyét dinh: Ké hoach du kién vé SXKD va
dau tu phat trién ndm 2025 cua Cong ty

Quyét dinh: Giao Ké hoach SXKD, dau tu
phat trién va cac chi tiéu BSC-KPI nim
2025 cho nhitng NDDPV cua Cang Cam
Ranh tai Cong ty CP DVHH Cang Cam
Ranh (CMS)

Quyét dinh: Piéu chinh co ciu t6 chirc cia
Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

Quyét dinh: Phé duyét Quy tién lwong thuc
hién ciia NLD va Ban DPiéu hanh nim 2024

Ty 1€
thong
qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

150/2025/QD-
CCR.HDQT

149/2025/QD-
CCR.HDPQT

163/2025/QD-
CCR.HDQT

164/2025/QD-
CCR.HPQT

171/2025/QD-
CCR.HPQT

178/2025/QD-
CCR.HDQT

190/2025/QD-
CCR.HDPQT

253/2025/QD-
CCR.HPQT

256/2025/QD-
CCR.HDPQT

327/2025/QD-
CCR.HDQT

328/2025/QD-
CCR.HDQT

331/2025/QD-
CCR.HDPQT

28/3/2025

28/3/2025

08/4/2025

08/4/2025

09/4/2025

09/4/2025

14/4/2025

28/4/2025

29/4/2025

11/6/2025

11/6/2025

12/6/2025

Quyét dinh: Phé duyét Ké hoach sir dung
lao dong nam 2025 va Tién lwong ké hoach
ctua NLD va Ban Diéu hanh nim 2025 cua
Cong ty CP Cang Cam Ranh

Quyét dinh: Phé duyét diéu chinh K& hoach
kiém todn ndi bo, kiém tra giam sat nim
2025

Quyét dinh: Thanh lap Ban Tong hop truc
thudéc HDQT Cong ty

Quyét dinh: Bo nhiém Truéng Ban Tong
hop

Quyét dinh: Thanh 1ap Trung tdm Dich vu -
Thuong mai - Logistics

Quyét dinh: Thanh lap phong K§ thuat —
Pau tu

Quyét dinh: Phé duyét Ké hoach phat trién
cang xanh giai doan 2025-2030 cua Cong
ty CP Cang Cam Ranh

Quyét dinh: Ctr Nguoi dai dién phan von
g6p cua Cang Cam Ranh tai Cong ty
CPDVHH Céng Cam Ranh.

Quyét dinh: Ban hanh Quy ché t6 chuc,
quan 1y, diéu hanh ctia Cong ty CP Cang
Cam Ranh

Quyét dinh: Nang lwong dinh ky cho Ngudi
quan ly Cong ty (Chu tich HPQT)

Quyét dinh: Nang luong dinh ky cho Nguoi
quan Iy Cong ty (Téng giam ddc)

Quyét dinh: V& viéc phan cong nhiém vu
cac TVHDQT Cong ty CP Cang Cam Ranh

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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22 399/2025/QP- | 15/7/2025 | Quyét dinh: V& viéc thay d6i Nguoi dai 100%
CCR.HBQT dién phép luat cua Cong ty CP Cang Cam
Ranh
23 528/2025/QP-  29/8/2025  Quyét dinh: V& viéc ban hanh Quy ché 100%
CCR.HDQT quan tri nhan sy cua Cong ty CP Cang Cam
Ranh
24 623/2025/QD-  15/10/2025 Quyét dinh: V& viéc ban hanh Quy ché Thi  100%
CCR.HDbQT dua, khen thudng ctia Cong ty CP Cang
Cam Ranh
25 626/2025/QD-  15/10/2025 Quyét dinh: V& viéc ban hanh Quy ché Chi  100%
CCR.HBQT tiéu ndi bd cuia Cong ty CP Cang Cam
Ranh
26  644/2025/QP- 30/10/2025 Quyét dinh: V& viéc Phé duyét Ké hoach 100%
CCR.HDQT Chuyén ddi s6 giai doan 2025-2030 cia
Cong ty CP Cang Cam Ranh
27 668/2025/QP-  07/11/2025 Quyét dinh: V& viéc Phé duyét quy hoach 100%
CCR.HDbQT can by Cong ty CP Cang Cam Ranh giai
doan 2021-2026 va 2026-203 1
28 669/2025/QD-  07/11/2025 Quyét dinh: V& viéc ban hanh Quy ché 100%
CCR.HDQT quan 1y hoat dong dau tu, mua sim cua
Cong ty CP Cang Cam Ranh
29 670/2025/Qb-  07/11/2025 Quyét dinh: V& viéc ban hanh Quy ché lva  100%
CCR.HBQT chon nha thau ciia Cong ty CP Cang Cam
Ranh
30 2 5 : £
769/2025/Qb-  22/12/2025 Quyét dinh: V€ viéc ban hanh Quy ché xay 100%
CCR.HDQT dung va ban hanh cac quy pham noi b cta
Cong ty CP Cang Cam Ranh
31 , ‘ ,
770/2025/QD- | 22/12/2025 | Quyét dinh: Vé viéc phé duyét K& hoach 100%
CCR.HDBQT kiém toan ndi bo, kiém tra, giam sat nam

2026 cua Cong ty CP Cang Cam Ranh

g. HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI BPONG QUAN TRI PQC LAP.

Thanh vién HPQT doc 1ap da thyc hi¢n nhi€ém vu theo quy dinh cua phép luat va biéu 1¢ Cong
ty voi su can trong, tan tam, trach nhiém cao. Cac y kién cua Thanh vién HDQT doc lap dbi véi cac
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van dé dua ra biéu quyét trong HPQT mang tinh khach quan, xay dung, doc lap, vi muc tiéu on dinh
va phat trién ctia Cong ty.

Két qua danh gia caa thanh vién HPQT ddc lap vé hoat dong cia HPQT: HPQT di lam viéc véi
tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tic quan tri, tudn thu dung cac quy dinh, HDQT da
thuc hién déy da chire nang dai dién cua céc chu so hitu trong viéc gidm sat hoat dong diéu hanh cua
Cong ty, dinh huéng phu hop va chi dao kip thoi trong st dung hiéu qua cac ngudn luc dé dat duoc
céc chi tiéu do Dai hoi dong cd dong giao, trén co s& tuan thu cic quy dinh cia phap luat, Diéu 1é
Cong ty. Bén canh thuc hién chic ning quan 1y, gidam sat cong tac diéu hanh, HDQT da phdi hop chit
ché v6i Ban diéu hanh tim kiém cac giai phap thao g& khé khan trong hoat dong kinh doanh. Trong
nam 2025, HPQT di trién khai nhiéu giai phap quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu
hanh thyc hién t6t Nghi quyét DPHDCD, nghi quyét HDQT dam bao loi ich ciia Cong ty va cd dong.

h. DANH SACH CAC THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI CO CHUNG CHi PAO TAO VE
QUAN TRI CONG TY.

Céc khoa dao tao vé quan tri Cong ty ma cac thanh vién HPQT, BKS, Tong giam ddc diéu hanh,
cac can by quan 1y khac va NPTQT Céng ty di tham gia theo quy dinh vé quan tri Cong ty.

Trong nam 2025, Cang Cam Ranh da td chirc 22 khoa dao tao v4i 424 luot dao tao cho céc thanh
vién HDQT, BKS, Ban Téng giam dbc, NPTQTCT, céac can bd quan 1y khac va toan thé nguoi lao
dong trong Cong ty. Qua cac khoé dao tao can bd lanh dao, quan ly va ngudi lao dong dugc nang cao
trinh d§ chuyén mon vé: dao tao hudn luyén ndi bo, ung dung Al trong cong viéc, nhan dién va kiém
soat rui ro, tu duy phan bién, VHDN, chinh sach thué, Digital Marketing, nhan sy, diéu hanh...

2. BAN KIEM SOAT
a. THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT (Tinh tgi ngay 31/12/2025)

STT Thanh vién Chirc vu S6 lwong Ty 1é sé hiru
CP s6 hiru

1 Ong Hoang Viét Truéng Ban Kiém soat - -
2 BaTran Thi Thanh Thuy  Thanh vién BKS - -
3 Ba Bui Thi Ngoc Luong Thanh vién BKS - -

b. DANH SACH THAY POI THANH VIEN BKS TRONG NAM 2025:

STT Thanh vién Chirc vu Ngay b6 nhiém Ngay mién
nhiém
1 Ba Nguyén Thi Hién Truong BKS 21/4/2023 12/6/2025
2 Ong Hoang Viét Truéng BKS 12/6/2025 -
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1.Ong HOANG VIET — Truéng Ban Kiém soat

e Ngay sinh : 12/12/1982

e Qudc tich : Viét Nam

e Trinh @ chuyén mén: Thac si ké toan tai chinh
¢ Qua trinh cong tac:

Ttr 08/2005 - 03/2007  Tro 1y kiém toan vién Cong ty Dich vu tu van tai chinh ké toan va
kiém toan

Ttr 03/2007 - 08/2007  Tro 1y kiém toan vién Coéng ty TNHH Kiém toan ASC
Tir 08/2007 — 05/2014  Can bd ké toan tai Ban Tai chinh Ké toan — Tong cong ty Hang
hai Viét Nam

Tir 05/2014 - 08/2021  Phé trudng ban Tai chinh Ké toan — Tong cong ty Hang hai Viét

Nam

Tu 08/2021 - nay Pho trudng ban Kiém tra kiém toan ndi bd - Tong cong ty Hang
hai Viét Nam

Twr 06/2025 - nay Trudng ban kiém soat Cong ty ¢ phan Cang Cam Ranh

e Chirc vu hién nay tai té chirc khac: Pho truong ban KT-KTNB - Tong cong ty
Hang hai Viét Nam
e S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: Khong co
2. Ba TRAN THI THANH THUY- Thanh vién Ban Kiém soat

e Ngay sinh : 08/08/1977

. Quf’)c tich : Viét Nam

e Trinh d@ chuyén mén: Cir nhan kinh té
e Qua trinh cong tac:

Tu 2001 - 2004 Chuyén vién K¢é toan tong hop Cong ty CP dich vu ky thuat Hang
hai

Twr 2004 - 2005 Chuyén vién Phan tich dy toan Cong ty CP x4y dyung va phat trién
co s& han ting Vinashin

Ttir 2005 - 2006 Chuyén vién Ké toan tong hop Cong ty cong trinh 5

Ttr 2007 - 2009 Ké toan truong Cong ty TNHH Pau tu va TM Viét My
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Tw 2009 - 2010

Tu 2010 - 2012

Tu 2012 - 2014

T 11/2014 - 06/2017
T 06/2017 - 05/2020
Tu 05/2020
15/11/2020

Tir 16/11/2020 - nay

Twr 04/2021 - nay

Chuyén vién Ké toan Ngan hang Viét Nam Tin Nghia - CN Ha
Noi

Trudng phong ké toan Cong ty xuat khau lao dong Hang hai - CN
Tong cong ty Hang hai VN - Cong ty TNHH MTV

Chuyén vién Ban Kiém toan ndi bd - Tong coéng ty Hang hai Viét

Nam

Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan - Tong cong ty Hang hai Viét
Nam

Chuyén vién 1 Ban Tai chinh ké toan - Tong cong ty Hang hai
Viét Nam

Chuyén vién 2 Ban Tai chinh ké toan - Tong cong ty Hang hai
Viét Nam

Chuyén vién 2 Ban KT-KTNB - Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Thanh vién BKS Coéng ty Co phan Cang Cam Ranh

e Chirc vu hién nay tai té chirc khac: Chuyén vién Ban KT-KTNB - Tong cong ty
Hang hai Viét Nam
e S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: Khong c6

3. Ba BUI THI NGQOC LUONG - Thanh vién BKS

e Ngay sinh
e Qudc tich

: 14/11/1980
: Viét Nam

e Trinh d9 chuyén mén: Ky su Kinh té van tai bién, Thac s Quan 1y van tai &

Logistics

e Qua trinh cong tac:

T 07/2002 — 06/2004

Twr 07/2004 — 05/2005

T 06/2005 — 07/2006

Tro 1y giam dbc, Cong ty TNHN Nichias, KCN Nomura Hai
Phong.

Chuyén vién Ban Quén 1y Dy 4n Cap quang bién, Tap doan Buu
chinh vién thong Viét Nam.

Thu ky Tong giam déc Toéng cong ty Truyén thong da phuong
tién VTC.
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Tir 08/2006 — 09/2014  Chuyén vién phong To chirc nhan sy, Cong ty VTC Dich vu
Truyén hinh s, Tong cong ty VTC

Tu 12/2014 - 2016 Chuyén vién Co quan Dang uy Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Tu 2016 — 6/2019 Chuyén vién chuyén trach Co quan Uy ban kiém tra DPang uy,
Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

Tw 07/2019 —2/2023 Chuyén vién Ban kiém tra — Kiém toan ndi bo, Tong cong ty
Hang hai Viét Nam — CTCP.

Tt 03/2023 - nay Chuyén vién chuyén trach Co quan Uy ban Kiém tra Pang uy,
Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

Twr 04/2024 — nay Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty ¢ phan Cang Cam Ranh

e Chirc vu hién nay tai td chirc khac: Chuyén vién Co quan Uy ban kiém tra Dang
iy Tong cong ty Hang Hai Viét Nam
e S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: Khong c6
c¢. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:
- HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT POI VOI HPQT, BAN PIEU HANH VA
CO bONG
Ban Kiém soat thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh tai biéu 1é Cong ty; lap ké hoach
kiém tra, giam sat dinh ky ndm 2025 va tién hanh kiém tra giam sat theo ké hoach xay dung.

Kiém tra, giam sat KQ hoat dong SXKD ndm 2024, danh gia tinh hinh hoan thanh nhiém
vu cia HPQT, Ban TGD trén co so nghi quyét cia PHPCPD 2024 di dé ra, tham dinh BCTC
riéng va hop nhat, tinh hinh thyc hién trich 14p va sir dung quy lwong, quy khen thudng — phiic
loi nam 2024.

Giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua cong ty trong ky bao cao quy
L, 11, 111/2025.

Giam st cac cong tac chuan bi va to chirc Dai hoi dong cd déng thuong nién nam 2025
ctia Cong ty to chirc vao ngay 12/6/2025.

Giam sat viéc ban hanh nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va caa HDQT. Cac nghi
quyét déu dugc ban hanh ding tham quyén, trén co sé tuan thu Diéu 18, Nghi quyét Pai hoi
ddng cb déng va cac quy dinh phap luat lién quan.

Ban Kiém soat thudng xuyén tiép can cac vin ban, nghi quyét cia HPQT; cac vin ban,
bao céo, tai liéu cua Ban Piéu hanh dé nam bit kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. Ban
Kiém soat phdi hop chit ché voi HPQT, Ban Téng giam ddc thuc hién cong tac kiém tra,
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giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCPD, Nghi quyét cia HDQT trong hoat dong
quan 1y, hoat dong diéu hanh doanh nghiép.

Ban Kiém soat tham du day du cac cudc hop dinh ky cia HDQT va dugce thong bao day
du cac ndi dung ldy y kién cta thanh vién HDQT bang vin ban vé hoat dong ctia Cong ty.
Qua d6, Ban Kiém soat thyc hién tot vai trd giam sat, ciing nhu kip thoi dong gop v kién, kién
nghi nhirng stra d6i can thiét voi HPQT, Tong giam ddc dé gop phan ting cudng hiéu qua
quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

HDQT nodi chung va tirng thanh vién HDQT noi riéng da thyc hi¢n tbt vai tro, nhiém vu
chi dao, giam sat, don dbc kip thoi hoat dong ctua Tong giam dbc theo ding quyén han va
trach nhiém quy dinh. HDQT di t6 chirc hop quy 2 vao ngay 28/6/2025, 1iy y thanh vién
HDQT dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh trién khai thuc hién Nghi quyét s6 01/2025/NQ-
CCR.DHDBCD ngay 12/6/2025 cia PHDCD, déng thoi giao trach nhiém kiém tra, giam sat
két qua thuc hién cua BDH; giai quyét kip thoi cac T trinh ctia Tong giam ddc Cong ty thong
qua 18 Nghi quyét va 31 Quyét dinh trong cac linh vyc kinh doanh, dau tu dy an xay dung co
ban, dau tu phuong tién thiét bi, cong tac t6 chirc, can b, lao dong, tién lwong theo dung thAm
quyén quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd Cong ty va cac quy dinh phap luat lién
quan. Trong nam 2025, HDQT d3 ban hanh méi 3 quy ché va sira d6i 4 quy ché quan tri noi
bd thudc tham quyén ctia HPQT trén co s& dé nghi cua Tong giam ddc.

Ban Piéu hanh di to chtc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty phu
hop Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nim 2025, tuan thi su chi dao cuia HDQT, Diéu 18
Cong ty va quy dinh phap luat. Trong nam 2025, Ban Piéu hanh di xay dung méi, stra d6i 09
quy ché, quy dinh va 12 quy trinh SOP trong céc linh vuc kinh doanh, khai thac, tai chinh, dau
tu... dé cai tién, nang cao hi¢u qua hoat dong doanh nghi¢p; thuc hién trién khai du an dau tu
theo dting tién 4o, dap g yéu cau SXKD. Cong ty di thyuc hién cong bd thong tin cong khai,
minh bach, theo ding quy dinh cua phap luat.

Dbi v6i c6 dong: Trong nam 2025, Ban Kiém soat khong nhan dugce don, thu yéu ciu, khiéu
nai ctia cd déng hodc nhom c6 dong.

- SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT POI VOI HOAT PONG HPQT, BAN
PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Hoat dong cua HPQT, BKS, Ban Piéu hanh dugc thuc hién theo Luat doanh nghiép,
theo Piéu 1& Cong ty, cac vin ban quy pham ndi b cua Cong ty. Mdi quan hé gitta HDQT,
BKS, Ban Diéu hanh 1a phéi hop va theo chirc nang, nhiém vu.

BKS di chu dong trao dbi, théng nhit véi HDQT vé cac nodi dung, ké hoach kiém tra,
giam sat hoat dong quan 1y va diéu hanh; phbi hop chit ché v6i Ban diéu hanh va can bo quan
1y cac don vi truc thude trong qua trinh trién khai cong tac kiém tra, giam sat nham thuc hién
t6t nhiém vu, vai tro cia BKS theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty.

HPQT di cung cip day du cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT cho BKS. Ban diéu
hanh d3 tao diéu kién thuan lgi cho BKS trong viéc thu thap thong tin, tai li¢u lién quan dén
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moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Cac ¥ kién, kién nghi cua Ban Kiém soat
luon duoc HPQT, BPH phan hoi day du va kip thoi.

HPQT, BKS, Ban diéu hanh luon c6 su phdi hop chit ché trong cong tac quan 1y, diéu
hanh doanh nghiép dé hoat dong ludn tudn thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1€ va dat hiéu
qua cao nhét, dam bao loi ich caa cd dong.

STT Thanh vién BKS So buoi hgp = Ty l€ tham | Ty I€ bi€u quyet Ly do khong tham

tham du du hop du hop
01  Ong Hoang Viét 03/05 60% B6 nhiém
Truong BKS
ngay 12/6/2025
02 = BaNguyén Thi 02/05 40% Mién nhi¢m Truong
Hién BKS ngay
12/6/2025
03  Tran Thi Thanh 05/05 100%
Thuy
04 = Bui Thi Ngoc 05/05 100%
Luong

3. BAN PIEU HANH
a. THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN PIEU HANH (Tinh tai ngay 31/12/2025)

STT Thanh vién Chirc vu S6 CP s¢ hiru Ty 1¢ s6 hitu ca
ca nhan va dai nhan va dai
dién dién/VDL
1 Nguyén Van Thing Thanh viéen HDQT 6.130.777 25,02%

kiém Tong Giam ddc
2 Trinh Thanh Ting  Phé Toéng Giam dbc 5.000 0,02%

1.0Ong Nguyén Vin Thing — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam doc

e Ngay sinh : 27/04/1968
e Noi sinh : Phuong Nguyén Pai Nang — TP Hai Phong
e Qudc tich : Viét Nam

e Trinh do chuyén mon: Ky su Co khi; Ky su Xay dung
¢ Qua trinh cong tac:
T 01/1999 — 12/2000: Cén bd k¥ thuat Chi nhanh Trung tdm nghién ctru vat
liéu Polimer.
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Tir 01/2001 — 07/2002: Cén bd k¥ thuat, Phong Dy 4n — Dau tu — K§ thuat

Cang Ba Ngoi.

Twr 08/2002 — 02/2006: Ph6 phong Du 4n — Pau tu — K thuat Cang Ba Ngoi.

Tu 03/2006 — 12/2009: Truéng phong Dy an — Pau tu — Ky thuat Cang Ba
Ngoi.

Tir 01/2010 — 06/2015: Truong phong Ké hoach - Pau tu — Céng ty TNHH
MTYV Cang Cam Ranh.

Tu 07/2015 - 07/2016: Truéng phong Kinh doanh — Pau tu - Cong ty C6 phan
Céang Cam Ranh.

Tir 08/2016 - 08/2022: Ph6 Tong giam d6c Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh.

T 09/2022 - nay Tong giam déc Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh.

Chirc vu hién nay tai to chirc khac: Khong c6
S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: 6.130.777 ¢6 phan, ty 18 nim giit 25,02%

2. Ong Trinh Thanh Tung — Phé Tong Giam déc

e Ngay sinh : 31/10/1975
e Noi sinh : Ngb Quyén, Hai Phong
e Quoc tich : Viét Nam

e Trinh d chuyén mén : Cir nhan Kinh té, Cir nhan Luat Kinh té.
¢ Qua trinh cong tac:

03/2002 — 11/2006 Can bo Ké hoach thuong vu, Cang Ba Ngoi

12/2006 — 04/2009 Pho truéng phong Ké hoach thuong vy, Cang Ba Ngoi

05/2009 — 12/2009 Pho truong phong Ké hoach - du tur, Cang Cam Ranh

01/2010 — 05/2023 Giam ddc cong ty ¢6 phan dich vy hang hai Cang Cam Ranh

06/2023 — 02/2024 Trudong phong Kinh doanh — Cong ty CP Cang Cam Ranh

03/2024 - nay Ph6 Tong giam dbc, kiém truong phong Kinh doanh Céng ty
CP Cang Cam Ranh.
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e Chirc vu hién nay tai té chirc khac: Khong c6
S6 ¢6 phan nim giir tai thoi diém hién nay: 5.000 co phan, ty 1& nam giir 0,02 %
DANH SACH THAY POI THANH VIEN BAN PIEU HANH TRONG NAM 2025: Khong cé
b. TRUONG PHONG KE TOAN
S6 CPsé Ty 1é sé hiru ca
STT Thanh vién hitu ca nhan  nhan va dai
va dai dién dién/VDL

Ngay b6 nhiém

1 Hb Nguyén TG | Trudng phong Kké 2.000 0,008% 01/5/2024
Anh toan

1 Ba Ho Nguyén Tt Anh — Nguoi phu trach ké toan

e Ngay sinh : 28/11/1983
e Noi sinh : Khanh Hoa
e Quoc tich : Viét Nam

e Trinh d§ chuyén mon : Ctr nhan ké toan
¢ Qua trinh cong tac:

06/2006 — 04/2009 Nhéan vién phong Dy an dau tu va K¥ thuat, Cang Ba
Ngoi

05/2009 — 11/2019 Nhan vién phong Tai chinh ké hoach, Cang Cam Ranh

12/2019 — 04/2024 Phé Truong phong Tai chinh ké toan, Cang Cam Ranh

05/2024 - nay Pho6 Trudng phong phu trach phong Tai chinh - ké toan
Ngudi phu trach ké toan, Ngudi duoc uy quyén CBTT
ctia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh.

Chirc vu hi¢n nay tai t6 chirc khac: Khong co.

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: 2.000 c¢6 phan, ty 1 nam giir 0,008%

Béo cao Thuong nién | 2025 Cang Cam Ranh | 61



¢. CO CAU LAO PONG, CHINH SACH VA THAY POI TRONG CHINH SACH POI

VOI NGUOI LAO PONG.

STT Tiéu chi

I Theo trinh dd lao dong
1 Trinh d0 Pai hoc va trén Dai hoc

2 Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép

3 | So cap va Cong nhén k¥ thuat

4 Lao dong phd thong

I Theo gigi tinh

1 Nam

2 Nir
IIT | Theo thai han HPLD

1 Hop dong ngén han dudi 1 ndm

2 Hop ddng c6 thoi han 1 d&én 3 nam

3 Hop dong khong xéc dinh thoi han

Nam 2024 Nam 2025
S6 lwgng = Ty trong  S6 lwgng Ty trong
(nguoi) (%) (nguoi) (%)

168 100% 178 100%

51 30,4% 53 29,78%

26 15,5% 29 16,29%

37 22,0% 38 21,35%

54 32,1% 58 32,58%

168 100% 178 100%

142 84,5% 150 84,27%

26 15,5% 28 15,73%

168 100% 178 100%
3 2,4% 1 0,60%
16 8,9% 32 19,05%
149 88,7% 145 86,31%

4. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HQOI PONG QUAN

TRI, BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH

a. LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH

Hgi dong quan tri

1 | Pham Hiru T4n Chu tich HDQT

513.216.000

DVT: dong
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2 Db Hung Duong Chu tich HbQT 66.528.000

3 Nguyén Van Thing  Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc | 1.475.208.000 74.880.000

4 Nguyén Van Tai Thanh vién HDQT khong diéu hanh - 74.880.000

5 Nguyén Thi Yén Thanh vién HPQT khéng diéu hanh - 74.880.000

6 Nguyén Thi Thanh vién ddc lap HDQT - 33.696.000
Minh Ngoc

7 LuuVanDing  Thanh vién doc lap HDQT - 41.184.000

II  Ban Kiém soat

1 | Nguyén Thi Hién Truéng BKS - 33.696.000

2 Hoang Viét Trudéng BKS - 41.184.000

3 Tran Thi Thanh Thanh vién BKS - 60.480.000
Thuy

4  Ba Bui Thi Ngoc Thanh vién BKS (B6 nhiém ngay - 60.480.000
Luong 15/04/2024)

III  Ban Diéu hanh

1  Trinh Thanh Phé Toéng Giam dbc (B6 nhiém = 964.193.00 -
Tung ngay 21/02/2024) 0

IV Phu trach ké toan

1 HO6 Nguyén TG Truong phong ké toan (BO nhiém | 613.501.00 -
Anh ngay 17/04/2024) 0

b. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO:

STT  Ngudithwc hién | Quanhévéi  S6CPséhiru = S6CPsé | Ly do ting giam
giao dich ngudi ndi bd dau ky hiru cudi ky (mua, ban,

chuyén doi,
thwong)
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¢. HOP PONG HOAC GIAO DICH VOI NGUOI NOI BO:

01 Cac DPon
cong ty vi
cang chiu
bién, chung
van tai mot
bién/ su
dich vu kiém
soat
cua
Téng
Cong
ty
Hang
hai
Viét
Nam-
CTCP

Nam
2025

Nghi quyét
HPQT Sb
41/2025/N
Q-
CCR.HDbQ
T, ngay
23/01/2025

Thong qua hop dong,
giao dich vdi1 cac bén
co6 lién quan la cac
cong ty cang bién (la
cac don vi chiu chung
mot su kiém soat cua
Téng Coéng ty Hang
hai Viét Nam-CTCP),
gém: Hop dong cung
ung dich vu bdc Xép,
van chuyén, cho thué
thiét bi nhan lyc
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02 Cac Pon

cong ty vi

van tai chiu
bién/ chung
dich vu mot

su

kiém
soat
cua
Téng
Cong

ty

Hang

hai

Viét
Nam-
CTCP

Nam
2025

Nghi quyét
HDQT Sb
41/2025/N
Q-
CCR.HbQ
T, ngay
23/01/2025

Thong qua hop dong,
giao dich voi cac bén
co6 lién quan la cac
cong ty van tai bién (1a
cac don vi chiu chung
mot su kiém soat cua
Téng Cong ty Hang
hai Viét Nam-CTCP),
gém: hop dong cung
cép dich wvu véan
chuyén, dai 1y hang
hai.
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03 Cong
cb phan
dich vu

hang
hai
Céang
Cam
Ranh
(Cong
ty
CMYS)

Cong
ty con

420112
8688
Dang
ky lan
dau:
9/11/20
09;
Dang
ky thay
d6i lan
4:
31/5/20
23;
Phong
Dang
ky
kinh
doanh
, SO
KH va
bT
tinh
Khanh
Hoa

tin

an

Ho

Nam
2025

Nghi quyét
HDQT S
42/2025/NQ

CCR.HDQT

, ngay
23/01/2025

- Thong qua hop dong
giao dich vo1 bén co
lién quan la Cong ty
cb phan dich vu Hang
hai Cang Cam Ranh-
Cong ty con, cac hop
ddng, giao dich gdm:

- Cang Cam Ranh cho
thué nha dé lam van
phong lam vi¢e, thoi
han 01 nam.

- Cang Cam Ranh
cung cap nudc sinh
hoat, tho1 han 01 nam.
- Cong ty CMS cung
tmg dich vu cau hang
hoa, tho1 han 01 nam.
- Cong ty CMS cung
ung dich vu van
chuyén hang hoa, thoi
han 01 nam.

- Cong ty CMS cung
{rmg phuong tién, thiét
bi tic nghiép san xuét,
thoi han 01 nam.

- Cang Cam Ranh cho
thué nha dé lam
xuong sta chira, bao
dudng phuong tién xe
co gidi va dich vu co
khi, thoi han 03 nam.
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04 Chi
nhénh
Cong ty
cb phan
dai ly
Hang
hai Viét
Nam —
Dai ly
Hang
hai Nha
Trang

bPon
Vi
chiu
chung
mot
su
kiém
soat
cua
Téng
Cong
ty
Hang
hai
Viét
Nam-
CTCP

tin

an

Ho

Nam
2025

Nghi quyét
HDQT S6
43/2025/NQ

CCR.HDQT

, ngay
23/01/2025

d. Panh gia viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

-‘Quan tri cong ty:

Thong qua hop dong
giao dich v61 bén co
lién quan 1a Chi nhanh
Cong ty c6 phan dai ly
Hang hai Viét Nam —
bai 1y Hang hai Nha
Trang (1a Pon vi chiu
chung mot su kiém
so4t ciia Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam-
CTCP) vé viéc cung
ung dich vu hang hai
va cac dich vu lién
quan khac cho hoat
dong dai ly hang hai

- Tiép tuc kién toan Ban quan 1y diéu hanh cong ty c6 phan bao dam mé hinh t6 chirc quan ly
diéu hanh cta doanh nghiép c6 bd may gon, nhe, ning dong, linh hoat, thich ing véi su thay d6i cua
thi truong, chat ché trong co ché kiém soat ndi bo; Nang cao hi€u qua cong tac quan tri doanh nghiép,
van dung téi vu tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb vao trong coéng tac quan 1y, diéu hanh.

- Thudng xuyén ra soat, cap nhat, hé théng hoa cac quy ché, quy dinh ctia cong ty nham phat hién
nhing ndi dung chdng chéo, mau thudn hoic khong con phu hop véi quy dinh cta phap luat va quy
dinh ctia cong ty dé kip thoi sira d6i, bo sung, thay thé, bai bo va xay dung lai, chuan hoa hé thong
quan 1y ndi b, cac quy trinh, quy dinh, tiéu chuan trén co sé 1y tu duy hudng téi khach hang, ning
cao chit luong dich vu va trai nghiém khach hang dam bao phu hop vé6i tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty va cac ché do, chinh sach, phap luat cia Nha nudec.
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- Ung dung manh mé& cac giai phap cong nghé thong tin vao hoat dong san xuat kinh doanh va
d6i méi hé théng quan tri, md hinh phat trién cia Cong ty dam béao thuc thi nguyén tic “1 hé thong-
2 trung tdm - 3 chién luoc".

- Thuc hién tbt cong tac cong bd thong tin theo quy dinh dam bao cac thong tin dugc cong bd
dung thoi han, chinh xac, minh bach, day du.

- Ap dung phuong thirc quan tri tién tién huéng dén hiéu suit dé gia ting ngudn thu cai thién loi
nhuén, dam bao viéc khai thac duoc thyc hién véi chi phi thap nhat.

Quin tri tai chinh - ké toan:

- Phan b6 ngudn lyc hop 1y dé dau tu phat trién dam bao hiéu qua sir dung von. Tan dung cac
diéu kién huy dong ngudn von tir bén ngoai dé giam thiéu chi phi sir dung v6n (Cong ty s& linh hoat
tim cac ngudn tai trg voi chi phi von phu hop nhu: lién doanh, lién két, hodn gian tién do thanh toan
cho nha thau...).

- Quan 1y, st dung nguon von c6 hi€u qud; nang cao nang luc tai chinh cua doanh nghiép, dam
bao phat trién lién tuc, 6n dinh, bén viing.

- Nang cao hiéu qua luan chuyén von; DPanh gia thyc trang tai chinh, phan tich thyuc trang cac
khoan ng phai tra, tinh chét no, kha nang trd ng dé co cac giai phap co cAu cac khoan ng nham bao
dam kha ning hoat dong ciia doanh nghiép trong giai doan t6i. Tién hanh ra soat khoan ng vay tin
dung, can dbi voi dong tién dé thuc hién co ciu lai ng theo hudéng kéo dai thoi han trd ng, gian ng
gbc, mién giam lai vay.

- Ra soat, sap xép cac du an theo murc d6 wu tién dau tu; Rat ngan va day nhanh tién d6 hon nira
cac du an da duogc phé duyét.

- Chu dong két ndi cac co quan quan 1y nha nude dé cd bao cao, tham muu kip thoi cho Ban diéu
hanh théo g& cac vudng méc, kho khan, déy nhanh tién d6 cac du an trong giai doan chuén bj dau tu.

Quan tri nhan su:

- Tiép tuc cung cd, kién toan bd may quan ly diéu hanh Cong ty theo hudng gon nhe va chuyén
sau nham dam bao c6 doi ngii can bo lanh dao, lao dong co trinh do k¥ thuat tay nghé gidi dé didu
hanh san xuét kinh doanh ctia cong ty dat hiéu qua cao. Ra soat bo may, sap xép dung ngudi, dung
viéc, nang cao nang lyc tham muu, chi dao.

- Thuc hién cong tac quy hoach dbi v6i doi ngii can bd tir quan 1y clp trung trd 1én. Co chinh
sach dao tao hop ly ddi véi doi ngii can bo du nguén, chu trong dao tao nhan sy thay thé. Pinh ky
thuc hién cong tac ra soat, danh gia nhan sy tai cac vi tri cong tac; doi ngli quan ly cép td doi dé kip
thoi dao tao cling nhu thay thé nhan sy khong dap g duoc yéu ciu.

- Tang cuong cong tac dao tao, huén luyén, dao tao lai hodc tuyén dung mai (néu cén) dé nang
cao chét lugng ngudn nhén lyc; Pao tao, boi dudng doi ngii can bo, cong nhan vién, ngudi lao dong
véi cac nganh nghé, linh vuc sat véi muc tiéu, nhu ciu cta cong ty. Can b9, cong nhan vién dugc dao
tao, boi dudng diing d6i tugng va phul hop véi ning luc so trudng ciia mdi ca nhan va dap tng tot yéu
cau vé cai tién k¥ thuat, co gii hoa, ty dong hoa quy trinh san xuat ctia Cong ty.
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- Lua chon tuyén dung lao dong chat lugng cao dé thay thé, bo sung cho lao dong nghi huong
ché d6 huu tri, thoi viée; Xay dung ddi ngli can bd, cong nhan vién c6 trinh d¢ chuyén moén, nghi¢p
vu, tay nghé gioi, dap tng nhu cau phat trién san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép, cé chinh sach
uu dai thu hiit nhan tai & mot sb vi tri can thiét.

- Thanh 1ap cac t6 cong tic mém dé tin dung dugce ngudn luc nhan sy trong toan Cong ty, thuc
day su phdi hop giita cac don vi ciing nhu hd tro cho cac don vi trong hoan thanh tot chirc nang nhiém
vu cua cac don vi.
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PHAN 6

BAO CAO TAI CHINH
1. Y ki€n kiém toan
2. Bao cdo tai chinh dudc kiém toan nam 2025




e R

Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn nam 2025 ctia Céng ty C6 phan
Cang Cam Ranh da duoc cong bé thong tin ding quy dinh va dang tai trén
trang théng tin dién tir cta Cong ty theo website: https://camranhport.vn/

Khdnh Hoa, ngay 23 thdng 3 nam 2026
CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
NGUG1 BAI DIEN PHAP LUAT

| Nguyén Van Thang




