
Ký bởi: CÔNG TY CỔ PHẦN PHỤ TÙNG MÁY SỐ 1
Ký ngày: 23/3/2026 16:36:21

Signature Not Verified



 
 
 

CÔNG TY CỔ PHẦN PHỤ TÙNG MÁY SỐ 1 












 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN  
NĂM 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

THÁI NGUYÊN 03-2026  



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025  FUTU1 
 

FUTU1 1 

CÔNG TY CỔ PHẦN 
PHỤ TÙNG MÁY SỐ 1 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc  

Số:…../BC-FT1 Thái Nguyên, ngày … tháng 03 năm 2026 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025 
I. Thông tin chung 
1. Thông tin khái quát 
- Tên giao dịch: Công ty Cổ phần Phụ tùng Máy số 1 (FUTU1) 
- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 4600358468 được cấp lần đầu 

ngày 31/12/2008 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Thái Nguyên cấp và đăng ký thay 
đổi lần thứ 6 ngày 18/08/2025 do Sở Tài chính tỉnh Thái Nguyên cấp. 

 - Vốn điều lệ: 70.798.530.000VND 
(Bảy mươi tỷ, bảy trăm chín mươi tám triệu, năm trăm ba mươi nghìn đồng) 

  - Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 
 - Địa chỉ: Đường 3/2, Tổ 10, Phường Bá Xuyên, Tỉnh Thái Nguyên, Việt Nam 

  - Số điện thoại: (+84) 208 386 2396      - Website: www.futu1.com.vn 
  - Mã cổ phiếu: FT1 
  - Quá trình hình thành và phát triển: 

+ Ngày 25/03/1968, FUTU1 được thành lập tại Chương Mỹ - Hà Tây, tiền thân 
là Nhà máy Phụ tùng ô tô số 1. 

+ Ngày 19/08/1991, Nhà máy Phụ tùng ô tô số 1 chuyển thành Nhà máy Phụ 
tùng Máy động lực và Máy nông nghiệp số 1 theo Quyết định số 381/QĐ-CNNG-TC 
của Bộ Công nghiệp nặng. 

+ Ngày 25/03/1995, Nhà máy Phụ tùng Máy động lực và Máy nông nghiệp số 
1 chuyển thành Công ty Phụ tùng máy số 1 theo Quyết định số 245 QĐ/ TCCBĐT 
của Bộ Công nghiệp nặng. 

+ Ngày 26/04/2004, Công ty Phụ tùng máy số 1 chuyển thành Công ty TNHH 
một thành viên Phụ tùng máy số 1 theo Quyết định số 31/2004/QĐ-BCN Bộ Công 
nghiệp. 

+ Ngày 28/07/2008, Công ty TNHH một thành viên phụ tùng máy số 1 được 
phê duyệt phương án cổ phần hóa và chuyển thành FUTU1. Ngày 31/12/2008, Công 
ty chính thức hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần. 

+ Ngày 31/05/2017, UBCKNN đã chấp thuận hồ sơ đăng ký Công ty đại chúng 
cho FUTU1. Ngày 18/09/2017, Công ty được chấp thuận đăng ký giao dịch trên Sở 
Giao dịch chứng khoán Hà Nội, mã chứng khoán FT1. 

2. Ngành nghề kinh doanh và địa bàn kinh doanh 
 - Ngành nghề kinh doanh 
Sản xuất, mua bán vật tư, thiết bị, phụ tùng máy động lực và máy nông nghiệp; 
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Sản xuất, mua bán các sản phẩm cơ khí, công cụ lao động phục vụ các ngành 
nông, lâm, ngư nghiệp và giao thông vận tải; 

Sản xuất, lắp ráp, mua bán, hàng điện tử, điện máy; Sản xuất phụ tùng; 
Sản xuất phụ tùng, lắp ráp, sửa chữa ô tô, xe máy. 
- Địa bàn kinh doanh 
FUTU1 sản xuất và cung cấp phụ tùng, linh kiện ô tô, xe máy và các sản phẩm 

cơ khí khác cho các công ty liên doanh, doanh nghiệp trong nước; đồng thời xuất 
khẩu sang các thị trường Nhật Bản, Ý, Philippines và Brazil. 

Năm 2025, doanh thu bán hàng tại thị trường Việt Nam chiếm khoảng 87% 
tổng doanh thu, doanh thu xuất khẩu chiếm trên 13%. 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 
- Mô hình quản trị 
Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Giám đốc. 
- Cơ cấu bộ máy quản lý 

 



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025  FUTU1 
 

FUTU1 3 

4. Định hướng phát triển 

4.1. Định hướng phát triển đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2035 

 Trên cơ sở phân tích bối cảnh trong nước và quốc tế, xu hướng dịch chuyển 
chuỗi cung ứng toàn cầu, sự thay đổi cơ cấu ngành xe máy và định hướng phát triển 
công nghiệp hỗ trợ của Việt Nam, Công ty xác định mục tiêu phát triển theo hướng 
nâng cao năng lực cạnh tranh trong lĩnh vực sản xuất phụ tùng cơ khí chính xác, từng 
bước giảm phụ thuộc vào một nhóm sản phẩm đơn lẻ, đa dạng hóa danh mục sản 
phẩm và mở rộng thị trường tiêu thụ, đặc biệt là thị trường xuất khẩu. Giai đoạn 2026–
2030 được xác định là giai đoạn chuyển đổi quan trọng về cơ cấu sản phẩm và công 
nghệ sản xuất. Công ty tiếp tục duy trì nhóm sản phẩm phụ tùng xe máy nhằm bảo 
đảm ổn định sản xuất, việc làm và nguồn lực tài chính; đồng thời từng bước đẩy mạnh 
phát triển các nhóm sản phẩm cơ khí khác có giá trị gia tăng cao hơn, mở rộng khả 
năng tham gia vào chuỗi cung ứng trong lĩnh vực ô tô và các ngành công nghiệp thiết 
bị, máy móc. Tầm nhìn đến năm 2035, Công ty phấn đấu nâng cao vị thế là nhà sản 
xuất phụ tùng cơ khí có uy tín, đủ năng lực tham gia chuỗi cung ứng trong nước và 
từng bước tham gia chuỗi cung ứng toàn cầu; hướng tới mở rộng quy mô doanh thu 
trong dài hạn gắn với phát triển bền vững và tuân thủ đầy đủ các yêu cầu về chất 
lượng, môi trường và quản trị doanh nghiệp. 

4.2. Định hướng cơ cấu sản phẩm và phát triển lĩnh vực sản xuất 

 Trong bối cảnh thị trường xe máy sử dụng động cơ đốt trong dự báo giảm dần 
theo lộ trình chính sách và xu hướng tiêu dùng, Công ty xác định định hướng chuyển 
dịch cơ cấu sản phẩm theo lộ trình phù hợp đến năm 2030. Nhóm sản phẩm phụ tùng 
xe máy vẫn giữ vai trò quan trọng trong giai đoạn trung hạn nhằm duy trì ổn định 
hoạt động sản xuất; tuy nhiên tỷ trọng doanh thu từ nhóm sản phẩm này dự kiến sẽ 
từng bước giảm xuống còn dưới 50% tổng doanh thu vào năm 2030. 

Song song với đó, Công ty tập trung gia tăng tỷ trọng các sản phẩm cơ khí 
ngoài lĩnh vực xe máy, bao gồm phụ tùng ô tô, chi tiết cơ khí chính xác, sản phẩm 
bánh răng, trục, chi tiết dập nóng, phụ tùng động cơ điện, phụ tùng xe nâng hạ và các 
chi tiết cơ khí phục vụ thiết bị công nghiệp, điện lạnh, xe điện và các ngành công 
nghiệp hỗ trợ khác. Mục tiêu đến năm 2030, nhóm sản phẩm ngoài lĩnh vực xe máy 
dự kiến chiếm khoảng trên 50% tổng doanh thu của Công ty. Trong nhóm sản phẩm 
này, phụ tùng ô tô dự kiến đạt khoảng 10% tổng doanh thu. 

 Việc chuyển dịch cơ cấu sản phẩm được thực hiện theo lộ trình phù hợp với 
năng lực thiết bị, trình độ nhân lực và nhu cầu thị trường, bảo đảm cân bằng giữa ổn 
định sản xuất và đổi mới cơ cấu sản phẩm. 
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4.3. Định hướng phát triển thị trường và xuất khẩu 

Công ty tiếp tục duy trì và củng cố quan hệ hợp tác với các khách hàng truyền 
thống, đặc biệt là các doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài và khách hàng Nhật 
Bản – nhóm khách hàng có yêu cầu cao về chất lượng và tính ổn định trong cung ứng. 

Bên cạnh thị trường nội địa, Công ty xác định xuất khẩu là một trong những 
định hướng quan trọng trong chiến lược phát triển  trong giai đoạn tới. Mục tiêu đến 
năm 2030, giá trị xuất khẩu chiếm trên 20% tổng doanh thu của Công ty. Định hướng 
này được thực hiện thông qua việc nâng cao tiêu chuẩn chất lượng sản phẩm, đáp ứng 
yêu cầu kỹ thuật của các thị trường quốc tế, đồng thời tích cực triển khai các hoạt 
động xúc tiến thương mại và mở rộng hợp tác với các tổ chức và đối tác nước ngoài. 

Công ty cũng từng bước tiếp cận thị trường phụ tùng ô tô, hướng tới trở thành nhà 
cung cấp uy tín trong chuỗi cung ứng nội địa và tiến tới tham gia chuỗi cung ứng toàn 
cầu khi đáp ứng đầy đủ các tiêu chuẩn kỹ thuật và quản lý chất lượng chuyên ngành. 

4.4. Định hướng đầu tư, công nghệ và chuyển đổi số 

 Trong giai đoạn tới, Công ty tiếp tục triển khai kế hoạch đầu tư theo lộ trình 
phù hợp nhằm nâng cấp, thay thế và bổ sung thiết bị sản xuất theo hướng hiện đại 
hóa và từng bước tự động hóa. Hoạt động đầu tư được thực hiện hằng năm, tập trung 
vào các dây chuyền tạo phôi, xử lý nhiệt, gia công cơ khí chính xác, hệ thống kiểm 
tra đo lường và các phần mềm quản lý phục vụ hoạt động sản xuất. Mục tiêu của hoạt 
động đầu tư là nâng cao năng suất lao động, cải thiện độ chính xác gia công, giảm tỷ 
lệ sai hỏng, tiết kiệm năng lượng và từng bước tối ưu hóa giá thành sản phẩm, đồng 
thời đáp ứng các yêu cầu kỹ thuật ngày càng cao của khách hàng, đặc biệt trong lĩnh 
vực phụ tùng ô tô. 

Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục duy trì và cải tiến các hệ thống quản lý chất 
lượng, môi trường, năng lượng và an toàn lao động; từng bước hoàn thiện hệ thống 
quản lý theo các tiêu chuẩn chuyên ngành ô tô, hướng tới áp dụng hiệu quả các yêu 
cầu của tiêu chuẩn IATF 16949 trong sản xuất phụ tùng ô tô. 

Song song với việc đầu tư thiết bị và công nghệ, Công ty từng bước triển khai 
các giải pháp chuyển đổi số trong quản lý và điều hành, bao gồm việc phát triển và 
tích hợp các phần mềm quản lý sản xuất và kế toán nhằm nâng cao hiệu quả điều 
hành, tăng tính minh bạch và nâng cao khả năng kiểm soát chi phí. 

4.5. Định hướng quản trị, nguồn nhân lực và tài chính 

 Công ty xác định phát triển nguồn nhân lực là yếu tố then chốt trong quá trình 
chuyển đổi cơ cấu sản phẩm và nâng cao năng lực công nghệ. Trong giai đoạn tới, 
Công ty tiếp tục rà soát, đào tạo và nâng cao kỹ năng cho đội ngũ lao động hiện có 



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025  FUTU1 
 

FUTU1 5 

nhằm đáp ứng yêu cầu sản xuất, đồng thời bảo đảm tính kế thừa và phát triển bền 
vững của nguồn nhân lực.  

Song song với đó, Công ty tiếp tục hoàn thiện hệ thống quy chế quản trị nội 
bộ, nâng cao hiệu quả kiểm soát chi phí sản xuất và sử dụng hợp lý các nguồn vốn 
nhằm bảo đảm cân đối tài chính phục vụ hoạt động đầu tư và sản xuất kinh doanh. 

4.6. Định hướng hợp tác và liên kết phát triển 

Công ty chủ trương tăng cường hợp tác với các doanh nghiệp trong cùng hệ 
thống và các đối tác có năng lực trong lĩnh vực cơ khí và công nghiệp hỗ trợ nhằm 
tận dụng hiệu quả năng lực thiết bị, kinh nghiệm sản xuất và mạng lưới khách hàng 
sẵn có, qua đó góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh và tối ưu hóa nguồn 
lực đầu tư. 

Việc hợp tác được thực hiện trên cơ sở tự nguyện, minh bạch, tuân thủ quy 
định của pháp luật và phù hợp với chiến lược phát triển chung của Công ty 

5. Các rủi ro 

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty có thể chịu tác động từ những biến 
động của kinh tế thế giới, môi trường thương mại quốc tế và các căng thẳng địa chính 
trị hoặc xung đột vũ trang tại một số khu vực trên thế giới. Những yếu tố này có thể 
ảnh hưởng đến chuỗi cung ứng nguyên vật liệu, chi phí năng lượng, chi phí vận 
chuyển quốc tế cũng như nhu cầu của các thị trường xuất khẩu. 

Bên cạnh đó, tại thị trường trong nước, nhu cầu tiêu thụ xe máy có xu hướng 
chững lại, trong khi xu hướng phát triển phương tiện sử dụng năng lượng điện ngày 
càng gia tăng. Đồng thời, các định hướng và chính sách của Chính phủ về phát triển 
giao thông xanh, giảm phát thải và từng bước hạn chế phương tiện sử dụng nhiên liệu 
hóa thạch tại một số đô thị lớn cũng đang thúc đẩy quá trình chuyển dịch sang các 
phương tiện sử dụng năng lượng điện. Điều này có thể ảnh hưởng đến nhu cầu đối 
với các sản phẩm phụ tùng xe máy sử dụng động cơ đốt trong – lĩnh vực hiện vẫn 
chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu sản phẩm của Công ty. 

Ngoài ra, sự cạnh tranh ngày càng gia tăng trong lĩnh vực cơ khí, đặc biệt từ 
các doanh nghiệp FDI và các nhà sản xuất có lợi thế về quy mô và chi phí, cùng với 
biến động giá nguyên vật liệu và chi phí logistics, cũng có thể tác động đến hiệu quả 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Trước các yếu tố rủi ro nêu trên, FUTU1 chủ động triển khai nhiều giải pháp 
nhằm nâng cao khả năng thích ứng với những biến động của thị trường và môi trường 
kinh doanh. Công ty từng bước đa dạng hóa cơ cấu sản phẩm, giảm dần sự phụ thuộc 
vào một nhóm sản phẩm truyền thống, đồng thời mở rộng thị trường tiêu thụ, đặc biệt 
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là thị trường xuất khẩu. 

Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục tăng cường đầu tư, cải tiến công nghệ và nâng 
cao hiệu quả sử dụng thiết bị nhằm nâng cao năng suất lao động, cải thiện chất lượng 
sản phẩm và tăng khả năng cạnh tranh. Đồng thời, Công ty chú trọng hoàn thiện hệ 
thống quản trị, kiểm soát chi phí sản xuất và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 
nhằm đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của thị trường và khách hàng. 

Thông qua các giải pháp trên, FUTU1 từng bước nâng cao năng lực quản trị 
và khả năng thích ứng với những biến động của môi trường kinh tế, thương mại và 
công nghệ, góp phần duy trì sự ổn định và phát triển bền vững trong hoạt động sản 
xuất kinh doanh. 

II. Tình hình hoạt động trong năm 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

 - Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2025 

+ Giá trị sản xuất công nghiệp:  905,68 tỷ đồng 

+ Tổng doanh thu:    944,49 tỷ đồng 

+ Lợi nhuận sau thuế:   62,39 tỷ đồng 

- Kết quả thực hiện so với kế hoạch 2025 và các chỉ tiêu năm 2024 

Chỉ tiêu ĐV 
tính 

TH 
2024 

KH 
2025 

Thực hiện 2025 

Giá 
trị 

So với  
TH 2024 

So với  
KH 2025 

± GT % ± GT % 
Giá trị sản xuất CN tỷ đồng 889,24 925,00 905,68 16,44 1,85 -19,32 -2,09 
Tổng doanh thu tỷ đồng 923,48 960,00 944,49 21,01 2,28 -15,51 -1,62 
Lợi nhuận sau thuế tỷ đồng 69,43 54,40 62,39 -7,04 -10,14 7,99 14,69 

Giá trị sản xuất công nghiệp năm 2025 đạt 905,68 tỷ đồng, bằng 97,91% kế 
hoạch năm 2025 và bằng 101,85% so với thực hiện năm 2024. Tổng doanh thu đạt 
944,49 tỷ đồng, bằng 98,38% kế hoạch năm 2025 và bằng 102,28% so với thực hiện 
năm 2024. Lợi nhuận sau thuế đạt 62,39 tỷ đồng, bằng 114,69% kế hoạch năm 2025 
và bằng 89,86% so với thực hiện năm 2024. 

Trong năm 2025, hoạt động sản xuất kinh doanh của FUTU1 tiếp tục chịu tác 
động từ những biến động của thị trường, đặc biệt là xu hướng giảm của thị trường xe 
máy sử dụng động cơ đốt trong, trong khi các phương tiện sử dụng năng lượng điện 
đang phát triển. Trước những thay đổi này, Công ty đã chủ động phát triển và mở 
rộng danh mục sản phẩm cơ khí ngoài lĩnh vực phụ tùng xe máy, đồng thời tăng 
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cường phát triển các sản phẩm phục vụ xuất khẩu nhằm giảm sự phụ thuộc vào thị 
trường truyền thống. 

Nhờ định hướng trên, hoạt động xuất khẩu tiếp tục duy trì tăng trưởng, sản 
lượng xuất khẩu năm 2025 tăng khoảng 12% so với năm trước, góp phần bù đắp sự 
sụt giảm của một số sản phẩm phụ tùng xe máy truyền thống. Bên cạnh đó, Công ty 
tiếp tục duy trì và mở rộng hợp tác với một số khách hàng trong lĩnh vực cơ khí, ô tô 
trong nước và các đối tác tại thị trường châu Âu. 

Song song với việc mở rộng thị trường và phát triển sản phẩm, Công ty tiếp 
tục chú trọng công tác quản lý chi phí. Kế hoạch chi phí được xây dựng và kiểm soát 
theo tháng, quý và năm, giúp các đơn vị chủ động trong điều hành sản xuất và góp 
phần đảm bảo mục tiêu lợi nhuận. Các biện pháp tiết giảm chi phí được triển khai 
đồng bộ, trong đó công tác quản lý tồn kho có chuyển biến tích cực so với cùng kỳ. 

Ngoài ra, Công ty tiếp tục mở rộng sử dụng một số loại nguyên vật liệu thay 
thế phù hợp nhằm tối ưu chi phí sản xuất. Giá nguyên vật liệu bình quân trong năm 
2025 duy trì ở mức tương đối ổn định, góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh 
doanh chung của Công ty. 

2. Tổ chức và nhân sự 

- Danh sách Ban điều hành 

+ Ông Trần Đức Hưng – Giám đốc    

Sinh năm: 1973.    

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí.    

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,08%  

Quá trình công tác:  

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ 

01/1998-04/2002 Công ty Phụ tùng Máy số 1 Kỹ sư P. Kỹ thuật 
04/2002-03/2004 Công ty Phụ tùng Máy số 1 Phó phòng  

P. Kỹ thuật 
04/2004-12/2008 Công ty TNHH MTV phụ tùng Máy 

số 1 
Phó phòng  
P. Kỹ thuật 

01/2009-01/2012 Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Phó phòng 
 P. Kỹ thuật 

02/2012-04/2019 Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Trưởng phòng  
P. Kỹ thuật 
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Thời gian Nơi làm việc Chức vụ 

05/2019-10/2019 Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Quản đốc  
phân xưởng lắp ráp 

11/2019-05/2020 Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Thành viên HĐQT 

06/2020- 10/2022 Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Thành viên HĐQT 
– Phó giám đốc 

11/2022- 05/2023 Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Thành viên HĐQT 
– Q.Giám đốc 

06/2023 đến nay  Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Thành viên HĐQT 
– Giám đốc 

+ Ông Nguyễn Đức Dũng – Phó Giám đốc    

Sinh năm: 1973    

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư     

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0% 

Quá trình công tác:  

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ 
11/2001-09/2003 Công ty Cơ khí Trần Hưng Đạo, Hà 

nội 
Kỹ sư 

09/2003-03/2008 Phòng Thị trường Kinh doanh của 
VEAM 

Chuyên viên  

03/2008-06/2008 Phòng Xuất Nhập khẩu Nhà máy ô 
tô Veam 

Trưởng Phòng 

06/2008-06/2009 Phòng Vật tư Nhà máy ô tô Veam Trưởng Phòng 
06/2009-12/2010 Phòng Kinh doanh Nhà máy ô tô 

VEAM 
Trưởng Phòng 

12/2010-05/2011 Phòng Cơ điện Nhà máy ô tô VEAM Trưởng Phòng 
05/2011-06/2012 Nhà máy ô tô VEAM Phó Giám đốc 
06/2012-08/2019 Công ty CP Cơ khí cổ loa Giám đốc 
09/2019-10/2021 Chi nhánh Nhà Máy ô tô VEAM Giám đốc 
11/2021-10/2022 VP HĐQT VEAM Phó chánh văn phòng 
12/2022 đến nay Công ty CP Phụ tùng máy số 1 Thành viên HĐQT, 

Phó Giám đốc 
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+ Ông Vũ Duy Hải – Phó giám đốc  

Sinh năm: 1972 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí Chế tạo máy 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,05%. 

Quá trình công tác:  

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ 
08/1992-03/1993 Nhà máy y cụ II Công nhân nguội sửa 

chữa 
04/1993-08/1998 Nhà máy y cụ II Công nhân nguội mài 

04/2003-09/2004 Công ty Phụ tùng Máy số 1 Nhân viên kỹ thuật 

10/2004-01/2012 Công ty Phụ tùng Máy số 1 Kỹ sư cơ khí 

02/2012-01/2014 Công ty Phụ tùng Máy số 1 Phó Quản đốc Phân 
xưởng Dụng cụ 

02/2014-10/2015 Công ty Phụ tùng Máy số 1  Phó Phòng Kế hoạch 

11/2015-12/2022 Công ty Phụ tùng Máy số 1  Trưởng Phòng Kế hoạch 

12/2022 - 06/2023 Công ty Phụ tùng Máy số 1  Trưởng Phòng Kỹ thuật 

06/2023 - 04/2024 Công ty Phụ tùng Máy số 1 Phó Giám đốc 

04/2024 đến nay Công ty Phụ tùng Máy số 1 Thành viên HĐQT, Phó 
Giám đốc 

+ Bà Lê Thị Minh Thư – Kế toán trưởng 

Sinh năm: 1971 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,09%. 

Quá trình công tác:  

Thời gian Nơi làm việc Chức vụ 
10/1993-02/1995 Nhà máy phụ tùng Máy động 

lực và Máy nông nghiệp số 1 
Kế toán 

03/1995-06/2003 Công ty Phụ tùng Máy số 1 Kế toán 
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Thời gian Nơi làm việc Chức vụ 
07/2003-03/2004 Công ty Phụ tùng Máy số 1 Thủ quỹ 
04/2004-05/2006 Công ty TNHH MTV Phụ tùng 

Máy số 1 
Thủ quỹ 

06/2006-12/2008 Công ty TNHH MTV Phụ tùng 
Máy số 1 

P. Trưởng phòng P. 
Tài vụ 

01/2009-04/2016 Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Phó Trưởng phòng 
P. Tài vụ, TV Ban 

kiểm soát 
05/2016-05/2016 Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Trưởng Ban kiểm 

soát 
06/2016-12/2016 Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Trưởng phòng P. Tài 

vụ 
01/2017 đến nay Công ty CP Phụ tùng Máy số 1 Kế Toán trưởng 

- Những thay đổi trong ban điều hành: 

  Trong năm 2025, không có thay đổi về nhân sự trong Ban điều hành của Công ty. 

- Số lượng cán bộ nhân viên, tóm tắt chính sách và thay đổi chính sách lao 
động với người lao động: 

Tổng số cán bộ công nhân viên của Công ty tại thời điểm ngày 31/12/2025 là 
1.072 người.  

Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ, chính sách đối với người lao động theo 
quy định của pháp luật hiện hành, bao gồm các chế độ về tiền lương, bảo hiểm xã hội, 
bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, an toàn lao động và các chế độ phúc lợi khác. 
Các chính sách lao động được triển khai nhằm bảo đảm quyền và lợi ích hợp pháp 
của người lao động, đồng thời góp phần duy trì nguồn nhân lực ổn định phục vụ hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

a) Các khoản đầu tư lớn 

Trong năm 2025, FUTU1 không triển khai các dự án đầu tư xây dựng mới hoặc 
các dự án đầu tư có quy mô lớn. Hoạt động đầu tư trong năm chủ yếu tập trung vào 
công tác sửa chữa, cải tạo và duy tu các hạng mục công trình, nhà xưởng và hệ thống 
hạ tầng kỹ thuật hiện có nhằm đảm bảo điều kiện phục vụ sản xuất ổn định, an toàn 
và hiệu quả. 

Bên cạnh đó, Công ty thực hiện đầu tư mua sắm bổ sung và thay thế một số 
máy móc, thiết bị đã hết khấu hao hoặc hiệu quả sử dụng thấp nhằm nâng cao hiệu 
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quả sản xuất. Các thiết bị được đầu tư bao gồm máy gia công cơ khí, thiết bị kiểm 
tra, thiết bị làm sạch, xe nâng và phương tiện vận chuyển phục vụ hoạt động sản xuất. 

Các thiết bị sau khi đầu tư đã được đưa vào vận hành đúng tiến độ, góp phần 
nâng cao năng suất, cải thiện chất lượng sản phẩm và đáp ứng yêu cầu kế hoạch sản 
xuất kinh doanh của Công ty. Tổng giá trị mua sắm hình thành tài sản cố định trong 
năm 2025 là 41,25 tỷ đồng. 

b) Công ty con, Công ty liên kết 

 Giá trị đầu tư góp vốn vào Công ty cổ phần Cơ khí Vinh là 958,8 triệu đồng. 

4. Tình hình tài chính 
a) Tình hình tài chính  

Đơn vị tính: tỷ đồng 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % tăng 
/giảm (-) 

Tổng giá trị tài sản 343,31 351,51 2,39 
Doanh thu thuần bán hàng hoá dịch vụ 920,49 938,81 1,99 
Doanh thu từ hoạt động tài chính 2,69 2,86 6,32 
Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 88,18 75,7 -14,15 
Lợi nhuận khác -0,32 2,78 -968,75 
Lợi nhuận kế toán trước thuế 87,87 78,47 -10,70 
Lợi nhuận sau thuế TNDN 69,43 62,39 -10,14 

 So với năm 2024, các chỉ tiêu tài chính chủ yếu của Công ty trong năm 2025 
có sự biến động như sau: 

+ Tổng giá trị tài sản năm 2025 đạt 351,51 tỷ đồng, tăng 2,39% so với năm 2024. 
+ Doanh thu thuần bán hàng hóa, dịch vụ đạt 938,81 tỷ đồng, tăng 1,99% so 

với năm 2024. 
+ Doanh thu từ hoạt động tài chính đạt 2,86 tỷ đồng, tăng 6,32% so với năm 

2024. 
+ Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh đạt 75,70 tỷ đồng, giảm 14,15% so với 

năm 2024. 
+ Lợi nhuận khác đạt 2,78 tỷ đồng, tăng so với mức lỗ 0,32 tỷ đồng của năm 

2024. 
+ Lợi nhuận kế toán trước thuế đạt 78,47 tỷ đồng, giảm 10,70% so với năm 

2024. 
+ Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp đạt 62,39 tỷ đồng, giảm 10,14% 

so với năm 2024. 
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Nhìn chung, trong năm 2025 quy mô tài sản và doanh thu của Công ty tiếp tục 
duy trì mức tăng nhẹ so với năm 2024, phản ánh hoạt động sản xuất kinh doanh cơ 
bản vẫn ổn định. Tuy nhiên, lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh giảm so với năm 
trước, chủ yếu do tác động của biến động thị trường và sự thay đổi trong cơ cấu sản 
phẩm tiêu thụ trong năm, đặc biệt trong bối cảnh thị trường phụ tùng xe máy truyền 
thống có xu hướng chững lại. 

Mặc dù vậy, Công ty vẫn duy trì được kết quả lợi nhuận ở mức phù hợp với 
điều kiện thị trường trong năm, nhờ tiếp tục mở rộng thị trường tiêu thụ, phát triển 
các nhóm sản phẩm cơ khí ngoài lĩnh vực phụ tùng xe máy, đồng thời tăng cường 
quản lý chi phí và nâng cao hiệu quả sản xuất. Bên cạnh đó, khoản lợi nhuận khác 
trong năm 2025 ghi nhận mức tăng so với năm trước cũng góp phần hỗ trợ kết quả 
lợi nhuận chung của Công ty. 

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu. 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 Ghi 
chú 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       
+ Hệ số thanh toán ngắn hạn 

1,44 1,33 
  

Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn   
+ Hệ số thanh toán nhanh 

0,68 0,65  
  

Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho   
Nợ ngắn hạn   

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn      
 + Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0,57 0,60   
 + Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 1,33 1,51   
3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động      
+ Vòng quay hàng tồn kho  

5,20 5,34 
  
   Giá vốn hàng bán/ Hàng tồn kho bình quân 

+ Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân 2,78 2,72   
4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời      
+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 0,08 0,07   
+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  0,49 0,43   
+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 0,21 0,18   
+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh/Doanh thu thuần 0,095 0,080   



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025  FUTU1 
 

FUTU1 13 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu của Công ty trong năm 2025 cho thấy tình hình tài 
chính nhìn chung vẫn duy trì ổn định so với năm 2024, mặc dù một số chỉ tiêu có biến 
động nhẹ do ảnh hưởng của thị trường và sự thay đổi trong cơ cấu sản phẩm tiêu thụ. 

Về khả năng thanh toán, hệ số thanh toán ngắn hạn giảm từ 1,44 xuống 1,33 
và hệ số thanh toán nhanh giảm từ 0,68 xuống 0,65. Mặc dù có giảm so với năm 
trước, các chỉ tiêu này vẫn ở mức an toàn, đảm bảo khả năng đáp ứng các nghĩa vụ 
tài chính ngắn hạn của Công ty. 

Về cơ cấu vốn, hệ số Nợ/Tổng tài sản tăng từ 0,57 lên 0,60 và hệ số Nợ/Vốn 
chủ sở hữu tăng từ 1,33 lên 1,51, cho thấy tỷ trọng sử dụng vốn vay trong cơ cấu 
nguồn vốn của Công ty tăng so với năm 2024. Điều này phản ánh Công ty tiếp tục sử 
dụng nguồn vốn vay nhằm phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh và nhu cầu vốn 
lưu động trong năm. 

Về năng lực hoạt động, vòng quay hàng tồn kho tăng từ 5,20 lên 5,34, cho thấy 
hiệu quả quản lý và luân chuyển hàng tồn kho được cải thiện. Trong khi đó, tỷ số 
Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân giảm nhẹ từ 2,78 xuống 2,72, phản ánh hiệu 
quả sử dụng tài sản trong hoạt động sản xuất kinh doanh có biến động nhẹ so với năm 
trước. 

Về khả năng sinh lời, các chỉ tiêu sinh lời trong năm 2025 giảm so với năm 
2024. Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần giảm từ 0,08 xuống 0,07; hệ số Lợi 
nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu giảm từ 0,49 xuống 0,43; hệ số Lợi nhuận sau 
thuế/Tổng tài sản giảm từ 0,21 xuống 0,18. Đồng thời, hệ số Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh/Doanh thu thuần giảm từ 0,095 xuống 0,080, cho thấy biên lợi nhuận 
trong năm có xu hướng thu hẹp so với năm trước. 

Nhìn chung, các chỉ tiêu tài chính cho thấy FUTU1 vẫn duy trì được sự ổn định 
trong hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2025. Tuy nhiên, một số chỉ tiêu về 
hiệu quả và khả năng sinh lời có sự giảm nhẹ so với năm 2024, chủ yếu do tác động 
của biến động thị trường và sự thay đổi trong cơ cấu sản phẩm tiêu thụ trong năm. 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

a) Cổ phần 

- Vốn điều lệ: 70.798.530.000 đồng. 

- Số cổ phiếu đang lưu hành: 7.079.853 cổ phiếu. 

- Loại cổ phần: phổ thông. 

- Chuyển nhượng tự do: 7.079.853 cổ phiếu. 

b) Cơ cấu cổ đông FUTU1(ngày đăng ký cuối cùng 19/12/2025) 
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Tổng số cổ đông: 1008 cổ đông. 

+ Cổ đông cá nhân: 999 cổ đông. 

+ Cổ đông tổ chức: 04 cổ đông (bao gồm 01 cổ đông lớn là Tổng công 
ty Máy động lực và Máy nông nghiệp Việt Nam – CTCP) 

+ Cổ đông nước ngoài: 05 cổ đông. 

c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

d) Giao dịch cổ phiếu quỹ:  

6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của FUTU1  

6.1. Tác động lên môi trường 

Tổng khí phát thải nhà kính (GHG) trực tiếp và gián tiếp: 

- Tổng lượng phát thải khí nhà kính quy đổi ra CO₂ của Công ty trong năm 
2025 ước tính khoảng 15.515 tấn, trong đó phần lớn là phát thải gián tiếp phát sinh 
từ việc sử dụng năng lượng điện trong quá trình sản xuất với khối lượng 15.146 tấn 
CO₂ (ước tính trên cơ sở tiêu thụ điện năng và hệ số phát thải theo hướng dẫn của Bộ 
Công Thương). 

Các sáng kiến và biện pháp giảm thiểu phát thải khí nhà kính: 

  Nhằm giảm thiểu phát thải khí nhà kính và nâng cao hiệu quả sử dụng năng 
lượng, Công ty đã triển khai một số biện pháp như cải tiến công nghệ sản xuất 
nhằm tiết kiệm điện năng và nhiên liệu; tối ưu hóa quy trình sản xuất và sử dụng 
hóa chất để hạn chế phát thải trong quá trình sản xuất; tăng cường các hoạt động 
tái sử dụng và tái chế nhằm giảm lượng chất thải phát sinh và mức tiêu thụ nguyên 
vật liệu. 

 Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục thực hiện các giải pháp tiết kiệm năng lượng 
và sử dụng điện hiệu quả trong sản xuất, đồng thời sắp xếp hợp lý hoạt động vận 
chuyển nội bộ nhằm giảm tiêu hao năng lượng và góp phần giảm phát thải khí nhà 
kính. 

6.2. Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

a) Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các sản 
phẩm và dịch vụ chính của tổ chức trong năm: 

Trong năm 2025, tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để phục vụ hoạt 
động sản xuất của FUTU1 ước tính khoảng 9.730 tấn. Nguồn nguyên vật liệu đầu vào 
chủ yếu bao gồm gang và thép, được cung cấp bởi các đối tác và nhà cung cấp lâu 
năm của Công ty. 
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Toàn bộ nguyên vật liệu đầu vào đều được kiểm soát theo quy trình quản lý 
chất lượng của Công ty, bao gồm việc kiểm tra và đánh giá chất lượng trước khi nhập 
kho nhằm đảm bảo đáp ứng các yêu cầu kỹ thuật phục vụ sản xuất. 

b) Báo cáo tỉ lệ phần trăm nguyên vật liệu được tái chế được sử dụng để sản 
xuất sản phẩm và dịch vụ chính:  

Trong quá trình sản xuất, Công ty từng bước tăng cường sử dụng nguyên vật 
liệu tái chế nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng tài nguyên và giảm thiểu tác động đến 
môi trường. Tỷ lệ nguyên vật liệu tái chế được sử dụng trong sản xuất của Công ty 
trong năm 2025 ước đạt khoảng 15%–17% tổng lượng nguyên vật liệu sử dụng. 

Việc sử dụng nguyên vật liệu tái chế góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất, 
tiết kiệm chi phí nguyên vật liệu và phù hợp với định hướng phát triển bền vững của 
Công ty. 

6.3. Tiêu thụ năng lượng 

a) Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp:  

- Tổng lượng điện năng tiêu thụ của Công ty trong năm 2025 là 22.976.417 
kWh, chủ yếu phục vụ hoạt động sản xuất tại các phân xưởng và vận hành hệ thống 
thiết bị sản xuất. 

b) Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng năng lượng 
hiệu quả:  

Trong năm 2025, Công ty đã triển khai một số biện pháp nhằm nâng cao hiệu 
quả sử dụng năng lượng như cải tiến quy trình vận hành thiết bị, thực hiện bảo dưỡng 
định kỳ máy móc, kiểm tra và khắc phục tình trạng rò rỉ khí nén, đồng thời tăng cường 
công tác quản lý và nâng cao ý thức của cán bộ công nhân viên trong việc sử dụng 
điện tiết kiệm và hiệu quả. 

c) Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng:  

Trong năm 2025, Công ty đã triển khai nhiều sáng kiến và giải pháp nhằm nâng 
cao hiệu quả sử dụng năng lượng trong hoạt động sản xuất. Các giải pháp được thực 
hiện trên nhiều khía cạnh như tối ưu hóa vận hành thiết bị, kiểm soát hệ thống khí 
nén, cải tiến hệ thống chiếu sáng và tăng cường công tác bảo dưỡng định kỳ đối với 
các thiết bị tiêu thụ năng lượng. 

Bên cạnh đó, Công ty cũng thực hiện một số giải pháp cụ thể như tăng cường 
sử dụng ánh sáng tự nhiên, thay thế các thiết bị chiếu sáng hiệu suất thấp bằng thiết 
bị hiệu suất cao, kiểm soát rò rỉ khí nén trong hệ thống sản xuất, sắp xếp và tối ưu 
hóa hệ thống máy nén khí tại các phân xưởng, lắp đặt hệ thống thu hồi khí nóng của 
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máy nén khí và thực hiện bảo dưỡng định kỳ các thiết bị điện. 

Các giải pháp trên góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng và giảm 
tiêu hao điện năng trong quá trình sản xuất. 

6.4. Tiêu thụ nước 

6.4.1. Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng: 

Nguồn cung cấp nước phục vụ hoạt động sản xuất và sinh hoạt của Công ty 
được lấy từ nguồn nước mặt Sông Công, do Chi nhánh Xí nghiệp Nước sạch Sông 
Công – Công ty Cổ phần Nước sạch Thái Nguyên cung cấp. 

Tổng lượng nước sử dụng của Công ty trong năm 2025 là 33.563 m³. 

6.4.2. Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng:  

 Trong năm 2025, lượng nước được tái chế và tái sử dụng tại Công ty là 3.008 
m³, tương đương khoảng 8,96% tổng lượng nước tiêu thụ trong năm. 

 Việc tái chế và tái sử dụng nước góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng tài 
nguyên nước, đồng thời giảm thiểu tác động đến môi trường trong quá trình sản xuất. 

6.5. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

6.5.1. Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định 
về môi trường:  

Trong năm 2025, Công ty không phát sinh trường hợp bị xử phạt vi phạm hành 
chính liên quan đến các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường. 

6.5.2. Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các 
quy định về môi trường:  

Trong năm 2025, Công ty không phát sinh trường hợp bị xử phạt vi phạm hành 
chính liên quan đến các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường. 

6.6. Chính sách liên quan đến người lao động 

6.6.1. Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động 

Số lao động bình quân của Công ty trong năm 2025 là 1.081 người, trong đó 
lao động nữ 145 người. Độ tuổi lao động bình quân của người lao động trong Công 
ty là 42 tuổi. 

Về trình độ chuyên môn, lực lượng lao động của Công ty gồm: 213 người trình 
độ đại học, 15 người trình độ cao đẳng, 827 người trình độ trung cấp và công nhân 
kỹ thuật, 9 lao động phổ thông, số còn lại thuộc các trình độ khác. 

Thu nhập bình quân của người lao động trong năm 2025 đạt khoảng 15,779 
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triệu đồng/người/tháng. 

6.6.2. Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của 
người lao động. 

  Công ty luôn chú trọng thực hiện đầy đủ các chính sách liên quan đến người 
lao động theo quy định của pháp luật, đồng thời triển khai nhiều hoạt động nhằm đảm 
bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi cho người lao động, cụ thể: 

 - Thực hiện đầy đủ các quy định về thời giờ làm việc và thời giờ nghỉ ngơi 
theo quy định của pháp luật lao động.  

- Tổ chức khám sức khỏe định kỳ, khám phát hiện bệnh nghề nghiệp và khám 
sức khỏe trước khi bố trí công việc nặng nhọc, độc hại; thực hiện giám định sức khỏe 
đối với người lao động bị tai nạn lao động và tổ chức bồi dưỡng độc hại tại chỗ theo 
quy định.  

- Tổ chức du lịch, thăm quan, nghỉ mát cho người lao động và các tổ chức đoàn 
thể trong Công ty nhằm nâng cao đời sống tinh thần cho người lao động. 

 - Trang bị đầy đủ các phương tiện bảo vệ cá nhân cho người lao động như 
phương tiện bảo vệ đầu, mắt, tay, chân và các trang bị bảo hộ lao động khác theo đặc 
thù từng vị trí công việc và theo quy định của pháp luật.  

 - Thường xuyên thực hiện kiểm tra, đánh giá các yếu tố nguy cơ rủi ro trong 
môi trường làm việc; tổ chức tập huấn, đào tạo định kỳ và phổ biến các quy định về 
an toàn lao động, phòng chống cháy nổ nhằm đảm bảo môi trường làm việc an toàn 
và hiệu quả.  

6.6.3. Hoạt động đào tạo người lao động.   

FUTU1 luôn chú trọng nâng cao trình độ chuyên môn và kỹ năng cho người 
lao động thông qua việc xây dựng và triển khai các chương trình đào tạo hằng năm. 
Công ty duy trì tổ chức các khóa huấn luyện định kỳ về an toàn, vệ sinh lao động, 
phòng cháy chữa cháy, hệ thống quản lý chất lượng, đồng thời triển khai các chương 
trình đào tạo chuyên môn và kỹ năng nghề nghiệp nhằm đáp ứng yêu cầu sản xuất 
kinh doanh. 

Trong năm 2025, tổng số lượt người lao động tham gia các chương trình đào 
tạo đạt 2.671 lượt, với tổng thời lượng đào tạo khoảng 21.528 giờ, tăng so với năm 
trước. Kết quả này cho thấy Công ty tiếp tục quan tâm đầu tư phát triển nguồn nhân 
lực và nâng cao năng lực chuyên môn cho người lao động. 

Bên cạnh các chương trình đào tạo nội bộ, Công ty cũng tổ chức và cử cán bộ, 
nhân viên tham gia một số khóa đào tạo chuyên sâu, bao gồm: đào tạo đánh giá hệ 
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thống CQI đáp ứng yêu cầu khách hàng cho 20 người; đào tạo có chứng chỉ về hiệu 
chuẩn nội bộ cho 02 người; khóa đào tạo nâng cao năng lực quản lý hiện trường sản 
xuất cho 55 cán bộ, nhân viên; và đào tạo nghiệp vụ bảo vệ cho 04 người. 

Các hoạt động đào tạo trên góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đáp 
ứng yêu cầu phát triển ổn định và bền vững của Công ty. 

6.7. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

FUTU1 luôn chú trọng thực hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp, tích 
cực tham gia các hoạt động hỗ trợ cộng đồng tại địa phương nơi Công ty hoạt động. 
Công ty phối hợp với Công đoàn và chính quyền địa phương triển khai nhiều chương 
trình an sinh xã hội, hướng đến các đối tượng có hoàn cảnh khó khăn và các gia đình 
chính sách. 

Hàng năm, FUTU1 tham gia ủng hộ các quỹ xã hội như Quỹ Vì người nghèo, 
Quỹ Đền ơn đáp nghĩa, Quỹ Nhân đạo, Quỹ Người cao tuổi, Quỹ Thương binh – Liệt 
sĩ, Quỹ Khuyến học…. Bên cạnh đó, Công ty còn tham gia một số hoạt động hỗ trợ 
cộng đồng tại địa phương trong các lĩnh vực giáo dục, chăm sóc sức khỏe và các 
chương trình phát triển xã hội. 

Các hoạt động trên góp phần thể hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp, 
đồng thời tăng cường mối quan hệ gắn kết giữa Công ty với cộng đồng địa phương, 
hướng tới mục tiêu phát triển bền vững. 

6.8. Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn 
của UBCKNN 

Trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty luôn chú trọng tuân 
thủ các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường và sử dụng hiệu quả tài nguyên, 
năng lượng. Công ty đã triển khai một số giải pháp như đầu tư thiết bị tiết kiệm năng 
lượng, cải tiến quy trình sản xuất nhằm giảm tiêu hao năng lượng và hạn chế phát 
sinh chất thải trong quá trình sản xuất. 

Các hoạt động sản xuất của Công ty được thực hiện theo các quy định và tiêu 
chuẩn môi trường hiện hành. Những biện pháp này góp phần nâng cao hiệu quả sử 
dụng tài nguyên, giảm tác động đến môi trường và phù hợp với định hướng phát triển 
bền vững của doanh nghiệp. 

III. Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Năm 2025, trong bối cảnh kinh tế trong nước và thế giới còn nhiều yếu tố biến 
động, thị trường tiêu thụ một số sản phẩm cơ khí, đặc biệt là phụ tùng xe máy, có sự 
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thay đổi, FUTU1 đã chủ động triển khai các giải pháp nhằm duy trì ổn định hoạt động 
sản xuất kinh doanh. Công ty tập trung nâng cao hiệu quả quản trị sản xuất, kiểm soát 
chi phí, đồng thời mở rộng phát triển các nhóm sản phẩm cơ khí ngoài lĩnh vực phụ 
tùng xe máy và tăng cường hoạt động xuất khẩu. 

Nhờ các giải pháp điều hành kịp thời, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 
ty trong năm 2025 cơ bản được duy trì ổn định và đạt được một số kết quả tích cực. 
Một số chỉ tiêu quan trọng như lợi nhuận và thu nhập của người lao động vượt kế 
hoạch đề ra, góp phần đảm bảo hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp và đời sống của 
người lao động. 

- Kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2025 

Chỉ tiêu ĐV tính 
Thực 
hiện 
2024 

Kế 
hoạch 
2025 

Thực 
hiện 
2025 

TH 
2025/ 

KH 2025 

TH 
2025 
/TH 
2024 

Giá trị sản xuất công nghiệp tỷ đồng 889,24 925 905,68 97,91% 101,85% 
Tổng doanh thu tỷ đồng 923,48 960 944,49 98,38% 102,28% 
Lợi nhuận sau thuế tỷ đồng 69,43 54,4 62,39 114,69% 89,86% 

Thu nhập bình quân  (triệu đồng 
/người/tháng) 15,56 14,55 15,78 108,45% 101,41% 

Nộp ngân sách nhà nước % 100% 100% 100% 100% 100% 

- Phân tích kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025. 

Năm 2025, FUTU1 tiếp tục duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định 
trong bối cảnh thị trường còn nhiều biến động. Giá trị sản xuất công nghiệp đạt 905,68 
tỷ đồng, bằng 97,91% kế hoạch và tăng 1,85% so với năm 2024. Tổng doanh thu đạt 
944,49 tỷ đồng, bằng 98,38% kế hoạch và tăng 2,28% so với năm trước, cho thấy 
hoạt động sản xuất và tiêu thụ sản phẩm của Công ty vẫn được duy trì ổn định. 

Lợi nhuận sau thuế đạt 62,39 tỷ đồng, vượt 14,69% so với kế hoạch, phản ánh 
hiệu quả của các biện pháp kiểm soát chi phí và nâng cao hiệu quả sản xuất trong 
năm. Tuy nhiên, lợi nhuận giảm 10,14% so với năm 2024, chủ yếu do những biến 
động của thị trường và sự thay đổi trong cơ cấu sản phẩm tiêu thụ. 

Thu nhập bình quân của người lao động đạt 15,78 triệu đồng/người/tháng, vượt 
8,45% kế hoạch và tăng 1,41% so với năm trước, góp phần đảm bảo đời sống người 
lao động và tạo động lực cho lực lượng lao động trong Công ty. 

Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục thực hiện đầy đủ nghĩa vụ nộp ngân sách nhà 
nước theo quy định. 

Nhìn chung, trong năm 2025 FUTU1 cơ bản hoàn thành một số chỉ tiêu sản 
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xuất kinh doanh chủ yếu, duy trì ổn định hoạt động sản xuất và từng bước nâng cao 
hiệu quả quản trị, tạo nền tảng cho việc triển khai các mục tiêu phát triển trong thời 
gian tới. 

2. Tình hình Tài chính 
2.1. Tình hình tài sản 

Đơn vị tính: triệu đồng. 

Chỉ tiêu 

Số dư tại 
31/12/2025 
(Cuối năm)  

Số dư tại 
01/01/2025 
(Đầu năm) 

Chênh lệch 
(Cuối năm-         
Đầu năm)  

Chênh 
lệch cơ 

cấu 
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng Giá trị % % 

Tài sản ngắn hạn 280.452 79,79% 281.517 82,00% -1.065 -0,38% -2,21% 
Tiền và các khoản tương 
đương tiền 18.892 5,37% 15.554 4,53% 3.338 21,46% 0,84% 

Đầu tư tài chính ngắn hạn 1.703 0,48% 1.703 0,50%     -0,02% 
Các khoản phải thu ngắn 
hạn 117.082 33,31% 114.679 33,40% 2.403 2,10% -0,09% 

Hàng tồn kho 142.173 40,45% 149.000 43,40% -6.827 -4,58% -2,95% 
Tài sản ngắn hạn khác 602 0,17% 582 0,17% 20 3,44%   
Tài sản dài hạn 71.056 20,21% 61.788 18,00% 9.268 15,00% 2,21% 
Các khoản phải thu dài 
hạn               

Tài sản cố định 66.400 18,89% 59.445 17,32% 6.955 11,70% 1,57% 
Bất động sản đầu tư               
Tài sản dở dang dài hạn 154 0,04%           
Đầu tư tài chính dài hạn               
Tài sản dài hạn khác 4.502 1,28% 2.343 0,68% 2.159 92,15% 0,60% 
Tổng tài sản 351.508 100,00% 343.305 100,00% 8.203 2,39%   

Tại thời điểm 31/12/2025, tổng tài sản của FUTU1 đạt 351.508 triệu đồng, 
tăng 8.203 triệu đồng (tương ứng 2,39%) so với thời điểm đầu năm. 

Tài sản ngắn hạn đạt 280.452 triệu đồng, giảm 1.065 triệu đồng (giảm 0,38%) 
so với đầu năm và chiếm 79,79% tổng tài sản, thấp hơn mức 82,00% tại thời điểm 
đầu năm. Trong cơ cấu tài sản ngắn hạn, tiền và các khoản tương đương tiền đạt 
18.892 triệu đồng, tăng 3.338 triệu đồng so với đầu năm; các khoản phải thu ngắn 
hạn đạt 117.082 triệu đồng, tăng 2.403 triệu đồng; hàng tồn kho đạt 142.173 triệu 
đồng, giảm 6.827 triệu đồng so với đầu năm. Đầu tư tài chính ngắn hạn duy trì ổn 
định, trong khi tài sản ngắn hạn khác tăng nhẹ so với đầu năm. 

Tài sản dài hạn đạt 71.056 triệu đồng, tăng 9.268 triệu đồng (tăng 15,00%) so 
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với đầu năm và chiếm 20,21% tổng tài sản. Trong đó, tài sản cố định đạt 66.400 triệu 
đồng, tăng 6.955 triệu đồng; tài sản dài hạn khác đạt 4.502 triệu đồng, tăng 2.159 
triệu đồng so với đầu năm. Trong năm phát sinh tài sản dở dang dài hạn với giá trị 
154 triệu đồng. 

Nhìn chung, tại thời điểm cuối năm 2025, quy mô tổng tài sản của FUTU1 
tăng so với đầu năm, cơ cấu tài sản có sự thay đổi khi tỷ trọng tài sản dài hạn tăng lên 
trong khi tài sản ngắn hạn giảm nhẹ. 

2.2 Tình hình nợ phải trả 

Đơn vị tính: triệu đồng. 

Chỉ tiêu 

Số dư tại 
31/12/2025 
(Cuối năm) 

Số dư tại 
01/01/2025 
(Đầu năm) 

Chênh lệch  
(Cuối năm -         
Đầu năm) 

Chênh 
lệch cơ 

cấu 
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng Giá trị %  

Nợ phải trả 211.239 60,10% 195.997 57,09% 15.242 7,78% 3,01% 
Nợ ngắn hạn 211.239 60,10% 195.997 57,09% 15.242 7,78% 3,01% 
Phải trả người bán ngắn 
hạn 50.581 14,39% 62.000 18,06% -11.419 -18,42% -3,67% 

Người mua trả tiền trước 
ngắn hạn 169 0,05% 70 0,02% 99 141,43% 0,03% 

Thuế và các khoản phải 
nộp nhà nước 18.193 5,18% 20.239 5,90% -2.046 -10,11% -0,72% 

Phải trả người lao động 53.677 15,27% 67.370 19,62% -13.693 -20,33% -4,35% 
Chi phí phải trả ngắn hạn 1.564 0,44% 1.355 0,39% 209 15,42% 0,05% 
Phải trả ngắn hạn khác 43.132 12,27% 6.153 1,79% 36.979 600,99% 10,48% 
Vay và nợ thuê tài chính 
ngắn hạn               

Quỹ khen thưởng phúc lợi 43.922 12,50% 38.810 11,30% 5.112 13,17% 1,20% 
Nợ dài hạn                
Vốn chủ sở hữu 140.270 39,91% 147.308 42,91% -7.038 -4,78% -3,00% 
Vốn chủ sở hữu 140.270 39,91% 147.308 42,91% -7.038 -4,78% -3,00% 
Vốn góp của chủ sở hữu 70.799 20,14% 70.799 20,62%     -0,48% 
Quỹ đầu tư phát triển 7.080 2,01% 7.080 2,06%     -0,05% 
Lợi nhuận sau thuế chưa 
phân phối 62.391 17,75% 69.430 20,22% -7.039 -10,14% -2,47% 

LNST chưa phân phối lũy 
kế đến cuối kỳ trước               

LNST chưa phân phối kỳ 
này 62.391 17,75% 69.430 20,22% -7.039 -10,14% -2,47% 

Tổng cộng nguồn vốn 351.508 100,00% 343.305 100,00% 8.203 2,39%   

Tại thời điểm 31/12/2025, tổng cộng nguồn vốn của FUTU1 đạt 351.508 triệu 
đồng, tăng 8.203 triệu đồng (tương ứng 2,39%) so với thời điểm đầu năm. 
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Trong đó, nợ phải trả đạt 211.239 triệu đồng, tăng 15.242 triệu đồng (tăng 
7,78%) so với đầu năm và chiếm 60,10% tổng nguồn vốn, cao hơn mức 57,09% tại 
thời điểm đầu năm. Toàn bộ nợ phải trả của Công ty là nợ ngắn hạn. 

Một số khoản mục trong nợ phải trả có biến động so với đầu năm như sau: 

- Phải trả người bán ngắn hạn đạt 50.581 triệu đồng, giảm 11.419 triệu đồng 
(giảm 18,42%). 

- Người mua trả tiền trước ngắn hạn đạt 169 triệu đồng, tăng 99 triệu đồng 
(tăng 141,43%). 

- Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước đạt 18.193 triệu đồng, giảm 2.046 triệu 
đồng (giảm 10,11%). 

- Phải trả người lao động đạt 53.677 triệu đồng, giảm 13.693 triệu đồng (giảm 
20,33%). 

- Chi phí phải trả ngắn hạn đạt 1.564 triệu đồng, tăng 209 triệu đồng (tăng 
15,42%). 

- Phải trả ngắn hạn khác đạt 43.132 triệu đồng, tăng 36.979 triệu đồng so với 
đầu năm. 

- Quỹ khen thưởng, phúc lợi đạt 43.922 triệu đồng, tăng 5.112 triệu đồng (tăng 
13,17%). 

Vốn chủ sở hữu tại thời điểm cuối năm đạt 140.270 triệu đồng, giảm 7.038 
triệu đồng (giảm 4,78%) so với đầu năm và chiếm 39,91% tổng nguồn vốn.  

Trong đó: 

- Vốn góp của chủ sở hữu giữ nguyên ở mức 70.799 triệu đồng. 

- Quỹ đầu tư phát triển giữ nguyên ở mức 7.080 triệu đồng. 

- Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối đạt 62.391 triệu đồng, giảm 7.039 triệu 
đồng (giảm 10,14%) so với đầu năm. 

Nhìn chung, tại thời điểm cuối năm 2025 quy mô tổng tài sản của FUTU1 tăng 
so với đầu năm. Cơ cấu tài sản và nguồn vốn có sự thay đổi khi tài sản dài hạn và nợ 
phải trả tăng lên, phản ánh việc Công ty tiếp tục duy trì hoạt động sản xuất và bổ sung 
nguồn lực phục vụ sản xuất kinh doanh. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Trong năm 2025, Công ty tiếp tục rà soát và hoàn thiện cơ cấu tổ chức nhằm 
nâng cao hiệu quả quản lý và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh. Các đơn vị 
trong Công ty được sắp xếp, phân công nhiệm vụ theo hướng rõ ràng, phù hợp với 
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chức năng và yêu cầu hoạt động thực tế. 

Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục rà soát, cập nhật và hoàn thiện các quy chế, quy 
định nội bộ liên quan đến quản lý tài chính, quản trị sản xuất và quản lý nhân sự nhằm 
tăng cường hiệu quả kiểm soát và nâng cao tính minh bạch trong hoạt động quản lý. 

Công tác quản trị doanh nghiệp được duy trì theo đúng các quy định của pháp 
luật và Điều lệ Công ty. Các hoạt động điều hành sản xuất kinh doanh được triển khai 
theo hướng nâng cao hiệu quả quản lý, tăng cường kiểm soát chi phí và sử dụng hiệu 
quả các nguồn lực của doanh nghiệp. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

Trên cơ sở kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 và các định hướng 
phát triển của Công ty, trong thời gian tới FUTU1 tiếp tục duy trì ổn định hoạt động 
sản xuất, nâng cao hiệu quả quản trị và khai thác tốt năng lực thiết bị hiện có. Công 
ty tiếp tục mở rộng thị trường tiêu thụ, tăng cường phát triển các sản phẩm cơ khí 
ngoài nhóm phụ tùng xe máy và từng bước mở rộng thị trường xuất khẩu nhằm nâng 
cao năng lực cạnh tranh và hiệu quả hoạt động. 

 5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: 

Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty đã được kiểm toán bởi đơn vị kiểm 
toán độc lập và được đưa ra ý kiến chấp nhận toàn phần. 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội 
của Công ty. 

6.1 Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường  

Trong năm 2025, Công ty tiếp tục duy trì và thực hiện các hoạt động quản lý 
môi trường theo các tiêu chuẩn và quy định hiện hành. Công ty đang áp dụng Hệ 
thống quản lý môi trường theo tiêu chuẩn ISO 14001:2015 và Hệ thống quản lý năng 
lượng theo tiêu chuẩn ISO 50001:2018 nhằm kiểm soát các tác động môi trường phát 
sinh trong quá trình sản xuất và sử dụng năng lượng hiệu quả. 

Các loại chất thải phát sinh trong quá trình hoạt động sản xuất của Công ty, 
bao gồm chất thải sinh hoạt, chất thải rắn công nghiệp thông thường và chất thải nguy 
hại, đều được thu gom, phân loại và chuyển giao cho các đơn vị có chức năng xử lý 
theo đúng quy định của pháp luật. 

Đối với nước thải, Công ty thực hiện quan trắc định kỳ với tần suất 03 tháng/lần 
theo Giấy phép môi trường số 08/GPMT-UBND ngày 12/6/2025 của UBND Thành 
phố Sông Công. Kết quả quan trắc 04 đợt trong năm 2025 cho thấy nước thải sau khi 
xử lý tại trạm xử lý nước thải của Công ty trước khi xả ra môi trường đều đạt yêu cầu, 
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không có thông số nào vượt giới hạn cho phép theo cột B của QCVN 40:2011/BTNMT. 

Đối với khí thải, theo Giấy phép môi trường nêu trên, Công ty không thuộc đối 
tượng phải thực hiện quan trắc khí thải định kỳ hoặc quan trắc tự động. Tuy nhiên, 
để chủ động kiểm soát môi trường trong quá trình sản xuất, Công ty đã thực hiện quan 
trắc chất lượng không khí định kỳ với tần suất 03 tháng/lần tại khu vực sản xuất. Kết 
quả quan trắc 04 đợt trong năm 2025 cho thấy chất lượng không khí đều đạt yêu cầu, 
không có chỉ tiêu nào vượt quy chuẩn QCVN 02:2019/BYT và QCVN 03:2019/BYT. 

Nhìn chung, các hoạt động sản xuất của Công ty trong năm 2025 tuân thủ các 
quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường, đồng thời các chỉ tiêu môi trường cơ 
bản đều được kiểm soát theo các tiêu chuẩn và quy chuẩn hiện hành. 

6.2. Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động 

Trong năm 2025, Công ty tiếp tục thực hiện đầy đủ các chính sách đối với 
người lao động theo quy định của pháp luật và các quy chế nội bộ của Công ty. 
FUTU1 luôn chú trọng đảm bảo việc làm, thu nhập và các chế độ phúc lợi nhằm ổn 
định đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động. Các chế độ như ký kết hợp 
đồng lao động, tham gia bảo hiểm xã hội, khám sức khỏe định kỳ và các quyền lợi 
theo hợp đồng lao động được thực hiện đầy đủ. 

Công ty thực hiện chi trả tiền lương đúng và đầy đủ theo quy định, đồng thời 
duy trì các chương trình đào tạo, huấn luyện định kỳ nhằm nâng cao trình độ chuyên 
môn, kỹ năng nghề nghiệp và đảm bảo an toàn lao động cho người lao động. 

Trong năm 2025, Công ty đã tổ chức các chương trình huấn luyện về an toàn, 
vệ sinh lao động, phòng cháy chữa cháy và bảo vệ môi trường với tổng số 1.047 người 
được huấn luyện an toàn vệ sinh lao động cho các nhóm theo quy định; 81 người 
được huấn luyện sơ cấp cứu; 69 người được huấn luyện an toàn hóa chất; 22 người 
được huấn luyện an toàn vận hành máy nén khí và 110 người được huấn luyện nghiệp 
vụ PCCC và cứu nạn cứu hộ. 

Công ty cũng trang cấp đầy đủ phương tiện bảo vệ cá nhân cho người lao động 
theo quy định tại Thông tư số 25/2022/TT-BLĐTBXH. Đồng thời, Công ty thực hiện 
quan trắc môi trường lao động tại các khu vực làm việc nhằm kiểm soát các yếu tố 
ảnh hưởng đến sức khỏe người lao động và có kế hoạch cải thiện điều kiện làm việc 
khi cần thiết. 

Nhìn chung, các chính sách đối với người lao động của Công ty trong năm 
2025 được triển khai đầy đủ, góp phần ổn định lực lượng lao động và tạo điều kiện 
để người lao động yên tâm làm việc, gắn bó lâu dài với Công ty. 
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6.3. Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng 
đồng địa phương 

Trong năm 2025, Công ty luôn tuân thủ các quy định của pháp luật về an toàn 
vệ sinh lao động, phòng cháy chữa cháy và bảo vệ môi trường, qua đó đảm bảo hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty không gây ảnh hưởng đến môi trường và cộng 
đồng dân cư xung quanh. Các hoạt động của Công ty được triển khai theo đúng các 
yêu cầu của cơ quan quản lý nhà nước và chính quyền địa phương. 

Bên cạnh đó, Công ty chú trọng thực hiện các hoạt động an sinh xã hội tại địa 
phương. Công ty phối hợp với các tổ chức đoàn thể và chính quyền địa phương tham 
gia, đóng góp vào các chương trình xã hội và các hoạt động hỗ trợ cộng đồng. 

Thông qua các hoạt động trên, Công ty tiếp tục thể hiện trách nhiệm của doanh 
nghiệp đối với cộng đồng địa phương, đồng thời góp phần xây dựng mối quan hệ gắn 
kết và phát triển bền vững giữa doanh nghiệp và xã hội. 

IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty  
1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty, trong 

đó có đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội 

Năm 2025, trong bối cảnh kinh tế còn nhiều yếu tố biến động, FUTU1 vẫn duy 
trì hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định. Hội đồng quản trị ghi nhận và đánh giá 
cao những nỗ lực của Ban Giám đốc trong công tác quản lý, điều hành hoạt động sản 
xuất kinh doanh, góp phần duy trì hoạt động sản xuất ổn định, đảm bảo việc làm và 
thu nhập cho người lao động, đồng thời cơ bản hoàn thành các chỉ tiêu sản xuất kinh 
doanh chủ yếu của Công ty. 

Trong năm, Hội đồng quản trị đã thường xuyên theo dõi, giám sát tình hình 
hoạt động của Công ty và kịp thời đưa ra các định hướng, chỉ đạo nhằm đảm bảo hoạt 
động sản xuất kinh doanh được triển khai ổn định, sử dụng hiệu quả các nguồn lực 
và từng bước nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp. 

Bên cạnh các mục tiêu sản xuất kinh doanh, Hội đồng quản trị đánh giá Công 
ty đã thực hiện nghiêm túc các quy định của pháp luật liên quan đến bảo vệ môi 
trường, an toàn lao động và phòng chống cháy nổ. Công ty duy trì các hệ thống quản 
lý môi trường và năng lượng theo tiêu chuẩn quốc tế, thực hiện quan trắc môi trường 
định kỳ và triển khai các biện pháp cải thiện điều kiện làm việc cho người lao động. 

Ngoài ra, Công ty tiếp tục quan tâm thực hiện các chính sách đối với người lao 
động và tham gia các hoạt động an sinh xã hội tại địa phương, góp phần thể hiện trách 
nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng và hướng tới mục tiêu phát triển bền vững. 
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2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc Công ty 

  Hội đồng quản trị đánh giá Ban Giám đốc đã thực hiện tốt vai trò điều hành 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2025. Dưới sự điều hành của 
Giám đốc và Ban điều hành, hoạt động sản xuất kinh doanh của FUTU1 được duy trì 
ổn định và các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu của Công ty cơ bản được hoàn thành. 

Ban Giám đốc đã chủ động tổ chức triển khai các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, 
tập trung chỉ đạo công tác quản lý sản xuất, sử dụng hiệu quả các nguồn lực và từng 
bước nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty. Công tác điều hành được thực hiện 
phù hợp với định hướng phát triển của Công ty và các nghị quyết của Đại hội đồng 
cổ đông và Hội đồng quản trị. 

Bên cạnh đó, Ban Giám đốc luôn tuân thủ các quy định của pháp luật, Điều lệ 
Công ty và các quy chế nội bộ trong quá trình điều hành hoạt động của doanh nghiệp, 
góp phần đảm bảo hoạt động của Công ty được triển khai ổn định và đúng định hướng. 

 3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

Trong năm 2026, Hội đồng quản trị tiếp tục thực hiện đầy đủ quyền hạn và 
trách nhiệm theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các quy chế 
quản trị nội bộ; đồng thời tăng cường công tác giám sát và phối hợp với Ban Kiểm 
soát và Ban Điều hành nhằm nâng cao hiệu quả quản trị và điều hành hoạt động của 
Công ty. 

Hội đồng quản trị định hướng và chỉ đạo Ban Điều hành triển khai kế hoạch 
sản xuất kinh doanh theo hướng ổn định và hiệu quả, tập trung duy trì và phát triển 
quan hệ với các khách hàng truyền thống, đồng thời đẩy mạnh hoạt động xúc tiến 
thương mại, mở rộng thị trường và tìm kiếm khách hàng mới nhằm gia tăng sản lượng 
và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục rà soát và sắp xếp tổ chức sản xuất theo hướng 
tinh gọn, nâng cao hiệu quả hoạt động; chú trọng phát triển nguồn nhân lực và bố trí 
nhân sự phù hợp với yêu cầu phát triển trong giai đoạn tới. Đồng thời, tiếp tục tăng 
cường công tác quản trị chi phí, hoàn thiện các cơ chế, quy chế nội bộ và nâng cao 
hiệu quả sử dụng các nguồn lực của Công ty. 

Hội đồng quản trị cũng sẽ tiếp tục đồng hành và giám sát Ban Điều hành trong 
quá trình triển khai các giải pháp phát triển thị trường, củng cố quan hệ đối tác, nâng 
cao năng lực cạnh tranh và tạo nền tảng cho sự phát triển bền vững của Công ty trong 
trung và dài hạn. 
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V. Quản trị Công ty 
1. Hội đồng quản trị 

1.1. Thành viên hội đồng quản trị: 

Ông Ngô Văn Thái - Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Sinh năm: 1975 

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ quản trị kinh doanh 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,014% 

Ông Trần Đức Hưng – Thành viên Hội đồng quản trị - Giám đốc 

(từ tháng 06/2023) 

Sinh năm: 1973    

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ khí    

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,085%  

Ông Nguyễn Đức Dũng - Thành viên Hội đồng quản trị 

Sinh năm 1973 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0% 

Ông Vũ Duy Hải – Thành viên Hội đồng quản trị 

Sinh năm: 1972 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,051%. 

Ông Hồ Ngọc Vinh – Thành viên Hội đồng quản trị 

Sinh năm: 1975 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cơ điện 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: 0,018%. 

1.2. Các tiểu ban thuộc hội đồng quản trị: không có 

1.3. Hoạt động của hội đồng quản trị. 

Năm 2025, Hội đồng quản trị (HĐQT) FUTU1 đã thực hiện đầy đủ chức năng, 
quyền hạn theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty; đồng thời chủ động chỉ đạo, 
giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh, góp phần duy trì sự ổn định và phát triển của 
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Công ty trong bối cảnh thị trường còn nhiều biến động. Trong năm, HĐQT đã tổ chức 
25 phiên họp định kỳ và đột xuất, ban hành 51 Nghị quyết và 14 Quyết định nhằm kịp 
thời chỉ đạo, điều hành các hoạt động quan trọng của Công ty, bao gồm: 

- Tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên 2025 và lấy ý kiến cổ đông bằng 
văn bản để thông qua Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông bất thường. 

- Chỉ đạo triển khai kế hoạch SXKD năm 2025, theo dõi và giám sát tình hình 
thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch của Công ty  

- Xem xét và phê duyệt các hợp đồng, giao dịch với bên liên quan theo đúng 
quy định pháp luật và quy chế nội bộ của Công ty. 

- Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết và Quyết định của HĐQT cũng như 
tình hình thực hiện chiến lược phát triển của Công ty. 

- Thông qua kế hoạch đầu tư năm 2025, phê duyệt chủ trương đầu tư và các 
nội dung liên quan đến quản lý hoạt động đầu tư. 

- Phân phối lợi nhuận, trích lập các quỹ, chi trả cổ tức năm 2024 theo Nghị 
quyết của ĐHĐCĐ, đảm bảo lợi ích hài hòa giữa cổ đông và Công ty. 

Danh sách các Nghị quyết và Quyết định của HĐQT ban hành trong năm 2025 
đã được lập mục riêng trên Báo cáo tình hình quản trị năm 2025. Báo cáo này đã được 
công bố tại mục Quan hệ cổ đông trên trang thông tin điện tử của FUTU1 tại địa chỉ 
http://futu1.com.vn/ từ ngày 23/01/2026 và trên các hệ thống công bố thông tin của 
Ủy ban Chứng khoán Nhà nước và Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội theo quy định. 

1.4. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập: Công ty không có 
thành viên hội đồng quản trị độc lập. 

1.5. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản 
trị Công ty. 

2. Ban kiểm soát 
Năm 2025, Ban kiểm soát Công ty tiếp tục thực hiện nhiệm kỳ của mình với 03 

thành viên, trong đó có 01 thành viên chuyên trách và 02 thành viên không chuyên trách.  

Trong năm, Ban kiểm soát đã thực hiện đúng vai trò, trách nhiệm theo quy 
định của Pháp luật, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát, cụ thể: 

2.1. Thành viên, cơ cấu Ban kiểm soát. 
Bà Đồng Thị Thanh Ngân - Trưởng ban 

Sinh năm: 1982 
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: Không  
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Bà Nguyễn Thị Thanh Bình - Thành viên  
 Sinh năm: 1983 
Trình độ chuyên môn: Cử nhân QTKD 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: Không  

Ông Bùi Tuấn Anh - Thành viên 
Sinh năm: 1992 
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết: Không  

2.2. Hoạt động của ban kiểm soát. 
Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã tổ chức 07 cuộc họp, kết hợp giữa hình 

thức trực tiếp và trực tuyến. Nội dung các cuộc họp tập trung vào công tác giám sát 
việc tuân thủ các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và các quy chế nội bộ. Các 
thành viên Ban Kiểm soát tham gia đầy đủ các cuộc họp, đồng thời thường xuyên 
trao đổi thông tin thông qua nhiều hình thức như họp nội bộ, trao đổi trực tuyến, điện 
thoại và email. 

Ban Kiểm soát đã thực hiện nhiệm vụ giám sát hoạt động của Hội đồng quản 
trị (HĐQT) và Ban Giám đốc trong việc triển khai các kế hoạch sản xuất kinh doanh, 
đầu tư và tài chính của Công ty. HĐQT đã phối hợp với Ban Kiểm soát trong việc tổ 
chức Đại hội đồng cổ đông thường niên, ban hành các nghị quyết quan trọng và theo 
dõi tiến độ thực hiện. Ban Kiểm soát nhận thấy HĐQT đã thực hiện đầy đủ trách 
nhiệm trong việc chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh, giám sát công tác quản lý 
tài chính và kiểm soát các giao dịch với bên liên quan theo quy định. 

Về hoạt động điều hành, năm 2025 diễn ra trong bối cảnh thị trường còn nhiều 
khó khăn do nhu cầu sử dụng xe máy có xu hướng giảm, áp lực từ xu hướng tiêu dùng 
xe điện và các tác động từ tình hình kinh tế vĩ mô. Trước những thách thức này, Ban 
Giám đốc đã nỗ lực duy trì hoạt động sản xuất ổn định, tập trung cải tiến công nghệ, 
tối ưu chi phí và mở rộng thị trường. Công ty đã đầu tư thay thế một số máy móc, 
thiết bị đã hết khấu hao bằng thiết bị có công nghệ hiện đại hơn, đồng thời cải tiến 
quy trình sản xuất nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm và tăng khả năng cạnh tranh. 

Trong hoạt động kinh doanh, Ban Giám đốc đã triển khai nhiều giải pháp nhằm 
phát triển khách hàng mới trong và ngoài nước, đồng thời tăng cường công tác kiểm 
soát tài chính nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn vốn và đảm bảo lợi ích của cổ 
đông. 

Ban Kiểm soát nhận thấy quyền lợi của cổ đông được đảm bảo thông qua việc 
tham dự Đại hội đồng cổ đông, thực hiện quyền biểu quyết, góp ý đối với các báo cáo 
và kế hoạch của Công ty, cũng như nhận cổ tức theo đúng quy định. Trong năm 2025, 
Ban Kiểm soát không nhận được kiến nghị nào từ cổ đông liên quan đến hoạt động 
quản trị Công ty. 
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Sự phối hợp giữa Ban Kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và các 
phòng ban chuyên môn tiếp tục được duy trì chặt chẽ. Ban Kiểm soát tham gia các 
cuộc họp mở rộng của HĐQT, đóng góp ý kiến về các nội dung quản trị doanh nghiệp 
trên cơ sở phù hợp với quy định pháp luật và thực tế hoạt động của Công ty. Đồng 
thời, đại diện Ban Kiểm soát cũng tham gia các cuộc họp sản xuất định kỳ để đánh 
giá tình hình hoạt động của Công ty, qua đó góp phần đảm bảo việc thực hiện các chỉ 
tiêu được Đại hội đồng cổ đông giao. 

Trong thời gian tới, Ban Kiểm soát sẽ tiếp tục thực hiện tốt vai trò giám sát 
theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty, tăng cường phối hợp với Hội đồng 
quản trị và Ban điều hành nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty minh bạch, hiệu quả 
và phù hợp với lợi ích của cổ đông. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban 
giám đốc, ban kiểm soát 

3.1. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích: 
Lương, thưởng và thù lao của các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát 

và Ban Điều hành được thực hiện theo quy định của Điều lệ Công ty và các nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

Thông tin chi tiết về các khoản lương, thưởng và thù lao của các thành viên 
Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Điều hành được trình bày tại mục riêng 
trong Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán. Báo cáo này đã được công bố 
tại mục Quan hệ cổ đông trên trang thông tin điện tử của Công ty tại địa chỉ 
http://futu1.com.vn kể từ ngày 09/03/2026, đồng thời đăng tải trên hệ thống công bố 
thông tin của Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội theo quy định. 

3.2. Giao dịch cổ phiếu người nội bộ: 
3.3. Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ: 
3.4. Đánh giá việc thực hiện các quy định quản trị Công ty:  
Trong năm 2025, Công ty đã thực hiện các quy định về quản trị công ty theo Luật 

Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Điều lệ Công ty và các quy định pháp luật có liên 
quan. Các hoạt động quản trị và điều hành được triển khai theo đúng quy định, đảm bảo 
quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông và các bên liên quan. 

Hội đồng quản trị và Ban điều hành đã tổ chức triển khai các nghị quyết của 
Đại hội đồng cổ đông, duy trì hệ thống kiểm soát nội bộ và thực hiện công bố thông 
tin theo đúng quy định. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị và các bộ phận liên quan 
được tổ chức theo kế hoạch, góp phần nâng cao hiệu quả quản lý và giám sát hoạt 
động của Công ty. 

Ban Kiểm soát đánh giá Công ty đã thực hiện nghiêm túc các quy định về quản 
trị công ty, qua đó góp phần tăng cường tính minh bạch và hiệu quả trong hoạt động 
quản trị và điều hành. 
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VI. Báo cáo tài chính 

1. Ý kiến kiểm toán 

 Theo báo cáo kiểm toán độc lập, Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty đã 
được kiểm toán với ý kiến chấp nhận toàn phần. Báo cáo tài chính phản ánh trung 
thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty tại thời 
điểm 31/12/2025, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển 
tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt 
Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập 
và trình bày báo cáo tài chính. 

2. Báo cáo tài chính được kiểm toán 

Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán bao gồm: 

- Bảng cân đối kế toán; 
- Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh; 
- Báo cáo lưu chuyển tiền tệ; 
- Bản thuyết minh Báo cáo tài chính. 

(Đính kèm Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán theo quy định của 
pháp luật về kế toán và kiểm toán.) 

 GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 Trần Đức Hưng 
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