CONG TY CO PHAN BIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI — KIM BAI Déc Lip — Tw Do — Hanh Phie

*

Ha N§i, ngay 23 thing 02 nim 2026
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: - Uy ban chitng kho#n Nha Nuwde

- 80 giao dich chirng khoan Ha Nbi

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty 6 phin Bia Ha N§i - Kim Bai
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0500293795
- Von diéu 1&: 39 860 000 000 déng
- Vén déu tu ciia chit sé hitu: 39 860 000 000 dong
- Dia chi: 86 40, Té 1, phd Kim Bai, xd Thanh Oai, TP. Ha N&1
- 86 dién thoai: 024. 33. 873, 036
- 86 Fax: 024.33. 871. 006
- Website: www.hkbeco.vn
- Ma ¢é phiéu: BHK

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Nam 2004, Céng ty ché bién kinh doanh luong thuc va thue pham Ha

Tay thuc hién ¢é phén héa doanh 1 nghiép nha nudc, ban toan bé vén Nha nude
cho cédn bg cong nhan vién trong Céng ty va doi tén thanh Céng ty Cé phin Bia
Kim Bai.

- Nam 2008 1a Céng [}r lién két cua Téng Cdng ty CP Bia - Ruou - NGK
Ha Nai, sau khi co cdu lai vén diéu & tir 8 ty 1&n 13 ty va ddi tén thanh 1 Cong ty
co phan Bia Ha Noi — Kim Bai. Tir d6 dén nay Coéng ty la don vi thanh vién ciia
Téng Céng ty cb phén Bia Ruou Nuée giai khat Ha Ngi.

- Hién tai von diéu 18 cia Cong ty 12 39,86 ty.

- San luong Bia san xudt va ticy thu cac loai ndm 2025 dat 19,2 triéu lit.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghe kinh doanh chinh: San xudt kinh doanh Bia cic loai;

2.2. Dia ban kinh doanh

Cac tinh Lang Son, Son La, Hoa Binh, Ha N&i va mét s6 tinh mién Bic.




3. Théng tin vé mé hinh quin tri, to chive kinh doanh va bd mdy qudn ly

3.1. M6 hinh quén tri: Dai hoi ﬂ{;‘;-ng ) dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat vi Giam doc;

3.2. T6 chite kinh doanh: Céng ty C5 Phin Bia Ha Noi - Kim Bai

Loai hinh doanh nghiép: Céng ty c6 phan

3.3. Co céu b6 may quan ly: Pai hoi c!r:mg ch dong, Hoi dong quan ftri,

Ban kiém sodt va Gidm déc; cic Phé giam dde phu tréch cac phong ban, phan
xuong

4. Dinh hwong phit trién.
4.1. Cée muc tiéu chi yéu cua Cong ty:
- Ném 2026 muc tiéu cta ban linh dao dit ra mo rong thi truong tiéu thu
sin phém, tao cbng &n viée lam cho ngudi lao dong, dam bao thu nhip én dinh
cho can bé, cong nhan vién lao dong va cé ¢ tie cho céc cd dong gop von.

4.2. Chién luge phat trién trung va dai han.

- Toc d6 tang trudmg sén luong tidu thu ndm 2026 phéan dau tang tir 5% -
0% so v&i ndm 2025.

- Khai thac thé manh san pham Bia hoi Ha N6&i va Bia Kim Bai céc loai.

- Phat trién hé thong phén phéi mang ludi thi truong tiéu thy, phat trién
thi trudng tiém nang san 6. Ma rong mot 50 thi trudong ving sau, ving xa.

- Mo rong thi truong tiéu thy Bia hoi Ha Noi, Bia Kim Bai cac loai. Cong
tac phuc vu tot nhét dap ting yéu cdu ngay cang cao cua khach hang. Co chinh
sdch ban hang phat trién thi truong hop 1y d6i voi timg khach hang va ting vimg
thi trudng cu thé;

- Phat trién thi truong Bia lon Kim Bai vao cdc viing mién nii nhu Pién
Bién, Mdc Chau, Son La, ..

- Dam bao ngubn vén duoe sir dung higu qua,

- Dao tao, dinh bién, phan loai lao déng & cac b phan, sip xép ngudi lao
dong vao vi tri pht hop véi nang luce, chuyén mén, k¥ thudt tay nghé dé én dinh
lao dong phuc vu cho nhu cau thuce té san xudt tai cac phong ban, bé phian phin
xuong dam bao ning sudt, chit luong c6n g viéc. _

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén vimg va chuong trinh chinh sach lién
quan dén ngin han va trung han cua Cong ty.

- Céng ty ¢6 phén Bia Ha Ngi - Kim Bai san xuit kinh doanh nganh db
udng, Céng ty ludn néng cao ¥ thitc cong déng, thuc hién trach nhiém ddi v6i xa
hét thong qua:

- Cung cf?ip san pham dat chét luong tot dap (g nhu cau clia ngudi tiéu ding,



- Bam bao ¢b tie cho cdc cd dong gop vn,

- Hop dong mua ban véi cic dai ly khach hang trén nguyén tic d6i bén cling
cd loi.

- Cai thién doi séng vat chit, tinh thin lam viée cho ngudi lao dong

- Cong tac vé sinh cdéng nghiép va phong chéng chdy né duge ban lanh
dao quan tdm, x\r Iy ngudn nude thai theo dlng tidu chuin cna nganh va cua
Nha Nuée, san xuat lubn luén tudn tha an toan vé sinh thue pham, yéu ciu bao vé mdi
trurdng,

5. Cdc rui ro:

5.1. Rui ro vé phap ly

- Hoat déng cia Céng ty chiu anh hudng béi nhiéu bo ludt nhu: Ludt
Doanh nghiép, luat thué, ludt lao dong, luat chimg khodan.

- La Doanh nghiép hoat ddng theo hinh thic Céng ty Cé phin v ding ky
giao dich Upcom, cong ty sé& chiu su tic dong ctia ludt chimg khodn, cie quy
dinh cia UBCKNN va s& giao dich chirng khoan Ha Nai.

5.2. Rui ro tin dung

Céng ty cé rui ro tin dung tir céc hoat dong kinh doanh va tir hoat ddng tai
chinh bao gém: tién giri ngan hang va cdc céng cu tai chinh khic.

5.3. Rui ro i suét

Rii ro vé thay dbi lai suit thi trurdng cua céng ty chu yéu lién quan dén
cdc khoan vay ngan han, trung han.

[I. Tinh hinh hoat ddng trong nim
L. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh
- Két qua hoat déng san xuat kinh doanh trong nam 2025

Chi titu Nim 2025 Nim 2024 Tang/Gidm | >0 f&ﬁ;: ty
Doanh thu thuin Ban | 140.236.801.020 154.588.021.348 | (14.351.220.228) 01 %
hang
Lot nhudn trude thué 6.128.705.951 5.768.708.337 359.997.614 106%

Lot nhudn sau thué 4.850.165.919 | 4.588.485.589 | 261.680.330 106%

- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach

Chi tiéu Nim 2025 KKé hoach 2025 | Ting/ Giam Ty 18 %
Doanh thu ban hang | 140.236.801.020 | 163.060.000.000 (22.823.198.980) 86%
L. nhudn trude thué 6.128.705.951 |  6.100.000.000 | 28.705.951 100%
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Loi nhudin sau thué 4.850.165.919 |  4.880.000.000 | (29.834.081) 99%,

2. T chire va nhin sw

- Danh sdch Ban diéu hanh.

Ty 1€ so hitu ¢6
- i iR & = N
STT Ho tén Chire danh | Quyen biéu quyet B6 nhiém/ Mién
(o) nhigm
| Truong Vin Hai Gidim dée 0,94 Bé nhiém ngay
09/12/2021
2 Vi Thi Thuong Huyén Phé gidm dic 0,07 B6 nhigm ngiy
15/04/2021
3 | P& Van Linh Pho giim déc 0,14 B6 nhiém ngay
06/07/2022
4 | Nguyén Ngoc Kiéu Phy trach ké 0,06 Bé nhigm ngdy
Ledn Q1012026

- 50 lugng cén b, nhan vién. Tom tat chinh sach va thay déi trong chinh
sach doi vai nguoi lao dong,.

+ Danh sdch can bd céng nhén vién céng ty

Phin loai S6 lwong Ty 18 (%)

Trinh a4 lao déng 149 100 ¥
- Thac 51 1 0,7

- Cit nhan (Dai hoe, Cao ding) 69 46,3

- Trung hgc chuyén nghiép 27 |8

- Phd théng trung hoe 52 35

Gidi tinh . 149 100

Liao déng nir 84 56,4

Lao ding nam 65 43,6




3. Tinh hinh dau tw, tinh hink the hién trong nim 2025

Nam 2025 Céng ty da thue hién déu tu mét s6 may mac, thiét

dung cu dé phuc vu san xuit.

4. Tinh hinh tai chink

bi, cong cu

vall

. G’-EI

#
a—

Bl |

I

(%) nim
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 2025 v
nim 2024
Téng gia tri tai san [01.444.195.565 | 87.264.222.377 86%
Doanh thu thuan vé BH va CCDV 154.588.021.348 | 140.236.801.020 91%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 3.388.994.476 4.091.981.282 121%
Loi nhudn khic 2.379.713.861 2.036.724.669 B6%%
Loi nhudn trude thué 5.768.708.337 6.128.705.951 106%
Loi nhudn sau thué 4.588.485.589 4.850.165.919 105%
5. Co' citu e dong.
a) C6 phan: - Tng s6 ¢b phén 3 986 000 ¢& phin
- Loai ¢6 phén dang luu hanh: ¢ phin phé théng
b) Co céu cb dong
TT Ci déng S0 hrgmg S6 lirgng ¢é phin Ti:&fﬁ?“
1 Co ding trong nurére 320 3.985.800 99,99%,
1 Té chire 2 1.155.000 2897% |
2 Ca nhin 316 2.830.800 71,02%
1] Cé ddng nuée ngoai 2 200 0,01%

0. Bio cdo tic ding lién quan dén méi trirdng va xa hji eda Céng 1y.

6.1. Qudn Iy nguén nguyén vit licu

a) Téng luong nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuit trong nam cua
Cong ty theo quy dinh cha nganh Bia - Rugu - NGK.

b) Cac bdo cdo ty 18 phén tram nguyén vét ligu duge tai ché, sir dung dé

sén xuit san phim va dich vu chinh ctia Céng ty cho cip quan ly true tiép theo
dinh ky.

0.2. Tiéu thu ndng luong
a) Nang lugng tiéu thy tric tiép va gidn tiép nam 2025:
- Dién tiéu thu: 3.172.300 kwh/nam




- Hoi tiéu thu; 6.541 thn

- Déu diesel: 7.634 lit

b) Ning luong tiét kiém duoc théng qua cic sing kién sir dung nang
lugng higu qua: Ning luong tiét kiém thong qua viéc ché tao méy quin block
chai pét; cai tao lai hé théng rira lon réng; Lép van chin duong Co2 cho he
théng, day chuyén chiét bia Lon, giam thdt thoat khi khii khéng sir dung, thiét ké
lip dit may rita keg ngoai diy chuyén chiét keg Ha Noi. Lap dat hé thong t*mlc
phu tro dung chung cho déy chuyén keg Ha Noi va Keg Kim Bai giam tiéu hao
dién ning va hoa chat sir dung, thiét ké | lip dat mit bang xuong di chuyen bang
tar chtra lon ra sau ma}f thanh tring lon gmm tiéu hao dién khi su c6 méy . lap
dat gidn trao déi nhiét cdn NH3 cho hé théng lanh » glam ti€u hao dién ning . ldp
dit hé thong diéu khién cho hé thén g tank chia 100 M3 |

c) Céac béo céo sang kién tiét kiém nang lueng g cho co quan cap trén
khi c6 y8u cau. (Hang ndm bio cdo ké hoach nam va thue hién ké hoach nim vé
sir dung nang lugng tiét kiem va higu qud giri S& Céng Thuong)

6.3 Tiéu thy mude. (mikc fiéu thy nude cia cde hoat dong kinh doanh trong mrm)
a) Ngubn cung mp nude va lugng nude s dung: 24,783 m? ngudn nude ngam,
b) Ty | phin trim va t-:-ng lchmg nudc tai ché va sir dung: 2.142 7?

6.4. Tudin thu phdp ludt vé bdo vé moi Irutng

a) 86 lan bj xur phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cae quy dinh
Ve méi trudmg; I{imng

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va céc
quy dinh vé mai truong: Khéng

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong.
a) 56 lwong lao dong binh quén nam 2025 14 149 ngudi, mic lwong trung binh
dbi voi ngudi lao dong 1a 8,4 triéu dongﬁnguoﬂthamg
b) Nam 2025 théi tiét dién bién bét thudng mua nhiéu vao thoi ky cao diém ban
hang. Cong ty tiép tuc chu trong cong tac ban hang, m¢ rong thi trudng tiéu thu
san puam V&1 muc tidu san xuét kinh doanh én dinh, tao céng n viéc lam cho
nguol lao déng. Ban 1anh dao Céng ty quan tdm dén strc khoe vi phuc loi cho
ngudi lao dong: Thanh todn day du ché dé ém dau, thai san cho ngudi lao dong
theo quy dinh hién hanh clia nha nudc. Céc ché d6 tién luong, thudng, thanh
todn tién phép diy du diung thot gian quy dinh. Hang nam td chire khdm stic
khoé dinh k¥ cho ngudi lao déng. Nam 2025 Céng ty di té chiic cho
CBCNVLD di thim quan nghi mét sau nhiing ngay lam viée vt va. Bio vé



quyén loi cua doan vién, thanh nién trong qué trinh céng tac 1am viéc tai Cong
ty, dé ngudi lao dong yén tam lam viéc.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Hang nam Cong ty t6 chire tp huén cho
CBCNVLD trong Cong ty cac lop ATVSLD - PCCN, an toan vé sinh thuc
phim, cac 16p dao tao ngin han dé ning cao trinh dé chuyén mén tay nghé cho
nguoi lao dong do Céng ty tu té chite va cap trén to chite.

6.6. Béo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong déng dia phuong.

- Cac hoat dong ung ho tir thién dugc Cong ty quan tdm nhu ung hd quy
xa hoi, nan nhéan chat déc da cam, quy vi ngudi nghéo, ting ho déng bao 1 lut,
quy phong chong dich bénh, cac hoat dong tng ho tir thién do dia phuong phit
dong duge Céng ty hudng tmg. Trong ndm 2025 tong s6 tién tng ho tir thién 13
hon 150.500.000 dong.

I11. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Giam doc
1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

- Két qua hoat déng SXKD ndm 2025

- Trong nhiing thang dau ndm thoi tiét lanh mua nhiéu, sang thang 05, 06
thoi tiét dién bién thét thuong mira nhiéu vao budi chiéu din t&i anh huéng dén
san lugng tiéu thu cac san phé'im cua Cong ty nam 2025, Dudi su chi dao clia
Bang uy, HPQT, BGD vaéi muc tiéu dat ra tiét kiém chi phi, cai tién chét lurong,
thie ddy mo rong thi trudng tidu thu, Két qua SXKD cua Céng ty thuc hién nim
2025 cy thé nhu sau:

% TH
STT Chi tiéu bvT KH nim 2025 TH nam 2025 2025/KH

2025

i | Téng Dithu bén héng Béng 163.060.000.000 | 140.236.801.020 | g0,

g Tfin;g loi nhugin truée Bdis 6.100.000.000 |  6.128.705.951 | o,

thue.
3 | Lao dong binh quin Ngudn 170 149 88%
, . Tr df nguil

4 | Thu nhip binh quan i th;im 9,500,000 8.400.000 88%
5 | Nép NSNN Péng 126.500.000.000 | 110.416.650.011 87%




2. Tinl hinh taf clinh

a) Tinh hinh taj san

STT Chi tiéu Cubi nim Piu niim So sinh (%)
I Tai sin ngin han 24.021.135.021 | 26.184.240.258 92%
|| Tién va khoan tuong duong 524.107.002 111.974.182 468%
f1émn
2 Diu tu tai chinh ngin han
3 Ciic khodan phai thu ngén han 3.282.454.644 2.202.014.611 149%,
4 | Hang tdn kho 20.085.690.305 |  23.648.981.465 85%
5 | Tai san ngan han khac 128.883.080 221.270.000 58%,
1 Tai sin dai han 63.243.087.346 |  75.259.955.307 84%,
|| Tai san ed dinh 46.818.968.384 |  52.329.387.847 89%
2 Tai san d¢ dang dai han
3 | Tii san dai han khéc 16.424.118.962 | 22.930.567.460 72%
TONG CONG TAI SAN 87.264.222.377 | 101.444.195.565 86%
b) Tinh hinh no phai tra
= Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé cde khoan no.
STT Chi tigu Cubi niim Diunim | So sinh (%)
I No phai tri 36.778.672.185 | 51.444.411.292 71%
|| Phai tré nguéi ban ngfin han 3.034.158.589 | 2.540.803.623 119%,
2 | Thué va cic khoan ngfin han khac 9.844.591.844 | 12.838.812.132 7%
3 | Phai tra ngudi lao déng 1.786.433.742 | 2.031.868.403 88%
4 | Phdi trd ngdn han khac 18.825.515.000 | 11.354.890.000 166%
5 Vay va ng thué tai chinh 2.928.000.000 | 14.709.154.324 20%
6 | Quy khen thuong, phic loi 359.973.010 650.262.810 55%
11 No dii han
| | Phai tra dai han khac 7.318.620.000

No xiu phai thu: Khéng co

Tai san xau anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh: Khoéng c6

e LTy | A A A - - - - -
3. Nhiing cii tién vé co chu to chire, chinh sach » quan ly.

- Trén co s6 dao tao, dinh bién, phan loai lao dong ¢ cdc b phan, sap
x»ap nguoi lao dong vao vi tri phit hop véi nang lie, chuyén mén, kj thuat tay




nghé dé én dinh lao déng phuc vu cho nhu cau thyc té sin xudt tai cdc phong
ban, b phén phén xuéng dam bio néng suit, chét lugng céng viée. Co danh gia
chét 1 Lmng lao dong timg thang véi tidu chi két gua cbng viéc cia ngudi lao
déng gin véi thu nhdp hang thang,

- Khi ¢6 nghj dinh, théng tu huéng din méi coa co quan quan ly nha
nudce, cong van clia cap trén. Chc phong ban nghiép vu phén xuéng duge tap
huén va tw nghién ctru dam bao thuc hién ding theo quy dinh cta phap luit hién
hanh, van dung vao diéu kién thuc tidn cia Céng ty.

- Tuyén truyén va ph(} bién, quan trigt, thyue hién nghiém tic noj quy ky
ludt lao ddng, quy ché cua cong ty.

- Cong tic quan ly duge ning cao, ap dung k¥ thuét khoa hoc vao san xuit
vl muc tiéu tiét kiém chi phi san xuit, ha gia thanh san phdm. C6 ché dd khen
thuéng déng vién kip thei ddi v nguoi lao dong cé sang kién cai tién k¥ thuét
dem lal loi ich cho Céng ty, ky luat déi véi n nhiing lao dong vi pham ndi quy,
quy ché ciia Cong ty cdn e vao mire dé vi pham cta ngudi lao dang.

4. Bdo cdo ddanh gia lién quan dén trich nhiém vé mai truong va xi hdi caa
Cong ty.

4.1. Danh gid lién quan dén cae chi tiéu maoi truong.

- Diy manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén va ning luong,

4.2. Danh gid lién quan dén van dé ngudoi lao déng.

- Viéc thue hién an toan vé sinh thue pham, an toan lao déng - PCCN
trong san xuit duoc Ban gidm déc cong ty quan tdm hang dau. 100% ngudi lao
dong duoc tip huin vé ATVSTP, an toan lao dong - PCCN.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, ndng cao nhin thic dén toan thé
CBCNVLD trong céng ty, xay dung y thic thuc hién thuong xuyén sir dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua, bao vé méi trudng,

- Thue hién 58 tai céc phong ban phén xwdng san xut.

4.3. Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi vai cong
dong dia phuong.

- Thare hién day du va phit hop véi quy dinh clia Nha nuée. tham fgla cac
hoat dong ting ho, tir thién cia dia phuong phat déng.

LV. Dénh gia ciia Héi dong quin tri vé hoat dong ciia Cong ty (ddi véi cong
ty co phan)

1. Banh gia ciia Hoi ﬂﬁng quéan tri vé cie mit hoat dong cua Cong ty

o T (R |

|



- Thoi tiét nam 2025 dién bién thét thudng, Cong an ra quéin kiém soét
chit ché nong da con, su canh tranh gay git trén thi trudng nhung véi su chi dao
sat sao cta HDQT nim 2025 cic chi tifu san xuét kinh doanh cong ty da dat
duge 87% so ké hoach san xuét kinh doanh ma DPai hoi dong cd déng dé ra cho
cac chi tiéu doanh thu, ndp ngn sich nha nudc da}r du.

- Cén b6 cdng nhén vién trong Céng ty da duoc trang bi ddy du kién thic
vé chuyén mén, nghiép vy, duoc tap hudn dao tao ning cao trinh d6, chuyén
mén tay nghé dap {mg duoc yéu cdu céng viée cip trén giao cho, ccng tac tai
chinh ké toan thuc hién theo ding quy dinh cua phap ludt va dugc kiém toan xac
nhéin dép tng duoe yéu clu dé ra cua HDPQT, gilr gin vé sinh méi truong, thuc
hién tot cong tac an ninh qunc phong, lam tét cong téc ting ho, tir thién x3 hoi,

2. Ddnh gid coa Hoi déng quan trj vé hogt dong ciia Ban Gidm dbc

- Nam 2025 van con gp nhidu khé khan déi véi nganh Bia — Ruou -
NGK néi chung va cong ty CP Bia Ha N&i — Kim Bai noi riéng, nguyén nhin do
anh hudng Nghi dinh 100/2019/ND-CP ctia chinh phi quy dinh xir phat hanh
chinh trong Ilinh wvyc giao théng dudng b§ va duong sét, nghi dinh
168/2024/ND-CP ting ning mtic xir phat déi voi ngudi tham gia giao théng cé
ndng do con va dién bién bét thuong cua thoi tiét, nhung véi kinh nghiém quan
ly, su chi dao sat sao cia Hai dong quan tri, Ban Giam doc Céng ty da nd luc
lam viéc va cé nhiing quyét dinh linh hoat, kip thoi dé giiy viing va mé rong thi
truong liéu thuy, thuc hién tiét kiém chi phi tai cac khiu dam bao SXKD nim
2025 ¢6 hiéu qua. Trong qud trinh diéu hanh, Ban Giam déc ludn ludn tudn thi
dung theo quy dinh ctia phép luat, thuc hign dung nghi quyét clia Dai héi déng
cd déng va céc quyét dinh ciia Hai déng quan tri. Ban lanh dao dé ra cac chuong
trinh, giai php, quyét dinh phu hop véi tinh hinh thue € cua thi trirong, chu
dong trong viéc t6 chire kinh doanh, mang lai hiéu qua cho Cong ty, ding quy
dinh ctia phap ludt, diéu 1& Céng ty, nghi quyét ctia Pai hoi déng cb déng va nghi
quyét cia HPQT; dong thdi dam bao sy phat trién clia Céng ty. Cac thanh vién
trong Ban giam déc dd hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- HPQT thue hién gidm sat hoat déng ctia Ban diéu hanh Céng ty trong
viéc trién khai thue hién Nghi Quyét cua Hbi d6ng quan tri va cac hoat dong san
xuét kinh doanh clia Céng ty. HDQT da phdi hop tét véi Ban didu hanh chi dao,
t6 chirc toan dién moi hoat dong ciia Cong ty gbép phan quan trong vio viéc hoan
thénh ké hoach san xudt kinh doanh ma n ghi quyét da dé ra.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cia Hbi déng quan tri



Hai dong quan tri Céng ty xay dung dinh | hudng muc tidu kinh doanh nam
2026 gom:

- Nam 2026 tinh hinh SXKD cia Céng ty tiép tuc gip nhiéu khé khan, SUr
canh tranh cua cdc hang Bia trong va ngoai nude, kinh té dang phuc héi din. Dé
c6 chd dimg trén thi tlu'r:rng va dat dugc chi tiéu ké hoach dé ra: Céng ty cén tap
trung thuc hién mét sé nhiém VU

- Téng cuong cong tic quin ly, diéu hanh san xuét, thuong xuyén theo doi
st sao tinh hinh san xuét kinh doanh dé cé nhiing diéu chinh cho phu hop, kip
thoi.

- Bam bao chét lugng sén pham, tuin thi quy trinh cdng nghé san xudt,
kiém soat chit lugng sau ban hang trén thi trudng dén tan tay ngudi tiéu ding,

- Tép trung clng cd, maé rong thi tr ucmg, Bia hoi Ha Néi, Bia I<im Bai cic
loai. Céng tdc phuc vy tét nhat dap g yéu cAu ngiy cang cao ctia khach hang,
C6 chinh sach ban hang phat trién thi tr uong hop ly doéi véi timg khach hang va
ting ving thi trudng cu thé.

- Phét trién thi truong Bia lon Kim Bai vio cdc viing mién noi nhur Bién
Bién, Mdc Chau, Son La. ..

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén gido duc xdy dyng déi ngfi cong nhéin
trong thoi dai céng nghiép hod - hién dai hoa dét nuace, tich cue tham gia cic
phong trao thi dua sang kién cai tién ki thudt, tiét kiém trong san Xudt tai cac
khau muc dich ha gid thanh san phim. Pam bdo hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026.

- Phat trién, tuyén truyén hinh anh va nhén dién thuong hiéu qua cin bé
cong nhan vién.

V. Quan tri cong ty,
1. Hoi dong quén tri
L.1. Thanh vién Hoi dfing quan tri

Ty 1€ s¢ hivu
: i . CP ¢6 quyén - %
STT Ho va tén Chiic vy bi2 i Bo nhiém/ mién
1eu quye ithiém
(%o)
I | Ong Pham Trung Kién Chi tich HDQT 24 Bé nhiém ti 04/2023
2 | Nguyén Xuin Thanh Uy vién HDQT 52 B& nhiém (i 04/2023
3 {f}ng Truong Vian Hai Uy vién HDQT 0,94 Ba nhiém tir 04/2023
4 | BaVii Thi Thuong Huyén | Uy vién HDQT 0,07 Bé nhigm tir 04/2023
5 | D6 Vin Linh Uy vién HRQT 0,14 Bé nhigm Lir 0472023
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2. Céc tiéu ban HDQT

Hoi dong quén trj Cong ty khéng thanh 1ap tiéu ban HDQT, tuy nhién
HDQT co cir thanh vién HDQT phu trach: Té chitc hanh chinh — Nhan sir, Thi
truong, San xuit, Ké hoach - VAt tur.

1.3. Hoat dong cua Hoi dﬁng quan tri

- Xéy dung ké hoach SX kinh doanh trinh Dai héi cé dong thuong nién.

- Chi dao v& tb chitc san xuét kinh doanh theo nghi quyét cia Hai dong
quan tri, Dai hoi dong cd dong, giam st thuong xuyén va dinh hudng kip thoi

cho Ban diéu hanh cong ty.

- HDQT giam sat tinh hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty va xem xét
céc béo cdo cong viée cu thé cta Ban gidm déc, cac phong ban, b phin san
xuit, két qua thyc hién theo thang, quy ctia Céng ty qua céc budi hop giao ban
dinh ky dé tir d6 danh gid va dé ra cc giai phap hoic diéu chinh kip thoi.

- 86 lurong cac cude hop Héi déng quan tri:

STT Thanh vién HDQT Hg';}"f:;‘ipw Ty 1¢ tham dy hop (%)
|| Ong Pham Trung Kién 13 100
2 | Neguyén Xuin Thanh 13 100
3| Ong Truong Van Hai 13 100
% | Ba Vi Thi Thuong Huyén 13 100
5 | P8 Vin Linh 13 100

2. Ban kiém soét.

2.1. Thanh vién Ban Idém soat

STT Thanh vién BKS Chire vy B nhiém/mién nhiém
I R Ba Nguyén Thi Thom - :n:;;-ng BKS Bo nhien{ 04/2023
: 2 | B Trinh Thi Thu Hoai i iJVBKs B nhiém 04/2023
3 | Ong Pham Thanh Pat UVBKS Bé nhiém 04/2023

2.2. Hoat déng clia Ban kiém sosit

- Ban kiém so4t di thue hién chirc nang nhiém vu clia Ban kiém soat theo
quy dinh va diéu I& ciia Cong ty.




- Giam sat viée thuc hién cac nghi quyét dai héi cTéng ¢ déng, nghi quyét
hoi déng quan tri, kiém tra tinh hop phép, hop Iy ciia cic hoat déng sén xudt
kinh doanh theo nghi qu}fét dai hoi df:‘mg, o dang dé ra.

- 86 luong cde cude hop Ban kiém soat:

S0 budi

STT Thanh vién BKS hop T 18

Ly do khing tham dy hop
tham dw

tham duw
hop (%)

] Ba:Nguyén Thi Thom + 2 100
2 Ba: Trinh Thi Thu Hoai 2 100
4 (f}ng Pham Thanh Pat 2 100

3. Cac giao dich thi lao va cic khodn loi ich cia Hi dong quén tri, ban
.y A . A -
giam doc, ban kiém soat.
3.1. Lwong, thwong thu lao.

STT Ho va tén Chire vy S4 tién thit lao ]
] Pham Trung Kién Chit tich HRQT _QG_GGD.{!G{}
2 | Nguyén Xuin Thanh Thinh vién HBQT 66.000.000
3 | Truong Van Hai Thanh vién HPQT — Gidm déc 362.038.400
4 | Vi Thi Thuong Huyén | Thanh vién HPQT — Phé GD 307.534.100
5 | Dé Vin Linh Thanh vién HPQT - Pho GD 301.622.500
6 | Nguyén Thi Thom Trudng Ban KS 191.463.200
7 | Trinh Thi Thu Hoai Thanh vién BKS 472.000.000
8 | Pham Thanh Dat Thanh vién BKS 222.127.700

Giao dich cd phiéu eciia ngwoi ndi bo:

Thang 8 ndm 2025, Ong Mguyén Xuin Thanh - Uy vién HPQT d3 mua
10.000 cé phan.
Danh gid viée thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty.

Thyc hién quy dinh vé quan tri Cong ty dai chiing theo luét doanh nghiép,
tudn thi cong bd thong tin trén thi trudng chimg khodn.
V1. Bio cao tai chinh
1. Y kién kiém ton

Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh coa Céng ty CP Bia Ha Néi - Kim Bai tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén fién té trong




nam tai chinh két thic cung ngay 31/12/2025, phi hop véi chudn muc ké toan,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢é lién quan dén
viée ldp va trinh bay Béo céo tai chinh.
2. B4o cdo tai chinh dwoc kiém toan

Bao cao tai chinh duoc kiém toan bao gom: Bang can d6i ké toan tai chinh,
Béo céo két qua SXKD cia Cong ty, Béo cdo luu chuyén tién té, thuyét minh
bdo céo tai chinh theo quy dinh cia phap lut vé& ké toan va kiém toan.
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