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2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C6 phan g0 MDF VRG - Quang Tri chuyén san xu}ﬁt van sgi nhan tao
MDF dugc thanh 1ap theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh 56 3003000054 ngay
28 thang 10 ndm 2005 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Quang Trj cdp va duoc sira dbi

1
A

lan thir 10 ngay 12 théng 11 nim 2024,

Thanh 18p lan déu ngay 25 thang 10 nam 2005, véi von didu 18: 80 ty dong.
Trong dé:

- C6 déng Téng Céng ty Cao Su Viét Nam (g6p 35% vén didu 18): 28 ty déng

. - Co déng Cong ty XD va SX g8 MDF COSEVCO (26p 40% von diéu 18): 32 ty
dong

- C6 déng Céng ty Cao Su Tan Bién (26p 15% vén didu 18): 12 ty déng
- C6 déng Céng ty Cao Su Quéng Tri (g6p 10% vén diéu 18): 8 ty déng

Theo Gidy ding ky kinh doanh sé 3003000054 (sira ddi In th hai) ngay 05
thang 10 nam 2007. Vén diéu I¢: 346.000.000.000 dong. Trong d6:

- Cb déng Tép Poan Cong Nghiép Cao Su VN (gép 75,79%V DBL):
261.058.500.000 déng

- C6 déng Cong ty Cao su Tn Bién (g6p 9,78% V DL): 33.671.550.000 déng
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- Cbdéng Céng ty Cao Su Quang Trj (gép 10,32% V PL): 35.555.000.000
dong

. Ch déng Cb dong CB-CNV cong ty (gop 4,12% V PL): 14.174.950.000 dong

Theo Giy déng ky kinh doanh va dang ky thué s& 3200228141 (sira @bi l4n tht 5)
ngay 29 thang 6 nam 2010. Von dieu Ié: 344.460.000.000 ddong. Trong do:

- Cb déng Tap Doan Cong Nghiép Cao Su VN (gép 75,79%V DL):
261.058.500.000 dong

- Cb déng Céng ty Cao su Tén Bién (gop 9,78% V PL): 33:671.550.000 ddng

- Cb dong Cong ty Cao Su Quang Tri (g6p 10,32% V PL): 35.555.000.000
dong

. Ch déng Cé nhan:14.174.950.000 dong
Theo Gidy ding ky kinh doanh va dang ky thué sé 3200228141 (sira ddi lan thir 7)

*

ngiy 09 thang 10 nam 2014. Von didu I6: 450.398.970.000 dong. Trong do:

- Cb dong Tap Doan Céng Nghiép Cao Su VN (gép 81,46%V DL):
366.880.500.000 dong

- Cb déng Céng ty Cao su Tan Bién (gop 7,48% V PL): 33.671.550.000 dong
. C4 ddng Cong ty Cao Su Quang Tri (gép 7,89% V DL): 35.555.000.000 dong
- Cé déng Ca nhan: 14.174.950.000 dong

Theo Gidy ding ky kinh doanh va déng ky thué s& 3200228141 (sira ddi 1an thir 8)
ngay 23 thang 05 nam 2016. Von diéu l¢: 551.135.950.000 dong. Trong do:

.Cé doéng Tap Poan Cong Nghiégp Cao Su VN (gép 84,85% VDL):
467.617.480.000 dong

- Cb dbng Cong ty Cao su Tan Bién (gbp 6,11% VDL): 33.671.550.000 dong
- Cb dong Cong ty Cao Su Quang Tri (gop 6,45% VDL): 35.555.000.000 dong
- Cb dong Ca nhan (g6p 6,45% VDL): 14.291.920.000
dong.
Theo Gidy ding ky kinh doanh va dang ky thué sb 3200228141 (stra doi lan thir 9)
ngay 01 théang 04 nidm 2024. Von diéu lé: 551.135.950.000 dong.
] Ngudi dai dién theo phap luat cua cong ty: Ong Duong T4n Thanh — Tong Gidm

Poc Cong ty.
Theo Gidy dang ky kinh doanh va dang ky thué sé 3200228141 (sira ddi lan thir 10)

r

ngay 12 théng 11 ndm 2024. Von diéu 1¢: 551.135.950.000 dong.
Nguoi dai dién theo phap luét cuia cong ty:
- Ong: Hd Trong Minh Thao — Chu tich Hoi déng quan trj Cong ty.
- Ong: Duong Tén Thanh — Téng Gidm DPoc Cong ty.
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Cb phiéu cua Cong ty da giao dich trén san Upcom vao ngay 25 thang 02 nam
2011.

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh
3.1Nganh nghé kinh doanh (thay déi ding ky lin 10)
- San xudit gd dan, gd lang, vén ép va van mong khéc

Chi tiét: San xuat g8 van nhan tao (MDF, Okal, vén phii veneer, veneer, vén pht
melamin, van ghép thanh va cac san phdm khic tir g0).

- Bén budn vit liéu, thiét bi 14p dat khac trong xay dung.

Chi tiét: Kinh doanh xuéit nhap khéu vén nhén tao (MDF, Okal, vén phui veneer,
veneer, van phu melamin, vén ghép thanh va cac san pham khac tir g8); gd céc loai,
dim gé nguyén liéu.

- San xuat san pham khic tir gd; san xuét san pham tir tre, nra, rom, ra va vat liéu
tét bén.

Chi tiét: San xuét san phim khc tir g3.
- Trdng rimg va chiam séc rimeg.

Chi tiét: Trong, khai thac nguyén lidu g5 d& san xuft g6 MDF, gidy va cay cong
nghiép khac.

- Ban buén néng, 1am san nguyén liéu (trir g0, tre, nita) va dong vt song,
Chi tiet: Kinh doanh, xuét nhap khéu hing ndng san, lam san.
- Bén budn may méc thiét bj va phy ting méy khc.

_ Chi tiét: Mua ban va Xuat nhép khiu may mdc thiét bi, dung cu diing dé san xuét
g0; xe, may moc thiét bi, phu tung.

- Ban budn chuyén doanh khéc chua duge phan vao dau.

Chi tiét: Kinh doanh xuét nhép khéu cac loai nhya UF, céc loai keo dén; phan
bon, héa chat sir dung phuc vu san xuét cdng nghiép.

- San xuét plastic va cao su téng hop dang nguyén sinh.

Chi tiét: San xuét cac loai nhua UF, cac loai keo dan.

- Ban budn nhién ligu rén, 16ng, khi va cic san phim lién quan.
Chi tiét: Kinh doanh xuét nhap khu cac loai vat tu xéng dau.

- Vén tai hang héa bang dudng bé.

- Vén tai hanh khach duéng bd khéc.

- Dai Iy méi gidi ddu gia.

Chi tiét: Pai Iy méi gidi

- Hoat dong kién tric va tr vén ky thuét c6 lién quan,

Chi tiét: Tu vAn diu tu.
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- X4y dung nha céc loai.

Chi tiét: X4y dung cong trinh dén dung.

- Xéy dung cong trinh ky thudt dan dung khac.

Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép.

- Chuén bi mit bang.

- Mbi gidi hop ddng hang héa va chimg khoan.

Chi tiét: Kinh doanh dau tu chimg khoén.

- Cua, xé, bio gb va bao quan go.

Chi tiét: San xuat dam gb nguyén liéu.

- Khai thac gd.

Chi tiét: San xudt gb cic loai.

- Dich vu luu tri ngén ngay.

Chi tiét: Kinh doanh khach san.

- Nha hang va cac dich vu an uéng phue vu hru dong.
Chi tiét: Kinh doanh nha hang.

- Lap dit hé thong dién.

Chi tiét: Thi cong céc cong trinh dién cap dién ap dudi 22KV.
- San xuat, kinh doanh san pham tir gd; gido duc dao tao.
3.2 Pia ban kinh doanh

Céng ty cb phin gb MDF VRG Quang tri kinh doanh san pham g MDF trén ca
thi trudmg trong nudc lan thi truong quoc té. San pham g6 MDF tir cho tiéu thu 100%
& trong nuéc dén nam 2012 xuét khau 42,6% trong tdng doanh s6. Thj truong xuét
khau chi yéu An D9, cac nudc Trung déng nhu Pakistan, Iran vv... Chau Au, M¥,
Nhat Ban, Thi truong trong nude tiéu thu chu yeéu ¢ TP HCM, Binh Duong, Ha Noi,
Pa Ning, xuét ban cho céc don vi gia cong thanh cdc san pham d6 ding rdi xudt tiép
tiéu thu cac nudc trén thé gidi.

4. Théng tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b§ may quan ly

Céng ty Cb phin gd MDF VRG Quang trj 1a Céng ty c0 phan c6 von gép cua
Nha nue. Trong d6 Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam la cb déng 16n nhat
chiém 84,85% von diéu 18, Cong ty dugc to chic va hoat dong tudn thu theo Luat
Doanh nghiép, céc Luét khac c6 lién quan va Diéu 1&é Céng ty.

So' dd b§ may quén Iy ciia Céng ty (Phu lyc 01)
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5. Pinh hwéng phat trién
5.1 Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
+ Quan ly chit ché chi phi gid thanh, dam béo kinh doanh c6 1ai; bao toan, phat

e

trién duoce vén va tai san cia Cong ty. Téi da héa hidu qua hoat déng cua Cong ty. Vi
quyen loi cua cac ¢o déng, khach hang va ngudi lao dong.

+ San xudt di d6i véi vide bao vé méi truong xanh, sach, dep.

+ Da dang hoéa nganh nghé kinh doanh cé thé manh: Néng cao san luong san
pham nhua keo UF khéng nhitmg dam bao cho viéc san xuat san phim chinh gd MDF
cua Cong ty ma con tiéu thy ra bén ngoai.

+ True tiép san xudt nguyén liéu ddu vao Formaline, Keo UF cung cép cho san
xuat g6 MDF ciia ¢ong ty va ban ra ngoai.

+ Déu tu mé réng quy mé hoat dong chuyén siu vé san xudt hoan thién chi tiét
san pham tlr van MDF, ning cao gia tri trong san xuat gia cong ché bien nhu phu mit
van MDF bang son, bing melamine, vv..., sin Xxuat gia cdng che bién hoan thién cac
chi tiét tir g rimg, cdc mit hang trang tri ndi that d6 gd nhim khong ngimg phat trién
Cong ty ngay mét 1én manh.

+ Tao thu nhép 6n dinh, lau dai va giai quyét viéc lam cho hon 400 cén b céng
nhén vién,

+ Naéng cao va phat trién vin hoa doanh nghiép.

+ Muc tiéu chti yéu nam 2026:

- L¢i nhuén truée thué : 8.200.000.000 dong
- Doanh thu : 1.096.214.000.000 dong
- San lugng san xuét chinh : 195.000 m* g MDF

5.2Chién lirgc phit trién trung va dai han:
* Thu mua nguyén liéu ngéin han:

V6i ning luc san xuét cta 2 nha méy, nhu ciu g6 nguyén liéu hang nim cin
khodng 450.000 tan (ké ca dy tri¥). An ninh nguyén lidu g0 tré nén hét strc quan trong
va cép thiét trong béi canh canh tranh véi cdc nha mdy ché bién xuét khéu dam, vién
nén ning luong Hién nay, dia ban thu mua g3 keo tram ngoai Quang Trj chi yéu 1a Ha
Tinh, Thira Thién Hué, cdc nguyén liéu g8 ¢6 tinh diic thit khic c6 thé mé réng dén cac
tinh Tdy Nguyén Bic Trung Bd va nudc ban Lao.

Vi vy phai xay dyng dai 1y thu mua rong khép dép tmg én dinh t6i thidu 60%
nhu ciu san xuit cho cong ty. Dya trén co s& nang luc ctia nha cung cép, cam két vé sb
lugng va chét lugng, lgi ich va tréch nhiém cta 2 bén lau dai va bén vimg, 40% con lai
thu mua theo khéch hang 1é dé diéu tiét nhu cdu va gi ca theo thoi didm,

C6 phuong an dé xuit véi Tap doan CNCSVN can thiép véi Chinh phu nuéce
ban Lao xin tén thu ngudn gd Cao su ti canh ciia cic don vi thanh vién trong nganh.
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La ngudn nguyén liéu gd chét luong, lau dai va bén ving cho Nha méy 2 hoat déng
san xuat kinh doanh hiéu qua hon.

* Phat trién viing nguyén liéu dai han:

Hién nay tinh Quang Tri ¢6 3 don vi: Céng ty TNHH lam nghiép Bén Hai, Triéu
Hai, Pudng 9 ¢6 chu trwong c6 phan hoa gift lai 55% vén Nha nude, 45% cb phan ban
cho cac thanh phan kinh té khac.

Vi véy day 1a mét kénh dau tu phét trién ving nguyén ligu n dinh va bén vimg.
Cin phai sém tiép can v6i céc ban nganh, UBND tinh, xdy dyng dé 4n trinh Tép doan
d tim kiém co hi dau tu. Dau tr vao cdc cong ty nay ¢ quy dat 16m, tap trung, thuén
lgi cho viéc trong thdm canh nang suét cao. Cac cong ty nay di co kinh nghiém ‘Eréng
rimg tir khau vom giong cham soc bao vé, d co ha tang co so tot. Vi vay suét dau tu
thép, hiéu qua dau tu cao, rui ro it hon khi dAu tur vao cac td chirc, hd trong rimg nho
I&.

Dau tu ning cap hoan thién day chuyén 1 vé cha bong, hé théng phun keo nang

cao chét luong san pham.

Dau tur ning cép trién khai sin xuat nhya keo UF dé san xuat géb MDF dat tiéu
chuan Carpl, Carp2 phu hop vai yéu cdu tidu dung ngay cang cao theo quy dinh cua
tiéu chudn quéc té, san xuét keo cho go MDF khéng tham nude, MDF chong chay
VV....

* V¢ thi treong tiéu thu:

Chién luge thi truong tiéu thy san phim MDF ciia Céng ty 1a canh tranh va day
lii cac san pham MDF‘nhap ngoai tuong duong nhu MDF Malaysia, MDF Thailand,
MDF Trung Quoc... nhdm giit 6n dinh thi phén trong nudc.

Céng ty c6 chién luge phét trién thi tnrong xuat khau 20% - 50% téng san pham
san xuAt gb MDF VRG Quéng Trj nhdm phat trién va khing dinh thuong hiéu san
phim ctia Céng ty trén the gidi ciing nhu trong nuoe. Péng thoi gia ting loi nhudn cia
Céng ty va tao ngudn ngoai té cho viéc nhép thiét bi. Tir viéc tiéu thu kho khan, khéng
xuét khéu duge dong nao dén nam 2010, 2011 lan luot xuat khau 15%, 20% va dén
nim 2012 xuét khau dat trén 40% doanh so.

Hién tai, thi truong xuét khéu da dugc mé rong, déc biét san luong xuét khau
sang thi truong Trung Dong voi san lugng 16n. Trong nam 2025 da xuit khau dugc

bing tau rdi hon 10.000 m®. Lam tién d& co s& cho ndm 2026 va cdc nam tiép theo.

Déi véi thi truong ndi dia, san lugng tiéu thu tép trung chu yéu & khu vue Ha Noi,
TP. Hb Chi Minh, Binh Duong véi céc dong san phim cao cap nhu Go MDF EPA
TSCA, G& MDF HMR, G& HDF... véi tinh linh hoat trong thiét ké va kha ning hoan
thién l::é mét cao (son, laminate, veneer), phit hgp véi nhu céu cua cac cong ty san
xuét dd ndi thét va cac nha thiét ke.

% V3 tai chinh: Ludn ludn bao toan va phét trién von, céc chi tiéu téng truong
n&m sau cao hon nam trude, bao dam hai hoa lgi ich gilta nguoi lao dong, ndp ngan
sach Nha nude va cb tie clia cb dong.
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Thu hiit c4c ngudn vén phuc vu du cho nhu cau san xuét kinh doanh cta Coéng ty.
Tao mdi quan hé tét véi cac ngan hang dé huy dong vén vay ngin han, co cg’iu von,
von vay trung dai han ¢4 i suat thip dé téi vu héa loi nhudn. Tang cuong kiém soat
va str dung hop 1y ngudn vén, tai san va cac méi lién hé tai chinh nhu khoan phai thu,
khoan phai trd nhdm dem lai hiéu qué cao trong san xuit kinh doanh.

6. Céc nhan t6 rii ro:
a. Rii ro vé kinh té
Riii ro vé ting trudimg kinh té:

Céng ty Co phan G6 MDF VRG - Quang Trj 1 doanh nghiép san xuét hing tiéu
ding véi san pham chi luc 1a g§ MDF, do vay hoat dong kinh doanh ciia Céng ty phy
thude vao ting truéng kinh té va thu nhdp binh quan du ngudi. Khi nén kinh 3 ting
truong manh, thu nhép ctia nguoi dan cao, doi séng vét chét dugc dam bao thi nhu cau
xdy dyng cao 6c, xdy dung nha cira, mua sim cac mét hang trang tri ndi thit bang gb
cao cap, van san...ting cao tao dieu kién thuan loi cho hoat dong ciia Céng ty. Do viy,
trong diéu kién nén kinh t& khé khin, hoat dong cta Cong ty s& giip nhidu thach thie.
Tuy nhién, v6i kinh nghiém hoat déng trong nganh kinh doanh g4 nhidu nam, Céng ty
ludn ¢6 cac bién phap d6i phé dé han ché dén muic thip nhét anh huéng cta nén kinh
té dén hoat dong san xuét cta Cong ty.

Riii ro vé lam phat: Céc rui ro trong tai chinh doanh nghiép thudng gin lién
voi hién tuong lam phét trong nén kinh té. Lam phét xay ra do nhiéu nguyen nhén
nhung chi yéu 14 tir viéc didu hanh kinh t& v mo va nguyén nhén khach quan tir thj
trudmg thé gidi. Tang giam lam phat s& anh hudng truc tiép dén chi phi dau vao cta
doanh nghiép va anh huéng t6i hoat dong san xuét kinh doanh.

Lam phat tang cao gy kho khin cho tit ca céc thanh phan trong nén kinh té, va
MDF ciing it nhiéu chju anh huéng béi rti ro nay.

b. Riii ro vé luat phéap

Cong ty duge diéu chinh boi hé théng cée luat, nghi dinh... lién quan Luét
Doanh nghiép va cic Ludt khic c6 lién quan nhu Lut Thué, Luat chimg khodn, cic
chuan myc ké todn, kiém toan méi; dng thdi phai chiu sy didu chinh béi cée quy dinh
cua Bo Nong nghiép va Phit trién Nong théng va Cuc Ché bién, Thuong mai, néng
lam thiy san va nghé mudi. Do vay, bat ky mét su thay déi nao trong cac quy dinh
phép luit nay déu tac dong dén hoat ddng kinh doanh cta Céng ty.

Ngoai ra, hé théng vin ban phép ludt ctia Viét Nam con nhidu bat cip nhit 13
cdc van ban phap ludt diéu chinh vé chimg khoan va thi truomg chimg khoan. La mét
Céng ty c6 co phiu dang ky giao dich trén Upcome tai Sé giao dich chimg khoan Ha
Noi, MDF phai tuén thu theo céc qui dinh d6 va c6 kha ning gap vuéng mic trong cac
van dé vé phét hanh chiing khodn anh huong dén tién d¢ sir dung vén.

Mic khée, Céng ty c6 phan G& MDF VRG - Quang Tri chuyén san xuét va kinh
doanh xuat nhdp khéu gé vén nhan tao, nén ngodi viée anh hudng béi cac yéu td co
lién quan dén luat trong nude con anh hudng béi luat phap quéc té. Tuy nhién, khi mo
rong, phat trién thém thi trudng xuat nhip khiu va mé rong thi truong nodi dia thi viée
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kinh doanh ciia Céng ty s& an toan hon, s& lam giam tac ddng &nh huong dén gia co
phiéu ctia Cong ty khi c6 bién dong & mot nudc

c. Riii ro dic thu:

Riii ro thi trwdng: Trong béi canh khi Viét Nam da gia nhip WTO, TPP thi
trudng Viét Nam rét séi dong véi nhiu tap doan lon ban 1é & nudc ngodi. Nhing tap
doan nay khong chi kinh doanh ban 1¢ ma con san xuat hang tiéu dung tai day de tan
dung ngudn nhén lyc va tiét gidm chi phi. Véi cong nghé hién dai, nguon v6n manh,
nguén nguyén lidu tét va kinh nghi¢m quan 1y san xuét, san phdm clia céc tap doan nay
s& canh tranh tot trén thi trudmg vé ca chét lugng 1an gia ca. Tuy phén khic thi truong
¢6 thé khac nhau nhung nganh hang san xuat tir g6 MDF cua Cong ty cling s& gp it
nhiéu kho khan hon, doi hoi phai nang cao chit luong va cung cép gid ca canh tranh
hon rit nhidu méi c6 thé gitr vimg duge khich hang muyc tiéu dang co.

Rii ro lai spit: Trong q‘iéu kién c6 su bién dong cua lai suit ngan hang s& anh
hudng truc tiép dén chi phi dau vao cta Céng ty. Neu lai suat bién dong theo chieu
huéng tang 1én, chi phi 13i vay s& cao, anh hudng tiéu cyuc den hiéu qua san xuat cua
Cong ty.

[I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat déng sin xuat kinh doanh niam 2025:
1.1. Thuan lgi:

- Puge su quan tam lanh dao tryc tiép ciia Ban thuong vu Dang uy Tép doan, sy chi
dao sat sao clia Hoi dong quan tri, su lanh dao cua Ban chap hanh Pang bo Cong ty, su
quan tdm gitip d& cua cac S0, ban nganh trong tinh, sy phdi hop nhip nhang va cé hiéu
qué cia Ban diéu hanh véi cac td chire doan thé trong Cong ty, sy dodn két gan bo cua
can bd, dang vién, cong nhan lao dong; bén canh do6 nho su chiam lo thuong xuyén cua
lanh dao Céng ty va céc to chirc doan thé d6i véi doi song can by, dang vién, cong
nhén lao ddng, tir d6 tinh than can bd, dang vién, cong nhan lao Eit’_ing hét sirc phan
khoi, tin vao sy 1anh dao ctua Dang, ra strc thi dua lao déng san xuat kinh doanh hoan
thanh cao nhét chi tiéu ké hoach dé ra.

- C6 d6i ngti can bo cong nhan k¥ thudt tré, nang dong, nhiét tinh, c6 ndng luc tu
vén hanh, tw bao tri sira chira thiét bi, ddy chuyén.

- Day chuyén san xuat khép kin tir khéu san xuét Formaline, Keo :_ién san Xuat van
MDEF. Trong d6 NMI da khéu hao hét thiét bj nén ¢ gi4 thanh san xuat thap, NM 2 da
tra hét vén vay du tur dai han nén gidm chi phi 13 vay ngén hang.

1.2. Khé khén, thach thirc:

Thit nhét: Thi trueong tiéu thu nim 2025:

Nhiing thang dau ndm 2025 hét stc khé khan, quy I 1& tét nguyén dan, Quy II,
tac dong cita chinh séch thué déi ing ciia My ngdy 9/4/2025 da anh huong dén thuong
mai todn cdu, chudi cung tmg hang hoa bj dit giy. Viét Nam anh hung rat lén tir
hang héa Trung Quoc khéng xuat khau duge vao MY, truc tiép xuat vao Viét Nam.
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Céc nha phan phéi MDF Viét Nam nhap g8 MDF tir Trung Quée gia thp hon rét
nhiéu so hang san xuét trong nudc, cic doanh nghiép FPI Trung Quoc trude day ¢ su
dung MDF Viét Nam, nay chi st dung hang Trung Qudc. Lugng MDF Trung Quoc
nhap vao Viét Nam tir 25.000 -30.000 m’/thang (ca dudng chinh ngach va tiéu ngach).

Thi trudng tiéu thy giam tdc rit nhanh ké tir giita thang 4/2025, theo do gié ca
gidm sau, khoi luong tidu thy vin khéng xuét duoc, nhidu nha may thuong lugng xudt
hang true cho nha phan phéi chua ban vé gid van khéng xuét duge.

Céc nha xuat khiu g ciia Viét Nam sang My gidm din, cho tin dén khi ¢6 Hiép
Dinh gitta 2 Chinh Phu vé Thué Suat vao thj truong My méi quyét dinh hoat déng tré
lai hay thay dbi kinh doanh. Tir d6:

Cdc nha may sén xuit g MDF trong nudce tim cdch bén hang nhim giam tén kho,
dong thoi quay vong von nén giam gia sdu tir 5 dén 8% trong thoi gian rét ngén lam
cho cdc nha san xuit, gia cong, cic Cong ty thvong mai cling xem xét vi lo ngai van dé
giam gid s& tiép tuc xay ra nén chi mua khi c6 nhu ciu, khéng lén don hang 16n.

Vi nhing bien dong trén, tdc dng 4nh huémg true tiép dén Céng ty C6 phén gb
MDF VRG Quang Trj cu thé:

- San luong tiéu thy thing 4, 5, 6, 7 lan luot 15.200 m, 11.800 m’, 10.300 o,

12.000 m® chi dap {mg cong suit san xuét 70-80% méai nha mady, thoi gian con lai
khéng c6 don hang dé san xuit,

- Thj truong xuéat khau truyén thff‘rr}g cua cong ty la An D6 tir dau nim dén nay
khéng xuat duge hang do vudng phai gidy phép nhdp khau vao thi truong An Dé (cong
ty dang cho duge cép gidy chimg nhén BIS nhép khau vao thi truong An D).

- Céc don hang xuit khiu 16n véo thi truong Trung Dong (Iran, Syria...) da thoa
thudn xuat hang trong thang 5 gédp phai sy ¢6 chién sy Iran-Iraq bude phai ngung san
xuat,

- Tinh hinh Trung déng cang thing, cac tau hang van chuyén gap rii ro cao, viée
tim dugc tau van chuyén hang rit khé khin.

- San pham cong ty tdn kho ngay cang ting ké tir thang 4 dén thang 8 lan hrot
18.900 m®, 20.700 m?, 23.260 m?, 25.500 m?ﬁguyén liéu tai thoi diém ndy gid thép
khong nhép san xuét duge. Do gid ban san phim trong nudc cic cong ty 1é6n nhu Kim
Tin, Pongwha, Mékong, Thanh Dat, TH vv... lién tyc giam tir 5-8%, Céng ty c6 géng,
gitr gi4, duy tri gid ban, chi giam nhe so quy trude binh quén 3%.

 'hang 9, 10 thj trudng c6 phan khoi séc, khéi luong tiéu thu bt diu ting tré lai
lily ke ndm 2025 tong san lugng tiéu thu 187.507 m3 dat 96% ke hoach.

Thir hai: Nguyén liéu diu vao:

.~ Irén dia ban c6 khoan 199 don vj san xuét kinh doanh lién quan dén gd bao
gdm ghép thanh. Vién nén, Bam dam xuét khiu, voi md hinh nho, linh hoat, phan bd
déu trén dia ban, bao quanh 2 nha mdy, canh tranh gay gt dé gianh ngudn nguyén liéu
frong san xuat kinh doanh. Nhiéu nha mdy bam dam dat tram can thu mua ngay tai
chén rimg, cdng ty & xa khé khin hon trong cong tac thu mua.

Trang ¥
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- Nguyén liéu gb nam 2025 bién dong l6n so cac nam trudce day, luong dam gd
xuit khau Trung Quédc, Nhét, Han, Indonesia ... lon gﬁp 3-4 14n so céc nim trudc,
trung binh mdi thang xuht hon 1 triéu tAn, gia xuét cao din dén gia thu mua g0 nguyén
lidu ting hon 30% so céc nam truée. Trén dia ban, dAu tu thém nhiéu nha méay vién
nén tiéu thu khdi lugng g& 16n hon so trude day. Gia ca thu mua bién dbi, lién tuc ting

-
-

nlfam canh tranh thu mua dap Umg cho san xuat (gia diu nam keo tram 1,1 trigéu
déng/thn ting din dén cudi nam 1,45 tri¢u dong/thing).

Téng gb nguyén liéu trong nam 2025 cong ty nhap nhap 402.500 tén gid binh
quan 1.038.200 déng/tan so binh quan nam trude 940.080.000 ddng/tan, chi phi gia
nguyén liéu go tang thém 39,5 ty so ndm trude.,

Ngoai canh tranh ve gia ca, thoi tiét khic nghiét hon so cac ndm trude, mua bao

dai ngay (bdo chong bao, lu chéng lii) dién ra subt quy IV/2025 ngqfin nguyén ligu
khong khai théc dugc tat ca cac nha maéy trén dia ban phai dimg san xuat.

: Nguyén li¢u Ure san xudt keo: nam 2025 tang gid so nam trude 15,45% (tir 9.926
dong/kg 1én 11.460 dong/kg), khoi lugng sir dung san xuat 9.000 tan, chi phi ting thém
13,8 ty dong so nam trude.

) Tt ca cac vat tu hoa chat khac déu ting gid so ndm trude vi vay gia thanh san
xuat cao gdy rat nhiéu khoé khan trong viéc tieu thu.
Thit ba: Tinh hinh may méc thiét bi:

Thosi gian dimg méy, khong san xudt nam 2025 ca 2 nha may 166,5 ngay, trong
d6: Nha may 1 dimg 65,5 ngay, thoi gian hoat dong 82%; Nha may 2 dimg 101 ngay
(trén 3 thang), thoi gian hoat dong 72%.

Nguyén nhan: Phan 16n tiéu thu chim, hang diy kho, mot sb thiét bj, hang muc
16n xubng cap hu hong can phai sira chita, thay thé: mot s6 nita lién quan t6i sy ¢ vé
an toan chay no. Gia ca nguyén liéu & mirc cao san xuat khong hiéu qua, Cong ty chu
déng, dimg may, luén phién giira 2 nha méy bao duong, sita chita, xdy dung, thay thé
cac hang muc trong yéu nham tiét kiém chi phi, giam gia thanh, ning cao hiéu qua
trong san xuat nhu:

- Sira chita 16n: Thué ngoai, néng cép, sira chita than 10 gia nhi¢t nha may 1 (9,5
ngay); Su ¢b 16 dau (chay 16 dot phy) 4 ngay, Sy c0 may nghién NM1 3,7 ngay... . Tai
Nha may 2: Sita chita ndi hoi nha may 2 (9,45 ngay); sira chira lién quan dén su cb
chay 10 ngay; su cd bang tai thép...

Thir tir: Tinh hinh Lao dong:

Trong diéu kién séan xuit kinh doanh nhimmg thang diu niam con nhiéu kho khin,
thu nhép cia ngudi lao dong chua cao va co su canh tranh Eﬁt lém tir cac don vi san
xuét kinh doanh bén ngoai. Ngoai ra thi truong lao dong xuat khiu d& dang nén tinh
hinh lao ddng nghi viéc twong dbi nhiéu, nhat 1a mt s lao ddng co tay nghé, co kinh
nghiém da gan bé véi cong ty tir lau. SO lao dong nghi viée la 51 ngudi, s6 lao dong
nhén méi 12 46 ngudi; lao dong tuyén dung vao chu yéu la lao dong phd théng nén
viéc van hanh san xuat gap nhidu kho khan, tré ngai gdy anh hudng khéng nho dén két
qua san xuat ciia cac nha méay. Tinh trang thiéu lao dong vén hanh truc tiép doi hoi
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phéi lam téng ca, ting kip trong diéu kién cudng do lam viée, xir Iy sy c6 MMTB
thuong xuyén gdy ap lyc cho ngudi lao déng, nhit 1a dbi véi nha may 2.

Trude bdi canh, nhiéu khé khin trong nhiing thang dau nam, tuong chimg nhu
khéng thé vuot qua duge, HDQT, Ban didu hanh cling toan the CB CNV nd luc hét
minh, xdy dung nhiéu phuong 4n (g pho, giai quyét timg bude, timg bude mét trong
tit ca cde linh vuc tir san xuat, kinh doanh dén tai chinh. lao dong, tien luong vv...
Tuy gip nhiéu khé khan trong viéc thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh trong nam
2025, Nhung c6ng ty thuc hién dat dugc mét sb chi tidu cu thé nhur sau:

1.3. Két qua dat dwgc so ké hoach:
- Tong khéi lugng san xuét trén 199.468 m3 vuot ké hoach 4,9% (ké hoach giao

190.000 m’) hoan thanh tot nhiém vy vé khéi lugng san xuét.

- Téng doanh thu trén 9

vu vé tdng doanh thu tiéu thy.

- Loi nhuan thye hién 8,15 ty ddng dat 100%

gép 2,4 I4n so nam trudc.

Chi tiét theo sau:

90,77 ty déng vugt ké hoach 1% hoan thanh tdt nhiém

ké hoach hoan thanh nhiém vy va

Ké
Sz Thuwe hién | hoach Nim Soké | Socin
TF Chi tiéu e nkwi | 2095 | hosch | wp -
2025
1 | KHOI LUQONG
1 | Sin lwyng sin xuét m? 202.648 | 190.229 | 199.468 | 104,9% | 98,4%
San lugng dat m? 202.395 | 190.000 | 199.330 | 104,9% | 98,5%
San lugng hong m’ 252 229 138 |  60,4% | 54,7%
2 | Sin lugng tiéu thy m? 217.051 | 195.000 | 187.421| 96,1% | 86,3%
Trong do: - Xuét khiu m? 42975 | 48308 | 28753 | 595%| 66.9%
- Néi dia m? 174.077 | 146.692 | 158.669 | 1082% | 91,1%
II | GIA TRI N
1 | Doanh thu Trd | 1.035434 | 980.795 | 990.770 | 101,0% | 95,7%
1.1 | Doanh thu SXKD chinh : 1.024.326 | 980.795 | 986.529 | 100,6% | 96.3%
Trong d6: - Xudt khiu ' 219.869 | 259.452 | 158398 | 61,1% | 72.0%
| - Noi dia ' 804.457 | 721.343 | 828.131] 114,8% | 102,9%
1.2 | Doanh thu HDTC 5.642 3.046 54,0% |
1.3 | Doanh thu khac 5.467 1.137 21,3% |
2 | Tong chi phi ' 1.032.044 | 972.677 | 982.562 | 101,0% | 952%
2.1 | Chi phi SXKD ' 1.004.889 | 950.382 | 964.490 | 101,5% | 96,0%
Gi4 von hang ban 922.625 | 838.200 | 901.887 | 107,6% | 97.8%
Chi phi ban hang ' 66.457 | 93.759| 45503 | 485%| 68.5%
Chi phi quan 1y : 15.807 | 18.423 17.100 | 92.8% | 108.2%
2.2 | Chi phi tai chinh : 26.940 | 22.295| 17497 78.5% | 64.9%
2.3 | Chi phi khac ' 215 575 173,9%
3 | Loi nhudn sau thué b 3.390 8.142 8.150 | 100,1% | 240,4%
4 | Phai Nop ngin sich 43.544| 39163 | 36569 | 934% | 84,0%
Trang 11
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Loi nhuan sau thué tir két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong
ndm 2025 so voi cung ky nim trude tang 240,4% tir mic 3,39 ty dong nam trudc 1én
lai 8,15 ty déng. Gié trj loi nhuan ting 4,76 ty dong so nim trude. Nguyén nhén chu
yéu do:

Hoat dong kinh doanh chinh gd MDF nim 2025 so ndm 2024 vé san lugng tiéu
thu giam 13,65%, nhung doanh thu chi giam 1,76%. Do gia ban tai kho binh quan trén
DVSP tang 28,6%, trong khi gia von hang ban trén DVSP chi tang 13,21%, vi véy lgi
nhuan tir gd MDF tang so ndm trude 12 ty dong; doanh thu tai chinh giam 2,596 ty
ddng; thu nhap khac giam 4,69 ty dong, két qua cudi cung loi nhudn ndm 2025 ting
4,76 ty déng so nim trude.

2. T6 chive va nhén su

2.1 Danh sach ban diéu hanh, ly lich va ty I¢ s6 hiru ¢ phan c6 quyén bicu
quyét va cac chlmg khoan khac do cong ty phat hanh.
2.1.1 Téng giam doc

Ho va tén

UIIE Duong Téin Thanh

Giai tinh Nam

Ngay sinh 8/10/1973

Noi sinh Ha Néi

Trinh 46 chuyén mon K§ su Hoa

Chirc vu hién tai Thanh vién HPQT - Téng Gidm déc

E}?ércc k;l;cdang nam gilt & cac to Khéng

S6 lugng co phan nim giir 8.271.039 cb phin (15,044%)
o  S6 hitu cd nhdn: 24.000 ¢é phan (0,044%)
e Dai dién phan vén Nha nude:8.267.039 c6

phan (15%)
Céc khoan ng ddi voi Cong ty Khong

Loi ich lién quan dbi véi td chirc | Khong
phat hanh

2..1.2 Phé téng gidm dbe: Nghi huu ké tir ngay 01/6/2025

Ho va tén {f_}llg Neuyén Vin Cong

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 08/02/1964

Noi sinh Vinh Thanh, Vinh Linh, Quang Tri

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhén kinh té

Chirc vy hién tai D nghi huu

E}?{iﬂ k;uicdang nam gilr & cac to | Khong |
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27.500 ¢b phan (0,0499%) Trong do:
® S0 hitu cd nhdn: 27.500 cé phén (0,0499%)

86 luong cd phén ném gitr iy il
* Dai di¢n phan von Nha muée: 0 c¢é phdn (0%)

S6 lugng cb phiéu nim gitr caa Khéng

nhiing nguoi lién quan

Cac khoén no déi vei Cong ty Khéng

Loi ich lién quan déi véi td chirc | Khong

phat hanh
2.1.3 Pho Tong giam déc: Nghi viée k& tir 30//09/2025.

Ho va tén Ong Nguyen Ting Vii

Gidi tinh Nam
Ngay sinh 26/12/1976
Noi sinh Quang Trj
Dia chi thudng tri 57 Nguyén Chi Thanh, Khu phd 7,
phudng 35, tp Péng Ha, Quang Tri
Trinh d§ chuyén mén K¥ su
Chire vy hién tai Da nghi viéc theo nguyén vong ca nhan
Chire vy dang nim giit & céc td chirc khac Khéng
S6 lugng ¢ phin ném giir 1.000 c6 phén (0,0018%) Trong d6:
* S0 hitu cd nhan. 1.000 c¢é phdn
(0,0018%)
Dai dién phan vén Nha niede: 0 ¢é phan
(0%)
S6 lwong ¢ phiéu ndm gii cia nhimng ngudi | Khong
lién quan
Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khéng K
Loi ich lién quan d8i voi t chiro phat hanh Khéng g

2.1.4 Phé Tong giam doc

Ho va tén

fhlg Ho Nghia A n

Gi6i tinh Nam
Ngdy sinh 10/8/1980 i
Noi sinh $hyﬁng Déng Thanh, Péng Ha, Quang
I1
Dia chi thuomg tria Khu phd 2, Déng Thanh, Déng Ha, Quing
Tri.
Trinh d§ chuyén mén l Cit nhén |

Trang 13




Cing ty Cd phdn g6 MDF VRG - Quang Tri Bdo cdo thdng nién nam 2025

| Chitc vy hién tai Phé Téng Giam dbc
Chitc vu dang ndm gitt & céc to chire khic Khong
' S lugng ¢b phin ndm gift Khéng
Sé luong cb phiéu ndm giit ctia nhitng ngudi | Khong
lién quan
Céc khoan no d6i véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i véi to chirc phat hanh Khong

2.1.5 Ké toan trudng:

e e co

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 23/12/1971

Noi sinh Vinh Thiy - Vinh Linh - Quang Tri 5

Dia chi thuong tri 283 Nguyén Du, Khu pho 8, Phudng Nam Dong
Ha, Tinh Quang Tri

Trinh dd chuyén mén Cit nhén kinh té

Chirc vu hién tai K& toan trudng

Chirc vu dang ndm gif & cée to chire | Khong
khac
Ty 1é s& hiru chimg khoan ctia ban than | Khong

Ty 1€ s& hitu ching khoén cua nhitng | Khong
ngudi lién quan

Céc khoan ng d6i véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i véi to chirc ding | Khong
ky giao dich | |
2.2 Cén bd nhén vién cong ty va chinh sach d6i vai nguoi lao dong
- Téng sé6 CBCNV-LD c¢6 mat tai thoi didm 31/12/2025 la 400 ngudi (Lao dong
binh quan nam 2025 1a 406 nguoi). Trong d6: Nguoi quan 1y 2 ngudi; Lao dong quan
Iy, chuyén mén va Lao dong truc tiep 388 nguoi.

- V& tuyén dung: Cong ty tiép nhén vao lam vige tu dAu nim 2025 dén thoi diem
béao céo la 58 nguoi.

- 84 lao ddng chim dut HDLD 69 ngudi;

- Téng quy tién luong lao dong quan 1y, chuyén mon va lao dong truc tiép nam
2025 la 44.094 triéu dong. Tién luong binh quin ngudi lao dong la 9.095.379
ddng/ngudi/thang; Tong quy tién lwong Ngudi quan ly la 705,6 triéu dong. Tién luong
binh quan 29.400.000 dong/ngudi/thang.
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- Cong ty da thyc hién viée dong ndp ddy di BHXH, BHYT, BHTN cho 100%
CBCNV-LD theo diing quy dinh.

- Cong téc gidi quyét chinh séch cho CBCNV LD duoc trién khai thyc hién theo
ding quy dinh cta phéap luat, dam bao quyén loi t6i da cho CBCNV LP lam viéc tai
Cong ty.

3. Tinh hinh ddu tw XDCB.

Nam 2025 theo ké hoach déu tu XDCB dugc duyét 66,643 ty dong;

Thye hién dau tw mua sim ndm 2025: 14,445 ty dong, bao gdm:

- Cai tao, bo sung hé théng PCCC, day chuyén MDF1: 7.819 ty dong;

- He thong budng gia nhiét nha méy 1: 2,577 ty dbng;

- Hé théng l1am mén nuée nha may 1: 0,174 ty df:‘nng;

- Xe gép gd nha méy 1: 2,356 ty ddng:;

- Xe nang 5 tan nha méy 1: 0,481 ty ddng;

- Xe xuc 18t nha may 2: 1,037 ty dong;

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Két qua hoat dong tai chinh nim 2025 thyc hi¢n d4 khoi thong dugc dong tién
trong san xuat kinh doanh, khic phuc nhing diém nghén truée diy, dong tién thu vao
16m hon dong tién chi ra, dam bao hoat dong san xuat thuong Xuyén, lién tuc, cu thé:

. -~ No phai thu: Tai thoi diém 31/12/2025 theo BCTC nam 2025 1a 132,481 ty
dong, tang 25,564 ty dong (ti 18 ting 23,91% so diu nim 106,917 ty dong), trong dé:

+ Phai thu ngén han khach hang: 113,039 ty déng ting 30,97 ty dong (ti 1é tang
37,74% so dau nam 82,069 ty déng).

*+ Tra tru6c ngudi ban ngan han: Pau nam 8,608 ty ddng, cudi nam 3,987 ty
dbng giam 53,69% véi gid tri 4,622 ty dong.

+ Phai thu ngén han khac 1,688 ty ddng, diu nam 1,524 ty dong ting 0,163 ty
tuong Ung ty 1€ 10,71%.

, - Quén ly hang ton kho: Hang tén kho tai thoi diém 31/12/2025 Ia 21 4,883 ty
dong, tdng 29,376 ty dong so ddu nam 185,507 ty dong (ti 1é ting 15,84% so diu nam),
trong do:

+ Tén kho nguyén vat liéu 33,839 ty dong so diu nim 37,081 ty dong, giam
3,242 ty twong dwong giam 8,74% so ddu nim:

+ Cong cu dung cy 87,262 ty ddng (Thiét bj, vat tu, phy ting thay thé dai han
22,2 ty dong) so dau nam 88,125 ty dong, giam 0,864 ty déng twong don 0,98% so diu
nam;

.+ Chiphi SXKD d& dang 8,568 ty déng so déu nam 4,087 ty ddng, ting 4,481 ty
déng mire tang 109,7%:
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~ + Tbn kho thanh phém 85,215 ty dong so dau nim 56,214 ty dong, ting 29 ty
déng so dau nam. Gia tri ton kho thanh pham tang do anh huong chinh sach thué doi
(mg ctia My va thj trudmg truyén thong An do nam 2025 khong xuat dugc hang,

- No phai tra: Tong no phai tra dén 31/12/2025 13 403,838 ty dong so dau ndm
390,347 ty dong, ting 13,491 ty dong (ti lé tang 3,46% so dau nam), trong d6:

_ + Phai trd cho ngudi ban 39,205 ty ddng so dau nam 43,396 ty dong, giam 4,191
ty dong tuong tmg ty 1é giam 9,66% so dau nam;

_ + No vay Ngén hang 313,102 ty déng so dAu ndm 311,139 ty dong, ting 1,962
ty dong twong tmg 0,63% so dau nam;

- Tai sén cong ty dugc quan ly, theo doi chi tiét, trich khéu hao theo hudng d%n
tai Théng tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cua Bo Tai chinh v/v hudng dan
ché do quan 1y, sir dung va trich khau hao tai san co dinh.

rKét qua san Xuat kinh doanh ndm 2025 14i 8,15 ty lam tdng von chii s& hitu 1%;
Ty suat loi nhuén sau thué trén von chi s¢ hitu tang 140%, mac du chua tuong ximg
véi quy mo von ctia doanh nghiép, nhung thé hién tang trudng an tugng qua so ligu &
bang sau:

Dvt: triéu don

Chi tiéu M3 s0 Piu nim Cudinim | Tylé
1. Tong tai san 270-BCDKT 1.035.364 |  1.057.005 | 102%
2. Tong doanh thu 2025/2024 1.035.583 990.770 | 96%
3. Von chi s& hiru 400-BCDKT 645.017 653.167 | 101%
4. Loi nhuan sau thue 60-BCKQKD 3.390 8.150 | 240%
5. Ty 18 loi nhuén/VBL % 0,62 1,48 | 240%

b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Hé s6 thanh toan, vong quay von ting so nim trudc, hé s6 loi nhuan sau t}lué S0
v&i doanh thu, tong tai san, von chu s& hitu cudi nam 2025 so dau ndm cu thé bang
sau:

L A [ Taingay | Taingay S
Shconin BVT | 31/122024 | 311212005 | ¢
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sé thanh todn ngﬁn han:

TSLD/Ng ngin han Lan 0,82 0,95 115%

+ Hé s thanh toan nhanh: Ly
TSLD - Hang ton kho/No ngén han Lan 0,42 0,47 112%
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san % 37,70 38,21 101%

+ Von CSH/Tong tai san % 62,30 61,79 99%

+ Heé s6 No/Von chi sé hitu % 60,52 61,83 102%

3. Chi tiéu vé néng luc hoat dong
'+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang t6n kho bq Vong 5.89 4,68 79%
+ Doanh thu thuan/Téng tai san % 98,93 93,33 94%
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4. Chi tiéu vé kha néng sinh 15i

+ Hé 56 LN tru6e thué/Doanh thu thudn % 0,33 0,83 252%
+ Hé s6 LN truée thué/Vén chu sé hitu % 0,53 1,25 236%
+ Hé s6 LN sau thué/Téng tai san 0,33 0,77 233%
+ Hé s6 Loi nhugn tir HDDKD/DT thudn. | % 0,33 0,77 233%

5. Co céu cb ddng, thay ddi vén diu tw cita chit s& hiru

a) C6 phan: Téng s6 cb phiéu dang luu hanh hién tai 1 55.135.595 cb phén véi
ménh gid 10.000 VNB/c6 phan va tit ¢4 déu 1a cb phiéu phé théng.

b) Co c4u cb déng: Danh sach c0 déng ném giir vén 6 phin ciia Cong ty;
Danh sach ¢6 dong sang 14p va ti 1¢ ¢6 phin nim gif.

- Danh sach c6 dong séng lip
Cong ty dugc thanh Idp ngdy 25 thing 10 nam 2005. Dén thi diém hién tai
31/12/2025, ¢b dong sang l4p ciia Céng ty da hét thoi han, han ché chuyén nhugng
theo quy dinh Luét doanh nghiép.

- Danh sich ¢6 déng nim giir von ¢d phén ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025:

STT Tén ¢ dong S6 ¢6 phin | Ty 1¢ nim Ghi chu
nim giir giir
T'dp Poan Céng Nghiép Cao Su VN 46.761.748 84,85%
Ap— a4 - ; P Chu tich
. [ O
1 Dai dién: Ong Hé Trong Minh Thdo 38.494.709 69,85% HPQT
2 : Thanh vién
a
Ong Duwong Tan Thanh 8.267.039 15,00% HPQT
Codng ty Cao Su Tén Bién 5 ‘
g = , 3.367.155| 6,11% | Ihanhvién
Dai dign: Ong Hupnh Duy Hién HDQT o
Cong ty Cao Su Quing Tri i
§. .| S BER T 3.555.500 | 6,45% | Lhaohvién
Dai dién: Ong Nguyén Chon Bién HDQT
4 | Céc cb dong la c4 nhan 1.429.192 |  2,59%
“ Tong Cong 55.113.895 |  100%

Théng tin chi tiét vé ¢ dong 16n dong thoi la cd dong nha nuée:
bl Co6 dong trong nudéc

* Tap Doan Céng Nghiép Cao Su Viét Nam - Céng ty c¢b phéan la Céng ty me
cua MDF VRG Quang Tri.

Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam duoc thanh lap theo Quyét dinh
248/2006/QD-TTg ngay 30/10/2006 ciia Thu tuéng Chinh phi phé duyét Dé an thi
diém hinh thanh Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam va Quyét dinh sé
249/2006/QD-TTg ngay 30/10/2006 cuia Thii tuéng Chinh phu vé viéc thanh lap Céng
ty me - Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam.
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Ngay 30 thang 3 n&m 2011, Thu tuéng Chinh phi dé ra Quyét dinh s6 469/QD-
TTg vé viéc ban hanh Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctiia Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam.

Ngay 05/01/2013, Thu tuéng Chinh phu da ra quyét dinh s6 38/QD-TTg vé viéc
Phé duyét Dé 4n tai co c4u Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam giai doan 2012 -
2015.

Ngay 26/12/2017, Thu tudng phé duyét phuong an r.:n phén hoéa — Tép doan
Cong nghiép Cao Su Viét Nam. Ngay 22/05/2018 Tép doan t6 chirc Dai hoi Cb dong
14n ddu ra mat Tap doan Céng ngiép Cao su Vigt Nam — Céng ty cd phan va chinh
thirc chuyén qua hoat dong theo md hinh cong ty ¢ phan ké tir ngay 01/06/2018 cho
dén nay.

Nganh, nghé kinh doanh:

Trong, chim séc, khai théc, ché bién va kinh doanh mil cao su;
San xuat kinh doanh céc san phim gb;

San xudt kinh doanh san pham cong nghiép cao su;

Pau tu, kinh doanh két cdu ha tang va bat dong sén;

Déu tu néng nghiép tmg dung cong nghé cao;

Ning luong tai tao va ning luong sach.

Dija chi tru s& chinh: 236 Nam Ky Khdai Nghia, phuong Xuan Hoa, TP
HCM.

Voén diéu 1é: 40.000.000.000.000 dong.
Dia chi: 177 Hai Ba Trung - Q.3 - TP. HCM, Viét Nam.

Gidy CNBKKD: 0301266564 do s¢ KH&DT TP. HCM cép lan dau
30/6/2010, thay déi lan thit 4 ngay 1/06/2018.

S6 lwong cd phan va ty 1é ndm giir ciia Tap doan tai Cong ty Cb phin Gn MDF
VRG — Quang Tri dén 31/12/2025 la: 46.761.748 c6 phan chiém ty 1& 84,85% von diéu
1é cia MDF:

*Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri:

Dia chi tru so chinh: 264 Hung Vuong - Phuong Dong Luong, TP Dong
Ha, tinh Quang Tri.

Vén diéu 1é: 41.329.787.841 déng.

Gidy phép kinh doanh: 3200094610 thay dbi lan thir 8 ngay 29/08/2024
Nganh nghé kinh doanh: Trong trot, céng nghiép, hoa chét phéan boén va cao su...
36 lugng cb phéan sé hitu trong cong ty: 3.555.500 CP - Ty 1& 6,45%

Trong d6:S¢ hiru nha nudec: 3.555.500 CP - Ty 1€ 6,45%

*Cong ty c¢o phan Cao su Tan Bién:
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Dia chi try s¢ chinh: ~ Ap Thanh Pht, xd Tan Hiép, huyén Tan Chau, tinh

Tay Ninh,

Vén didu 1é: 879.450.000.000 ddng.

Giay phép kinh doanh: 3900242832 thay dbi lan thir 8 ngay 09/01/2025

Nganh nghé kinh doanh: Tréng trot, cng nghiép, hoa chét phén bén va cao su.

86 luong c6 phén s hitu trong cong ty: ~ 3.367.155 CP - Ty 18 6,11%

Trong d6:S¢ hitu nha nude: 3.367.155CP - Ty 1€ 6,11%

b2 Cb déng nuée ngoai: Khong
¢. Co cdu 6 d6ng ciia Céng ty tai ngay 31/12/2025

S0 lugng c6  S6 lrgng ¢b Gid tri Ty 1€ 56 hiru

o'cau co.dong dong phan (Ngan VND) (%)

Co ddng trong nwic 289 |  55.104.095 | 551.040.950 99,98
C6 déng t6 chirc 03| 53.684.403 | 536.844.030 97.41
Cb déng cé nhan 286 1.429.192 14.291.920 2,59
2 | Co dbng nwée ngoai
Cd dong td chic - = - "
Cb dbéng c4 nhén - 2 = .
Tong cong 55.113.595 | 551.135.950 100

S Bdo cio tic dong lién quan dén méi trwomg va xa hdi ciia cong ty.
6.1 Quan 1y ngudn nguyén liéu:

a) Toéng lrong nguyén liéu duge sir dung dé san xudt va dong goi c4c san pham
va dich vy chinh cua t6 chic trong nam:

Nguyén liéu chinh dé sir dung san xuit gd MDF tir g0 rimg trong trén dia ban
tinh Quéng Trj va céc tinh lan c4n ngodi nguyén lidu gb rimg trong céng ty con sir
dung, Methanol, Ure va cac héa chit khac dé san xuét Keo UF lam nguyén liéu san
xuit g MDF,

St dung nguyén liéu nam 2025: Téng luong nguyén liéu gb sir dung cho san
xuat g& MDF bao gom ca nguyén liéu dét 13 400.937 tin cdc loai tir g rimg trong véi
tong gié tri 414,96 ty déng; Ure 12 8.682 tAn gié tri 99,38 ty; Methanol 14 7.694 tén gi4
tri 75,58 ty dong vv...

~ b) Béo céo ti 1& phan trim nguyén liéu duoc tai ché dé sir dung san xuét san
pham va dich vu ciia t6 chiic:
Cong ty khong loai bo bét ci nguyén liéu ndo d nhap vé céng ty. Néu c6
nguyén li¢u ndo khéng san xuat duge hoic céc bao bi khong lam nguyén li¢u duoc thi
cong ty sir dung dé dot 16 lay ning luong cho san xuit.

6.2 Tiéu thu ning luong:
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Céng ty tiéu thy ning luong thoéng qua hé thong dot 1o truc tiép cung cég nhiét
luong cho ddy chuyén san xuat. Dong thoi su dung dién nang tir ludi dién quoc gia.
Nim 2025 st dung 61.633.550 Kw dién EVN, di¢n mat troi 141.583 kw.

6.3 Tiéu thu nudc:

Céng ty st dung nuéc tir ngudén nudce cua cac cong ty nude trén dja ban tinh
Quang tri va khdi lugng nude sir dung trong ndm 2025: 227.761 m’,

6.4 Tudn thu phap luét vé bao vé méi trudmg:

Céng ty tuan thu tuyét dbi vé phap ludt bao vé méi truong va hoat dong cua
cong ty dugc cdc co quan bao vé méi truong giam sat thuong xuyén nén trong nam
khong bj xur phat.

6.5 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

- Téng sb lao dong binh quén nam 2025 la 406 ngudi voi tién luong binh quan
9.095.379 dong/nguoi/thang.

6.6 Béo c4o lién quan den trich nhi¢m d6i v6i cong dong dia phuong: Tham gia
va iing ho day di cac chwong trinh tir thi¢n, den on dap nghia do tinh phat dong.

6. Nghia vu ndp Ngan sach:

Téng ndp ngan sich nam 2025 cho ngan séch nha nuée véi sb tién da nép:
35,268 ty dong.

[IL. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Két qua san xuét kinh doanh thye hién so véi ké hoach:

Thi trudmg xuat khiu gd MDF nhiing thang dAu nam hoan toan bé tac do anh
huéng xung d6t Iran - Iraq, don hang xuat khdu tam ngung, cac tau khéng nhan hang
qua cac vung bién cé xung dét, rii ro cao, bude phai quay lai giam gia ticu thu trong
nude. Cac nha san xuét trong nuée tiép tuc san xuit, mot sd nha may 16n ra doi dan
dén khing khoang ngudn cung.

Anh huéng Thué déi img clia My 1én céc nudc 16m, chudi cung tmg dut gay, tiéu
thu cham din dén céc Nha may tén kho 16n, von &t dong nhiéu, nhitng cong ty khong
¢6 loi thé canh tranh budc phai tam ngimg sn xuéat. Cong ty MDF VRG Quang Tri
khéng nim ngoai théch thire d6, do thi truong tiéu thu & xa so véi cc doanh nghiép
khac, vi vay tiéu thu cang kho khin hon. Thanh pham ton kho vuot sirc chita cia céc
day chuyén san xuat, san xuAt san phim khong con chd dé luu kho, luong ton kho dat
mire ky luc. Cac nha may cua cong ty phai dimg san xuat 166,5 ngay, trong d6: Nha
méy 1 dimg 65,5 ngdy, thai gian hoat dong 82%; Nha may 2 dimg 101 ngay (trén 3
thang), thoi gian hoat dong 72%.

Thay dbi nhan sy trong Ban didu hanh, nim 2025 giam 02 Pho tdng giam doc
(6ng Nguyén Van Cong nghi huu theo ché d6 ké tir ngay 01/06/2025; ong Nguyén
Tang Vii nghi viéc theo nguyén vong ca nhén tir ngay 01/10/2025. Bién déng nhin su
nam 2025, lugng CNV cé tay nghé xin nghi viée ting cao 51 ngudi, lao dong tiép nhan
mdai 14 46 nguoi, tuy nhién lao dong pho théng chiém trén 50%, lao dong méi chua qua
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dao tao, chua cé kinh nghiém nén anh hudng rat nhiéu dén van hanh san xuat thay thé
nhimg lao déng c6 kinh nghiém da nghf viée.

Trude bdi canh, trim bé kho khén, tuong chimg nhu khéng thé vugt qua dugc,
HDQT, Ban diéu hanh cling toan thé CB CNV nd Iyc hét minh gidi quyét timg budc,
timg budc mét trong tat ca cac linh vuc tir san xudt, kinh doanh dén tai chinh, lao
dong, tién luong vv...két qua thuc hién ké hoach niam 2025 dat duoc:

- San xuat 199.468 m* san phim vuot 4,9% k& hoach (190,229 m?);
- Doanh thu 990,77 ty dong vuot 1% ké hoach (980,795 ty dong);
- Loi nhuén 8,15 ty dong dat 100% ké hoach nim 2025.

2. Tinh hinh tai chinh:

4. Tinh hinh tii san:

Chi tiéu Mi s6 S6 cubi nim S6 diu nam

I. Tai sin ngin han 100-BCDKT 381.834.722.374 319.735.313.259
1. Tién va cAc khoan TD tien 110-BCPKT 43.620.113.487 38.328.640.508
2. Béu tu tai chinh ngin han 120-BCPKT 1.054.692.074 10.000.000.000
3. Céc khoén phai thu ngin han 130-BCPKT 132.481.465.112 106.917.446.884
Trong d6: Du phong phai thu kho doi 137-BCBKT -2.867.130.652 -1.919.105.132
4. Hang tén kho 140-BCPKT 192.678.141.840 156.680.388.830
5. Tai san ngén han khéc 150-BCPKT 12.000.309.861 7.808.837.037

IL. Tii sin dai han 200-BCPKT 675.170.533.432 715.628.767.471
1. Céc khodan phai thu dai han 210-BCBKT
2. Tii san cd dinh 220-BCPKT 626.326.916.008 670.599.928.448
- Tai sdn ¢6 dinh hiru hinh 221-BCPKT 625.983.247.358 670.245.646.782
- Tai sén cd dinh thué tai chinh 224-BCDKT
- Tai san c6 dinh v hinh 227-BCPKT 343.668.650 354.281.666
3. Bit dong san ddu tu 230-BCHKT
4. Chi phi XDCB dé dang 242-BCPKT 65.416.515 426.439.936
5. Pau tr tai chinh dai han 250-BCBKT 3.000.000.000 3.000.000.000
6. Tai san dai han khac 260-BCDKT 45.778.200.909 41.602.399.087
I11. No phai tri 300-BCPKT 403.837.869.558 390.346.950.861
1. No ngén han 310-BCDKT 403.837.869.558 390.346.950.861
Trong dé: N¢rqud han
2. No dai han 330-BCPKT 0 0
IV, Ngudn von chi sé hiru 400-BCDKT 653.167.386.248 645.017.129.869
1. Von cha chil sé hitu 410-BCBKT 653.167.386.248 645.017.129.869
Trong d6: Von déu tu ciia CSH 411-BCBKT 331.135.950.000 551.135.950.000
2. Ngudn kinh phi va quy khéc 430-BCBKT

Tong tai san cudi nam 2025 tang 21,64 ty dong so dau nim trong do:
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Céng ty C4 phdn gd MDF VRG - Quang Tri Bio cdo thicdng nién nam 2025

+ Tai san ngén han: Tang 62,099 ty dong so d4u nam, chu yéu tang thu ngén han
va hang tdn kho do anh huéng khach quan tir thi trudmg tiéu thy gidm manh so ndm
2024 (san lugng tiéu thy chi bang 86,35% so nam 2024).

+ Tai san dai han: Giam 40,46 ty ddng, giam chli yéu khéu hao tai sin dai han
51,66 ty dong; ting tai san dAu tu moi va tai san khéc 14,712 ty dbdng gop phan bo
sung vao ti san ngén han, khéc phuc din mét c4n dbi ngan han cla cong ty.

b. Tinh hinh n¢ phai tra cudi nim:

_ Tong ng phai tra dén 31/12/2025 1a 403,837 ty dong so dau nam 390,347 ty
dong, tang 13,49 ty dong (ti 1€ tang 3.46% so dau nam), chi yéu ting tlr ngudi mua tra
tién trudce trén 10 ty dong.

_ + Phai tra cho ngudi ban 39,205 ty ddng so dAu nam 43,396 ty dong, giam 4,19
ty dong twong tmg ty 1¢ 9,66% so dau nam;

+ Nguoi mua tra tién trude cudi ndm tang so du nam 10,64 ty dong;

+ No vay Ngén hang 313,1 ty dong so diu nam 311,14 ty dong, ting 1,96 ty
dbng tuong tmg 0,63% so dau nam.

3. Nhirng thay cai tién vé co cau td chirc, chinh sach quan ly:

- Cong tac t6 chire- sdp xép, tinh gon by may cua Cong ty:

Thuc hién chu truong Ve sép xép, tinh gon bd méy dam bao hoat dong hiéu luc,
higu qua. Cong ty da tien hanh to chirc, sap xép, tinh gon bd may quan ly, lao dong
gian tiep. Két qua cu thé nhu sau:

+ Giam dAu méi quan 1y tir 7 phong, 3 nha méy xudng con 5 phong va 2 nha
may.

+ Giam lao dng gidn tiep tir chiém trén 16% so véi tong so CBCNVLD dinh
bién xudng con 8%. Tiep tuc giam xudng con 6% trong nam 2026.

- Ban diéu Hanh: Mién nhiém Pho Téng Giam dbc dng Nguyén Van Cong ké tir
ngay 01 théang 06/2025 nghi theo che do. Mién nhiém Phé Tong Giam doc ong
Nguyén Tang Vi ke tir ngay 01 thang 10/2025 nghi theo nguyén vong ca nhan.

4 Ké hoach phat trien trong twong lai:

- Tiép tuc nang cao hiéu qua san xuét, hoan thién day chuyf%n, may moéc thiét bi,
giam ti da tiéu hao trong san xuat, tiét kiém chi phi, gidm gia thanh hon nira dam bao
san pham du stc canh tranh trén thi truong.

- Tang cudng kiém soét tai chinh, ddm bao dong tien can dbi tro lai.

- Tap trung vao san xuat dong san phim, gia ban t6t, hiéu qua cao; xdy dung
chién luge san pham chat lugng cao.

- Giit vitng khach hang 16n truyén théng nhu An Cudng, Moc Phét, vv...

- Néng cép va hiéu chinh day chuyén dé phét trién dong san phidm méng duéi
5mm cho cac khéach hang Pai Loan;
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- Tép trung theo ddi, phat trién cac don hang xuat khiu Ién nhu: Cua khach hang
[SO FARM 20.000 m?; Syria vv...

- Néng cao san luong tiéu thy doi véi thj trudng UAE (céc tiéu virong quéc A
rip thong nhét);

- Duy tri san lugng tiéu thu tai thj trudng truyén thong An D sau khi cé gidy
chimg nhén BIS.

5. Gidi trinh ciia Ban giam déc déi voi ¥ kién kiém todn:

Co s ciia ¥ kién kiém toan ngoai trir:

Nhu trinh bay tai thuyét minh s6 5.7 va 5.17 ciia Ban thuyét minh Béo cdo tai
chinh, dén thoi diém phat hanh bdo cdo nay, khoan chénh léch thiéu, thira hang ton kho
theo két qua kiém Kké tai céc thoi diém 15/8/2023 va 31/ 12/2023 véi s6 tién lan lugt 1a
16.634.930.694 VND va 6.354.171.074 VND chua dugc Hbi déng Quan trj Cong ty
phé duygt va xir Iy do d6 chiing t6i khong thé wdc tinh dugce dnh huéng cua vén dé trén
dén tinh hinh tai chinh tai ngay 01/01/2025 va 31/12/2025, két qua hoat dong kinh
doanh déi véi Bdo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim
2025 kém theo cua Cong ty.

Y kién kiém tosn ngoai trir:

Theo y kién ctia ching t6i, ngoai trir anh hudng ctia vén dé néu tai doan “Co sd
cua ¥ kién kiém toan ngoai trir”, b4o céo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y,
trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty Co phan G MDF VRG -
Quéng Tri tai ngay 31 thang 12 n&m 2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién & cho nam tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi chuin
muc ké todn, ché d6 ké toan (doanh nghi¢p) Viét Nam va cic quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Gidi trinh ciia cong ty:

Db véi khoan chénh léch thira thiéu sau kiém ké; Céng ty da ban hanh Quyét dinh
56 168/QD-MDFQT ngay 20/5/2024 v€ viéc thanh lap T6 xur Iy chénh léch ton kho
nguyén vit liéu. Tai bdo céo giai trinh sb 426!BC-TX11TK.I}1DFQT ngay 23/8/2024 néu
16 nguyén nhén khach quan, nguyen nhan chu quan dan dén chénh léch thira, thiéu gl
Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidm déc.

‘Hoi ddng quén tri dang xem xét hd SO vé tinh khach quan, chu quan cua viéc chénh
Iéch s0 ligu va xir y trong thoi gian sém nhét,

. IV. BANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Danh gia H$i Pong Quan Tri vé cac mat hoat dong cua cong ty
Trong nam 2025 Hoi dong quan tri dd ban hanh nhidu Nghi quyét, Quyét dinh

-~

thude tham quyen cia Hoi dong quén tri. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong

¥
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Cdng tv C6 phdn g6 MDF VRG - Qudng Tri Béo cdo thudng nién ndm 2025

quan tri ban hanh ding trinh ty, ding tham quyén va phtt hgp cin cir phép ly theo quy
dinh ctia phép luat va Dieu ¢ Cong ty.

Hoi déng quan tri da thuc hién tot chirc nang, nhiém vu ctia minh dong thoi gidm
sat chat ché hoat dong cua Ban Tong giam doc trong viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu nam 2025 va cdc cong viéc khac.

2. Panh gia Hoi Pdng Quan Tri vé cdc mat hoat djng cia Ban Gidm doc

cong ty

Hoat dgng cua Ban giam dbc cong ty nam 2025 la dang khich 1€, trong béi canh
kinh té kho khan ban gidm doc manh dan, dam nghi, ddm lam va da thanh cong trong
viéc chuyén doi co cau chung loai san pham san xuat hang 6n dinh chat luong hon
nam trude gop phan ning cao hiéu qua trong sén xuat kinh doanh.

3. Céc ké hoach dinh hwéng cia Hoi Pong Quan Tri

Né&m trong chién luoc phat trién ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
giai doan 2026-20230 trén co so tang trudng ndm 2025 (diém xuat phat la lgi nhuan
thuc hién ké hoach nam 2025), cdc ndm sau ctia nhiém ky tang trudng la 10%.

Ighéi lwong san xuét va kinh doanh giai doan 2026-2030 phat huy hét cong sudt
san xuat cua cac nha may. Nhung theo hudng chat luong san pham tang, giam san
pham hong.

Tiéu thu: San xuét dén dau tiéu thu dén d6 khong dé ton kho 16n va theo huéng

£ A - A ¢ “ A A - s m - . £ a . I
xudt khau tang dan qua cdc ndm va gap ddi so nhitng nam cua nhiém ky truoec.
: DPé dam bao cong suat hoat dong theo dinh hudng trén, hang nam Cong ty phai
d4u tu, hoan thién thiét bi diy chuyén nham on dinh cong suét, chat luong san pham.

Dinh huéng phat trit"'::n cua cong ty ning cao cong suét san xpét g6 MDF trén
140% so cong suat thiet ké, xdc tién quang ba, day manh xuat khau hon nira trong
tuong lai.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri.

a) Thanh vién va co cAu ciia Hoi ﬂ:}i_ng quan tri.

Ngay biit dau/khéng con 1a
| Chirc vy (thanh vién | thanh viéen HDQT/HDQT
TT Thanh vién HDQT HDQT dée lap, TVHPQT dgc lap
khéng diéu hanh) Ngay bd | Ngiy mién
nhiém nhié¢m
1 |Ong Ho Trong Minh Thao Chi tich HDQT 17/4/2024
. Thanh Vién HDQT Tong
2 [Duong Tén Thanh Gigm Déc 17/4/2024
L2 s ik Thanh vién HDQT khéng
_j Ong Huynh Duy Hien didu hanh 27/6/2020
A = e Thanh vién HPQT khéng
4 |Ong Nguyeén Chon Bien didu hanh 27/6/2020
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Cong ty C6 phdn g6 MDF VRG - Qudng Tri

Bio cdo thudng nién nidm 2023

- Thanh vién va co cau ciia HDQT: 04 ngusi, HDQT hop theo dinh ky va dua ra

nhiimg Nghi quyét fié Coén
khai va thye hién day du,

g ty thuc hién, céc Nghi quyét cua HDQT déu duge trién
Danh sich thanh vién HPQT, ty Ié s& hitu cb phéan coé quyén

biéu quyét va Iy lich trich ngang cu thé sau:
al) Chi tich Hoi ddng quin tri

Ho va tén

Ong Ho Trong Minh Thio

chire khac

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 12/11/1974

Noi sinh Quén Y Vién 211, tinh Tay Nguyén

Thudmg tri 35/2B Nguyén Thuong Hién, Khu phé 9, Phudng

Binh Loi Trung, Tp.HCM

Qudc tich Viét Nam

Dén tée Kinh

Qué quan Xa Cam Thanh , Huyén Cam L, Tinh Quang Tri
Trinh d6 vin hoa 12/12

Trinh d@§ chuyén mén Thac si Quan trj Kinh doanh.

Chire vy hién tai Chu tich HBQT
[ Chire vy dang ném gitr 6 céo 13 Khéng

86 ¢b phin nim giir

38.494.709 0 phan (69,85%) Trong do:

* 86 hitu cd nhdn: 0 ¢é phdn (0%)

* Dai dién phan vén Nha nude:38.494.709 cd phén
(69,85%)

86 lugng cé phiéu nim git ciia Khéng
nhirng ngudi lién quan

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khéng
Lgi ich lién quan d6i v6i té chic | Khéng

| phat hanh

al) Thanh vién Hpi ﬂﬁng quan trj

Ho va tén

Ong Duwong Tin Thanh -

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 8/10/1973

Noi sinh Ha Nbi

Thudng tri 49/56/86 Trinh Dinh Trong, Khu ph 41, Phuomg Tan

Phi, TP H Chi Minh
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Céng ty Cé phén gé MDF VRG - Quang Tri

Bdo cdo thudmg nién ndm 2025

Trinh d6 chuyén mon

| K¢ su Hoa

Chure vu hién tai

Thanh vién HDQT - Téng Gidm doc

Chirc vu dang ndm gitt & céc t0
chire khac

Khéng

36 lugng ¢6 phin nim gitr g

267.039 cb phén (15%)
oSG hitu cd nhan: 0 ¢6 phan (0%)
e Dgi dién phan vén Nha mede:8.267.039 co
phan (15%)

Cac khoan ng doi véi Cong ty

Khong

phat hanh

Loi ich lién quan d6i véi td chirc | Khéng

a3) Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén

Ong Huynh Duy Hién

Gidi tinh Nam
Ngay sinh 08/02/1983
Noi sinh Hoa Thanh — Tay Ninh

Pia chi thuong tri

T2, Ap Tén Truomg, Xa Tan Hoi, Tinh Ty Ninh

Trinh d6 chuyén mon

Thac sT Quan Trj Kinh Doanh

Chire vu hién tai

Thanh vién HPQT Céng ty cb phin G6 MDF VRG
Quang tri.

Chirc vu dang nam gilt & céc to
chirc khéc

Truéng phong KH-KD ciia Cty c6 phan Cao Su Tén
Bién

Sé lugng cd phin nim gitr

3.367.155 cb phan (6,11%) Trong do:
e  S6 hitu cd nhan: 0 ¢é phan (0%)
e Daidi¢n phdn vén Nha nuée: 3.367.155 co
phan (6,117)

| E—

Lphait hanh

$é luong cd phiéu nim gilr cua | Khong
nhirmg ngudi lién quan

Céc khoan ng doi véi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan déi véi 6 chic | Khong

a4) Thanh vién Hji déng quan tri

Ho va tén

Ong Nguyén Chon Bién

Gidi tinh
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Cdng ty C6 phdn gé MDF VRG - Qudng Tri Bdo cdo thudng nién ndm 2025

[ Ngay sinh 30/10/1981
Noi sinh Tri¢u Trung, Triéu Phong, Quang Tri
Dia chi thudmg tri Khu phé Tan Vinh, Phuéng Nam Déng Ha, tinh
Quang Tri
Trinh d6 chuyén mén Cir nhén kinh té
Chire vu hién tai Uy vién HDQT
Chic vy dang nim gitt & cdc td | Thanh vién HPTV - Cong ty TNHH MTV cao su
chire khac Quang Tri.
S6 lwong ¢b phn ndm gitr 3.555.500 cé phan (6,45%) Trong dé:

® S6 hitu cd nhdn: 0 ¢é phan (0%)
e Dgi dién phan vén Nha nwée: 3.555.500 ¢
phdn (6,45%)

S6 lugng ¢b phiéu ndm gitt cia | Khong
nhitng ngudi lién quan

Céc khoan ng déi véi Cong ty Khoéng
Loi ich lién quan déi véi td chirc | Khong
phét hanh |

b) Hoat dong ciia H§i Pong Quén Tri:

_ Hoi dong quan tr t chirc hop méi quy 1 1in dé quyét dinh mét s6 ni dung thude
tham quyén cla Hoi dong quan tri. Ngoai ra, hang nim Héi dong quan tri triéu tap dai
hoi dong co dong thuong nién dé thdng qua mét s6 ndi dung quan trong thude thAm
quyen quyét dinh ctia Pai hi déng cb dong.
2. Ban kiém sodt
a) Thanh vién va co ciu Ban kiém soit:

al Trwéng ban kiém sosit

Ho vi tén Ong Lé Chién Sy

Gidi tinh Nam
Ngay sinh 06/02/1976
Noi sinh Tri¢u D§ - Triéu phong - Quéang Tri
Dia chi thudmg tra Khu phé 3 - Phudmg Nam Péng Ha, tinh Quing Tri
Trinh d6 chuyén mén Cir nhén kinh & B
Chire vu hién tai Truéng Ban kiém soat
Chirc vy dang nam gitr & céc td Khéng
chirc khic
e s i - 3/2001-3/2007 Nhén vién ké toén Cty XD 78,
L{E”ﬂ e - 4/2007-9/2008 Phé phong ké todn Cty XD 78.
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Céng ty Cé phin gé MDF VRG - Qudng Trj Bdo edo thudng nién ndm 2023

- 10/2008-6/2009 Tro Ly TGP Cty ¢ phin Gd MDF
VRG Quang Tri.

- 6/2009-6/2010 Nhan vién Ké toan céng ty cb phan
phan Vi sinh Quang Tri.

- 7/2010-3/2011 P Phong ké toan Cty cd phin Vi sinh
Quang Tri.

- 4/2011-9/2014 Trudéng phong Ké hoach Tai chinh cty
CP Vi sinh Quang Tri.

- 9/2014-3/2015 Trg 1y TGP kiém ké toan Téng hop hop
du 4n MDF déy chuyén 2 Cty MDF VRG Quéng Tri.

- 3/2015 dén nay Trudng Ban kiém soat Cty ¢ phan G6
MDF VRG Quéang Tri.

S6 lwong ¢b ph??m nim giir Khong

S6 luong cb phiéu nam giir ctia | Khong

nhitng nguoi lién quan

Céc khoan ng dbi véi Congty | Khéng

Loi ich lién quan dbi véi té | Khong

chu-: phét hanh
a2 Thanh vién Ban kiém
Ho va tén Nguyén Hong Minh
Giéi tinh ‘Nam ST,
Ngay sinh ' 23/11/1972 [
‘Noi sinh ' | Nghé An - il
$6 chimg minh nhan dén 040072000129 -
_ Qucnc uch i Ec_t I‘TIam yali, -
Dén toc =LA Yl i i e i
_Qué quan : X&a Ngoc Son, Huyén : Hlép H-:ra1 Tinh : Bac Giang.
Dia chi thuong tri 525/2/3 Tén Son — phudng Hanh Thong — - TP. HCM
S6 dién thogi lién lac | 0918643611 1y
Trinh ¢ van hoa — nz o BT e
Trinh do cﬂ-ﬁyén mén T’hac sy Kinh R o BT
. Chuc vu hién tai B Kiém soat vién
Chito vu dang ném git & cdc | Ch tich Hoi ddng Quan Tr Cong ty ¢d phan Cong
to chirc khac nghiép va XNK Cao su.
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Céng ty C6 phdn g5 MDF VRG - Quéng Tri

Bdo cdo thudng nién nam 2025

Qua trinh céng téc - Théng 08 nam 2004, Co quan tuyén dyng : Xi nghiép
Ché Bi¢n G6 Déng Hoa trie thude Cong ty Cd phan
Céng nghiép va XNK Cao su.
- Tir théng 1/2020 dén nay: Nhén vién Ké to4n — Ban Tai
chinh - K€ Todn - Tap doan Codng nghiép Cao Su Viét
Nam
- Tir 2020 dén 2025 ph6 Ban Tai chinh - Ké Toén - Tap
doan Coéng nghiép Cao Su Viét Nam.

Biéng cép Thac sy kinh té

Héanh vi vi pham phép luit Khéng

Quyén lgi mau thudn véi lgi [ Khong

ich Céng ty

Ty 1€ s& hitu chimg khoan cta | Khéng

ban thén

Ty 1€ s& hitu chimg khoan cia | Khong

nhiing ngudi lién quan

Céc khoan ng dbi véi Cong ty | Khéng

Loi ich lién quan déi véi td | Khéng

chire dang ky giao dich

a3 Thanh vién Ban kiém sost

Ho va tén Ong Nguyén Hiru Trung

Giéi tinh Nam

Ngdy sinh 25/08/1989 iy
Noi sinh Gio Son — Gio Linh — Quang Tri

Dia chi thuomg tri

KP Tay Tri, Phuong Dong Ha, Quang Trj

Trinh dé chuyén mén

Cir nhén kinh té

Chire vu hién tai

Thanh vién Ban kiém soat

Chirc vy dang nim git & cic td
chirc khac

Kiém sodt vién — chuyén tréch Céng ty THHH MTV
Cao su Quang Tri

phat hanh

S6 lugng ¢b phin nim gir Khéng
S6 luong b phiéu nim giir cia | Khong
nhitng ngudi lién quan

Cac khoan ng déi véi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan @i véi td chirc | Khong

b) Hoat djng ciia Ban kiém soat

_ Ban Kiém soét gom 03 thanh vién, thuc hién nhiém vy thay mat cho cé dong
kiém soat moi hoat déng kinh doanh, hoat dong quan tri va diéu hanh cia Cong ty.
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Céng ty C6 phin g6 MDF VRG - Quéng Tri

Bdo cdo thudmg nién ndm 2025

Ban kiém soat hop dé xem xét va danh gi4 két qua hoat dong thudng ky cta Cong ty
theo quy dinh.

Ban kiém soét hang thang, quy, 6 thang, ndm kiém ra cac hoat dong cta cong ty
va bdo cédo trong cac ky hop Hoi dong Quan tri.

3. Céc giao dich, thil lao va cdc khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, ban
Tong Gidam doc va ban kiém soat.

ﬁ.iQuyén lgi ciia Ban giam dbe:

Tién luong, tién thuong, bao hiém xa hoi va céc quyén lgi khac thuc hién theo
quy che tra luong cua Cong ty.
3.3Thu lao, cac khoan lgi ich khée va chi phi cho tirng thanh vién HDQT va

thanh vién Ban kiém soat, Ban Tong giam doc:

8/11/2024

o . Niin 2025 Niin 2024
1 Ngi dung Chirc danh VND VND
Phy cip thii lao ciia
I | Hpi dbng Quin tri 501.600.000 = 238.000.000
3 : Chu tich HDDQT (ké tir
1 | Ho6 Trong Minh Thao ngdy 17/4/2024) 417.600.000 | 112.000.000
~ , Chu tich HDDQT (mién
2 | P6 Hiu Pthlmc nhiém ngay 17/4/2024 9.000.000
3 | Duong Tan Thanh Thanh vién 9.000.000
4 | Huynh Duy Hién Thanh Vién HDQT 42.000.000 | 36.000.000
o 0 Thanh vién (miém nhiém
5 | Phan Vin Hoi Em 8/11/2024) 30.000.000
6 | Nguyén Chon Bién Thanh Vién HDQT 42.000.000 | 36.000.000
g | Luong, phy cip Ban 345.000.000 | 249.600.000
kiém soat
1 | L& Chién S¥ Trudng ban Kiém soét 288.000.000 | 201.600.000
|2 | Nguyén Hong Minh Thanh vién BKS 27.000.000 | 24.000.000
3 | Nguyén Hiru Trung Thanh vién BKS 30.000.000 | 24.000.000
m | Luong, thu ohgp khac 1.114.031.000 | 668.552.810
cia Ban giam doc
; Téng giam doc (b6 nhiém
1 | Duong Tan Thanh ngdy 26/3/2024) 453.600.000 | 190.400.000
3 | Ho Nghia An Phé tong giam dbc 334.125.000 | 220.800.000
oo Pho tong gidm doc (nghi
4 | Nguyén van Cong viée ké tir 01/06/2025) 112.500.000 | 220.800.000
o Pho tong giam doc (nghi
5 | Nguyén Tang Vi viée ké tir ngay 01/10/2025) 172.125.000 | 168.431.000
6| Cao Duy Hai K¢ todn trudng 229.500.000
5 | Mo lnMeph Cuong || o> W98 Butngmica nhiym 201.600.000
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Db véi c4c thanh vién HDQT dai dién vén Nha nude, tidn thit lao duge chuyén
vé 10 chirc noi céc thanh vién dang lam viéc.
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Bao cao tai chinh
Béo céo tai chinh nam da dugc kiém todn clia cong ty bao gdm: Bang can déi ké
toan ciing nhu Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién t¢; Ban
thuyet minh Béo céo tai chinh theo quy dinh ctia phép luét vé ké toan. Pa duogce cong

bo trén trang théng tin dién tir ciia cong ty va trén phuong tién cong bb théng tin cua
UBCKNN, SGDCK.

2. Y kién kiém todn
- Pon vi Kiém toan dgc lap: CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM

Chung t6i da kiém todn bdo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31
thang 12 ndm 2025 kém theo clia Cong ty C6 phan G& MDF VRG — Quang Tri (sau
day goi 1a “Cong ty”), dugc 1dp ngay 03 thang 02 nam 2026, tir trang 05 dén trang 36,
bao gdm Bang can déi ké toan tai ngdy 31 thdng 12 nam 2025, Béo cdo két qua hoat
dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién & cho nam tai chinh két thic ciing ngay va
Ban thuyét minh béo céo tai chinh.

Tréach nhi¢m ciia Ban Tong Gidm déc:

Ban Tong Giam déc Cong ty chiu trach nhiém l4p va trinh bay trung thuc va
hop ly béo céo tai chinh téng hop theo chudn muc ké todn, ché dé ké todn (doanh
nghiép) Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay béo
cdo tai chinh téng hop va chju trach nhigm vé kiém soat ndi b ma Ban Téqg Giam
doc xdc dinh 1a can thiét d& dam bao viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh téng hop
khéng c6 sai sét trong yéu do gian 14n hoic nhdm 14n.

Trach nhiém ciia Kiém todn vién:

Trach nhiém cua ching t6i 14 dva ra y kién vé bdo cdo tai chinh dua trén két qua
cua cude kiém todn. Chung t6i d3 tién hanh kiém toan theo céc chuin muc kiém toén
Viét Nam. Cac chuén muc ndy yéu cdu ching toi tuan thi chuén muc va cac quy dinh
vé dao dirc nghé nghiép, 14p ké hoach va thuc hién cude kiém toan dé dat dugce s dam
bao hop 1y vé viée lidu béo céo tai chinh cia Céng ty c6 cdn sai sét trong yéu hay
khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thyc hién cdc thu tuc nham thu thap cdc bing
chimg kiem todn vé céc s6 li¢u va thuyét minh trén béo céo tai chinh. Céc th tuc kidm
toan duoc lya chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gfim danh gia mii ro ¢6
sai s6t trong yéu trong bio cdo tai chinh do gian l4n hodc nhim 1n. Khi thue hién
danh gia cac rui ro niy, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cua Cong ty lién
quan dén vigc 1dp va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc, hop Iy nhim thiét k& cac
thi tyc kiém todn phu hop véi tinh hinh thue t, tuy nhién khéng nhim muc dich dua
ra v kién vé hiéu qua ciia kiém soat ndi bd cia Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao
gom dénh gié tinh thich hop cua céc chinh séch ké toan dugc ép dung va tinh hop 1y

Trang 31




Céng ty C6 phdn gé MDF VRG - Qudng Tri Bdo cdo thudng nién ndm 2025

ctia cée uée tinh ké toan cia Ban Tong Gidm doc ciing nhu danh gid vige trinh bay
tdng thé bao cdo tai chinh.

Chung tdi tin tudng ring céc bing chimg kiém todn ma ching toi dd thu thap
duoc 1a ddy du va thich hop lam co sé cho y kién kiém todn ngoai trir ctia ching toi.

Co so ciia ¥ kién kiém todn ngnal trir:

Nhu trinh bay tai thuyét minh sé 5.7 va 5.17 ctia Ban thuyet minh Béo céo tai
chinh, den thoi diém phat hanh béo cdo nay, khoan chénh léch thiéu, thua hang ton kho
theo két qua kiém ké tai cac thoi diém 15/8/2023 va 31/12/2023 véi s6 tién lan lugt la
16.634.930.694 VND va 6.354.171.074 VND chua duoc Hoi ddng Quén tri Cong ty
phé duyét va xur ly do do chung t6i khong thé wdre tinh dugc anh hmmg ctia van dé trén
dén tinh hinh tai chinh tai ngay 01/01/2025 va 31/12/2025, két qua hoat dong kinh
doanh déi véi Béo c4o tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31 théng 12 nim
2025 kém theo cia Céng ty.

Y kién kiém todn ngoai trir:

Theo y kién ctia chung, t6i, ngoai trir anh huéng clia vén dé néu tai doan “Co sé&
ctia y kién kiém toan ngoai trir”, bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tmh hinh tai chinh cua Céng ty C6 phan G6 MDF VRG —
Quang Tri tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cuing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen tién té cho ndm tai chinh két thiic cling ngay, phii hop véi chuén
muc ké todn, ché do ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc l4p va trinh bay bao cdo tai chinh.

Vién dé khac:

Béo cdo tai chinh ctia Cong ty cho ném tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam
2024 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam. Theo béo cdo
kiém toan doc lap sb 74/2025/ BCKT-CPA VIETNAM-NVI phat hanh ngay

12/02/2025, kiém toén vién tién nhiém da dua y kién kiém toan ngoai trir lién quan den
cung van de chénh léch thleu thua hang ton kh{:r chua dm;rc phé duyet va XU ly

Neoi nhin:
- UBCKNN;
- §¢ GDCK Hé Néi;
- Trung tam LKCK VN;
- Luu FT,TC-KT.
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SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN GO MDF VRG - QUANG TRI

Dai hdi c6 dong

i l

Hoi dbng quan tri

r

Ban kiém soat

Tong giam doc

r

Phé Téng giam déc

I ] ! [

P. TC-HC P. TC-KT P.KT-CL P.KD-Thij Tr P.KH-VT
Té kho BP. 'I’NNLJ
l Nha may IVIDFZJ Nha May MDF1
NM . Hoé Chat Xudng palet

MDF: Bamdim -> Lam Sach ddm -> Nghién, keo, sy -> s
-> Cua cit -> Luu kho béan thanh pham

inh-hinh,

> Rai tham -> Ep s b6 -> Ep lién tuc -> Lam ngudi
ong -> Pong kién thanh pham .




