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BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2025
Kinh giri:
- Uy ban Chimg khodn Nha nudc;
- S0 Giao dich Chimg khodan Ha Néi.
I. Thong tin chung
1. Théng tin khdi qudt

Tén Cong ty Céng ty Co phin Dich vu Hang khéng sin bay Viét Nam
| Tén viét tat NASCO
' Tén tiéng Anh Vietnam Airport Services Join-Stock Company
Gidy phép dang ky | S6 0100108254 do S& K& hoach va Déu tu thanh phd Ha Nbi
kinh doanh céip 1an dau ngay 05/04/2006 va thay ddi ldn thir 13 ngay
_ 01/10/2025
Von diéu I¢ 83.157.640.000 dong (Tam muoi ba ty mot tram lam bay |
nghin sau trim bdn muoi nghin dng chin).
Tru s& chinh San Bay Quoc Té Noi Bai — Noi Bai - Ha Naéi
Pién thoai (84.24) 3884 0085
Fax (84.24) 3886 5555
Email info{@nasco.vn
Website hitp://www.nasco.com.vn d
Logo
NASCO“
M3 chimg khodn NAS
Noi ding ky giao dich | S& Giao dich Chirng khodn Ha Noi
Ménh gia 10.000 dong/co phiéu
Khoi lugng dang NY | 8.315.764 ¢6 phiéu
Ngéy niém yét diu tién | 25/01/2017

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Ngay thing S Kkién tiéu biéu

Tién than ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong sin bay Noi Bai
la doanh nghiép Nha nuée mang tén Cong ty Dich vu Cum cang Hang
01/01/1993 | khéng sin bay mién Bic (tén giao dich tiéng Anh la NORTHERN
AIRPORT SERVICES COMPANY, viét tit la NASCO) dugc thanh
ldp va chinh thirc di vao hoat dong.

Céng ty duge doi tén thanh Céng ty Dich vu Hiang khong sdn bay Ni
Bai (NOIBAI AIRPORT SERVICES COMPANY — NASCO). tré
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thanh doanh nghiép thanh vién hach todn déc ldp ctia Tong Céng ty
Hang khoéng Viét Nam.
Theo quyét dinh s6 3978/QD-BGTVT ngay 21/10/2005 ciia Bj trirong
B6 Giao théng Vién tai, NASCO dugc c6 phin héa va chuyén thanh
2005 Céng ty cb phan Dich vu Hang khéng san bay Noi Bai (Tén giao dich
tiéng Anh la NOIBAI AIRPORT SERVICES JOINT STOCK
COMPANY, viét tat la NASCO).
(07/06/2007 | Tro thanh Cong ty dai ching.
Théng Ting vén diéu 1& 1én 69.298.640.000 dong théng qua phat hanh cb
7/2009 phiéu cho cb déng hién hiru
Sau khi hoat dong theo md hinh céng ty cd phan, NASCO dugc Chi
13/08/2009 | tich nuée Cong hoa XHCN Viét Nam ky quyét dinh trao ting Huin
chuong lao dong hang nhi.
Théang Tang von diéu 1€ 1én 83.157.640.000 d6ng thong qua phat hanh chia c¢o
10/2010 | tirc béng cb phiéu cho cb dong hién hir.
| Tir nam 2017 | 8:315.764 cérphiéu Cong ty 6 phan Dich vu hang khéng sin bay No
&kn nay Bai chinh thirc giao dich trén thi trudmg UPCOM véi gia tham chicu
28.000 déng/ cb phiéu.
Ngay Thay déi tén Céng ty tir Cong ty CP dich vu hang khéng sin bay Noi
01/10/2025 | Bai thanh Cong ty CP dich vu hang khong sén bay Viét Nam
- Céc sur kién khac: Cong ty lién két kinh doanh djch vu v6i nhidu déi tac 16n nhu Ngéan
hang VPBank (n&m 2018), Ngén hang SHB (nam 2020), thuong hiéu Starbuck (ndm 2018),
Ngéan hang Nam A (Nam 2022), Céng ty TNHH Péu tir va Thurong mai Nam Phuong (2022),
Céng ty CP Cung cp san phim tr nhién (2022), Céng ty TNHH Dich vu an ubng Ba Sao
(2022), Coéng ty TNHH mién thué Thing Diép Ngoe (2023), Céng ty TNHH Thuong mai
va Dich vu HK Vién Pén (2023), Chi nhanh Céng ty CP dich vu ca phé Cao Nguyén (
Highlands), Céng tv TNHH ASIA AIRPORT. Céng ty CP Phiic Long HERITAGE niam
2025, va chinh thite quan Iy van hanh Phong khach Bong sen cia VietnamAirlines tai Sdn
bay Phu Cat, Quy Nhon, Binh Pinh, Pa Nang va nha ga T3 Tén Son Nhét.
2. Nginh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat déng dich vu hd trg true tiép cho vén tai hang
khéng, chi tiét: Hoat déng dich vu mit dat cang hang khéong:
+ Van chuyén hanh khéch, hang hoa trong sén d8 may bay;

+ Dich vu van tai mat dat; Dich vu vén chuyén hang hod:

+ Kinh doanh cac dich vu phuc vu khach di may bay cta cac hang hang khong trong
nude va qubc té;

+ Kinh doanh hang mién thué phuc vu khach xuét, nhap, qua canh;

- Dia ban kinh doanh: Hién tai Céng ty hoat déng tai Cang hang khéng Quéc té Néi
Bai, Cang HK Quéc té Phu Quéc, Cang HK Quéc té Tan Son Nhat, Cang Hang khéng Quée

CTCP Dich vu Hang khéng San bay Viét Nam (NASCO) 2

W afes =2 Sy



w

NASCO

té Da Ning, Cang Hang khong Phu Cit, Cang Hang khong Qudc té Cam Ranh. véi cac san
pham dich vu cung cap, phuc vy nhur sau:

+ Dich vu Phue vu khach hang Thuong gia, khach VIP/CIP cho VietnamAirlines, cac
Hiang hang khéng va céc doi tac la cac Ngéin hang, cidc Tap doan kinh té tai Cang Hang
khéng quéc té Noi Bai;

+ Dich vu thuong mai, téng hop: Kinh doanh dich vu nha hang an udng, giai khat,..
phuc vu khach di may bay qua Cang hang khéng:

+ Dich vu vén tai 6 t&: Véan chuyén hanh khéach bing xe 6 té trong san dd may bay,
phuc vu nguoi lao ddng cia cac don vi lam viée tai Cang Hang khong Quéc té Noi Bai va
hanh khéch c6 nhu céu khac.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chirc kinh doanh va bj mdy qudn Iy

3.1. M6 hinh quan tri:

Cong ty dugc 6 chire va hoat ddng theo Luét doanh nghiép, Luét Ching khoan, céc
vén ban sira ddi, bé sung va Diéu 1é Cong ty dugc Pai hoi ddng cd déng théng qua. Céc hoat
dong cia Cong ty tudn thi Luat doanh nghiép, cac Luit khac c6 lién quan va Diéu 1& Té chirc
vé hoat déng ctia Céng ty. Mé hinh quén tri ctia Céng ty gém:

+ Dai hoi déng cb dong:
+ Hoi dong quan tri;
+ Ban Kiém s04at;
+ Tong Giam déc.
¢ Dai hoi -:i'o:Hg cé dong
Gom tét ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan ¢6 thim quyén cao nhat ciia Cong
ty, quyét dinh nhitng vn dé dugc Luat phap va Diéu Ié Céng ty quy dinh.
< Hoi dong quan tri
La co quan quén Iy truc tiép tai Cong ty do Pai hoi déng ¢ dong bau ra. Hoi déng quén
tri t& chirc thyc hién cac quyén va nghia vu ma Dai hoi déng ¢b dong giao tai Diéu 1é Cong
ty va cac quy dinh ctia phap luat; c6 toan quyén nhin danh Céng ty thic hién cac quyén va
nghia vu cia Cong ty, trir nhitng vén dé cia Pai héi dbng ¢ déng.
< Ban kiém sodt
Do Dai hdi déng c6 déng bdu ra. Ban kiém soét ¢ nhiém vu kiém tra tinh hgp phap trong
quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh; thim dinh béo cdo tai chinh hang nam ciia Céng ty;
théng béo két qua kiém tra hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty cho Dai hoi déng cb
dong va thyre hién cac nhiém vu khéc theo Diéu 1é Cong ty.

% Ban Giam doc
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Thyc hién Nghj quyét ctia Dai hoi dong cb dong va cic Nghj quyét ciia Hoi dong quan
tri. thure hién ké hoach kinh doanh va ké hoach déu tu cia Cong ty da duoc Hoi d&mg quan tri
va Dai hoi dong ¢6 dong thong qua va thye hién cac nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty.

3.2. Co ciu bd may quan Iy

Dai hoi déng cb déng

. :

Hai déng quan tri < Ban Kiém soat

'

I'ong Giam doc ¢
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Néam 2025, NASCO ¢6 06 phong chire ning, 01 Ban Thu ky va 03 Trung tam truc
thude, gbm:
a. Phong To chire nguon lye

La co quan tham muu gitip viée cho Tong Giam dbe vé linh vue té chirc va phét trién
nguén nhan lue; quan tri hanh chinh doanh nghiép: ¢o chire ndng nhi¢m vu:

+ Tham muu cho Lanh dao Céng ty vé co ciu td chirc hoat déng cua Cong ty, té chire
hoat dong céc don vi tryc thude va cong téc nhén sy cua cong ty:

+ Lén ké hoach tuyén dung va phat trién nhan luc:

+ Quan 1y tai liéu, ho so lién quan dén ngudi lao dong;

+ Céng tac lao dong tién luong, ché do BHXH, BHYT. bao hé lao dong;

+ Thue hién cic nhiém vu khéc do Tong Giam doc giao.

b. Phong Tai chinh ké toan

La co quan tham muwu, gigp viéc cho Téng Gidm doc trong linh vuc tai chinh va ké
toan: co chire ning nhiém vu:

T e e e e e T e e sy e,
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+ Cong tac tai chinh, ké todn;

+ Cong tic quan 1y tai san, ngudn vén;

+ Cong tic kiém tra, kiém soat ndi bo:

+ Cong tac quan 1y chi phi va thu hdi cong no:

+ Thyec hién cac nhiém vu khic do Tong Giam dbc giao.

c. Phong K¢ hoach - Dau tw mua sam trang thiét bj:

+ Xéy dung va thuc hién cac muyc tiéu, chién Iuge, dinh hudng phat trién, ké hoach sin
xuit kinh doanh dai han, ngin han, hang nam;

+ Xay dyung va thuc hién cdc chinh sach muc tiéu chét lugng cuia Cong ty;

+ Lap ké hoach va thue hién cac du 4n dau tu xéy dung co ban, déu tur mua sam trang
thiét bi k¥ thuét, céng cu, dung cu lao dbng, vat tu, vat pham tiéu diing ¢ nguén vén 16n hodc
sir dung chung cho céc don vi: to chire quan 1y viéc sir dung dat dai, mit bang, co s& ha ting,
tai san hitu hinh va v6 hinh, quyén sé hiru tri tué; dam bao tai nguyén, mébi trudmg kinh doanh
cho Cong ty;

+ Hudng dan cong tac 1ap ké hoach sin xudt kinh doanh; déu tr mua sdm trang thiét bi,
cong cu, dung cu nho I¢, nguyén nhién, vét li¢u, hang hoa phuc vu san xuit kinn doanh cho
cac don vi truc thuge Cong ty;

+ Xéy dyung vé quén ly hé théng dinh mirc kinh té - k¥ thuét, dinh mirc chi phi, gia san
phém - dich vu dau véo, d4u ra; img dung khoa hoc cong nghé méi cho cdc nganh nghé kinh
doanh cia Cong ty:

+ Xay dyung quy ché quan ly vén dau tu, quan Iy von xdy dung co ban, quan ly viéc
mua sdm trang thiét bi, quan Iy ngudi dai dién von gop; cac quy dinh, quy trinh phéi hop va
hudng din cong viéc theo nhiém vu va ting linh vire quén ly gilta cac don vi trong Cong ty;

+ Thure hién cac nhiém vu khac do Tong Giam doc giao theo phén cap.

d. Phong Kinh doanh va Chuyén déi sé:

+ Phat trién san phém, dich vu va m& rong thi truomg kinh doanh;

+ Tiép thi, quang céo, quang ba sin phim va dich vu, phat trién thuong hiéu;

+ Xéy dung, quan Iy va gidm st cdc nganh nghé kinh doanh; thyc hién céc van dé phap
Iy doanh nghiép va hop dong kinh té ciia Cé ong ty:

+ Tham gia xdy dung, quan ly va giam sat dinh mirc chi phi, gia san phém - dich vu ddu
vao, du ra céc linh vire, nganh nghé kinh doanh cta Cong ty:

+ Lap va thue hién cac phirong én 16 chire san xuét kinh doanh, phuong an hop tic kinh
doanh cho timg linh vyc san pham, dich vy;

+ Tb chirc quan Iy san pham, dich vu; xay dung va giam sat tiéu chuén chét lugng san
phém, dich vu; xir 1y va khéc phuc théng tin phan hbi khach hang vé tiéu chuén, chét lugng
san pham, dich vu;

+ Xay dung va phat trién linh vire cong nghé thong tin, hé thong mang, phan mém, cong
nghé chuyén ddi sé; tmg dung khoa hoc cong nghé chuyén dbi sb trong viéc té chire kinh
doanh quan ly san pham, dich vu. cham séc khach hang;

+ Té chirc viée van chuyén, giao nhén hang héa, thuc pham vét tw, van phong pham,
nguyén li¢u, trang thiét bi, cong cu lao dong cho cac don vi tir kho Ién céc vi tri lam viée, dia
diém kinh doanh theo nhu cau;

+ Thuc hién thi tuc xuat, nhdp khéu (trir hang mién thué); thanh khoan t& khai hang
héa xuét nhap khéau cho céc don vi va cac dbi tic hop tac kinh doanh theo phén cap;

+ Xéy dung céc quy dinh quan ly, quy trinh thuc hién céng viéc, quy trinh phdi hgp
lién quan nhiém vu cia phong;

A ——— e ————
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+ Thue hién céc nhiém vu khéc do Téng Giam doc giao theo phén cép.

e. Ban Thu ky Céng ty

Ban Thu ky Céng ty c6 chirc nang tham muru, gitip viéc cho HDQT va Téng Giam dée
trong vigc to chirc triéu tap hop DPHDCD, hop HPQT va céc ndi dung cong viéc lién quan
dén quan trj Céng ty theo diing quy dinh cia phap luat va Diéu 18 Cong ty.

Nhiém vu cia Ban Thu ky duoc quy dinh tai Didu 33, Diéu 1é Céng ty. Cu thé Ban
Thu ky Cong ty c6 cdc nhiém vy sau:

+ HG tro to chire triéu tap hop Pai héi dong cb dong, Hoi déng quan tri; ghi chép céc
bién ban hop:

+ H6 trg thanh vién HPQT trong viéc thue hién quyen va nghia vu duge giao;

+ Hé trg HPQT trong 4p dung va thuc hién nguyén tic quan tri Cong ty;

+ Hb trg Céng ty trong x4y dung quan hé ¢6 déng va bao vé quyén va loi ich hop phap
ciia cb dong:

+ Hd tro cong ty trong viée tuan thi ding cac nghia vu cung cap théng tin, cong khai
hoa théng tin va tha tuc hanh chinh;

+ Trién khai Nghi quyét ciia Hoi déng quén tri;

+ C0 trach nhiém bao mat thong tin theo céc quy dinh cta phap udt, Diéu 1& Céng ty.

+ Quyen va nghia vu khéc theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty;

f. Vin phong Cong ty

La co quan tham muu gitip viée cho Ban chip hanh Pang b Céng ty, Téng Gidm déc,
Ban chap hanh céng doan va Doan thanh nién Cong ty, c6 chirc nang, nhiém vu:

+ Thuc hién cac nhiém vu vé céng tic Van phong;

+ Thue hién cac nhiém vu vé cbng tac doan thanh nién;

+ Thyec hién cac nhiém vu vé cong tac dang;

+ Té chirc, quan ly theo ddi kiém tra cac cong tac lién quan dén trat tur, phong chay
chira chdy, vé sinh..

+ Thue hién cdc nhiém vu khac do T:Jng Giam dbc giao.

g. Phong Kiém soét va Tiéu chuén chét lrong

+ Thuec hién céng téc kiém tra, danh gi va tr van céc muc tiéu hoat ddng, cac muc tiéu
chién lugc, ké hoach va nhi¢ém vu cong tdc ma cac don vi, by phéan thuc hién.

+ Thue hién soat xét cac to trinh, b4o cdo cia cdc don vi trinh Hoi dbng quén tri va
Téng Giam dbc khi co yéu ciu ciia Hoi dong quan tri va Tcung Giam déc.

+ Chiu trach nhiém xdy dung cac hé thong tiéu chudn chét lrong cho cac hoat dong
kinh doanh ciia Cong ty dam bao dap ing yéu cau khach hang, phii hop véi céc quy dinh cua
céc co quan c6 lién quan va phép luat. Dong thor, thuong xuyén cip nhét cc tiéu chudn nay
dé dam bao tinh phi hop va hiéu qua.

+ Xéy dung va duy tri cac quy trinh kiém soat chét luong, thuc hién cong tac luu trir,
cung (g va lra chon hang héa theo tiéu chuan, quy dinh dam bao hoat déng SXKD cua Cong
Ly

+ Thue hién céng téc kiém tra, giam sit, danh gia chat luong dam bao tit ca quy trinh,
san pham va dich vu cua Cong ty dam bao tudn thu tiéu chuan chét lrong pharn dich vu.

+ Phoi hop vdi cac don vi nghién ciru dé xuét cac tiéu chudn méi, cai tién quy trinh dé
ning cao chét lwong dich vu.

+ Phoi hop v6i cac don vj t6 chite cong téc diéu tra, nghién ctru nhu cAu, s& thich khach
hang. do luémg, dianh gia chat lvong dich vu cung cép cho khach hang.

I ————————————————
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+ T chirc cong téc d]éu tra, nghién ciru nhu céu, sé thich khach hang, do ludng, danh

gié chét lugng dich vu cung cép cho khach hang.
~ + Thyc hién cac nhiém vy khac do Hoi déng quan tri va Téng Giam déc giao theo phan
cdp.

h. Trung tdm Dich vu Hang khong:

+ Kinh doanh dich vu phuc vu phong chér dbi vai khach hang nhat, hang thuong gia,
hanh khach TRANSIT, TRANSFER va khach hang thuong xuyén di mdy bay cia hing hang
khong quoc gia, cac hang hang khong trong nudec, quc té va cac tip doan kinh té tai sén bay
quéc té Noi Bai, céc sén bay dia phuong;

+ Kinh doanh dich vu nha hang, an ubng, giai khat;

+ Ché bién hang chuyén ban, hang tu ché, thuc pham @6 udng; suat in phuc vy hanh
khach di may bay, phuc vu hanh khach cham nho chuyén;

+ Mua nguyén liéu, thuc pham, hang chuyén bén, hang tu ché, vét tu, thiét bi va cong
cu kinh doanh nho 1é phuc vu truc tiép cho cac linh vire kinh doanh cua Trung tam;

+ Kinh doanh dich vu dén tién khach, du lich va ban vé may bay:

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Téng Giam déc giao.

i.Trung tim Dich vu Vin tai 6 t6 Hang khong:

+ Kinh doanh dich vu vén tai hanh khach néi tinh, hén tinh bﬁng 0 16;

+ Kinh doanh dich vu vén chuyén hanh khach bang phuong tién chuyén dung trong sén
dd tau bay:

+ Kinh doanh dich vu vén chuyén bing & t6 dua, dén ngudi lao dong di lam viéce tai sén
bay:

+ Bao dutmng, sira chita 6 t6 cac loai, xe dic chung lién quan dén vén tai hang khong va
xe ¢6 dong co khac;

+ Hop tac kinh doanh véi cac dbi tac trong linh vuc vén tai va sira chita phuong tién
vén tai;

+ Mua nhién liéu, vét tu, phu ting thay thé phuc vu hoat déng vén tai cia Cong ty, quan
1y béo quan kho vit tur, phu ting;

+ Thue hién céc nhiém vu khéc do Téng Gidm déc giao.

k.Trung tdm Thuong mai Hang khéng:

+ Mua, thue hién céc thi tuc lién quan dén viée xuit nhap khéu hang mién thué va
thanh khoan t&r khai:

+ Kinh doanh hang mién thué phuc vu hanh khach xuat canh, nhip canh;

+ Kinh doanh hang bach héa, db ding ca nhén va gia dinh, hang hru niém, dd thu
cong my nghé, do trang stc bang vang, da quy; mua ban thude 14 ndi, ruou, bia, nude giai
khat, hang cong nghé phdm, db hrong thye, thue phém, hang néng, lédm, thiy. hai san (goi
chung 1a hang hoa);

+ Hop tac kinh doanh hang mién thué, hang chuyén ban, hang tu ché. hang thue
phém, db uéng;

+ Mua hang hoa, vét tu, thiét bi va cong cu kinh doanh nho 1€ phuc vu truc uep cho
cac linh virc kinh doanh Trung tam;

+ Dich vu dong g6i hanh 1y, hang héa cho hanh khach di may bay;

+ Quan ly. bao quan kho hang micn thué;

+ Thue hién cac nhiém vu khac do Téng Giam doc giao.

3.3 Céc cong ty con, céng ty lién két

* Cong ty con
———— e —
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Rk o Ty 1€ von Hoat dong
Tén céong ty Dia chi V:;]“Wf‘ég 18| gop thye | kinh doanh
e gop té chinh
Cong ty cb|San bay Quéc te|117.500.000.000 | 49,12% | Van chuyén
phén Giao | N§1 bai x& Pha hang héa
nhan Hang héa | Minh Huyén Soéc
NASCO Son Thanh phé Ha
| | Noi . |
Céng ty lién két
. .2 .. | Tylévén | Hoatdjng
Tén cong ty Tru s& chinh vt[;: dlé: e gop thye kinh doanh
we gop té chinh
Cong ty CG&|San bay Quoc te| 8.000.000.000 16% | Véan tai hanh
phén Taxi | Noi Bai, Phu Minh, khach
NASCO | Sée Son, Ha Noi

4. Pinh hwéng phdt trién

a. C4c muc tiéu chi yéu cia Cong ty

+ Xay dung va phat trién Céng ty tré thanh doanh nghiép cung cip dich vu phi hang
khéng hang du cho cac hang hang khéng ndi dia, quoc t€ va cac khach hang khéc tai Cang
Hang khéng Quéc té Noi Bai, cling nhu tai cac san bay tiém ning trong va ngoai nudc;

+ Muc tiéu ning tdm chat lwong dich vu va luén hudng dén khéch hang sir dung dich
vu trén quan diém Khach hang chinh 14 trung tam, 1a dong luc dé cong ty phét trién cac san
pham — dich vu hoan hao nhit;

+ Ludn hanh dong vi loi ich cia khach hang, cua dbi tac va thu nhép, phuc loi x4 hoi
cua ngudi lao dong;

+ Luén thich nghi va ndng cao tinh canh tranh dé khing dinh, gia ting thi phén va nang
cao vi thé ciia Doanh nghiép.

b. Chién luge phat trién trung va dai han:

* Vé chién lhege kinh doanh

+ Tép trung ngudn luc ning cao chét luong dich vu cac linh vire kinh doanh cot 16i cuia
Céng ty nhu: Linh vye kinh doanh phong khach hang thuong gia, vén chuyén khach trong
san do tau ba},

+ Co cdu lai cac linh vue, nganh nghe kinh doanh dé nang cao hiéu qua, t6 chirc lai
hoat déng cia cac linh vue kinh doanh kém hi¢u qué theo hwéng hop tac kinh doanh hoéc
xem xét thu hep quy md dé giam 16;

+ Tiép tuc tim kiém vi tri mat bing m&i tai cac Cang Hang khong trong nuée, md rong
quy mé kinh doanh hon nira ngoai khu vue ngoai sin bay Quoc té Noi Bai;

+ Hoan thanh céc du 4n déu tu trong diém déap mg nhu céu SXKD, cai thién tién luong
vé thu nhip cho ngudi lao dong theo xu hudng tang truong dan qua céc nam.

+ Péy manh chuyén ddi so trong cong tac quén ly, didu hanh va hoat déng san xuat

ﬁ
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kinh doanh nhim nang cao chét lugng phuc vu khach hang, gia tang trai nghiém va gop phan
néng tim hinh &nh, thuong hiéu ciia Cong ty.

* V& chién lwoe ddu tw: Dau tu ca chiéu rong va chidu siu, dam bao ngudn tai chinh
tAng truémg bén vitng va lanh manh, dap tmg kip théi nhu ciu vén cho hoat déng kinh doanh
va diu tu xdy dung co s& ha tang phuc vu kinh doanh.

+ Dinh huéng vé dau tu: Tép trung dAu tur cac dy an cép thiét, phuc vu phat trién céc
nganh nghé kinh doanh cbt 181, mang lai hiéu qua cao: Dy 4n dau tur cac phuong tién vén tai
vén chuyén hanh khach trong sdn dd tau bay; Cac du 4n d4u tu Phong khach Béng Sen (PKBS)
tai nha ga T3 Tén Son Nhét, sén bay Qudc té Da Ning va san bay qudc té Nha Trang. Trién
khai c4c du 4n déu tw huéng dén muc tiéu phat trién bén vimg trong twong lai: Xay mdi Phong
khach hang Thwrong gia tai nha ga T2 mé rong, cai tao Phong khach Bong Sen ndi dia tai nha
ga T1, Noi Bai.

+ Pinh hucmg vé chinh sach vén:

- Sir dung tbi da cac ngudn von hién co fr vén dau tir ciia chu s& hitu, cac ngudn qui‘r
va loi nhudn dé lai chua phan phéi; cac ngudn von ngan han tir cac nha cung chp; quan 1y tot
cbng no. Trong trirémg hop can thiét c6 thé huy dong thém ngubn von vay thuong mai, xa hoi
hoa ngufﬁn von déu tur;

- Tiép tuc trién khai ké hoach tang vén déu tu chii s& hiru (von diéu 1€) khi dam bao
céc yéu céu theo quy dinh.

* V& chién luoc phat trién ngu%m nhéan luc:

+ Tiép tuc tai cdu tric vé tb chirc, sip xép, toi wu hod quy trinh SXKD dé phén cbng
lao d6ng, gidm cac cAp trung gian, rit ngén thoi gian ra quyét dinh, phat huy nang dong, sang
tao, dam nghi, ddm lam cia timg ca nhén, tb chire;

+ Déi voi ngudn luc lao dong truc tiép: Cén cir thuc tién cia thi truomg dé xdy dung
va dam bao ngudn nhan luc phyc vu hoat dong kinh doanh. Pht trién va sit dung ngudn nhén
lirc hop Iy, linh hoat, hiéu qua;

+ Nang cao trinh d6 chuyén mén va nang luc ngoai nglt cho cén bo nhan vién, ngudi
lao dong toan cong ty, xdy dung va phat trién thai dé phuc vu, téc phong lam vigc chuyén
nghiép, hiéu qua nham x4y dung thwong hiéu NASCO uy tin va chuyén nghiép.

* Vé chién lwoc khoa hoc cong nghé:

+ Xay dung ning luc cbt 16i: Nang cao ning luc cong nghé ni tai dé thic déy ning
suat, chét luong.

+ Poi mai sang tao & Chuyén dbi s6- Hién dai hoa hoat dong san xuat kinh doanh
va quan Iy thong qua chuyén dbi sb.

¢. Cac muc tiéu phat trién bén vimg va chmmg trinh lién quan dén ngan han va trung
han cia Cong ty: Poi véi NASCO, dé c6 thé phat trién 14u dai va giir virng vi thé 1a mdt trong
nhitng doanh nghiép hing déu cung (mg dich vu cho hanh khach di chuyén bing durcmg hang
khong tai cac Cang hang khong, Ban lanh dao Cong ty xac dinh cac chinh sach phat trién bén

gﬁ'
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vitng 12 mét trong nhing yéu té ma Céng ty ¢in tip trung va ddy manh. Cu thé, céc chinh
sach phat trién bén vimg duoc Cong ty xéac dinh nhu sau:

+ Khéng ngimg ning cao Chét lugng dich vu, dau tu cai thién co sé vét chit va mé
réng quy mé kinh doanh nhim gia tang loi thé canh tranh so véi cdc déi thi hoat dong trong
nganh;

+ Tudn thi dy du va nghiém tic cac quy dinh phép ludt lién quan dén viée bao vé méi
truong trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty. Dam bao cdc quy trinh cung ung dich vy va xa
thai duoc thuc thi ding quy dinh, khéng gay anh hudng, 6 nhiém lén méi trudng va ngudi
dan khu vue xung quanh Cong ty;

+ Cham lo dai sbng vét chat, tinh than cho toan thé can bd, cong nhan vién trong Cong
ty. Cap nhat va cai thién cac ché do lrong, thuémg, phic lgi cho nguoi lao dong theo hiréng
tang trudng;

+ Tiép tuc trién khai cac hoat dong trach nhiém xa hoi nhu: Phong trao dén on dap
nghia, hd tro va gitip d& cac hoan canh khoé khan, thic day phat trién doi séng xa hoi tai dia
béan noi Cong ty hoat dong.

5. Cdc rui ro

5.1. Rui ro vé kinh té

- Nam 2025, kinh té toan cau tiép tuc trai qua nhiéu bién déng phirc tap. Xung dét Nga
— Ukraine kéo dai, cang thing & Trung Déng va canh tranh chién luge giira céc nén kinh té
I6m tiép tuc tac dong dén thwong mai, dau tur va thi truong ning lugng toan cau. Gia dau va
nguyén vét liéu ¢ thoi diém bién dong manh theo dién bién dia chinh tri. Trong béi canh nay,
mét sb ngan hang trung wong 16n diéu chinh chinh sach tién té theo huéng néi 1éng hon so
v6i giai doan 2022-2023 nhim giam 4p luc 14 suat nhung van giir su than trong dé kiém soét
lam phat. '

Ting trudmg kinh té toan cau nam 20235 ghi nhan téc dd trung binh & mic khoang 3,1-
3,2%, thdp hon mic ting cia nam trudc va phan anh sy hdi phuc tong cdu con han ché va:
nhimg rui ro kéo dai tir chinh sach thurong mai va dija chinh trj.

- Déi véi kinh té Viét Nam, nim 2025 ghi nhan su n dinh kinh té vi mé va da ting
trémg tich curc:

+ Tang truomg GDP: dat 8,02%. 12 mirc ting trudng cao nhat khu vize ASEAN va thudc
nhém cac nén kinh té ting truéng nhanh nhét thé gisi trong nam. Quy mé GDP: udc dat
khodng 514 ty USD. GDP binh quan dau ngudi: khoang 5.026 USD/ngudi, ting so véi miic
4.700 USD nam 2024.

+ Lam phat (CPI): duoc kiém soat & mirc khoang 4%, phi hop véi muc tiéu 6n dinh
V1 mo.

Tuy nhién, nén kinh té van chiu anh huéng tir céc véu t6 bén ngoai nhu bién déng thi
truémg quoe 1€, canh tranh gia ting va rii ro lién quan dén bién déi khi hau — thién tai.

CTCP Dich vu Hang khéng San bay Viét Nam (NASCO) 10
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Nhitng yéu td kinh té néu trén da tac déng truc tiép dén hoat déng san xuét kinh doanh
cia cac doanh nghiép Viét Nam néi chung va Cong ty noi riéng:

+ Bién dong vé lai suét, ty gid. gia nguyén vét liéu va chi phi nhin c6ng tiép tuc anh
hirémg t6i chi phi ddu vao va ké hoach dau .

+ Mt bing 14i suét va chi phi vén ciing 12 cdc yéu td anh hudng truc tiép dén quyét
dinh m& réng san xuét — kinh doanh.

Vai trd cia ting trrdng kinh té 14 co s& quan trong dé Céng ty xdy dung chién luge
phat trién co so ha tﬁng, hoach dinh ké hoach nhan su, va trién khai céac ké hoach huy dong
vén trung — dai han. Viéc kiém soat lam phat va én dinh kinh té vi mé trong nam 2025 tao
moi truéng twong déi thuan loi gitip Céng ty ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va m&
rong thi trudng trong thoi gian toi.

5.2. Rui ro vé phap luat

La cong ty dai ching, hoat dong ctia Cong ty chiu su diéu chinh ciia cac vin ban phép
Juat vé Ludt Doanh nghiép, Luét Chimng khoan va céc van ban phép luit khéc, ngoai ra Cong
ty con chju anh huong tir phap luét cua nhitng nude la thi trudémg cia Cong ty. Trong khi do
Luat va cac vin ban dudi ludt cia Viét Nam trong linh vuce nay dang trong qué trinh hoan
thién, su thay di vé mat chinh sach luén c6 thé xay ra va khi xay ra thi it nhiu anh huéng
dén hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

5.3 Rui ro déc thu

& Vé thi truomg vdn tai hang khong

Nam 2025, nganh hang khong Viét Nam vén chuyén 83,5 triéu luot hanh khach, ting
10,7% so v6i nam trude. Trong d6: Van chuyén khach quéc té dat 46,6 triéu luot, ting 12%,
trong khi san luong hang hoa dat khoang 1.3 triéu tn, ting to1 22% so voi nadm trude; Vin
chuyén khéch hang khéng néi dia nim 2025 dat 369 triéu luot hanh khach, ting 8.4% hanh
khéch, trong khi san lugng hing héa dat 226.800 tan, tuong duong ndm 2024. Hién mang bay
néi dia duy tri khoang 55 duong bay, két néi Ha Néi, TP HCM véi 20 cang hang khéng trén
ca nudc.

Vé mang dudng bay, Viét Nam tiép tuc duy tri 05 hang hang khong néi dia khai thac
thutmg xuyén. Trong nam 2025, cac hang khong chi cling cb céc dudng bay truc Ha Noi —
TP.HCM - Da Nang ma con mé réng thém nhiéu duong bay quéc té dén Dong Bac A, Péng
Nam A, An D¢ va Uc. Thi truong néi dja ciing dwge diéu chinh linh hoat theo nhu ciu thue
té, voi viéc thi wu tén sudt khai thac va téi co ciu mét s dudmg bay hiéu qua thap.

Theo sb liéu cua Cue Hang khong Viét Nam, trong nam 2025, toan nganh da khai thac
275.246 chuyén bay, ting hon 22.566 chuyén s0 v&i nam trude. Trong do, co 181.237 Ghu}fén
bay cat canh ding gid, twong {mg ty 1€ dung gio dat 65,8%. So v&i mire binh quéan 12 théng
ctia nam 2024, ty 1€ nay giam khoang 7.5 diém phén trim, cho thy 4p luc ngay cang lén déi
vGi cong tac didu hanh bay.

Véi linh vuc hoat déng chinh 12 cung cép dich vu hang khong vi vay tinh hinh hoat

CTCP Dich vu Hang khong San bay Viét Nam (NASCO) 11

o M-S_ﬂ_“




ancow
dong kinh doanh cua Céng ty phu thude nhiéu vao tinh hinh phat trién cia thi truomg vén tai
hang khong.

5.4. Rii ro vé lam phat, 14 sudt va ty gid

Nam 2025, Viét Nam tiép tuc duy tri lam phat & mirc khodng 4%, dam bao muc tiéu
kiém sodt gia trong bdi canh kinh té ting truéng cao (GDP dat 8,02%). Mit bang 1ai suat co
ban 6n dinh, tao diéu kién hd trg doanh nghiép nhung vin bao dim an toan hé thong tai chinh.

Ty gid VND c¢6 thoi diém bién dong theo dién bién chinh sach tién té ctia Cuc Du trir
Lién bang My (Fed) va tinh hinh kinh té quéc té, tuy nhién duge diéu hanh linh hoat, gép
phén giir 6n dinh thj truomg ngoai héi,

Ngén hang Nha nudc tiép tuc diéu hanh chinh sach tién té chi déng, linh hoat va phéi
hop chit ché véi chinh sach tai khéa nham duy tri 6n dinh kinh té vi mé. Rui ro tir bién déng
gi4 dau va hang héa thé gi¢i van duoc theo doi, giam st chit ché dé han ché tac dong lan toa
dén mat bang gia trong nude.

Céng ty c6 cac giao dich hoat ddng tién giri va tién vay dbi vdi céc td chirc tin dung;
trong nude. Khi cé sur bién ddng tang 1ai suit, Cong ty s& phai chiu rii ro 1i suit phat sinh tir
cic khoan vay chiu 14i sudt da ky két. Tuy nhién, rii ro nay da dwoc Céng ty quan Iy bang
cich duy tri & mirc 6 hop Iy cac khoan vay va phén tich tinh hinh canh tranh trén thij truémg
dé 6 duoc 14i sudt co loi cho Céng ty tir cac ngudn cho vay thich hop;

Céng ty ¢6 mua hang hoa tir cic nha cung cp ngoai nudc dé phuc vu hoat déng san
xuét kinh doanh. Hoat déng kinh doanh ciia Céng ty ¢6 dong tién thu vao va chi ra bing USD
vi vy khi ty gia hdi doai bién déng lam anh hudng dén hoat déng san xuét kinh doanh ciia
Cong ty. Tuy nhién, Cong ty quan ly rii ro ngoai té béng cach xem xét tinh hinh thi truémg
hién hanh va du kién dé 1ap ké hoach cho céc giao dich trong trong lai bing ngoai té.

5.5. Rui ro khac

C6 mét s nhan t6 rii ro mang tinh bét kha khéng nhw: thién tai, chién tranh, djch bénh
hiém khi xay ra nhung néu xay ra sé dé lai nhimg hiu quéa nghiém trong, tc dong truc tiép
dén hoat dong kinh doanh va phit trién cia nén kinh té - xa héi n6i chung, ciia Cong ty no
riéng.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

* Két qua hoat déng san xuat kinh doanh trong ndm:

Nam 2025 la ndm ma céc linh vurc ciia Cong ty ¢o sur ting trudng theo mire tang trudng
clia thj trudng v theo sy phat trién quy mé kinh doanh céc linh vire phong khach hang Thuong
gia tai nhiéu san bay lén trong nude, Cong ty ciing da trién khai co cdu mdt s6 linh vure, nganh
nghé kinh doanh theo huéng hop tic kinh doanh hodic xem xét thu hep quy md nhim nang
cao hiéu qua chung nim 2025;

Ban ldnh dao, d6i ngil can bé va ngudi lao déng trong cong ty da nd luc ting cudmg ap
dung céc giai phdp ning cao doanh thu, tiét giam chi phi, sir dung hop 1y cic ngudn lue, két
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qua SXKD nam 2025 Cong ty da co loi nhudn sau thué 27,30 ty ddng, tang 4,68% so v6i ndm
2024 (LNST nim 2024: 26,08 ty dong);

Trong nam 2025 Céng ty ciing di ting quy tién luong so véi ké hoach nham cai thién
thu nhap cho nguoi lao dong trén nguyén thc hai hda véi 1oi ich ciia Doanh nghiép va céc Cd
dong.

* Tink hinh thuc hién so véi ké hoach: So sanh két qua dat dugc trong nim so vdi cac
chi tiéu ké hoach va cdc chi tiéu nam lidn ké. Phén tich cu thé nguyén nhin ain dén viéc
khéng dat/dat/vuot cdc chi tiéu so vai ké hoach va so véi niim lién ké,

Pon vi tinh: Ty dong

%TH %TH
STT Chi tiéu EEI;,' 2?;5 2?;5 2025/KH | 2025/ TH

| 2025 2024

| 1 | Doanh thu 425,64 | 481,03 | 53522 | 11127% | 125,74%
2 | Loi nhuén sau thué 26,08 | 24,14 | 2730 113,09% | 104,68%

Téng doanh thu nam 2025 14 535,22 ty dong, dat 111,27% ké hoach nam, tang 25,74%
s0 v6i cung ky 2024; Loi nhudn sau thué 1a 27,30 ty dong, dat 113,09% ké hoach nam, ting

4,68% so vdi cing ky nam 2024.
2. Té chikc va nhén s
2.1. Danh séch Ban diéu hanh

A1 b I . Ho va tén : : Chire vu

1 Ong Tran Viét Phuong Tong Giam doc

2 | Ong Phan Thanh Binh Pho Tong Giam dbc

Ké toan truéng

1 | BaDé Thj Thu Hién Eéétt:éin trrong kiém trrong phong Tai chinh

* Tém tat 1y lich va ty 1é s& hitu ¢d phan cia céc thanh vién trong Ban diéu hanh
¢ Ong Trin Viét Phwong — Tong Giam dbc

Ho tén Tréan Viét Phuong

Nim sinh 1974

Chirc vu Témg Giam doc

Hoc vin Thac s¥ kinh té, cir nhan nganh ngin hang

S6 lugng, ty 1é s&
httu chimg khoan
tai cong ty dai
ching cua ca nhan,
ngudi dai dién theo
iy quyén va nhitng
ngudi cd lién quan:

-So hitucdnhan | 0 ¢6 phén
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- So hitu dai dién | 1.156.680 ’Gl%.'r Ehf?m cia TCT Hang khong Viét Nam, chiém
13,91% Von diéu 1€

- S& hiru ciia ngudi | 0 ¢6 phéan
co lién quan
Chire vu khac - Cé4n bd Quan 1y von ciia TCT Hang khéng Viét Nam

- Chu tjich HPQT Céng ty CP Giao nhin hang héa NASCO
o Ong Phan Thanh Binh — Phé Tong Gigm doc

| Ho tén Phan Thanh Binh
| Nim sinh 1972
Chirc vu Pho6 Téng Gidm doc
Hoc vén - Cir nhén nganh kinh té ngoai thuong — Pai hoc ngoai thuong

S6 lugng, ty 1& sé
hiru chimg khoan
tai cong ty dai
chung cta ca nhan,
nguoi dai dién theo
{ty quyén va nhimg
ngudi ¢o lién quan:

-So hiru canhin | 0 ¢6 phan

- S hitu dai dién | 0 c6 phéan

- S& hiru ciia ngudi | 0 ¢b phén
co lién quan
Chirc vu khéac Khong

*Ba D6 Thi Thu Hién — K¢ toan truéng kiém Trudng phong Tai chinh — ké todn
Ho tén D6 Thi Thu Hién

Ném sinh 1974

Chirc vu K¢ toan trudmg kiém Truong phong Tai chinh ké todn

Hoc vén - Ctr nhan kinh t¢€ nganh Ké toan- Pai hoc Tai chinh ké toan Ha
NGi

S6 lugng, ty 1é so
hitu chimg khoan
tai cong ty dai
chiing cua ca nhan,
nguoi dai dién theo
ity quyén va nhimg
ngudi cd lién quan:

- Sd hiru canhan | 0 cb phan

- S& hiru dai dién | 0 cb phan

- S& hiru ca ngudi | 0 ¢o phan
¢o lién quan

e —
CTCP Dich vu Hang khong San bay Viét Nam (NASCO) 14




w

NASCO

[Chéc vukhde | Khong |

* Nhimng thay doi trong ban diéu hanh: ba B3 Thi Thu Hién dugc bd nhiém Ké todn
truéng kiém Trudng phong Téi chinh ké to4n cia Céng ty tir ngay 29/7/2025.

2.2. S6 luong can bd, nhén vién. Tém tit chinh séch va thay dbi trong chinh sach déi
vO1 nguroi lao dong.

+ Téng s6 Ngudi lao dong clia Cong ty tai ngay 31/12/2025: 561 ngudi.

Trong do:
: . £ 5
- . So Itt'qu;}nzgﬂ,1 nam | So I“ﬁ]zgﬁ nim T§ trong 2025
(ngud) (ngwdi) (%)
I | Theo trinh d¢ lao ding
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 213 243 114
> |t | | | w
3 | So cp va Cong nhén k¥ thuat 186 180 97
4 | Lao déng pho théng 50 63 126
I | Theo dbi twgng lao dong
1 | Lao dong truc tiép 331 349 105
2 | Lao déng gian tiép 187 212 113
IIT | Theo gi&i tinh
1 |[Nam 249 262 105
2 | Nir 269 299 111
Tong cong 518 561 108

R ——————
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+ Céng ty ludn thue hién viée duy tri chinh sach tién lwong va ché do cho ngudi lao
dong theo dung cac quy dinh cta Phap luét, Quy dinh ndi bg cia Cong ty. Mét s6 chinh sach
lién quan dén ngudi lao déng nhu sau:

* Chinh sdch vé luong, thuomg:

Quy ché tién luong, thuéng ciia Céng ty dugce ban hanh trén tinh thin dam bao cong
bang, minh bach, khuyén khich ngui lao déng gén bo lau dai véi Cong ty va tao dong luc,
néng cao chat lugng va tinh than trach nhiém d6i véi cong viéc;

Thu nhép cua ngudi lao déng tai Cong ty 1& thu nhap theo thang, dya trén mirc thu
nhip Céng ty trich, ndp cac khoan kinh phi Céng doan, Bao hiém xa hoi, Bao hiém v t€, Bao
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hiém thét nghiép, thué Thu nhédp cé nhén cho cdn bd, cong nhan vién.

* Chinh sach phic lgi cho ngudi lao dong:

Ngoai tién luong, thudng, céan bd cong nhén vién tai NASCO con duge hudng céc
khodn trg cép, phu cép khéc tiy thude véo dic thii cong viée, vi tri cong tic, nang luc cia mdi
nguéi;

Cong tac cham soc sirc khoe cho cdn bd, céng nhan vién luén duge quan tim. Hang
ndm cén b, cong nhan vién déu dugc kham sirc khoe dinh ky, tham quan hoc tip. Ngudi lao
dong 6m dai ngdy, méc bénh hiém nghéo ciing dwge Cong ty trg cdp. Bén canh dé, Cong ty
ciing luén quan tdm dén thén nhan, gia dinh ngudi lao dong, thuong xuyén co cac hoat dong
hé trg nhitmg gia dinh ¢6 ngudi thin dau 6m, hiéu, hi....

* Chinh sdch thu hit dao tao nguén nhan luc:

V&1 méi trudng lam viée chuyén nghiép, chinh séach dai ngd nguai lao dong hop Iy,
Céng ty di c6 duroc ngudn nhan lirc ¢é ning hue vé kinh nghiém. Bén canh d6, qué trinh tuyén
dung, dao tao ciia Cong ty dugc xdy dung khoa hoc va linh hoat. Viéc tuyén dung lao déng
cua Cong ty duge thyce hién qua cac phuong tién thong tin dai chung, website Cong ty;

Trong nam 2025, Cong ty da t6 chirc tdp huédn ning cao trinh d6 nghiép vu va quan ly
cho cén bd. cong nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty. Cu thé:

+ Dao tao chimg chi An Ninh Hang khéng cho nhén vién lam viéc tai Cang HKQT
Noi1 Bai;

+ Dao tao ching chi l4i xe sin d6 cho lai xe chd khach trong san d6 tau bay;

+ Dao tao chimg chi ATVSLD, chitng chi PCCC;

+ Dao tao chuyén mén nghiép vu cho chuyén vién, nhin vién lam cbng tac chuyén
mon nghiép vu....

3. Tinh hinh du tu, finh hinh thwe hién cic dw dn

a) Céc khoan déu tu 16n

- Gia trj khéi luong cong viéc hoan thanh nam 2025: 136,45 ty dong, dat 85% ké hoach
nam 2025.

- Gia tri giai ngan nam 2025: 109,55 ty dbng, dat 68% ké hoach nam 2025.

Tinh hinh thyre hién mét s du én 16n trong nam:

- Céng ty hoan thanh dau tw cac du an déau tu phuong tién vén tai trong sin d6 may
bay dugc chuyén tiép tir ndm 2024, dong thoi trién khai mot sé du 4n dau tu dé nang cao chit
lwong dich vu va mé rong quy mé kinh doanh céc linh vire cét 16 nhur:

+ Pau tu cac phurong tién van tai phuc vu van chuyén hanh khach trong sin dd tau bay.

+ Péu fr xdy dung cac Phong khich Béng tai Nha ga T3 - Sén bay T4n Son Nhat, San
bay quédc té Da Ning.

- M6t 56 du an trong diém trién khai trong nam 2025, chuyén tiép thure hién trong nam
2026:

+ Du 4n Xy méi phong khach hang Thwong gia quéc té sb 2 tai phin mé réng cia

e ———————————
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Nha ga T2; du an Cai tao Phong khach Bong sen Noi dia; du an X4y mdi phong khéach hang
Thuong gia tai San bay quc té Cam Ranh.

Céc dy an déu tu thyuc hién ndm 2025 cta Cong ty trién khai theo ding trinh tu, tha
tuc theo quy dinh.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

* Cong ty con: Cong ty CP Giao nhin hang héa NASCO: _
Don vi: Ty déng

| ! [ %TH | %TH |
Stt Chi tiéu 2154 | 2‘;?5 E‘E 2025/KH | 2025/ TH
| 2025 2024
1 | Doanh thu 127,30 | 135,90 | 120,70 | 88.81% | 94.81%
2 | Loi nhudn sau thué 18,60 | 2,37 | 2,37 |100,02% | 12.74%
- | Loi nhudn tir hogt dong kinh doanh | 1,73 | 237 | 237 |100,02% | 137 41%
- | Lgi nhudn do hoan nhdp bét thucng | 16,88 | 0.00 | 0,00 0,00%

+ Trong ndm 2025, hoat déng vén tai hang khéng néi dia on dinh, Cong ty tai tham gia
thi trromg vén chuyén quéa vai HAN-SGN va trién khai mot s6 dich vu méi dé tang doanh thu,
Tuy nhién thi phan ciia Cong ty sut giam do tdm Iy thét chat chi tiéu cia khach hang, lru hrong
hang ho4 gidm manh do nhiéu déi tha gia nhép thi truong, ciing véi d6 gid xang, dau duy tri
& mirc cao dan dén tinh hinh SXKD nam 2025 ciia Nasco Logistics gap nhiéu kho khin:

+ Nhim img phé vi khé khan néu trén, Ban diéu hanh Céng ty da tich cuc thue hién
cdc bién phép tang doanh thu va tiét giam chi phi. Nam 2025, Céng ty khéng dat chi tiéu
doanh thu dé ra nhung vén dam béo loi nhuén: 2,37 ty déng, tang 37.41% so véi TH 2024
(khdng bao gom lgi nhuan do hoan nhap bt thudmg do Céng ty Cé phan Nha ga quéc té Cam
Ranh thanh toan c6 tirc con lai nam 2019)

* Cong ty lién két: Cong ty CP Péu tr Dich vu Hang khéng Viét Nam *

Don vi: Ty dong
' %TH %TH |

zﬁt ﬁ zgs 2025/KH | 2025/ TH
2025 2024

1 | Doanh thu 8.03 [12,19] 69 | 57% 87%
2 | Loi nhudn sau thué | -0.93 | 0,014 | -0,17

Céng ty CP Pau tu Dich vu Hang khéng Viét Nam 1a doanh nghiép kinh doanh linh
vuc van chuyén hanh khach tai Cang HKQT N¢i Bai bang taxi va xe minibus. Trong nhitng
ndm qua hoat dong SXKD ctia Cong ty gap rat nhiéu khé khan do sur phét trién nhanh ciia cac
phuong tién cd nhan, su canh tranh ciia nhiéu doanh nghiép trong nganh va cla céc hing xe
cong nghé. Nam 2025, Cong ty da giam 16 so v&i nam 2024 13 0,76 ty ddng.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

STT Chi tiéu

DVT: Triéu déng
Chi tiéu Nim 2024 | Nam 2025 | tino giam
CTCP Dich vu Hang khéng San bay Viét Nam (NASCO) 18
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| Téng gid trj tai san 297.570.8 | 432.866,5 135.295.8
' Doanh thu thuin 524.898,6 | 635.962.4 111.025
| Loi nhuéin tir hoat dong kinh doanh 35.559,5 26.961 -8.598,5
| Loi nhuén khéc -16 1.549 1.565
Loi nhudn trude thué 35.543.5 28.510 -7.033,5
Loi nhudn sau thué 37.340,6 | 28.737.5 -8.603,2
Ty 1€ loi nhudn tra cb tirc ! 3353 3311 -42
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu;
Chi tidu | Nim2024 | Nam2025 |  Ghichi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toén
Hé sé thanh toan ngin han = 1,07 0,99
| TSNH/NNH
Hé s6 thanh toan nhanh = (TSNH- | 0,83 0,76
HTK)/NNH
2. Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/Tong tai san 0,64 0,69
Hé sb No/VCSH 177 2,18
3. Chi tiéu vé ndng lue hoat dong
Vong quay hang ton kho 6.99 6,81
(Gia von hang ban/Hang t6n kho
' binh quén)
Vong quay tong tai san 1,77 1,74
(Doanh thu thudn/Téng tai san
binh quéan) [
4. Chi tiéu vé kha néing sinh 1oi
Hé s6 LNST/Doanh thu thuin 0,071 0,045
(ROS)
Hé s6 LNST/V6n CSH (ROE) 0.35 021 ]
Hé s6 LNST/Tong tai san (ROA) 0,125 0,066
Hé s6 Lgi nhuan tir hoat dong 0,068 | 0,042
kinh doanh/Doanh thu thun

Panh gia:

e Kha niang thanh todn:

Tong quan nam 2025, chi s thanh todn cia cong ty ¢6 su bién dbi so véi nam 2024 cu
thé chi s thanh toan ngén han giam tir 1.07 1in xuéng 0,99 1in va hé sb thanh toan nhanh
giam tir 0,83 lan xuéng 0.76 1in, do mirc no dai han cia cong ty ndm nay ghi nhén ting
135,32% so véi cing ky nguyén nhén do trong nam Céng ty vay phuc vu déu tir vao cac du
an.

o Co ciuvon:

Nam 2025, hé sd ng/ Téng tai san ciia cong ty tang tir 63,9% lén 68,5%: hé sb no/ Vén
chii s hitu ting tir 176,7% 1én 217,6%. Téng no cia cong ty ting 56.1%, von chu s@ hiru cia
cong ty tang 26,72% so voi cing ky nam 2024 do cong ty ting cudmg sir dung vén vay

I ——————
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e Nang luc hoat djng:

Nam 2025, vong quay tfmg tai san giam tir 1,77 xuéng 1,74 vong cho thay hiéu qua sir
dung tai san cia cong ty gidm nhe so véi ndm trude. Chi tiéu vong quay hang tén kho giam
nhe 6,81 vong ndm 2025 so vdi mirc 6,99 vong nim 2024,

e Kha ning sinh loi:

Céac chi sb sinh 1&i ndm 2025 déu gidm so véi nam 2024. Cu thé, ROS giam tir 7,1%
xudng 4,5%, ROE giam tir 35% xubng 21% va ROA gidm tir 12,5% xuéng 6.6%. Déng thoi,
ty sudt loi nhuan tir hoat déng kinh doanh trén doanh thu thuin ciing giim tir 6,8% xuong

4.2%.

5. Co cu cb déng, thay ddi vén dau tu cia chi sé hiru:

a) C6 phan

Vén diéu 1¢: 83.157.640.000 dong
Téng sb c6 phan: 8.315.764 ¢ phin
S6 c6 phiéu dang hru hanh: 8.315.482 ¢é phiéu

C6 phiéu quy: 282 cb phiéu

b) Co ciu cb dong

Phén loai c6 dong S6 lwgng cb phin Ty 18 (%)
Cé dong ldn 5.824.216 70,04
C6 déng nho 2.491.548 29,96
Téng 8.315.764 100
C6 dong cé nhan 2.491.548 29,96
Co6 déng td chirc 5.824.216 70.04
Tong 8.315.764 100 |
Cb déng trong nude 8.247.364 99,18
Cb dong nudc ngoai 68.400 0,82
| Tong 8.315.764 100 |
* Danh sach c6 déng lon \
Tén ci nhan/td | Phin logi co ding i T§ I¢ CP .“)
STT el Cb dong | Cb dong | 56 CMND | Ny chp [0 ™2 CF 1z gig | Ghis
Gt = = ’ nam giir . chu/
(nguoi dai dién) | nha nwée | 16m (“o) /|
; 3 4 5 6 7 8 9
Tong Cong ty Hang
khéng Viét Nam - X |010010751801/01/2021 4.241.160 | 51,00
CTCP
Cong ty TNHH
Thoi trang va My X [0309300048[14/09/2022| 900.376 10.83
phiam Au Chéu
[Cong tv ed ;:-‘nén tap
i X |010161987918/12/2020{ 682.680 8.21
oan Taseco
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¢) Tinh hinh thay d6i vén diu tu cia chi s& hitu: Khong c6

d) Giao dich c6 phiéu quy: Céng ty khéng c6 giao dich ¢b phiéu quy trong nam

e) Céc chimg khodn khéc: Khong co
6. Bdo cdo tdc djng lién quan dén méi triwimg va xd hi ciia cong ty

6.1. Tac dong 1én méi trudmg

a) Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép

Hoat dong SXKD ciia Cong ty luén huéng dén than thién méi truomg, trong doé viée
giam luong khi thai ra méi trrdmg tur nhién, dic biét 1a céc khi thai nha kinh (GHG) dugc
Chinh phu céc nude ngay cang chi trong;

Cong ty 1a doanh nghiép chii yéu kinh doanh linh vire dich vu, thuong mai do d6 lugng
phat thai khi nha kinh khéng déng ké. Hién nay trong cac linh vuc kinh doanh cia Céng ty,
linh vure van chuyén hanh khach trong va ngoai san d6 tau bay bing xe 6 t6 phat thai ra khi
CO2 ]a mét trong nhimg loai khi thai gy ra hiéu tng nha kinh. Tuy nhién trong cédc nim qua,
Cong ty tap trung diu tu cac loai PTVT méi, hién dai dap tmg tiéu chuén khi thai EURO 5
lam giam lugng khi thai ra moi trudng;

Trong nam 2025 nhé su nd luc, dﬁng long cia toan thé can b, cong nhén vién cling
d6i ngli Ban lanh dao, Céong ty khong vi pham 15i lién quan dén xa thai, tic dong xdu 1én méi
truong.

b) Céc séng kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Cong ty tap trung déu
tir che PTVT tién tién, hién dai dé giam phat thai.

b) Nang hrong tiét kiém dwoc théng qua sang kién str dung ning lugng hiéu qua:
Khéng c6

¢) Céc bao céo sang kién tiét kiém ning luong; bao cdo két qua cia céc sang kién nay:
Khong cé

6.2. Quan ly nguén nguyén vt liéu

Do didc thu 1a doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc thuong mai dich vu, do do cac
nguyén vit liéu chi yéu ciia Cong ty 14 cic nguyén vat liéu ché bién sut &n thanh phim, cac
nguyén vét liéu déng nhu thiung gidy. mang PE déng géi hanh 1y cho khach di tau bay, ti
nilong dung hang ban. Déi véi cac nguyén ligu di kém khach di tau bay do d6 cong ty khéng
tai ché dugc.

Mot sd nguyén vt liéu chinh sir dung nhu sau

STT | Danh muc Ponvi | Nam2024 | Nam 2025
1 Thing giay cac loai Cai 4.135 4.855
2 Mang PE déng g6i Kg 26.888 28.376
3 T PP céc loai Kg 415,8 736

| 4 Tii dua dung db Cai 1.088 1.199

6.3. Tiéu thu ning hrong:
a) Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép

e ——————————
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Cong ty su dung dién ndng cho qua trinh hoat dong kinh doanh vo1 mirc hon 164 nghin
KW/nam chu yéu cho hoat ddng tai tru s¢ Cong ty, phuc vu tai cac diém kinh doanh tai nha
Ga T1, T2 va mét s6 vi tri khéc. Tai cac dia diém kinh doanh va vian phong cia Céng ty déu
duge sir dung céc bong dén va trang thiét bj tiét kiém dién theo tiéu chuén, diéu hoa nhiét do
dap (mg tiéu chuin vé phat thai khi nha kinh hién nay va thuc hién thay méi khi céc thiét bi
hét han sir dung. Do d6, mirc d6 anh hudng dén méi truomg va xa hoi rét thap;

Céng ty c6 hoat déng dich vu van chuyén hanh khéch trong va ngoai sin d6 tu bay,
do d6 nhu céu sir dung xing, diu cia Céng ty kha lén. Céng ty ludn dam bao tiéu chuén khi
thai tai cac phuong tién van tai ma Céng ty sir dung dé vén chuyén khach, thuémg xuyén bao
dudng, kiém dinh cac phuong tién nim t6i thiéu anh huéng ciia khi thai dén méi truong, cée
phuong tién mua mé&i déu dat duge cac quy dinh vé khi thai theo tiéu chudn qube té.

* Khoi lwrong xang dau tiéu thu qua cac ndm nhu sau:

Loai ning hrong tiéu thu Ponvitinh | Nam 2024 Nam 2025
Déu DO 0.05S-11 Tén j 815,03 849,315
Quy déi nang lugng tiéu thu Mj ] 34.807.941 36.272.035
Xing E5 Tén ;' 31,12 24,333
Quy dbi nang luong tiéu thy Mj [ 1.368.320 1.069.764
b) Ning luong tiét kiém dugc théng qua sang kién st dung nang lugng hiéu qua:
Khong co
¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém nang luong; bao cao két qua ciia cdc sang kién nay:
Khoéng cd

6.4. Tiéu thu nudc

Cong ty sir dung nudc dung cho cac hoat dong tai tru s& Cong ty, cac phong khach
hang thuong gia, cira hang thuong mai, an udng giai khic va cac diém kinh doanh khéc tai
Cang hang khéng Quéc té Noi Bai tir ngudn nuée duoe cép qua Tram cung cép nude chung
ciua Cang HKQT Noi Bai. Nam 2025 Cong ty tiéu thu khoang 30,262 nghin m*/ndm. Nudc
thai cia Céng ty dwoe x4 du ndi vao hé thong thoat nuéce thai chung ciia Cang HKQT Noi
Bai dé xir Iy theo quy dinh trude khi xa thai ra méi truomg. Bén canh d6, viée cung cép nuée
ubng cho can bd, cong nhan vién ciing dugc Cong ty quan tim va chi trong. Céng ty lubn co
trach nhiém thudng xuyén nhic nh can bd, cong nhén vién tiét kiém nude sinh hoat va nude
uéng.

6.5. Tuan th phap ludt vé bao vé moi truong;

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuén thi luat phap va cic quy dinh vé méi
truomg: Khong co.

+ Céng ty ludn tuin thi cdc quy dinh cia phap luit vé moi truémg, khong dé xay ra
céc phan anh, danh gi4 khong tot tir khach hang, co quan quéan 1y tai dja phuong ciing nhu
cong ddng xung quanh:

+ Trong hoat déng kinh doanh vén tai hanh khach: Xdy dung hé théng phwong tién
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van tai dam bao vé ki thuat cling nhu khi thai theo tiéu chudn. Céng ty luén nd luc dé xdy
dung va gilr vimg thuong hiéu NASCO la thuong hiéu xanh — than thién véi méi trniromg;

+ Tuyén tru}'én dén cén bd coéng nhan vién giir gin vé sinh noi lam viéc, cdnh quan
Céng ty (sap xép ho so, tai lieu gon gang, bé rac ding chd, hut thude 14 ding noi quy dinh,...)
gilr gin canh quan chung cuia Cong ty, tham gia bao vé méi trudmg tai dia phuong;

+ B4 tri van phong lam viéc, ngén nip, hop Iy, nhiéu 4nh sang tr nhién gép phén giam
ndng lugng tiéu thu dién nang;

+ Céng ty cb hé cdy xanh quanh tru s&, gép phéan lam cho méi trrémg ngay cang thin
thién v&i moi trudmg;

+ Str dyung tiét kiém, hop 1i ngudn nguyén liéu, ting cudng tai ché va sir dung vét lidu
c6 thé tai ché;

+ Ky hop dong céc don vi c6 chite ning xir 1y rac thai, chét thai dé xir Iy cac chat thai
va rac thai cia Cong ty trong qua trinh hoat déng dé dam bao vé sinh, han ché 6 nhiém méi
trudmg.
b) Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khong tuan thi luét phap va cée quy dinh vé
mol truong: Khoéng céd

6.6. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

a) 86 lugng lao déng, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong: DA diroc trinh bay
& muc 2 phén II néu trén

b) Chinh séch lao dong nham dam béo sirc khoe, an toan va phiic lgi ciia ngudi lao
dong

Chinh sdch vé lwong, thudng: Quy ché tién luong, thuéng cia Cong ty duoc ban hanh
trén tinh than dam bao céng bing, minh bach, khuyén khich nguéi lao déng gén b6 lau dai
véi Cong ty va tao dong luc, ning cao chét lwong va tinh than trach nhiém déi véi cong viéc.
Thu nhép ciia ngudi lao dong tai Cong ty la thu nhép theo thang, dua trén mic thu nhap Céng
ty trich, nép céc khoén kinh phi Céng doan, Bao hiém xa héi, Bao hiém y té, Bao hiém thét
nghiép, thué Thu nhép ca nhan cho cén bé, cong nhan vién,

Chinh sdch vé trg cip:

Ngodi tién luong, thudng, can by cong nhan vién tai NASCO con duge hudng cac
khoan tro cap, phu cAp khac tiy thude vao dac thi cong viéc, vj tri cOng tac, nang luc ciia moi
ngudi  (nhu  phu c-é.p dién  thoai, xang ddu, cbng tac phi....);

Cong tac cham soc sire khoe cho cén bd. cong nhén vién ludn dugc quan tim. Hang
nam cén bd, cong nhan vién déu duge kham sire khoe dinh ky, kham sirc khoe chuyén sau déi
véi cdc vi tri lam viée 6 yéu té méi truomg doc hai, tiép tuc duy tri gbi bao hiém sirc khoe ty
nguyen cho nguoi lao dong. Nguoi lao dong om dai ngay, mic bénh hiém nghéo cting duge
Céng ty tro cip. Bén canh do, Céng ty ciing luén quan tdm dén than nhén, gia dinh ngudi lao
dong, thuong xuyén co cac hoat ddng hé trg nhimg gia dinh c6 ngurdi than dau 6m, hiéu, hi....

Chinh sdch thu hit nguén nhéan lige: Véi mbi trrong lam viée chuyén nghiép, chinh

b
Lsd
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sdch dai ngd ngudi lao déng hop 1y, NASCO da cé duoc ngudn nhén luc c6 ning luc va kinh
nghiém. Bén canh d6, qua trinh tuyén dung ciia Céng ty duge x4y dung khoa hoc va linh hoat.
Viéc tuyén dung lao déng cia Cong ty duge thuc hién qua cic phuong tién théng tin dai
ching, website Cong ty.

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Céng ty luén quan tAm dén cong tac dao tao ning cao kién thirc, tay nghé cho nguoi
lao dong. Chuong trinh dao tao dugce thiét ké phu hop véi tinh hinh hoat dong SXKD cua
Céng ty, két hop gitra Iy thuyét va thue hanh, tang cudmg cong tdc dao tao nhan vién madi tai
cac vj tri lam viéc nhim trang bi cho hoc vién du kién thire, k¥ néng khi giao nhiém wuy.

Nim 2025, Céng ty ciing to chirc cac 16p dio tao bit bube theo yéu céu ciia nganh va
cac hang hang khong nhu sau:

+ Pao tao chirng chi An ninh Hang khéng cho d6i ngil can bd, nhin vién lam viéc tai
Cang HKQT Noi Bai:

+ Do tao chitng chi 14i xe sén d6 cho lai xe ché khach trong san d6 tau bay;

+ Do tao chimg chi ATVSLD, chimng chi PCCC.

Ngodi cac ndi dung dao tao bat bude néi trén, Céng ty da tb chirc thém mét sé 16p dao
tao nhdm phit trién k¥ ning chuyén mén nghiép vu, tao diéu kién hoc tap hom nita cho ngudi
lao déng nhu: Béi dudmg nghiép vu déu thau (thi chimg chi chuyén mén), chinh sach BHXH,
dao tao vé thué, cham séc khach hang, Néng tam tac phong chuyén nghiép trong nganh dich
vu 5 sao, tra ciru théng tin khach hang trén hé théng Amadues, Dich vu ning tam (uplifting
services).... Dic biét td chirc khoa hoc Quén tri chi phi chi trong bdi dudng va phat huy téi
da néng luc cia doi ngll can bd quan 1y, quy hoach nhén su, tao dong luc lam viéc va trang bi
céc kién thire vé quan tri doanh nghiép.

Téng s6 l6p hoc, luot ngudl tham gia va ngén sach chi cho dao tao nhu sau:

=

STT Noi dung Dvt | Niam 2024 Nam 2025
1 | Sdlép hoc Lép 16 26
2 | Téng s6 lugt ngudi hoe Lurgt 1.600.000 1.500.000
3 | Téng sb gio dao tao Gitr 712 715
4 | Ngén sach chi cho dao tao dong | 894.230.000 1.472.323.000

6.7. Béo cao lién quan dén trach nhiém dbi voi cong dong dia phuong

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gbm hd
tro tai chinh nham phuc vu céng déng.

6.7. Béo céo lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dia phuong: Céc hoat dong
déu tu cong dong va hoat déng phat trién cong dong khac, bao gdm hd tro tai chinh nham
phuc vu cing d%‘rng,

Trong nam 2025, mac dii con gap nhiéu khé khan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

R ————————————————
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Tuy nhién, Céng ty d3 timg budc 6n dinh vé moi mat; cong in viéc 1am va thu nhép cia nguoi
lao dong dugce cai thién va nang cao rd rét, Cong ty chi trong cham lo cho doi séng NLD
nhu: thim quan, hoc tdp, nghi mat,...Bén canh do, cac hoat ddng tinh nghia xa héi vi cude
src::-ng cong dﬁmg duge thuong xuvén quan tdm, thuc hién nhu: thuce hién tdt va chu dao viéc
phung dudng 02 Me Viét Nam anh hiing tai tinh Hung Yén véi mire phung duéng 300.000
dong/thdng/Me; Dinh ky t6 chitc thim, ting qua cic Me VNAH vao dip Tét Nguyén dan va
Ngay Thuong binh - Liét s§ 27/07 hang nim véi mire 500.000 dong/Me/dot;

Trong nam 2025, Cong ty da td chire ing hé ddng bao 1ii lut mién Trung — Tay Nguyén
voi 56 tién tng ho 60.000.000 dong.

Trong dip ky niém Ngay Thuong binh Liét s¥ 27/7 da td chirc vé cac dja chi do tai
mién Trung: Dang huong tai khu di tich Nga Ba Pong Loc, nghia trang liét sy Qudc gia
Trudmg Som, nghia trang liét s¥ Quéc gia Puomg 9; Déng huong tudng niém cac anh hing
liét s§ tai Thanh ¢b Quang Tri.

Thang 09/2025, Cén b$ nguoi lao dong trong Cong ty da tham gia chuong trinh hién
maéu tinh nguyén “Giot héng Vietnam Airlines™ tai khu vire N6i Bai v6i hon 50 don vi méau.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thi truomg von xanh theo huéng din cua
UBCKNN: Khong c6

ITL. Béo cdo va danh gid ciia Ban Giam déc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

+ Phén tich téng quan vé hoat dbng ctia Cong ty so v&i ké hoach/du tinh va céc két
qua hoat dong san xuét kinh doanh trudc day.

a) Béi canh chung:

- Nam 2025, nganh hang khéng Viét Nam vén chuyén 83,5 triéu lwot hanh khéch, ting
10.7% so véi ndm trude. Nam qua, nganh hang khéng vén chuyén khach quéc té dat 46,6
tridu luot, ting 12%, trong khi san lugng hang héa dat khoang 1.3 triéu tin, ting t&i 22% so
VOl ndm trude; Van tai hang khong ndi dia nam 2025 dat 36,9 triéu lugt hanh khéach, ting
8,4% hanh khéch, trong khi sin luong hang héa dat 226.800 tan, twong dwong nim 2024,

- Niim 2025, kinh té toan cAu tiép tuc trai qua nhiéu bién dong phire tap. Xung dét Nga
— Ukraine kéo dai, cing thing & Trung Pong va canh tranh chién luge giita cac nén kinh té
lom.

- Céc chi phi dau vao phuc vu SXKD anh hudmg dén tinh hinh kinh doanh trong nam,
trong dé chi phi lién quan dén mat bang kinh doanh tiép tuc 1a yéu té anh huéng 16n dén hiéu
qua cua Cong ty.

b) Céc yéu t6 anh hudng dén két qua hoat dong SXKD ciia Céong ty:

* Céc yéu tb tich cue;

- San luong nganh Hang khéng nam 20235 tang trudng cao so voi ndm 2024, tuong img
san lwong mét s6 linh vire kinh doanh chinh ciia Céng ty ciing ¢6 su ting truéng déng g6p
vao doanh thu nam 2025:

e —
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+ San lugng khach hang Thuong gia quéc té tai Noi Bai dat 270,7 nghin khéch, ting
23% so v&i nam 2024 va vugt 12% ké hoach.

+ San lugng khéch vén chuyén hanh khéch trong san dd hang Y dat khoang 5,90 triéu
khéch, ting 19% so véi nam 2024 va vuot 14% ké hoach nam; san lugng van chuyén khach
trong sén d6 hang C dat 57,7 nghin chuyén, ting 19% so véi nam 2024 va vuot 7% so véi ké
hoach.

+ Trong ndm, bén canh Phong khach Béng Sen (PKBS) tai san bay Phu Cat di khai
théc tir cudi nam 2024, dat san lugng 22,8 nghin khach trong nam 2025, Céng ty da trién khai
ma& rong quy mé kinh doanh dich vy nhu sau: PKBS Premier T3-Tén Son Nhat dat san lugng
dat 16.4 nghin khach, tir thang 5/2025; PKBS quéc té Pa Ning dat san lrong dat 2.9 nghin
khach, tir 11/10/2025; Phong Check-in Lounge tai T3- T4n Son Nhét dat san hrong dat 22,8
nghin khach, tir 15/10/2025,

- Khoan déu tu tai chinh dai han gép phén cai thién hiéu qua cia Céng ty nim 2025,
Lagi nhudn tir 6 tirc tai Cong ty NCTS dat: 14,62 ty dong, trong duong 80% VDL.

- Cac linh vire da hop téc kinh doanh cia Céng ty hoat déng én dinh, g6p phin vao
doanh thu, hiéu qua cta Cong ty.

- Ha ting nganh hang khéng dang ngay cang phat trién, déy 1a diéu kién thuén loi dé
Cong ty md rong thj truong kinh doanh, nam 2025, Cong ty da trién khai m& rong quy mé
kinh doanh tai nhiéu san bay lén nhu Nha ga T3- Tén Son Nhit, san bay quéc té Da Néng,

* Céc yéu tb tiéu cuc:

+ San lugng khach hang Thurong gia néi dia tai sin bay N¢i Bai chi dat khodng 96%
s0 v&i nam 2024, chn yéu do chinh sich xép hang khéch hang cia mét sb Hang hang khéng,
anh huong dén doanh thu thuc hién cua linh vuc nam 2025.

+ Chi phi lién quan dén mét bang tiép tuc 12 yéu t6 anh hudng 16n dén hiéu qua cua
Céng ty, nam 2025 chi phi mét bang kinh doanh chiém 15,1% trong téng chi phi (cao hon ty
trong cua nam 2019 (trude dich bénh Covid-19) chi chiém 11% tong chi phi).

¢) Chi tiéu két qua SXKD chu yéu trong nam 2025 ‘

Don vi: Ty dong

Tang

[i]

Stt Chi tiéu KH2025 | Lot | TH2024 | 7o %H | rwimg

| 202572024
1 | Gia trj SXKD 481,03 | 53522 | 42564 | 11127% | 125.74%
Doanh thu thuan vé ban i |

2 hing v& CCDV 46541 | 517,70 | 41584 | 11124% | 124.49%

3 | Loi nhuan sau thue 24,14 27.30 26.08 113.09% | 104.68%

4 | Cotirc 0 0 0

d) Nhiing tién bd cong ty da dat duoc.

+ Nam 2025, Cong ty hoan thanh vurgt mirc ké hoach dé ra va ting cao so véi nim
2024 tai cac chi tiéu SXKD chinh: Doanh thu nam 2025 da ting 25,74% so v&i ndm 2024,
LNST dat 27.30 ty, tang 4,68% so véi cling kv 2024.

m
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+ Trong nam 2025, bén canh viéc duy tri va ning cao chét lugng dich vu & cac linh
vuc kinh doanh hién c6, Cong ty da chu déng mé rong thi truomg ra ngoai dia ban truyén
Ihénng la Cang HKQT Noi Bai, thong qua viéc trién khai kinh doanh dich vu Phong khach
Bong Sen va Phong Check-in Lounge tai nha ga T3 — Tan Son Nhéat; PKBS tai nha ga quéc
té Pa Néing; cling mot sd diém kinh doanh F&B tai Phti Quéc, Nha Trang. ..

+ Péng thoi, trong nam 2025, Céng ty trién khai dau tr xay dung Phong khach hang
Thuong gia qudc té tai nha ga T2 md rong (dién tich 1.386 m?), du kién dwa vao khai thac tir
diu ndm 2026; dau tr xdy mé&i Phong khéch hang Thuong gia quéc té tai Cang hang khéng
quédc té Cam Ranh, dur kién khai théc tir dau nam 2026.

+ Quy tién lrong ciia Céng ty ting so vdi ké hoach dé ra, gop phin cai thién thu nhép
cho ngudi lao déng. Ning suét lao dong cua Cong ty nam 2025 ciing ting 20% so vdi ciing
kv nam 2024.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Pon vi: Triéu dong

| ’ Ty Ty
Chi tiéu Nam | Nam | U0 | o | twong/ |
2024 | 2025 | o0 co00, | TOng TS| Tong
2024 | TS 2025
Tai sin ngan han 165.414 | 212.708 | 28,59 55,59 | 49,14
1 v ek o 44819 | 27670 | 3826 | 1506 | 6,39
| duong tién |

| Pau tu tai chinh ngén han 22.738 | 32.105 | 41,19 7,64 7,42
Cac khoan phai thu ngén han | 60.034 | 101.109 |  68.42 20,17 | 23.36
Hang tén kho 36.819 | 50.463 |  37.06 1237 | 11,66
Tai sén ngdn han khéc 1.004 | 1361 | 3555 0,34 031
Tai sdn dai han 132.157 | 220.159 |  66.59 44.41 50.86
Cac khoan phai thu dai han 1.346 | 2.370 76,08 0,45 0,55
Tai san cb dinh 110.510 | 182.581 65,22 37,14 | 42,18
Bét dong san dau tu 10.004 | 9.277 2% 3.36 2,14
Tai san dé dang dai han 450 1.726 283,39 0.15 0,40
Déu tu tai chinh dai han 6.745 | 12.923 91.61 2,27 2,99
Tai san dai han khac 3.102 | 11.281 | 263.68 1,04 2,61
Tong tai san 297.571 | 432.867 45,47 100 100

- Tong gia tri tai san nam 2025 cia Cong ty 12 432.867 triéu dong tang 45,47 % so véi
nam 2024 do Céng ty dau tu md rong quy mé kinh doanh. Ty trong tai san ngan han trong co
cau tong tai san giam tir 55,59 % xudng 49,14%. Trong d6, déng gop nhiéu véo tai san ngan
han la khoan phai thu ngin han tang manh, ty trong chiém 23,36% tong tai san. T trong tai
san dai han ting tir 44,41 % lén 50,86%, co cAu tai sin chuyén dich theo hudng dau tu dai
han nhiéu hon. Trong do. tai san cd dinh chiém 42.18% co ciu lﬁng tai san. ty trong tang
5.04% so vdi cing ky ndm trude.

————————————
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b) Tinh hinh ng phai tra

Ty

%Tang | Ty trong/ | trong/

Chi tiéu ?ﬂaﬁ ;‘E gigm | TongNP | Téng

2025/2024 | a2024 | NPtra

B 2025
No ngin han 155.076 | 214.335 38,21 81,61 ] 72,27
Phai tra nguoi bin ngdn han | 54.161 | 45.182 -16,58 28,50 | 15,23
Phai tra ngudi lao déng 25508 | 35.178 37.91 13.42 11,86

Chi phi phai tra ngén han 3.835| 6.831 78.13 2,02 23|

Phai trd ngin han khac 29.039 | 47.777 64,53 1528 | 16,11
Vay ngan han 40.686 | 78.690 93.41 21,41] 26,53
| Quy khen thudng,phiic loi 179 126 -29,19 0,09  0.04
No dai han 34.953 | 82.252 135.32 18.39| 27,73
Phai tra dai han khac 7.828 | 9.838 25,69 4,12 3.32
| Vay dai han 19.962 | 65.478 228.01 22,08 10,50
| Tong ng phii tra 190.028 | 296.587 56,07 100 100

Tong ng phai tra cua Céng ty nim 2025 tang 56,07% tir 190.028 triéu dong nam 2024
lén 296.587 triéu déng trong nam 2025. Trong d6, ty trong no ngén han giam tir 81,61%
xuf}ng 72.27%. No dai han nim 2025 ting manh 135,32%, chiém 27,73% co cau t{:sng ng phai
tra, tang 9,34% so véi ndm 2024 do vay dai han ting dé phuc vu cac dy an dau tu.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chirc, chinh sdch, qudn Iy

+ Co céu quan Iy, cong tac td chirc va quan trj ngudn luc ciia Cong ty da én dinh. Céc
phong ban chirc ning dugc chuyén biét hoa, néng cao vai tro tham muu trong cong tac quan
trj diéu hanh ctia Céng ty. Céc b phén kinh doanh truc tiép dugce co cdu gon nhe, hoat dong
hiéu qua vira giam chi phi quan ly, chi phi nhin c6ng vira ting duoc doanh thu, lgi nhuén;

+ Céng ty da ép dung linh hoat nhiéu giai phap vé lao dong, tién luong phi hop véi
tinh hinh thye té @& dam béo hai hoa loi ich cia Céng ty va ngudi lao dong;

+ Tang cudmg cdng tic dao tao ndng cao trinh dd chuyén mén cho NLP, chuin bj
nguén nhan luc chét lwong ning cao tinh canh tranh ciia Cong ty.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Tiép tuc tim kiém co hoi mé rong, phat trién linh virc kinh doanh cdt 151 tai cac Céng
hang khong trong va ngoai nudc, dic biét 1a co hoi kinh doanh tai sdn bay Long Thanh dé mé
rong hon nita quy mo kinh doanh ctia Céng ty:

- Tap trung md& rong chudi dich vu dong bd cung img cho cac Hang hang khéng khéc
tai cac Cang Hang khong trong nudc gom: Phong khach hang Thuong gia va van chuyén
khach trong san dd.

- Phén du néng cao chat luong phuc vu khach hang tai céc diém kinh doanh, huéng
téi chit lwong dich vu 5 sao.

- Khéing dinh déu 4n d6i véi khach hang 1a mét trong nhimg doanh nghiép cung cép

I ————————————————
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dich vy phi hang khéng (Phong khéch hang Thuong gia, vén chuyén hanh khach san d3,...)
hang dau tai nhiéu sén bay trong nudc.

- Ung dung cdng nghé théng tin, chuyén déi sé vao céc hoat déng san xuét kinh doanh
va quan ly diéu hanh doanh nghiép:

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dic doi véi y kién kiém todn (néu cé): Khong co

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhiém vé moi truémg va xa hpi

a. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu méi trirong (tiéu thu nude, nang lvong...)

Thuc hién cong tac bao vé méi truomg, ngay tir ddu nam Céng ty da dam phan va ky
cdc Hop dong lién quan dén cong tac méi truong:

+ Hop dong sb 000044/2024/HDCNDT ky ngay 02/01/2024 véi Céng ty CP mbi
truomg d6 thi va cong nghiép Béc Son dé thue hién hop ﬁﬂng vén chuyén, lwu gitr va xir Iy
chit thai céng nghiép nguy hai va Phu luc gia han hgp déng s6 0000442024/ HDCNDT ky
ngay 01/01/2026 theo ding quy dinh

+ Hn;lp ddng sd: HD s6 03/HDKT-NASCO/2026 ky ngay 23/01/2026 giira Cong ty )
phén thiét bi Cong nghwp SANNAM vé viéc thue hién quan tric méi truromg;

+ Hop dong s6: 23/2024/HD- MTSS ky ngay 02/01/2024 giira Cong ty voi Cong ty
CP méi trudng d6 thi Séc Son vé viéc cung cip dich vu thu gom, van chuyén cht thai rin
sinh hoat, chét thai rin cong nghiép thong thuong va Phu luc gia han Hop déng 002/
PLHD/MTSS/NASCO ky ngay 31/12/2025 theo ding quy dinh.

Céng ty ludn quan tdm va thudmg xuyén lanh dao, chi dao céc co quan, don vi va doi
ngil nguoi lao dong trong toan Cong ty thuc hién ¢6 hiéu qua va dam bao tét vé cong tac méi
truémg, cling nhu chdp hanh nghiém tic cac quy dinh vé hoat dong méi trudmg trong qud trinh
san xuét kinh doanh, tao diéu kién lam viéc trong méi trudng tét dam béo sirc khée cho ngudi
lao déng. Hang ndm xdy dung Ké hoach béo vé méi truémg, Ké hoach phong ngira, ing phé
su co moi trudmg tai Cong ty; Thuce hién bdo cédo dﬁy du vé cong tac bao vé méi trnrong, tham
du hop, Hoi tho lién quan dén cong téc Mbi trudng do Cang hang khéng; Cuc hang khéng
td chirc:

Té chire va ddy manh cic hoat dong tuyén truyén, van dong, gido duc cac bd phin,
ngudi lao dong néng cao nhén thirc vé bao vé méi truomg tai noi lam viée va noi cu tri. Té
chire van dong, tuyén truyén, gido duc can bd, cong nhan vién trong Cong ty nhén thirc vé
Ludt bao vé mdi trudmg, 1én an, phé phan nhitng hanh vi gdy 6 nhiém méi truong, vi pham
phép luit bao vé moi trudmg; déng thoi, thu gom rac thai, 1am sach khuon vién, nao vét, thong
cong ranh, phat quang bui rdm va lam sach hanh lang. san vuon khu Tru sé va duong vao Try
s¢ Cong ty tinh tir thang 01/2025 dén 31/12/2025 da thu gom duoc 19 tén rac thai. Han ché
sir dung i nilon, céc loai bao bi khéong than thién véi méi truong trong san xuét kinh doanh.
Cac chi tiéu thuc hién vé cong tac bao vé moi truong Cong ty da trién khai vé thuc hién mét
cach nghiém tic, ding quy dinh vé cong tac bao vé moi trrong. Qua két qua quan tric méi
trudmg khong khi va méi truong nude, ciing nhu két luan, danh gia cia céc doan kiém tra cia
co quan quan Iy Nha nude, Cong ty thuc hién nghiém tic trong cong tac bao vé méi truong
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nudce cing nhu moéi truong khong khi theo dung quy dinh cua Ludt bao v¢ moi truong;

Tiéu thy nude: Cong ty ludn thuc hanh tiét kiém trong vigc sur dung, tiéu thu nguon
nude cling nhu ti€u hao nguon nang luong nhim giam thiéu téc dong dén méi truromg. Heé
thong dleu hoa, quat lam mat va hé thong chiéu sang luén dam bao diéu kién, céc thiét bi
dién, ngat dién cac vat dung khéng cén thiét nhim thue hanh tiét kiém. Nude ding cho céc
hoat déng tai Tru sé Céng ty, cac phong khach hang thuong gia v ctra hing 4n ubng gii
khat tai Cang hang khong Quéc té Noi Bai khoang 30.262 nghin m3. NIIETL‘. thai duge xir ly
theo quy dinh, khéng thai ra méi trurong khi chwra dugc xir 1. Viée cung cdp nréc udng cho
can bd, ngm:n lao dng dugc Cong ty quan tim va chu trong. Cén bd, ngudi lao dong ludn co
y thirc tiét kiém ngunn nudgce sinh hoat va nudc u(mg Vi véy, mirc d§ dnh huong dén moi
trudmg va x4 hoi rat thip.

b. Danh gid lién quan dén vén dé ngudi lao dong

+ Ché df chinh sach cho ngudi lao dong cita Céng ty tuan thii theo ding quy dinh ciia
Phap lut va huéng t6i myc tiéu: Dam bao cong an viée 1am én dinh; Cai thién, ting thu nhép
cho nguoi lao déng; Ludn chii trong va quan tim t6i doi sdng vat chét va tinh than cia toan
thé ngudi lao dong dé ngudi lao dong yén tim cong tic, phén diu hoan thanh xuét sic nhiém
vu duogc giao;

+ Céng ty thuc hién day di cac quy dinh va tudn thi vé ché @6 BHXH, BHYT, BHTN
cho ngudi lao déng va tudn thi ding cac quy dinh cia phap luit vé an toan lao déng, vé sinh
lao dong, duy tri g6i bao hiém cham séc stre khoe tu nguyen cho ngudi lao dong, thie hién
kham strc khoe, khim bénh nghé nghiép dinh ky hang nam cho ngudi lao dong, do méi truémg
lam viéc tai cdc vj tri lao déng; ngudi lao déng 1am vie tai cdc vi tri ¢6 yéu té méi truomg
doc hai deu duge hrong ché do bdi dudng bing hién vét; th chire cae chuong trinh phic lgi
cho ngudi lao dong nhur du xudn, chwrong trinh nghi mat...t chirc thuc hién cong téc hiéu hy,
tham hoi 6m dau voi ngudi lao dong va thin nhan ngudi lao déng chu déo c6 v nghia; gip g&
dong vién ngudi lao dong c6 hoan canh khé khin, trao ting phén thudng cho con can bd nhén
vién dat thanh tich cao trong hoc tép: t6 chirc c4c hoat ddng ngay Tét Thiéu nhi, Trung thu...;

+Nam 2025 tinh hinh SXKD ctia Cong ty da dugc cai thién do thi truéng Hang khéng
qubc té tang trréng manh. Mic du thi trromg ndi dia ¢6 sy chirng lai, chi phi mat bing kinh
doanh ting manh so véi don gia trude day, tuy nhién Céng ty da chi déng, tich cue trién khai
dong bo céc giai phap tang doanh thu ngoai VNA, tiét gidm céc chi phi dam bao hoan thanh
vugt mirc doanh thu va lgi nhuén trude thué so véi ké hoach nim 2025 va nang cao thu nhép
cho nguoi lao dong;

Trong nam Céng ty ciing -:15}' manh cong tac dao tao, dao tao lai dé néng cao tay nghé,
trinh d6 chuyén mén cho ngudi lao déng

c. Danh gié lién quan dén trach nhiém clia doanh nghiép déi vi cong dong dia phuong:
Buoe trinh bay tai ph;in 6.7 muc II néu trén

IV. Pénh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat djng vé hoat dong ciia Cong ty

1. DBanh gid ciia Hpi dﬁ‘ng qudn tri vé cdc mdt hoat dong cia Cong ty

+ Nam 2025 tinh hinh SXKD ctia Céng ty da dugc cai thién do thi trrong Hang khéng

%
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Viét Nam tang truéng manh (Tong san lwong van chuyén 83,5 triéu lugt hanh khéch, ting
10,7% so voi nam 2024, Trong do, quoc té 1a 46,6 triéu khach, tang 13.3%:; ndi dia la 36,9
triéu khach, tang 8,4%). Trong ndm ciing d3 chi dong 1?1& {éng quy mo kinh doanh dich vu
tai UTH, tai Nha ga T3-Tan Son Nhat va tai Nha ga quoc t&€ DAD. Bén canh d6 Céng ty da
chu ddng, tich cyc trién khai dong bd céc giai phap tdng doanh thu ngoai VNA, tiét giam céc
chi phi dé ndm 2025 hoan thanh vurot mirc doanh thu va lgi nhuén truéce thué so véi ké hoach;

+ Chi phi déu vao co bién dong 16n anh huéng dén hiéu qué linh vuc kinh doanh cua
Céng ty nhu: Chi phi lién quan dén mit bang kinh doanh tai Cang HKQT Nbi Bai ting manh
niim 2025 chi phi mét bing kinh doanh chiém 15,1% trong tong chi phi (N&m 2019, khi NIA
dp dung cho thué mit bang chi phi nay chiém 11% tong chi phi). Bén canh dé niam 2025,
Céng ty phat sinh khoan chi phi mat bing tai PKBS quéc té DAD 1,8 ty dong/ 06 thang; Chi
phi nguyén nhién vat liéu dau vao phuc vu hoat dong sén xuét kinh doanh....

+ HDQT di tich cuec trién khai, phdi hop va chi dao Ban Giam déc thuc hién nghiém
tic Nghij quyét PHPCP va 6 chire hoat dong SXKD hiéu qua. Ban lanh dao va toan thé cén
b, cong nhén vién trong Céng ty luén doan két, dong long, qu}*ét tdm vuot qua khé khin.
Béng c4c bién phép diéu hanh linh hoat trong viéc ting cudng thue hién céc giai phap ting
doanh thu, m& rong thi truong phuc vu kinh doanh déi véi dich vu cét 11, tiét giam chi phi,
b tri, sir dung hop 1y ngudn nhén lye, quan 1y chit ché cac khoan ddu tr RNDN...dim béo
an toan trong kinh doanh va hoan thanh vugt mire céc chi tiéu ké hoach SXKD duge giao,
doi séng thu nhap binh quan va phiic loi cho ngudi lao déng duoc ning 18n rd rét.

2. Danh gid cua Hpi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc cong ty

+ HPQT thudmg xuyén thuc hién cac hoat déng gidm sat d6i véi TGP va Ban didu hanh
thng qua céc bo cdo dinh ky; phbi hop chit ché véi Ban kiém soat dé kiém tra; dong thoi
luén bam st tinh hinh hoat dong thuc té nham dua ra cac quyét sach, ban hanh cic Nghi quyét,
Quyét dinh dé chi dao, hd trg Ban diéu hanh Céng ty:

+ Ban diéu hanh da nghiém tic trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDPCD
thudng nién nam 2025 va cac Nghi Quyét, Quyét dinh Héi déng quan tri ban hanh. Trong béi
canh s canh tranh ngay cang cao, Tong Gidm ddc va d6i ngii can bd quan Iy cia Cong ty da
lubn nhiét huyét, doan két, dﬁng long, nd luc 1am viéc, nhanh nhay linh hoat nim bét tinh hinh,
sdng tao trong cong tac lanh dao chi dao gop phan hoan thanh virot mire cdc chi tiéu ké hoach,
dam béo cao nhat loi ich cho khach hang, cac cb dong va nguoi lao dong;

+ Ban diéu hanh ciing thuong xuyén bao cdo HPQT vé tinh hinh hoat déng kinh doanh,
dAu tu cac dy an, tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.... gitp HDQT ném bét kip thoi tinh
hinh ciia Céng ty dé chi dao Céng ty hoat déng hiéu qua theo ké hoach dé ra;

+ Héi dbng quan trj Céng ty dénh gia cao va ghi nhan nhing cb géng, nd luc trong nam
2025 cia Ban diéu hanh néi chung va Téng Giam dbc noi riéng.

e ——————————————————————————————————
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3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quan tri

Trong giai doan tdi du bao thi truomg hang khong khoi sic. Tuy nhién, du bao hoat
déng SXKD ctia Cong ty trong nam téi con ¢6 khé khin do nhirng bat én chinh tri tai nhiéu
khu vure trén thé giéi va mirc dd canh tranh déi véi linh vue dich vu phi hang khong ngay cang
tang.... Tir nhimg thue té trén, cac ké hoach, dinh huéng cia HPQT thoi gian t6i nhu sau:

+ Trién khai va thuc hién céc ndi dung céng viée thude thim quyén theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty, trong d6 tip trung vao viéc trién khai Nghi quyét PHPCD thudmg nién nam
2026;

+ Tap trung chi dao ban Giam déc chuén bj tbt cdc ngudn lyc dép img nhu céu phuc vu
SXKD:; Tép trung mé& rong dia ban kinh doanh, dau tu co s& ha ting, trang thiét bi néng cao
nang luc, chét luong dich vu va ting kha ning canh tranh;

+ Tiép tuc dbi méi bang viéc diy manh phét trién Iinh virc kinh doanh, t6i uu héa moi
nguon lye dam bao ludn phai giir vimg, phat trién cac dich vu kinh doanh cét 18i ctia Cong ty
tai N6i Bai, ddng thi tin dung co hoi phat trién dich vu tai sin bay quéc té Long Thanh, sin
bay Gia Binh d& mé rong pham vi kinh doanh; Tang cudmg xic tién dé c6 thém céc diém kinh
doanh mdi tai Nha ga T2 N§i Bai ma rong, nha ga T3 Tan Son Nhit va mot s6 San bay trong
nurde va quoc té noi VNA cé cin cir

+ Tang cuong hon nita cong tac truyén thong quang ba dich vu clia Cong ty trén céc
phuong tién thong tin dai chung, cac nén tang mang xa hoi; Péiy manh cong tac chuyén dbi
s6 trong moi linh vire hoat dong nhim néng cao hiéu qué, hiéu ning trong cong tac quan 1y,
diéu hanh kinh doanh dich vu va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép;

+ Yéu cau ning cao nang luc trach nhiém quan 1y céc cdp; Tang cudng cong tac phéi hop
gilta cac don vi; Tép trung cong tac dao tao chuyén sau, phat trién nguf‘:rn nhén lue, co céu lai luc
luong lao dong nhim nang cao nang sudt lao dong dép ung theo yéu cau thyc tién;

+ Yéu cau Ban diéu hanh xay dung cac kich ban kinh doanh theo timg thang sat véi thuc
tién tinh hinh trong nuée, quéc té va cia nganh; DAy manh céng téc gidm sat va diéu hanh thuc
hién ké hoach ciia cic don vi trong Céng ty;

+ Tiép tuc hoan thién hé théng van ban phap ly dé diéu hanh va quan ly Cong ty; T6
chirc giam sat chit ché viéc thuc hién céc quy ché, quy dinh, n6i quy cia Céng ty.

+ Xay dung phuong dn huy dong céc ngudn von khéc nhau (lién doanh, lién két, hop
tic....) dé dam bao dit ngudn vén thue hién céc dyr 4n dau tu trong diém cta Céng ty.

V. Quin tri cong ty

1. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu ciia Héi ddng quén tri (danh sach thanh vién Hoi déng quan
tri, tv 1é s& hitu c6 phin c6 quyén biéu quyét va céc chimg khoan khéc do cong ty phat hanh,
néu rd thanh vién ddc 1dp va cac thanh vién khac; s& Iugng chire danh thanh vién Hoi dong
quan tri, chirc danh quan Iy do timg thanh vién Héi dong quan tri clia cong ty ndm giir tai céc
cong ty khac

Hoi déng quan trj bao gom cac thanh vién:

—_—_——ee e et
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. - Chire vu (thanh vién HDQT doc i

STT Thanh vién HDQT lap. TVHDQT khong diéu T\lémh} Ghi chu
I Ong L& Ditc Cénh g:;;h vién HPQT khéng diéu

- Thanh vién HDQT kiém Tong
2 Ong Tran Viét Phuong Gidm dée |
5 Ba Ha Thi Thu Nga E:na;h vién HDQT khéng diéu

- Thanh vién HDQT khong diéu Tir nhiém tir ngay
4 Ong Vi Ngoc Son hanh 27/6/2025
5 Ong Nguyn S§ Thénh E:na]?h vién HPQT khong diéu

! " Duoc bau lam thanh
) Ong Vii Ngoe Son g::ﬁh WiEn: G idng (s vién HDQT tir ngay
27/6/2025
* Ong Lé Dirc Canh — Chii tich HDQT
Ho 1én | Lé Puc Canh
Gidi tinh | Nam
Nam sinh ’ | 1972
Trinh d6 hoc van | Thac s¢
|
S& Twong co phan | %
s& hiru: _| ’
S& hiru ca nhin 0 0 %
So hitu dai dién | 1.542.240 18,55 | %
S¢ hiru clia nguoi a
c6 lién quan i . ¢ *
Chirc vu khac Phé Téng Giam doc Tong cong ty hang khong Viét Nam -
CTCP

* Ong Trin Viét Phwong — Thanh vién HDQT

Ho tén Tran Viét Phuong
Nam sinh 1974
Hoc vin Thac s¥ kinh té, cir nhan nganh ngén hang

S6 luong cd phan
s0 himu:

%o

Sé hitu c4 nhéin 0 0 %
S& hiru dai dién 1.156.680 1391 | %
S{'Er hﬁi‘m cua ngudi 0 0 o
co lién quan ]

Chire vu khac - Can by QLV cua TCT HKVN - CTCP

- Chua tich HPQT Céng ty CP Giao nhén hang hda

NASCO

e S
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* Ba Ha Thi Thu Nga — Thanh viéen HDQT
Ho va tén Ha Thi Thu Nga
Nim sinh 1980
Trinh do hoc vin Thac sy Quan tri Kinh doanh
S6 lwong cd phan sé hiru: %
S¢ hiru ca nhén 0 0 %
S¢ hitu dai dién 771.120 9,27 %
So hitu cia ngudl co lién 0 0 o
| quan
Chirc vu khée Phé Trudng Ban Dich vu hanh khach — Tong Cong ty
Hang khong Viét Nam - CTCP

* Ong Vii Ngoc Son - Thanh vién HPQT (dwge biu lam thanh viéen HPQT tir

27/6/2025)
| Ho va tén: | Vil Ngoc Son
Negay sinh: 07/02/1960
Trinh d6 hoc vén: Ctr nhéan hanh chinh, Cir nhan ngoai ngit, Trung cép Quéan Iy Khach
san nha hang
S6 Iugng c6 phén s& hitu; %
S& hitu ca nhén 0 0| %
S& hiru dai dién 900.376 10,83 | %
S¢ hiu clia ngudi c6 lién | a lin
quan '
. . Tro Iy Chu tich HDQT — Tap doan Lién Thai Binh
Chire vy khdc Duong (IPPGROUP)
* Ong Nguyén Sy Thanh — Thanh vién HDQT
Ho va tén Nguyén S¥ Thanh Gidi tinh: Nam
Nam sinh 1983
Trinh d6 hoc van__ | Tién s¢ 1
S6 lwong c6 phan | i
s& hiru: __ ’
S¢ hiru ca nhan |0 0 %
S¢ hitu dai dién |.771.120 927 | %
Sf’:r _l-iﬁ'u cua ngudi 0 0 %
¢o lién quan
Chire vy khac | Giam dbc Trung tim Béng Sen vang — Tong Céng ty Hang
khong Viét Nam - CTCP

tir 27/6/2025)

* Ong Vii Ngoc Son - Thanh vién HPQT (dwoc mién nhiém thanh vién HPQT

Ho va tén: | Vit Neoc Son

Ngay sinh: 07/02/1960

Trinh d6 hoc van: Cir nhan hanh chinh, Cir nhan ngoai ngir. Trung cap Quan Iy Khach

_san nha hang

56 luong ¢b phén sé hin: %
S& hiru ¢a nhén 0 0| %
S& hiru dai dién 1 900.376 10,83 | %

e ——
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S¢ hiru cia nguoi co lién | 0 0%
quan

Chirc vu khac

Tro ly Chu tich HPQT — Téap doan Lién Thai Binh
Duong (IPPGROUP)

b) Céc tiéu ban thude Héi ddng quan tri: HDQT Céng ty khong thanh lap cdc tiéu
ban trure thude, cac thanh vién HPQT thuc hién nhiém vu theo sur phan cong cua HDQT.

¢) Hoat dong cia Hai déng quan tri: HPQT hoat déng theo quy dinh Phép luat va
Diéu 1& Cong ty. Trong nidm 2025, hoat dong cia HPQT tap trung véo:

+ Pinh hudng va hoat doéng cia HDQT trong ndam 2025;

+ Theo ddi tinh hinh hoat déng ciia Cong ty théng qua cac bao cao cua Ban diéu hanh;

+ Chi dao, dinh hudéng cho Ban diéu hanh cac hoat dong ciia Cong ty:

+ Thém dinh, phé duyét cac dé xuét phirong an kinh doanh ctia Ban diéu hanh;

+ Hoat dong cia HDQT dugc thé hién qua cée cude hop, cic chi dao thong qua viéc
ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh, phé duyét cac Té trinh;

+ Chi tich HDQT true tiép chi dao Ban diéu hanh vé cac mit hoat dong kinh doanh
ciia Céng ty, dua ra cac chi truong quyét sach phi hop cho timg giai doan phat trién ctia
Céng tv, tuén thi ding quy dinh ctia phap luat va diéu 1é Céng ty.

* Cdc cugc hop cua Hoi ﬁfgg quan tri:

STT | Thanh vién HDQT | Hg}?;"u;ia]_:gﬁiu | I 1 Ly do khong tham du
1 | Ong L& Birc Canh 4 | 100%
2 | Ong Tran Viét Phuong 4 | 100%
3 | BaHaThi Thu Nga 4 100%
4 | Ong Nguyén Sy Thanh 4 100%
5 | Ong Vit Ngoc Son 4 100%

Giira cac ky hop cua HDQT, dé giai quyét cac cong viéc thude thim quyén ciia HDQT
lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh va hoat dong quan 1y, Céng ty d t6 chirc 1y ¥
kién biéu quyét cia HDQT bang vin ban. Cac hé so td chirc ldy v kién biéu quyét nay dugc
thuc hién theo diing thi tuc quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va céc van ban huéng dan co
lién quan, ding Quy ché hoat déng ciia HPQT va dudi su gidm sat cia Ban Kiém soat Céng
ty (céc hd so 14y ¥ kién HDQT déu duge giri cho tét ca cac thanh vién Ban Kiém sodt theo
diing thé thirc, ndi dung va thoi han nhu déi véi céc thanh vién HDQT). Téng s6 ho so lay y
kién biéu quyét bang vin ban trong nam 2025 1a 40 hé so.

* Cdc Nehi quyét/Quyét dinh ciia HPQT ban hanh trong niam 2025
- Nghi quyét ciia HPQT
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S Nghi quyét

Ngay ban
hénh

MNéi dung

['Ty1e
théng
qua

01

05/NQ-NASCO/HDQT

22/01

Nghi quyét théng qua viéc néng bac luong
chire danh cho c4n bd thude thdm quyén
ciia Hoi dong quan tri

100%

02

07/NQ-NASCO/HDQT

22/01

Nghi quyét théng qua céc chi tiéu ké
hoach dinh hwéng nédm 2025 giao NDD
tai cdc DN c6 von gop cua NASCO

100%

03

11/NQ-NASCO/HDPQT

24/01

Nghi quyét théng qua chu truong dau tu
phong C tai Nha ga T3 — sén bay Tan Son
Nhat

100%

04

17/MNQ-NASCO/HDPQT

24/01

Nghi quyét théng qua viée diéu chuyén
chirc nang, nhiém vu cho céc don vi truc
thudc Cong ty

100%

05

29/NQ-NASCOHDQT

17/3

Nghi quyét théng qua chu truong trien
khai PK dich vu lam thu tuc hang sang
(Phong Check-in Lounge) tai Nha ga T3 -
TSN

100%

06

34/NQ-NASCO/HDQT

20/03

Nghi quyét thong qua cac nd1 dung tai
phién hop thir Nhat (ndm 2025) cta
HPQT Cong tv

100%

07

37/NQ-NASCO/HDQT

27/3

Nghi quyét théng qua phirong 4n kinh
doanh dich vu PKTG tai nha ga T3 - TSN

100%

08

42/NQ-NASCOHDQT

31/3

Nghi quyét bo nhiém lai Giam d6c Trung
tam DV vén tai 6 to HK dbi vdi ong Ngé
Tién Diing

100%

46/NQ-NASCO/HPQT

29/4

Nghi quyét triéu tép hop PHPCP thuémg
nién nam 2025, thanh lap cac Ban dé td
chire va diéu hanh dai ho1

100%

10

49/NQ-NASCO/HDQT

13/5

Nghi quyét diéu chinh ngay dang ky cudi

ciing phue vy muc dich triéu tép hop
PHDCD thudmg nién nam 2025.

100%

56/NQ-NASCO/HDQT

23/5

Nghi quyét théng qua cic ndi dung hop
PHDCD thuémg nién nam 2025 cia VSSI

100%

12

59/NQ-NASCO/HDQT

23/5

Nghj quyét théng qua chi trrong thanh 1y
tai san, CCDC

100%

13

69/NQ-NASCO/HDQT

18/6

Nghi quyét phé duyét va théng qua cac
ndi dung tai DHPCP thuémg nién 2025
tai NCTS

100%

14

90/NQ-NASCO/HDQT

27/6

Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thuong |

nién nam 2025

l 100%

15

92/NQ-NASCO/HDQT

2716

Nghi quyét théng qua céc ndi dung tai
phién hop thir Hai (2025) cia HDQT
Cong ty

l 100%

16

93/NQ-NASCOHPQT

26/6

Nghi qu:-,ret théng qua chu truong trién
khai dau tu Dy 4n xdy dung va PA kinh
doanh dich vu phong chér Thuong gia tai

Pa Néng

100% |
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97/NQ-NASCO/HDQT

30/6

Nghi quyét thong qua viéc diéu chinh théi
gian thye hién Du an dau tu thay thé hé
théng diéu hoa Phong C — Nha ga T1

100%

18

104/NQ-NASCO/HDPQT

30/6

Nghi quyét thong qua viéc diéu chinh tién
d6 thyc hién DA Phong khéch TG nha ga
T3 — Tén Son Nhit

100%

19

110/NQ-NASCOMHBQT

28/7

Nghi quyét bé nhiém Ké toan truéng kiém
Truomg phong TCKT Cong ty

100%

20

111/NQ-NASCO/HDQT

28/7

Nghi quyét bd nhiém Ngudi phu trach
quan tri Cong ty

100%

21

115/NQ-NASCO/HDQT

2817

Nghi quyét théng qua quyét toan von dau
tur dyr én hoan thanh dau tu 05 xe san thip
ché khéch Y trong sén dé tau bay

100%

22

120/NQ-NASCO/HPQT

31/7

Nghi quyét thong qua Bao cdo KT-KT du
an dau tu phong Check-in Lounge tai Nha
ga T3 — SB Tén Son Nhit

100%

23

125/NQ-NASCOHPQT

18/8

Nghi quyét théng qua viec diéu chinh tién
da thue hién dur an du tu 03 xe san thap
cho khach C-VIP

100%

24

129/NQ-NASCO/HPQT

28/8

Nghi quyét théng qua cic ndi dung tai

. phién hop tht Ba (nm 2025) cia HDQT

Cong ty

100%

25

135/NQ-NASCO/HDQT

28/8

Nghi quyat ﬂmng qua két qua lua chon
nha thau géi thau Kiém toan BCTC nam
2025 va 2026

100%

26

137/NQ-NASCO/HDQT

29/8

Nghi gu}rét théng qua chu truong trién
khai dau tu Dy én xdy méi Phong C tai
sén bay guoc t& Cam Ranh

100%

£

| 139/NQ-NASCO/HPQT

2G/8

Nghi quvé‘t thong qua Bao cdo KT-KT Dy
an dau tu xay dung Phong C tai san bay
quoc té Pa Nang

100%%

28

141/NQ-NASCO/HPQT

25/8

Nghi quyét thong qua chii truong cai tao
Phong khach Béng sen Quoc té tai Cang
HKQT Néi Bai

100%

29

143/NQ-NASCO/HPQT

25/8

Nghi qu}'ét théng qua chu truomg cai tao
Phong khach Bong sen Noi dia tai Cang
HKQT Noi Bai

100%

150/NQ-NASCO/HDQT

27/9

Nghi quyét théng qua chu tmcmg‘dfiu tur
DA x4y mai phong C 56 2 tai phan mé
rong Nha ga T2 SBQT Naoi Bai

100%

31

156/NQ-NASCOHDPQT

07/10

Nghj quyét thong qua ke hoach SXKD
diéu chinh nam 2025

100%

32

161/NQ-NASCO/HPQT

31/10

Nghi quyét théng qua PA trien khai dich
vu PKBS tai sén bay Suvarnabhumi.
Bangkr:-k Thai Lan

100%

165/NQ-NASCO/HPQT

07/11

Nghi quyet thong qua bdo cao NCKT du
an dau tur xdy m&i phong C quéc té s6 2
tai phin mé réng Nha ga T2 - SBQT Néi
Bai

100%
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34

167/NQ-NASCOHBQT

1011

Nghi quyét vé viéc bo nhiém Truong
phong kiém soat va tiéu chuan chat lugng

100%

335

174/NQ-NASCO/HPQT

18/11

Nghi quyét Phé duyét bao cao KTKT du
4n dau tir PKBS Néi dia tai Cang HKQT
Nbi Bai

100%

36

178MNQ-NASCOHDQT

28/11

Nghi quyét théng qua Quy ché phin cap
t6 chirc, quan 1y cin bd va lao dong cla
Cong ty

100%

37

183/NQ-NASCO/MHPQT

10/12

Nghi quyét thong qua Quyét todn von DA
déu tir 03 xe san thﬁp chd khach C-VIP
trong sén dd tau bay

100%

188/NQ-NASCOHDQT

15/12

Nghi quyeét théng qua Bao cdo KTKT du
an xdy mdi phong C tai SBQT Cam Ranh

100%

197/NQ-NASCO/HPQT |

18/12

Nghi quvét théng qua cac ndi dung Phién
hop thir Tu (nidm 2025) cua HPQT Cong
ty

100%

40

201/NQ-NASCOHDQT

3012

Nghi quyét thong qua quyét todn von DA
dau t Phong C tai nha ga T3 - SB Tan
Son Nhat

100%

41

204/NQ-NASCOHDQT

3012

| Nghi quyét thong qua quyét toan von DA

dau tir Phong Check in lounge tai nha ga
T3 — SB Tan Son Nhét

100%

42

207/NQ-NASCO/HDQT

30/12

Nghi quyét thong qua quyet todn von DA
dhu tur Phong C tai SBQT Pa Ning

100%

43

210/NQ-NASCO/HDQT

31712

Nghi quyét théng qua céc chi tiéu ké
hoach dinh hudmg nam 2026 giao NDD
tai cac DN cd von gop cua NASCO

100%

212/NQ-NASCO/HDQT

3112

Nghi quyét théng qua chi truong thanh 1y
tai san, cong cu dung cu

45

214/NQ-NASCO/HDQT

3Nz

Nghi quyét théng qua cac PA kinh dna.nh

| dich vu PKTG qudc té ta1 Nha ga quéc té

tai phan md rong T2 NBA va dich vu
PKTG quéc té tai Nha ga qudc té Cam
Ranh

100%

- Quyét dinh cia HPQT
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: ~ Ty 1&
i $é Quyét dinh DR Noi dung théng
qua
Qb diu tu phong C tai Nha ga T3 — Sén o
01 | 12/QD-NASCO/HDPQT | 24/01 "~ bay Tén Son Nhit | 100%
QP dau tu danh muc ddu tu thay the hé F
02 | 13/QD-NASCO/HPQT | 24/01 théng diéu hoa tai phong C ~ Nha ga T! 100%
= QP diéu chuyén nhiém vu mét s6 don vi
03 | 18/QD-NASCO/HPQT 21/02 o 06 LR LY 100%
QD ban hanh Quy ché td chire va hoat
04 | 19/QB-NASCO/HPQT 21/02 déng cia cac don vi truc thude Cong ty | 100%
(Phong TCKT, TTDV, TTVT, TTTM)
QD Stra d6i, bd sung mét sb diéu cia Quy
05 | 20/QD-NASCO/HDBQT 21/02 ché t6 chirc va hoat dong clia Phong 100%
KHDT-MSTTB
QP Sira dbi, ba sung mot sb diéu cia Quy
06 | 21/QD-NASCO/HBQT 21/02 ché 16 chire va hoat déng ciia Van phong | 100%
Cong ty
QD Sira déi, bo sung mét s6 diéu cla Quy
07 | 22/QD-NASCO/HPQT 21/02 ché t6 chire va hoat déng cua Phong 100%
TCNL
QD Sira doi, bo sung mét s6 diéu ciia Quy
08 | 23/QP-NASCO/HDQT 21/02 ché t6 chirc va hoat dong cia Phong 100%
KD&CPS ‘
. QD phé duyét Béo cdo KTKT du n dau :
09 | 35/QD-NASCO/HDQT 20/3 tur phong C tai Nha ga T3  san bay TSN 100%
QD trién khai PK dich vy lam thi tuc
10 | 40/QD-NASCO/HDQT 313 hang sang (Phong Check-in Lounge) tai | 100%
nha ga T3 — sdn bay Tan Son Nhat
QD bd nhiém lai 6ng Ngo Tién Diing gitr
11 | 43/QD-NASCO/HBQT 313 | chire Gidm dbc Trung tim DV vantai 6 t6 | 100%
HK.
QD thanh lap Ban T chirc DHPCD .
12 | 61/QP-NASCO/HDQT 23/5 (g nién nm 2025 cia Cong ty 100%
| QP thnh lap Ban kiém tra tu cach ¢o
13 | 62/QD-NASCO/HDQT 23/5 | déng tai PHDCD thudng nién nim 2025 | 100%
. ciia Cong ty
" QD diéu chinh tién dd thuc hién DA dau
14 | 100/QD-NASCO/HPQT 07/7 : tu thay thé hé théng diéu hoa Phong C— | 100%
: Nha ga Tl
' QD phé duyét chu truong trién khai dau
tir DA xéy dung va PA kinh doanh dich 5
15 | 101/QD-NASCO/HDQT 0717 | Phbn o thistnsggia tal Wb ga hash 100%
khach QT Pa Néng
| QD diéu chinh tién 4 thuc hién DA diu
16 | 105/QD-NASCO/HDQT 30/6 ' tr Phong ché thuong gia tai Nha ga T3 - | 100%
_ Tén Son Nhat
17 | 112/QD-NASCO/HPQT | 2817 | QE;}T@?IEIE:@E ?&%E%g "t;f"m 100%
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QP Xép luong chirc danh cho Ké todn
18 | 113/QD-NASCO/HDQT |  28/7 truémg kiém Trrémg phong TCKT Céng | 100%
ty
19 | 116/QP-NASCO/HPQT |  28/7 Q2 ) phigm Ngg};‘; 1;’;3“ tachquaaty | o000
QD phé duyét qu}fet todn von dau tu du
20 | 117/QD-NASCOHPQT 28/7 an hoan thanh dau tu 5 xe san thap chd | 100%
khach Y trong sg.n db tau bay
QD phé duyét du 4n dau tr phong Check-
21 | 121/QD-NASCO/HBQT 317 in Lounge tai Nha ga T3 - SB Tan Son | 100%
Nhat
QD diéu chinh tién dd thuc hién du 4n
! i “ V)
22 | 126/QD-NASCO/HBPQT 18/8 dhu tr 03 xe san thip cho khéch C-VIP 100%
23 | 130/QD-NASCOHPQT 28/8 QD giai thé Ban ki€ém todn néi bb 100%
2 |131/QP-NASCOHDQT | 288 | QP ThanhlapPhongkiem soatvatieu | a0,
chuéan chat luong
QP ban hanh Quy ché hoat dong cua
: / 0
< | BERRRaalaneg) Gk Phong kiém soat va tiéu chuan chat lugng s
; QD phé duyét két qua LCNT géi thau
26 | 136/QD-NASCO/HDQT 28/8 K_IEI:H toén BCTC néim 2025 va 2026 100%
Quyet dinh thong qua chu truong trién
27 | 138/QB-NASCO/HDPQT 29/8 khai déu tu Dy an xﬁ}f mdi Phong C tai | 100%
sin bay quéc t& Cam Ranh
Quyét dinh phe duyét Dy én dau tr Phong
2 o i)
28 | 140/QP-NASCOHPQT 29/8 C tai sin bay qubc té D4 Ning 100%
- Quyét dinh cai tao phong khach Béng sen "
29 | 142/QD-NASCO/HBQT 29/8 quéc té tai Cang HKQT Noi Bai 100%
: Quyét dinh cai tao phong khach Bong sen "
30 | 144/QD-NASCO/HBQT 29/8 Noi dia tai Cang HKQT Noi Bai 100%
31 |145/QD-NASCOHPQT | 288 | Quyetdinhbanhioh Quychequinly a0,
J cong ng cua Cong ty
Quyet dinh ban hanh Quy mua hang hoa,
32 | 146/QD-NASCO/HPQT 28/8 dich vu sir dung ngén sach chi thudng 100%
_xuyén clia {;c‘mg v \
33 | 148/QD-NASCO/HDQT 24/9 Quyét dinh thay doi tén Cong ty 100
Quyét dinh phe duyét chu truong dau tu .
34 | 151/QD-NASCO/HDQT 27/9 DA xdy méi phong C sb 2 tai phanmé | 100
rpng Nha ga T2 SBQT Nai1 Bai
35 | 157/QD-NASCO/HPQT | 07710 | Quyetdmh meﬁmm”hmlf; boach SXKD | 10004
Quyét dinh phé dl.]}fﬂt dy dn dau tw xdy
36 | 166/QD-NASCO/HDQT 07/11 méi phong C quéc té s6 2 tai phin mé 100%
rong Nha ga T2 - SBQT No1 Ban
n i ; Quyét dinh vé viéc bd nhigm Truéng o
37 | 168/QD-NASCO/HDQT 10/11 ph img Libm sodt vé tisu chukn chit fond | _. 100%
Qu}f:t dinh Phé duyét bao cao KTKT du
38 | 175/QD-NASCO/HDQT 18/11 dn dau tw PKBS Néi dia tai Cang HKQT | 100%
Noi Bai
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Quyét dinh ban hanh Quy ché td chirc va |

39 | 179/QD-NASCO/HDQT |  28/11 cén bd cia Cong 1y

100%

Quyét dinh Phé duyét quyét toén vén DA
40 | 184/QD-NASCO/HDQT | 10/12 déu tu 03 xe san thap chdr khach C-VIP | 100%
trong sén d6 tau bay

| Quyét dinh Phé duyét Bao cio KTKT dy

11}
i1 xiy 7i6i phong C ta SBOT Cam Ranh | 1907

41 | 189/QD-NASCO/HDQT 15/12

Quyét dinh khen thuémg ddi véi céc tap
42 | 198/QD-NASCO/HDQT | 18/12 thé, ca nhén dat thanh tich trong PTTD | 100%
nim 2025

Quyét dinh Phé duyét quyét toan von DA
43 | 202QP-NASCOMBQT | 3012 | dautwPhong C tai Nha ga T3 - Sanbay | 100%
Tén Son Nhat

Quyét dinh Phé duyét quyet todn vén DA
44 | 205/QB-NASCOHDQT 30/12 déu tr Phong Check in lounge tai Nha ga | 100%
T3 — Sén bay Tén Son Nhit

Quyét dinh Phé duyét quyét toan von DA

N - o o
45 | 208QDNASCOBQT | 3012 | G0 b e VG O b N | 10
46 |209/QD-NASCOHDQT | 31/12 Quystidinh Fhe doyet Kehogetidol | npey

hiwrdng ndm 2026

d) Hoat déng cia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap. Hoat dong cua cac tiéu ban
trong Hoi déng quén tri: Céng ty khéng c6 Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va khong
thanh lap cac tiéu ban thuoe HDQT.

¢) Danh séch c4c thanh vién Héi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sach céc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cac chuong trinh V& quan tri cong ty
trong nim: Trong ndm 2025, c4c thanh vién HDQT, BKS, Ban gidm déc, Ké toan trudng,
Thir ky céng ty va cac can bd quan Iy khac duoc tao diéu kién tham du cic chuong trinh dao
tao ngdn han thuge linh virc chuyén mén va céc linh vuce lién quan khac (néu co).

2. Ban Kiém sodt i

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Ty 1é sé hiru c6 phan

STT L Ho va tén Chire vu tai ngay 31/12/2025
Ong Nguyen Tién Diing Truéng BKS 0%
2 | Lé Hoang Chinh Thanh vién BKS | 0%

1.848 cb phan chiém
0.02%

Ba Nghiém Thi Thuy Tum Thanh vién BKS

b) Hoat dong cia Ban kiém sodt )

Trong nam 2025, Ban kiém soét da trién khai cac hoat dong theo ding céc quy dinh
ciia Phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ciia BKS da dugc PHPCP ban hanh.
Ban kiém soat tdp trung trién khai cic cong viéc sau:

+ Giadm sat thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2025, tinh hinh thuc hién
tuan thi Piéu 1é Céng ty, Luat Doanh nghiép. Luat Chimg khoéan va phép luét lién quan.

+ Théng qua ndi dung bdo cdo thim dinh bio céo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty;

+ Théng qua ndi dung bao cdo cia BKS trinh PHPCP thudng nién 2025:
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+ Théng qua bdo cdo sodt xét vé T trinh s6 1822/TTr-NASCO-TDA.AB ngay
13/12/2024 cia Téng Gidm ddc vé viée dé nghi phé duyét diéu chinh tién d6 va trién khai
thuc hién du 4n dau tw méi 02 phong khach thuong gia noi dia moi tai Nha ga T1 ( phong A
+ phong B); Thong qua céc ndi dung bdo cdo soat xét cia BKS vé bao cio quy &t toan von
dau tu hoan thanh du an dau tr 05 xe san thap chd khach hang Y trong san d6 may bay cia
Cong ty: Théng qua cac ndi dung bao cao klém tra 02 du én dau tu hoan thanh nam 2025
cua Cong ty; Thong qua cac ndi dung bao cao vé béo céo quvet toan von dau tir hoan thanh
du 4n ddu tr 03 xe san thip chd khach hang thuong gia (C-VIP) trong sin d6 mdy bay cia

Cong ty.
+ Chi dong trao d-fu, Ihr:mg nhat véi HE}QT vé cac ndi dung, ké hoach kiém tra, giam

sat, phdi hgp véi Ban didu hanh trong qua trinh trién khai kiém tra, giam sét;
+ Viéc thu thap thong tin, tai ligu lién quan dén hoat dong SXKD cia Cong ty thudn
loi do duoc Ban diéu hanh da wu tién va tao diéu kién thuc hién.
* Cac cude hop cua BKS trong nam 2025:

ST L Sébudi | Tylé |Tylébiéu| Ly dokhéngtham
5 Thinh vién BKS Sadaciel 1o | i

1 | Ong Nguyén Tién Diing 05 100% 100%

2 Ba Nghiém Thi Thay Tuo 04 100% 100%

3 | Ong Lé Hoang Chinh 03 100% 100%

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn loi ich cia Hpi dong quan tri, Ban gidm doc
vii Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thi lao, cac khoan lgi ich

Bon vi: B‘Enng

Chicvy | Titnlwong | Thilao | o neP Cong
1. Hoi dong quin tri
Ong L& Pirc Canh Chu tich 178.560.000 0 178.560.000
Ong Tran Viét Phuong :I Thanh vién | 144.000.000 | 0|  144.000.000
Ong Nguyén S§ Thanh | Thanh vién | 144.000.000 0|  144.000.000 |
Ba Ha Thi Thu Nga Thanh vién 144.000.000 0|  144.000.000 |
Ong Vii Ngoc Son Thanh vién 144.000.000 0 144.000.000
2. Ban Kiém soat
Ong Nguyén Tién Diing | Trudng ban 748.800.000 748.800.000 |
Ong Lé Hoang Chinh | Thanh vién 144.000.000 144.000.000 |
Eﬁgghﬁm T ThYY | ryah viga 144.000.000 144.000.000 |
3. Ban Tong Giam doc [
Ong Trén Viét Phuong | TGP 998.133.345 993.133.345!
Ong Phan Thanh Binh | Phé TGD 775.171.538 775.171.538 |
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4. Ké toan trwimg

Ba D4 Thi Thu Hién KTT | 725.713.065

725.713.065

4.290.377.948

Cong

3.247.817.948 | 1.042.560.000 0

(S liéu tién lrong va thi lao ly theo sb béo cao tai chinh di qua kiém to4n)

b) Giao dich co phiéu ciia ngudi ndi bo: Khong co

¢) Hop déng hodc giao dich véi ngudi ndi bd: Khong co ‘
* Giao dich giita Céng ty va cd déng 16m tép trung vao cdc hop dong mua ban hang
héa, dich vy, cu thé nhu sau:

Ca nhén,don vi | Quan hé ;
STT | thue hién giao véi Cong Nii dung giao dich
dich véi Cong ty ty
- Cung cdp dich vu vén chuyén giam sat trong sén
do tau bay:
- Cung cép dich vu vén chuyén nop tién tai Noi Bai;
- Hop déng thué xe dira dén CBCNV;
- Thué 04 xe 6 t6 thué phuc vu sin d6 va chay xe
| | tu}fén;
7 o W_— - Hop dong chi dinh dai Iy hanh khach; ‘
Tong Cong ty st obi | Hop dong hep tac cung cap dich vu b tro hang
Hang khong dhkish s khong;
i Viét Nam - dai dién - Hop dong thué van phong Briefing cho phi cong,
CTCP va cac Ea s tiep vién tai NOi Bai; o ‘
don vi phu tham gia - Hop dong kmh té thué nha xe va bai do xe tai Long
| thuge HDOT bién - Ha Noi:
| - Cung cdp Dich vu Phong ché Thuong gia cho
khach di tuyén bay Québc té;
- Hop d6ng van chuyén khach (san dé);
- Cung cé“.p Dich vu Phong ché Thuong gia cho
khach di tuyén bay Noi dia; |
- Hop dong van chuyén khach chim, hiy chuyén.
+ Téng gia tri hop dong 1a: 170.829.766.943 ddng
2| v ihnghéansi | cimg Tip | G20 diehcung lp i v
B Aodit Giatri: 2.755.048.368 dong
Congty INHH | . Giao dich cung cap dich vu.
MTV Dichvu ey Giatri: 2.120.762.250 dong
3 2o Sk cung Tép
madt dat sén bay A5
Viét Nam
Chi nhanh Céng Giao dich cung cip dich vu.
ty TNHH MTV Cong1y Gia tri: 417.278.501 déng
4 Nhién li¢u hang g T
khong Vigt Nam Aidr
SKYPEC (Khu
vuc mién Bac)
5 Céng ty CP Suat | Cong ty Giao dich cung cap dich vu
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Ca nhan, donvi | Quan hé
STT | thuwc hién giao vii Cing | Nii durrg giao dich
dich véi Cong ty ty i
anhangkhéng | clng Tap | Giatri: 2.603.153.884 ding
Noi Bai doan

Congty TNHH | Cong ty

6 MTV k§ thudt cing Thp Giao dich cung cap dich vu.

| Gidtri: 2.204.816.481 ddng

may bay doan _

Céng ty CP Giao Giao dich cho thué. i
7 | nhinhianghéa | Céngtycon | Gidtr: 184.680.000 déng

NASCO

Congty CPeung | oo | Giao dich cho thué
g | (mglaodong ong 1y Gia trf: 1.676.770.000 ddng

s cling tip
hang khong ( Soan
ASULUCO) |

d) Panh gia viéc thuce hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

+ Céng ty luén chép hanh ding cic quy dinh cia Phap luét, Diéu 1é Céng ty va Quy
ché, quy dinh ndi bd vé quan iri Cong ty. Luén chi dong theo ddi, cip nhit cac quy dinh méi
do Uy ban chimg khodn Nha nuée, S& Giao dich chimg khodn Ha N6, cac co quan Phép ludt
khac dé c6 nhitng su thay dbi hop 1y trong chinh sach hoat dong ciia Cong ty;

+ Bén canh d6, HDQT ciing thuémg xuyén theo dbi cac chuong trinh tap huén do Uy
ban chimg khoan Nha nuée, SGD chimg khoan Ha Ngi t6 chirc dé nang cao cong tic quan
tri. Déi ngil nhan su phu trach quén trj ciia Céng ty ¢d nhiém vu tap trung hd tro HPQT trong
viéc thue thi nghiém tiic, khéng xay ra sai pham céc quy dinh vé quan tri Céng ty:

+ HPQT thudng xuyén ra soat, sira doi bé sung cac Quy ché, Quy dinh ndi bd dap g
nhu céu vé quan trj Céng ty va phuc vu hoat dong SXKD hi¢u qua.

VI. Bao cio tai chinh

1. ¥ kién kiém todn:

+ Béo cdo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty duge kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém
toan va tu vin UHY:

+ Theo ¥ kién ctia kiém toan, Béo c4o tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thyc va
hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ciia Cong ty C6 phan Dich
vu Hang khong san bay N6i Bai tai ngay 31/12/2025, cing nhur két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét ciia Céng ty cho nam tai chinh két thiic
ngay 31/12/2025, phii hop véi Chuin muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat.
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2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn

Béo cdo tai chinh hop nhit va bao cdo tai chinh cia Coéng ty me duoe kiém toan
nam 2025 cia Céng ty C phén Dich vu Hang khéng san bay Néi Bai da duoc cong bé
théng tin ding quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tir ctia Céng ty theo dia chi
website: https://nasco.com.vn/quan-he-voi-nha-dau-tu .htmyg/

Trén trong bao céo!

Nei nhin: Ha Ngi, ngay?f thangUZnam 2026
- Nhur trén; XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO
- Lwu: BTK, VT. PHARLUARCUA CONG TY

oA

Trin Viét Plutong

S —————————————
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