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.  THONG TIN CHUNG
1.  Théng tin khai quat

Tén giao dich . Cong ty Co ph?m Nuwde sach Biic Ninh

Tén tiéng Anh :  Bac Ninh Clean Water Joint Stock Company

Tén viét tat : BANIWACO

Dia chi : S8 57 Ngo Gia Ty, phudng Vil Ninh, tinh Bic Ninh, Viét Nam

bién thoai ;02223824369

Fax . 02223822708

Website : http://nuocsachbacninh.vn

Vén didu 16 3?5.%93.912.&% 'dﬁn§ (Ba t{'crim ﬁc\iy m}um‘ liim ty bon trdm chin
mueoi ba triéu chin tram muoi nghin dong) '

Von ddu tu cia ~ 375.493.910.000 dong (Ba trdam bdy muoi lam ty bon tram chin

chii s& hitu " muoi ba triéu chin trém mwoi nghin dong)

M3 cb phiéu . BNW

Ngudi dai dién
theo phap luit
Gidy chimgnhdn 2300108311 do S ké hoach Dau tu tinh Bic Ninh cp lin dau
dang ky doanh  : ngay 29 thang 12 nam 2006, ding ky thay dbi lan thir 05 ngay
nghiép 14/03/2025

Nganh nghé kinh  San xuét kinh doanh nudc sach; xdy dung céc cong trinh cap
doanh chinh " thoat nudc.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ciia Coéng ty C6 phin Nude sach Bic Ninh la Céng ty Cép thoat nude Bic
Ninh dugc thanh lap theo Quyét dinh sb 12/UB ngay 17/1/1997 cia UBND tinh Béc Ninh.
Nhiém vu chi yéu ctia Ccmg ty 12: San xudt va phan phéi nude sach; xay lip hé théng cap
thoat nude, dién cao ha thé, nha din dyng va cong nghiép.

Ngay 11/12/2006, UBND tinh Biic Ninh ban hanh Quyét dinh s 1063/QD- -UBND
vé viée chu},rén dbi Cong ty Cép tho4t nuéc Bic Ninh thinh Céng ty TNHH MTV Cép
tho4t nude Béac Ninh véi 100% von nha nude.

Ngay 03/12/2015, UBND tinh Béc Ninh ban hanh Quyﬂt dinh 6 500/QD-UBND
vé viée ¢b phﬁn héa Cong ty TNHH MTV Cap thoat nuéc Béc Ninh, Pén ngay 21/10/2016,
UBND tinh Béic Ninh ban hanh Quyét dinh s6 1302/Qb-UBND vé viéc phé duyét lya chon
Nha dau tu chién luoc va phuong an cé phan héa Coéng ty TNHH MTV Cép thodt nudc
Bic Ninh

Ngay 22/02/2017, Céng ty chao ban ¢b phén lin du ra cong ching tai S& Giao dich
chimg khodn Ha Noi. Ngay 18/04/2017, Cong ty da tién hanh Dai hoi ddng cb dong lan thir
nhét dé chuyén d6i mé hinh tir cong ty TNHH MTYV sang m6 hinh Cong ty ¢ phén.

Cong ty C& phn Nude sach Béc Ninh thanh 13p theo Gidy chimg nhgn 2300108311
do Sé& ké hoach Piu tu tinh Bic Ninh cdp lan diu ngay 29/12/2006, dang ky thay ddi lan
thir 05 ngay 14/03/2025.

Ngay 21/12/2018, 8¢ Giao dich chimg khodn Ha NOi ban hanh Quyet dinh sb

815/QD-SGDHN ngay 21/12/2018 ve viéc chip thuin ding ky glan dich cb phiéu Cong ty
cd phin Nude sach Bic Ninh vdi mé chimg khoan 1la BNW. 86 lugng chimg khoan déing

Ong Luu Xuén Tam — chirc vu: Téng Giam dc



ky giao dich: 37.549.391 ch phlcu Ngay 28/12/2018, C phmu Cong ty cd phan Nudre sach
Bic Ninh chinh thic giao dpzh n'en thi truomg UPCOM, gia tham chiéu trong ngdy giao
dich diu tién 1a 10.000 ddng/cd phleu

Trai qua hon 25 ndm phat trién va trudng thanh, Cong ty la don vi chinh ¢ nhiéu
kinh nghiém trong linh vuc sin xuét, kinh doanh nudc sach trén dja ban tinh Béc Ninh.
Cong ty ludn hoan thanh t6t nhiém vy dugce giao va nhin dugce nhiéu bing khen UBND
tinh Béc Ninh, bd Xay dung tang nhiéu bang khen. Nam 2007, tip thé Céng ty duge Chinh
phu tang Co thi dua theo Quyﬂt ﬂmh 0 724/QP-TTg. Niim 2015, Coéng ty dugec UBND
ting Bang khen hoan thianh xudit sdc nhiém vu 2010 — 2015 tai Dai hdi thi dua yéu nurde
clia tinh Bic Ninh. Bing khen ctia Thi tuéng Chinh phi nim 2016 theo Quyet dinh 56
2151/QD-TTg ngay 08/11/2016.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh ciia Cong ty
3.1 Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty

e  San xuit va kinh doanh nuéc sach;
Tu vén dau tr xdy dung cac cong trinh chuyén nganh cip nudc;
Thi céng xay ldp cic cong trinh dén dung, cong nghiép, clp thoat nude, xir li
chit thai, cac cong trinh dién, dudmg day tram bién thé dén 35K V;
e  San xuét va kinh doanh may méc thiét bi, vét tw nganh nudc;
Péu tu va kinh doanh bét dong san;
o Thiét k& hé théng cdp thoat nude khu dé thi va néng thén, xur Iy nudc thai va
nude sinh hoat;
o Thiét ké cip thoat nuéc d6i véi cong trinh xdy dyng dan dung céng nghiép, moi
trudmg nudc;
o Thiétké tong thé mat béng, kién triic ndi, ngoai thit dbi véi cong trinh, xdy dung
dén dung, cong nghlﬁp, va
o Tu vén, gidm sat chit lugng xdy dung, khao sat xdy dyng.
e Kiém nghiém chét lugng nudc; Kiém dinh, hiéu chuan, do thit nghiém dcrng hé
nuaoc
Hoat dong chinh cta Cong ty la san xudt va kinh doanh nuéc sach va xay dyung céc
cong trinh cdp thoat nude.
3.2  Dia ban kinh doanh cia Cong ty
Hién nay Cong ty chii yéu thuc hién nhiém vu dia ban thugc tinh Bic Ninh bao gbm:
- Phutmg Hap Linh, Phudng Kinh Béc, Phuong Vo Cudng, Phuong Vi Ninh, Phutng
Quﬁ Vo
Xd Luong Tai, xa Gia Binh, xa Yén leng
- Xa Tién Du {Cong ty ¢ phﬁn Cép nude s6 2 Bic Ninh dang thué vin hanh).
4. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chire kinh doanh va b§ mdy quan Iy
4.1 Mo hinh quan tri Cung ty
Hién tai, Cong ty Co phan Nude sach Béc Ninh dang ap dung theo mé hinh dugc
quy dinh tai diém a khoén 1 Diéu 137 Ludt Doanh ngh1¢p 2020, bao gom: Pai hii dong c6
déng, Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat va Ban T::mg giam dbc. B6 may quén 1y cia Céng
ty dugc xdy dung dya trén muc tiéu phat trién, chién luge kinh doanh ctia Cong ty, dong
thoi tudn thi theo cac quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.
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42 Co cdu bd may quéin Iy
e Dai hji dﬁng cﬂ ding

Dai hoi dong 6 dong gbm tat ca b dong c6 qu:-,rc:n biéu quyet 14 co quan co tham
quyen cao nhat cla Coéng ty. Dai hoi GO dong thudmg nién duge to chire mdi nim mot (01)
lan. Dai hdi ddng cb déng cé cac quycn va nghia vu sau day:

- Théng qua dinh hudng phat tncn cua cong ty.

- Qu}-'ct dinh loai cd phan va tbng s6 cb phin clia timg loai duge quyén chao ban;
quyét {‘imh mirc ¢ tirc hing nim cua ting loi cd phén,

- Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ho6i ddng quan tri, Kiém sodt vién,

- Qu}réi dinh ddu tur hodic ban sé tai san c6 gid tri bang hodc Iém hon 35% tong gia tri
tai san duge ghi trong béo c4o tai chinh gin nhét ciia cong ty.

- Quyét dinh sira d6i, b sung Diéu 1¢ cong ty.

- Thong qua béo céo ti chinh hing nam,

- Quyét dinh mua lai trén 10% tdng s6 cb phan dd ban ctia mdi loai.

- Xem xét va xir ly cac vi pham cia Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat gdy thiét hai
cho céng ty va co dong cong

- Quyét dinh to chirc lai, giai hé i cong ty.

- Quyénva nghia vy khéc theo quy dinh cua Luft doanh nghi¢p va Diéu Ié cong ty.

- Dai héi ddng cb dong phai thao ludn va biéu quyét cac vin dé di dugc dua vao
chucmg trinh hop.

o Hdgi ﬁnng quin trj

Hoi ddng quan tri 1a co quan quéan 1y cong ty, ¢ toan quyén nhin danh cong ty dé
quyét dinh, thuc hién céc quyén va nghia vy cua cong ty khong thudc thﬁm quyén ciia Dai
hoi déng cb dong. Hoi déng quan trj gom 05 thanh vién (trong d6 bao g@m 01 Chu tich
Hoi dﬁng quan tri, 04 thanh vién) v6i nhi¢m ky 05 ndm. Thanh vién Hoi dong quan tri co
thé duge bau lai v6i s6 nhidém ky khong han ché. Hoi dﬁng quan trj co cac quyeén va nghia
VU sau;

- Quyét dinh chién lugc, ké hoach phit trién trung han va ké hoach kinh doanh hing
nam cua cong ty.

- Kién  nghi loai cb phan va tdng sb ¢ phin duge quyen chao ban cua tirng loai.

Quyﬁt dinh ban c6 phin méi 11‘0113 pham vi s0 ¢6 phin duoc quyén chio bén cia
tirng loai; quyt:t dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khac.

Qu}ret dinh gia ban co phan v trai phiéu clia cong ty,

- Quyét dinh phuong 4n déu tu va dy 4n déu tu trong thim quyén va gidi han theo
quy dinh cua phap ludt.

- Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, uép thj va cong nghe.

- Théng qua hop dong mua, bén, vay, cho vay va hop ddng khic c6 gia tri tir
300,000.000VND dén dudi 35% tdng gia tri tai san dwoc ghi trong bao céo tai chinh gin
nhit clia cong ty.

- Quyén va nghia vy khac theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghi¢p va Diéu 1é Cong ty.

o Ban kiém sodt

Ban kiém sodt 1a t6 chirc do Pai hoi dbng cb dong béu, thay mjt Dai hoi dong co
déng dé kiém soat moi hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh Céng ty. Ban
kiém so4t hoat dong ddc lap véi Hoi dong quén tri va bd may diéu hanh cta Tong gidm
dbe.

Ban kiém soét gm‘n 3 (ba) thanh vién, trong dé phai ¢6 hon mdt nura s0 thanh vién
thuong trd & Viét Nam; nhi¢m ky ctia Kiém soat vién khéng qua 05 nam va Kiém soét vién
cd thé duoe bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.



Ban kiém soét ¢6 cac quyén va nghia vy sau day:

- Kiém tra tinh hop 19, hop phap, tinh trung thye va mic do cén trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chitc cong téc ké toan, thong ké va lap béo cdo
tai chinh,

- Thiim dinh béo c4o tinh hinh kinh doanh, b4o cdo tai chinh hing nam va sdu thing
ciia Céng ty, bdo céo danh gid cong tdc quan Iy cia Hoi dc-ng quan tri va trinh bao cdo
thdm dinh, bdo cdo tai chinh, bdo céo tinh hinh kinh doanh hang nam cua Cong ty va bao
céo dénh gi4 cong tac quan 1y ctia hoi ddng quan tri 1én Dai héi dbng cb dong tai cude hop
thudmng nién.

- Ra soat, kiém tra va danh gia higu Iwre va higu qua cua hé théng kiém soat ndi bd,
kiém toan ndi b dé béo cdo va dé xudt vai Cong ty.

- Thue hién cac quyen va nghia vy khac theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, biéu
1€ Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi déng cb déng.

e Téng gidm dbe:

- Tong giam dbc 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia cong ty;
chiu sy giam sat ciia Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan trj va trude
phap luit vé viée thue hién cac quyén va nghia vy duge giao.

- Hoi dong quan tri bé nhiém 1 thanh vién Hoi déng quén tri hodc thué 1 nguoi
khéc 1am Téng giam déc.

- Nhiém ky cua Tﬂng gidm déc khong qué 05 (nim) c6 thé duoc bd nhiém lai véi
sO nhiém ky kl:mng han ché,

- Tﬂng giam dﬂc Cong ty co thé tiy quyeén cho céc phé T "4ng giam doc thay mit
minh giai quyét mot 56 cdng vige cua Cong ty va chiu trach nhiém phép 1y vé viéc iy quyen
ctia minh, Ngudi duge Tbng giam dbc iy quyén phai chiu trach nhiém phép Iy truée Tong
giam dbc va trude phap ludt vé nhitng céng viéc minh lam va khéng duge ty nhiém, uy
quyén lai cho ngucn khéc.

e Pho Tnng giam dbc: S6 hrgng: 02 ngudi

- Phé Tong giam dbc 13 ngudi gitp vige cho Téng gidm doc. Pho Téng giam doc
duge Téng gidm dbc phin cong va ty quyén diéu hanh mot hodc mot s6 linh vue hoat dong
cua Cong ty. Pho Téng giam dbe chiu trach nhiém trye me trude Tﬁng giam dbc, Hoi dong
qufm tri va phap ludt vé cac phén viéc duge phén cong va ty quyén. Phé Tong giam déc
c6 thé kiém nhiém phu trich cdc bd phén hodc don vi tryc thude.

e Cic Phong, Ban, Chi nhénh va Cic don vj tryc thuge cia Cong ty

Cac phnng ban, chi nhénh, don vj tryc thude tham muu, gidp vige cho Ban Téng

Giam dbc trong céc mang cong viéc chuyén mdn do bd phan minh phu trach, cu thé:

» Phong Ké hoach — Ky thuit

- Tham muu, gitp Tong Giam dbc Cong ty vé cac mit cﬁng tac sau:

+ Cong tac ké hoach san xuét kinh daanh ké hoach mua sdm vt tu, thiét bj hoa chét
phyc vu san xuat dam bao muc tiéu phat trmn ctia Cong ty;

+ Cong tac quan 1y ky thuit hé thdng cép nuéc do Cong ty quan 1y nham dam bio do
tin cdy ciia hé thong cap nude theo quy dinh;

» Phong Quin ly mang

- Tham muu, giap Tdng gidm dbc vé linh vyc quan 1y, vin hanh, bao dudng, sira chita
mang luéi cép nude trén dia ban cac phudng: phudng Hap Linh, phuong Kinh Bic, phuong
Vo Cudng, phwong Vil Ninh,

» Phong Quin 1y khich hang

- Tham muu, gitip Tong giam déc vé linh vuc Quén 1y khéch hang sir dung nude trén



dia ban cée phudng: phuong Hap Linh, phuong Kinh Bic, phuong V& Cudng, phudng Vil
Ninh.

¥» Phong Tai vu

- Tham muu, giap Téng giam doc trong céc linh vue vé tai chinh, kc toan, cong tac
quén 1 von, tai san, cong tac quan 1y chi phi va phén tich hoat dong kinh té, cong tac kiém
tra, gidm st va dénh gié hi¢u qua hoat dong doanh nghiép.

- Hach toan kip thoi, diy di toan bd tai san, nguon von céc hoat dong thu chi cua
Cong ty.

» Phong Té chirc — Hanh chinh

- Tham muru, gluP Téng giam dbc vé cic linh vuc tong hurp, diéu phm hoat djng toan
bé linh vue cong téc t6 chire, hanh chinh ctia co quan, don vi theo chuong trinh ké hoach
cong téc ctia Cong ty, thire hién céng téc tuyén dung, bd nhiém, mién nhiém can bd, hanh
chinh, tién lm:mg, quén tri, van thu, luu trit, bao vé, cong tac kiém tra ndi bo.

» Phong Kiém sodt chit lwong nuéc

- Tham muru, giap Tung giam dde vé linh vy Kiém soat chit lrong nude, trién khai
va gldl'ﬂ sat cdc hoat dong ciip nudce an toan trcnng toan b hé théng clp nudce cia Cong ty.

Quén 1y, giam sat chét lwgng nude tir nguon nude khai thac, xir Iy nudée dén noi tiéu
thu ctia khach hang va nudc xa thai cic Nha may trong toan Cong ty.

» Xwing co dién

- Tham muy, giup vige cho Téng giam dbe vé cac linh vuec stra chita bao dudng céc
thiét bi, tdng hop 14p ké hoach bdo dudng stra chita may méc thiét bj cho cc don vj toan
cbng ty.

¥» Phong Quin ly Dy dn

- Tham muru, gitp viéc Tdng gidm dbc trong linh vire quén 1y diu tr xdy dung cong
trinh, dv 4n ctia Cong ty hodc cdc du 4n ma Cong ty tham gia.

- Tham muu, soan thio céc vin ban (ky hodc ky tit) thudc chitc nang, nhiém vy quyén
han dugc giao.

» Nha may nwée mit Biic Ninh

- Tham muru, gitp Tong giam d6c Quan 1§ va van hanh nha may nuoc mit Béc Ninh,
bao gﬁm cac hang muyc: kénh dan nudc, tram thu nude tho, ho so lﬁng, tram bom nudc tho
v tuyén 6ng nudce thd vé khu xir év hé thong chdm héa chét, tram bom 2.

- Sin xuat nude dam bao chat lugng theo quy chudn cuia co quan nha mde o thdm
quyén, s6 lugng dap tmg nhu ciu ctia khach hang véi cbng suét cap ra mang tir 55 — 90
nghin m3.ngd (ca 2 giai doan)

- Tham muru, soan thao cic viin ban (ky hodc ky tit) thude chirc ning, nhiém vu quyén
han dugc giao

¥ Xinghiép ciip nude Qué Vo

- Tham muu, gitp Tong giam d{:ﬂ cac linh vue vé Quan 1y khach hang, quan ly van
hanh, bao dudng, sita chira mang céip nude trén dia ban phuong Qué V& theo phan ving
cap nudc.

» Nha may cAp nwée thj trin Thira

- Tham mury, giup Téng giam ddc Quan Iy va van hanh nha may cép nuéc thi tran
Thira, bao gom cic hang muc: Vén hanh san xudt nude, quan 1y vin hanh mang ludi cip
nude, quan 1y khach hang str dung nudc.

» Nha méy edp nwée thi trin Chd

- Tham muu, gitp Tdng gidm déc Quan 1y va vén hanh Nha méy cdp nuéc thi trin
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Chd, bao gdm céc hang muyc: Vén hanh sin xudt nude, quan Iy van hanh mang ludi cap
nudce, quan ly khach hang sir dyng nude.

» Nha mdy cip nude thj trin Gia Binh

- Tham muu, giup Téng gidm d6c Quan 1y va vin hanh nha may cAp nudc thi trin
Gia Binh, bao gdm cac hang myc: V4n hanh sén xudt nuéce, quan 1y vin hanh mang ludi
céip nude, quan 1y khach hang str dung nwdrc.

» Nha may cAp nwée thanh phé Bie Ninh

- Tham muu, gitip Téng gidm déc Quén Iy va van hanh Nha méy cip nudc thanh phd
Biic Ninh gdm céc hang muc: Céc giéng khoan khai théc nuéc ngim; Mang ludi duong
f'ing nude thd vé khu xir 1y; Hé théng chdm héa chat; Tram bom cap 2

» Nha méy cdp nwée Lim

- Tham muu, gidp Tong giam d{fm Quén 1y va vén hanh nha may cép nude Lim, bao

gbm céac hang muc: Vén hanh san xudt nude, quan 1y vin hanh mang ludi cap nude, quan
Iy khach hang str dung nude,

» To xdy lip s6 2

- Tb chirc thue hién cong téc thi cong lap dat méi, cai tao, dich chuyén, théao da, lap
dat lai hodc nang cip dudng ong va cum dong ho do nude nha dan, co quan, va cac cong
trinh do Céng ty dau tu hofic cac cong trinh Cong ty trang thiu thi cong.
4.3  Cic cong ty con, cong ty lién doanh, lién két
Tai ngay 31/12/2025, Danh siach céac cong ty con, cong ty lién doanh va cong ty lién két
ctia Cong ty cb phin Nudc sach Bic Ninh nhu sau:

Bang 1: Danh séch céc cong ty con, cong ty lién doanh, lién két

. Ty 1€ sor
_ Linh vwe sin xuft| °
TT | Tén cong ty Dja chi i hitu ciia
h
kinh doanh chinh BNW
I Cébng ty con / / /

11 Cong ty lién doanh
I | Congty TNHH Cdpnude | Khu phd Vi | Pu tu xdy dung cong | 60,00%

Bic Ninh Duong, Phuong | trinh cdp thoat nudc;
Bﬁng Lai, Tinh | Khai thac, x Iy va cung
Bic Ninh cép nudce. |
III | Céng ty lién két / / /

(Nguon: Béo cdo tai chinh nam 2025 di dwoe kiém todn ciia Céng ty cé phan Nudc sach
Bdc Ninh)
5.  Dinh hwéng phat trién
5.1  C#c muc tiéu chii yéu ciia cong ty

Xéy dyng, cai tién hé théng cung cﬁp nurde sach, an toan va dam bao chét lrong cho
cong dong; bao vé va quén 1y bén virng ngudn tai nguyén nude; ning caa‘ché‘.t lugng dich
vu va sy hai 1ong ctia khach hang; t6i wu héa quy trinh vén hanh, giam thicu lang phi; phat
trién ddi ngii nhan lire chuyén nghiép; bao vé mdi trudmg va phat trién bén vimg; dong thoi
dat duge hidu qua kinh té va dong gép vio sy phat trién x3 hoi.
5.2  Chién lwgc phit trién trung va dai han

e Phét trién ngudn nhin lye
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- Té chire dao tao, bdi duding phat trién nguém nhén lue chuyén nghiép trinh dé cao
vé chuyén mén nghiép vu, ngogi ngit va md& rong kién thirc & cac linh vuc khac lién quan
khac dap ing muc tiéu va yéu ciu phat trién ciia Cong ty dén nim 2030 va nhimg nim tiép
theo.

- Diu tur ¢6 trong diém cho cong tac dao tao cac ky su, can bd quan 1y chuyén nghiép,
ddi ngh nhan sy lanh nghc Hang nam, td chirc tuyén chon can bd ¢6 ning lye, trinh do va
phim chiit chinh tri t6t ctr di dao tao chuyén sdu cac chuyén nganh trong va ngoai nudec.

- TIE]J tuc cai thién ché do tién lwong, thu nhip cia can by cong nhin vién theo
hudng phat huy ning luc, tri tu¢, kinh nghiém va hi¢u qua cong tac, co chinh sach dai ngd
thoa ding d6i voi ngudi lao dong c6 trinh dd cao, hléu sudt cong tic cao nhim tao sy gin
bé 14u dai véi cong ty, déng vién ngudi lao dong nd lyc hon trong hoc tdp, ndng cao trinh
dd chuyén moén nghiép vu.

- Thyc hi¢n chinh séch luan chuyén, b6 nhiém va xiy dung doi ngil can bj quan 1y,
cén bd chuyén mén ké cén.

o Phit trién thwong hiéu

- Téap trung phat huy nguon luc diu tu vio cac cong nghé mai, tién tién ap dung vao
Viét Nam dé c6 huéng di riéng trong linh vuc nganh nghé chinh ddng thoi khing dinh
thuong higu ciia Cong ty.

- Quang ba hinh anh Cong ty qua sy hgp tac vdi cac co quan truyén théng, bdo chi,
cac tcn chirc xa hm, néu cao ¥ thire, trach nhiém cua cén bg, cong nhan vién toan Cong
ty vé xay dung va baa vé hinh 4nh, thuong hi¢u Nudc sach Bic Ninh.

e Ning cao ning lwe thi cong xay Iap chuyén nganh

Song song v6i linh vue sén xudt cap nude 12 linh vue chién luge miii nhon, Cong ty
ciing tiép tuc tang cudng nang luc, phét trién md rong thi phén trong linh vyc thiét k&, thi
cOng cac cong trinh cip nudce, ting doanh thu trong linh vye thiét ké, thi cong xdy dung
cong trinh.

o Tiép trung diu tir cho phat trién ngudn

Niing cong suét khai thac va xir Iy nude cdp tai cic Nhi may cép ner: dé cha dong
dap (g nhu cau dung nudce tang thém cua khach hang hién co, dbng thoi céip ngudn nude
cho cac khach hang tai cac khu virec mai.

o Tip trung diu tw phait trién mang luéi ﬁuﬁ’ng fmg cip nuwée

M r@ng pham vi bao pht cta hé théng cip nudce cong ty dang quan I}r (mang lud
dudng 6ng cip nudc truyén tai, phan phoéi, dich vu), phti hop véi quy hoach clip nude cua
tinh Bic Ninh,

53  Céc muc tiéu phat trién bén virng (mdi truwing, xa hji va cfng dong)

Céng ty cO phin Nudc sach Bic Ninh hudng dén phat trién bén vitng véi céc muyc
tiéu bido vé moi trudmg, quan ly va st dung ngudn tai nguyén nudc higu qua, giam thiéu 8
nhlem Cong ty cam ket cung cép nurée sach, an toan cho cong ddng, ning cao chét lugng
song va phat trién ngucrn nhén lyc chuyén nghiép. Bcrng thoi, cﬁng ty tich cyc tham gia cac
hoat dong hd trg cong ddng, gop phén vao sy phat trién kinh té - xa hoi cta tinh Bac Ninh,
6. Céc rii ro
6.1 Riiiro Kkinh té

Niim 2025, nén kinh té thé gioi tlep tuc ddi mat voi nhitng blBIl dong dia chinh tr]
phtre tap va su diéu chinh chinh séch thuong mai tir cdc nén kinh té 16n. Mic du cac yéu

t6 nay tao ra ap luc nhat dinh 1én chi phi luglsm:s va gi4 nguyén vat liéu déu vao, nhung
tac dong tiéu cuc di duge giam thiéu ding ké nho céc chinh sich diéu hanh vi mé linh hoat
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va chi dong ctia Chinh phii. Trong bdi canh d6, Viét Nam ghi nhén si phuc hoi vugt bic
vai mure ting trudng GDP wéce dat §,02%, dong thoi kiém soét ot lam phat véi chi s6 CPI
binh quén duy tri & mirc 3,31%.

Tai dja ban tinh Biic Ninh — khu vuc kinh doanh chién luge cia Céng ty, tinh hinh
kinh té - xd hoi nim 2025 ghi nhdn nhimg birt phd a an tugng. Theo béo cio cia UBND tinh,
tbe d6 tang truémg GRDP dat 10,27% (xép thir 5 toan quédc) va thu hit FDI dat 5,5 ty USD
(xtmg dang vj tri thir 3 ca nudce). Su phuc hdi manh mé cua cac khu coéng nghiép trong
diém, dic biét 12 sy trdi ddy cua nganh dién tir va ban din, di tao ra xung Iye manh me
thiic ddy nhu cdu tiéu thy nuée sach cho cd san xuét cong nghiép va phat trién ha ting do
thi.

Trude nhimg d1én bién thuén lgi do, Cong ty Co phan Nude sach Bic Ninh di nhanh
chong tm uu hoa nguﬁn lwe dé tin dung co hi tir da phat trién ha 1ﬁng dia phwong. Tuy
nhién, toc d¢ ting trudong nhanh ctia tinh nha ciing dat ra nhitng thach thirc mang tinh chién
lwge nhu: ép lye dap tng cong suét trong ngdn han, tac dong tiéu cyc cua bién doi khi hau
1én ngudn nude thd va xu hudng gia tang chi phi vén hanh theo da lam phat chung,

Trudc bdi canh vira ¢é co hdi vira cd thach thire, Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty da chu dong tricn khai dbng b cac giai phap cong nghé tién tién, ddy manh nang
cdp ha ting k¥ thudt va tinh gon quy trinh quan tri. Nhitng no luc nay khoéng chi nhim muyc
tiéu dam bao an ninh nguon nudc tai dia phuong ma con giflt vimg da ting truomg bén vimg,
thire hién tron ven cam két gia trj ddi véi Quy cb dong.

6.2  Rili ro vé lam phat

Rui ro tai chinh doanh nghiép lu6n co méi lién hé mat thiét vai dién bién lam phat
ctia nén kinh té. Trong giai doan 2023-2025, Viét Nam d4 khing dinh dugc niing lyc diéy
hanh kinh té vi md khi duy tri lam phét 6n mnh quanh ngudng muc tiéu clia Qude hdi, tao
mdi trudng thuﬁn loi cho hoat djng san xuét kinh doanh.

Theo sb liéu cong bd ctia Cuc Thong ké, chi s6 gia tiéu ding (CPI) binh quan nam
2025 tang 3,31% so vdi nam trude. Lam phat co ban binh quan nam ting 3,21%, thap hon
mirc ting CPI chung do da loai trlr cac bién déng manh tir nhém hang luong thye, thuc
pham va dich vu cong. Rui ro tir lam phat va su gia mng gia ca co thé anh huéng dang ké
dén céc chi tiéu kinh té, diic biét trong linh vye san xudt va kinh doanh nudc sach va xay
dung céc cong trinh cdp thoat nude. Lam phét c6 kha ning lam gia ting chi phi san xuat
do sy tang gia cua nguyén vat liéu va nhéin coéng. Mic du mirc lam phat da ¢6 xu huéng 6n
dinh trong vai nam gén déy, nhung khong thé loai trir kha naing nén kinh t€ Viét Nam sé
phai dbi mat véi tinh trang lam phat cao trong twong lai. Néu lam phat gia tang, céc chi phi
clia doanh nghiép, bao gom nhén sy, vin chuyén, xdy dung, béo tri, tai chinh vé nhiéu
khoén chi phi quéan Iy khac, s& bi kéo theo ting lén, gdy d4nh hudng nghiém trong dén tinh
hinh tai chinh va lmat dong kinh doanh ctia cong ty.

Dé han ché i ro vé lam phat, Céng ty dd xdy dung hé thong quéan 1y rui ro va chu
dong ké hoach kinh doanh véi céc nhi cung cép nguyén vét ligu truyén thong. Bén canh
do, Cong ty da thuc hién cac bign phép nhw ting cudng quan ly chi phi, tim kiém ngudn
cung tng vit liéu xay dung c6 gid ca hop ly, tdi wu hoa quy trinh san xuét va vin hanh dé
phti hgp vai tinh hinh thi truong,

6.3  Rii ro luiit phip

Phap lufit va nhirng chinh sach ctia Vigt Nam thudomg xuyén co nhiing thay ddi, bo
sung dé phu hop voi thye tién va thong 1& qubc té, do d6 doi hoi Cong ty phai co sy chuyén
dbi co ché, chinh sach n6i bd cia minh kip thoi.

La Doanh nghi¢p hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢0 5 phéin, hoat dong ctia Cong ty
cb phin Nudc sach Bic Ninh chiu sy diéu chinh chii yéu boi Ludt Doanh nghiép, Ludt
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Chirng khodn, ... Trong khi cac ludt va cac viin ban dudi ludt trong linh vuc nay dang trong
qua trinh hoan thlf.:n, nén sir thay dbi vé mat chinh sach ludn cé thé xdy ra va khi xay ra s€
it nhiéu anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.
6.4 Riuiro dgc thit nganh

Riii ro vé ngudn nwée tw nhién

V&i ngudn nude khai thac tir ty nhién, méc du luu lugng nudc tuong déi 6n dinh,
tuy nhién Céng ty c6 thé gip rii ro khi cac diéu kién tu nhién cla ngu::m nude bi thay doi.
Chit lwong nuéce thay dbi & anh hudng 16n dén qua trinh xir Iy, san xudt nude va luu lugng
nurde tidu dung bi han ché. Ngoai ra, moi trudmg nudce co thé bi thay doi do chiu tac dong
tir qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude. Cac khu vue san xudt cong nghiép c6
thé dua céc chét thai tir nha may ra song voi luu lugng khong nhiéu uhung cling gay anh
hwong téi chét luong ngudn nude, ¢ nguy co 6 nhiém nguon nude ngam Dic bigt la cac
tau pha, may moc hoat dong dé khai thac cat, soi trén séng, c6 thé gay ro ri xing, déu, nh
huéng t6i chit lvong ngubn nude.

Rii ro tir cong nghg¢

Hé thong cép nude déng vai trd quan trong trong qua trinh san xudt, kinh doanh
mroc sach cua Cong ty Tuy nhién, khong thé tranh khoi viéc ro ri nude tir cie dudng dng
nude, gly ra viée thit thoat nudc clia Cong ty. Dé gidm thiéu lwgng nude bi thit thoat do
16i k¥ thudt duong ﬁng, hogc do dudng ong bi 10 ri do sir dung lau dai, Cong ty tién hanh
ap dung cong tac quan 1y hé théng cdp nude tién tién.

6.5 Riiro khac

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty c6 thé chiu dnh hudng ctia nhiing rii ro khéc
nhu i ro do hoé hoan, thién tai; riii ro trong qud trinh chao hang, dam phan va ky két hop
dong, ... Nhitng rii ro nay ciing c6 thé tac dong truc nep hoidc gian tiép dén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

II.  Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh
1.1  Két qua hoat déng sén xuit kinh doanh trong niim

Bing 2: Két qué hoat djng san xuiit kinh doanh nim 2024- 2025
Bon vj tinh: Déng

Chi titu Niim 2024 Niim 2025 7o ting/
giam

L0yt b hang va 286.984.251.029 | 296.116.077.491 318
cung cép dich vu

Doanh thu thuin 286.984.251.029 | 296.116.077.491 3.18
Loi nhudn gop $9.220.276.445 73.508.626.933 117,61
Loi nhuAn thuin 60.133.523.840 40.372.027.304 32.86
Loi nhudn khéc 1.064.010.390 652.705.419 38,66
fﬁ“h“f‘“ R odn. e 61.197.534.230 41.024.732.723 32,96
Lgi nhudn sau thud 51.279.213.733 34.977.760.546 31,79

(Nguon: BCTC ndim 2025 dé dugc kiém toan cia Cong ty cé phan Nude sqch Bdc Ninh)

1.2

Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

Bang 3: Tinh hinh thue hién kinh doanh niim 2025 so véi nim 2024 va ké hoach
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So sanh thye

hién 2025 voi
Chi titu | Thue hién 2024 | Ké hoach 2025 | Thwe hién 2025 | KH TH
2025 | 2024

(%) | (A)
286.984.251.029 | 285.253.000.000 | 296.116.077.491 | 103,81 | 103,18

Tong

doanh thu
Lgi

nlluﬁnsau 51.279.213.733 | 27.597.000.000 | 34.977.760.546 | 126,74 | 68,21
thué
Cb tire
%) 10,6 6

(Nguon: BCTC nam 2025 da dwoc kiém todn va Nghi guyet DHDCD ndm 2025 cua Cang
ty ¢6 phan Nude sqch Bdc Ninh)
Nam 2025, Cong ty ghi nhan két qua kinh doanh vai ‘nhiing chu},rcn bién déng chi
y: Tong doanh thu dat 296,1 ty dong, vugt 3,81% so vai ké hoach va ting 3, 18% so voi
thue hién ndm 2024, cho lhay da tang truong on dinh trong vige khai thac va cung cap nude
sach. Tuy nhién, du Lgi nhuin sau thué vuot xa ké hoach dé ra (126,74%), chi s6 ndy lai
sut giam so véi ndm trudce, chi dat 68,21% mirc thyre hi¢én nam 2024. Nguyén nhin chu yuu
cuia sy sut giam lgi nhudn bién dén tir viéc gia ting dot bién céc chi phi vin hémh bao gom:
chi phi mua nuée déu vao, chi phi tién luong cho CBCNV va chi phi lip c’fﬁt mién phi dong
hé do nude cho ho dén tai 3 phudng Biing An Qué Tén, Phu Luong (Qué Va) nhim mad
rong thi trudmg. Didc biét, vie dua Géi thiu so 8 (Nha may nuée mat TP Bic Ninh cong
sufit 45.000 m3/ngd) va hé théng dudémg 6ng cip nudc tai Que V6 vao st dung da lam phat
sinh &p lyc 16n 1én chi phi tai chinh, do 1ai vay dy an dirng von héa va bt dau tinh tryc tiep
vao chi phi san xuit kinh doanh trong ky.
2, T6 chire va nhén sy
2.1  Danh séch ban diéu hanh

Bing 4: Danh séch thanh vién Ban Diéu hanh

STT Ho va tén Chire vy
| | Luu Xufin TAm Téng Gidm déc
2 | Nguyén Dinh Tén Ph6 Tong Giam doc
3 | Tran Khanh Tinh Phé Tong Giam doc
4 | Nguyén Thi Phuong Ké toan trudng

Ly lich va ty 18 s& hiru c6 phin c6 quyén biéu quyét va cac chitng khoan khac do
cong ty phat hanh cta thanh vién Ban Piéu hanh:

Ho va tén: Luu Xuéin Tim

Néam sinh; 1970

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K su

Chirc vu dang ndm giir tai Cong | Tong Giam doc

ty:

Qua trinh céng tac: + Tir thang 01/1997 — 08/2005: D4i thi cong, can bg ky
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thuét, pho phong ké hoach k¥ thudt, trudng phong Ké
hoach k¥ thuéit Céng ty cap thoat nuée Béc Ninh

+ Tir thang 08/2005 — 08/2007: Phé gidm débe Trung tdm
nude sach va vé sinh mdi truong nong thén Bic Ninh

+ Tir thang 08/2007 — [}4!2()1'? Phé Giam déc cong ty
TNHH mot thanh vién cép thoat nuéc Béic Ninh

+ Tir thang 05/2017 -03/2021: Phé Tdng giam doc Cong
ty ¢& phin Nudc sach Béc Ninh

+ Tir théng 04/2021 dén nay: Tong gidm doc Cong ty ch
phin Nude sach Bic th

Chirc vu dang nam gii¥ tai céc t0
chirc khac:

Chu tich HDPQT Céng ty co phan Cong ty cfip nude so 2. |
|

Ty 1¢ s& hitu chig khoan: + 85 ¢6 phan s& hitu ¢4 nhan: 56.900 cb phén (Ty [é nam
giit: 0, 1’ 3%)
4 Sn ¢ phén s& hivu dai dién: 13.142.279 ¢ phan (Ty lé
ndm gifi: 35%)

Ho va tén: Nguyén Pinh Tén

Nim sinh: 1975 N

Qube tich: Viét Nam ]

Trinh d§ vin hoéa: 12/12

Trinh d9 chuyén mon: Thac 59 : :

Chirc vu dang nim giit tai Cong | Phé Tong Giam doc

ty:

Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 1/1995 - 12/2002: Ké toan, Phong kinh
doanh Céong ty luong thue Béc Ninh.

+ Tir thang 1/2003 — 12/2006: Ké toan, Phong ké toan
Céng ty luong thye Béic Ninh

+ Tir thing 6/2007 — 12/2008: Nhén vién, pho phong tai
vu Cong ty TNHH MTV cép thoat nude Bic Ninh

+ Tir thang 1/2009 dén 09/2014: Truong phong tai vu
Céng ty TNHH MTYV cép thoét nuéce Biic Ninh

+ Tir thang 10/2014 dén 4/2017: Ké toan trudng Cong
ty TNHH MTV cép thoat nudc Bic Ninh

+ Tir thang 05/2017 dén 4/2020: K& toan truémg Cong
ty ¢6 phin Nuéc sach Bic Ninh

+ Tir thang 4/2020 dén nay: Pho Tong Giam dbc

Chire vu dang nim gitt tai cdc to
chirc khéc:

Khoéng

Ty 1& s& hitu ching khoan:

+ S ¢b phin s& hitu cé nhan: 5.900 cb phan (7 [é ndm
giti: 0,02%)

+ Su ¢b phén s¢ hitu dai dién: 5.278.000 cb phén (Ty lé
ndm gitr: 14,06%)
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Ho va tén: Trin Khanh Tinh

Nam sinh: 1982

Qude tich: Viét Nam B
Trinh d6 vién hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mon:

K¢ su xdy dyng chuyén nganh cap thoat nudc

Chirc vy dang ndm gir tai Cong
ty:

Pho Téng giam doc

Qua trinh cong téc:

+09/2006 - 12/2009: Cén bg ky thudt tai Cong ty
TNHH MTV cép thoat nuéc Bic Ninh

+01/2010 - 9/2010: Pho gidm dée xi nghlép thoat nudc
tai Céng ty TNHH MTV cap thoat nudce Béc Ninh
+10/2010 - 11/2012: Pho glém dbc ban quan 1y dy an
tai Cong ty TNHH MTYV cép thoat nuéc Bic Ninh
+12/2012 - 05/2016: Pho truéng phong ké hoach k¥
thudt tai Cong ty TNHH MTV cap thoat nuée Bic Ninh
+06/2016 - 06/2024: Truong phong ké hoach k¥ thut
tai Cong ty cb phin nude sax:h Bic Ninh

+07/2024 dén nay: Pho téng gidm doc tai Cong ty co
phén nuée sach Bic Ninh

Chire vy dang nam gir tai cac tb
chirc khae:

Khoéng

Ty 1€ s& hitu chirg khoéan:

+ 88 ¢b phan s& hitu ¢4 nhan: 5.900 ¢o phan (7y I¢ nam
giit: 0,02%)

+ 86 ¢b phan s& hiru dai dién: 0 cd phan (7y /¢ ndm giit:
0%)

Ho va tén: Nguyén Thj Phwong

Nam sinh: 1989

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dd vin hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhdn chuyén nganh tai chinh ké toan |

Chirc vy dang nam giit tai Cong
ty.

Ké toan trudng

Qua trinh cong tac:

- Tir thang 5/2013 = T12/2018: Phuy tréch ké toén tai
Céng ty TNHH Long Phuong — Dy dn BT nha may
nuwée mit Bic Ninh.

- Tir thang 1/2019 = T03/2020: Lam K& toan truong
tai Cong ty TNHH Long Phwong — Du 4n BT nha may
nude mit Bac Ninh

- Tir thang 05/2020 dén thang 10/2020: Lam Pha
truong phong — Phy trich phong tai vu Cong ty CP
nudc sach Bac Ninh.

+ Tir thang 11/2020 dén 3/2021: Trudng Phong Tai vy
+ Tir 4/2021 dén nay: Ké toén trudng
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Chire vu dang nim gitr tai céc 10
chirc khae:

Khong

Ty 1§ s& hiru chirng khoan:

+ 86 ¢6 phén s& hitu cé nhén: 5.872 cd phan (Ty I¢ ndm
giit: 0,02%) ‘
+ S§6 ¢b phén sé hitu dai dién: 0 ch phén

2.2 Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

Khong co.
2.3  S6 lwgng cin by, nhén vién, Tém tiit chinh séch va thay déi trong chinh sich
dbi véi ngwoi lao dong.
Béng 5: Co ciu lao djng ciia Céng ty

STT Phén loai lao ddng 31/12/2024 | 31/12/2025
I | Phén theo trinh d§ lao ding 301 294
1 | Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 121 117

2 | Trinh d6 Cao ding va Trung cip 92 90
3 | Céng nhén va trinh d phd théng 88 87
I | Phén theo gi6i tinh 301 294
1 | Nam 169 167
2 | Nu 132 127
II | Phéin theo Hyp ddng lao djng 301 294
1 | Hop déng miia vu (duéi 3 thing) 0 0
2 | Hop déng tir 3- 12 thang 0 0
3 | Hop dbng tir 1- 3 nim 15 L5
4 | Hop ddng khong xéc dinh thoi han 286 279
IV | Phén theo Phong, ban 301 294
l. | Ban Linh dao 2 3

2. | Ban kiém soét chuyén trach 0 0]
3. | Phong TCHC 19 17
4. | Phong Tai vy 12 10

5. | Phong KH-KT 5 7
6. | Phong Quan ly du 4n 6 7
7. | Phong kiém soét chit lugng nude 3 7
8. | Phong Quan Iy mang 35 47
9. | Phong Quan 1y khéch hang 84 66
10. | Xuéng co dién 9 10

11. | Nha may cép nude thanh phd Bic Ninh 13 8
12. | Nha may nude mit Bic Ninh 25 31
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STT Phin logi lao ding 31/12/2024 | 31/12/2025 |
- 13. | Xi nghi¢p céip nuéc Qué Vo 20 15
14. | Nha may cdp nudc thj trin Thira 16 7
15. | Nha may cdp nudc thj trin Gia Binh 18 23
16. | Nha may cip nudc thj trin Chér 14 16
I7. | Xi nghiép cdp nudc Tir Son 11 0
18. | Céc td doi xay lip 8 10
TONG 301 294 |

(Nguon: Cong ty eé phan Nudc sach Béic Ninh)
Tém tiit chinh sdch vﬁ thay dbi trong chinh sdch déi véi nguoi lao dong

Xéc dinh ngudn nhén lyc 1a nén tang déi véi su phat trién, Cong ty da xdy dyng va
phit trién chinh sach wu ddi hop 1y véi ngudi lao dong, cu thé nhu sau:
- Ché @6 1am viée

Theo quy dinh ctia Chinh phu thoi glan lam viéc 40 g E,uh'ftuan ngudi lao dong phai
lam viéc theo ding thoi gian quy dinh. Cu thé dudi day:

- Khéi hanh chinh, vin phong: 40 givy/tudn,

- Céc Nha may, Xi nghiép cip nudc: Dam bao cip nude 24/24 gid. Tuy theo tinh hinh
SXKD ma thoa thudn véi ngudi lao dong vé thoi gio 1am viée.

- Don vi lam cong tac khoan: Xay lap, Quéan ly mang, Quan ly khach hang, ¢in cir
theo tiéu chuédn dinh mirc ctia Céng ty cho timg b phén dé thue hién trong hodc ngoai gio
hanh chinh cta Cong ty.

Piéu kién lam viéc tot an toan moi truomg duge dam bao. Ngudi lao dong duoc
huéng diy du cac ché dd vé bao hd lac- ddng, hudng trg cép doc hai, ché db bdi dudmg an
ca, lam thém gio, ... Cac ngu}rén tic vé an toan lao dong duge tudn thu nghiém ngat,

- Chinh sach dao tao, tu}ren dung

Hang nim, Céng ty hd trg Iul::*ng1 d4o tao hoc viée, tao moi diéu kién thudn loi vé
thoi gian va cong viée cho can bo va ngudi lao ding tham gia céc lop hoc tai chire, khoa
hoc va 16p tip hudn ngin han vé quan tri doanh nghiép, ké todn tai chinh, chinh sach thué,
quén tri nhén sy, quan 1y déu tu, tip trung nang cao kha nang lam vige theo hudng chuyén
nghiép, cong nhin vin hanh.

- Chinh sach lwong, thudéng, phic lgi

Cong ty thuc hién chinh sach tra lvong theo chirc danh cong vi€c va nang sudt cong
viée cho ngudi lao dong. Pong thoi, Cong ty luén quan tam dén dori sdng va cai thién diéu
kig¢n lam viéc cho ngudi lao dong, co ché do boi dudng dbi vai cac lao dong lam viée trong
diéu kién ning néng, ning nhoc, c6 ché dd tham quan, nghi mat hang nam, quan tim dén
ngudi lao dong trong céc ngay 1€ tét,

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hi¢n cdc dy 4n
3.1  Céc khoan diu tw I6m: Khong c6

3.2  Cfc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4, Tinh hinh tai chinh

4.1  Tinh hinh tii chinh

Bing 6: Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
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Pon vj tinh: Pdng

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025 I
ting/giam

T&ng gié tri tai san 906.953.596.717 | 928.816.307.226 241
Doanh thu thuin 286.984.251.029 | 296.116.077.491 3,18
Loiauigo st opl pug lank 60.133.523.840 |  40.372.027.304 -32,86
doanh
Loi nhuan khac 1.064.010.390 652.705.419 238,66
Lot nhufin tru6e thud 61.197.534230 |  41.024.732.723 32,96
Loi nhuan sau thué 51279213733 |  34.977.760.546 31,79
Ty 16 lgi nhudn tra c6 tirc 77,62%

(Nguon: BCTC nam 2025 da dwgc kiém todn ciia Cong ty ¢6 phan Nuwde sach Bac Ninh)

4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 7: Cée chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2024 | Nam 2025 |
1. Chi tiéu vé khd ning thanh todn !
H¢ s0 thanh tqén ngén han: Lin 1,12 1,04
TSNH/No ngin han
Hé s6 thanh to4n nhanh: : .
TSNH - Hang ton kho Lan 0,99 0,90
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/Tong tai san % 52,92 53,54
Hé s6 No/Vén chi sé hiru % 112,38 124,93
3. Chi tiéu vé ning lue hoat djng
Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang bén Vong 10,75 11,43
Hang ton kho BQ
Vong quay téqg tai san
Doanh thu thuin Vong 0,35 0,32
Tong tai sin BQ
4, Chi tiéu vé khda ndng sinh loi
Hé $6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 17,87 11,81
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Von chi sé hiru Yo 12,01 8,47
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san Y 5,65 3,77
Hé s6 Loi nhugn tir hoat dong kinh % 13.63
doanh/Doanh thu thuin ! 20,5 i

(Nguon: BCTC nam 2025 da duwoe kiém todn ctia Céng ty co phan Nudc sach Béic Ninh)
5.  Co ciu cb déng, thay ddi von diu tw ciia chi s& hiru

51 Cb phin:

Téng s6 cb phin va logi ¢ phin dang luu hanh: 37.549.391 ¢6 phiéu. Trong do:
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SE:: lugng cb phin chuytfzn nhuong tu do: 36.213.391 cod phiéy {chjém 96,44%).
S6 lwgng ¢ phin chuyén nhugng c6 diéu kién: 1.336.000 ¢6 phiéu (chiem 3,56%).

52 Co ciiu cb dong
Bing 8: Co cu cb déng tai thoi diém 19/03/2025
Stt Cb déng S6 lwgng c6 dong | S6 lwgng ¢d phan | Ty I¢ (%)
1 | Co dbng trong nwéc 321 37.549.391 100
1 | Cd déng nha nudc 1 18.420.279 49,06
1.1 | UBND tinh Bic Ninh 1 18.420.279 49,06
2 | C6 déng khac 320 19.129.112 50,94
2.1 | T chire 1 13.165.245 35,06
2.2 | Cé nhén 319 5.963.867 15,88 |
I1 | Co dong nudc ngoai 0 0 0
1 | T6 chirc 0 0 0
2 | C4 nhén 0 0 0|
Téng cong 321 37.549.391 100 |

(Nguén: Danh sdch cé déng Céng ty c6 phan Nude sach Bic Ninh ngay 19/03/2025)
Biing 9: Danh séch c6 déng nim giir tir 5% tdng s6 ¢6 phin phd théng tré 1én tai
thoi diem 19/03/2025

. F ; Ty 1é (%)
g¢q | Tén t0 chire, | S5 CCCD/ Hp Dia chi Solweng | = Ut
¢4 nhin chiéu/ PKKD ¢o phan
thue gop
S6 82, dudng Hung
UBND  tinh Vuong, Phuong
L B Ninh Bic Giang, Timh| +2027%| 4906
: Béc Ninh
2300224741, cép . .
Cong ty cb|ngdy 09/042002 | M SO Pﬁﬁp
2 | phin tgp doan | tai Phong PKKD | % 0% o RS 13165245 35,06
Long Phuong | tinh Bic Ninh £ 2
Ninh
E;;lﬁ?ﬂﬂﬂﬁﬁgéy Khu Trang Ligt,
3 gﬁ o Thi | 25/04/2021 tai Cuc gh“mg ; nhﬂg‘f 1.980.261 527
Y Canh Sat QLHC vé ngn‘f * &
TTXH
Tong cong 33.565.785 89,39

(Nguon: Danh sdch cé dong Cong ty c6 phan Nue sach Bde Ninh ngay 19/03/2025)

T¥ 1¢ 56 hiru nwée ngodi toi da: Theo cong van s 3438/UBCK-PTTT ngay 6/6/2022 cua Uy
ban Chimg khoan Nha nudc, ty 1€ s& hitu ciia Nha dau tu nuée ngoai tai Cong ty ¢ phan Nude
sach Bac Ninh duge chot & mire 0%.

5.3

5.4

Tinh hinh thay d6i von déu tw ciia chii s& hivu:

Khéng.

Giao djch ¢b phiéu quy:
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Khong.
5.5 Cic chirng khodn khic:
Khong.
6. B#o cdo tdc djng lién quan dén mdi trwdmg va xi hji cia cong ty
6.1 Tédc dong lén moi trwdng
a) Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép v gién tiép
Céng ty kiém soat lugng khi thai phat sinh tir cac phuong tign van chuyén va viéc

sit dung dién ndng tai cac nha may. Moi chi s6 phat thai luén duge gidm sat chit ché dé
dam bdo an toan cho mdi truong xung quanh.

b) Céc sang kién va bién phéap gidm thiéu phat thai khi nha kinh
Céng ty thuong xuyén bao tri may moc va thay thé cac thiét b cii bing cac dong

méy thé hé mdi. Viéc niy gilip méay chay ém hon, it tiéu hao dién niéing va giam bét cac tac
dong tiéu cyc dén khi hau.

6.2  Quin Iy ngudn nguyén vit li¢u
a) Tong lwong nguyén vit liéu duge sir dung d& san xudt va déng goi cic san phim va
dich vu chinh ciia to chirc trong nam.
Céc nguyén li¢u chinh gom héa chit xit Iy nude dat chudn an toan cua BO Y te va

cée loai vat tu (6ng nude, dong hd). Cong ty quén 1y chit ché khiu nhdp xudt dé sir dung
ding dinh mire, tranh lang phi.

b) Bao cao ti & phﬁn trim nguyén vit liéu dugc tai ché duoc st dung dé san xudit san
phém va dich vu chinh cta tb chire,
Cong ty thyc hién thu gom céc loai &nng hd nudée va dudmg dng cii sau khi thay thé

dé phan logi. Céc vét lidu co kha nang tai ché dugc chuyén giao cho céc don vi chuyén
trdch xir 1§, nhdm giam lugng réc thai ra moi trudmg.

6.3 Tiéu thu ning luwong
a) Ning luong tiéu thy tryce tiép va gidn tiép.
Bao gt’im nhién liéu cho xe ¢ va dién ning dé van hanh may bom, hé théng xur 1y
nurée phuc vu ngudi dan va doanh nghiép.
b) Ning lugng tiét kiém dugce thong qua cac sang kién sir dung ning lugng hi¢u qua.
Nho ap dung cac phucrng phép k¥ thudt méi, Cong ty da cit giam duge luong dién
ning hao phi trén moi mét khoi nudc san xudt duge.
¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cp céc san phim va dich vy tiét
kiém niing lugng hodc st dung néng lugng tai tao); bdo cao két qua clia cac sang
kién nay.
Cong ty lip dit hé théng tu dong dleu chinh cong suﬁt may bom tai cdc tram san
xuét dé may vén hanh linh hoat theo nhu cdu st dung thue té cta khach hang, tranh ling

phi dién néng. B&ng thoi, vige uu tién vén hanh may méc vao cac khung gidr thap diém da
giup giam ap luc cho ludi dién chung va t6i wu hoa chi phi van hanh cho Cong ty.

6.4 Tiéu thu nuwoc:
a) Ngudn cung cap nude va lugng nude sir dung
Cong ty khai thdc nude mit tir cée h¢ théng song trén dia ban tinh theo ding giay
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phép va quy dinh vé quan Iy tai nguyén nude. Lugng nudc thé dugce diéu tiét linh hoat dya
trén nhu cdu stir dyng thue té ctia ho dén va cac khu cong nghiép, dam bao tinh bén vitng
va an ninh nguﬁn nudce tai dia phuong.

b) Ty 1é phin trim va tdng lugng nudce téi ché va tai sir dung
'Imng quy trinh san xudt, Céng ty thyc hién giai phéap thu hoi nudc tir qua trinh rira

bé lpc dé tudn hoan lai hé thong. Viéc ndy gilp tin dung t6i da ngudn tai nguyén, giam
lwong nude thé cin khai thac va ning cao hiéu qua sir dung nude cla céc nha may.

6.5 Tudin thi phap luit vé bio v¢ méi truomg:
a) S6 lan bj xtr phat vi pham do khéng tuan tht ludt phap va cac quy dinh vé mbi
truomg: Khong.
b) Tong so tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cdc quy dinh vé
moi trudmg: Khong.
6.6  Chinh séch lién quan dén ngudi lao djng
a) S6 lwong lao dong, mirc lrong trung binh ddi véi ngudi lao dong
- 86 hegng lao dong: 294 nguoi.
- Mirc lwong trung binh déi véi ngudi lao dong: 15,9 triéu dbng/ngudi/thang
Béang 10: Mire lwong trung binh d6i voi nguoi lao dong

Ty Ié ta iam 2025
Néi dung Nim2024 | Nam2025 | °°° So'l%_ﬁ‘sz“;
Muc h:mng bin‘h. quf’in 14,8 15,9 107%
(triéu dong/nguoi/thang)

(Nguon: Céng ty 6 phan Nudc sach Béc Ninh)
b) Chinh sach lao dong nhim dam béo stre khoe, an toan va phic loi clia ngudi lao
dong.

Cong ty thye hign diy du cac ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo ding
quy dinh cta phap luit, dam héﬂ cong an viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong, cai thién
thu nhép, quan tim dén doi scmg viit chét, tinh than can bo cong nhin vién, Céng ty da xay
dung Quy khen thudng, phuc 1gi dé tham hoi, dong vién ngudi lao dong mot cach kip thoi
khi gip kho khian trong cugc song.

Hang nim, Cong ty td chire so két, tong két, khen thudng, khen thudng dot xuat dé
khuyén khich déng vién nglmrl lao ddng da cod dong g(}p cho Cong ty. Murc khen thuong
phu thugc vao hi¢u qua sin xuit ciia Cong ty va hiéu qua kinh té cta tip thé, ciia nguoi lao
dong.

Vé an toan lao dong; Phucmg tign va cong cu lao dong ludn duge trang bi day di va
dap lfm,g céc yéu ciu vé tidu chudn an todn cho ngudi lao dong. Dbi v&i nhitng cong viée
co yeu to nguy hiém, dbc hai, ngudi lao dong déu duoc trang bj cac thiét bi bao ho lao dong
chuyén dung, phu hop, dam bdo an toan.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong
Hang nam, Cong ty hé trg lwong, dao tao hoc viée, tao moi diéu kién thuén loi vé
thoi gian va cong viée cho can bd va nguoi lao dong tham gia cac lop hoc tai chire, khoa

hoc va 16p tép hudn ngén han vé quéan trj doanh nghiép, ké toan tai chinh, chinh sach thué,
quén tri nhin sy, quan 1y déu tu, tip trung nang cao kha ning lam vigc theo hudng chuyén

nghiép.
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6.7 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém d6i voi cong dong dja phwong

Céng ty ludn gin két hoat dong kinh doanh vdi trach nhiém xa hi thong qua céc
hanh dong thiét thye. Trong nam, Cong ty da wu tién nguén lyc mé rong mang ludi cép
nuée sach, hd trg lip dat dong hd va 4 ap dl,mg gla nude uvu dai cho cac hﬁ ngheo, gia dinh
chinh sach. Dic biét, hudng Umg 1o kéu goi cia Uy ban Mt tran T qube tinh Biic Ninh,
ngay 06/10/2025, Céng ty da trao ting 100 triéu dong dé tng ho dbng bao mién Bic va
mién Trung khic phuc hfiu qué béo 1. Hoat dong nay cing cac déng gbp vao quy khuyén
hoc, an sinh xa hoi khéng chi thé hién tinh thin "Tuong théin twrong 4" ma con khdng dinh
vin héa doanh nghiép nhén vin, luén déng hanh cing su dn dinh va phat trién bén vimg
cia cong dong dia phuong,

6.8 Bdo cdo lién quan dén hoat djng thi trudng von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN

Tuén thi hudng dén ctia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, Cong ty ting buoc tich
hgp céc tiéu chuén tai chinh bén vitng vio quy trinh quan tri. Ngudn von duge uu tién phan
bo cho céc dy 4n ning cdp cong nghé tiét kiém nang lugng, Llflm ty 1¢ thét thoat nuwde va
bio v-.: moi trudmg. Viéc minh bach hoéa cac chi so ESG la tién dé dé Cong ty tiép cén cic
ngudn tin dung xanh, dim bao muc tiéu tang trudng kinh té song hanh v@i viée bao vé hé
sinh thai bén virng.

[II. Bdo cdo va ddnh gi4 ciia Ban Téng gidam déc (Ban Téng gidm dbec bdo cdo va
ddnh gid vé tinh hinh moi mit ciia céng ty)
L Dénh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
Bing 11: Bdo cdo két qui hoat dng kinh doanh nim 2025
Don vi tinh: Pong

Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025
D.'Daﬂh thu ban hang va cung cép 286984251 029 296.116.077.491
dich vu
Cac khoan giam trir . :
Doanh thu thudn v& ban hang va
cung chp dich vo 286.984.251.029 296.116.077.491
Gia von hang ban 197.763.974.584 222.607.450.558
Lgi nhudn gdp ban hang va cung :
chp dich vu 89.220.276.445 73.508.626.933
Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.813.003.054 2.293.194.467
Chi phi tai chinh 11.770.819.626 14.626.890.038
Chi phi ban hang - -
Chi phi quan 1y doanh nghiép 20,128.936.033 20.802.904.058
Loi nhufin thuén tir hoat dong
kinh doanh 60.133.523.840 4&3?2.&27’.3&1_
Thu nhép khac 1.070.204.392 941.815.165 |
Chi phi khac 6.194.002 289.109.746 .
Loi nhudn khac 1.064.010.390 652.705.419 |
Tdng lgi nhuiin ké todn trude thué 61.197.534.230 41,024.732.723 |
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Chi phi thué TNDN hién hanh 9.918.320.497 6.046.972.177
Loi nhudn sau thué thu nhép

dosnhnghiés 51.279.213.733 34.977.760.546
Léi co ban trén ¢b phiéu 1.358 916 |

(Ngmﬁn BCTC ném 2025 da dwoe kiém todn ciia Cong Lty co phan Nude sach Béie Ninh)
Nam 2025, Cong ty ghi nhan sy tang trudng 6n dinh vé& quy mé véi doanh thu thuin
dat hon 296,1 ty ddng, ting 3, 18% so vé&i ndm trude va vuot 3,81% so voi ké hoach dé ra.
Mac du lgi nhuan sau thué dat 34,97 ty déng, sut giam so v&i nam 2024 do gia von ting
manh (12,5%) va chi phi tai chinh tang (24, 3%} khi céc du &n trong diém di vio van hanh
va ding von hoa 131 vay, nhung két qua nay van vugt 26,74% so v6i muyc tiéu loi nhugn
dugce giao, Ban Téng gidm ddc da thé hién trach nhiém trong w.:c bam sét 1§ trinh déu tu,
dwa cdc hang myc cong trinh m&i vao khai thac ding tién do, dong thoi kiém soat tot chi
phi quan Iy dé dam bao hi¢u qua kinh doanh. Nhirng tién bo trong viéc hién dai hoa ha tAng
va mo rng mang ludi cép nude da tao nén tang vig chic cho sy phat trién bén ving,
dam bdo loi ich cho ¢b ddng dit chiu ap lyc tir céc chi phi vdn hanh mai phat sinh,

2. Tinh hinh tai chinh
2.1  Tinh hinh tai sin
Bing 12: Tinh hinh tai sidn ctia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2025
Don vi tinh: Pong
31/12/2025
148.973.935.614

31/12/2024
158.940.740.516

TAI SAN |
A. TAI SAN NGAN HAN
I. Tién va cac khoan tuong

duong tién 30.986.613.786 42.147.572.550
I1. Céc khoan ddu tu tai chinh
ngén han 76.304.501.392 45.150.800.000 |

111, Céc khoan phai thu ngiin
han

20.551.163.932

39.310.850.860

IV. Hang tén kho

18.262.524.880

20.705.028.598

V. Tai sén ngin han khic

12,835.936.526

1.659.683.606

B. TAI SAN DAI HAN

748.012.856.201

779.842.371.612

1. Cac khoan phai thu dai han

[I. Tai sén ¢b dinh

512.154.986.509

665.602.673.166

1. TSCD hiru hinh 509.917.058.345 663.911.033.566
2. TSCD v4 hinh 2.237.928.164 1.691.639.600
11, Tai sin d& dang dai han 200.346.381.604 79.056.093.777
IV. Diu tu ti chinh dai han 14.270.362.558 14.270.362.558 |
V. Tai sin dai han khéc 21.241.125.530 20.913.242.111 |
TONG CONG TAI SAN 906.953.596.717 928.816.307.226

(Nguon: BCTC ném 2025 di dwge. kiém todn ciia Céng ty e phan Niedc sach Bdc Ninh)
Tinh dén ngiy 31/12/2025, tong tai san cia Cong ty dat 928,8 ty dong, ting 2 4%

so voi déu nam, cho thiy sy dich chuyén £d nét tir giai doan dau tu sang vén hanh, Piém
nhAn dang chad ¥ 14 tai san c¢b dinh hitu hinh ting manh hon 154 ty dong (ting 30,2%) do
cac cung trinh dé dang da hoan thanh va dua vao sir dung, gitp ning cao ning lyrc san Xuat.
Dt cac khoan phai thu ngén han ting lén 39,3 ty dong theo quy md kinh doanh, nhung vigc
lrong tién mit ting 36% (dat 42,1 ty dbng) ciing danh muc déu tu tai chinh ngin han 45,1
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ty dong dd dam bao kha ning thanh khoan doi dao. Cong ty da sir dung ti san hi¢u qud khi
dura ha ting vao khai thic truc ticp tao ra doanh thu, dong thoi kiém soat t6t cac khoan phai
thu, khéng dé phat sinh ng qua han giy dnh hudng dén dong tién va két qua hoat dong kinh

doanh.
2.2 Tinh hinh ng phaii tri

Béing 13: Tinh hinh ng phai tri ciia Cong ty nim 2024 — 2025

Don vi tinh: Dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
I. No' ngén han 141.625.355.235 142.697.990.708
1}l,arl:héi trd cho ngudi ban ngin 39 976.940.936 9.261.807.436
2. Newdi mua tra tién trude 254.279.931 661.942.924
3. Thu€ va cdc khoan phai ngp 47.556.889.340 68.091.380.575
nha nudéc
4. Phai trd ngudi lao dong 12.623.084.318 14.316.121,103
5. Chi phi phai tra 1.821.612.707 3.085.753.802
6. Phai trd ngin han khic 12.580.554.791 20.105.588.941

7. Vay va ng thué tai chinh ngin
han

25.502.793.849

25.992.014.982

8. Quy khen thwdng, phuc lgi

1.309.199.363

1.183.380.945

I1. Ng¢ dai han

338.293.117.749

373.184.645.972

1. Phai tra ngudi ban dai han

91.583.091.321

02.869.198.557

2. Vay va no thué tai chinh dai
han

246.710.026.428

280.315.447.415

TONG CONG

479.918.472.984

515.882.636.680

(Ngudn: BCTC néim 2025 dé duge kiém todn ciia Cong ty cd phn Nudc sach Bdc Ninh)

Tinh dén ngay 31/12/2025, thng ng phai tra ctia Cong ty 1a 515,8 ty dong, ting nhe
s0 vl ndm trude, ch yéu do ng dai han ting dé phuc vu céc dy 4n déu tur. Bién dong ding
chti ¥ nhét 1a khoan Phai tré cho ngudi bén ngén han gidm manh tir gén 40 ty dbng xubng
con 9,2 ty ddng, cho thiy Cong ty da chi dong thanh toan kip thisi cdc nghia vu ng, khong
dé phat sinh ng qua han 1am anh hudéng dén uy tin va két qua kinh doanh. Khoan Vay va
ng thué tai chinh dai han tang lén mic 2803 ty dong din dén chi phi l3i vay ting theo
(hach toan hon 14,6 ty df“mg trong ndm), tuy nhién do cac khoan vay chu yéu bing ndi té,
Céng ty khong chju anh huéng tir chénh léch ty gia hoi dodi. Mac du chi phi 13i vay tang
gdy 4p luc 1én loi nhuin trong ngén han, nhung dy 1 sy diu tu cén thiét dé vén hanh ha
tAng méi, dam béo dong tién 6n dinh va kha ndng chi tra céc nghia vy thué, tai chinh lubn
dugce thue hién dﬁy du.
3. Nhiing ci tién vé co' céu to chire, chinh sdch, quin 1y

Nhiing tién bo vé co céu td chire, chinh sach, quin ly: BO méy diéu hanh va lanh
dao gon nhe, trire tiép. Dudi Ban Tong gidm ddc ¢6 cdc phong ban véi chire ning va nhi¢m
vu cdng viée cy thé voi sy giam sat va diéu hanh sat sao cta cac truong bd phin. Chinh
sach clia cong ty diam bao theo dang ludt dinh hién hanh ctia nha nuée Viét Nam, chinh
sach nhén sy nhim thic diy hoat déng cia Cong ty. Chinh séch trd luong cho nhén vién
theo ning luc lam viée va ché do dai ngd t6t di gidp cong ty tuyén dung duge nhirng nhin
sut ¢O ndng luc thye sy, co tim huyét lam vigc cho céng ty.
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Céc bién phap kiém soat: Céng ty c6 Ban kiém soat gdbm céc thanh vién gidm sat
hoat dong tai chinh cling nhu cong tac quan Iy cuia Céng ty.

Cong tac vé cong bd théng tin theo ap dung ddi véi Cong ty dai ching duge Ban lanh
dao Cong ty thuc hién nghiém chinh va ddm béo tan thi theo quy dinh ciia phap ludt.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai
o Phét trién ngudn nhén lye

- Té chirc ddo tao, boi dl.r(mg phat trién ngufm nhén lue chuyén nghiép trinh do cao
vé chuyén mén nghiép Vi, ngoai ngir va mo rong kién thirc & céc linh vire khic lién quan
khac dap rng muc tiéu va yéu ciu phat trién ciia Cong ty dén nam 2025 va nhitng ndm ticp
theo.

- Diu tr ¢6 trong diém cho cong tic dao tao cac k¥ su, cin b quan ly chuyén ngiqu,
ddi ngll nhén sy lanh nghc Hang nim, t6 chirc tuyén chon can b ¢é niing lyc, trinh d§ va
phém chit chinh trj tt cir di dfw tao chuyén séu cac chuyén nganh trong va ngoal nuac,

- Tiép tuc cai thi¢n ché dd tién luong, thu nhip cia can by cdng nhén vién theo
hudng phat huy néng lyc, tri tug, kinh nghiém vé hi¢u qua cdng tac, c6 chinh sach dai ngd
thoa dang dbi ngudi lao dong ¢ trinh dd cao, hiéu suét cong tac cao nham tao su gén bo
lau dai véi cong ty, dong vién nguoi lao dong nd lye hon trong hoc tép, nang cao trinh do
chuyén moén nghi¢p vu.

- Thue hién chinh séch luin chuyén, bé nhiém va xdy dung ddi ngti can bo quan 1y,
can bd chuyén mén ké can.

o Phdt trién thwong hiéu

- Tép trung phat huy ngudn lye diu tu vio cic cong ngh¢ mdi, tién tién ap dung vao
Viét Nam dé c6 huéng di riéng trong linh vuc nganh nghé chinh déng thoi khing dinh
thuong hiéu ctia Cong ty.

- Quang b4 hinh anh Cﬂng ty qua sy hop tac vai cac co quan truyén théng, bao chi,
cac td chire xa hoi... néu cao ¥ thire, trach nhi¢m ciia can bd, cong nhén vién toan céng ty
vé xdy dung va bao vé hinh anh, thuong higu Nude sach Béc Ninh.

e Ning cao ning lye thi cong xﬁy Iap chuyén nganh

Song song v linh vire san xudt cdp nude 1a linh vuc chién lwge miii nhon, Céng ty
ciing tiép tuc ting cuong nang luc, phit trién mé rong thi phin trong linh viyre thiét ké, thi
cong cde cong trinh cdp nude, ting doanh thu trong linh virc thiét ké, thi cong xdy dung
cong trinh.

e Tip trung diu tw cho phat trién ngu;}n

Néing cong sudit khai thac va xir 1y nudc cép tai cdc Nha may cip nugc dé chu dong
dap (g nhu cdu dung nudc ting thém cua khach hang hién co, ddng thoi cap ngudn nudec
cho céc khach hang tai cac khu vygc mai.

o Tép trung diu tu phét trién mang
Mér rong pham vi bao phi ctia hg th-:mg cp nude cong ty dang quén ly (mang I
ducmg éng cip nude truyén ti, phin phéi, dich vu), phu hop voi quy hoach chp nude cua
tinh Bac Ninh,

5. Giai trinh cita Ban Téng gidm dbc dbi véi § kién kiém todn:
Khéng co

6.  Bio cdo d4nh gid lién quan dén trach nhi¢m vé méi trwdrng va xa hji ciia cong

ty
a) Danh gia lién quan dén cic chi tiéu moi trudmg (tiéu thy nude, nang lugng, phat
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thai,...)

Hudng t6i muc tiéu phat trién bén virng, Cong ty b phin Nude sach Bic Ninh dang
ngay cang cai thién cac hoat dong cung cap dich vy, dam béo céc chi tiéu méi trudng (tiéu
thu nuwée, ning luqmg, phat thai,...) hop 1y, phtt hgp vai tiéu chuén cho phép trong cic linh
vue nhu: vén chuyén, xiy dung cong trinh, pha da, lip dat hé thong 16 sudi, dién,..., gop
mot phan khéng nho vao sy xanh — sach — ﬁf;p trén dia ban.

b) Danh gia lién quan dén vin dé nguéri lao dong:

Ngudi lao dong tai Cong ty cb phin Nude sach Bac Ninh duge ddm bao mic thu
nhip phit hop voi mat bﬁng chung ctia xa héi, duge trang bi thlet bi lam viée day du, hién
dai, duge déng céc loai bao hiém diy du. Hang nim, Ccng ty van trich qu? khen thudong
phic lgi, kip thai khen thudng cho cac ca nhén, tap thé ¢6 thanh tich xudt sic trong céng
viée.

¢) Danh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dffmg dia phuong

Trong nam qua, Cong ty di hoan thanh tot trach nhi¢m véi cong dbng dja phuong
nhu viéc cing tham gia vao céc hoat dong tuyén tru}rcn néng cao y thirc bao v¢ maoi truong
cia ngudi din, tham gia ting hd cdc quy vi nglml nghéo, dén on dap nghla
IV. Danh gid ciia Hji ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty (@i véi cong ty o
phiin)
| Pidnh gid ciia Hoi dong quién tri vé cde mit hoat dong ciia Cong ty, trong do co
d4nh gi lién quan dén trach nhi¢m maéi trwong va xa hoi

Trong nam 2025, mic di d6i mat véi nhiéu khé khiin va thach thire tir blen ddng chi
phi dau vao, toan thé cén bd cdng nhén vién Cong ty da nd lyc hoan thanh tt cac nhig¢m
vu kinh té, chinh tri duge Uy ban nhén dén tinh Bic Ninh giao ph6, Céc chi tiéu kinh té,
tai chinh trong diém déu dat va vuot ké hoach dé ra: Téng doanh thu dat 296,12 ty ding
(vuot 3,81% so v6i ké hoach); Loi nhudn sau thué dat 34,98 ty ddng (dat 126,74% so v
ké hoach). Cong ty luén dam bao hai hoa lgi ich gitra nguoi lao déng, Nha nude va céc ¢o
dong thong qua viéc duy tri thu nhdp 6 n dinh va thyc hién diy di nghia vy ngén sach.

Ho6i dong quan trj va Ban Téng giam dbc di chi dong trong viée ky két hop dong,
xdly dung phuong an kinh doanh va cung cap dich vu nuée sach hiéu qua. Nho do, cong
tac diéu hanh san xudt luén gilt vimg thé chu dong, tao diéu kién mé& rong mang ludi cap
nudce trén dia ban, dam bao viée lam va khong nglng cai thién doi song cho ngudi lao
dong.

2. Dénh gis ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dfng ciia Ban Téng gidm doe cong ty
2.1  Nhirng viéc di lam dwge

_ D tuan thit va thyre hién nghiém tac céc quy dinh cia phép luat, Diéu 1¢ Cong ty,
Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét ciia HDQT.

- Luén thé hrq:n trach nhi¢m cao, thuomg xuyén bam st cong viéc, chi dao sdt sao,
kip thoi cy thé, quyet liét; giai quyét kip thoi nhitng kho khiin vudéng mac trong hoat dong
san xuit kinh doanh.

- Da chu dong trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT theo dung
chu trvong, dinh hudéng phat trién dugc théng qua.

- Chii dong dua ra cc gidi phap phu hop véi timg giai doan, diéu kién cu thé. Phat
huy moi tiém luc sirc manh cia CBCNV @& hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

2.2 Nhiing han ché cin khic phye
Ban lanh dao Céng ty cin tiép tuc néng cao cong tac dio tao, xdy dyung dfi ngii can
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b0 quan 1y, Vi két qua san xudt kinh doanh nam 2025 dat duge nhu trén, HDQT danh gia
Ban diéu hanh duéi sy chi dao ciia Toéng Gidm déc di hoan thanh nhiém vu nim 2025 dugc
HDQT giao.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi déng quan tri

Véi nhitng thufin lgi va kho khin cia nganh cép nudc, trong nam 2026, Hoi dong
quén tri s& quyét tim chi dao hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026 nhu sau:

- Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh kha thi va dat chi tiéu doanh thu, l¢i nhuén
cu thé, chi tiét cho tirng phong, ban va b phén theo timg thang, quy, 6 thang va nam, ddng
thori dé ra céc bién phép thue hién Ké hoach t6i wu va linh hoat.

- Tuyén dung va kién toan doi ngii nhén sy chiit lrong cao, tip trung vao cac chuyén
gia k¥ thudt, chuyén gia marketing,

o Ddiméi té chire, ting cwdng va ning cao hi¢u lye bo may tai Cong ty

- Tiép tuc d6i mai va sip xép lai cdc phong ban chirc nang, déng thoi kign toan, cm
dinh tb chirc bd may theo hudng tinh giam, phin céng phan nhiém rd rang, giam diu mbi
tao diéu kign phat huy t6i da ning lye cua can bo.

- T6 chire céc 16p tip hudn, nang cao nhén thirc cic can bd quan 1y vé cac thi tuc
hanh chinh, t& chirc hé théng lufin chuyén hd so, cdp nhit va chuycn tii thong tin trong by
may diéu hanh @ dam bao xit 1y chinh x4c, kip thoi céc tinh hudng trong séan xuét va chap
hanh dung céc chi thi, ménh [énh cta lanh dao.

o Diy manh cong tic nghién ciru, img dung cdc bign phap ky thuft méi, cong
nghé mai

- Nghién ciru, trién khai va hoan thién (mg dung cac cong nghé mdi,

- Ung dung rong rai cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan 1y, diéu hanh sén xuét
kinh doanh dép (g nhu céu phat trién.

- Xéy dyng mang ndi bd timg phong ban (mang LAN); ap dung thong nhét cling |
phan mém quan ly.

V.  Quin tri cong ty
1. Hi ddng quén tri
1.1  Thanh vién va co ciu cia Hi ddng quan tri

Béing 14: Thanh vién Hoi ddng quén tri

STT Ho va tén Chire vy
| | Nguyén Tién Long | Chi tich HDQT — Khong diéu hanh
2 | Luu Xuén Tam Phé Chu tich HPQT kiém Téng giam doc (Nhu thong tin

trinh bay trong muc I1.2.1. Ban Piéu Hanh)

3 | Nguyén Pinh Tén | Thanh vién HPQT (Nhu théng tin trinh bay trong muc
11.2.1. Ban Diéu Hanh)

4 | Vii Thi Chuyén Thanh vién HDQT — Khéng diéu hanh

5 | Nguy®n Xuan Quyét | Thanh vién doc lap HDQT

Ong Nguyén Tién Long - Chii tich HDQT — Khéong diéu hanh

Ho va tén: Nguyén Tién Long
Néam sinh: 1971

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dd vin hoéa: 12/12
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Chire vy dang ndm giil tai Céng
tv:

Chu tich HDQT — Khéng diéu hanh

Qua trinh cong tac:

+ Tir niim 2002- 2012: Chu tich HDTV tai Cong ty
Long Phuong (TNHH)

+ Tir nim 2006- 2008: Thanh vién H§i Doanh nhén tré
Bic Ninh

+ Tir nim 2008-2022: Phé Chu tich Hoi Doanh nhén tre
Bic Ninh

+ Tir nim 2012- 2020: Chu tich tai Cong ty TNHH
Long Phuong

+ Tir ndm 2017- nay: Chu tich HPQT tai Cong ty CP
Nuéc sach Béic Ninh

+ Tir ndim 2020 - nay: Chii tich HDQT tai Céng ty ¢6
phin Tap doan Long Phuong

+ Tir nam 2022 - nay: Chit tich Hoi Doanh nhén tré Béc
Ninh

+ Tir nfim 2022 - nay: Ph6 Chu tich Hi Doanh nhén tre
Viét Nam

Chirc vu dang nim git¥ tai céc to
chire khac:

Chu tich HPQT- Céng ty CP Tép doan Long Phuong,
Chii tich HPQT Céng ty C phén nudc sach Bac Ninh,
Chu tich Héi doanh nhén tré tinh Bic Ninh, PCT Hoi
doanh nhén tré Viét Nam

Ty 1& s& hiru chimg khodan:

+ 86 ¢b phin so hitu c& nhan: 0 ¢6 phan (Ty Ié nam giir:
0%)

+ 86 ¢b phin s¢ hiru dai dign: 13.165.245 cd phin (Ty
Ié nam giir: 35,06%)

Ba Vii Thi Chuyén - Thanh vién HPQT — Khéng diéu hanh

Ho va tén: Vii Thi Chuyén e
Nim sinh: 1987
Qubc tich: Viét Nam
Trinh dd vin hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhin Quan tri Kinh Doanh

Chirc vy dang nam giit tai Cong
ty:

Thanh vién HDQT khéng dicu hanh

Qua trinh cong téc:

+ Tir nam 2009-2011: Chuyén vién giao dich tai Cong
ty b phan chimg khoan Trang An

+ Tir 2012-T4/2017: Phé Giam dbc tai Céng ty TNHH
Birc Thuy

+ Tit T4/2017 dén nay: Chu tich Hoi dong quén tri tai
Céng ty c6 phén thuong mai va diu tu Thuy Linh

+ T5/2017 dén nay: Thanh vién Hdi dong quan tri tai
Céng ty c6 phén nudc sach Bic Ninh

Chirc vu dang nim gitr tai céc td

Khong
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chirc khic:

Ty 1€ s¢ hitu chirng khoan:

+ 86 cé phan s& hiru ¢4 nhén: 1,980,261 cd phén (T3 /¢ |
ném giit: 5,27%)

+ 86 ¢6 phan s& hitu dai dién: 0 ¢ phin (T3 I ndm gidt:
0%)

Ong Nguyén Xuin Quyét - Thanh vién ddc lip HDQT

Ho va tén: Nguyén Xuin Quyét
Nim sinh: 1979

Qude tich: Viét Nam

Trinh d6 van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén:

Ky su’cép thoat nude DH Xay Dung, Thac sy Quan ly
kinh té Pai hoc Kinh t€ Quoc din

Chirc vy dang nim giir tai Cong
ty:

Thanh vién doc 1ap HPQT

Qua trinh cng tac:

+ T TO1/2004 dén T06/2010: Can bd k¥ thudt, Pho
trudng phong tai Doi xdy lap téng hop III, Phéng quin
ly du 4n, Céng ty Cap thoat nuée BN

+ Tir T7/2010 dén T9/2014: Giam dbc Xi nghiép tai Xi
nghiép quén 1§ nude thai, Cong ty TNHH MTV Cip
thoat nudc BN

+Tir T10/2014 dén T10/2015: Phé Giam dbe Cong ty
tai Cong ty TNHH MTV Cép thoat nuéc BN

+Tir T11/2015 dén T02/2017: Chi tich kiém Giam dbc
tai Cong ty TNHH MTV Thoat nurdc va XLNT BN

+ Tix T02/2017 dén T2/2025; Thanh vién HDQT, Nguwi
dai dién phin von NN, Giam ddc Céng ty

+ Tir T5/2024 dén nay: Thanh vién HDQT ddc lp tai
Cong ty CP Nuéc sach BN

Chire vu dang niim giir tai céc td
chirc khac:

Thanh vién HDQT, Giam ddc, Ngudi dai di¢n phan von
nha nude tai Cong ty CO phin Thodat murde va Xir ly
nudc thai Bac Ninh

Ty 1€ s& hitu chirng khoan:

+ 86 ¢b phin s6 hitu c4 nhan: 0 6 phan (Ty /¢ néim g;‘ﬁ".'_
0%)

+ 86 ¢b phin so hitu dai dién: 0 cb phin (79 Ié ndm gitv:
0%)

1.2 Cée tiéu ban thude Hi ddng quin trj:

Khong cé

1.3 Hoat ddng ciia Hdi ddng quin trj
Héi déng quan tri da thuc hién tt chirc nang ciia minh, kip thi thao ludn dé dwara
phwong hudéng va chi dao Ban Téng giam dbc thue hién cac chi tiéu kinh doanh ciia cong
ty. HDQT ludn cip nhét tinh hinh hoat dong cua Cng ty thong qua béo céo ctia Ban Tong
giam déc, ddng thoi chi dao Ban Téng giam ddc gidm sat viée thyc hién muc tiéu da giao,
Thyc hién chirc ning quan 1y, giam sat, trong nim 2025, Hoi ddng quén tri da to
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chirc cac cude hop va da quyét dinh cac ndi dung quan trong, ddng thoi, kiém tra viée thye
hién cac quy ché quan tri, cic quy dinh do Hoi dong quan tri ban hanh va tinh hinh chép
hanh viéc tuéin thi céc quy dinh ctia Nha nude, clia cac co quan chirc nang;

1.4 Hoat ddng ciia thanh vién Hji ddng quan tri dje lip:

Khéng cé

1.5 Danh sich cdc thanh vién Ih;u ddng quin tri ¢6 chimg chi dio tao vé quan tr1

cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Héi d

quan trj cong ty trong nim:
Khong co

2. Ban Kiém soat

ng quin tri tham gia cdc chwong trinh vé

2.1  Thanh vién va co cdu ciia Ban Kiém sodt
Bing 15: Thanh vién Ban Kiém sodt

STT Ho vi tén

Chire vu

Trén Thi Huong

Trudmg Ban kiém soat

2 | Nguyén Thj Mai Lan

Thanh vién Ban kiém soat

3 | Nguyén Hong Thién

Thanh vién Ban kiém soat

Ba Trin Thi Hwong - Trirong Ban kiém sost

Ho va tén: Trin Thi Hwong
Nam sinh: 1972

| Qube tich: Viét Nam
Trinh d6 vén hoéa: 12/12

Chire vu dang nam gitt tai Céng
by

Trudng Ban kiém soét

Qua trinh cong tac:

+ Tir 1998 - 2008: Ké toan tai Cong ty TNHH MTV
Cép thoat nudc Béc Ninh

+ Tir 2009- 2017: Can bd kiém tra tai Cong ty TNHH
MTV Cép thoat nuée Béic Ninh

+ Tir 2017 — nay: Trudng ban kiém sodt tai Cong ty Co
phan Nuée sach Bic Ninh

Chire vu dang nfim gii¥ tai céc td
chirc khac:

Khong

Ty 1& s& hiru chimg khoan:

+ 86 ¢6 phén sor hiru ¢4 nhéan: 7.100 cd phin (79 /¢ ndm
gitt: 0,02%)
+ 84 ¢b phén s& hiru dai dién: 0 ¢ phén (7 ¢ ndm giit:

0%)

Ba Nguyén Thi Mai Lan - Thanh vién Ban kiém sost

Ho va tén: Nguyén Thi Mai Lan
Nam sinh: 1976
Qube tich: Viét Nam B
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Trinh d¢ vin hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Cir nhan ké todn

Chirc vu dang nim gitr tai Cong
ty:

Thanh vién Ban kiém soét

Qua trinh cong tac:

+ Tir 1997 - 2013: Ké toan tai Céng ty TNHH MTV
Cép thoat nudce Bic Ninh

+ Tir 2013 - 2017: Cén bd kiém tra tai Cong ty TNHH
MTV Cép thoat nwéc Bic Ninh

+ Tir Tir 2017 - nay: Thanh vién ban kiém soét tai Cong
ty C6 phin Nudc sach Bic Ninh

Chirc vu dang nim gitr tai céc to
chirc khac:

Khong

Ty 1§ s& hitu chirng khodn:

+ S6 ¢ phin s& hitu cé nhan: 6.600 c6 phan (Ty /¢ ném
giit: 0, HZ/ )

+ 86 cb phiin s& hiru dai dién: 0 ¢b phin (Ty Ié ndm giit:
0%)

Ong Nguy@n Hong Thién - Thanh vién Ban kiém so4t

Ho va tén: Nguyén Hong Thi¢n

Nam sinh: 1965

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d§ vin hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhin ludt =

Chirc vu dang nim giir tai Cong
1y,

Thanh vién Ban kiém soét

Qua trinh coéng tac:

+ Tir 1984 - 1989: Hoc tai Hoc vién canh sat Bo cong
an

+ Tir 1989 - 2023: Diéu tra vién cao cép tai Cuc canh
sét kinh té B cong an

Chire vu dang nim gitr tai céc to
chire khac:

Thanh vién Ban phép ché céng ty CPTD Long Phuong

Ty 1€ s& hitu ching khodan:

+ 86 ¢o phan s& hitu ca nhin: 0 ¢ ph;in (Ty [é ndim giit:
0%)
+ 86 ¢ phén s& hiru dai dién: 0 ¢ phén (T (¢ nam gif:
0%)

2.2. Hoat djng ciia Ban Kiém sodt

Trong nim 2025, Ban kiém soat dd tién hanh hop dinh ky dé tién hanh kiém tra,
giam sat viéc tufin thi cac quy dinh ctua Ludt doanh nghigp, Diéu 1 T6 chire va hoat dong
cua Cong ty trong qué trinh quan 1y, diéu hanh céc hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng

ty, cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hop cia cac Qu}rct dinh ctia Hoi dong Quén tri, Ban Tcmg giam
déc trong cong tic quan 1y, diéu hanh; Kiém soét trinh ty, thi tuc ban hanh cac vin ban
ciia Cong ty dam béao phl hop véi quy dinh ciia Phap ludt va Diéu 1& hoat dong ciia Cong
ty: Gidm sét viéc thuce thi phap ludt cta Cong ty.
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- Kiém tra, danh gia cdc quy trinh trong yéu clia Cong ty, nham phat hién rui ro tiém
tang hodc nhitng thiéu sét trong hé théng quan 1y ndi bd, tir d6 dé xuiit nhitng kién nghi va
giai phap phu hop.

- Dai di¢n Ban kiém soat tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop ctia Hoi dong
quan tri, kiém tra gidm sat viéc trién khai cic ndi dung trong Nghj quyét ctia DPai hoi dong
cO dong.

- Giam sat viée thuc thi, cong b théng tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cia Ludt
chimg khoén vé cac vin ban phép luét c6 lién quan.

- Xem xét cac bao cao d;nh ky do Ban T{f’:ng giam dbc Iﬁg Kiém tra cdc Béo cdo tai
chinh quy, nim nhim d4nh gi tinh trung thue va hop 1y ctia s6 liéu tai chinh. E)Gng thoni,
phoi hcp véi Kiém toan doc lap xem xét anh hudng cia cac sai sot ké toan va kiém toan
trong yéu dén BAo c4o tai chinh; gidm sat Ban ldnh dao trong viéc thyc thi nhirng kién nghi
do Kiém toan vién dua ra.

3 Ting cwrong cong tic quéin trj cong ty
3.1  Quan trj tai chinh - ké todn

Quan 1y va sir dung von ¢6 hiéu qui, hach toan ké toan theo chuin myc I-:c toan
ding phap ludt, cép nhat cac thong tu, nghi dinh, chinh sach méi, cap nhit phdn mém ké
toan Misa va phin mém in héa don Citywork.

3.2  Quin tri quan hé khiach hang

Trung tdm cham séc khach hang ciua Cong ty ¢b phin nuée s,ach Béc Ninh 1a kénh
tiép nhén thong tin chinh thirc cua Cong ty, 1a noi tiép nhén céc yéu ciu, phan anh va giai
dap thiic méc ctia khach hang. Sau khi di vao hoat dong, TTCSKH da mang lai nhiéu hiéu
qua tich cyc cho Cong ty cu lhé nhu sau:

- La ddu méi duy nhét tiép nhan, giai dap thong tin phan anh ctia khach hang, gidp
céc théng tin ctia khach hang duge dua vé 1 don vi tiép nhin nhét dinh, tir d6 giam tai cac
thong tin ma cac don vj chuyén mon phai thye hién, han ché céc thit lac thong tin hoic
thiéu s6t ndi dung cong viée. La noi quan Iy thong tin, ddc thic cac don vi chuyén mén
nhanh chéng xtr 1y cong vigc, dap mg nhu cau cua khach hang, gitp cho khach hang hai
16ng khi sir dung dich vu clip nude clia Cong ty co phén nude sach Béc Ninh.

- Rut ngan thoi gian giao vige cho céc bd phin chuyén mon thye hién, tiét kiém duge
tién in éin phiéu stra chita ..

- L4 don vi quan 1}F, kiém sodt tién do hoan thanh céng vi€c cua cac don vi phong
ban chuyén mén, tir d6 c6 thé dua ra béo cdo tong hgp vé tinh hinh stra chiva gitp Lanh
dao Cong ty c6 thé nim bit duge mire do hoan thanh cong viée cua timg don vi trong thang,
quy, nam .

3.3 Quﬁn tri quan h¢ chét lwgng

Cong ty da c6 phong thi nghiém dat tiéu chuén ISO/IEC 17025:2017, do do tu chu
dong kiém tra gidm sat chét lugng nude tai cde cong doan san xudt, Céc chi tiéu chit lugng
nude sach duge kiém soat chit ché dim bao theo Quy chuén cia Bd Y t¢ QCVN 01-
1:2018/BYT va Quy chuin dia phuong QCDP 01:2021/BN. Céng téc kiém tra, gidm sat
chét lugng nude duge thue hién trong tirng ca sin xudt, tir ddu ngu&n dén cac cong doan
xir 1y, tir d6 phat hién va xir 1y kip thai cac yéu t6 anh huong dén chét lugng nude. Xay
dung dinh mirc héa chét phi hop véi chat lugng nudc ciia timg Nha méy, kiém soat chit
lwgng hoa chat dam bao chéit lrong theo quy dinh. Pé chu dong ty thuc hién kiém tra, giam
sat chit lugng nudc tét hon niva Cong ty sé& tiép tyc déu tu thém cdc may moc, thiét bj phuc
vu cOng tic kiém soét chét lugng nudc, dong thoi lap dat b sung hé théng theo di chat
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lugng nude online giup cong tac van hanh duge thudn tién.

4,

Cie giao dich, thil 1ao va cée Khodn lgi ich ciia Hji ddng quin tri, Ban Tong
gidm dbc va Ban kiém soit

4.1 Luwong, thwéng, thi lao cic khodn lgi ich
Béng 16: Lwong, thring ciia Ban Tong Gidam dbc va Thit lao HPQT, BKS
STT Tén Chire vu Niam 2024 Nim 2025
I. | Hji dbng quin tri
A ¥ Chu tich HBQT -
1 | Ong Nguyén Tién Long Khéng didu hinh 120.000.000 BD{].HDU.G{}U_
A Pho Chu tich
2 | Ong Luu Xuén Tém HDQT kiém 726.602.815 913.868.671
Téng gidm dbc
) Thanh vién
3 | Ong Nguyén Pinh Tén | HDQT kiém Pho 673.637.961 767.727.123
Tbng giam dbc
Thanh vién
4 | Ba Vii Thi Chuyén HDQT — Khong 84.000.000 144.000.000
- diéu hanh =
Ong Nguyén Xuin Thanh vién doc
6 Quyét lip HDQT 56.000.000 144.000.000
II. | Ban Piéu hanh
g Pho Chu tich
1 | Ong Luu Xudn Tam HDQT kiém (Nhie trén) (Nhu trén)
Tong giam doc
; ) Thanh vién
2 | Ong Nguyén Dinh Ton HPQT kiém Phé (Nh trén) (Nht trén)
Tong giﬁm doc
3 |Ong TrinKnanhTinh | TP TOREEMM | 34r 040880 | 621.291.668
4 | Nguyén Thi Phuong Ké todn trudng 539.000.000 | 579.213.757
I |Ban kiém so#t n
1 | Ba Trin Thi Huong Trugng bankiém | 331537.009 | 412.798.345
; e Théanh vién Ban
2 |Ba Nguygri Th|‘Ma1 Lan Lidrm sodf 253.200.027 310.213.729
4 | Ong Nguyén Hong Thanh vién Ban 40.000.000 96.000.000
Thién kiém soat

(Nguon: BCTC 2025 da dwoc kiém todn va NQ PHCD thuong nién 2025 ciia Cong xy)
(*) Mitc thu lao HDQT, BKS nam 2025 dwoc thong qua tai ky Dai hoi déng co dong
thuong nién nam 2025
Giao dich ¢b phiéu ciia ngudi ndi bo

4.2

4.3

Khéng co

Hop déng hoic giao dich véi véi ngwdi cd lién quan ciia cong ty; hodc gitra cong
ty véi cé dong 16m, ngudi ndi b, ngudi lién quan cia ngwdi ndi bd
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Khéng cé
4.4 Danh gid viéc thye hién cic quy dinh vé quén tri cong ty

Khéng cé
VL. Bdo cdo tii chinh
1. Y kién kiém todn

Y kién ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia ching t6i, bio céo tai chinh da phan anh trung thue va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty co phén Nudc sach Bic Ninh tai
ngay 31 thang 12 nim 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hgp véi Chudn myc ké toén, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bdo céo tai chinh.

Vin dé khie

Béo céo tai chinh ctia Céng ty cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2025 da duge kiém todn béi kiém toan vién va Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
Kiém toén vién di dua ra ¥ kién kiém toén chip nhén toan phin vé cic bdo céo nay tai
ngay 05 thing 02 ndm 2026.

2 Bo cio tai chinh dwge kiém todn

Béo cdo tai chinh nim 2025 di duge kiém toan ciia Cong ty bao gmn Bang cin dm
ké todn; B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo luu chuyen ticn t¢; Ban thuy ét
minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh ctia phép ludt vé ké todn va kiém toan da duge kiém
todn boéi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC. Toan van ndi dung Béo céo tai chinh
nim 2025 di duoc kiém toin dugc ding trén website cia Cong ty tai dia chi:
www.nuocsachbacninh.vn fR'L,f

Noi nhﬁnh’/ Béc Ninh, ngéay 26 thang 02 néim 2026 /
- UBCKNN, HNX; PAI DIEN THEO PHAFLUAT CONG TY

- Co dong (website Cty); s /

- TV HBQOT, BKS;

- Luu VT, TCHC,
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