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THONG TIN CHUNG
Qua trinh hinh thanh va phat trién
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THONG TIN CHUNG
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THONG TIN CHUNG

Tong quan va trién vong nganh dudgc

Budc sang giai doan 2025 - 2026, nganh
Dugc pham Viét Nam tiép tuc khang dinh
vi thé la nganh kinh té cé tinh phong thu
cao nhung s3 h{iu du dia tang trudng
manh mé v8i muc tang trudng Igi nhuan
toan nganh du bao dat khoang 19,6% vao
nam 2026. Theo cac to chic nghién clu
thi trudng va phan tich chién lugc, quy
Mo thi trusng duge pham ndi dia du kién
duy tri toc do tang trudng kép (CAGR) tU
10% - 13%, hudng t&i muc tiéu 20 ty USD
vao nam 2030. Bong luc coét 16i thuc day
sU tang trudng nay dén tU xu hudng gia
héa dan s6 nhanh chéng tai Viét Nam vdi
chi s6 gia hda dat 60,2% trong nam 2024,
tao ra nhu cau 6n dinh va ngay cang tang
doi véi cac dong thuodc diéu tri bénh man
tinh. Bén canh do, thu nhap binh quan
dau ngugdi cdi thién cung y thldc cham soéc
sUc khoe hau dai dich da thuc day ngudi
dan san sang chi trd cao hon cho cac

san pham dudc pham cé chat lugng dat

chuan quéc té.

Vé hanh lang phap ly, nganh dugc dang
dung trudc nhing van haéi Idn tu su
chuyén dich chinh sdch mang tinh chién
lugc clia Chinh phu. Viéc thuc thi Chién
lugc 1165 va Luat Dugc slta doi da dat ra

DAC TINH KINH TE

BOI CANH XA HOI (2024)
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Gia hoa dan s nhanh chéng

2 10%-13% 20w usof .
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Tang nhu cdu dsi vai céc dong
thude diéu tri bénh man tinh

do gia hoa dan sd

muc tiéu day tham vong la thudc san
Xxuat trong nudc sé chiém 80% gia tri

st dung vao nam 2030. Bac biét, viéc
slfa doi Luat Bao hiém Y té cé hiéu luc
tU ngay 01/07/2025 s& mda rong dang ké
pham vi chi trd, bao gom ca cac hinh
thic khdm chlfa bénh tU xa va tai cd sd
ban dau. Nhing quy dinh nay, két hdp
vai 16 trinh bat budc thuc hién ké daon
thudc dién td theo Thong tu 26/2025/TT-
BYT, khéng chi gia tang tinh minh bach
cho thi trudng ma con tao diéu kién

thuan Igi cho cac doanh nghiép dugc ndi

TOC PO TANG TRUGNG KEP (CAGR)

HANH VI NGUGI TIEU DUNG
Y thuc cham soc stc khoe hau

dai dich va san sang chi tra cho
san pham dat chudn quéc té

KINH TE CA NHAN
Thu nhap binh quan
ddu ngudi cai thién

dia c6 nén tang quan tri tét va hé théng san xuat dat chuan chat lugng cao chiém linh

thi phan.

Cau trdc kénh phan phoéi dugec pham cling dang chidng kién nhiing budc chuyén
mMinh sau sac. Tai kénh dau thau bénh vién (ETC), dU thudc ndi hién da chiém uu thé
vé s6 lugng nhung du dia vé gia tri van con rat Idn khi mdi chi dat muc 45% - 50%, md3
ra co hoi cho cac dong thudc chat lugng cao thay thé hang nhap khau. Trong khi dé,
tai kénh ban lé (OTC), thi trudng dang ching kién su tréi ddy manh mé cla cac chudi
nha thudc hién dai. Su dich chuyén tU cac nha thudc truyén théng sang mo hinh
chudi khéng chi giup téi uu hda chudi cung Ung ma con dap Ung tét hon cac yéu cau
nghiém ngat vé hoéa dan va thué. Boi canh nay doi hoi cac doanh nghiép nhu Tipharco
phai nhanh chéng thich nghi théng qua viéc nang cap tiéu chuan san xuat va thiét lap
mMoi lién két chat ché vadi cac hé théng ban 1é hién dai dé duy tri Igi thé canh tranh bén

ving.
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THONG TIN CHUNG

Dinh hudng phat trién cua Cong ty

Muc tiéu chu yéu

Lay phudng cham “Tipharco - Chat lugng
toan dién” lam kim chi nam , Cong ty cam
két cung Ung Mot danh muc san pham
phong phu, két hgp hai hoa gidia tan
dudc va déng dudc nham dap Ung nhu
cau ngay cang da dang cula thi truéng.
Tipharco dinh hudng phat trién cadc dong
san pham dat tiéu chuan chat lugng
quoéc té v8i muc chi phi hgp ly, phuc vu da
dang cac phan khuc khach hang trong
xa hoi. Moi quy trinh san xuat tai cac nha
mMay cla Cong ty déu tuan thd cac quy
chuan nghiém ngat nham mang dén
nhng giadi phap diéu tri an toan, hién dai,
dé st dung va han ché téi da tac dung
phu so v3i thudc hda dugc truyén thong.
Qua do, Tipharco mong mudén déng hanh
cung ngudi dan trong viéc nang cao suc
khoe mot cach tu nhién, bén viing, dong
thai khang dinh vi thé thuong hiéu dugc
pham Viét Nam uy tin tai khu vuc Bong
Nam A va vuaon tam ra ban dé dugc pham

toan cau.

(%, 11pHARCO

CHIEN LUGC PHAT TRIEN
GIAI DOAN 2026 - 2030

PHUONG CHAM
Tipharco - Chat lugng toan dién

TAM NHIN CHIEN LUGC
Chuyén d6i manh mé ti mét doanh nghiép dudc pham khu vuc thanh nha san xuat uy tin
tam c8 qudc gia, 8 hiiu hé théng san xuat dat tiéu chuan cao

=227 San phdm va Nghién cdu P
B0lcy phat trién (R&D) ool

e Toi Uu hoa danh muc san pham (thudc truyén
thong, khang sinh, giam dau)

e Tap trung R&D thudc dic tri bién Igi nhudn cao &
thuc pham chuc nang cao cap

e Gia tang dudc liéu thién nhién (y hoc co truyén +
céng nghé hién dai)

e Hoan tat cac bao cdo BE (tuong dudng sinh hoc)

e Day manh tham nhap quéc té (ASEAN: L3o,
Campuchia, Myanmar) qua déi tac & mang Iugi

e Pa dang nha cung cap, tdn dung hiép dinh
thuong mai, giam rui ro chudi cung dng

San xuat va
Coéng nghé

e Dau tu nang cap day chuyén

e Ap dung cdng nghé tién tién, t8i uu héa quy trinh
(chat lugng, hiéu suat, gia thanh, thdi gian)

® Tao nén tang tham nhap goi thau ETC
(Nhém 1 & 2 ké&nh bénh vién)

Tai chinh va 0 &3
iR =

Ngudén nhan luc

e Duy tri cau triic von an toan, don bay théng minh
(von dai han dau tu tai san cd dinh)

e Tang von diéu lé

e Pao tao ngudn nhan luc trinh dd cao (lam chu
cong nghé, thich Ung quodc té & thi trudng)




THONG TIN CHUNG

Cac muc tiéu phat trién bén viing

Tai Tipharco, chung téi dinh vi bdo vé méi truong va déng gép vao su tién bé cua phiva trién khai cac sang kién gido duc tai cac dia phusng con khé khan nham
xd héi la trach nhiém cét I6i cua doanh nghiép trong qud trinh vén hanh. Chién nang cao chat lugng séng cho ngugi dan.
lugc phdt trién bén vitng ngan va trung han caa Céng ty dugc xdy dung trén su ) ) )

Poéng hanh cung kinh té dia phusng: Uu tién st dung ngudn nguyén liéu va dich
hai hoa gitia muc tiéu tdng trudng kinh té va viéc bao vé hé sinh thdi xung quanh. )

VU tU cac nha cung cap trong nudc, dac biét la cac doanh nghiép dia phuang, gép

X phan thdc day kinh té vung va tao viéc lam bén ving.
Trong tam vé Moi truéng (Environment)

Hudng t8i md hinh “San xuat xanh”, Tipharco khéng nguing ap dung cac quy trinh tién . Kién tao tuang lai: Moi né luc thuc thi déu hudng téi muc tiéu tao ra gia tri dai han
tién va dau tu vao nang lugng tai tao nham giam thiéu téi da tac dong tiéu cuc dén cho cdng dong va xay dung nén tang tét dep cho cac thé hé mai sau.

Moi trusng. Cac sang kién chién lugc vé toi uu hda tai nguyén bao gom:

Quan ly chat thai va tai ché: Quyét liét thuc hién cac gidi phap giam thiéu chat thai

tai nguon va tang cudng hoat déng tai ché vat liéu.

B3o ton ngudn nudc: Trién khai cac hé thong tiét kiém va tai st dung nudc trong

quy trinh san xuat.

Vat liéu than thién: Uu tién st dung bao bi xanh va cac vat liéu cé kha nang phan

huy, than thién va&i hé sinh thai.

Nang lugng va Khi thai: Tap trung bao ton nang lugng va nghién clu cac phucng
an bu dap phat thai thong qua cd ché tin dung carbon dé gidm dau chan khinha
kinh.

Trong tam vé Xa hoi va Céng dong (Social)

V@i tu cach la doanh nghiép cham séc suc khoe, Tipharco cam két tao ra cac gia tri

nhan van va xay dung mot xa héi khde manh bén viing théng qua cac chudng trinh

hanh déng cu thé:

Nang cao sUc khoe va an toan lao dong: Khdng ngung cai thién moi trudng lam
viée,'dam bao cac diéu kién an toan lanh manh va nang cao tiéu chuan phuc Igi ndi

bd.cho ddi ngl nhan sui.

Thuc day y té va gido duc: Chu déng ho trg cac chudng trinh kham chita bénh mién

AL




THONG TIN CHUNG

Quan tri rdi ro va cac thach thic trong nganh

Thich Ung véi rdi ro san pham canh tranh

Theo so liéu cap nhat tu Cuc Quan ly Dugc tinh dén cudi nam 2025, Viét Nam hién cé
243 nha may san xuat thudc dat tiéu chuan WHO-GMP, trong do s lugng don vi nang
cap lén tiéu chuan EU-GMP hodac tugng ducong da tang |én 27 nha may/day chuyén.
Nganh san xuat trong nudc da bao phu toan bd 13/13 nhém thudc thiét yéu va lam ch
nhiéu dang bao ché& cdéng nghé cao, thudc chuyén khoa dac tri tim mach, tiéu dudng,
noi tiét. Tuy nhién, su phat trién nay cling day muc do canh tranh |én cao diém, dac
biét Ia tinh trang bdo hoa & phan khuc Generic phd théng da dan dén cudc chién vé

gia va chiét khau gay gat tai kénh OTC trong nam qua.

Trudc thuc té nay, Tipharco da linh hoat diéu chinh chién lugc, chl trusng xay dung
Mot ty trong doanh thu hgp ly gitta cdc kénh phan phéi nham téi uu hda Igi nhuan
tong thé. Viéc duy tri ca cdu doanh thu da dang giup Céng ty khai thac hiéu qua nang
luc sdn xuat hién co, déng thgai thich Ung tét hon véi nhing bién dong cua tung phan
khuc thi trudng dé hudng téi muc tiéu 6n dinh bién Igi nhuan rong. D& ho trg chién
lugc nay, Tipharco dang quyét liét nghién cldu va xay dung 16 trinh ndng cap cac day
chuyén san xuat dat tiéu chuan EU-GMP. Pay la diéu kién tién quyét dé san pham

cla Cong ty dap Ung cac tiéu chuan ky thuat cao nhat, tao vi thé canh tranh truc tiép
v3i cac dong thudc ngoai nhap tai hé thong y té cong l1ap va tu nhan. Tiéu chuan chat
lugng cao nay clng la nén tang dé khang dinh uy tin thuang hiéu va tao gia tri khac

biét cho san pham cla Céng ty trén thi trudng.

Song song do, Tipharco tap trung ngudn luc vao nghién cldu cac dong thuéc Generic
cd tuang duang sinh hoc (BE), dén dau xu hudng tiéu dung y té trong giai doan kinh
té kho khan. Viéc ching minh hiéu qua diéu tri tusng duasng biét dugc goc khong chi
gilp san pham cuda Cong ty trad thanh lua chon uu tién trong danh muc BHYT ma con
gidm ganh nang chi phi cho bénh nhan diéu tri man tinh. Céng ty cling day manh hgp
tac chién lugc dé téi uu hoda gid von va nang cao hiéu qua van hanh, thiét |ap nén tang

tai chinh viing chac dé but pha doanh thu trong chu ky phat trién maéi.

A
o
"

Thich Ung véi rui ro nguyén liéu dau vao

Mot phan nguyén liéu san xuat clia Tipharco hién dang dugc nhap khau tu thi trudng
nudc ngoai. Trong nam 2025, mac du tién do giao hang duy tri 6n dinh va gid mot sé
nhédm nguyén liéu cé xu hudng gidm, thi trudng nguyén liéu hoat chat (API) toan cau
van xuat hién nhiéu bién s6 bién dong khoé lusng. Nhiing dién bién bat dinh va trai
chiéu nay tao ra cac rui ro khéong thé kiém sodat trong viéc du bdo chinh xac gid thanh

clng nhu toi uu hda ké hoach du tr hang ton kho chién lugc.

Bén canh doé, dac thu clia nganh dugc yéu cau doanh nghiép chi dugc phép san xuat
thudc tU cac nguyén liéu hoat chat da dugc Cuc Quan ly Dugc phé duyét. Quy dinh nay
phan nao han ché kha nang linh hoat trong viéc thay déi nha cung Ung khi xay ra cac

bién dong bat ngd tU ngudn cung quoc té.

Trudc nhiing thach thdc trén, Tipharco da chd dong cing cé ké hoach kiém sodt rui ro
nguyén liéu dau vao mét cach hiéu qua va dai han. Phong K& hoach Cung Ung dong
vai tro trung tdm trong viéc theo ddi sat sao dién bién thi trudng dé dé xuat quyét dinh
mua hang tai cac thai diém t&i uu, nham dam bao duy tri chi phi hgp ly va én dinh

ngudn cung cho san xuat.

Ngoai ra, Cong ty ti€p tuc thidc day tim kiém va lam viéc v8i cac nha cung cadp nguyén
liéu Mmgai cé chat lugng tusng dusng, dadm bdo dap Ung day du yéu cau ki thuat va
phap ly. Su phéi hdp chat ché gitia Phong Ké hoach Cung Ung va Nghién clu va Phat
trién (R&D) trong viéc thuc hién quy trinh dang ky bo sung nguyén liéu tai Cuc Quan ly
Dugc khéng chi gitp da dang héa ngudon cung, ma con nang cao nang luc dam phan

v3i cac doi tac hién hiu. Chién lugc nay gidp Cong ty chd déng Ung pho trudc cac bién

ﬂ

sO thi trudng, tung budc cing co Igi thé canh tranh va su phat trién bén ving.
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THONG TIN CHUNG

Quan tri rui ro va cac thach thic trong nganh

Thich Gng véi rui ro thay doi chinh sach
La doanh nghiép niém yét trén Sa Giao
dich Chung khoan Ha N&6i (HNX), Tipharco
lubn dat viéc tuan thd nghiém ngat cac
quy dinh phap luat lam nén tang cho moi
hoat dong. Trong bbi cdnh hé théng phap
ly Viét Nam dang chuyén minh manh

mé dé hudng tdi cac tiéu chuan qudc té,
Coéng ty dac biét chu trong thich Ung vai
nhing thay doéi tU Luat Doanh nghiép,
Luat Ching khoan va cac quy dinh vé
nang hang Thi trudng Chudng khoan Viét
Nam theo Théng tu s6 68/2024/TT-BTC.
Viéc duy tri tinh minh bach va quan tri
doanh nghiép chuan muc 1a yéu cau bat
budc dé bdo vé Igi ich c6 déng trong mot

mMoi trudng tai chinh ngay cang khat khe.

Dac biét, nam 2025 danh dau budc ngoat
phap ly quan trong khi Luat Dugc stia doi
chinh thic cé hiéu luc tt ngay 01/7/2025.
Chinh sach nay mang dén nhing thay
daoi tich cuc trong viéc tinh gian thd tuc
hanh chinh va rat ngan thai gian gia han
s6 dang ky thuéc, dong thdi tao ca ché uu
dai rd nét cho thudc san xuat trong nudc
theo Chién lugc 1165. Tuy nhién, cac quy

dinh mdi vé quan ly giad thuodc, dau thau

tap trung va yéu cau bat budc ké don dién
td theo Thong tu 26/2025/TT-BYT cling dat
ra nhing thach thic vé mat van hanh, doi
hoi doanh nghiép phai cé kha nang phan

Ung nhanh dé khéng lam gidn doan chudi

cung ung.

Nhan thuc ré nhing tac dong tu maoi
trudéng phap ly, cac nhan su chuyén trach
thudc cac bd phan lién quan nhu Ké todn
Tai chinh, bo phan Quan ly dang ky thuéc
(RA), Quan ly chat lugng (QA),... da thudng
Xuyén theo doi sat sao va phan tich dinh
ky cac thay doéi chinh sach dé tham muu
Kip thai cho Ban diéu hanh. Céong ty cling
chd déng xay dung hé théng quan tri rui
ro phap ly xuyén sudt cac phong ban, dadm
bdo moi quy trinh tU sdn xuat dén phan
phoi déu van hanh dung khuén khé phap
luat. Bang cach uu tién tinh tuadn tha va
thuc day van hdéa minh bach, Tipharco
hudng dén viéc han ché toi da cac rui ro tu
hoat déng thanh kiém tra chuyén nganh,
tao dung hinh anh doanh nghiép chuyén
nghiép va bén ving trudc cac doi tac cling
nhu cac dinh ché tai chinh trong chu ky

kinh t&€ madi.




THONG TIN CHUNG

Quan tri rui ro va cac thach thuc trong nganh

Thich Ung V@i rui ro vé ty gia hoi doai

Do dac thu nhap khau mot phan nguyén liéu san xuat (API) va thiét biy té tU nudc
ngoai, Tipharco chiu anh hudng truc tiép tU bién déng ty gia, dac biét la dong USD. Nam
2025, ty gid USD/VND tiép tuc chiu ap luc I8n tu cac chinh sach bao hd thusng mai va
bién déng tién té toan cau, gay khoé khan nhat dinh cho viéc kiém soat chi phi gid von va

lap ké hoach tai chinh.

biém khac biét trong yéu trong chién lugc thich itng nam 2025 |a viéc Cong ty da chu
dong lanh manh hda cau truc tai chinh dé giam thiéu dé nhay cam vai rui ro ngoai hai.
Bang viéc quyét liét tat toan cac khoan vay tai ngan hang, dua du ng vay tu 111,3 ty dong
xubéng con 38 ty dong, Tipharco da gidm téi da su |é thudc vao von vay va triét tiéu dang
ké ap luc 1ai vay. Gidi phap nay khéng chi gitip chi phi tai chinh giam manh 27,8% so

v3i nam 2024 ma con gilp CoNg ty tu chl hon trong viéc st dung ngudn von tu cd dé

thanh todn nhap khau, thay vi chiu rui ro kép tU ca ty gia va 1ai suat vay ngoai té.
Dé quan tri rui ro ty gia mot cach bén ving, Tipharco duy tri cac bién phap chuyén mon:

Theo do6i sat sao dién bién ty gid va chinh sach tién té cla cdc Ngan hang Trung udng

I8n dé chu déng kich ban thanh toan;

T6i uu hda dong tién ti hoat dong kinh doanh dé can déi nhu cau ngoai té ngan va

trung han, han ché téi da viéc s dung ng vay cho cac giao dich quoc té;

SU dung linh hoat cac cong cu phong vé ty gia khi can thiét dé cé dinh chi phi nhap

khau truéc cac dgt bién déng manh.

Viéc thu hep quy md ng vay két hgp vai co ché du bao dong tién chat ché da gidp
Tipharco bao vé bién Igi nhuan trudc nhiing bién sé kho ludng cla thi trusng ngoai hai,

tao 1ap nén tang tai chinh tu chu va viing chac cho giai doan phat trién tiép theo.

Thich Ung véi cac rui ro khac

Bén canh cac rui ro vé kinh té, phap ly

va thi trudng, hoat déng van hanh cua
Tipharco con doi mat vai cac rui ro bat kha
khang nhu thién tai, hda hoan, dich bénh
va cac tac dong ngay cang kho ludng tu
bién déi khi hau. Nhan dién day la nhing
bién s6 khéng thé loai tri hoan toan, Cong
ty tap trung vao viéc thiét |ap cac hé théng
phong ngla va ké hoach du phong dé

giam thiéu téi da muc doé thiét hai.

Vé quan tri tai san, Tipharco duy tri chinh
sach mua bao hiém toan dién cho toan bd
hé théng nha may, kho bai va van phong
diéu hanh. Viéc chuyén giao rui ro thong
qua cac hgdp dong bao hiém uy tin la giai
phap then chot gitp Cong ty bdo toan
nguon luc tai chinh, ddm bao kha nang
phuc hoi va tinh lién tuc clia hoat déng san
xuat kinh doanh trong cac tinh huéng bat

IGi.

Song song do, Cong ty kién toan cac kich
ban Ung phd khan cap phu hgp véi dac thu
cla tung khu vuc san xuat. Hé thong canh
bdo s8m, quy trinh xU ly tinh huéng va sc
do thoat hiém dudgc ra soat, cap nhat dinh
ky dé dam bao tinh thuc tién. Viéc chuan
hda cac quy trinh du phong giup Ban diéu
hanh chi déng diéu phdéi nguén luc, duy tri
chudi cung Ung khéng bi dut gy khi cé su

c6 xay ra.

Cong tac dao tao ky nang Ung phoé tham
hoa, trong tam la an toan phong chay
chla chay (PCCC) va cldu hé cuu nan,
dudgc t6 chic thudng xuyén cho toan
thé can bd cong nhan vién. Cac budi
dién tap dinh ky khéng chi nang caoy
thdc phong ngta ma con rén luyén kha
nang phan Ung nhanh, dam bao an toan
tuyét doi vé ngugdi va tai san cla doanh

nghiép trong moi tinh huéng khan cap.

Viéc duy tri cac bién phap quan tri rui

ro dong bd nay thé hién nd luc cua
Tipharco trong viéc xay dung mot nén
tang van hanh an toan va 6n dinh. Bay

la diéu kién tién quyét dé Coéng ty dam
bdo nang luc cung Ung bén viing, dap
Ung ky vong cua cd déng va doéi tac ngay
ca trudc Nnhiing bién dong bat ngd cua

mMOoi trudng tu nhién




PHAN 2
TINH HINH HOAT BONG

« Tinh hinh san xuat kinh doanh
 To chlic va nhan su

« Tinh hinh dau tu

« Tinh hinh tai chinh

- Ca cau cd dong
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1. HOAT PONG KINH DOANH CHUNG

DOANH THU THUAN N LOI NHUAN TRUGC THUE
3 316,99 ty aéng .ll.I.I.I. 15,22 ty déng
Ty |1 hoan thanh KH: 79,25% Ty |é hoan thanh KH: 52,48%

7 77 T.r DIEM SANG CHIENLUOC Y Y7 ¥ DIEM SANG LON NHAT

@ TAI CHINH LANH MANH
/’

N vay tU 111,3 -> 38 ty VND

CHI PHIi TAI CHINH

GIAM MANH 27,8%

Quyét liét giam du ng

1 AP LUC CANH TRANH & BIEN DONG

9 HAN CHE VON & AP LUC BIEN

« THI TRUONG PHAN PHOI DUQC c0 cO DONG LON

Sur cd phap ly o déng I6n gay ‘f
rao can tin dung. That chat von =
luu dong, budc thu hep quy mé, thu hoi ng |

Doanh thu giam 13%, canh tranh

cao (OTC), khoan d%:am trur doanh thu tang

IJ" | ‘
134% (Ién 7,8 ty dong) do chiét khau hé trg

4. GIA T.im; CHI PHI PAU VAD
DO YEU TO VIMO

' Lam phat ting gia nguyén vt liéu,
van hanh. Chi phi QLDN tang 11%,
_ bédn hang tang 3%. [L:.rur uétg.im chi phi 13 vay 39 d!é.]

3 TAC DQNG THAY DOI CHINH SACH
« PHAP LY & THANH KIEM TRA

Quy dinh gia thudc/BHYT,
thanh kiém tra lam gién doan
phan phdi. Han ché linh hoat gia.

4. CAN BO NHAN VIEN & PAU TU

" CAN BO NHAN VIEN

HOAT DONG PAUTU'& |

Téng s&: 259 / TINH HINH THUC HIEN DU AH
Nara 13.662.150 | Khoan du tu lén: ‘
(115) 11.135.000 Khéng c6
Nit | % Cong ty con, lien [-:ei
(144) 2024 2025 -. Khang cé |
Thunhé@p binhquan VNP _/;

3. CHIi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Kha nang thanh toan
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TINH HINH HOAT BONG NAM 2025
Hoat dong san xuat kinh doanh

K&t qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025 cula Tipharco dugc tom tat theo
bang sau:

DVT: Ty déng

%2025
/2024

TH 2024 | KH 2025 | TH 2025 | %TH/KH

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 cua Tipharco:

1 Doanh thu thuan 364,13 400,00 316,99 79,25% 87,05%
2 Lgi nhuan trudc thué 29,03 29,00 15,22 52,48% 52,43%
3  Lgi nhuan sau thué 2314 23,10 12,82 55,50% 55,40%
4 Cotuc 15% 15% 15%  100,00% 100,0%

Nam 2025 ghi nhan két qua kinh doanh cda Céng ty chua dat ky vong khi doanh thu
thuan dat 316,99 ty dong (hoan thanh 79,25% k& hoach) va Igi nhuan trudc thué dat
15,22 ty dong (tucng Ung 52,48% ké hoach). Su sut gidm nay chu yéu do ap luc canh
tranh gay gat trén thi trudng dugc pham budc Cong ty phai tdng manh cac chinh sach
chiét khau ho trg déi tac, két hgp vai nhiing rao can trong viéc ti€p can vén vay ngan
hang sau bién c6 ngoai du kién clia c6 déng I8n. Bén canh dé, cac dgt thanh kiém tra
chuyén nganh cung su gia tang chi phi nguyén vat liéu dau vao da truc ti€p anh hudng

dén tién do phan phdi va hiéu qua Igi nhuan trong ky.

Tuy nhién, diém sdang mang tinh chién lugc |a su but pha trong viéc lanh manh héa
cau truc tai chinh khi Cong ty da quyét liét tat todn cac khoan ng, gidam du ng vay tu
111,29 ty dong xuéng con 38 ty dong. Bang chu y, dong tién thuan tU hoat déng kinh
doanh dat muc an tugng xap xi 100 ty déng, tao nguon luc noi tai doi dao giup Cong ty
tu chu hoan toan trong viéc tat todn ng vay va dam bao thanh khoan. Viéc triét tiéu ap
luc laivay va gidm toi da su |é thudc vao von vay bén ngoai da tao 1ap mdt nén tang tai
chinhcuc ky viing chai. Dong thai, viéc duy tri muc chi tra cé tldc 15% bang cé phiéu da
khang dinh cam két dong hanh cung cé ddéng va tich 10y ngudn luc san sang cho chu

ky phat trién mdi bung né han.
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BVT: Ty dong
%/DTT |Nam 2025| %/DTT cggzzf

1 Doanh thu thuan 364,13 100,00% 316,99 100,00% 87,05%
2 Gidvon hang ban 286,24 78,61% 250,54 79,04% 87,53%
3 Lginhuangdp 77,89 21,39% 66,44 20,96% 85,30%
4 Chiphiban hang 12,34 3,39% 12,75 4,02% 103,32%
5 Chiphiquanly 31,25 8,58% 34,68 10,94% 110,98%
6 Doanh thu tai chinh 0,31 0,09% 0,28 0,09% 90,32%
7  Chiphitai chinh 6,03 1,66% 4,35 1,37% 7214%
8 Lginhuan tu HDKD 28,59 7,85% 14,95 4. 72% 52,29%
9 Lginhuan khac 0,44 0,12% 0,26 0,08% 59,09%
10  Lgi nhuan trudc thué 29,03 7,97% 15,22 4,80% 52,43%
11 Lgi nhuan sau thué 23,14 6,35% 12,82 4,04% 55,40%

Bén canh nhing thach thuc vé doanh thu va Igi nhuan, chi phi quan ly doanh nghiép
lai tang 1% (tU 31,2 ty |én 34,6 ty d6ng), chl yéu do chi phi dich vu mua ngoai tang
manh 24%, chi phi ban hang tang khoang 3%. Biém sang I8n nhat c6 thé thay nam tai
sU sut gidm cula chi phi tai chinh khi ghi nhan muc gidm manh 27,8% (xuéng con 4,35
ty déng) so v38i nam 2024. Nguyén nhan chinh do Céng ty da tat toan phan Idn cac
khoan vay ngan han tai ngan hang BIDV, dua sé du ng vay tu 111,3 ty dong dau nam
xudng chi con 38 ty dong tai ngay 31/12/2025.




NGUYEN NHAN CHUA HOAN THANH KE HOACH 2025
Phén tich cac yéu t6 tac dong

AP LUC CANH TRANH & BIEN DONG
THI TRUONG PHAN PHOI DUGC

Doanh thu thuan sut giam 13% \;\

Canh tranh gay gat vé gia tai kénh OTC
tU cdc cd sd san xuat I6n

Chu déng thao gd kho khan cho hé théng
phan phoi bang chiét khau thudng mai

Khoan giam tri doanh thu: . +134%
7.8 ty dong (téng 134%) A 1

HAN CHE VE HGUDN VON & AP LUC

TU BIEN cO CO BONG LON
Su ¢6 cua cé déng I6n gdy rao can tiép can
& duy tri han mic tin dung a0 A

Thu hep quy mé tai chinh, quyét liét FR7 £
thu héi cong ng & tat toanndvay G
Nguén vén luu ddng bi that chit, han ché
kha ning but pha doanh sé

TAC BCJNG TU THAY pOI CHINH SACH
PHAP LY & HOAT DONG THANH KIEM TRA

Quy dinh quan Iy gid thudc va BHYT
ng\aq,r cang khit khe

lam gian doan phan phm tam thai

Han ché kha ning diéu chinh gia linh hoat,
ap luc 1&n téi uu héa Igi nhuén

4 SU GIA TANG CHI PHI DAU VAO
DO YEU TO Vi MO

Lam phat va bién déng thi truding nguyén ligu
toan cau

Chi phi ting: Quan Iy doanh nghiép +11%, Ban
hang +3%, Van hanh dang ké (Logistics, san xuat)
NG luc ti&t gidm chi phi l3i vay dat 39.4%

Lgi nhuan bi anh hudng do chi phi ting trong boi
‘canh doanh thu thu hep

~
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TINH HINH HOAT BONG NAM 2025

Cong tac To6 chuc va Nhan su

Danh sach Ban lanh dao:

Thanh vién

I. HGi dong quan tri

Chuc vu

1 Pang Viét Anh Chu tich HBQT 0%
. . Pho Chud tich HPQT
2 LéThanh Tung . o B 0,17%
Tong Giam doc
G A ) Thanh vién HBQT
3 Ly Thi Xuan Mai . B . 0,17%
Pho Tong Giam déc
4  Pang Thi Thu Hang Thanh vién HDQT 24.,41%
5 ThaiVan Hung Thanh vién HDQT déc lap 0%
6 Nguyén Qudc Khanh Thanh vién HDQT doéc lap 0%
7  Nguyén Thi Hong Nhung Thanh vién HDQT 0%
8 Nguyén Quang Huy Thanh vién HBQT 0%
9 Tran Ngoc Tuan Thanh vién HDQT doéc lap 0%
Il. Ban kiém soat
1 Ong: béng Hai Ha Trudng Ban Kiém soat 0%
2 Ba:Tran Thi Bich Nhi Pho trudng Ban Kiém soat 0%
3  Ong:LéVan Son Thanh vién Kiém soat 0%
lll. Ban diéu hanh
1 BaLéThi My Tién Ké toan trusng 0,01%

Nhiing thay doéi trong ban diéu hanh trong nam 2025: Khéng cé




TOM TAT LY LICH NGUGI NOI BO
NHAN sU HOI BPONG QUAN TRI TAI 31/12/2025

Ong Pang Viét Anh

Chu tich HDQT

» Nam sinh: 1978
» Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh

» Chuc vu dang nam giil tai té chic khac:

Ba Piang Thi Thu Hang

Thanh vién HDPQT

» Nam sinh: 1977
» Trinh d6 chuyén mon: Ci nhan Thugng mai

» Chuc vu dang nam giil tai té chuc khac:

CTCP Mia dudng Son La Chu tich HBQT TU 10/2015 - nay

CTCP busng Kontum Téng Gidm déc TU 10/2017 dén nay
CTCP Budng Tra Vinh Chu tich HBQT TU 2019 dén nay

CTCP Mia dudng Tuy Hoa Téng Giam déc TU 10/2019 dén nay
CTCP Mia dudng Séc Trang Chu tich HBQT TU 01/2026 dén nay

Ong Lé Thanh Tung

Phé Chu tich HPQT kiém Téong Giam doc

» Nam sinh: 1990

» Trinh dd chuyén moén: CU nhan danh du Quan tri Kinh doanh, Tién sy Dau tu va Tai
chinh

» Chuc vu dang nam giil tai té chic khac:

Céng ty cd phan Tap doan Bamboo Capital Pho Tong Giam déc TU 12/2025 dén nay

Tong Cong ty cd phan Bao Hiém AAA Thanh vién Hoi déng quan tri  TU 04/2024 dén nay

CENRAALID.CELRYE]

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam doc

» Nam sinh: 1992
» Trinh d6 chuyén moén: CU nhan Tai chinh

> Chuc vu dang nam giil tai té chuc khac: Khéong co
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Ong Nguyén Quéc Khanh

Thanh vién doc lap HPQT
» Nam sinh: 1964

» Trinh d6 chuyén mén: Ky su K{ thuat Héa hoc va thuc pham, Ci nhan QTKD, CUu
nhan NgU van Anh

> Chuc vu dang nam giil tai té chic khac:
Gidm doéc diéu hanh - Nghién clu

CTCP S(Ua Viét Nam . L
va Phat trién

TU 09/2009 - nay

Driftwood Dairy Holding Corporation  Thanh vién déc lap HBPQT TU 03/2014 - nay

CTCP Gilimex Thanh vién déc lap HBQT TU 04/2019 - nay

CTCP Tapiotek Pho Chu tich HBQT TU10/2022 - nay

Ong Thai Van Hung

Thanh vién doc Iap HBQT
» Nam sinh: 1972
» Trinh d6 chuyén moén: CU nhan Khoa hoc

> Chuc vu dang nam giil tai té chuc khac:

CTCP Mia dudng San La Thanh vién HDPQT kiém Phoé Tong Giam déc  Tu 2015 dén nay
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TOM TAT LY LICH NGUGI NOI BO
NHAN SU BAN KIEM SOAT VA KE TOAN TRUGNG
TAI 31/12/2025

Ba Nguyén Thi Hong Nhung

Thanh vién HDQT
» Nam sinh: 1987

» Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh, Dudc si Da khoa f)ng Péng Hai Ha

Trudng Ban Kiém soat

» Chuc vu dang nam giil tai té chuc khac: Khéong co
» Nam sinh: 1977

Cong ty TNHH Cham Soc Suc

- _A Giam déc T 07/2020 dén nay » Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung, Thac sy quan ly xay dung, Cd nhan Luat
Khoe Manh Viét

» Chuc vu dang nam giil tai té chic khac:

CTCP Tap doan Bamboo Capital Trudng Ban kiém soat TU 07/2022 - nay
Ong Nguyén Quang Hu
‘g g uy g y CTCP BCG Land Trudng Ban kiém soat TU 06/2022 - nay
Thanh vién HBQT
. . Téng CTCP Bao hiém AAA Trudng Ban kiém soat TU 08/2022 - nay
» Nam sinh: 1979
. R R R N R CTCP BCG Energy Trudng Ban kiém soat TU 07/2022 - nay
» Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung
. - e . . CTCP Phat trién Nguyén Hoang Trudng Ban kiém soat TU 05/2023 - nay
» Chuc vu dang nam giu tai to chuc khac:
Cbébng ty TNHH Tracodi E&C Trudng Ban kiém soat TU 06/2023 - nay

CTCP Alpha Fastener Chu tich HBQT TU 2025 dén nay

CTCP Viét Xudn M3i Mién Nam Thanh vién HDQT kiém Phoé Tong Giam déc  Tu 02/2021 dén nay

Ba Tran Thi Bich Nhi

Phé Trudng Ban Kiém soat

Ong Tran Ngoc Tuan » Nam sinh: 1964

Thanh vién doc lap HDQT

» Trinh d6 chuyén moén: Cl nhan Kinh té

> Nam sinh: 1977 » Chic vu dang nam giil tai t6 chic khac:

» Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Tai chinh, Ci nhan Thuong mai quéc té

» Chuc vu dang nam giil tai té chic khac:

Cong ty CP mia dudng Kon Tum Trudng Ban kiém soat TU 07/2015 dén nay
CTCP Chitta Eco Holdings Chu tich HBQT TU 07/2024 dén nay
CTCP Unik Xanh Chu tich HDQT kiém Téng Giam doc TU 03/2025 dén nay
CTCP Gido duc UnikFuture Chu tich HDQT kiém Téng Giam doc TU 09/2025 dén nay
CTCP Chuing khoan SBS Phé Chu tich HBPQT TU 11/2022 dén nay
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Ong Hoang Quéc Trung

Thanh vién Ban Kiém soat

» Nam sinh: 1991

» Trinh d6 chuyé&n moén: Thac si Ké toan

» Chuc vu dang nam giif tai té chuc khac:

CTCP Thanh Phuc Thanh vién Ban kiém soat TU 02/2023 — nay
Tong CTCP Bao hiém AAA Thanh vién Ban kiém soat TU 04/2023 — nay
CTCP Phat trién Nguyén Hoang Thanh vién Ban kiém soat TU 05/2023 - nay
Coéng ty TNHH Tracodi E&C Thanh vién Ban kiém soat TU 06/2023 - nay
CTCP BCG Land Thanh vién Ban kiém soat TU 07/2023 - nay
CTCP Du lich Casa Marina Trudng Ban kiém soat TU 08/2024 — nay
(T::;EE BCG Khu Cong nghiep Cat Trudng Ban kiém soat TU 08/2024~ nay
(B:Z;]?hty TNHH Indochina Hoi An Trudng Ban kiém soat TU 08/2024— nay
CTCP BCG Eco Trudng Ban kiém soat TU 08/2024 — nay
CTCP Tap doan Xay dung Tracodi Thanh vién Ban kiém soat TU 07/2025 - nay
CTCP BCG Energy Thanh vién Ban kiém soat TU 08/2025 - nay

O 4 Ba Lé Thi My Tién

Ké toan trudng

» Nam sinh: 1978
» Trinh d6 chuyén mon: Cl nhan Kinh té (chuyén nganh Tai chinh Tin dung)
» Chuc vu dang nam gill tai té chic khac: Khong co

» Qua trinh cong tac:

T4 10/1999 dén 7/2003 Céng ty Dudc va Vat tu Y té Tién Giang Nhan vién K& toan
TU 07/2003 dén 08/2012 Céng ty Dudc va Vat tu Y té Tién Giang Phé phong Ké toan
TU 02/2006 dén 08/2012 CTCP Dugc pham Tipharco Pho phong Ké toan

TU 08/2012 dén nay CTCP Dugc pham Tipharco KE toan trusng




S6 lugng can b, nhan vién: 259 nhan vién. i
Chinh sach do6i véi ngudi lao dong

Tipharco xac dinh con ngugdi la tai sdn quy gid nhat va la nén tang cho su phat trién

Ngudi lao dong

bén ving. Cong ty ludén nd luc xady dung mot madi trudng lam viéc chuyén nghiép, nhan

» . . £ . van, ndi mMoi cd nhan déu co ca hodi phat trién va dugc dai ngd xiing dang vaéi nhiing
Thong ké theo loai hgp dong lao dong

doéng gop cua minh.

Khéng xac dinh thdi han 71 m 182 Ché dé lam viéc
Thai gian lam viéc: Cong ty ap dung ché dd lam viéc 8 gid/ngay, 5,5 ngay/tuan (nghi
Xac dinh thdi han1-3nam 43 33 76 S ’ S A ' ’ S Skl S (ng
chiéu Thu Bay va Chu Nhat). Tuy theo dac thu cong viéc, khoi gian ti€p lam viéc
Hgp déng thdi vy, ngan han 0 0 0 theo gid hanh chinh va khéi truc tiép san xuat dudc bé tri theo ca kip nham dam
. I bdo téi uu hda van hanh.
Hdp dong thu viéc 1 0 1

. o R Ché dd nghi ngai: Tudn thd nghiém ngat Bo luat Lao déng vai 11 ngay nghi 1€, Tét va
Thong ké theo do tuoi

12 ngay phép nam déi véi nhan su cé tham nién tu 12 thang. Lao dong nudc ngoai

<30 26 31 57 dudc hudng thém cac ngay nghi 1& theo quéc tich theo quy dinh hién hanh.
Tu 30 <50 80 100 180 . Méi trudng lam viéc: Hé théng van phong dudc thiét ké khang trang, hién dai.
Khu vuc san xuat dat chuan GMP-WHO va kho GSP, dudgc trang bi day du céong cu,
>50 9 13 22
phuong tién bao hd va hé théng vé sinh lao ddng chuadn muc nham dam bao an
Théng ké theo vung toan tuyét déi cho ngugdi lao ddng.
. Chinh sdch tuyén dung
Khu vuc mién Bac 1 3 4
Cong tac tuyén dung tai Tipharco dugc thuc hién mot cach bai ban, bam sat chién lugc
Khu vuc mién Trung 0 0 0 phat trién dai han va ké hoach nhan su hang nam cla Céng ty. Véi dinh hudng uu tién
Nnguon luc chat lugng cao, Cong ty tap trung thu hut doi ngd lao dong cd trinh do dai
Khu vuc mién Nam N4 141 255 S ' i 95 g = 2L 20 C
hoc va sau dai hoc, dong thdi chu trong cac Ung vién sd hliu chuyén mon giodi va kinh
Téng s6 lao dong 15 144 259 nghiém thuc tién phd hop véi yéu cau van hanh. Bén canh dé, Tipharco ludn ma rong

clia dén nhan nhiing sinh vién tét nghiép loai kha, gidi tU cac ca sd gido duc trong va

Thu nhap binh quan

ngoai Nudc nham bdi dudng va tao ngudn Nhan su ké& thia tiém nang, dam bao su

N3m 2021 | N3m 2022 | N3m 2023 | N3m 2024 | N3m 2025 phat trién ndi luc bén viing trong tudng lai.

Muc thu nhap binh quan

- o 6.457.000 8.075.000 11.616.000 11.135.000 13.662.150
(triéu VND/ngusi/thang)




Chinh sach dao tao

Hoat dong dao tao va phat trién ngudn nhan luc luén dudc Tipharco chu trong nham
nang cao chat lugng chuyén mon va nghiép vu moét cach khoa hoc va hé thong. Céng
ty thudng xuyén clif nhiing can bd coé thanh tich xuat sac tham gia cac khoda boi dudng
chuyén sau tai cac trudng dai hoc va trung tdm day nghé uy tin, déng thdai tao diéu
kién cho d6i ngl lao ddng tham gia cac chuyén tham quan thuc té dé cap nhat cong
nghé va moé hinh ky thuadt mai. Ngoai cong tac chuyén mon, cac dgt tdp huan vé an
toan vé sinh lao déng, phong chay chiia chdy va dao tao tai chd cho céng nhan truc
ti€p van hanh may maéc ludén dudc to chic dinh ky, gitp dbéi ngl quan ly va ngugi lao
dong khéng ngung hoan thién ky nang, kién thic va ddm bdo an toan trong san xuat.
Chinh sdch Iuong thudng va phtc Igi

Tipharco xay dung co ché luong thudng dua trén su déng gép thuc té ciia maoi ca
Nnhan vao su phat trién chung, ddm bao tinh cdéng bang théng qua hé théng thang
bang lugng va cac thda thuan lao déng minh bach. Bén canh tién luong va cac khoan
thudng dip 1€, Tét theo quy dinh, Cong ty con dp dung chinh sach thudng dét xuat cho
cadc cd nhan, tap thé cd sdng kién sdng tao hoac thanh tich vust tréi mang lai hiéu qua
cao trong san xuat kinh doanh. Hé théng phuc Igi clia Cong ty dugc thuc hién toan
dién théng qua cac hoat ddng nghi mat hang nam, qua tang sinh nhat, khen thudng
khuyén hoc cho con em can bd nhan vién va cac chinh sach trg cap doc hai, céng tac
phi. Nhiing nd luc nay, két hop clng cac phong trao van hda, thé thao va hoat dong tu
thién, da tao dung niém tin va dong luc manh mé dé ngudi lao déng yén tdm gan bo,
cong hién hét minh cho su phat trién ctia doanh nghiép.

Quy ché phdt hanh cé phiéu cho ngudi lao déng

Vé 16 trinh s& hiu c6 phan, hang nam Ban diéu hanh déu chid dong xay dung cac tiéu
chi danh gia va quy ché phat hanh c6 phiéu cho ngugi lao dong dua trén két qua hoat
dong san xuat kinh doanh dé trinh Ho6i dong quan tri va Bai héi dong cé6 déng phé
duyét. Pay dugc xem |a co ché ghi nhan nd luc va gan két Igi ich gita nhan vién véi su
thanh cong clia Cong ty. Tuy nhién, can cd vao tinh hinh thuc té va dinh hudng quan
tri trong giai doan vUa qua, Cong ty ghi nhan trong 05 nam lién tiép gan day khéng
phat sinh hoat dong phat hanh cb phiéu theo chuang trinh lua chon cho nguai lao
dong (ESOP).
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TINH HINH HOAT DONG NAM 2025

Hoat dong dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc kién tri véi chién lugc tap trung ngudn von toi da
cho cac hoat dong kinh doanh cét 16i. Tipharco khong thuc hién cac khoan dau tu tai
chinh ngan han hay dai han ra bén ngoai; theo dé, cac chi tiéu vé ching khoan kinh
doanh, dau tu vao céong ty con, cdng ty lién két hay goép von vao cac don vi khac déu

ghi nhan sé du bang khong tai thai diém cudi ky.

Vé dau tu ha tang, nguodn luc clia Cong ty chid yéu dugec phan bd dé duy tri va cai tién
hé théng tai san hién hitu nham dam bao tinh lién tuc va ndng cao hiéu qua van hanh
clUa cac day chuyén san xuat. Bang chuy, chi tiéu chi phi xdy dung co ban dd dang tai
thai diém chét bdo cdo ghi nhan bang khdéng, phan anh thuc té Céng ty khéng trién
khai cac du an xay dung mdai quy mo I8n trong nam 2025 ma tap trung vao viéc téi uu
hdéa ndng luc san xuat san coé dé dam bao an toan tai chinh va hiéu qua st dung von.
Cac khoan dau tu I8n: Khong coé

Cac cong ty con, cdng ty lién két: Khdong cé

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh
DVT: Ty déng

Nam 2024

1 Tong gid tri tai san 336,83 279,6 83,01%
2 Doanh thu thuan 364,13 316,99 87,05%
3 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 28,59 14,95 52,29%
4 Lgi nhuan khac 0,44 0,26 59,09%
5 Lgi nhuan trudc thué 29,03 1529 52,43%
6 Lginhuan sauthué 2314 12,82 55,40%
7  TylélIgi nhuan tra co tuc 15% 15% 100,00%




Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam

2024

Nam
2025

Hé sé thanh todn ngan han:

o ] , Lan 1,53 2,29
(Tai sdn ngan han/Ng ngan han)
Hé s6 thanh todn nhanh: )

o ’ ‘ ’ Lan 0,83 1,29
(Tai sdn ngan han - Hang ton kho)/Ng ngan han
Chi tiéu vé cd cau von
Hé s6 NG/Tong tai san % 44 80% 28,87%
Hé s& Ng/Vén chui s hiiu % 81,00% 40,59%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang tén kho Vong 2,44 2,71
Vong quay tong tai san Vong 113 1,03
Chi tiéu vé kha nang sinh Igi
Hé sé Lgi nhuan sau thué&/Doanh thu thuan % 6,40%  4,00%
Hé s& Lai nhuan sau thué&/Vén chd sa hiiu binh quan % 13,30% 6,66%
Hé s6 Lgi nhudn sau thué&/Téng tai san binh quan % 7,20% 4.16%
Hé sé Lgi nhuan tU hoat dong kinh doanh/Doanh thuthuan % 7,90% 4,70%

Nam 2025 danh dau mot budc ngoat quan trong trong chién lugc quan tri tai chinh

cla Tipharco. DuUdi day la phan tich chi tiét vé slc khoe tai chinh clia Céng ty thong

qua cac nhém chi sé then chét:

A
o

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Kha nang thanh khoan cua Tipharco ghi nhan su cai thién vugt bac, dua Cong ty vao

nhém cac doanh nghiép cd cau truc tai chinh an toan cao.

Hé sé thanh todn ngan han tdng manh tu 1,53 [&én 2,29 1an; dac biét, hé sé thanh todn
nhanh but pha tu 0,83 1én 1,29 1an (vugt ngudng an toan chuan 13 1,0). Su gia tang nay
la k&t qua truc ti€p cua chién lugc tat todn ng vay ngan han va téi uu hdéa quan tri
khoan phai thu. Viéc duy tri hé sé thanh todan nhanh >1khang dinh Tipharco hoan toan
chi déng vé dong tién dé dap Ung cac nghia vu ng tdc thai ma khong phu thudc vao
viéc giadi phong hang ton kho. Bay 1a "l1a chan" viing chac gitp Cong ty Ung phd vai cac
bién dong that chat tin dung tu thi trudng.

Chi tiéu vé cc cau von

Nam 2025, Céng ty da thuc hién thanh cong muc tiéu "Deleverage" (gidm don bay tai
chinh) mot cach quyét liét. Hé s6 Ng/Tong tai san giam tU 44,8% xudng 28,9%; Hé s6
Ng/Von chi sa hitu (VCSH) gidam sau tu 81,0% xudng con 40,6%. Viéc cat giam du ng
vay tu 11,3 ty dong xudng con 38 ty dong da giup Tipharco giam dang ké ap luc chi phi
|&i vay (gidm 27,8% so v8i nam trudc). Cau truc von hién tai vdi ty trong VCSH chiém uu
thé tuyét doi cho thay nang luc tu chu tai chinh rat cao, tao du dia I6n dé Cong ty huy
dong von vay dai han cho cac du an dau tu trong diém trong giai doan 2026-2030.

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Du doanh thu chiu dp luc chung tu thi trusng, cong tac quan tri ndi bé van ghi nhan
nhing diém sang vé hiéu suat. Vong quay hang ton kho cai thién tu 2,44 [&én 2,71 vong.
Tuy nhién, vong quay tong tai san giam nhe tu 1,13 xuéng 1,03 vong. Hiéu qua luan
chuyén hang téon kho tang cho thay chinh sach quan tri chudi cung Ung va diéu tiét
san xuat dang di dung hudng, gidp gidm chi phi luu kho va han ché rui ro dong von.
Viéc vong quay tong tai san gidm nhe chu yéu do doanh thu thuan tang truédng cham
hon téc doé tich I0y tai san va qua trinh lanh manh hda bang can déi ké todn dang &

giai doan chuyén doi.




Chi tiéu vé kha nang sinh IGi

Cac chi s6 sinh I8i ghi nhan su sut gidm trong ngan han, phan anh giai doan chuyén
doi moé hinh va ap luc canh tranh. ROS gidm tuU 6,4% xudng 4,0%; ROE gidm tu 13,3%
xubéng 6,7%. Bién Igi nhuan thu hep chid yéu do nguyén nhan khach quan khi Céong ty
chl dong tang chiét khau thuong mai dé bao vé thi phan tai kénh OTC, day dugc xem
la Mot trong nhiing budc dém can thiét cho 16 trinh tang trudng trong nhiing nam

tiép theo.

Hé théng chi sé tai chinh ndm 2025 phan dnh hinh dnh mét Tipharco An toan hon
- Tinh gon hon - San sang hon. Céng ty dé ddnh ddi téc dé tdng trudng Igi nhuén
ngan han dé déi Idy su bén viing tuyét déi vé cdu trdc vén va thanh khodn, tao

tién dé vitng chdac cho cdc muc tiéu tham vong trong nhiém ky 2026-2031.

TiINH HINH CG CAU cO6 PONG

va thay do6i von dau tu cua cht sd hiiu

Co6 phan:
Tén co phiéu: Co phiéu Cong ty C6 phan Dugc pham Tipharco

Loai cb6 phiéu: Co phiéu pho théng

Ménh gia: 10.000 déng/cé phi€u

Gia chao ban: 10.000 déng/cé phiéu

Tong so6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 9.605.318 c6 phan

Tong gia tri ¢ phiéu dang luu hanh theo ménh gia: 96.053.180.000 dong.

Tong so6 lugng cb phiéu bi han ché chuyén nhugdng theo quy dinh diéu |é cong ty
hay cam két cla ngugi s3 hiiu: O co phan.

Ching khodn cua Céng ty giao dich tai nudc ngoai hodc Cong ty bao trg viéc phat

hanh va niém yét ching khoan tai nudc ngoai: Khéng cé

Cd cau c6 dong tai thdi diém 24/02/2026

S6 lugng | S6 lugng

co6 dong co6 phan Ty 18 (%)
I Co6 déng trong nudc 394 9.594.847 99,89%
1 T6 chc 3 2.514.310 26,18%
2 Canhan 391 7.080.537 73,71%
3 C6dbéng uu dai . : 0,00%
I C6é ddng nudc ngoai 10 10.471 0,11%
1 TO6 chuc - - 0,00%
2 Canhan 10 10.471 O,11%
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Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chu sé hitu:

Ké tU thai diém thanh 1ap Cong ty dén nay, Cong ty khong thuc hién giam von diéu |1é

3 Co6dong uu dai - - 0,00% o B ) ’
va Cong ty da thuc hién tang von diéu |é 8 lan, cu thé:
Il Co6 phiéu quy - - 0,00% ]
BVT: triéu dong
IV C6 déng nha nuéc - - 0,00%
Von diéu | Von diéu
T5ng c6ng 404 9.605.318 100.00% TT Thoi gian Ié téng Ié sau khi | Hinh thuc phét hanh Pon Vi Ca'p phép
; D ! thém ting vén
Phat hanh cb6 phiéu
750 15.750
ESOP
Danh sach cé d I6n Theo danh hcod 24/02/2026 1 eIt Phat hanh c6é phié
6 dong 16 ich cd déng tai nga at hanh co ieu
anh sach c6 dong I8n Theo danh sach cé6 dong tai ngay 7500 23250 ’ P
riéng le
S6 Iugng Phat hanh cb6 phiéu
. z 1.162,5 24.412,5
Phan loai co dong | CP nam T, ESOP
gitt 2 12/2016

Phat hanh c6 phiéu
9.570 339825

1 Nguy&n H6 Nam Ca nhan trong nudc  2.387.773 24,86% riéng lé
Phat hanh c6 phiéu

Uy Ban Ching

2 Bang Thi Thu Hang Céd nhan trong nuéc  2.344.353 24,41% ESOP, Ph*at hanh c6 khoan Nha nudc
3 04/2018 20.000 539825 phiéu riéng 1&, Chao . <5 k& hoach va
3 Nguyén Phuong Hoa Ca nhantrongnudc  1.082.490 11,27% ban cé phiéu ra céng E)i%éu Tinh Tién
i
chung
A . : | § ) 2
4  CTCP Tap doan Bamboo Capital Té chuc trong nudc 2.018.200 21,01% R o Y
4 09/2019 O l7/6 e ORS8N
. o — i dé tra co tuc
5 CTCP Magnolia Investment To chuc trong nudc 495,765 516% y - - —}
Phat hanh c& phiéu
5  09/2023 947282 7263210 . .
tra co tuc nam 2022
Phat hanh c6 phiéu
Ty & s3 hilu nUSc Ngoai ti da tai Cong ty theo quy dinh phap luat: TY 1& SHNN t6i 6  07/2024 1089363 8352575 . .. . SO
da clia DTG & 50% (Theo céng van s6 5390/UBCK-PTTT ngay 15/08/2022 ctia Uy ban Phat hanh cé phiéu
7 08/2025 1252745 96.05318 = .
chiing khoan Nha nuéc). tra co tuc nam 2024

Giao dich c6 phiéu quy: Céng ty khdng c6 cb phiéu quy va khdng cé giao dich
trong nam.
Cac ching khoan khac: Khéng cé.




PHAN 3
Bao cao Ban Piéu hanh

- Panh gia két qua kinh doanh
« Danh gid hoat dong san xuat
- Danh gia Tinh hinh tai chinh
- Ké hoach phat trién




- BAO CAO BAN DIEU HANH 2025 N

1. DANH GIA BAN HANG VA KENH PHAN PHOI ' 2. SAN LUONG THEO NHA MAY
Tong quan: Co cdu doanh thu dich chuyén ré nét, thich tng véi bién dong nguon vén. | B 2024 W 2025
157,211,308
| 147,751,387 141 039,614
116,469,897
B .m- I:I.II; — | ‘ f
OTC (Ban le) ETC (Dau thau bénh vién) |  Bao tiéu va Gia cong 26% 22%
Doanh thu: 197.38 ty dong Doanh thu: 89.82 ty dong Doanh thu (nam trudc): 7,686,765 9,384,014
Ty trong: 62.3% Téng trutng: 15.5% ;ﬁ-zi‘:hﬁ“g o e
Chién luge: Uu tién mang cd ) :
dtng t2n 8n dinh dohan ché ekl G e T 4. TINH HINH TAI CHINH
van vay ngan hang. ddi chién lugc doi tac va su than TAISAN (i dong)

trong trong Iwra chon don hang

thanh toan nhanh. Ty trong 2025
65.55%

96.3 34.45%

3. TINH HINH CAP DANG KY VA R&D

Tai san ngan han
Tai san dai han 107.3

R [T A ; -
. e = .. Tién bd dat dugc: ' .
j: y Tongsdgidy o luong téng: 5 N8p 03 b8 o sorthuc tim mach (vién nén | Tong tai san 336.8 279.6 J
4 242 +14 bao phim) A, N PHAI TRA
[/ Nop 12 bd hd so gia cong - bao tiéu cau tric khd 85 Chitis T¢ trona 2025
Chi tiét cap mdi: & Em‘in tha‘mhk}.;lﬁ cong thirc thudc va thyc phém | 'Ecm E" W y rong
T . 30 vé strc kho _ 99.00%
4 Nhém diéu tri phé bién sl i | g ngan han 1 .
8 i P 3 ! [¥/ Cai tién 16 ndi dung trén 15 san pham No dai han 0.7 | 08 | 01.00%
Phuc vu xuat khau ) nhim t6i uu gid thanh | | Téng n phi tra 1508 80.7
o » > A
5. KE HOACH KINH DOANH 2026 GIAI PHAP TRONG TAM
S, e : = i ﬁ-}
CHI TIEU TAI CHINH b4 Thi truing & & ) Nohignciug B = KT oy Quintri
- ~ < N < 7 Sl F~! Kinh doanh < ¢ Phattrien 40\ @ Tai chinh
Doanh thu Lgi nhuan Lgi nhuan | | Téng truang LN Cé tirc: » Chién lugc Bic tién: » Hoan thién bao cdo tuong | | » Tiét gidm chi phi I vay nhd
thuan: trude thué: sau thue: so véi 2025: 2 Lap VPBD tai Ha Noi durong sinh hoc (BE) theo tit todn ng 2025
360.5 28.8 23.0 o 15% * T6i yu kénh ETC vao nhom | TT07/2022/TT-8YT » Nang cdp hé thang KPI va
ty don t/ dn t dn 89.5 (s] (5% tién mat, thudc bién lgi nhuén cao = Nop 12-18 _hn s mai té_p dao tao nhan sur trinh do cao
’ y v 10% 6 phiéu) » Chinh séch ban hang linh trung vao tim mach, dai » T8i uu héa chudi cung img
JL y 4 )| hoatva kiém sodt ng _ thao duong _ vady béo nhu cau

\k VAN LN /




DANH GIA CUA BAN DIEU HANH
Panh gia két qua hoat ddong san xuat kinh doanh
Panh gia cong tac ban hang va kénh phan phoi

DVT: Ty déng

TH 2024 TH 2025 %/DTT

1 Kénh OTC 234,09 197,38 62,27%
2 KénhETC 77,75 89,82 28,33%
3  Kénh bao tiéu 46,26 27,70 8,74%
4 Doanh thu khac 6,02 2,09 0,66%

Doanh thu thuan 364,13 316,99 100,00%

Trong nam 2025, cad cau doanh thu clia Cong ty ¢ su chuyén dich ré nét, phan anh né

luc thich Ung clia Ban diéu hanh trudc nhiing bién déng vé nguodn von:

Kénh OTC (Ban I&): Tiép tuc gill vai tro chl dao vé8i doanh thu dat 197,38 ty dong,
chiém ty trong 62,3% doanh thu thuan. Du ty trong cé su sut gidm nhe so véi muc
64,3% cla nam trudc, day van la kénh déng gop quan trong vao doanh thu va Igi

nhuan gop cua Cong ty.

Kénh ETC (Dau thau bénh vién): Ghi nhan su chuyén dich tich cuc v3di muc tang
trudng 15,5%, dat doanh thu 89,82 ty dong va nang ty trong déng gop |én 28,3%.
Viéc day manh kénh ETC 13 quyét sach chu ddng cla Ban diéu hanh nham uu tién
cidc mang kinh doanh c6 dong tién 6n dinh trong bdi canh viéc ti€p can ngudn von
vay ngan hang gap nhiéu han ché truéc nhiing bién ddong dét ngdt va nam ngoai
tam kiém soat trong nam 2025. DU bién Igi nhuan cé phan thu hep, nhung dac tinh
dong tién déu dan, san lugng 6n dinh clia kénh ETC da gidp Cong ty giam bdt su
phu thudc qua I8n vao kénh OTC vén gap phai nhiéu khé khan trong nam 2025, chd
déng tu can déi nguon von hoat dong va ddm bdo tinh lién tuc cda cac hoat dong

sé_m xuat kinh doanh.
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Kénh Bao tiéu va Gia cdng: Doanh thu sut gidm manh tU 46,26 ty dong xuéng con
27,7 ty dong (chiém 8,74% ty trong). SuU sut gidam nay phan anh su thay doéi trong
chién lugc kinh doanh cla cac doi tac gia cong va su than trong cda Céng ty trong

viéc lua chon cac dogn hang dam bao kha nang thanh toan nhanh.

Panh gia san lugng theo nha may
PVT: San pham

San lugng | San lugng 2025/2024

2024 2025
1 Nha may Betalactam 157.211.308 116.469.897 74%
2 Nha may Non-Betalactam 7.686.765 9.384.014 122%
3 Dudc Liéu 147.513.873  141.039.614 96%
Tong cong 312.411.946 266.893.525 85%

Trong nam 2025, tong san lugng san xuat clia Cong ty ghi nhan muc sut gidm 15%
(xudbng con 266,9 triéu dan vi), tusng Ung vaéi da gidm 13% cula chi tiéu doanh thu thuan
trén Bdo cdo tai chinh. Su sut gidm nay tap trung chu yéu tai phan khudc Betalactam
(gidm 26%, dat 116,5 triéu dan vi), phan anh déng thai thu hep quy moé san xuat doi vaéi
dong khang sinh chud luc trude dp luc canh tranh gay gat tai kénh OTC, cung v&i su sut

gidm dan hang tU cac doi tac gia cong — bao tiéu.

Ngudc lai, khoéi Non-Betalactam ghi nhan muc tang trudng an tugng 22%, déong pha
v3i su tang trudng clia nhom thudc diéu tri va kénh kinh doanh ETC. Nhiing dién bién
trén la minh chidng ré nét cho noé luc tai cau trdc danh muc san pham cuda Céng ty
nham téi uu hda kha nang thich nghi trudc ap luc canh tranh va su thay déi clda thi

trudng.




Nhiing tién bo dat dugc

Tinh hinh cap dang ky mdéi:

Tinh dén thgi diém hién tai, tdng s6 Gidy dang ky luu hanh do Céng ty s& hliu dat 242
s0, tang 14 s6 so v8i cung ky nam 2024. Trong danh muc cap mdi, cé 04 sé mai thudc
nhém diéu tri pho bién (khang sinh, gidm dau) va dac biét cé 08 sé dang ky phuc vu
cho muc dich xuat khau, day 1a budc di chién lugc nham khai thac cac thi trusng mdi,

tao tién dé dé san pham cua Cong ty tung budc ti€p can va ma rong thi phan sang cac

nudc trong khu vuc.

Tén san pham Dang bao ché Nhoém diéu tri

1 Ampicilin 500mg Vién nang cung Khang sinh
2  Cefaclor 250mg Vién bao phim Khang sinh
3  lbuprofen 400mg Vién bao phim Gidm dau, ha so6t, khang viém
4 No - panes forte Vién bao phim Giam dau

Cong tac nop hoé sc dang ky thuéc mdi:

Trong nam 2025, Cong ty da hoan tat va nép 03 bd ho so dang ky thudc mai thudc
nhém diéu tri tim mach véi dang bao ché vién nén bao phim. Day la cdc san pham cé
tinh Mgai va tiém nang thi trudng I8n, da trai qua cac giai doan thi nghiém vaéi dé kho
kY thuat tugng doi cao, ky vong sé& chinh thidc dugc cap Gidy dang ky luu hanh vao nam
2027.

Daoi v8i kénh gia cong - bao tiéu, Cong ty da ndép 12 bd ho so dang ky mdi, bao gobm cac

san pham cé cau trdc bao ché doéc ddo va doé kho cao, tiéu biéu nhu:

Dang Kit phéi hgp: Két hdp vién nang cdng va vién nén bao phim trén cung mot

daon vi vi.

Dang vién bao phim dac thu chua cé san pham generic tugng dudng trén thi
trusng.
Hoat déng Nghién clu va Phat trién (R&D):
B6 phan R&D da hoan thanh nghién clu 25 cong thuiic cho cac dong thudc va thuc
pham bao vé slc khoe. Hién cac san pham dang trong giai doan phat trién phuong
phap phan tich. Cong ty sé tiép tuc trién khai cac budc danh gia chat lugng va thu
nghiém doé 6n dinh theo dung quy trinh quy dinh truéc khi tién hanh Ndép hé sc dang
ky thudc hodc cong bd luu hanh déi véi thuc pham bao vé stic khoe.
Cai tién quy trinh va t6i uu héa san xuat:
Trong nam qua, Cong ty da thuc hién 16 ndi dung cai tién trén 15 san pham, tap trung
vao nang cao chat lugng, téi uu hda dinh muc va gid thanh san xuat. Cac gidi phap nay

gilp rat ngan chu ky san xuat va nang cao hiéu qua st dung nguyén liéu dau vao.

Dac biét, déi vai cac san pham cé quy trinh chiét xuat dai ngay, Céng ty dang tap trung
nghién clu cac phuong an céng nghé thay thé nham téi uu hda thai gian san xuat ma

van dam bao tiéu chuan chat lugng khat khe cuda san pham.




Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

DVT: Triéu dong

TH 2025/ | Ty trong | Ty trong

Nam 2024 | Nam 2025 | ., 505/ | ndm 2024 | nim 2025

Tai san ngan han 229.501 183.275 79,86% 68,14% ©65,55%
Tai san dai han 107.329 96.328 89,75% 31,86% 34,45%
Tong tai san 336.830 279.603 83,01% 100,00% 100,00%

Trong nam 2025, c3 cau tai san cla Tipharco ghi nhan su diéu chinh manh mé theo
hudng tinh gon, gia tang tinh tu chu tai chinh. TOng tai san tai thai diém cudi ky dat
279,6 ty dong, gidam 17,0% so v3i nam 2024. Bién déng nay chu yéu do su sut giam 20,1%
cla tai san ngan han, tU 229,5 ty dong xudng con 183,3 ty dong. Xét vé mat quan tri, viéc
thu hep quy mo tai san ngan han phan anh két qua clda qua trinh quyét liét tat toan
cac khoan ng vay va tap trung thu hoi ng phai thu. Biéu nay giup doanh nghiép téi uu
hda bang can doi ké toan, gidm chi phi tai chinh va cai thién dang ké cac hé sé thanh

khoan nhanh.

Tai san ngan han chiém ty trong chud dao 1a 65,5%, trong khi tai san dai han giam 10,3%,
dat muc 96,3 ty dong vao cudi nam 2025. SuU sut gidm nay phan I8n mang tinh ky thuat
do gia tri khdu hao |0y ké cla hé théng nha xudng, may mac thiét bi hién hliu trong boi
canh Céng ty khéong phat sinh cac du an dau tu xay dung cc ban I8n (chi phi xay dung
co ban dd dang bang 0). Viéc gidm quy mo tai san trong ky khéng di kém su suy giam
vé nang luc hoat déng cot 16i ma la minh ching cho chién lugc gidam don bay tai chinh.
Nam 2025, Tipharco déa dich chuyén ti mé hinh tang trudng dua trén von vay sang

Mo hinh van hanh bang dong tién ndi tai doi dao tu hoat déng kinh doanh (dat xap xi
100 ty déng trong nam). K&t qua 1a hé sé Ng/Von chu sd hTiu gidam sau, tao ra du dia tai

chinh an toan.

Tinh hinh Ng phai tra

DVT: Triéu dong

TH 2025/ | Ty trong | Ty trong

Nam 2024 | Nam 2025 | L 5554 | ndm 2024 | nidm 2025

Ng ngan han 150.044 79.941 53,28% 99,50% 99,00%
Ng dai han 728 788 108,24% 0,50% 1,00%
Tong ng phai tra 150.772 80.728 53,54% 100,00% 100,00%

Cau truc ng phai trd cuia Tipharco trong nam 2025 ghi nhan su sut gidam manh vé quy
Mo tdng Ng. ToNg NG phai tra tinh dén cudi ky dat 80,7 ty déng, gidm 46,5% so v3i nam
2024 (tucng Ung muc gidm tuyét déi han 70 ty dong). Bién déng nay phan anh nd luc
quyét liét cla Ban diéu hanh trong viéc lanh manh hda cau trdc von va gidm thiéu rui

ro tai chinh.

Diém nhan chinh nam & danh muc nd ngan han khi chi tiéu nay gidm manh 46,7%,

tu 150 ty dong xudng con 79,9 ty dong. Phan tich sdu cho thay, su sut gidm nay chu
yéu dén tu viéc Cong ty da tat todn phan I8n cac khodn vay va ng thué tai chinh ngan
han (giam tu 111,3 ty dong xudng con 38 ty dong). Viéc chi ddng cat giam nd vay gilup
doanh nghiép tiét giam dang ké chi phi lai vay va tang cudng su doc 1ap vé tai chinh.
Mac du gidm manh vé gia tri tuyét déi, NG ngan han van chiém ty trong ap dao trong
CG cau Na (99,0%), di vao chi tiét cho thay ng phai tra clia Cong ty tap trung chu yéu
vao cac nghia vu thanh todn thuang mai va von luu déng phuc vu san xuat kinh doanh

thudng xuyén.

Ngugc lai, ng dai han ghi nhan muc tang nhe 8,3%, dat 788 triéu déng. Tuy nhién, do
quy mo nag dai han qua Nnhod so va&i tdng ngudn von (chi chiém 1,0% trong cc cau NG va
chua dén 0,3% trong tdng Nnguodn von), bién déng nay khéng gay anh hudng dang ké

dén an toan tai chinh cda doanh nghiép. Ty trong ng dai han tang nhe chu yéu do téc

B

d6é gidm cua ng ngan han dién ra nhanh han.



Viéc giam gan mot ndia quy mo ng phai tra trong nam 2025 da chuyén dich Tipharco
sang Mot cau trdc von an toan haon vai don bay tai chinh thap, gia tang nang luc tu chu

tai chinh. Biéu nay khdéng chi gildp bao vé doanh nghiép trudc cac rui ro that chat tin

dung ma con tao ra du dia I8n dé huy déng cdc ngudn von dai han han trong tuong lai.

Nhiing cai tién vé co cau t6 chuc, chinh sach, quan ly

Trong nam 2025, bé may quan tri ctia Tipharco van hanh én dinh véi quy mé nhan su
duy tri 8 muc 259 can bd cong nhan vién va khéng phat sinh thay déi I8n vé ca cau to
chuic. Trong tdm diéu hanh dugc tap trung vao viéc kién toan bd may va chuan hda
hé thong quan tri ndi b théng qua trién khai bd chi sé danh giad hiéu suat (KPIs) dinh
ky. Viéc ap dung KPIs gilp Cong ty kiém sodt chi tiét nang luc tai tung vi tri cong tac,

dong thai gan trach nhiém cé nhan vai két qua kinh doanh thuc té trong ky.

Dong thdi, cong tac quan tri rdi ro tai chinh dugc thuc hién quyét liét thébng qua quy
trinh kiém sodt ngan sach chi tiét va quan tri dong tién tap trung. Nhiing cai tién nay
hudng truc ti€p dén muc tiéu téi Uu hda chi phivan hanh va tang cudng kha nang
thich Ung cla doanh nghiép Viéc kiém soat chat ché quy trinh van hanh va dp dung
quan tri ngan sach chi tiét da tao lap Mot nén tang tai chinh ving chac, nang cao kha

nang thanh khoan va gidm thiéu rdi ro van hanh cho doanh nghiép trong béi canh thi

trusng bién dong

K& hoach phat trién trong tucng lai

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025:

DVT: Triéu dong

Thuc hién Ké hoach Ty lé (%)

nam 2025 nam 2026 KH26/TH25

1 Doanh thu thuan 317,0 360,5 13,70%
2 Lgi nhuan trudc thué 15,2 28,8 189,50%
3 Lgi nhuan sau thué 12,8 23 179,70%

L 5% tién mat
4  Chiacotuc 15,00% | » 100,00%
10% co phiéu

Pé dat dugc muc tiéu tang trudng dot pha vé Igi nhuan (tang 89,5% so vai thuc hién
2025) trén nén tang tai chinh da dugc lanh manh hoda, Cong ty tap trung trién khai cac
nhdém gidi phap trong tdm sau:

Chién lugc Thi trudng va Kinh doanh:

M3 rong dia ban: Thuc hién chién lugec "Bac tién" thong qua viéc thanh 1ap Van phong
dai dién tai Ha Noi. DBay sé |1a trung tam diéu phoi dé tiép can truc ti€p hé théng cac

bénh vién I8N va ma rédng mang ludi phan phai tai khu vuc phia Bac.

Toi uu hda kénh ETC: Tap trung dau thau vao cac nhém thudc chu luc cé bién Igi
nhuadn cao. Cong ty tadn dung Igi thé vé chat lugng san pham va nang luc cung Ung dé

gia tang ty trong tai kénh bénh vién sau khi da chuan hda quy trinh thau.

Chinh sach ban hang linh hoat: Biéu phoi chinh sach tin dung thusng mai va chiét
khau linh hoat theo tiing giai doan thij trudng dé thidc day doanh sé nhung van dam
bao kiém soat chat ché cac khoan phai thu.

Nghién clu va Phat trién (R&D):

L6 trinh tudng dudng sinh hoc (BE): Tap trung nguon luc hoan thién cac bao cdo tusng
duadng sinh hoc cho céc hoat chat muc tiéu theo Théng tu 07/2022/TT-BYT, nham duy

tri va ndng cao vi thé san pham trong cac gdéi thau Nhém 1va Nhém 2.




Do6i mdi danh muc: DU kién ndp tU 12-18 ho sa dang ky thuéc mdi va thuc pham bao vé
sUc khoe. Tap trung vao cac dang bao ché khoé va cac nhdm diéu tri chuyén sau (tim
mach, dai thdo dudng) dé gia tang gié tri canh tranh.

Quan tri van hanh va Tai chinh:

Kiém soat chi phi: Duy tri quan tri ngan sach chi tiét cho tung kénh phan phdi va bd
phan. Viéc thuc hién tat toan ng vay trong nam 2025 giup Cong ty tiét giam téi da ap

luc chi phi lai vay trong nam 2026.

Quan tri nhan su: Nang cap hé théng danh gia hiéu suat (KPIs) dinh ky gan lién vai
két qua kinh doanh. Tap trung dao tao déi ngl nhan su trinh dé cao cho céac vi tri then

chét tai day chuyén san xuat va quan tri chat lugng.
T6i uu hda chudi cung Ung: Cai tién quy trinh du bao nhu cau dé téi uu hda ton kho,

giam thiéu lang phi nguyén vat liéu va rdt ngan chu ky san xuat.

Giai trinh clia Ban Giam d6c d6i véi y kién kiém toan: Baon vi kiém toan cé y kién
chap nhan toan phan




PHAN 4

banh giacua
Hol dong quan tri

- Danh gia hoat dong Cong ty
- PDanh gia hoat dong Ban Piéu hanh
- Ké hoach va dinh huéng
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI

Panh gia vé cac mat hoat dong

Nam 2025 la moét giai doan day thid thach
daoi vai thi trudng dugc pham, bén canh dé
Tipharco cling déi mat véi nhiéu khoé khan
tU su co lién quan dén cod déng Idn. Két qua
kinh doanh cua Céng ty phan anh ré nét
b6i canh nay véi doanh thu thuan dat 317
ty déng, gidm 13% so v8i nam 2024. SuU sut
gidm nay moét phan dén tu cac ly do khach
quan, mot phan xuat phat tu dong thai
chud déng diéu chinh chinh sach ban hang
va tang chiét khau thuogng mai dé bao vé
thi phan tai kénh OTC (ban 1), dong thai
tap trung vao cac nhém san pham cé kha

nang thu hoi cong nd nhanh.

Du doanh thu chua dat ky vong ké hoach,
diém sang trong van hanh Ia viéc duy tri
dugc su hoat déng lién tuc. Cong ty da
nang danh muc |én 242 s6 dang ky thudc,
b6 sung thém 08 sé phuc vu xuat khau va
trién khai thanh céng 16 hang muc cai tién
ky thuat. Nhing nd luc nay khéng chi gitp
toi Uu hda dinh muc tiéu hao nguyén vat
liéu ma con truc tiép giam bdt dp luc tu su

bién déng chi phi dau vao.

Vé mat tai chinh, HDQT danh gid nam 2025
la nam thanh céng khi Céng ty thuc hién

quyét liét chién lugc giam don bay, tat

68 \

todn cac khoan vay ngan hang tu 11,3
ty déng xudéng con 38 ty dong. Nguon
von dé thuc hién viéc nay dén tu dong
tién thuan hoat déng kinh doanh doi
dao, dat xap xi 100 ty dong (gap 11,5 1an
nam 2024). Viéc thu hep quy md nag vay
da giup tiét gidm dén 39,4% chi phi lai
vay, dong thai dua hé sé Ng/Von chu sé
h{u tU muc 81% vé ngudng an toan la
40,6%.

Hiéu qua quan tri tai sdn cng ghi nhan
su cai thién dang ké khi vong quay
hang ton kho tang tu 2,44 1én 2,71 vong,
cho thay téc do6 gidi phdong von luu
dong da nhanh han. Cac hé sé thanh
khodn nhanh dat 1,29 lan va thanh

todn ngan han dat 2,29 1an, khang dinh
Tipharco hoan toan tu chu vé dong

tién va khéng con 1é thudc vao von vay

ngan han dé duy tri san xuat.

Tuy IGi nhuan sau thué nam 2025 gidm
so v3i nam 2024, dat 12,8 ty déng, cau
trdc von cla Cong ty da chuyén dich
sang trang thai 6n dinh va it rdi ro han.
Nén tang tai chinh hién tai cho phép
Tipharco chd déng vé ngudn von dé
thuc thi cac chién lugc dau tu cong

nghé trong thdai gian tai.

Panh gia vé hoat dong ctia Ban diéu hanh Coéng ty
H&i dong Quan tri thuc hién chlc nang gidm sat chat ché cac hoat déng clia Ban
Tong Gidam doc, kip thai gidi quyét cac van dé phat sinh trong tham quyén, qua dé

ho trg Ban Tong Gidm déc hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh doanh nghiép.

Ban Tong Gidam déc da day manh vai tro 1anh dao va dinh ky bdo cdo Hoi déong
Quan tri vé tinh hinh hoat dong théng qua cac bdo cdo hang thang va cac bdo cdo

dac biét khi can thiét, ddm bao hiéu qua quan tri va van hanh cong ty.

Cac hoat déng cla Ban Tong Giam déc tuan thu nghiém ngat Quy ché To chic va

Hoat dong cung Quy ché Quan ly Tai chinh ctia Cong ty.

Cac hoat déng xa hoi va thién nguyén dugc Ban Tong Gidm doc trién khai mot cach
c6 chién lugc, thé hién trdch nhiém cla Cong ty véi cdng déng va déng gdép tich cuc

Vao Viéc tao gia tri bén viing cho xa hoi.

Dinh huédng ké hoach hoat dong ciia HPQT nam 2026

Cac chi tiéu vé hoat dong kinh doanh 2026

DVT: Ty dong
Thuc hién K& hoach < :
n3m 2025 | nim 2026 | '°ngtrudng
1  Doanh thu thuan 317,0 360,5 13,70%
2  Lgi nhuan trudc thué 1512 28,8 89,50%
3  Lgi nhuan sau thué 12,8 23 79,70%

. 5% tién mat
4 Chia co tuc 15,00% P i
10% c6 phiéu




DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI
Cac dinh hudng hoat dong SXKD giai doan 2026-2030
Du bao chi tiéu kinh doanh giai doan 2026-2030

Thuc hién | Ké hoach | Ké hoach | K& hoach | Ké hoach | Ké hoach

NGi dung 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Doanh thu thuan 316,99 360,49 406.08 457.45 515.31 580.49

Lgi nhuan sau thué 12,82 23,01 24.48 27.58 31.07 35.00

Chién lugc phat trién kinh doanh va thi truéng
Toi uu hda hé théng phan phdi: Tiép tuc kién toan va phat huy hiéu qua hé théng
phan phoi da kénh bao gobm ETC (Kénh diéu tri), OTC (Kénh nha thudc), Gia cong va
Thuc pham bao vé stic khoe (TPBVSK).

M3 rong dia ban chién lugc: Thuc hién quyét liét chién lugc md rong thi trusng tai

khu vuc phia Bac va xuc tién thuong mai sang cac nudc khu vuc ASEAN.

Muc tiéu tang trudng: Khai thac téi da tép khach hang hién hliu song song vai viéc
phat trién tép khach hang mdi, huéng t8i muc tiéu doanh thu thuan nam 2026 dat
360,49 ty dong, tao tién dé cho su tang trudng bén viing trong ca giai doan.

Nang cao nang luc san xuat va tiéu chuan ky thuat
Van hanh on dinh va hiéu qua: Chd trong cdng tadc quan tri san xuat, dadm bao chat

lugng san pham déng nhat va téi uu hda chi phivan hanh tai moi cong doan.

Lo trinh dau tu cong nghé: Tung budc trién khai du an nang cap day chuyén san
xuat hudng tdéi tiéu chuan cao hon nham nang cao nang luc canh tranh trong cac
gdi thau nhém 1va nhom 2.

Pay manh céng tac Nghién ciu va Phat trién (R&D)
Cai tién san pham hién h{u: Tap trung nang cap quy trinh va tiéu chuan chat lugng

cho.cac dong san pham truyén théng dé duy tri vi thé.

B3i mdi danh muc san pham: Bay manh phat trién cac nhém san pham mdi phu
hop vSi xu hudng diéu tri hién dai tai nhém Khang sinh, Tim mach - Tiéu dudng,
Tiéu hoa, Dong dugc va TPBVSK cao cap.
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Muc tiéu bién Igi nhuan: Théng qua co cau lai danh muc san pham, phan dau dua
bién Igi nhuan gép nam 2026 dat muc 23,44%.

Quan tri chudi cung Ung va an toan tai chinh
Chu dong ngudn cung: Da dang hdéa danh muc nha cung cap chién lugc trong va
ngoai Nnudc, xay dung ké hoach mua hang khoa hoc nham dam bao ngudén cung

nguyén liéu (API) 6n dinh va lién tuc.

T6i Uu hda chi phivon: Tan dung Igi thé dong tién mat déi dao dé thuc hién cac hgp
dong mua hang quy mo I8n tai thai diém gid tét, giam thiéu rui ro bién dong gia

nguyén liéu va nang cao hiéu qua st dung von luu doéng.

Cac dinh hudng hoat dong HDPQT giai doan 2026-2030:
Chién lugc Nhan su: Kién toan bd mdy va nang cao hiéu suat
Xay dung hé théng kiém soat hiéu suat minh bach va phu hgp: Trién khai hé théng
danh gia KPI trong tam vao két qua kinh doanh, nham thuc day déi ngd thuc hién
muc tiéu tang trudng Igi nhuan. Tap trung xay dung maoi trudng lam viéc minh

bach, nai su déng gdp clia mdi ca nhan dugc ghi nhan cong bang.

Phat trién nhan su chién lugc: Uu tién dao tao va tuyén dung doéi ngl nhan su chat
lugng cao cho thj trudng mién Bac va bd phan R&D. Xay dung ddi ngl quan ly
nong cot cd nang luc dan dat, tién phong trong déi mdi va tuan tha ky luat té chic

nghiém ngat.

Dam bdo phuc Igi bén ving: Tiép tuc duy tri va cai thién cac chinh sach dai ng,
dam bao ngudi lao déng an tam gan bd, coi Tipharco 1a “ngdi nha chung” dé céng
hién lau dai.

Chién lugc C6 déng: Minh bach va Gia tang gia tri
Nang cao tiéu chuan quan tri: Duy tri tinh cdng khai, minh bach trong moi hoat
doéng diéu hanh theo chuan muc quan tri cong ty dai chung. Bam bao quyén tiép

can thong tin kip thai va chinh xac cda c6 déng vé tinh hinh slc khoe tai chinh va

::r
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tién dé thuc hién cac du an trong diém.



Chinh sach ¢6 tuc va gid tri co phiéu: Cam két thuc hién chinh sach chi tra co tdc én
dinh dua trén két qua kinh doanh clia nam 2026. HPQT tap trung muc tiéu dua gia
tri c6 phiéu Tipharco phan dnh dung tiém nang tang trudng va vi thé cla Céng ty

trén thi truéng chung khoan.

Quan hé nha dau tu (IR): Chu déng két ndi, m3 réng ca cadu cd dong chién lugc va
cadc dinh ché tai chinh, hudng téi xay dung moét cdng déng ¢ déong déng hanh bén
ving cung su phat trién cta doanh nghiép.

Chién lugc Vén: Téi uu héa ngudn luc va M3 rong hé sinh thai
Quan tri dong tién va rudi ro tai chinh: Tan dung t6i da Igi thé “ng vay thap” hién co
(Hé s6 NG vay/Vén chui sé hiiu ~0.15) dé duy tri su can doi tai chinh. Tap trung quan
tri hiéu qua vong quay von luu déng, gidam thiéu téi da rdi ro tu bién déng 1ai suat

va ty gid nham bao vé bién Igi nhuan rong.

Huy déng vén cho dau tu phat trién: Trién khai phudng an huy déng von dai han
v3i chi phi téi uu dé phuc vu du dn ndng cap day chuyén san xuat tiéu chuan cao.
Pay la budc di chién lugc dé nang tam gia tri tai san va nang luc san xuat ctia Céng

ty.

Chién lugc M&A va Hgp tac: Chu déng tim kiém cac co hdi sap nhap, hdp tac véi cac
dan vi dugdc pham cung nganh hodc cic doi tac phan phdi Idn dé md rong quy mo
san xuat va hoan thién hé sinh thai san pham - dich vu, hudng téi muc tiéu dan dau

trong cac phan khuc dugc pham mdui nhon.




PHAN 5

Hoat dong
Quan tri Cong ty




QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri

Thanh vién va cd cau Hoi dong quan tri

STT | Thanh vién HDQT

Chuc vu

Ty lé s

hdu

Ngay bo
nhiém

Ngay mién
nhiém

1  Pang Viét Anh TV khéng diéu hanh 0,00% 31/03/2022 -
2 DangThiThuHang TV khéng diéu hanh 24,41%  31/03/2022 -
3 Thai Van Hung Thanh vién doc lap 0,00% 31/03/2022 .
TV HDPQT diéu hanh
4 Ly Thi Xuan Mai kiem P. Tong Gidm 017% 31/03/2022 -
doc
5 Nguyén Quéc Khanh Thanh vién doc lap 0,00% 17/03/2023 -
. . TV HDPQT diéu hanh
6 LéThanh Tung - ) B ) 017% 17/03/2023 -
kiém Tong Giam déc
Nguyén Thi Hong A o
7 \h TV khéng diéu hanh 0,00% 18/04/2025 -
ung
8 Nguyén Quang Huy TV khéng diéu hanh 0,00%  31/12/2025 g
9 Tran Ngoc Tuan Thanh vién doc lap 0,00%  31/12/2025 -
10 Luu Hoai Nam TV khéng diéu hanh 0,00% 31/03/2022 18/04/2025
1 Tran Thi Kiéu Tién TV khéng diéu hanh 0,00% 31/03/2022 18/04/2025
12 D6 Ngoc An TV khéng diéu hanh 0,00% 18/04/2025 31/12/2025

Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khéng cé
Hoat dong cua HGi dong quan tri:

Trong nam 2025, H6i dong quan tri Cong ty da to chiic 29 cudc hop, cac cudc hop dugc

dién ra theo dung quy dinh tai Luadt doanh nghiép va diéu 1&é Céng ty, cdc ndi dung

dugc Hoi dong quan tri thong qua dugc ra soat theo ddi va cdng bo théng tin dung

quy dinh, cu thé cac quyét dinh, nghi quyét ciia HDQT va tinh trang céong bd thong tin

Nnhu sau:

STT

S6 Nghi

quyét/Quyét

dinh

Tén Cong van

NQ HBQT v/iv Vay
von, bao l1danh, ma va
thanh toan L/C nhap
khau va su dung tai

Ngay

Tyléthong
qua/du
hop

Nghia vu CBTT

01/2025/NQ- sdn lam bién phap
1 POTDTG - bao dam tai Ngan 06/01/2025 8/8 16/TIPHARCO
hang TMCP Bau tu
va Phat trien Viét
Nam (BIDV) - Chi
nhanh Tién Giang
NQ HDQT v/ Théng
_ qua ky két hgp don
2 aza/é??g%(? Bao Riem chay ne, 23/01/2025 8/8 62/TIPHARCO
bdo hiém xe 6 td va
giao dich lién quan
_ NQ HDQT v/;V Théng
3 agé$2842Q gﬂgnglao dich lien 24/01/2025 8/8 63/TIPHARCO
o ST Khong thuoc
4 E'EE’%%ZEZ’%Q‘ chusng trinh xay 10/02/2025 77 Qﬁ'dU”QCBTT
- 3 - eo Théng tu
dungldoiFng i 96/2020/TT-BTC
2025
) / NQ HDPQT v/v Trién
06/2025/NQ- khaito chic DHDCD
5 APOT-DTG . thudng et it 24/02/2025 7/7 98/TIPHARCO
2025
NQ HBQT VA
y / Théng qua mua Khéng thudc
07/2025/NQ- sam nguyén vat noi dung CBTT
6 HBPQT-DTG liegu phuc vu san 28/02/2025 7/7 theo Thong tu

xuat (Amoxicillin
Compacted)

96/2020/TT-BTC
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S6 Nghi

STT | quyét/Quyét
dinh

08/2025/NQ-
HDQT-DTG

Tén Cong van

NQ HBQT v/V Théng
gua viéc théi nhiém
vu Ngusi dudc uy
quyén cbng bod
théng tin va tiép
nhan Badn tu nhiém
thanh vién H6i dong
quan tri Cong ty co
phan Dugc pham
Tipharco

Ngay

22/03/2025

Tyléthong
qua/du
hop

7/7

Nghia vu CBTT

161/TIPHARCO

STT

13

S6 Nghi

quyét/Quyét
dinh

14/2025/NQ-
HDQT-DTG

Tén Cong van

NQ HBQT W
Théng qua mua
sam nguyén vat
liegu phuc vu san
xuat (Amoxicillin
Compacted)

Ngay

16/05/2025

Ty léthong
qua/du
hop

8/8

Nghia vu CBTT

Khéng thudc
noi dung CBTT
theo Thong tu

96/2020/TT-BTC

09/2025/Qb-
HDQT-DTG

QDb HDQT v/ Thai
nhiém vu Ngudi
dugc Uy quyén
cong bé  thong
tin cua Céng ty co
phan Dugc pham
Tipharco

22/03/2025

7/7

161/TIPHARCO

14

15/2025/NQ-
HDQT-DTG

NQ HDQT v/v Trién
kKhai phudng an
phat hanh co phiéu
dé tra cd tdc nam
2024

23/05/2025

8/8

237/TIPHARCO

15

16/2025/NQ-
HDQT-DTG

NQ HDQT v/v Tai bo
nhiém chuc vu Tong
Giam doc Cong ty
co6 phan Dugc pham
Tipharco

27/06/2025

8/8

290/TIPHARCO

10/2025/NQ-
HDQT-DTG

NQ HBQT v/V Théng
qua tiép nhan bon
tu nhiém thanh vién
HBDQT, Ban Kiém
soat, thong qua
Danh sach c6 dong,
Ban kiém tra tu cach
co6 déng va ndi dung
tai liéu trinh BHBCD
thudng nién nam
2025

27/03/2025

7/7

167/TIPHARCO

16

17/2025/QD-
HDQT-DTG

QDb HDQT Vv Tai bb
nhiém chic vu Tong
Giam doéc Cong ty
c6 phan Dugc pham
Tipharco

27/06/2025

8/8

290/TIPHARCO

17

18/2025/NQ-
HDQT-DTG

NQ HBQT v/ Lua
chon daon vi kiém
toan kiém  toan
BCTC 2025

03/07/2025

8/8

303/TIPHARCO

10

11/2025/NQ-
HDQT-DTG

NQ HDQT v/ Théng
qua Danh sach ung
cU vién bau bo sung
thanh vién H6i dong
quan_ tri, thanh
vién Ban kiém soat
nhiém ky 2021-2025

04/04/2025

6/6

183/TIPHARCO

18

19/2025/NQ-
HDQT-DTG

NQ HDQT v/ Chét
danh sach c6 dong
dé thuc hién quyén
nhan co tuc bang co
phiéu nam 2024

03/07/2025

8/8

302/TIPHARCO

N

12/2025/NQ-
HDQT-DTG

NQ HBQT v/iv Vay
von, b3o ldnh, M3 va
thanh toan L/C nhap
khau va sU dung tai
san lam bién phap
bao dam tai Ngan
hang TMCP Bau tu
va Phat trien Viét
Nam (BIDV) - Chi
nhanh Tién Giang

16/05/2025

8/8

234/TIPHARCO

19

20/2025/NQ-
HDQT-DTG

NQ HDPQT v/N Vay
von, bao 1anh, ma va
thanh todn L/C nhap
khau va sU dung tai
san lam bién phap
bao dam tai Ngan
hang TMCP Pau tu
va Phat trién Viét
Nam (BIDV) - Chi
nhanh Tién Giang

11/07/2025

8/8

314/TIPHARCO

12

13/2025/NQ-
HDQT-DTG

NQ HDQT v/v Thong
qua mua sam
nguyén vat liéu
phuc vu san xuat
(Cefuroxim)

16/05/2025

8/8

Khoéng thudc
ndi dung CBTT
theo Théng tu

96/2020/TT-BTC

20

21/2025/NQ-
HDQT-DTG

NQ  HBQT wW
Théng qua mua
sam nguyén vat
liéu phuc vu san
xuat (Amoxicillin va
Clavulanate)

08/08/2025

8/8

Khéng thudc
ndi dung CBTT
theo Thong tu

96/2020/TT-BTC

y
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S6 Nghi

STT | quyét/Quyét

dinh

Tén Cong van

NQ HDPQT v/v Théng
gua viéc tang von
diéu &, stia doi biéu
|& va diéu chinh Giay

Ngay

Ty léthong
qua/du
hop

Nghia vu CBTT

22/2025/NQ- chingnhanbangky
21 {DOTDTG ~ doanh nghiép, dang 18/08/2025 8/8 368/TIPHARCO
ky ching khoan bd
sung VvGi VSDC va
dang ky niém yét bo
sung va8i HNX
NQ HDQT v/ Théng . .
23/2025/NQ- dua  mua - sam ol S CB
22 nguyén vat liéu 25/08/2025 8/8 : 9
HDQT-DTG 7 < theo Thong tu
phuc vu san xuat
(Cefuroxim) 96/2020/TT-BTC
NQ HBQT v/vV Théng . .
24/2025/NQ- duUa  mua - sam e o CB
23 nguyén vat liéu 09/09/2025 8/8 - 9
HDQT-DTG 7 » theo Théng tu
phuc vu san xuat
(Cefuroxim) 96/2020/TT-BTC
NQ HBQT v/V Théng
_qua thay doéi con
au Coéng ty do thay
24 ﬁ%é‘%_zg%cg dau Cé do thay 15/09/2025 8/8 407/TIPHARCO
doi dia gigi hanh
chinh
NQ HBQT W~
/ / Théng qua mua Khoéng thudc
27/2025/NQ- sam nguyén vat noi dung CBTT
25 HDQT-DTG liéu phuc vu san 17/16/2025 8/8 theo Thong tu
xuat (Amoxicillin va 96/2020/TT-BTC
Cefuroxime)
/ / NQ HBQT v/ Trién
28/2025/NQ- khai lay y kién co
26 HDQT-DTG dong bé/ng vin ban 17/11/2025 8/8 509/TIPHARCO
thang 12/2025
NQ HBQT v/V Théng . .
29/2025/NQ- dua  mua - sam oy Sor BT
27 nguyén vat liéu 17/11/2025 8/8 - 9
HDQT-DTG 7 » theo Théng tu
phuc vu san xuat
(Cefuroxime) 96/2020/TT-BTC
NQ HDQT v/ Théng . .
31/2025/NQ- dUa  mua - som ol Sul CBTE
28 nguyén vat liéu 18/11/2025 8/8 ; 9
HDQT-DTG 7 » theo Théng tu
phuc vu san xuat
(Clavulanate) 96/2020/TT-BTC
NQ HBQT W~
/ / Théng qua mua Khoéng thudc
32/2025/NQ- sam nguyén vat ndi dung CBTT
23 HDQT-DTG lieu phuc vu san 18/11/2025 8/8 theo Thong tu

xuat (Amoxicillin
Compacted)

96/2020/TT-BTC

S6 Nghi Tyléthong
qua/du

hop

Tén Cong van \[E\Y Nghia vu CBTT

quyét/Quyét
dinh

NQ HDQT v/v Théng
_ qua trién khai lay y
E%ZQC%_ZS%Q kién ¢ dong bang
van ban thang

12/2025

30 19/11/2025 8/8 513/TIPHARCO

BB HDQT v/v Thong
qua ndi dung tai liéu
gui dén C6 déng dé

34/2025/NQ- thuc hién quyén dé

HPQT-DTG cU, Ung cl va bau bo
sung thanh vién Hoi
dong quan trinhiém
ky 2021-2025

31 12/12/2025 8/8 553/TIPHARCO

NQ HDQT v/vV Théng
qua Danh sach co
déng, Danh sach
dng cuU vién Thanh
35/2025/NQ- vién Hobi déng quan
HBQT-DTG tri nhiém ky 2021-
2025 va ndi dung
tai liéu lay y kién co
doéng bang van ban
thang 12/2025

32 18/12/2025 8/8 567/TIPHARCO

Qb HBQT vA/ Ban
hanh Quy ché to
36/2025/QDb- chuc, thuc hién va
HDQT-DTG kiem phiéu viéc lay
y kién c6 déng bang
van ban

33 31/12/2025 8/8 628/TIPHARCO

Hoat dong cua thanh vién H6i dong quan tri doc lap:
Trong nam 2025, cac thanh vién HDQT déc lap da thuc hién day du vai tro giam sat
khach quan, tap trung vao viéc bao vé Igi ich hgp phap clia cd déng va dam bao tinh
minh bach trong cac quyét sach chién lugc ctia Cong ty. Vai tro clia thanh vién déc lap
dac biét dudc phat huy trong cdng tac kiém soat rui ro tai chinh va phan bién cac ké
hoach tai cau trdc ng vay, gitp Cong ty duy tri su 6n dinh trong bdi canh thi truéng va
CcG cau cb déng cd nhiéu bién déng. Cacy kién tu van tu thanh vién doc l1ap mang tinh
chuyé&n moén cao, ho trg HBQT va Ban Téng Gidm déc chuan hoda quy trinh van hanh va
toi Uu hda hiéu qua st dung von.
Panh gia cta Thanh vién HPQT doc lap vé hoat dong cua HDQT trong ham 2025
Tinh dan chu va thuc thi: Moi van dé trong yéu, bao géom ké& hoach tat toan ng vay
ngan hang va diéu chinh chinh sach ban hang, déu dugc thao luan céong khai va

phan tich k¥ ludng trén co sd so liéu thuc té. Ban diéu hanh da trién khai nghiém

v
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tuc cac Nghi quyét cla HPQT, ddm bado tién dbé thuc hién cac muc tiéu kinh doanh

va tai chinh da cam két.

Nang cao tiéu chuan quan tri: HBQT tiép tuc kién toan md hinh quan tri doanh
nghiép, day manh viéc ap dung cac tiéu chuan quan tri cong ty dai chdng. Viéc
trién khai hé théng KPIs dinh ky la mot budc tién quan trong trong viéc minh bach

hda cong tac danh gid hiéu suat va trach nhiém diéu hanh.

Kiém soat giao dich bén lién quan: Cong tac phé duyét, gidm sat va cong bd thdéng
tin doi véi cac giao dich gilta Cong ty v38i cac bén lién quan, ngudi nbéi bé dugc thuc
hién chat ché. HbQT dam bao tinh minh bach, tuan thd dung quy dinh phap luat va
Diéu |é Cong ty, kndng dé xay ra tinh trang xung doét Igi ich gy thiét hai cho doanh

nghiép.

Tuan thu va Van hanh: Hoat dong gidm sat ctia HDQT doi véi Ban Tong Gidam doéc
dudc duy tri thudng xuyén, dadm bao qua trinh san xuat kinh doanh dién ra lién tuc
va tuan thu cac quy dinh vé an toan dugc pham. Su phdi hgp gitia HDQT va Ban
diéu hanh trong nam qua da gilup Cong ty vugt qua cac thach thic ngoai canh, bao
toan nang luc hoat dong cot 16i.
E)anh sach cac thanh vién H6i ddng quan tri cé chiing chi dao tao vé quan tri cong
y:
Cac thanh vién H6i dong Quan tri hién nay déu la nhiing nhan su cé kinh nghiém
quan tri thuc tién l[au nam. Trong ky bao cdo, du khdng truc ti€p tham gia cac khda dao
tao cap chung chi mai, HDQT da cU cac can bbé chuyén mén phu trach quan tri doanh
nghiép tham gia day du cac budi hoi thao, tap huan do Sa Giao dich Chiing khoan va
Uy ban Ching khodn Nha nudc té chiic. Noi dung tU cac budi hdi thao nay dudc téng
hdp va bao cdo lai trong cac ky hop HDPQT dé dam bao hoat ddng quan tri ctia Cong ty

ludn badm sat cac tiéu chuan va quy dinh mdi nhat.

Ban Kiém soat

Thanh vién va co cau cla Ban kiém soat

Thanh vién Chuc vu

1 Ong: Béng Hai Ha Trudng Ban Kiém soat 0%
2 Ba:Tran Thij Bich Nhi Pho trudng Ban Kiém soat 0%
3 Ong: Hoang Quéc Trung Thanh vién Kiém soat 0%

Hoat déng clia Ban kiém soat:

Pham vi gidm sat: Trong nam 2025, Ban Kiém sodt da thuc hién chic nang gidm sat
toan dién doi v8i hoat dong clia H6i déng quan tri va Ban Diéu hanh dua trén bén tiéu
chitrong yéu: tinh hgp ly, tinh hgp phap, su trung thuc va muc dd can trong trong

quan ly kinh doanh.
Cac hoat déng trong tam:
Tham dinh dinh ky tinh hinh tai chinh va cadc Bdo cdo tai chinh ctia Céong ty.

Kiém soat chat ché cac mang van hanh bao gom: cdng tdc nhan su, hoat déng san

xuat kinh doanh, mua sam nguyén liéu san xuat, ké toan, cong bd théng tin.

Giam sat tinh tuan thd trong quy trinh t6 chiic Dai hdi dong c6 déng va viéc trién

khai cac Nghi quyét da dugc théng qua.

Theo doéi hoat ddng clia cdc nhdm cbd déng va dai dién cb déng, ti€p nhan va giam

sat viéc giai quyét cac kién nghi ctia c6 déng doi véi Cong ty.

Panh gid chung: Qua coéng tac kiém soat, Ban Kiém soat nhan dinh Hoi déng quan tri
va Ban Diéu hanh da tuan thd nghiém tuc chién lugc dudc cé déng phé duyét, dong

thai co su Ung bién linh hoat trudc bién dong thi trudng. Cac théng tin tai chinh dugc
phan anh trung thuc, kip thai, phu hgp véi quy dinh phap luat va quy ché ndi bd, ddm

bao téi uu Igi ich cho cé déng va nha dau tu.
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Giao dich c6 phiéu cua ngudi noi bé: Khdng cé giao dich dudc bao cao, bién dong c6 phan ctia ngudi néi bé dugc xac dinh

Ia dén tu hoat dong phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tdc cua Cong ty.
Hdp dong hoac giao dich véi ngudi néi bd hoac bén cé lién quan cta ngugi ndi bo:

STT Tén té chuc

Maéi quan hé
lién quan véi
cong ty

Thong tin
dang ky
doanh nghiép,
ngay cap, noi
cap

Pia chi tru sé chinh

Cd sd thuc hién

Nghi quyét s6 89/2022/
NQ-HPQT-DTG cla

No6i dung, s6
lugng, tong gia
tri giao dich

Tong chi  phi

Cé déng I8n 0316713198 25/10 Budng s6 3, Khu HPQT ban hanh ngay thué van phong:
Cong ty co s8 hUu trén 08/02/2021 phé 2, Phusng An 21/12/2022. 1.960.148.319 dong
1 phadn Magnolia 5% s6 cé phiéu Khanh, Thanh phé Tha o (chua thué).
Investment c6 quyén biu s§ KH va BT Puc, Thanh phé H6 Nghiquyéts604/2025/ .. = 4st  coc
quyét. TP.HCM Chi Minh, Viét Nam NQ-BHBCDH-DTG cua .\ - hop déng:
PHBCD - ban hanh 5155650600 déng.
ngay 18/04/2025 =0 9
Nghi quyét s6 02/2025/
] NQ-HDQT-DTG  cua Tong chi phi bao
o . T6 chic c6 lign 30GP/KDBH 10712 BUSng SO 52, HBQT ban hanh ngay hiém  nha - may,
Ton‘g Céng ty co quan cla Ngudi Phudng Thgnh MV Loi, 23/01/2025. diem ban hang
2 phan Bao hiém ndi bd, C6 dbng 28/02/2005 Thanh ph(A),Tth\ Duc, ' o va cac phudng
AAA Priad o Thanh Ph& HS Chi Nghiquyéts604/2025/ tien  van  tai
BO Taichinh  \inh NQ-DHDCD-DTG clia 340139.580 déng
DHDBCD  ban hanh (chua thué).
ngay 18/04/2025
. . . Ban san pham
Cong ty C6 phan T6 chuic cé lién e o7 15_% ifuﬂ?gg‘ﬁgughu Nghi quyét s6 03/2025/ theo don dat
Pau Tu Phat quan cua Ngugdi 22/05/2006 o AU PNO o, n9 NQ-HBPQT-DTG cla hang cua Tam
3 e - A g Binh Tri ®éng, Quan R R . - -
Trien Tam Sinh ndi bg, Co dong . R Binh Tan. Thanh ohd HDQT ban hanh ngay Sinh Nghia, téng
Nghia 16N S8 KH va BT ! PO 24/01/2025. gia trii 17.911.449

TP.HCM HO6 Chi Minh, Viét Nam

dong (chua thué).




Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
Cong ty dadm bado tuan thd cac quy dinh vé quan tri ctia cbng ty, dap Ung cac quy dinh

hién hanh, bao vé téi da Igi ich clia cdc c6 dong va nha dau tu tai Cong ty.

1. Bao cao tai chinh

Pon vi thuc hién kiém toan bao cao tai chinh:

Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Can Tho

Pia chi: A1-28 dusng 06, Khu dan cu Céng An, Khu vuc Thanh Lgi, Phudng Phu Th,
Quan Céi Rang, Thanh phoé Can Tha, Viét Nam

Pién thoai: (029) 23827 888

Y ki€n kiém toan: Chap nhan toan phan.

BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 BAO CAO QUAN TRI NAM 2025

CTCP DUGC PHAM TIPHARCO

TONG GIAM BOC

iy

ANH TUNG



https://tipharco.vn/quan-he-co-dong/quan-tri-cong-ty/bao-cao-quan-tri
https://tipharco.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/2025-BCTC

