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PHAN A - THONG TIN CHUNG

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Van tai Puémg Sit.

ty
S6 0110879376 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi
cap 1an du ngay 01/11/2024.
1.303.689.700.000 déng. (M6t nghin ba trdam linh ba 1y, sdu
trém tam muroi chin trigu by tram nghin déng chén).
1.303.689.700.000 déng. (Mgt nghin ba tram linh ba 1y, sdu
trém tam meoi chin triéu bay tram nghin dong chén).

130 L& Duén, phudng Van Miéu — Quéc Tir Giam, Thanh phé

Gidy CNDKKD
Vén dang ky
Vén thuc gop

Tru s& chinh

Ha Noi
Dién thoai, Fax 02439421117 - 024.38224736
Website www.cophanvantaiduongsat.vn

Qua trinh hinh thianh va phét trién

- Can clr van ban sb 303/TTg-DMDN ngay 07 thang 4 nim 2022 cia Thu tuéng
Chinh phti v& viéc Chinh pht ddng y phé duyét “Phuong én co céu lai doanh nghiép,
don vi truc thuge Tong cong ty Pudng sit Viét nam” — Hop nhat Céng ty cb phan Vian
tai duong sit Ha Noi va Cong ty ¢ phin Vén tai dudng sat Sai Gon.

- Can o Quyét dinh sb: 562/QD-TTg ngay 26 thang 6 ndm 2024 cia Thi tuéng
Chinh phu vé viéc “Phé duyét Pé 4n co cAu lai Téng cong ty Pudmg sit Viét Nam giai
doan dén hét nam 2025 — “Thue hién xong viéc hop nhét Cong ty c6 phan Vén tai duong
sit Ha Noi va Cong ty cb phan Van tai dudng st Sai Gon thanh 01 Céng ty cb phan
Vin tai Dudng sit hoan thanh trong nam 2024,

- Can cir gidy chimg nhan ding ky kinh doanh nghiép ngay 01 théang 11 nam 2024
do S& Ké hoach dAu tr Thanh phé Ha Noi cdp lén dau.

- Ngay 01 thang 11 nim 2024, Céng ty C6 phan Van tai Duong sét chinh thic di
vao hoat déng trén co so hop nhét Céng ty C6 phan Van tai Puong sat Ha Noi véi Céng
ty C4 phan Vin tai Puong sét Sai Gon. Tai thdi diém hop nhat, Céng ty co:

Téng s6 CBCNV (gdm ca cac bd chuyén trach Dang, Cong doan): 4.882 ngudi.

B may quén 1y didu hanh Cong ty: Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém
soat va 08 phong ban chuyén mén nghiép vu tham muru.

Cong ty c6: 17 Chi nhanh (gdm 02 Chi nhénh Doan tiép vién, 04 Chi nhanh Toa
xe, 10 Chi nhanh véan tai va 01 Chi nhanh dich vu Da phuong thirc).

Cuing toan bd von, tai san, cong no phai thu, phai tra, cac quyén lgi, nghia vu va
trach nhiém theo quy dinh ciia Luat phép tir hai Céng ty hop nhit néu trén.
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* Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Vin tai hanh khich dudng sét: Kinh doanh van tai dudng sat, van tai da phuong
thire trong nuée va lién van quéc té;

- Vén tai hang héa dudng sit: Dai Iy va dich vy van tai dudng sét, dudng b,
dudng thuy, duong hang khong;

- Tu vén, khao sat, thiét ké, ché tao, déng méi va sira chita cdc phuong tién, thiét
bi, phu ting chuyén nganh duong sdt va cac san pham co khi.
* Pia ban kinh doanh

V6i dia ban quan 1y rong 16n, gdm cdc tuyén dudng sit: Tuyén thong nhét: Ha
Noi- TP Hd Chi Minh; Tuyén phia ty: Ha Noi - Lao Cai; Tuyén phia bac: Ha Néi -
Pong Ping; Tuyén phia déng: Ha Noi - Hai Phong; Tuyén Yén Vién - Quén Triéu, Kép
- Cai Léan. Ngoai ra, Céng ty con té chic dudng sit van chuyén hang hoa, hanh khach
Lién van quéc té qua hai cira khiu Ha Khéu va Hiru Nghi Quan véi dudng st Trung
Qudec.

- - 11 -~ b - . z L - b -~ [ il L
Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va bo may quan v

* Mo hinh quan tri

PAI HOI BONG CO PONG

¥

HOI DONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN BIEU HANH
(Téng gidm dbc & cac Phé Téng gidm déc)

h 4

KHOI BIEU HANH CAC CHI NHANH TRUC THUQC

(01 Vin phong va 07 Phong chuyén mon) {17 Chi nhénh tnzc thudc)
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* Co ciu bé may ciia Cong ty.

PAI HOI DONG CO PONG

Y

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM BOC

KHOI PIEU HANH

* Vin phéng - Phing K& hoach - Déu tr

« Phéng Té chirc - Cén bj » Phong An ninh - An todn

« Phong Tai chinh - Ké todn « Phong Cong nghé thong tin — Thong ké
* Phong Kinh doanh * Phong Quan ly phrong tién

11 CHI NHANH VAN TAI BUONG SAT 04 CHI NHANH TOA XE
»  Chinhénh Vin tai Dubmg sat Ha Noi; » Chinhanh Toa xe Ha N§i ;
e  Chinhénh Vin tai Duémg sit Déng Anh; * Chinhdnh Toa xe Vinh;
Chinhénh Vin tai Dubmg sit Hai Phong ; » Chinhinh Toa xe B4 Nang;
«  Chinhanh Vin tai DBudng sit Lao Cai; - = Chinhénh Toa xe Sai Gon

«  Chinhénh Vin tai Duémg sét Vinh;
»  Chinhanh Van tai Duéng sit Dong Hoi;
»  Chinhanh Vin tai Buing sit Da Ning;

«  Chi nhanh Vén tai Putmg sit Nha Trang; 02 CHI NHANH POAN TIEP VIEN
SRR e . i DUONG SAT

s  Chi nhanh Vin tai Dutmg sit Séng Than;

e  Chinhanh Vin tai Dubng sit Sai Gon; * Chi nhanh Doan tiép vién Pudng sit Ha Nji;

s  Chinhanh Djch vy vin tai Ba Phuong Thirc, * Chi nhanh Doan tiép vién Duomg sit Sai Gon.

Té chire kinh doanh hoat déng theo diing nganh nghé dugc S& ké hoach va dau tu
thanh phé Ha Noi cép, véi nganh nghé kinh doanh chit yéu 1a vén tai duong sat.
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PHAN B:

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2025
I- Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

1- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
Béng 1: Tinh hinh thyc hién mét s6 chi tiéu tai chinh ngm 2025 so v6i ké hoach.

Chi tiéu P.vj tinh Ké hoach Thure hién | Ty 1& TH/KH
A B 1 2 3=2/3 (%)
1- Téng tai sin Triéu déng 2.314.273 I
2- Vén goép ciia chil s& hitu Triéu déng 1.303.689 | 1.303.689 100,00% |
3- Téng doanh thu, thu nhép Triéu dong 5.264.934 | 5.220.275 99,15%
 4- Loi nhuén sau thué TNDN Trigu déng 25276 | 61.427|  243,03%
 5- Phai ndp ngén sach Nha nude Tri¢u dbng 525.840 | 432.874  82,32%
6- Chia c6 tirc (L/nhudn sau thué) % Bit b nhimg nam trude day
7- Tién lwong binh quén Ng.ddng/ng/thang 13.521 16.495 122%

Bang 2: Tinh hinh thue hién céc chi tiéu san lugng vén tai nam 2025

TT Chi tiéu DVT Ké hoach Thye hién | So sdnh (%)
A B C ! 2 3=2/]
1 | Tén xép HH Tén 4010 477 4070181 | 101.49%
2 | Tin.Km HH 1.000T.Km 3 104 258 3073 861 99.02% |
3 | HK lén tau HK 7 643 640 7151042 93.56%
4 | HK.Km 1.000HK.Km 2837156 2746583 | 9681%
5 | Tanxép HL Tén 32 331 30 953 95.74% |
6 | TAnKm HL 1.000T.Km 24 299 24582 101.16%
7 |TénKmTD 1.000T.Km 6 030 602 5845083 |  96.92%
8 | TéngD.Thu Trdéng | 4705219 4.732.627 | 100.58%

| 8.1 | D.Thu hang héa + D.nhdnh Tr.déng | 1547368 1523257 98.44% |
8.2 | D.Thu hémh khdch + Tra vé Tr.déng 3117932 3166968 | 101.57% |
8.3 | D.Thu hémh Iy + VIP + HC Tr.déng 39919 42401 | 106.22%

* Ghi chil:

+Doanh thu hang hoa bao gém‘cd' doanh thu hang hba theo tdu khach va DT dwdng nhdnh;
+ Doanh thu hanh khéach bao gom ca khodn thu phi hanh khdch tra lai vé.
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2- Phén tich, danh gid tinh hinh thwe hién cac chi fiéu ké hoach nim 2025
2.1- V& kinh doanh van tai dudng sit
2.1.1) Vé viin tai hanh khdch:
* Két qud:
- Doanh thu HK, HL dat 3.209.369 / 3.157.851 Tr.ddng (dat 101,63% ké hoach).
- HK 1én tiu dat: 7.151.042 / 7.643.640 luot hanh khach (dat 93,55% ké hoach).
* Ddnh gia:

Nguyén nhén t6n tai:

- Nguyén nhéan khach quan:

+ Thi truémg van chuyén hanh khéch ludn c6 tinh chit muia vy, bat binh hanh giira
cdc thang trong nam, hinh thanh giai doan cao diém, thap diém (cdc ngay LE, Tét, cac
thang hé nhu ciu cia thi trudng cao, cdc thang con lai nhu cau thi truomg thip). & giai
doan cao diém ciing hinh thanh chiéu ving khéch, chiéu déng khach. Lam bién dong
manh doanh thu cac thang trong nam; bién déng chi phi va hé so sir dung phuong tién;
giam hiéu qua khai thac téng thé; tang 4p lue diéu hanh, chat luong dich vu va 6n dinh
tai chinh.

+ Trong 6 thang cudi nam 2025 kinh doanh vén tai hanh khach gap nhiéu kho
khin do anh hudmg chudi thién tai lién tiép xay ra (bdo sb 10, 11 va 1d lut khu gian Vin
X4a — Hué, bao s6 13, li lut khu vue Nam Trung bd), trong quy 4 ¢6 tbng s6 26 ngay bi
anh huémg, tuyén Ha Néi - Sai Gon, Lao Cai, Hai Phong, Ddng Dang mot sb ngiy phai
chuyén tai, bai bé tau, rat ngén hanh trinh tdu Théng nhét, tau bj chim nhiéu gid, khach
tra vé, khong di tau 1am gidm manh san luong, doanh thu hanh khach,

+ Co s& ha tAng dudmg sit da khai théc nhiéu ndm, xudng cap khéng dap (mg yéu
cdu; nhiéu khu vue xung yéu dé bi tic déng cua thién tai bio i, ngdp lut phai ngimg
khai thac;

+ Canh tranh gay gét: Su canh tranh tir cic phuong thirc vén tai khac, dac biét la
dudng b va hang khéng gia ré, van l1a mét thach thic 1on; mang ludi ducmg b6 cao toc
phét trién nhanh, réng khap Vi vay vin tai dudng sit doi héi phai lién tuc i méi va toi
wu héa dich vu nhung van chua theo kip véi hang khong, dudng b va doi hoi cua khdch
hang.

- Nguyén nhén chu quan:

+ S6 luong va chit luong toa xe chua dng déu, con thiéu hut trong céc dot cao
diém, Céng ty phal ap dung quay vong nhanh toa xe trong glal doan cao diém he, thoi
tiét cuc doan, ning nﬂng tiém 4n nguy co su cb k¥ thudt, Cac yéu t6 nay anh huwong dén
khé nang dép tmg nhu cdu va chét lwong dich vu.
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+ Heé sinh thai dich vu bb tro, gia tang nhidm tao chudi cung tmg dich vu (cac linh
vue Iuu tri — @n udng — van chuyén — tham quan — mua sdm) chua phét trién tuong
xung, con phan manh trong cdc linh vue nay, lam giam sirc canh tranh.

2.1.2) Vé van tdi hang héa.
* Két qui:
Doanh thu HH, D.nhanh dat: 1.523.257/1.547.368 Tr.déng (dat 98,44% ké hoach).
Tén xép hang héa dat: 4.070.181/ 4.010.477 tAn xép (dat 101,49% ké hoach).
* Danh gia:
Nguyén nhén ton tai:
- Nguyén nhén khach quan:

+ Duéi téc dong cia suy thodi kinh té toan ciu va cac xung ddt khu vue kéo dai,
hoat déng sin xudt kinh doanh cta nhiéu doanh nghiép gip kho khén, din dén nhu cau
vén chuyén hang héa sut giam déng ké.

+ Téc dong cua thién tai nam 2025: Tinh trang mua bdo gdy ngép lut va sat 1&
nghiém trong trén tuyén dudng sit Bic — Nam, budc nhiéu doan tau khéch va tau hang
phai tam dimg hoat déng. Diéu nay din dén sut giam doanh thu va lam phat sinh thém
nhiéu chi phi van hanh, khéc phue...

+ Phu thude vao chinh sach kinh té, xuét nhap khiu cta Trung Qudc gdy anh
hwéng dén san luong doanh thu vén chuyén hang lién van qudc té .

+ Co s& ha ting céc hinh thirc van tai khéc duge Nha mrde ddu tur manh mé (dic
biét la vén tai dudng bd). Trong khi dé van tai duomg sit vi ngudn von han hep chi du
dau tu sira chita ning cép cai tao cac diém thiét yéu, nén van tai dudng sit gip nhidu kho
khan trong viéc canh tranh véi cédc phuong tién khac.

- Nguyén nhén chu quan:

+ Phwong tién vén tai cia Céng ty lac hiu xubng cép kho dép tmg duge nhu ciu
vén chuyén hang hoa ngdy cang ting cao, mit khac lue lugng lao dong ciia Céng ty con
dbng va chua thich tmg v&i co ché thi truong, do 14 nhing tac dong lam cho hidu qua san
xuit kinh doanh ciia Céng ty chua cao, sin phdm ciia Céng ty kém sirc canh tranh véi céc
phuong thirc vén tai duong bg, duong thiy, hang khong gia ré va cac doanh nghiép co
san phim tuong tu.

+ Trinh d6 ngudi lao dong con han ché chua phét huy duoc moi nguf:‘m lue, cong
tac phat trién thi trudng, chét luong phuc vu chiam soc khach hiang con nhiéu han ché,

+ Hé théng kho bai, phuong tién thiét bi tac nghiép hai dau han ché, chi phi tai hai
dau 16n da 1am gi4 thanh van tai duong dudmg sat ting cao mic di gia cude vén tai duong
sit thdp hon nhiéu so véi duong bo.

2.2- Vé cong tac quén Iy sira chira, cii tao ning cip va viin dung toa xe.
2.2.1) Cong tdc swa chita dinh ky toa xe khdch:
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* Két qua:
- SCL ra xuong dugce 249/277 xe dat 90 % KH (cao hon 118 xe so voi ndm 2024);
- SCN ra xudng duge 553/569 xe dat 97,2% KH (thdp hon 54 xe so véi 2024);

* Danh gia:

- S6 lugng toa xe khach sira chita 16n thuc hién trong ném 2025 cao hon 118 xe so
véi nam 2024 1a do sé luong toa xe khéch dén han stta chita 16n nim 2025 cao hon so
véi nam 2024. S6 toa xe khéch sira chira 16m thué cdc don vi ngoai Céng ty thuc hién
sira chira 40 toa xe khéch ra xuéng vao dau thang 1/2026.

- S6 luong toa xe khéach stra chita dinh ky khong dat ké hoach stra chita 1a do
trong ké hoach nam 2025 c6 mot sb toa xe o han sira chira trong thang 01/2026 sé trién
khai thuc hién trong thang 1/2026 dé dam bao cung cip di sb luong ching loai toa xe
phuc vu vin tai Tét Binh Ngo 2026.

2.2.2) Cong tdac swa chiva dinh ky toa xe hang:
* Két qua:
- SCL ra xwdong duoc 361/409 xe dat 88,2 % KH {rhélu hon nam 2024: 162 xe);
- SCN ra xuong dugc 1.625/1.726 xe dat 94.1 % KH (cao hon ndm 2024: 337 xe).
* Danh gid:

- San lugng toa xe hang sira chira 16n dat thip so véi ké hoach 14 do toa xe dén
han sira chira lon trong nam 2025 thép, miét khac mot sb toa xe hang dén han stra chira
lén it van dung, van dung khong hiéu qua Cong ty di tam dimng sira chira cac xe hu hong
ning va cho gia han chuyén sang sira chira nho.

- San lugng toa xe hiang khong dam bao ké hoach 14 do cic don vi céng nghiép
sua chita toa xe phai tdp trung vao cong tac stra chita toa xe khach, trong quy IV nim
2025 Céng ty da chi dao di tdp trung ning lyc sira chira tai cdc don vi trong Cong ty dé
stra chita, chinh trang toa xe khach nhdm chuén bi cho ké hoach véan tai Tét nguyén dan
Binh Ngo 2026, toa xe hang chi tip trung sira chita déi véi céc ching loai toa xe cé nhu
cdu van tai cao nhu xe G, H, M,

- Ngoai ra con do mét sb nguyén nhan nhu: Lao déng trire tiép thuc hién cong tac
sira chita toa xe tai cdc don vi giam sit, toa xe hang dén han stta chita dinh ky hu hong
ning phai thay thanh sin nhidu, may méc thiét bi phuc vu céng téc stra chita dinh k¥ toa
xe thudng xuyén hu hong dot xuit do thoi gian sir dung lau dai.

* Cong tac chinh trang hién dai hia phwong tién:

- Pi chi dao trién khai sta chita thay thé cai tao noi that 20 toa xe khach chay

tuyén Ha Néi - Hai Phong dam bao tién dd, chét luong.
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- Trong nam 2025 di thuc hién chinh trang 148 toa xe khach cac loai ( trong do:
An: 101 xe , Bn: 28 xe va A56 19 xe) va 14 toa xe hang com nhim hién dai héa phuong
tién ndng cao chét lugng phuc vu hanh khéch.
2.2.3) Céng tdc vin dung toa xe:
- 84 toa xe khach t6t phuc vu van tai: 762/934 xe dat 81.5 % xe quan ly, giam 03
xe s0 voi ndm 2024,
- S toa xe hang t6t phuc vu van tai: 2.486/3.504 xe dat 71 % xe quan ly, ting 32
xe so vOi ndm 2024,
2.3- V& cong tac an toan chay tiu.
2.3.1) Vé tinh hinh s cé, tai nan giao théng duong st néin 2025 toan Céng ty.
- Tai nan giao théng dudng sat: 00 vu, giam 2,4 vy, trong do:
+ DBNT, RNT, NT: 00 vu, khong ting giam.
+ It nghiém trong: 00 vu, giam 2,4 vy,
- Sur ¢6 giao théng duong sét: 92 vy, giam 10 vy, trong dé:
+ Sur ¢b GTDS c¢6 tinh chit nghiém trong: 03 vy, ting 01 vu.
+ Su ¢ GTDS théng thuromg: 89 vu, giam 11 vu:
2.3.2) Céng tdc civu h giao thong dwong st va trng pho sie ¢ thién tai:

Céng tac phdi hop giai quyét tai nan giao théng dudng sat: Tham gia ctru chira tai
nan giao théng dudng sit 06 vy, giam 13 vy so v&i nim 2024. Céng tac giai quyét tai
nan vé& khic phuc hiu qua do tai nan gdy ra di duge cac don vi va cac phong thuge Cong
ty thure hién ding quy dinh.

2.3.3) Vé tinh hinh an ninh trt tw bio dim an toan phong chong chdy no:

- An toan phong chay, chira chay: 00 vu, giam 01 vu.

Trong nam 2025, Cac don vi trong toan Cong ty thuc hién t6t cong tac phong chay
chita chay, khéng dé xay ra vu chay né nio.

- Phong chéng bdo 1ii: Trong nam 2025 da xdy ra hon 10 con béo, tuy nhién ngay
tir ddu nam 2025, Céng ty di chi dao cic don vi thanh vién xdy dung phuong 4an phong
chéng thién tai dé chi déng tmg phoé véi lut bao c6 thé xay ra va phdi hop véi céc luc
lwong trén dia ban dé phong chéng va khéc phuc hau qua do thién tai. Trong cac dot bio
I4, thién tai xay ra trong nam 2025, Hoi dl’;‘mg quan tri, Ban Diéu hanh, ban chi dao
phong chéng thién tai Céng ty cling véi cdc don vi da kip thoi chi dao, trién khai cac
bién phap dé tmg phé, khic phuc hau qua bio 14, thién tai tai cdc khu vye, dic biét 1a dot
mua 1{i tai mién Trung trén tuyén dudng sit théng nhit, lanh dao va céc phong ban Cong
ty di cing Ban chi huy phong chdng bio lii cic don vi di truc tiép c6 mit tai hién
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truomg dé chi dao cong tac chuyén tai hanh khéch phéi hop véi chinh quyén dia phuong
khac phuc hdu qua, dam bao tuyét doi an toan cac mat.

- Cong tac an ninh trat ty:

Trong nam 2025, cac don vi trong toan Cong ty thue hién t6t cong téc phoi hop vai

co quan chite ning giai quyét vé van dé an ninh trét tu, cu thé

+ Viée mét thiét bi phu ting toa xe ga giri: 02 vu, giam 01 vu.

+ Gay rdi trén tau: 04 vu, ting 01 vu

+ Phéi hop bt d6i tuong truy na: 01 vy, ting 01 vu,

+ Hanh khéch bio mét tai san: 05 vu, ting 03 vu.

+ Ném dét, d4 18n tau: 109 vu, gidm 46 vu.
2.3.4) Céng tdc phong chong gian lin thwong mai:

Céng tac phong chéng gian 1an thuong mai: 02 vy, giam 07 vu.

Nam 2025, Cong ty cb phan van tai Pudng st d chi déng phdi hop chit ché voi
lyc lwong Cong an, Chi cuc thué, quan 1y thj trudng va chinh quyén dia phuong nim
tinh hinh, trao déi théng tin phét hién, ngin chin cdc hoat dong nhim lgi dung phuong
tién giao thong dudng sit dé van chuyén hang ldu, hang cam, hang gian lan thuong mai
kip thoi hiéu qua.

* Mét s6 nguyén nhan ton tai co ban:

- Nguyén nhén chu quan:

+ Céng téc stra chita dinh ky toa xe tai cac Chi nhanh toa xe con chua thue hién
ding quy trinh gdy anh hudng truc tiép dén cong tac an toan chay tiu, dé xay ra mot sb
vu tai nan GTDS it nghiém trong anh huéng dén uy tin ciia Cong ty.

+ Chét lwong vat tu thiét bi, phu ting phuc vu san xudt mét s6 ching loai chua
dam bao véu cau ky thuat; Cong tac nghiém thu san phidm ciia mot 56 bo phén tai cac
phin xudng SC chua néu cao hét tinh than trach nhiém.

+ Cong tac kham chira chinh bi toa xe ngoai hién trudng: Nguoi lao dong truc
tiép lam cdng kham chira chinh bj chua thuc su y thirc trach nhiém trong qua trinh thuc
hién nhiém vu. Chat lugng, nghiép vy, tay nghé khoi kham chira toa xe con han ché.

+ Lanh dao ciia mot s& bd phén, don vi chua quyét 1iét cimg rén trong viée chin
chinh cdc tén tai clia ngudi lao dong trong don vi.

+ Céng tac véan tai: Céng tac kiém tra chdng bao khach, bao hang cta cic Chi
nhanh dén cac phong nghiép vu Céng ty chua thye sy di vao chiéu sau.

+ Cong tac kidm tra ctia nhan vién hoa vén tai mot sé Chi nhénh w;f}m tai thiéu
kinh nghiém trong viéc kiém tra thuong vu, con bo qua 'rnért s6 quy dinh bat budc doi
véi eong tic dam bao an toan chay tau khi tac nghiép xép hang tai cic ga, chua co su



Béo cao thuomg nién — Cong ty cb phan van tai Puimg sit

phéi hop véi cac bo phan lién quan dé thue hién ding céc quy dinh trong cong téc dam
bao an toan chay tdu chung.

- Nguyén nhan khach quan

+ Trinh d6 hiéu biét nghiép vu ciia mot bd phén tryc tiép lam cdng tic lién quan
dén an toan chay tiu con han ché.

+ Chét lrong phuong tién con nhiéu han ché do dé qué cii k¥ va lac hau ky thuat
sau qua trinh khai thac va sir dung.

+ Chét luong vat tu, thiét bi khi dua Vclﬂ sur dung trén gid chuyén toa xe khéch
kiém nghiém chua chit ché & cac khéu tir mua sém dén sir dung gy anh hudng dén chat
luwgng sén pham.

+ Y thire trach nhiém ctia mot s6 bd phén tir phong ban chuyén moén Cong ty dén
Lanh dao quan ly cdc don vi va ngudi lao dong truc tiép san xuét chua cao.

+ Su phoi hup gitra cac don vi, bd phan trong c¢éng téc thuc hién nhiém vu chung
ciia nganh dudng sit con chuwa 6 sy thdng nhét do mé hinh t& chirc con boc 16 & mdt sb
don vi.

* Mpt so bién phdp, muc tiéu nham dam béao cong tiac an ninh, an toan nidm 2026

Muc tiéu cong tac bao dam an toan chay tdu, trat tu an toan giao thong dudng sat
nam 2026 phai dat dugc la:

- Bao dam an toan tuyét déi trong cong tic chay tau; khﬁng dé xay ra tai nan, su
co uy hIE]J r:ghxem trong do 16i chu quan. Kiém ché va giam dén tai nan g:lao theng
dudng sit, phan diu giam 05% trd 1én so vdi ndm 2025 trén ca ba tiéu chi: s6 vu, 50
ngudi bi chét, s6 ngm:n bi thuong; kiém soat va timg budc kéo giam 10% sy cb sur cd
giao thong dudng sét.

- Pam béo an toan chay tau, an ninh trét ty, trat tr an taan g1an théng dudng sit la
gia tri cot 18i ctia doanh nghiép kinh doanh van tai dudng sit. Su ton tai va phat trién
cua tlmg don vi cling nhu cia Cong ty, quyen loi trach nhiém ctia méi nguoi Iac: dong
ludn gén lién véi an toan chay tAu, trat tir an toan giao théng dudmg sit, Cong ty ¢ phéan

Vin tai Puong sit xay dung muc tiéu dam bao an toan giao thong dudng sat nim 2026
cu thé:

+ Tap trung nang cao chét luong, hiéu qua va thi phan duong sit, dam bao an toan
vilmg chéc cdc mit vu tién dau tu va sir dung céc ngucrn lirc mot cach hiéu qua nhat dé
phuc vu cong tdc dam bao an toan giao thong duong sit.

+ Tuyét dbi khong chu quan buéng long cong tdc dam bdo an toan giao thong
dudng sit. Chu déng phong ngira, kip théi tmg phé moi su cd, tré ngai chay tAu va tai
nan giao thong duong sit,

+ Tang cudng cong tac truyén théng vé dam bao trit tir an toan giao théng dudng



Béo cho thutmg nién — Cong ty ¢b phéin vin tai Dubng sit

sit. Khong dé xay ra tai nan dic biét nghiém trong, rat nghiém trong, nghiém trong;
phén diu khong dé xay ra tai nan it nghiém trong, giam it nhét 05% sur c6 chay tau do

chui quan so véi nam 2025.

I1- Té chire va nhin suw
1- Ban diéu hanh Céng ty.

Bang 3:
Hg va tén Chire vu Thi gian bo nhi¢m
BAN GIAM POC ful e
Péo Anh Tudn Téng giam déc Bb nhiém: 01/11/2024
Nguyén Héng Linh | Pho Téng giam déc | B& nhiém: 01/11/2024 o
Nguyén Van Nam Phé Tong gidm déc | B6 nhiém: 01/11/2024 S
Mai Thé Manh Phé Téng giém déc | Bd nhiém: 01/11/2024 ]
D& Anh Hing Phé Téng gidm dbe B6 nhiém: 01/12/2025
KE TOAN TRUONG _ e, A B
Luong Vin Chién Ké todn truémg B nhigm: 01/11/2024

2- Tinh hinh nhéin sy cia Cong ty trong nam 2025
- Hoi déng quan tri: Cé 05 ngudi,
- Ban Kiém soét: C6 03 ngudi
- Ban diéu hanh: C6 05 ngudi.

* V& lao dong: Tai thoi didm 31/12/2025, téng s6 can bd céng nhén vién co tén
trong danh sach ctia Cong ty 13 4.718 lao dong véi co ciu lao dong nhur sau:
Bang 4: Co céu lao dong ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025

Tiéu chi Sé hrgng Ty trong
Theo trinh dj lao ding 4.718 100
- Trén dai hoc B | 571 1221
- Pai hoc 1.105| 2342
- Trung cﬁp, cao déng 1.5{}_1:{ i 31,79
- Lao déng phd thong -
- Cong nhan k¥ thuét (so cép) 2.056 43,58
Phin theo HD lao ding T N | T IR 4.718 o
- Hop dong khong xéc dinh théi han (bao gdm 10 LDQL + 4 CB) 4.655| 98,66
- Hop dong théi han 1- 3 nim 63 1,34
- Hop ddng thisi vu




Béo cao thudmg nién — Cong ty cd phin vin tai Puimg sat

Tiéu chi S6 hrgng Ty trong

Phiin theo gidi tinh 4 | 4.718 s 1
- Nam i o 3.146 | 66,68

- Nir 1.572 33,32

3- Tom tit chinh sach di véi ngwoi lao dong.
3.1- Tém tat chinh sdch doi véi nguoi lao djng.
- Mtre lwong binh quin nam 2025 ctua Ngudi lao dong Céng ty 16.495.000
dong/mgudi/thang.
- Cong ty thuc hién nghiém tuc, ﬂa}r dii chinh sach déi véi ngudi lao dong, cu thé:
+ Thuong xuyén cham lo, doi song vit chat va tinh than cho ngudi lao dcng_
+ Céng tac an toan lao dong ludn duge quan tdm chu trong, viée huin luyén an
toan lao dong va trang bj bao ho duge thyc hién nghiém tuc va day du.
+ Ché dd tro cép dm dau, thai san luén dam bao thanh ton day di va kip thoi.
+ Dam bio tudn thi cdc ché do déi voi ngudi lao dong trong Cong ty theo ding
quy dinh ctia phap luit vé lao dong, hop ddng lao d(}ng va thoa udc lao dang tap thé.
+ Thue hién dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém thit nghiép day du
kip thoi cho nguoi lao déng.
3.2- Céng tdc té chirc by mdy va sip xép lao djng.
a) Cong tac th chirc bd may. Té chirc bd méay ciia Cong ty hién tai gom:
- Hoi dong quan trj
- Ban Kiém soét
- Ban diéu hanh
- Co quan Cong ty gdm 08 phong chuyén mén nghiép vu:
+ Phong Té chite Cén ba,
+ Phong Tai chinh - Ké toén,
+ Phong Ké hoanh - Du tu,
+ Phong Kinh doanh,
+ Phong An ninh An toan,
+ Phong Quan ly phuong tién,
+ Phong Cong nghé théng tin - thong ké
+ Vién phong.
- C6 17 Chi nhanh truc thude:
+ 10 Chi nhanh Vén tai dudng sit;
+ 04 Chi nhanh Toa xe;
+ 02 Chi nhanh Poan tiép vién dudng sit;
+ 01 Chi nhanh Dich vu vén tai da phuong thire.




Béo cdo thudmg nign — Céng ty cb phin viin tai Duémg sat

b) Céng tac sip xép lao dong.

Trén co so dinh bién lao déng dd dugc phé duyét nam 2025. Céng ty da thuong
xuyén theo ddi va huéng din cac don vi, cdc phong chuyén mén nghiép vu bé tri sdp
xép lao dong ding dinh bién, tiét kidm, hiéu qua.



111 - Tinh hinh thue hién cdc dw dn diu tu 2025

PVT: Tr.ding
T Tén dy dn e L Ghi chi
Gid tri | T/todn | Q/todn
1- | Cacdu ﬁrl hodn thinh nim 2025 78492 | 70947 | 70947 | T0 947
| Nang cfp ci ta0 08 toa xe Kidch _ | ias00 | 1344a | 13444 | 13444 | GidtiTS 08 hinh thénh dura vio SD
R 2 | phu tr méi 02 Méy siéu im do tim khuyr.l it kim logi BE0 870 870 870 Gla trj T‘S da hinh th"inh dua v&o sD o
3 | Phu tr méi 01 may nén khi 700 426 426 426 Gm tri TS di hinh 1h§mh dua vio SD
4 | B& thit van LV3 858 | 707| 707| 707 | Gidiri TS da hinh thinh dua vio SD
_._5._ Thay thé vi ci tao ndi thit TXK chay trén 1uy_§q Ha Noi-Hai Phong | 54057 | 48062 | 48062 | 48062 Gid trj TS da hinh th&nh dura vio SD
6 | My han 3fa 380V (CN TXHN) 472 429 429 429 | Gidtrj TS di hinh thanh dua vao 5D
7 | Miy n;n khi (CN TXHN) 298 276 276 276 | Giatrj TS di hinh lhanh dua vio 5D
"8 | Pilu e mdi 01 My tién van ning Inverter 285 | 750|  750| 750 | Gia tri TS da hinh thanh dua vio SD
9 | My ki n it logi chmtay 03| 90 90 90 | Gid tri TS da hinh thanh dua vao SD
10 | My ban MIG bio vé khi CO2 (CN TXV) _ Rl W 9| 9 90 | Gid tri TS da hinh thanh dva vio SD
11| HE théng dién sang nha xwong A4, A6, A7, Al4 (CNTX Vinh) . 409 EYE 373 373 | _Giﬁ trj TS d.? hinh thanh idua vio SD
12 | May do 5 cimg kim logi (CNTX Sai Gén) N 120 120 120 120 _Gia'l tri TS dd hinh thanh dua vio 5D
13 | Hé théng dm thanh hdi tnrémg (CN BTV DSHN) 4 220 200 200 200 | Gid tri TS di hinh thanh dua vio SD
14 | May sy cong nghiép tai xudmg gidt 1a (CN BTV DSHN) ) 681 365 365 | 565 | Gid tri TS daa hinh thanh dia vio 5D
15 | Péu tu méi may vt cdng nghiép tai xudng gidt [ (CN DTV DSHN): 226 210 210 210 | Gid trj TS da hinh thanh dua vio SD
16 | piu e mai xe dién vin chuyén hing vai sgi (CN BVT DSHN) 2l 110 o 1 10 | Gia tri TS di hinh thanh dua vio 5D
i Bﬁ;, tu mdi mdy [a vai cong nghigép (éﬂ BTV _Qﬁ_Sﬁi.Gﬁn}__ s 1408 | 1080 1 080 1 080 | Gid i TS da I_ﬂnh thiinh dua vio S0
I8 He ihﬁl_]g clip nurére 1én tiu tai ga Quang Ngai (CN VTDS Pa Ning) _ 1 003 921 921 . 921 Gl.’i tr] TS dﬂ hinh thinh dua vao SD
19 | H¢ théng cép nude 1én thu tai ga Binh Thun (CN VTDS Sai Gon) 1 096 9e7 997 997 Gid tri TS di hinh thiinh dua vao SD
20 | B6 ky dién 50 tin (Cc CNTX: BN, Vinh, 5G) - 770 689 | 689 | 639 Giam TS da hlnh thanh dira vio 50
21 | Xiy moinha vé sinh, nha tim PXCK T Thép Triam - CNTK 80 309 i 471 Gid tr1 TS da hinh lhanh dua vio 5D
22 | He théng cép nude CN DTV DS Sai Gon 1| 61| @ 67 | Gid tri TS da hinh thinh dura vao SD
11 - | Céc dy dn chuyén tiép ndm 2026 | e = o = by
_I Dau tr mdéi 01 Hé thung xu 1§ murde thai cong nghu:p 1 570 i Dur ain_dang trong giai-;iaan lra chon nha thiu _
3 2__ _l:lnan cii toa xe khach thanh toa xe ché hanh 1y . 950 J b (-Z-hcrn TX lhau_éﬂ mai vé nign han SD TXK




D) L) LILUIEE, LG — ALl LY LR (IRl Y ekl ol Lfuidiag, ot

3 Déu t rm’n TXH -giai doan 2023-2024 {ddng mdi 50 toa xe Mc) 74 830 Dir dn dang trong giai doan s chon nha thiu

4_ Xy bé nuérc snch vi nha dat may cip nude 1én thu ga Diéu Trl - CNVT N I i 1 390 Dhr éin dang trong giai d::;an lyra chon nhlﬂr thiu

5| Xay bé nudre sach va nha dat mdy cdp nude 1én tau ga Da Ning - CNVT DN 1150 Dy in dang trong giai doan liya chon nha thiu
6 | Hoin cii, cai tao ndi thit toa xe khéch {hnén cdi 32 toa xe khécl;lj B 104 000 } Dy an dang trong giai doan 1p BCNTET

7 | Ciu chup cuntnumr 45 thn - 18210 . [ Dr dn dang trong giai _dn:,m lip BC KTKT
"8 | May phit dién cong sult 475 - SO0KVA ) 20107 "Dy dn dang trong giai doan lya chon nha thiu
"9 | Nang cong sudt cic 1§ hgp méy phit dién i 380KVA lén 420 KVA 25 500 Dy din dang trong giai doan lya chon nha thiu

10 | Ky sng ciru ho 1 3960 | DA Brehinh/ia chion Pfén ky thuft thiét bi
11 | Cai tao nha khich ga Hai Phong thanh nha didu hanh - CNVT HP 4050 Du &n dang trong giai khido sat

12 | Diu tu mdi toa xe Hang -giai doan 2025-2026 . 160 000 Dhr én dang trong giai doan 13p BCNTRT

13 Hé théng rira twr dbng thanh ngodi toa xe khich. 9 050 Dy dn dang trong giai doan lip BCNTKT

Cong (1+ IT) 503259 | 70947 | 70947 | 70947




IV- Tinh hinh tai chinh

1- Tinh hinh tai chinh:

Bang 5: Mot so chi tiéu vé tai san, von, doanh thu, loi

nhudn ndm 2025

Don vi: Tr.déng
TE Chi tiéu Tai 12/31/2025 | Tai 12/31/2024 Ghi chi
01 | Tong gid tri tai san 2314273| 2325380
02 | Vén chi s& hitu  746.909 685.481 ¥
03 | Doanh thu thuin 5.163.750 661.593 | Nam 2024 chicé T11+12
04 | Lgi nhuén tir HDKD 20.154 -15.738
05 | Loi nhufn khéc 41.273 17.107 el
06 | Loi nhuén truée thué 61.427 1.368
07 | Lei nhuén sau thué 61.427 1.368 ) N
08 | Ty 1€ loi nhudn tra ¢ tite Dé bil 15 trwdre déy tir viée hop nhit hai Céng ty

2- Cic chi tiéu tai chinh chii yéu khac.
Bang 6: M6t s6 chi tiéu tai chinh khac

T Chi tiéu Donvi | Tai31/12/2025 | Tai31/12/2024
01 | Chi tiéu vé kha niing thanh toin =
01.1 | - Hé s thanh todn ngdn han Lén 0,728 0,7145
012 - Hé sb thanh todn nhanh Lig 0,576 05318
02 | Chi tiéu vé co ciu vin (%) =
02.1 | - Ng/Téng tai sin Y 67,70 70,52
02.2 |  -No/Vén chi s& hiru % 209,85 239,23
03 | Chi tidu vé niing lwe hoat ding _ _
03.1 - Vong quay hang tén kho Lan 28,75 3,38
03.2 | - Doanh thu thudn/Téng tai sén Lin ) 2,23 0,28
04 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o r
04.1 - Loi nhuén sau thué/Doanh thu thufn % 1,19 0,21
042 | - Loi nhuin sau thué/Vén chil s& hitu % 8,22 B 0,20
04.3 - Lgi nhudn sau thué/Tong tai san % 2,65 0,06
04.4 | - Loi nhuén thudn tir HDKD/DT thuén % 0,39 -2,38
04.5 - EPS (Loi nhufn sau thué/01 ¢6 phiéu) | Dong/CP 471 | 0.,0001




Bio céo thuimg nién — Cong ty cb phén vin tai Puimg sit

V- Co chu c¢b déng, thay dbi von dau tu ciia chii s¢ hitu

1- C6 phén:
- Tén cb phiéu: Co phiéu Céng ty c6 phin Vin tai Puong sat
- 6 lwong: 130.368.970 cé phén
- Loai: Cé phin phé théng

- 86 luong cb phén tur do chuyén nhugng: 129.369.023 6 phitn
- 86 lugng cd phéﬂ bi han ché chuyén nhuong: 999.947 co p)‘:fiu (theo cam
két ctia Ngudi lao dong, tudn thi quy dinh cia Phép luat vé s& hiru ¢b phin Cong
ty khi thue hién ¢6 phin héa)
2- Co chiu ¢b ddng:
Béng 7: Co céu cb déng ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025

TT Ho va tén S6 lwong co dong | S6 lwgng cd phin Tiflle ?1 eea v:’in

; dicu I thye ghop

1 Phin loai theo ty 1& sé hitu 4.521 130.368.970 100
1 - Cb déng 1én ) 1 113.776.254 N 87,27
2 | -Cbdéngnhd 4.520 16.592.716 | 12,73
I | Phin logi theo lanh tho 4.521 130.368.970 100
1 - Cb ding trong nudc _4.514 130.325.345 99,97

- Td chire 3 113.778.012 8727

- C4 nhin 4.511 16.547.333 | 123
2 - C6 déng nuwdc ngodi 71 43.625 0,03

- T chitc 0 L) - 0

- Cé nhan 7 43.625 0,03

3- Tinh hinh thay d8i vén ddu tw ciia Chii s& hiru
Céng ty C phan Vin tai duéng sat chinh thirc hoat déng dudi mé hinh céng
ty cd phén tir ngay 01/11/2024 duéi hinh thirc duge hop nhét tir Céng ty Cé phan
Van tai Pudng sit Ha Noi va Céng ty C6 phin Vién tai Pudng sit Sai Gon theo
Quyét dinh sb: 562/QD-TTg ngay 26 thang 6 nam 2024 cua Thu tuéng Chinh phi.
Vén didu 1é 13 1.303.689.700.000 ddng, tir thoi diém d6 dén nay, Céng ty
khéng thue hién ting von.
4- Giao dich ¢b phiéu qu¥
Hién tai, Céng ty khéng co cd phiéu quy nén trong nam khéng phat sinh
giao dich cb phidu quy.



VI- Béo edo tac dong lién quan dén méi trwdne va xa hoi ciia Cong ty

1) Quan Iy ngu{}in chét thai cong nghiép:

dé 4n bao vé méi trudmg chi tiét trinh cic cp c6 thdm quyén phé duyét dé thyuc hién.

- Céc Chi nhanh Poan tiép vién dudng sit déu c6 1ap dé an bao vé méi trudng don gian; Céc chi nhanh Toa xe déu ldp

- Céc don vj c6 chat thai nguy hai phét sinh trong qud trinh san xuit l4p sb ding ky chi ngudn thai trinh S& tai nguyén

méi truomg phé duyét va hop dong vai cac don vi ¢o chire ning theo quy dinh dé van chuyén va xr ly rc thai nguy hai.

T Tén co sofdr dn Dia chi S6 quyét dinh phé duyét PTM/DE éin bio vé méi truvng | Loaihinh | Tinh trang
PX Yén Vién— 584 Ha Huy Tap, Xa Ph Déng, Thinh 1176/QD-STNMT ngay 31/12/2014 cua S& tai Dang hoat
l | CNtoaxe HaNgi | phé HaNai nguyén vi Mai truémg Ha Noi, SCtloaxe | gang
PXSCTX-CN | 122 L& Duin, Phuimg Van Miéu— Quéc Tir | 845/QD-STNMT ngay 02/06/17 clia S tai nguyén Dang hoat
2 | toaxe Ha Nai Giam — TP Ha Noi va moi trudng Ha Noi SCloaxe | gang
Chinbénhtoaxe | S&07 Trin Binh Trong, Phuomg Thanh | 7421/QD-UBND ngay 29/12/2014 ciia Uy ban . Dang hoat
3| Vinh Vinh, Tinh Nghé An Nhin dén tinh Nghé An SCtoaxe |  4ang
CN doan tiép vién | S5 1, phd Trin Quy Cép, Phuémg Van Miéu | 116/UBND- TNMT ngay 29/01/15 ctia Uy ban 1
4 | PS HaNoi - Quéde Tir Gidm, TP Ha Noi Nhin déin Quin déng da Dich vu
Chinhanhtoaxe | S& 236 dudng Hai Phong, Phutmg Gidy phép do S& KHCN& MT TP Da Ning phé duyét | Pang hoat
S | PiNing Thanh Khé, TP Da Niing tai QP s6 01/1999/QD-SKCM ngay 28/01/1999., SCtoaxe | gang
Chinhénhtoa | 540/45 dutmg Céch Mang Thang 8, DE& 4n BVMT duge S6 TNMT TP HCM phé duyét Pang hoat
6 | xe Sai Gon. Phudmg Nhidu Léc, TP Hb Chi Minh | theo QP 643/QD-TNMT-CCBVMT (01/6/2015) | S€t0axe | gang
"flja_m KCTX - Tram KCTX Song Thin - Ph{ﬁﬁg An D Dﬂ% hoat
7 | CNTX Sai Gon | Binh — Thanh phé Di An — Binh Duong SCtoaxe | gapg
T/tim co khi — Trung tim co khi toa xe tai: 52 Bachi-| e E}EFEED@T
§ | CNTX Sii Gon | Phudmg Phan Rang 5, Tinh Ninh Thuén SC toa xe déing




2) Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong.
- Mitc luong binh quin ndm 2025 cia Ngudi lao dfng Cong ty dat
16.495.000 déng/mgudi/théng.
Céng ty thuc hién diy du cic chinh sach dbi voi ngudi lao dong, cu thé:
- Thuéng xuyén cham lo, doi séng vt chit va tinh than cho ngudi lao dong.
- Céng tac an toan lao ddng luén duge quan tdm chi trong, viéc huén luyén
an toan lao déng va trang bj bao hd cho nguoi lao dong duge thue hién nghiém tic.
- Ché d6 tro cép ém dau, thai sin dam bao thanh toan diy du va kip thoi.
- Luén tudn tha ché do déi véi ngudi lao dong trong Cong ty theo ding quy
dinh ciia phap luat vé lao déng, hop ddng lao dong va thoa ude lao déng tap thé.
- Thuc hién déng bao hidm xa hoi, bao hiém y té va bao hiém thit nghiép
day du kip thoi cho ngudi lao dong.
3) Bao cao lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong.
Céng ty VTDS vé.’ cac don vi truc thude lubn tham gia day di cac hoat dong
bao vé méi trudng cla cap trén ciing nhu dia phucrng
Thucmg xuyén thuc higén chu truong tiét kiém néing Ilrcmg Tuyén truym

phd bién kién thirc phap ludt va quy dinh vé bio vé mdi trudng dén toan thé ngudi
lao ddng trong toan cong ty va hanh khach di tau.

Chu trong déu tu cac trang thiét bi dé giam thiéu tac dong dén moi trudng tir
cac hoat dong ctia don vi nhu dau tu budng son toa xe, hé théng xir 1y khi thai 10
ren, hé thmng XU 1y nudc thai ..

* Thudn lgi trong cong tdc b{m Vé moi truong :

- Toén thé ngudi lao déng tir Céng ty dén cac don vi co s& déu y thire 16 rang
vé cong tac bao vé méi trudng.

- Ngudn nhén luc han ché song tir Cong ty cho dén cac don vi co s déu da co
ging kjen toan ban chi dao céng tdc bao vé moi truong dé tham muu cho Lanh dao
céc van dé lién quan dong thoi 1a d&u mdi dé phdi hop véi chung

* Kho khdn trong cong tde bao vé moi fruong :

- Can by lam cong tac méi truong d&u mang tinh chéat kiém nhiém, viéc thuc
hién cac yéu ciu vé méi trudng gip rat nhiéu kho khén

- Céc chi nhanh trai doc theo tuyén dudmg sit nén viéc phéi két hop véi céc
don vi ban d6i lic con chua kip thoi hiéu qua.

- Nguén kinh phi dinh cho cong tac bao vé mdi trudng con han hep, Co so vat
chét, trang thiét bi ¢, xudng cép, cong nghé san xuét lac hiu

PHAN C- BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC
I. Danh gia két qua hoat djng san xuiit kinh doanh.
1- Tinh hinh tai san ciia Cong ty nam 2025
Bang 8: M6t s chi tiéu vé tai san cua Céng ty tai 31/12/2025
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Pon vi tinh: VND
TT Chi tiéu Tai 31/12/2025 Tai 31/12/2024 (T11+12)
01 | Tong taisin 2314273207311 | 2 325 380 808 788
01.1 | - Tai sn ngiin han 722 588 187 744 692130 761 275
01.2 | - Tai san dai han 1 591 685 019 567 1 633 250 047 513

02 | Téng nguén vén 2314 273 207 311 2325380 808 788
02.1 | -Nongén han 991 776 640 968 968 627 955 929

| 022 | -Ngdaihan 575 587 301 077 671271 485 144
023 | -Vénchusghim 746 909 265 266 685 481 367 715
03 | Doanh thu thuin (vé CCDV) 5163 750 607 102 661 593 941 850
04 | Loinhufn sau thué 61 427 897 551 1368 745 934

Bang 9: Tinh hinh cdc khoan phai thu tai 31/12/2025
Pon vi tinh: VNEB
TT Chi tiéu Tai 31/12/2025 Tai 31/12/2024
01 Phai thu ngiin han

173 335330 515

01.1 | - Phai thu ngéin han ctia khach hang

183 178 881 282

181 721 381 052

012

- Tra trude ngén han cho ngudi bén

9733 274 634

01.3 | - Phai thu khéc

43 925 881 079

41 185 091 497

01.4 | - Dy phdng phai thu khé doi ( 52 046 472 552) (56 175 876 657)
02| Phii thu dai han = 58 706 451 73 621 490
02.1 | - Phai thu dai han khéc 58 706 451 73 621 490

2. Tinh hinh n¢ phai trda nim 2025
Bang 10: Tinh hinh cdc khoan no phai tra ciia Cong ty tai 31/12/2025

Bon vi tink: VND

STT | Khodin muc Tai 31/12/2025 Tai 31/12/2024
I- | No ngin han 99] 776 640 968 | 968 627 955 929
01 | - Phai trd ngudi bin 140 499 036 713 198 984 125 167
02| - Ngubdi mua tré tién truée ngén han 6214 107 168 5123917020
03 | - Thué va céc khodn phai nép NN 76 325 709 871 87 728 326 842
04 | - Phai tra nguoi lao dong 283 561 020 045 184 725 040 715
05| - Chi phi phai trd ngén han _ 46 891 809 323 48 194 618 794
06 | - Doanh thu chua thye hién ngén han 299 743 329 115 309 760 683 852
07 | - Céc khoan phai trd ngén han khac 42 596 329 857 38 165 944 663
08 | - Vay va no thué tai chinh ngén han 95 811 688 660 | 95 811 688 660
09 | - Dy phong phai trd ngén han 37610216 37610216
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10 - Qu¥ khen thudng phuc lgi

|
| 96 000 000

86 000 000

1I- | Ny dai han

575587 301 077

671 271 485 144

01 - Phai tra dai han khac -

561 173 043

533 668 450

02 - Vay va ng thué tai chinh dai han

575 026 128 034

670 737 816 694

I1- Ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2026 va muc tiéu phat trién twong lai.
Trén co so két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 vé san
luong va doanh thu kinh doanh vén tai, cac chinh sach cua Nha nuoe, he théng
dinh mrc cia Cong ty, ctia Téng cong ty Puong sit Viét Nam vé chi phi diéu hanh
giao théng véan tai va kha nang thuc hién, Cong ty C6 phan Van tai Puong Sat dur
kién ké hoach doanh thu, chi phi va két qua san xuat kinh doanh vén tai nim 2026

nhur sau:

Béng 11: Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026

TT | Chi tiéu | D.vi tinh KH nim 2026 | TH nim 2025
01 | Vén diéu 18 Trigudbng | 1303689 1 303 689
02 | Téng doanh thu, thu nhap Triéu déng 5742 301 5220 274
| Tr/dé; DT HH, HK, HL Triéu déng 5202169 4732627
03 | Téng chi phi Triéu déng 5 674 731 5138 847
04 | Lgi nhudn sau thué Triéu dong 67570 | o
05 | Phai ndp ngan sich Nha nuée | Triéu déng i I
06 | Ty 1é tra cb tirc | % Dé b1 16 nhimg ndm trude day
07 | Lao dong sir dung binh quén Ngudi/thing = 4_?5;' I
08 | Tién lvong binh quén Np.dong/ngudi/thang | 16 529
1- Vé vin tai hanh khich va hang héa:
Mot sb chi tiéu co ban vé vén tai hanh khach va hang héa
Chi tiéu Don vj tinh TH niim 2025 KH nim 2026
Tén xép hang héa Tén 4070181 | 4288 014
Tin.Km hang ho 1.000 T.Km 3073 861 3459478
‘Hanh khéch 1én tau HK 7151 042 7483 069
Hanh khach Km 1.000 HK.Km 2746583 | 2969 243
Tén xép hanh Iy Tén 30953 30 931
Tén.Km hanh 1y 1.000 T.Km 24582 | 24 545
Tén.Km tinh déi 1.000 T.Km 5845083 | 6 453 267 |
Téng doanh thu Tr.déng 4 732 627 5202 169
D.Thu hing héa + D.nhénh Tr.dbng 1523 257 1 683 388
D.Thu hanh khach + Tra vé Tr.déng 3 166 968 3478 117
D.Thu hanh Iy + VIP + HC Tr.dong 42 401 40 664 |
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1.1- Vé vin tai hanh khdach.

Céc giai phép dé hoan thanh, hoan thanh vugt mirc ké hoach dé ra:

- Trién khai céc giai phap dé ting strc hit cho du lich duong st nhur:

+ Ap dung céc chinh sach wu ddi danh riéng cho céc don vi It hanh khi lién
két véi dudng sét dé khai thac khach du lich bing dudng sit.

+ Khuyén khich céc don vi du lich tu nang cép trang thiét bi n6i that toa xe,
nang cao dich vu cham soc khach hang.

+ Dua nhiéu san phdm phuc vu khach du lich nhu toa xe céng déng, doan tau
charter...

+ Pay manh tmg dung céng nghé thong tin phuc vu khach di tau nhu ban vé
qua Web, bing céc app béan vé, qua kiot dién tir; ban dic san ving mién cho khach
trén tau qua app, dua wifi 1én tau...

+ Xay dung nhidu bién phép dé ning cao chat lugng an ubng, phuc vu, vé
sinh trén cac doan tau.

+ Lién két chat ché véi cde S du lich céc thanh phd duong st di qua dé xay
dung céc san pham du lich @& thu hut hanh khach. Xuc tién lam viée véi cdc dia
phuong ¢6 lugng khach du lich 16n nhu Pong Héi, Hué, Pa Ning... dé xdy dung
va quang ba céc san phim du lich gén véi dudng sit.

- Tiép tuc dbi mdi, dao tao ddi ngil nhén vién phuc vu trén tau dudi ga ca vé
hinh thire, tac phong, nghiép vu.

- X&y dung chinh sach gia vé linh hoat theo mua vy, theo ngay dau tudn, cudi
tuan, phit hop véi thi trudng dé thu hit hanh khéch,

- Tang cuong ma thém dja Iy mai, dac biét quan tam, khuyén khich cdc céng
ty du lich, 1it hanh c6 lugng khach quérc té lon, én dinh co6 nhu cau mo dai Iy
nhim muc dich mé rong mang ludi, phat trién ludng khéch méi.

- M& réng céc kénh ban vé online véi céc dbi tac ban hang truc tuyén.

- D4y manh céng tac truyén théng cc san phidm méi, cac chinh sach kich céu,
cdc tdm guong ngudi tdt, viée tdt .... ctia nganh dudmg sat dé tao 4n tuong tot Vi
khach hang.

1.2- Vé vin tii hang héa.

Céc giai phap dé hoan thanh, hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra:

- T4n dung didu kién phuong tién thiét bi hién c6 én dinh céc luéng hang
truyén théng dang véan chuyén nhu: apatit, tu chuyén tuyén, lién van qubc té, phan
bon, vat ligu x8y dung, luong thuc thuc phém

- Theo d&i tinh hinh thuc hién van chuyén céc ludng hang dé cap diéu xe hop
ly tang hiéu qua van dung toa xe dat san luong doanh thu cao.

- Tan dung didu kién kha nang phuong tién thiét b hién cé tim kiém, khai
thac thém cac luéng, hang mai, khach hang méi dé ting san lugng doanh thu.
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- Ra soat dé& didu chinh gi cue hop 1y theo tinh hinh kinh té thi trudng,
thmmg xuyen theo ddi nim bit cac thong tin thuong m@1, chinh sach cta céc nganh
ghe san xuét va céc qul dinh ctia co quan nha nudc dé dé ra cac giai phép d1eu
chinh gia cudce tung ludng hang, sir dung hiéu qua toa xe bang cac chinh sach vé
gia cude.

- Néang cao chat lwong kham chira toa xe, wu tién stra chiva k1p thoi cac chung
1031 toa xe c{) nhu cau van dung cao; thudng xuyen kiém tra viéc xép hang, nghiém
cdm viéc xép béi tai, gian lan thuong mai. Phoi hop tét gifta cac bd phén don vi
giai quyét nhanh céc sur cd vé van tai hang hoé, phén tich, xtr 1y cac trudng hop khi
phat hién.

- Dén dbc quyét liét va yéu cau chi hang d& hang, thu tién chiém dung toa xe,
hang ngay bam sat viéc d& hang dé dén doc da, giai phnng toa xe va thu tién chiém
dung toa xe ctia chu hang. Quan tri tét ludng xe, don doc d& hang dé c6 xe cap xép,
phén déu glam thoi g,1an quay vong toa xe.

- Tiép tuc phat trién dugc céc dich vu diu cudi (dlch vu gia trl gia tang) dé
ning cao chét lucmg phue vy, thu hit khach hang vén chuyé én bing duodng sit nham
néng cao thi phén van tii.

- Téng cudng cong téc tiép thi, tim kiém khéch hang nguén hang méi; uu tién
chim séc phuc vu tot cic khach hang truyén théng, hang, co gla cudc cao, cu ly van
chuyén hop 1y. Tén dung t6t ludng xe theo chiéu tra réng dé tang hiéu qua kinh
doanh.

- Tiép tuc thyuc hién céc giai phap nhim nang cao higu qua trong viéc két noi
cée dudng nhanh vao cde khu cong nghip, cac trong diém hang hoa.

- Ung dung manh mé& c6ng nghé tin hoc trong céng tac quan tri kinh doanh
vin tai hang héa, kiém soét c6 hiéu qua chi phi trong céng tac giai thé, lap tau,
cong tac chéng dong dd, dong kéo, giam thoi gian quay vong toa xe dé ning cao
hiéu qua percmg tién.

- Pau tur thiét bi xép da va trung chuyén diu 02 dau, lam co s& dé ky hop
ddng tron gbi véi khach hang vén chuyén tir kho dén kho.

- Néng cao trinh do d6i ngil ngudi lao dong Cong ty, ddc biét doi ngii lam
cong tac kinh doanh trong thoi dai hién nay.

- Phét huy nhiing két qua da dat dugc trong cong téc van chuyén tir kho dén
kho ctia Cong ty va cac don trong cac nam trudc, xay chmg cac phuong an vin
chuyén tir kho dén kho cho toan Cong ty. Xa}f dung cac lubng hang co loi thé, co
kha nang thue hién dé véan chuyén tir kho den kho trén co s& cac ludng hang hién
c6, dong thoi nang cao cong tdc quang ba ve van chuyan kho dén kho, nang cao
chét luong phuc vu dé thu hut khéch hang vé v6i duong sit.
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1.3- Vé Djch vy hé trg vin tdi.

Tép trung thuc hién céc giai phap khai thac hi¢u qua loi thé vé dich vu hé trg
vAn tai trén tau, dudi ga, phin déu doanh thu dich vu hd trg van tai trén céc doan
tau khach, tai cdc ga cd tdc nghiép hanh khach ting truéng 100% trd 1én so voi
ciing k¥ 2025, dam bao muc tiéu ting trudng téng doanh thu dich vu hé tro vén tai
tir 50% tr¢ 1én so voi cung ky.

2- Vé cbng tac quin 1y sira chira, cdi tao ning cAp va van dung toa xe.

Chi tidu Paiiv | hgehitn | Ko houch Ghi chil
nim 2025 nam 2026
1) Sira chira nhé i Xe 2.178 2.487
_+ Sira chita nhé - Toa xe khach Xe 353 721
+ Sira chira nho - Toa xe hiang Xe | 1625 1.766
2) Sira chita lém i e o B 444 |
+ Sirachitanho - Toaxekhdch | Xe 249 122 |
+ Sira chita nho - Toa xe hang Xe 35 322 >
3) Cai tao, nﬁngﬂpé? Xe 3z L
+ Cai tao, ning cip - Toa xe khach Xe i 32 N
+ Cai tao, ning cip - Toa xe hang Xe 0 o
4) Chinh trang toa xe Xe : 14 i
+ Chinh trang — Toa xe khach Xe ol 14 |
+ Chinh trang — Toa xe hang Xe 0

3- V@& cong tic an toan vén tai.

Trén co so xdc dinh con ngudi la }réu to quan trong, lién quan truc tiép dén
cong tdc dam bao trat tur an toan giao théng dudng sat cua Cong ty trong nam
2025. Tiép tuc kién toan lai bd may lam cdng téc an toan tir Céng ty dén cic don
vi. Tang cudng céng cdc tuyén truyén gido duc cho ngudi lao dong trong toan
Cong ty nhan thirc ding tim quan trong cla cong téc an toan vén tai dudng sat dé
nang cao v thirc trdch nhiém cta minh trong céng viéc hang ngay. Dac biét la cac
chire danh truc tiép tham gia vao cbng téc kinh doanh vén tai, cong tac chay tau
chép hanh nghiém cic quy dinh ctiia Luit Pudng sit, cdc Théng tu cia B chu
quan va quy chuén k¥ thuat Qudc gia vé dudng sit.

Trién khai thuc hién cac noi dung van ban, chi thi cua crip trén ciing nhu cua
Cong ty vé cong tdc dam bao trdt tu an toan giao thong duong sat, khong ngimg
ning cao chit lwong phuc vu hanh khach, chi hang. Pon dbc, chi dao tét cong tac
kiém tra ctia cac don vi, ting cuong kiém tra dot xuat: chi déng tham muu céc giai
phép khic phuc cac tdn tai clia ngudi lao déng nhim gép phan gilt vimg an toan,
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don dbc viec khac phue, xir 1y cac vi pham tdn tai cia cac don vi dé tham muu cho
Lanh dao Cong ty.

Té chirc ky cam két -::cng tac dam bao trét tu an toan giao thong ducmg sat,
an ninh trit tu va phong ch:mg chay nb gitra Gidm déc cac don vi véi Téng gidm
dbc Céng ty va gitra Gidm dbc cée don vi voi Trudng céc b phén...

Kip thoi phén tich quy két trach nhiém va xir ly nghiém céc don vi, ca nhan
dé xay ra céc vu sy cb, tai nan vi pham; diic biét, theo ddi va xir Iy trach nhiém cua
Nguoi dimg ddu don vi true thude trong cong tdc dam bao an toan chay tiu. Dong
thoi thuc hién cé hiéu qua cnng tac binh xét thi dua, khen thudng ddng vién, nhan
mng nhitng tdm guong tiéu biéu dbi voi nhu'ng, c4 nhan tip thé cé thanh tich xudt
siic trong cong tac dam bao an toan chay tau,

Chu déng trién khai thuc hién c¢6 hiéu qué céc quy ché phéi hop hoat dong
v6i cée don vi dudng sit nh;am chi dao céc bién phép dam bao an toan giao thong
dudng sét, dép Gng yéu cdu san xuét timg thoi k. Céc don vi lién quan c6 trach
nhiém phoi hgp chit ché véi cac Tiéu ban chi dao An toan déo déc khu vuc thyc
hién nghiém céac quy dinh theo quy ché quan ly. Phoi hop chit ché véi cdc Tiéu
ban an ninh trat tu khu vuc trong céng tdc dam bao an toan moi mat.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat hién trudong doi ngu lam cong tac
chay tau, trang thiét bi phuc vu cong tac chay tu dé co bién phap bd ciru kip thoi.
Ning cao higu qua, chét lucmg céng tac kiém tra van tai — an toan vén tai. Gan
trach nhiém cuia cdn bd kiém tra v&i don vi duoc kiém tra, két qua kiém tra, dam
bao can b kiém tra phal c6 trinh d6 nghiép vu chuycn mén vimg vang, pham chit
dao duc, kha ning truyén dat va chi dao san xuit & hién trueong. Chi dao viéc phén
tich theo d&i thong ké céc vu tai nan, sur ¢d do chit quan dé tham muu céc giai phép
khéc phuc hiéu qua; phan tich, quy trach nhiém va xur ly ng}uem cac don vi, ca
nhén dé xay ra cac vu sy cd, tai nan va trach nhiém Ngudi dimg dau trong cong tac
dam béo an toan van tai.

Céc don vi trure thude:

- Phai xiy dung bién phap cu thé dé nang cao chit lugng sira chira dinh ky,
céng tic kham chita chinh bi; viéc thyuc hién quy trinh tdc nghiép cua céac chirc
danh nhim dam bao an toan giao théng duong sit, Phéi hop véi céac luc lugng
Céng an kiém tra xtr ly cac vi pham trt tir an toan gum théng dudmg sit. Phéi hop
voi cac co quan chinh quyén dia phuong c6 dudng sit di qua va cac don vi dudng
st khac chéng té nan ban hang rong trén cic doan tau khach. Quan ly chit ché tai
trong toa xe, doan tau. Céc don vi quan triét chi dao nguoi lao dong thuc hmn
nghiém tiic quy trinh tdc nghiép 16 hang di, 16 hang dén. Giam sat chit ché viéc xep
d& hang héa, hanh 1y @ kip thoi phat hign, xir iy nghiém cac vi pham nhu: xép
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hang qua tai, léch tai, thiéu cude, khai sai tén hang, vén chuyén hang cdm, hang
Jau... Duy tri, chi dao viéc kiém sodt tai trong dbi voi xe 6 16 chd hang ra, vao ga.

- Thuong truc sin sang chi dao cong tc giai quyét sir co, tai nan giao théng
dudng sit va phong chéng bio I xay ra, ddm bao phuong chim “chu déng phong
nglra, kip thoi timg pho™.

4- V& cong tac diu tu.

* Muc tiéu:

- Bb sung thiét bi may moc co khi chuyén dung trang bi cho céc Chi nhénh
Toa xe dé phuc vu cong tac sira chita toa xe, rit ngin thoi gian dimg sira chira tra
toa xe ra vin dung theo diing ké hoach vén tai.

- B sung/thay m&i td hop méy phat dién cong suat 475kVA + 500kVA va
nang cong sudt dong co may phat dién nhim dép (mg cép dién 6n dinh cho phu tai
trén cac doan tau khach ¢6 100% méy diéu hoa khéng khi

- Déng méi Toa xe hang dép tmg céc k¥ thuit d& bd sung thém s6 dau toa xe
vin dung chuyén cho Container 40feet/45feet trén tuyén dudmg sit Bic-Nam va
lién vin qudc té.

- Hodn cai, cai tao toa xe khich (B80/Bn) cli con nién han sir dung trén 15
nam thanh toa xe giwdng nim mém An dé bé sung thém toa xe khéch chét luong
cao phuc vu hanh khéach trén cédc tuyén dudmg st c6 cu ly van chuyén mét chidu
trén 100km

* Phwong hudng, giai phdp thire hién.

- T4 chirc va thuc hién céng téc lya chon nha thiu theo ding Luét ddu thau
dé mua sém may moc thiét bi co khi chuyén ding, déng co may phat dig¢n va 6
hop may phat dién dam bao chét luong, hidu qua kinh té phuc vu san xut kinh
doanh.

- Tiép tuc trién khai du 4n déng méi 100 toa xe Mc vén chuyén container 45
feet va chd dugce ca container 40 feet; du dn hoan cai, cai tao ndi that 32 toa xe
khach;

- Gidm sit va dén déc nha thiu cé nhing giai phap dé thuc hién hop dong
déng méi 50 toa xe Mc, ban giao toa xe trong thoi gian sém nhét va khéng vuot
qua 150 ngay ké tir ngay hop ddng co higu luc.

5- Céng tic kiém sodt chi phi va quén Iy chi phi:

- Giao don gia san pham céng doan va chi phi cho cac Chi nhanh va Co quan
Céng ty twong duong vai mie giao nam 2025 (trir cac khoang Luong, bao hiém va
ché d6 nguoi lao dong theo quy dinh).

- Xéy dung va tinh toén chi phi sira chita dinh ky toa xe theo don gia vat liéu
hang nam.
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- T chire ddu thdu mua sdm tap trung céc vt tu phu ting phuc vu sta chira
toa xe cd muc tiéu ding lén trong nam nhim giam chi phi va tiét kiém thoi gian
mua sdm tai cac Chi nhanh Toa xe.

- Thue hién tiét kiém chi phi theo cic vin ban cia Téng cong ty va Cong ty
da dé ra.

- Kiém soét chit ché cac khoan chi phi phét sinh trong qua trinh thuc hién
cac nhiém vu d6t xuét phuc vu san xuit kinh doanh tai c4c don vi

6- Cong tac quén tri doanh nghiép:

- B sung, didu chinh hé théng quy ché ngi bé dé ban hanh va trién khai thyc
hién theo yéu ciu va phit hgp véi tinh hinh thyc tién.

- Pam bao quan ly, sir dung lao dong hop ly, ddng thoi thue hign day du cac
khoan nghia vu v& bao hidm ddi véi nguoi lao dong ciing nhu thanh toan day du,
kip thai cac khoan thu nhép cia nguoi lao dong.

- Panh gia it kinh nghiém céng tac quan trj doanh nghiép trong thoi gian
vira qua dé xay dung ké hoach, bd tri ngudn luc hop ly, trién khai réng réi cic img
dung coéng nghé théng tin trong viéc ning cao chit lwong phuc vu, chim séc khéch
hang, nghiép vu kinh doanh vén tai dudng sét, cong tac truyén thong,... thuc hién
manh mé& cong tac chuyén ddi sb trong quan tri, diéu hanh san xuat kinh doanh.
Tién hanh xdy dung ké hoach mg dung cong nghé théng tin phi hop véi chién
lwrge phat trién Céng ty.

- Chit ddng xay dung ké hoach va trién khai thue hién tét céng tac kiém tra,
gidm sét ndi ba, dic biét 1a chuong trinh gidm st tinh hinh thuc hién Nghi quyét
ctia Héi ddng quan tri va Céng téc kiém tra viée thuc hién céc quy dinh Phap luat
cta Nha nude vé quan 1y tai chinh va Cong tac dau tu mua sim.

7- Cac mit cong tac khac:

- Tép trung nang cao chit lugng tham muu quan ly cdc mat cong tac: Ké
hoach td chitrc chay tau - ké hoach stra chita toa xe - ké hoach chi phi, dau tu, mua
s&m vat tir - ké hoach str dung lao déng dam bao tiét kiém va hiéu qua.

- T chite thuc hién tét cac quy dinh, coi trong viéc dénh gia thuc hién va xu
ly vi pham. Td chire, bd tri nhan luc quan 1y va st dung lao dong phir hop vdi tinh
hinh thue tidn d& thyuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc t chirc bd may tinh gon, néng cao chét luong ngudn nhan luc.

- Trién khai xay dung ké hoach lao déng, tién luong nam 2026 theo hudng
didu chinh co céu lao déng pht hop, bé tri sir dung lao dong vai tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh.
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I1L. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri.

1- Vésin lwong va doanh thu vin tai chi yéu nim 2025

TT Chi tiéu PVvVT Ké hoach Thre hién So sdnh (%)
A B C I 2 3=2/1

I | Tén xép HH Tén 4010477 | 4070181 |  101.49%
2 | Tin.Km HH 1.000T.Km 3104 258 3073861 |  99.02%
3 | HK lén tau HK | 7643640 7151042 93.56%
4 Téng doanh thu vin tai Tr.dong 4 705 219 4732627 |  100.58%
4.1 | D.Thu HH + D.nhdnh Tr.dong 1547368 | 1523257 98.44%
4.2 | D.Thu HK + Travé | Tr.déng 3117932 | 3166968 101.57%
4.3 | D.Thu HL + VIP+ HC Tr.dbng 39919 42 401 106.22%

2- Déi véi cong tic quan tri tai chinh,

Cin cir Piéu 1é Céng ty, cac quy ché quan 1y tai chinh, quy ché ké hoach déu
tr, quy ché kinh doanh va céc vin ban quy pham phap luét ¢6 lién quan, Hai dong
quén trj Cong ty da chi dao Ban diéu hanh siét chit cong tac kiém soat chi phi,
quan ly Tai chinh cia Céng ty dam bao duoc mét sb yéu cau:

- Quan Iy va sir dung cdc ngudn von theo ding quy dinh ctia phap luat, dam
bao dii ngudn vén dé phuc vu san xuit mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Hoat déng tai chinh cta Coéng ty luén duge phan anh trung thuc va hep ly,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh, tuén thi
viée cong b théng tin theo quy dinh cia phap ludt. Céng tic xir Iy cdng no, trich
khéu hao, stra chita 16n tai san ¢b dinh va céc nédi dung lién quan dé 1ap béo cdo tai
chinh nim 2025 dam béo chét lugng va tién d6 béo cdo theo quy dinh.

- Phan tich cac hoat déng vé tai chinh, dic biét 1a cac khoan chi 1ém nhur chi
phi diéu hanh giao théng vén tai, chi phi sira chita toa, chi phi tién luong va ché do
ngudi lao dong, chi phi thué kho bii nha xudng lam viéc... dé phét hién kip thoi
cac chi phi bit hop 1y tir d6 cé céc giai phap quan tri hiéu qua.

- B6 tri sir dung lao ddng hop 1y, dam bao céc ché do dbi véi ngudi lao dong
theo quy dinh nhim tiét kiém chi phi gép phén giam thiéu tic dong xdu dén hoat
déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

3- Panh gia ciia Hoi déng quin tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc

Héi déng quan tri da xdy dung va ban hanh quy ché kiém tra giam sat viéc
chip hanh DPiéu 18 té chirc hoat déng cia Cong ty; cac Nghi quyét, quyét dinh ctia
Dai hoi déng cb dong, ciia Hoéi dong quan tri; céc quy dinh, quy ché ciia Hoi déng
quan trj va cdc viin ban quy pham phap ludt c6 lién quan dén hoat dong ciia Céng
ty cia Ban Diéu hanh dé t6 chire thuc hién kiém tra, giam sat dinh ky hoic kiém
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tra dot xuit khi c6 céc vAn dé bit thudng, tir d6 kip thoi phét hién sai s6t dé dua ra
nhimg bién phap chan chinh, rat kinh nghiém.

Qua cdng tac kiém tra, giam sat cho thay: Ban diéu hanh Céng ty ludn chu
dong trong moi tinh huéng dé diéu chinh, bé tri td chirc hoat déng van tai, cong tac
kham, chita, chinh bi toa xe, thiét bi, cong tic mua sim ciing nhu cong tic dau tu
hop 1y. Ludn chim lo va dam bao ché dd ngudi lao dong gép phin ning cao hiéu
qua hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

PHAN IV: BAO CAO KIEM TOAN NAM 2025

* Vkién kiém todn

Theo y kién ciia ching t6i, B4o cdo tai chinh di phan 4nh trung thyc va hop
Iy, trén c4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Van tai
DPudng sat tai ngay 31/12/2025, ciing nhur két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thie ngay 31/12/2025 cia Céng ty,
phit hop véi Chudn muyc ké todn, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

* Viin dé can nhan manh.

Ching t6i luu ¥ ngudi doc dén Thuyét minh s V.15 - Thué va céc khoan
phai ndp/phai thu Nha nude va Thuyét minh sé VILSa - Quan ly sir dung dat tai
Céng ty thudc phan Thuyét minh bao cdo tai chinh, trong dé: M6t phin dién tich
dat Cong ty quan ly, sir dung chua dugc chuyén giao hop df‘:rng thué dat tir Téng
Cong ty Puong sat Viét Nam sau khi ¢ phfln héa (Coéng ty Co phén Vén tai dudng
sit Ha Néi trude day), theo do, Cong ty ghi nhén chi phi thué dét theo théng bao
ciia Téng Céng ty Pudng Sét Viét Nam va thong bdo ctia co quan thué. Chi phi
tién thué dét va thué dit cua Cong ty c6 thé thay dbi tiy thude vao théng bdo chinh
thirc ciia co quan thué ¢6 tham quyén.

Chiing t6i Iuu y nguoi doc dén Thuyét minh s IV.2 - Gia dinh hoat dong
lién tue thuée phan Thuyét minh Bdo céo tai chinh, trong d6 trinh bay théng tin vé:
Tai ngay 31/12/2025, tong gié tri cac khoan ng ngin han lén hon téng gid tri tai
san ngén han 1a 269.188.453.224 dong, 15 lily ké ctia Céng ty 1a 561.399.244.611
d6ng. Van dé nay dd duogc Ban Téng Gidm dée Céng ty trinh bay ly do Béo cdo tai
chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 ciia Céng ty van duge lap trén
co so gia dinh hoat dong lién tuc tai thuyét minh s IV.2.

Chiing tai luu ¥ ngudi doc dén Thuyét minh s6 VILSb — Théng tin vé tranh
chép, kién tung thudc phﬁn Thuyét minh béo céo tai chinh, trong dé mé ta thong
tin lién quan dén viéc Céng ty TNHH Thuong mai va Vén chuyén Hang hoa Y
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Minh di khoi kién Céng ty vi pham Hop dong hop tdc kinh doanh s6 40/HP-CTH-
YM ngay 16/12/2008.

* Bio cdo tai chinh dwwoc kiém todn gom:

Béng can déi ké toan tai ngay 31/12/2025, Béo cdo két qua hoat dong kinh
doanh nam 2025, Béo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cling ngay
va ban thuyét minh béo cdo tai chinh (goi chung 1 “Béo cdo tai chinh”) duge dinh
kém ban béo cédo thuong nién cua Cong ty cb phan van tai Puong Siit.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY3—

TONG GIAM POC



