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S6:14YF/BC-DAP Hdi Phong, ngay 25 thdang 3 ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2025

Kinh gui: S¢ giao dich chimg khodn Ha Noi

I- THONG TIN CHUNG
1- Thiong tin khai quat
- Tén giao djch: Céng ty ¢b phén DAP - Vinachem

- Gidy chimg nhdn diing ky kinh doanh s6: 0200827051 do S& Ké hoach vi Bdu tu
thanh phé Hai Phong cip ngay 29/7/2008, thay ddi lan thir 6 ngay 17 thang 3 nam 2023,

- Vin diéu 1&: 1.461,099 ty dbng.

- Dia chi: Lé N5.8 Khu Cong nghiép Pinh Vi, thude khu Kinh & Dinh Vi, Cat Hai,
phudng Déng Hai, thanh pho Hai Phong.

- S6 dién thoai- 0225 3.979.368; 0225 3.979.369
- 86 fax: 0225 3.979.170

- Website: http:/www.dap-vinachem.com.vn

- M ¢6 phiéu: DDV
2- Qud trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty co phén DAP-Vinachem (trwéc ddy 1a Céng ty TNHH MTV DAP-
Vinachem) duge thanh 1ap ngay 24/7/2008 theo Quyét dinh sb 405/QB-HCVN ctia Téng
Céng ty Hoa chéit Viét Nam nay la T iip doan Hoéa chét Viét Nam (Vinachem). Céng ty ¢6
phin DAP-Vinachem dugc ¢b phan héa tir Cong ty TNHH MTV DAP-Vinachem do Tip
doan Héa chit Viét Nam s& hitu 100% vén didu 18, Ké tir ngay 01/01/2015, Cong ty duoc
chuyén sang hoat ddng theo mé hinh ¢éng ty ¢6 phén (trong dé Tp doan HCVN niam 64%
von diéu 18).

- Tir ngay 09/6/2015: Pang ky giao dich ¢b phiéu trén S& giao dich Chimg khodn
thanh pho Ha Néi.

- Tl ngay 10/6/2015: Cong ty trd thanh cdng ty dai ching quy md ldn.

+ Ngay dang ky giao dich cd hig¢u lye: 10/6/2015.
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+ Ngay chinh thire giao dich: 10/6/2015,

3- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- San xudt phén bon v hop chét ni to;

- Sén xudt hoa chét co ban;

- San xuét dién; truyén tai va phin phéi dién (bao gdm bén dién);
- Stra chita méy mac, thiét bi;

- Sira chita thiét b dién;

- Lip dat may mace va thiét bj céng nghiép;

- Ban buén chuyén doanh khic chira dugc phan vio déu, Chi tiét: Ban budn phén bén,
hop chét ni to va héa chét co ban (khéng bao gbm thude trir sdu va thude bio vé thue vit);

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chii s¢ hivu, chi sir dung hodc di
thué. Chi tiét; Cho thué kho bai;

- Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai. Chi tiét: Thu phi cdu cang,
- Viin tai hang héa bing duéng bo:

- Xay dyng nha khong dé ;

- Xéy dung cong trinh dudmg bo;

- Xay dung cong trinh dién;

- Xdy dyng cong trinh cip, thoat nude;

- Pha da;

- Chuén bi mit bang;

- Hodan thién ¢éng trinh xdy dung;

- Hoat ddng xdy dung chuyén dung khic;

- S4n xudt xi méng. voi va thach cao;

- San xudt bé tng va cac sin pham tir bé tdng, xi méng va thach cao;

- Sén xudt san phdm tir chét khoang phi kim loai khac chira duge phén vao dau;
- Bén buén v4t lidu, thiét bi lap dit khéc trong xéy dung.

Dia ban kinh doanh: 1.6 N5.8 Khu Cdng nghi¢p Dinh Vi, thudc khu Kinh té Dinh
Vi, Cat Hai, phuong Béng Hai, thanh ph-:"':r Hai Phong.

4- Thong tin vé mé hinh quin tri, to chire kinh doanh va b§ may quén ly:

- Mb hinh quén tri: Dai hoi dbng ¢ déng, Hoi ddng quén tri, Ban Kiém sodt va Tdng
Giam dbe diéu hanh.
Ngudi dai dién theo phép luit: Téng Gidm dbe diéu hanh.



- So d6 t chirc-quan 1y (kém theo),

- Céc cong ty con: Khong cd.

- Cong ty lién két: Cong ty ¢b phan Thach Cao Dinh V.
5- Pinh hudng phat trién

a- Muc tiéu chinh ciia Céng ty

- Sir dung ¢6 hiéu qua ngudn tai nguyén trong nudce, gop phﬁn dam bdo an ninh luong
thue quéc gia,

- Phét trién bén vimg, dam bao hai hoa giira loi fch Nha nude - Co dong - Ngudi lao
dong,

b- Chién luge phat trién trung va dai han:

- Trong tdm nhén t6 con ngudi;

- Khong ngimg ndng cao trinh d6 céng nghé sin xudt, san phdm lam ra dam béo chit
lrgng cao:

- Phén déu dat va vuot cong sudt thiét ké 330,000 tdn DAP/mam;

- Phét trién cac sin phim méi dép tng nhu cdu thi trudmg;

- Giir viing va phat trién thi trudmg trong nude; timg bude mé rong thi truémg nude
ngodi;

- Phat trién mé réng méang kinh doanh hoa chit;

- Pam béo hai hoa giira phat trién va bao vé méi trudng,

c- Céc mue tidu vé moi trudmg, xd hoi va cong ddng va tinh bén vimng cia Cong ty:

- Thue hién nghiém chinh céc quy dinh vé béo vé méi trudng;

- Néng cao trinh dd ¢éng nghé san xuat;

- Tuyén truyén, gido duc ngudi lao dong dé cii thién moi trudng;

- Tich cue tham gia, hudng ng cic phong trao xa hoi, tor thién;

- Pdm béo \:riéc léf"n. thu nhédp, cdi thién diéu kién lam viée, doi séng tinh thén, thuc
hi¢n ding céc ché dd doi vai nguoi lao dong.

6- Cac rii ro.

- Rii ro thi truomg: Cong ty ¢b phdn DAP - Vinachem hoat dong trong linh vire san
Xuit phin bon DAP, do d6 chiu anh hirdng déng ké tir bién dong gid DAP trén thi trurdng
thé gigi. Pé han ché tdc dong bit loi. Cong ty thudng xuyén theo ddi, phan tich dién bién
thj trurdmg nham kip thoi diéu chinh chinh séch tiéu thy phi hop: déng thoi duy tri can dbi
hop Iy gifra san lwgng san xudt va tiéu thy, kiém sodt ton kho & mure tdi wu, qua do ning
cao tinh chii ddng va kha nang thich g vai bién dong thi truong.
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- Rui ro ty gid: Bién dong ctia thi truong ngoai héi ¢o thé anh huong dén chi phi san
xudit chia Cong ty do mdt so nguyén liéu ddu vao chinh nhw amoniac, luu huynh, quang
apatit dugc nhip khiu. Trong béi canh kinh té va dja chinh trj thé gidi con nhiéu bién dong,
Céng ty chii dong theo doi sat dién bién ty gid, dong thoi duy tri va phat trién kénh xudt
khéu nhdm can d6i ngudn thu ngoai té, gop phin giam thiéu rii ro ty gid.

- Riii ro phép ludt: La cbng ty ¢b phin cé ¢d phiéu dang ky giao dich trén S& Giao
dich Chirng khoan Ha Noi, Cong ty chiu sy diéu chinh ctia nhiéu quy dinh phap ludt nhu
Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khodan, Luat Thué, Ludt Thuong mai cliing cdc vin ban
huéng din lién quan. Trong bdi canh hé thong phap ludt khong ngimg duge hoan thién,
Céng ty luén chi dong cip nhat cic quy dinh méi, ra soat va diéu chinh hoat déng quén
tri, san xudt kinh doanh phu hop véi quy dinh ctia phép ludt nhim dam béo tuén thii va han
ché céc rui ro phat sinh.

- Ruii ro ¢anh tranh: Sin pham DAP Binh Vii phai d6i mat véi su canh tranh gay gfit
tr cac sdn pham nhép khiu. dac biét tir Trung Qube, trong béi canh chinh sach thué wr vé
déi vai phan bén DAP/MAP khéng con duge gia han, Trudce ap luc canh tranh gia tang,
Céng ty chi trong diu tu ndng cao chit lugng san pham va da dang héa cdc sén pham, t6i
wu chi phi sén xudt, dong thai linh hoat diéu chinh chinh sdch ban hang, mé rong thi trudng
nhim duy tri va ndng cao ning lwe canh tranh.

II- TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2025:

1- Tinh hinh hoat déng séin xuit kinh doanh,
a) Ve san xudt nam 2025:

Trong nam 2025, cong tac quan tri san xudt ctia Cong ty cb phin DAP - Vinachem
duroc didu hanh linh hoat. chi dong thich tmg v&i dién bién thue t& ctia hoat déng san xudt
kinh doanh, qua d6 dat hi¢u qua tich cue. Chudi hoat dong tir chudn bj nguyén liu, t6 chire
sin xufit dén tidu thy sdn phim duoc thue hién déng b, dam béo dap tmg duge nhu cdu
thi trirdng.

San lugng san xudt nam 2025 dat 265.128 tén, tang 10,5% so vdi ké hoach va tang
1 1% so vai thue hién nam 2024, Hoat ddng san xut duy tri 6n dinh, khong phat sinh su
¢ 1ém; cong tac duy tu, sita chita duge trién khai hidgu qua, gop phdn dam bao hé thong day
chuyén thiét bi vin hanh an toén, lién tc.

Tir cubi nam 2024, Cong ty da chii déng nhép khiu quing apatit dé phdi tron phuc
vu sén xudit. Chi trwong néy gitip Céng ty 6n dinh duoe ngudn nguyén liéu quing apatit,
gillp nang cao chét hrong sin phﬁm DAP, duy tri hoat dong én dinh cta diy chuyén san
Xuit, df‘mg thiri bu dﬁp phﬁn thiéu hut ngudn quing apatit trong nudc. Bén canh do, chit
lugng thach cao PG dugc cai thién dang ké, hd tro tich cue cho cong tac tiéu thy trong nim
2025.

Cong tac kiém soat dinh murc tiéu hao duge thye hién chit ¢hé, cc chi tidu tiéu hao
nguyén, nhién vat liéu chu véu déu dat hodc thap hon mirc ké hoach dé ra. Chat lugng sin
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phém trong ndm duge duy tri 6n dinh, dap (mg yéu ciu vé ham lugng dinh dudng theo tiéu
chudn clia khdch hang trong nude va xuét khéu,

b} Vé tiéu thu nam 2025:

Trong nam 2025, Cong ty tiép tue mé rong va phat trién higu qua kénh phin phéri
xuat khdu, timg bude thim nhip va khing dinh vi thé tai cde thi trrdmg méi, ¢d yéu ciu
cao nhu Canada, Brazil, Uc v New Zealand. Nher d6, san phim DAP Dinh Vii da ¢6 chd
dimg nhit dinh tai khu vyc Pén g Nam A, {ifﬁng théi duge ghi nhin tai nhiéu thi trudng
qude té, gop phdn ning cao uy tin va thuong hidu ciia Céng ty. Bén canh do, Cong ty vin
duy tri 6n dinh hoat déng tiéu thu tai thi truong ndi dia.

Két qui, sin luong tiéu thy DAP nam 2025 dat 261.049 tdn, ting 8.8% so vdi ké
hoach va ting 7,1% so véi thue hién nam 2024. Trong d6, san luong tiéu thu qua kénh xudt
khéu dat 176.465 tan, tang |1% so véi nam trude.

Bén canh hoat ddng 1iéu thy phén bon DAP, méang kinh doanh héa chit tié‘p tye ghi
nhén két qua tich cye. véi doanh thu déng gop khodng 23% tdng doanh thu ciia Cong ty
trong nim. Pay duge x4c dinh 12 mét trong nhitng déng luc ting trudng moi, ¢b tiém ning
phat trién trong cée ndm tiép theo.

2- Mot s6 chi tiéu SXKD thue hién niim 2025

Tilé (%)

TH2025 | TH2025

STT Chi tiéu chinh DVI | Kéhoach | Thyc hién = i
SO0 vy S0V
2024 KH
I | Sin lugng hién vit
I | Sin lugng DAP sén xuit Tén 240,000 265.128 | 1110 10,5
2 | San luong DAP tiéu thy Tin 240,000 261,049 | 107, 108.8

IT | Chitiéu GT SXCN va tai chinh

1 | Gidtri SXON theo gif thire té Ty dong 31493,70 437498 | 1368 1252
2 | Tong doanh thu thudn Ty dng 332348 571305 | 1672 1719
3| Lot nhufin trude thué Ty dbing 21523 79054 | 3737 3673

3- Vé to chire va nhéin sy

Danh sach Ban Tong giam dbc va Ké todn Trudmg:

STT Ho vi tén Chire vy E;E;i ?% Ghi chi
Trong do dai dién von cho
| | Ong Vi Vin Bing Téng Gidm ddc 20,0019% | Tip dodn Hoa chéit Vigt
) Nam [ 20%
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T}' 1€ st hitu

STT ] Hova lf‘lj | Chiie vy cb phin (%) Ghi chi |
. Trong do dai dién von cho
2 | Ong Lé Ngoc Nhin Phé Téng Gidm dbc | 20,00041% | Tip dodn Hoa chit Vigt
Nam [a 20%
3 | Ong NguyénNgoc Son | Phé Téng Gidm dée 0,026%
4 | Ong Nguyén Hoang Trung | Phé Tong Giam dbe 0%
5 | Ong Nguyén Thanh Hai | Phé Tong Gidm déc 0%
R £ . B0 nhi¢m K€ todn tnwimg
6 |BalLeé 'I:h! Hién K& todn trudng 0,0031% i 21/110025
* Ly lich tom tat
1. Ong Vii Viin Bang
Ho va tén; Vii Van Bing
Gidi tinh: Nam _

| Ngay thing nam sinh:  Nim 1969
' xd Béic Thai Ninh, tinh Hung Yén (dia danh cii: Xa Duong

Netsinh: Héng Thily, huyén Thdi Thuy, tinh Théi Binh),
Québe tich: Viét Nam

' Dién toc: ‘Kinh R

I Nha sb 35 Ha Ling, phurong Hai An, thanh phf:- Hai Phéng
Dia chi thudng tri: (dia danh c@i: Nha s6 35, Ha Liing, phuong Pang Hai, quin

Hai An, Hai Phong).

Trinh dd chuyén mon
£
cao nhat:

Chtre vu cong téc hién nay: Thanh vién Hoi ﬁnng quan tri; Téng Gidm doc Cong ty b
_ phin DAP-Vinachem.

Chire vu tai td chire khéc:
Téng co phan ndm giir: 29.224.080 ¢6 phén, chiém 20,0019 % von dlf:u 1. Tmng do:
+ Bﬂl dién vén ciia th chire khic: 29. 221 98{) cb phan

Thac s QTKD, K¥ su eéng ngh¢ hoa hoe

+ Cé nhan s¢ hiru: 2.100 b phan

Céc cam két nim giir:
o , [Ty 16 %

1. Chi tiét: SL CP s¢ hitu | CP s¢
hirw/VBL

S6 lugng CP cam két ndm git trong 06 thang ké tir ngay |

niém yét

S6 lugng CP cam két ndm gitr trong 06 thang tiép theo
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Nhimg nguoi lién quan co nﬁmﬁl‘ cd pl'ligl._l cuia té chirc ding ky
'Tén cinhan/ Td chite | Quan hé/Chtre vy '

Ba Doan Thi Minh Thoy Vo 12,100

Nhiing khoan ng déi voi Cong ty: Khéng

' Thil lao v cdc khodn loi ich khéc néu co: thNghi qu}rét PHCD thudng nién hing
- nim

' Loi ich lién quan ddi voi Cﬁﬁg tyTKEﬁng
Quyén loi méau thufin vidi Cong ty: Khong
A (}ng: Lé Ngoc Nhiin -

Ho va tén: L& Ngoc Nhin
Gioi tinh: Nam
Ngay thang nadm sinh:  nam 1970
Noi sinh: Xa Trung Luong, Euyén Binh .I,.I,IC, tinh Ha Nam
Québe tich: Viét Nam
‘Dantbe: Kinh R R :
' Dia chi thu'éﬁg tri: PG An ]_EJﬁng xﬁﬁﬁﬁ_ﬁéng, _htlfén An Duong, Hai Phong

Trinh d¢ chuyén mén
cao nhat;

Chite Vi cong tac hién nay: ‘Thanh vién Hoi dong quér; tri, Phé-Trén_g gidm dée Cong ty
cb phin DAP — VINACHEM

Chire vu tai to chirc khac:

Téng ¢b phin ndm gitr: 29.222.580 ¢b phin, chiém 20,00041 % vén diéu 1&. Trong do:
+ Dai dién von ctia 16 chire khac: 29.221.980 ¢b phin

K su cong nghé vé co, cir nhén kinh té

+ Cé nhén s& hitu: 600 cd phan
' Cic cam két ndm gii; .

, ' Ty 1€ %
1. Chi tiét: SL CP s hitu  CP s
hitu/VDL

Sé lut.;_rr}g CP cam két niim gftr trong 06 thang ké tir ngay

niém yet

S& luong CP cam két nfim gii trong 06 thang tiép theo

Nhitng ngudi lign quan c6 ndm git ¢ phiéu ctia t& chire ding ky
Tén ca nhian/ T6 chire Quan"l":éf{l hire vy

Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khong
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“Thit lao va céc khodn loi fch khae néu ¢é: Theo N g'h-i' quyéf PHCH thu‘finé nién hing
nam

Loi ich lién tiuan dbi voi C:ﬁng_I}T:_Kilﬁng__m
Quyén lgi mau thudin véi Cong ty: Khong
3. ﬁng Nguyén Thanh Hai

Ho va tén: N g-,u:;éﬁ_’l‘lmﬁii Héi
Gioi tinh: Nam - '
”Ngﬂ}’ thdng ndm sinh:  Nam 1973
Noi sinh: |am Son, Tam Néng, Phi Tho
Quoe tich: Viét Nam
Dién toc: Kinh
Diachihomgreg; | S07126, 7, K G o Sing.phutng Thinh TG,

Trinh do chuyén méon
cao nhat:
Chirc vy cOng téc hién nay: Phé Téng gidm dée Cong ty ¢b phin DAP — VINACHEM

' Chire Vi tai t6 chire khic: Khﬁng

K¥ su cong nghé k¥ thudt héa hoe

Tdng ¢b phin ndm gitr: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 1. Trong dé:
'+ Pai dién v6n cua tb chire khéc: 0 cd phin
+ Ca nhin s¢ hitu: 0 ¢o phin

Cédc cam két ndm gitr:

’ Ty 18 %
1. Chi tiét: SL CP s¢ hivu | CP s&
hiru/ VDL
S6 luong CP cam két ndm giir trong 06 théng ké tir ngay
niém yét

86 lugng CP cam két néim gii trong 06 thang tiép theo

| Nhimg ngudi lién quan co nﬁmﬁr cd f)h_iéﬁ ctia 16 chire dﬁng_ ky
Tén ca nhan/ Té chire Quan_ﬂéf{?ht?c x;u -
Nhiing khoin ng déi véi Cong ty: Khong

Thit lao va céc khoan loi ich khéc néu ¢é: Theo Nghl-quyéi DHCD thu‘&ﬁg nién hang
nim

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong
Quyén loi mau thufin véi Cong ty: Khéng

4. Ong: Nguyén Nepc Son
Ho va tén: Nguyén Ngoc Son



Gidi tinh: Nam
| Ngay thing niim sinh:  Nam 1979
Noi sinh: xd Ba Vi— thinh phé Ha N¢i
' Quéde tich: | Viét Nam -
Dan toc: erﬁng_
Dia chi thuong tri: Té dan phé 15, phuong Hai An, Hai Phong

Trinh d§ chuyén mon
cao nhat:

Chire vy cong tac hién nay: Thanh vién }Iéi_d_éu_g quﬁn tri, Pho Téng gidm doc Cong ty
cb phin DAP — VINACHEM

' Chire vy tai td chire khac: Khong

 Tbng cb phdn ndm giv: 38.000 ¢ phin, chiém 0,026% vén diéu 1&. Trong do:

Ctr nhidn Hoa hoe

+ Pai dién vén cta b chire khée: 0 ¢b phin
+ Cé nhén s& hiru; 38.000 cd phén
' Cée cam két ndm gifr: -
- Ty 16 %
2. Chi tiét: SL CP sé htru  CP s6
hitu/ VDL

S lugng CP cam két nam gitr 11*::;ng 06 thing ké tir ngay

niém yét

86 lwgng CP cam kél ndim gilr trong 06 thang tiép theo

Nhirng ngudi lign quan co ndm gitr ¢b phiéu ctia t6 chire tﬂf;mg ky
' Téncanhan/ Tdchire  Quan hé/Chirc vy

| Nhitng khoén ng d6i véi Cong ty: Khong
Thi lao va cée khoan lgi fch khac néu cé: Theo Ngh; E]u;;ét PHCD thuong nién hing
nim

Lai ich lién Euan_déi vai Cong ty: Khong

| Q'uy'é; loi mau thudn voi Cﬁhg@ _KJIEFEE

5. Ong: Nguyén Hoang Trung

Ho va tén: Nguyén Hoang Trung
Gidi tinh: Nam

| Ngdy thang nam sinh: ~ Nam 1982

' Noi sinh: Léo Cai :
Quéc tich: Viét Nam

Dién toc: Kinh
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Dia chi thuding tri: 241 ugffch 158/111 Pho Ngoc Ha, Phuong Ngoe Ha, Thanh pho

Ha Noi
Trinh d§ chﬁyén mon L
cao nhat;

Chire vy cOng tac hién nay: Pho Tung glam dée Céng ty cb ph&n DAP — VINACHEM

Chire vy tai td chire khic: l(hﬁng
' Téng cb phin ndm git: 0 ¢b phin, chiém 0% vén didu &, Trong do:

Cir nhén Kinh té

+ Pai dién von ciia t6 chire khéc: 0 cd plmn

+ Cé nhin sé hitu: 0 ¢6 phin
Céc cam két ndm giir;

| _ ) [Ty 1€ %

1. Chi tiét: SL CP sd hitu  CP s
hiru/VBL

86 lugng CP cam két nim giir trong 06 théng ké tir ngay |
niém yét

86 luong CP cam két ndm gift trong 06 théng ti tiép theo
Nhung nﬂum lién quan co nam glﬁ chy phmu cla tc: GhHC dﬁng ky

" Tén ca nhén/ T chire Quan héfChurc Vil

Nhitng khoan ng déi vai Cong ty: Khéng

Thii lao vé céc khoan lgi ich khc néu cé: T}EGNghl qﬂyél‘.BHCB iﬁi:i"ing nién "héng
nim

Loi ich lién quan n dbi véi C{mg Ly: Khﬁng ____
Quyén loi méau thudn voi Cc}ng ty th:-ng

6. Ba Lé Thi Hién B

_ H{; val tén: Lé Thi IIlf:n
' Gii tinh: N -
-I\Jgg}* thing nam sinh: Néam 1981
Noi sinh: Hai Phong
Qude tich: Viét Nam
Din toc: ‘Kinh - '
Pia chi thuong tri; S6 40/3/37 Chg Con, Phuong L& Chan, TP.Hai Phong

Trinh d6 chuyén mon cao

i Cir nhin neanh ké toan
nhiét €

Chire vy cang téc hién nay: Ké toan trurdng
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Chire vy tai to chire khac: [{héng
' Téng ¢d phin nim giir: 4.600 cé phén

+ Pai dién vén ctia 16 chire khac: 0 ¢d phin
'+ Cé nhan s hitu: 4,600 ¢6 phin

Céc cam két nam gifr:

’ Ty 16 %
1. Chi tiét: SL CP s& hittu  CP sé
hitu/VBL

niém yet

S6 lugng CP cam két nim gitr ll‘{;ﬁg 06 t'h-ﬁ_ngﬁép theo

Nh[“mg ng-uiriuli'éun quan co nam gifr cb plﬁeu cia td chire r;:l_ﬁhg ky

Tén c4 nhan/ Té chic Quan hé/Chirc vu

Nhr‘m_g khoan Ff,f dbi voi Cong ty: Khong

“Th lao va cdc khodn lgi ich khéc néu co: Theo Ngiﬁ: quy.ét DHCD thﬁfmg nién hang
nam

Loi ich lién quan ddi v&i Cong ty: Khong ¢6
Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khong c6

- Nhimg thay dbi wrong Ban diéu hanh: B6 nhiém 01 ké todn trudng tir ngly
21/11/2025.

- S lwgng cdn bo, nhin vién:

+ Ngay 01/01/2025: 674 ngudi.
+ Ngay 31/12/2025: 694 ngudi.

- Tém tit chinh sich d6i véi ngudi lao dong;

+ Tuyén dung lao d6ng mdi dé bd sung cho san xudt kinh doanh ctia Cong ty:

Lao ddng cua Cong ty phéin 1én duge dio tao cée trudmg Dai hoc, cao dﬁng, trung
cip, cong nhan k¥ thudt chuyén nganh hoa chét (phi hop véi chuyén nganh san xudt phén
bon vé co),

Dén nay bé may quan 1y va lao dong cia Céng ty vé co ban da duge tinh gon, phi
hgp véi tinh hinh thye t¢ SXKD ctia Céng ty.

+Pam bdo viée lam, thu nhap, ché d6 bao hiém xa@ hoi, bao hiém y té, nghi phép, 1
theo ding quy dinh.

+ Tién luong: Tién luong thye hién cia CBCNV ca nam 2025 12 245,0 ty dong, binh
quén 24,77 triéu déng/ngurai/thing.
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+ Tién lwong cho Ban diéu hanh: Tdng tién luong di chi la: 5,987 ty ddng, binh quin
la 97,68 triéu df‘::ngfngu‘frifthﬁng.
4- Tinh hinh diu tu, tinh hinh thue hién cde dy an:

Trong nam 2025, Cong ty da trién khai dbng loat céc du an trong ké hoach dau tu xdy
dyng duge duyét, gia tri thuce hién dat 185,43 ty d%nng, bang 97,1% ké hoach nam,

- P hoan thanh 01 dy 4n ddu tr xdy dung (Du én “Diy chuyén thu héi P20s ton du
trong ba thach cao PG™, gid tri quyét todn 1a 38,5 ty déng, thip hon 15,9% so véi tong mire
dau tr duge duyét) va 8 du dn mua sam thiét bi.

- Pang trién khai thue hién 05 di dn ddu tr xdy dyung trong diém: Dy an “Piu tu
chiéu sfu cong nghé, nang cao chit lwgng axit phosphoric vé sin xuat phan bon MAP cong
sufit 60.000 tén/nam”, hién nay nha thiu dang trién khai khao st va thye hién thiét ké trién
khai sau thiét ké co sé: Dy én “Xéy dung, cai tao khu nha hanh chinh”, dy kién nghiém
thu hoan thanh dua vao st dung trong théng 04/2026; Dy dn “B6 sung dudng déin, cau din
ra cang Nha may DAP”, dy kién nghiém thu hoan thanh dua vio sir dung trong thing
05/2026; Dir 4n “Bén chira axit phosphoric lodng”, hién nay dang thyec hign quyét todn gbi
thdu xdy ldp chinh, quyét toan du an; Du 4n “Déy chuyén san xuét Na:SiFs", s& ky hop
déng EPC trong thang 3/2026.

- Pang thire hién cong tic chudn bj du tu cac du dn dau t xdy dung trong diém: Dy
an “Néng cdp cdu chinh thude ciu cing Nha miy DAP®; Dy an “B6n chira amoniac 1éng™;
Dur 4n “Bdu tu day Chllyén thu héi SO2 trong khi thai nha may SA va nhiét dién”™.

5- Vé tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

STT Cliien {'Irﬁz Eﬂﬁi‘lg) {.Ef;‘l‘l zaiiz} % tiing gidm
| | Tong gid tri tai sin 2244947 3.038.988 1354
2| Doanh thu thudn - 3415993 5.713.060 167.2
3| Loi nhugn tir hoat ddng kinh doanh 218.664 789.282 361,10
4 |loiohatalnde 739 1254 1697
5 | Loi nhugn trude thué'_ 219403 790.537 3603
6 | Loi nhudn sau thué 174,638 630.832 3612
7 | Ty 1€ lyi nhugin tré ¢ i 1.195 4318 3613

b) Céc chi tiéu tai ehinh chi yéu:
STT Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 | Ghi chu

1 | Chi tiéu vé kha néng thanh todn
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STT Chi tiéu Niam 2024 | Niam 2025 | Ghi chu
+ Hé s6 thanh todn ngin han 3,85 3.22
+ Hé s6 thanh todn nhanh 2.94 2,32
2 | Chi tiéu vé co o aa;i'n
+ Heé s6 no/Thng tai san 0,21 0,25
+ Hé s6 no/Von chi s6 hitu 0,26 0,34

3 | Chitieuvé nang lie hoat déng

+ Vong quay hang ton kho: Gia vén bin 78 25
hang/Hang ton kho binh quén ’ ’
Gié von hang bin 2.994 4.684
Hang tén kho binh quén 383 554
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 1,5 1,85

4 | Chi tiéu vé kha néing sinh 1gi

+ Hé s6 lgi nhudn sau thué/Doanh thu

thudn s Gl
i o ; AMTA i

H¢ 56 lgi nhudn sau thuéd/Véon cha so 0.1 0,28
hitu
+Hg s0 lgi nhudn sau mué«"l‘fmg tai sdn 0,08 0,21
+ Hé s6 loi nhudn tir ong ki

Heé s6 loi nhudn tir hoat ddng kinh 0,06 0,14

doanh/ Doanh thu thuin

6- Co' ciiu ¢b d6ng, thay dbi von dAu tw cia chii sé hivu:
a) Co phﬁn:

- Téng s6 c6 phin: 146.109.900 ¢b phin

- Loai ¢6 phan: pho théng

- 86 ¢6 phén han ¢hé chuyén nhugng: Khong

- 86 ¢6 phén trr do chuyén nhwong: Cé

* Co céiu co dong tinh dén 31/12/2025:

- C6 déng 1ém (ndm @it trén 5% vén didu 18)
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STT Tén ¢b dong

Pia chi

Ty 1é niim

SH PKKD ;
aiir

Tép doan Hoéa chét S6 | A Trang Tién, Hoan

y Q
1 Viét Nam Kiém, Ha Noi (0100100061 64.00%
- Theo tb chirc/ca nhén trong va ngodi nude: Danh sach ¢b dong VSDC lap ngay
23/6/2025.

Logi

Ty 1¢ nim giir (%)

Trong nudce

- T chire: 4.088.500 CP

- Cé nhan: 46.080.691CP 97,17%
- Té chire: 95.899.709 CP
Nude ngodi N
- Cé nhan: 41.000 CP 2,83%

- Theo sé hitu Nha nude vi cdc cd dong khac

STT Tén ¢ dong Ty 18 nim giir (%)
I | Tap doan Hoéa chét Viét Nam 64,0
2 Cd dong khac - 36.0
Ciong B 100

b) Tinh hinh thay doi vén diu ur cha chi sé hiru: khéng ¢6

¢) Giao dich ¢b phiéu quy: khdng c6

d) Cac chimg khodn khac: khong cé

7- Bdo cio tic djng lién quan dén mdi trweong va xi hoi cia Cong ty

7.4, Ngﬂfiﬂ nguyén vdr ligu:

Cong ty sir dung 4 nguyén liéu chinh: Quing apatit: tir nguén sin xuét trong nudc
v nhép khau; Luu huynh: nhdp khdu; Amoniac: trong nuée va nhip khau; Than cam

Sa trong nudc.

- Téng lugng nguyén, vt liéu duge sir dung dé san xuft ude: 816.482 tAn/nim.

- Nguyen vt li¢u chinh: Quing apatit, lvu huynh, amoniac, than cam: 769.129

7.2. Tiéu thu ndng lwgng trong ndm 2025:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép: Than cdm 48.019 tin/nam.

b) Néng lwong tiét kiém duge thdng qua cdc sdng kién sir dung ning lugng higu

qua.
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¢) Céac bdo cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cﬁp cdc san phdm va djch
vu tiét kiém ning lwgng hodc sir dung nidng lugng tai tao).

7.3. Tiéu thu nwéc trong ndm 2025

a) Ngudn cung cap nude va lugng nude st dung:

- Ngubn cung cip nude va lugng nude sir dung: Mua nude Séng Pa Do vé Cong
ty xtt ly phuc vy san xudt va sinh hoat 3.742 m¥/ngay; Mua nuéc sach Céng ty cb phén
cip nude Hai Phong phyuc vy sdn xudt va sinh hoat cong sudt tdi da 80 m*/h.

b) Ty 1é phin tram vi téng lugng nude tai ché va tai st dung: 85%

- Lugng nude thai: Binh quén 393 m/ngay dém, chiém 7,32% [wong nudce nhin
vé;

- Gidy phép Mai trirémg: Gidy phép sé 359/GPMT-BTNMT ngay 16/09/2024 cia
B6 Tai nguyén va Méi truong cép;

- HO so ké khai va ndp phi bdo vé méi trudng dbi véi nuéde thai theo Nghi dinh
53/2020/NP-CP ngay 05 thang 5 nam 2020: Pay du;

- Hé thong xir Iy nwde thai: Cong sudt thiét ké cua hé théng: 960 m3/ngay dém.

7.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi trieong:

La don vi san xudt phdn bén déng trén dia ban thanh phd Hai Phong, cbng tic
bao vé méi trudong ludn duge Céng ty chi trong dit 1én hang diu; Cong ty da thyc
hién cdc giai phap chu véu nhu sau

- Gido duc, néing cao ¥ thire cho ¢an bd céng nhén vién Céng ty dé moi ngudi Ly
gide chdp hanh, thyc hién bao vé mbi trudng trong qud trinh san Xudt.

- Cong ty tiép tyc duy tri quan Iy méi trudng theo Hé théng quan 1y moi trudng
1SO 14001:2015. Thuc hién ddy du ché dd quan tric, gidm sdt méi truong thuong
xuyén va dinh ky. K&t qua. toan bd céc théng sb quan tric méi truong vé khi thai,
nude thai déu dap img Quy chudn twong tng. Duy tri véin hanh hé théng truyén di
liéu online vé S& Tai nguyén va Méi tredmg bao gbm: Dir liéu quan tric online vé khi
thai; dir liéu tiéu thy dién ctia Tram xir Iy nudce thai, tiéu thu dién cia Thiét b loc bui
tinh dién cua 16 hoi; camera quan sat éng khéi. Pén nay, chua ¢é bit k¥ phan anh nao
cia 8¢ Tai nguyén via Moi1 truong Héi Phong,

- Pdi véi méi trromg bai chira thach cao PG, Céng ty da duy tri hoat dong dn
dinh, dam béo an toan tuyét d6i trong mia mura.

- Céc don vi di tiép tuc trién khai tréng bd sung cdy xanh lén bai thach cao PG,
trong cdy trén tuyén dutmg vao nha may thach cao, quanh, trén bai cai tao dwoe moi
trrong xung quanh khu vye san xuiit v bai chira thach cao PG.

- Gin cbng tac bio v@ méi trudng, vé sinh an todn lao dong véi thi dua khen
thuéng, hang thdng. nim. Coéng tdc vé sinh trong toan Coéng ty déu dwoc phén cip
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trach nhiém cy thé cho ting té, tirng don vi san xudt thue hién; m6i mot khu vyre déu
co don vi qudn 1y va bao dam vé sinh méi trudng;

- Khéng ngimg nghicn ciru, d6i méi céng nghé: ddu tu khoa hoc k¥ thufit nhim
cai thién diéu kién lam viéc cho can b cong nhin vién, ning cao ning sudt thiét bi,
giam chi phi san xudt, ha gid thanh san pham; cai thién moi trudng ngay cang tdt hon
va ning cao chét lwgng san phim:

- Giam sat, kiém tra méi truong lao ddng véi tan sudt 1 ldn/nam. Do Trung tdm
Y té - Moi trudmg lao dong Cong nghiép - Bé Cong Thuong thue hién. Cac thong sé
méi trudng déu ndm trong pham vi cho phép theo quy dinh ctia B8 Y té.

- Hang ném td chire hudn luyén, dao tao v& chuyén mén nghiép vu. an toan bio
ho lao dong va an toan cdc thiét bi nghiém ngit: thue hién quén ly theo ISO 45001-
2018, chuong trinh tiét kiém ning lugng, san xudt sach hon nhim ning cao chit lugng
sdn phdm, giam thiéu vige hu hong may moc, giam thiéu viée 6 nhim méi truong;

7.5, Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong.!

a. Sb lugng lao dong dinh bién ndm 2025 14 868 ngudi

b. Chinh séch nham dam bao stre khée, an todn va phie loi:

- 100% nguoi lao dong duge dong BHXH; dugce dn 01 bita com ca theo tiéu
chuéin cao nhat, boi duing doec hai bing hién vét trong ca sin xuit; dugc cip bio ho
lao ddng va phuong tién bao vé ¢4 nhin theo cuong vi lam viée.

- Cong ty ¢6 B phin y té voi 04 nguoi, thudng trire 24/24h,

- Hang ndm kham sirc khoe dinh ky cho cdn bd cong nhan vién tdn sudt 1 lin/nam.
mét s0 bo phin lao déng niing nhoe 2 lin/nim;

- Cée doi twong trong tiéu chuin dugc bé tri nghi diéu dudng, di tham quan nghi
mat hing nam déu thue hién.

¢. Hoat dong ddo tao ngudi lao dong:

- Té chire hudn luyén an toan lao déng, dio tao ndng cao tay nghé cho ngudi lao
dong. Nam 2025 da hudn luyén an toan, vé sinh lao ddng, phong chéng chay nd, bdi
dudng nghiép vu cho can bd cong nhin vién, trung binh 14 gid/ngudi/nim,

7.6. Béio cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi edng dong dia phuong.

- Ném 2025 Céng ty ting hd cdng tac an sinh xd hdi vai sb tién 1a: 805 triéu dong,
II- PANH GIA HOAT DONG CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY

1- Hoi ddng quin tri

a) Thanh vién va co ciu cha Hoi dﬁ‘rng quan tri tai thoi diém bdo cdo
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T§ 1 6 hiiu i)
. YRNECE Y Chire vy tai Congty | phicuciiacd | Chiredanh thinh vién HDQT
STT Tén to chire/ei nlxin @ & ) nhéin cudi K & Cty khie
(31/1212025)
[ Ong Neuyén Tesdn Diing CTHDQT 0,1367% Khong
2 Oing Vii Viin Biing TVE mgg ~Jong 0,0014% Khong
3 O L& Ngoe Nbin W'H;g'“‘ﬁ' 0,00041% Khing
4 Ong Nguyén Nage Son WH,?S; “Fho 0,026% Khéng
5 Ong Naguyén Viin Phién TVHDQT 0,0031% Khéng
Ghichu:

- Céc thanh vién tr muc | d&n muc 3: Pai dién s& hitu cho ¢6 dong lom la Tip doan
Hoa chat Vidt Nam;

- Tai thoi diém bdo cdo, sé lugng va co ciu nhin sy Hoi ddng quan tri Céng ty nhu
sau:

+96 lrgng: 05 thanh vién;

+ Co chu: 03 thanh vién tham gia didu hanh, 02 thanh vién khong tham gia dicu
hanh.

2- Hoat ddng cia Hoi dong quan tri dbi voi Tong Giam dée:

Hoi ddng quan trf Cong ty da tiép tue tap trung chi dao ddy manh cong tdc sin xudt;
stra chita, bao dudng, cing cd hé théng may moe, thiét bi; chi dong chudn bi tot nhat
nguyén liéu chinh phue vu sén xut, nhét 14 quing apatit; ting cudng tiéu thy; quan tri
doanh nghiép. tiét giam cac chi phi, giam tiéu hao dinh mirc nguyén nhién vat liéu; 1dp
trung thwe hién cac dy an déu tur xdy dyng theo dung ké hoach di dé ra. Pac biét HDQT
dd chi dao Ban Téng giam dbc bam sét difn bién cla thi trurong trong va ngoai nude dé
diéu chinh gid ban san phdm linh hoat, ddy manh san xudt v tiéu thu san phim DAP; v
ting cudng hoat dong kinh doanh héa chat.

Cac mit hoat dong SXKD, phuong an quan trj chi phi, gid thanh, gid ban san pham
cia Cong ty ludn duge HPQT chi dao, giam sat chat chg, t6 chire céc cude hop dinh ky dé
théo g& kip thoi céc vudng mic phat sinh, mua sim nguyén ligu, sira chita thiét bi, ddu w
xdy ding va céc ndi dung cong viée thude thdm quyén ctia HDQT Cong ty.

Hoi ddng quan trj thuémg xuyén kiém tra, giam sat Ban didu hanh va cdc cin b quin
Iy khac trong viée thuc hién theo cie quy dinh cta phap ludt, Piéu 1& Cong ty, cdc quy che
quén 1y ndi bo va Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hai ddng quan tri trong viée diéu hanh hoat
dong hang ngay cta Cong ty; gidi quyét kip thoi cde dé xuét, kién nghj cia Ban diéu hanh,

3- Pinh gid hogt dong cita Ban diéu hanh
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Ban diéu hanh di luén nd lue thue hién nghiém tic cde nghj quyét, quyét dinh, chi
dao cia HDQT Coéng ty. cic vin ban chi dao cua cﬁp trén (Chinh phi, cdc Bg,...), chi
dong, linh hoat trong viée chuan bi cde nguyén vét ligu, sira chita, san xudt va cing o cde
kénh tiéu thy, kip thoi ndm bt dién bién cia thi truéng dé diéu chinh chinh sdch ban hang
phit hop véi timg théi diém. nher @6 Cong ty da dam bao san xudt duge lién tue va dam bao
hiéu qua san xudt kinh doanh.

4- Cdc Nghi quyét vi Quyét dinh ciia HDQT

Trong nim, Hoi déng quan tri da ban hanh 29 Nghj quyét va 73 Quyét dinh lién quan
dén cong tic didu hanh sin xudt kinh doanh, chi tra ¢b tirc, nhan sy Ban diéu hanh v.v....
(Noi dung chi tiét tai Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2023 dwpe Cong ty cong bo
ngay 27/01/2026 tai website: hitps://www.dap-vinachem.com.vn). Céc Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng quén tri ban hanh déu dat duge sy thong nhét, dong thudn cia céc thanh
vién va phii hop véi Diéuy 1& Cong ty va phap ludt ¢6 lién quan.

IV- Ban Kiém soat
1- Théanh vién va co ciiu ciia Ban Kiém sodt (BKS):

STT Thanh vién BKS it | 3 o am Ghi chii
cb phin (%)

i s - Trudng ban Mién nhiém tir ngay

1| Ong Ha Trung Kién BKS 0% 2341025
5 . . B Trudmg ban PO N
2 | BaNguyén Thi Xuin Quyén RKS (%% Béu npay 23/4/2025
3 | OngTelin Vit Bodn ““’ég €| 00545% | Blungly 2342005

e Thanh vién
| 4 | Ba Pham Thi Nhung BKS (%% i

- 86 lwong thanh vien Ban Kiém soat hién tai 1a 03 ngudi

2- Hoat ddng gidm sit cita Ban Kiém soat trong nam 2025:

* Hoqt dgng gidm sdt cia BKS doi véi HPOT, Ban gidm doc diéu hanh va c¢é dong:

Ban Kiém sodt da kién nghi HPQT, Ban Téng Gidm dée tiép tuc hoan thién, ban
hénh cdc Quy ché quin Iy noi bo ciia Cong ty gbm mot sd quy ché ban hanh lai phi hop
vai quy dinh ctiia Nha nude.

Céc van ban giri cho HDQT Céng ty va cdc nghi quyét, quyét nghi clia HPQT déu
duge giri dén Ban Kiém sodt diy du, kip thai; cde Vin ban ldy y kién cdc thanh vién HDQT
déu duoe giri dén Ban Kiém sodt cting thoi diém gii cho cde thanh vién HDQT.

Ban Kiém soat thuang xuyén kiém tra, gidm sét Ban Tong Gidm dbe didu hanh theo
nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong, cac nghi quyét, quyét nghi ciia HDQT; Diéu 1&, cac quy
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dinh khdc ctia Céng ty vi phap ludt hién hanh nham dam bao moi hoat déng san xudt kinh
doanh ctia Céng ty dat dwoe muc tiéu dé ra.

Trong nam 2025, Bun Kiém sodt khéng nhin duge bit clr v kién khiéu nai hay 16 cao
béng vin ban nao cua cic ¢o dong.

* Sur phoi hop hoat dgng gitta BKS déi voi hoat dong ciia HPOT, Ban Téng gidm déc
diéu héamh va ede cdn bg quéan I khde:

Ban Kiém sodt véi tr cach 1a mot bd phén trong co ciu té chire quan ly ciia Cong ty,
lam viée theo nguyén tic binh dang, doc 1ap nhung ludn luén phéi hop chit ché véi HPQT,
duge HPQT hé tro trong qua trinh thyre thi nhiém vy ctia minh nén cdc nhiém vu cia Ban
Kiém sodt déu hoan thanh.

Ban Kiém sodt dirge moi va tham du tit ca cac cude hop dinh ky ctia HPQT trong
nam 2025. Ban Kiém soit da trye tiép déng gop cic v kién tai cdc cude hop va bang van
bén, béo cdo khi ¢é vin bin xin ¥ kién cia HPQT.

Trong qua trinh lam viée véi Ban Téng Giam dée diéu hanh va cdc cin bé quan 1y
khéc Ban Kiém soét lubn giir virng tinh doc lap, khach quan va da nhan duge sy hop tic
chat ché trén tinh than vi lgi ich chung cta Cong ty.

Cdc Nghi quyét ctia HPQT, bio céo tai chinh quy dwoge giri ddy du va kip thoi cho
Ban Kiém soat.

¢) Hoat dong khic ciia Ban Kiém soat: Khéng

3- Cic giao dich, thi lao, cac khodn loi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban Tong
giam doc va Ban Kiém soit:

b) Luwong, thudng, thi lao, cdc khodn loi ich cua thanh vién Hoi flrfmg quan tri, Ban
Tong giam dbc, Ban Kiém sodt, Trudng phong Ké toan Tai chinh:

Tién
Tién thi luwong vi Tong
STT Ho vi tén Chire vu lao/nim thu nhip cing
(Tr.d) khiic (Tr.d)
: (Tr.d)
I, Hpi déng Quin tri
I | Ong Nguyén Tuén Diing CT.HPQT 120,000 71,000 | 191,000
2 | Ong Vi Van Béing W‘Hﬂgg - Téng 96,000 | 1.338,543 | 1.434,543
3 | Gng L& Ngoc Nhin L V'H?gg‘ Pho 96,000 | 1.190,564 | 1.286.564
4 | BaNguydn Thi Mai TV.HPQT 20818 19,000 | 48818
5 | Ong Nguy@n Van Phién TV.HPQT 96,000 66,000 | 162,000
6 | Ong Nguy&n Ngoc Son TV.HPQT 66,182 | 1.195287 | 1.261.469
I1. Ban Téng Gidm dic
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Tién .
Tién thu | lwong va Tong
STT Ho vi tén Chire vu lao/nam thu nhip cong
(Tr.d) khic (Tr.d)
(Tr.d)
| | Neuvén Hodng Trung Pho TGD 0| 1.194776 | 1.194,776
) Nguyén Thanh Hii Pho TGD 01 1.206,076 | 1.206,076
111, Ban Kiém sodt
Trudng ban
1 | Ha Trung Kién (Thoi trutmg BKS 0| 322969 322,969
chuyén trich tir
o o 23/4/2025)
3 | g ThS X Qi | TTUOmg ban (bdu 88,545 66,000 | 154,545
S ngay 23/4/2023) ’ ’ ’
o g 4 Thanh vién (bau
3 Tréin Vin Boan nghy 23/4/2025) 49 636 582,646 632,282
4 | Pham Thi Nhung Théanh vién 72,000 406,008 | 478,008
IV. Ké toiin trudmg
g K& toan trdmg tir i
1 Lé Thi Hién 21/11/2025 0 783,056 783,056

¢) Giao dich ¢b phicu cia cd déng ndi bd va nhing nguoi co lién quan, b dong lon

S ¢ phiéu sor hitu diu | S6 ¢b phiéu sérhin eudi | Ly do ting, |
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1 | Nguyén Tuan Diing Neuyen Tudn Diing 86200 | 0059% | 199700 | 0,1367% i)
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10| T VanDoin TénVanDoan | 94300 | 006% | 79600 | 0,0545% Gﬁ’;“”




21

86 00 phidu s6 hit diu | S6 o6 phiéu siv hitu cudi | Ly do ting,

. . ki (01/01/2025) ki (31/122025) | gidm (musa,

| MBI NENE0 | 6 1 v i g o bin, chuyén
- Shedphitu| Tyle |SOcdphidu| Tylé ddi,
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g ﬁfﬁ[‘{rmm ﬁﬁfﬁ%ﬂi‘f Nim 2025 2””%%;% 574,626 19 déng
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V- BAO CAO TAl1 CHINH NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN:

Dia chi cong b thong tin: http://www.dap-vinachem.com.vn

Nei nhin:
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