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KiNH GU1 QuY cO PONG,

NAM 2024, LGOI NHUAN SAU THUE cUA SABECO DAT MUC TANG TRUGNG 5,6% SO VGI CUNG KY, LEN DEN
4.495 TY DONG. KET QUA NAY PHAN ANH SU TANG TRUGNG BEN VUNG, KHA NANG THICH UNG LINH HOAT
VA suc CANH TRANH BEN BI CUA CONG TY TRONG MOI TRUGNG KINH DOANH KHONG NGUNG BIEN poI.
BAT CHAP NHUNG BAT ON VE MAT KINH TE, BIEN DONG CHI PHi NGUYEN VAT LIEU VA SU THAY poI TRONG
HANH Vi CUA NGUOI TIEU DUNG, CHUNG TOI VAN THANH CONG M3 RONG THI PHAN VA CUNG cO VUNG
CHAC Vi THE DAN PAU CUA SABECO VA BIA SAIGON TRONG NGANH BIA VIET NAM.
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Cam két véi su xudt sdc trong Kinh doanh va Phat trién bén viing

SABECO ti€p tuc dat dudc nhitng budc tién ddng ké
trén nhiéu phuong dién. Trong nédm 2024, Céng ty dé
ra mdt san phdm 333 Pilsner, mot phién bén ké thira di
sdn thuong hiéu bia mang ddy tinh biéu tugng 333. Sén
phdm mdi nay 1a minh chitng cho cam két déi mdi, nding
cao chdt lugng va khd ndng ddp tng clia SABECO déi
v3i thi hiéu da dang clia ngusi tiéu dung. Clung véi dd,
Ban Diéu hanh tép trung cling c6 hé théng phan phéi,
ddy manh ddu tu vao s hda va cong nghé nhdm ndng
cao hiéu qué phan phéi trén tdt cé cdc kénh thuong mai,
ddng thdi thuc ddy cdc sdng kién tdi uu hda chi phi.

Song song V@i nhitng nd luc nang cao hiéu quéd kinh
doanh, chiing t6i ciing dat dudc nhitng tién bd dang ké
trén hanh trinh phdt trién bén vitng (Méi trudng - Xa hoi
- Quan tri). N&i bat trong dé la viéc trién khai hé théng
dién ndng lugng mat trdi tai cdc nha mdy, dp dung quy
trinh sén xudt bia tiét kiém ndng lugng v déng gép véio
cong téc khdc phuc hdu qud sau con bdo Yagi. Bén canh
do, ching téi ti€p tuc cai thién hoat déng qudn tri céng
ty thong qua viéc thanh 1ap cdc Uy ban truc thuéc Hoi
déng qudn tri, gép phdn nang cao tinh minh bach va
bdo vé Igiich clia cdc bén lién quan.

Nhitng thanh céng clia ching téi trong ndm vira qua dd
dudgc ghi nhan bai nhiéu gidi thudng danh gid, tén vinh
chdt lugng san phdm vugt trdi, tinh than d6i méi sdng
tao va nding luc quadn tri xudt sdc. Pay la két qué dén tur
sund luc clia cd mot tdp thé, dudi suléinh dao quyét liét
tir Ban Diéu hanh, su céng hién khéng ngling clia todn
thé nhan vién va su ddng hanh tin tudng clia cdc bén
lién quan.

Hudng t8i cam két gia téing gid tri cho ¢6 déng, ching
t6i vui mitng théng bdo rdng Hoi déng qudn tri dé xudt
ndng téng muc chi trd cd tirc ndm 2024 1&én 50% von
diéu |&, tdng 15% so v&i muc chi trd 35% clia ndm trudc.
Dé xudt ndy sé dudc trinh phé duyét tai Dai hdi déng cé
déng thudng nién sdp téi. Biéu nay khong chi thé hién
niém tin clia chdng tdi vao trién vong tdng trudng cla
Cong ty ma con khéng dinh cam két tao ra gid tri bén
vitng cho c6 déng.

THONG DIEP CUA BAN LANH PAO

Tu tin hudng téi tucng lai

Trién vong ndm 2025 dudc ddnh gid lac quan khi Chinh
phi Viét Nam ddt muc tiéu tdng trudng GDP 8%. Tuy
nhién, cdc riiro vé kinh t& vimé va dia chinh tri clng véi
nhitng thay d&i tiém dn lién quan dén chinh sdach va thué
quan c6 thé tao ra nhitng bién ddng khé ludng. Du vay,
ching t6i vén duy tri sy cht déng, tap trung ddu tu vao
cdc cd hdi tdng trudng dai han, nang cao Igi thé canh
tranh va tiép tuc mang lai gid tri bén ving cho ¢ déng,
khdch hang vé cdng doéng.

Thay mat H6i déng Quadn tri, tdi xin gl I8i cdm on chan
thanh t8i Quy C6 déng, Quy Khdch hang, Quy Dai tdc,
cdc bén lién quan, Ban Diéu hanh va todn thé nhdn vién
vi d& déng hanh cung SABECO trén hanh trinh chuyén
d8i va phdt trién trong nhitng ndm qua. V3i su tin tudng
vl Gng ho cla Quy vi, t6i v& cdc thanh vién Hoi déng
qudn tri hodin todn tin tudng réing SABECO sé tiép tuc
“Di s@n thinh vugng, Viing tién tusng lai”.

Trdn trong,

ST Ty

Koh Poh Tiong
Chi tich Hoi dong Quan tri



KiNH GUI QUY cO PONG,

NAM 2024, NAM GIAP THIN, THUC SU LA MOT DAUMOC DAC BIET pOI VGI SABECO VA VOI RIENG CA NHAN
TOI. DAY LA NAM BIEU TUGNG CHO SUC MANH VA Sy CHUYEN MINH cUA CONG TY, DPONG THGI DANH DAU
MOT NAM TRON VEN cUA TOI TREN CUONG Vi TONG GIAM POC. HANH TRINH NAY THAT LA Y NGHIA, VA
TOITY HAO bUGC DPONG HANH CUNG VO DOINGU NHAN VIEN NHIET HUYET, CAC POI TAC TIN CAY VA CAC
QuY c6 PONG.
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Hiéu qua kinh doanh va cdc c6t médc chién lugc néam 2024

Trong ndm nay, ching t6i khdng chi vugt qua thdch thirc ma
con tén dung ching dé tao dd téng trudng manh mé han.
Véi quyét tam khong ngling, SABECO dd vuan |én trd thanh
Coéngty bia sé 1tai Viét Nam ké tirlén ddu tién vaio néim 2018,
Co6t méc ndy I minh chiing cho nd luc bén bi clia ching téi
trén hanh trinh theo dudi su xudt séc, dong thdi thé hién tinh
than dodin két var cdng hién clia todn thé doingil.

Su t&ng trudng trong két quéd kinh doanh dé& thé hién
dudc tinh hiéu qud trong chién lugc va cdch thic van
hanh clia Céng ty, trong d6 Doanh thu thudn dat 31.872
ty dong va Lgi nhudin sau thué dat 4.495 ty déng, téing
lan lugt 4,6% va 5,6% so véi cung ky. Chung téi dd cai
thién hiéu sudt van hanh, mé réng mang lugi phan phéi,
ddc biét la gia tdng su hién dién trén kénh thuong mai
hién dai v& thusng mai dién t, téi vu héa chi phi va
ndng cao gid tri thuong hiéu.

La minh chiing cho stic manh thuong hiéu, Bia Saigon
dudc xép hang Top 2 tai khu vuc néng thén va Top 10
tqi khu vuc thanh thi trong danh sdch cdc thuong hiéu
d6 uéng dudc lua chon nhiéu nhat theo bdo cdo Kantar
Footprint 2024. Su ghi nhan nay khéng dinh vi thé viing
chdc, stc hit rong réi va su lién két sau séc cla thuong
hiéu véi ngudi tiéu dung, dém bdo Bia Saigon tiép tuc |&
lya chon uu tién trén khép cé nudc.

Dé ddp Ung nhu cdu clia ngudi tiéu dung, ching t6i da
cho ra mdt dong bia 333 Pilsner, mot phién bén hién dai
thudc thuong hiéu 333 huyén thoai. Vi huong vi nhe
nhang va ém mudt han, san phdm nay hudng dén nhing
khdch hang mong muén trdi nghiém mét sdn phdm bia
cao cdp nhung dé tiép can. Khdng don thudn chi ld mot
san phdm mdi, viéc ra mdt 333 Pilsner con thé hién kha
ndng d8i mdi clia SABECO trong khi vén giif vitng cdc
gid tri di san lau dai.

Bén canh do, viéc thanh Idp Trung tdm Nghién ctu va
Phdt trién Bia SABECO ciing l& mét budc tién quan
trong trén hanh trinh ddi mdéi clia chiing téi . Khodn ddu
tu chién lugc vaio R&D nay sé& déng vai trd then chét
trong viéc dinh hinh danh muc sé&n phdm tuong lai, giup
ching t6i phdt trién cdng thiic mdi, hodn thién ki thuat
ndu bia vé dén ddu xu hudng tiéu ding.

V& mdt van hanh, ching t6i dd cdi thién hé théng quan ly kho
bdi va logistics, gilp néing cao hiéu qud hoat déng va ti uu
héa mang Iui kho hang. Nhitg né luc ndy gitp ching t6i cé
thé ddp Ung nhanh chéng hon nhu cdu tiéu thu manh mé clia
thi trudng déng thdi gidm thiéu dding ké chi phi véin hanh.

THONG DIEP CUA BAN LANH PAO

Cam két vé Méi trudng, Xa hdi va Quan tri (ESG)

Trong ndm qua, chung t6i cling ddc biét chu trong thuc
hién cdc sdng kién ESG trén toan bo hé théng. Vé mdt Moi
trudng, SABECO dd gia tdng viéc st dung ndng lugng mat
trai, trién khai cdc chuong trinh qudn ly tai nguyén nudc
tai cdc nha mdy va dat dugce nhitng tién bd ddng ké trong
viéc thuic ddy bao bi tdi ché.

Vé mat Xa hdi, 1an déu tién chuing téi thuc hién Khéo sat
Gé&n két Nhan vién chuyén sau dé thu thap nhitng phdn
héi cé gid tri, tir d6 gilp néng cao van héa doanh nghiép.
Chung téi cling tiép tuc hop tdc chét ché véi Trung uong
Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh dé trién khai nhiéu
chuong trinh hd tré cdng ddng trén khdp ca nudc.

Vé mét quadn tri, ching t6i dé trién khai cdc bién phdp
tdng cudng su giam sat doanh nghiép théng qua hai Uy
ban truc thudc Héi déng Quan tri, déng thdi phdt trién
thém Uy ban thir ba. Nhitng sang kién ndy nhdm dam béo
cdc quyét dinh dugc dua ra mdt cdch minh bach véi cé co
s6 viing chdc dé hd trg tdng trudng dai han. Nh& nhitng nd
luc khong ngiing, SABECO dd dugc vinh danh trong danh
sdch “Top 100 Doanh nghiép Phdt trién Bén vimng” va “Top
10 Doanh nghiép Quan tri Céng ty Tot nhat”, khding dinh
cam két clia ching toi d6i véi hoat déng kinh doanh minh
bach va co trdch nhiém.

Tuong lai Téng truéng va Co hdi

Hudng vé phia trudc, ching tdi cam két sé tiép tuc duy tri dé
phdt trién - theo dudi tdng trudng bén viing, t6i da héa Igi
nhudin vér khai thdc nhitng co héi méi. Véi su cong hién cla
todn thé nhan vién va niém tin clia cdc bén lién quan, t6i tin
tudng rding SABECO sé tiép tuc gdt hdi thanh cong, kién tao
mdt tuong lai tusi séing vai vitng manh han cho tdt ca.

Tran trong,

Lester Tan
Téng Giam déc
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NANG LY MUNG

THANH TUU 2024

Trong ndm 2024, SABECO dé khéng ngiing né luc ndng cao chdt lugng
sdn phdm, téi uu hda hiéu qud hoat déng va mé réng thi trudng, gitp Céng
ty vinh du nhén dugc nhiéu gidi thudng danh gid. Méi thanh céng khéng
chicdng cé vi thé cia Céng ty ma con tiép thém déng luc cho nhiing budc
tién Ién hon trong tuong lai. Hay cung ndng ly chic miing nhiing thanh
tuu cda ndm 2024 va hudng dén mét ndm but phd manh mé han nifa.

k . EEevE

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

NANG LY MUNG THANH TUU 2024
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CHi SO TAI CHINH NOI BAT

DOANH THU THUAN (TY BONG) 34.979
31.872
30.461
27.961
I 26.374
2020 2021 2022 2023 2024
LGI NHUAN GOP (TY DONG) 10.771
9.091 9318
8.501
I 7.609
2020 2021 2022 2023 2024
LGOI NHUAN SAU THUE (TY DONG) 5.500
4.937
4.495
4.255
3.920 I
2020 2021 2022 2023 2024
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23,9% 23,3%
ROA 17,9% 17.0% 18,0%
2020 2021 2022 2023 2024
ROE
18,2% 16,9%
13,6% 12.4% 13,3%
2020 2021 2022 2023 2024
TONG TAI SAN (TY DONG) 34.465
34.057 33.439
30.487
27.375
2020 2021 2022 2023 2024
VON CHU S3 HUU (TY PONG)
25.485
24.591 24.437
22.595
21.215

2020 2021 2022 2023 2024
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RA MAT TRUNG TAM NGHIEN CUU VA
PHAT TRIEN BIA SABECO

Vao ngdy 20/11/2024, SABECO chinh thitc ra mdt Trung
tam Nghién ctru va Phat trién Bia (SRC) tai Nha mdy Bia
Nguyén Chi Thanh. SRC dudc thiét k& nhu mdt nha mdy
bia thu nhd véi ddy da day chuyén sén xudt va hé théng
tu déng hodn toan, cho phép nghién ctu va thir nghiém
cong thire, quy trinh méi trudce khi trién khai tai 26 nha
mdy trén todin quéc.

Trong 9 thdng, SABECO d& hop tdc véi cdac déi tdc

JL A

trong va ngodi nudc dé xay dung va l&p dat day chuyén
s&n xudit hién dai, tng dung cong nghé ndu bia tién tién
hang dau thé gidi. Trudc dd, Coéng ty ciing cl ddi ngii k¥
thudt sang Dlric tham gia khéa ddo tao Chuyén gia ndu
bia (Brewmaster) ti€p thu kién thirc chuyén sdu tir cdc
chuyén gia ndu bia hang déu thé gidi. Viéc thanh lap
trung tdm nay cling ¢6 cam k&t manh mé clia SABECO
trong viéc d6i mai, ndng cao chdt lugng va lién tuc cai
tién quy trinh san xudt bia.

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

SPECIAL CELEBRATION NIGHT

Khi c& thé gidi chiic miing cho khodnh khdc déic biét nhét
cla ban! Lan ddu tién tai Viét Nam, chudi su kién quy mo
I&8n, quy tu cdc siéu sao trong nudc va qudc té cling ndng
ly Bia Saigon Special chiic mirng cho nhitng khodnh khdc
dd&c biét nhat clia cdc khdach hang, tir sinh nhat dén tinh

NANG LY MUNG THANH TUU 2024

ban gén bé. Hai dém Special Night vira qua khéng chi tao
nén con sdt truyén théng, ma con khéng dinh nd luc khdng
ngling clia thuang hiéu Bia Saigon Special trong viéc déng
hanh cuing nhitng khodnh khdc ddc biét ddang nhé clia
khdach hang.
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RA MAT BIA 333 PILSNER

SABECO chinh thirc ra mét bia 333 Pilsner, phién bdn ém mugt hon clia dong bia huyén thoai 333. Bia 333 Pilsner
dugc phdt trién nhdm ddp Ung thi hiéu va khdu vi tinh té clia ngudi tiéu diing hién dai. Dong thdi, sén phdm nay ciing
ddnh déu budc tién clia SABECO trong phén khic cao cép dai ching, tép trung vao nhitng tin dé yéu bia khao khat
trdi nghiém ndng tam nhung van giif tron husng vi nguyén bén. Si dung nguyén liéu nhdp khdu cao cép két hop véi
c6ng nghé G lanh au theo tiéu chudn chau Au, bia 333 Pilsner mang dén vi bia thom ngon ddc trung ém diu va dé
udng. Véinéng d6 con 4,3%, san phdm dudc gidi thiéu véi hai phién bdn: chai ¢6 cao mau xanh va lon cao mau bac

vGi dung tich 330ml, cling vdi thiét ké hién dai va sang trong.
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S8WONDER WINTER 2024

Bia Saigon Special ghi ddu én manh mé tai 8Wonder
Winter 2024 vdi vai tro Nha tai trg Kim cuong, dem
dén su két hgp mén nhdn giita tinh hoa am nhac
thé gidi va am nhac ddm ban sdc Viét Nam. Dai
tiéc &m nhac hodanh trdng khudy déng khéng gian
Vinhomes Grand Park v3i su xudt hién ctia Imagine
Dragons, BinZ va loat ngdi sao V-pop dinh ddm,
thu hat 10 ngan ngudi tham du tai chd va 13 triéu
lugt xem livestream truc tuyén. Su kién khéng chi
gilp néng tédm hinh &nh cla Bia Saigon Special,
déng thdi thu hut ngusi tiéu dung tucng tdc cing
hoat déng hdi “Léc Special” va hang loat khu tro
choi tuong tdc hdp dén khdc. Véi thiét ké chai déc
trung va vi bia sdng khodi, Bia Saigon Special tiép
tuc ghi ddu dan khi gén két gidi tri v8i tu hao vdn
héa, trd thanh nhip cdu néi thé hé tré Viét Nam vai
ban bé thé gidi trong dip Tét.

NANG LY MUNG THANH TUU 2024
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CITY TET FEST 2025

Bia Saigon Special déng hanh cung chucng
trinh City Tét Fest 2025, mot su kién vdn hod
va&l dm nhac s6i dong dién ra tai cong vién ven
song TP. Thi Drc, véi vai tro 1a Nha tai trg Kim
cuang. Sukién két hop hai hoa giita cdc yéu td
Tét truyén théng ving Nam Bo véi tinh than 1&
hoi qudc té. V3i su gép mdt clia cdc nghé si
hang ddu Viét Nam cung nhitng mén trinh dién
qudc té ddc sdc, su kién da mang dén trdi
nghiém ddc ddo va gidu cdm xuc cho ngudi
tham du. Bia Sai Gon Special ciling da gidi
thiéu “Sunset Bar”, qudy bar ngdm tron hoang
hén ddu tién doc bd sdng Sai Gon, mang dén
trdi nghiém thudng thiic bia cao cdp trong
khung cénh day l&dng man vé an tugng. Su kién
quy tu nhiftng man trinh dién ddc sdc tir cdc
nghé si néi tiéng nhu My Tam, BinZ va Plastik
Funk, m& ra mdt cdch dén Tét msi mé, day
tinh than soéi dong va ddng cdp.
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GIAI THUGNG
& VINH DANH

SABECO ghi déu mét ndm véi nhitng thanh tuu vugt bac,
khdng dinh vitng chéc vi thé ddn ddu trén thi trudng bia
Viét Nam. V&i cam két manh mé hudng t8i tédng trudng
bén viing, su hai ldng clia nhan vién va chét lugng sén
phdm xudt sdc, SABECO vinh du nhan dudc nhiéu gidi
thudng danh gid trong nudc va quéc té.

GIAI THUGNG DOANH NGHIEP:
GHI NHAN HOAT DONG KINH DOANH
XUAT SAC

TOP 10 DOANH NGHIEP QUAN TRICONG TY
TOT NHAT 2024

SABECO dugc Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét
Viét Nam 2024 (VLCA) vinh danh vi nhitng thuc tién
quan tri doanh nghiép xudt sdc. Gidi thudng nay khéng
dinh cam két clia Céng ty trong viéc néing cao cdc tiéu
chudn vé minh bach va trach nhiém, qua dé cling c6 uy
tin ddi v8i cdc bén lién quan.

TOP 100 DOANH NGHIEP BEN VUNG
VIET NAM 2024

SABECO dugc Phong Thudng mai va Céng nghiép Viét
Nam (VCCI) vinh danh bdi nhitng né luc khéng ngiing
trong viéc trién khai mé hinh kinh doanh bén vitng, dung
hoa gitta muc tiéu tdng trudng kinh t& v& trach nhiém
clia doanh nghiép v&i méi trudng.

TOP 50 CONG TY NIEM YET
TOT NHAT VIET NAM 2024

Lién ti€p 7 ndm, SABECO dugc Forbes Viét Nam vinh
danh trong Top 50 Céng ty niém yét t6t nhdt Viét Nam
dua trén két qud tai chinh ndi bat va quy trinh qudn tri
minh bach. Thanh tuu nay khéng chi phdn dnh hiéu qua
van hanh ma con khéng dinh niém tin ving chdc tir cdc
nhd ddu tu déi véi doanh nghiép.

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

TOP 10 DOANH NGHIEP CO HOAT BONG
QUAN HE NHA PAU TU TOT NHAT 2024

SABECO dat gidi Top 10 Doanh nghiép c6 hoat déng
quan hé nha déu tutét nhat 2024 trong hang muc Doanh
nghiép phi tai chinh cé vén héa Ién, ghi nhan su xudt sdc
trong quan hé nha ddu tu. Gidi thudng do Vietstock,
Hiép hoi Cdc Nha Quan Tri Tai Chinh Viét Nam (VAFE) va
Tap chi FiLi trao téng, khdng dinh cam két clia SABECO
déi vai tinh minh bach, quan tri doanh nghiép va giao
tiép hiéu qud vai nha ddu tu.

TOP 100 NOI LAM VIEC TOT NHAT
VIET NAM 2024

V&i muc tiéu xdy dung mdt moi trudng lam viéc tich cuc
va hiéu qud, SABECO d& dugc Anphabe binh chon la
mot trong 100 mdi trudng lam viéc t6t nhat Viét Nam,
phédn dnh né luc khéng ngling clia Céng ty trong viéc tao
dung mét khéng gian lam viéc ndng dong, gdn két va
tao déng luc phdt trién cho nhan vién.

TOP 3 THUOGNG HIEU NIEM YET
HANG PAU VIET NAM 2024

SABECO dudgc Forbes Viét Nam vinh danh trong Top 3
Thuong hiéu niém yét hang dau Viét Nam, cho thdy vi
thé va stic anh hudng manh mé ctia SABECO trén thi
trudng, nhdt la trong bdi cdnh canh tranh ngdy mot gay
gdt nhu hién nay.

GIAI BAC CHIEN DICH TIEP THI TREN
MANG XA HOI & CONG NGHE WEB 3.0

Tai MMA Smarties Vietnam 2024, SABECO dat hai gidi
Bac nh& cdc chién lugc tiép thi sdng tao, tan dung hiéu
qud mang xd hdi va ¢ng dung thanh céng céng nghé
Web 3.0, thé hién tédm nhin tién phong ctia Céng ty trong
viéc k&t néi véi ngusi tiéu dung va nang cao nhan dién
thuong hiéu.

NANG LY MUNG THANH TUU 2024

DOANH NGHIEP TIEN PHONG VA CAM KET
NANG CAO QUAN TRI CONG TY VIET NAM 2024

SABECO dugc Vién Thanh vién Héi déng Qudn tri Viét
Nam (VIOD) vinh danh nh& nhitng nd luc tién phong
trong cong tdc néing cao qudn tri doanh nghiép trong
nganh dé uéng. Su ghi nhdn nay phén dnh cam két cla
Céng ty trong viéc xdy dung nén tadng quadn tri viing
chdc, tao dong luc cho tdng trudng bén ving va thanh
cong lau dai.

TOP 500 DOANH NGHIEP LGN NHAT DONG NAM A

DPudc xép hang trong Top 500 Doanh nghiép I6n nhét
Déng Nam A do Fortune binh chon, SABECO dd khéng
dinh dugc vi thé vitng chdc va khé néng tai chinh manh
mé trong khu vuc.

TOP 2 THUOGNG HIEU BUGC LUA CHON NHIEU NHAT
TAI KHU VUC NONG THON & TOP 10 THUONG HIEU
DUGC LUA CHON NHIEU NHAT TAI KHU VUC THANH
THI - NGANH PO UONG

Bia Sdi Gon dugc ghi nhdn la thuong hiéu dugc chon
mua nhiéu thi 2 tai khu vuc néng thén va Top 10 tai khu
vuc thanh thi Viét Nam trong nganh d6 uéng theo bdo
cdo Kantar Footprint 2024, khdng dinh su ua chudng
clia ngusi tiéu dung déi véi thuong hiéu va vi thé dan
ddu trén thi trudng Viét Nam.

SANG KIEN TRAI NGHIEM KHACH HANG CUA NAM

Tai FMCG Asia Awards 2024, SABECO dudc vinh danh
vi nhitng sdng kién d6t phd trong trdi nghiém khdéch
hang, thiét 1ap tiéu chudn mai trong ngainh d6 uéng.



GIAI THUGNG SAN PHAM:
KHANG DINH CHAT LUGNG QuUOC TE

BIALACVIET & BIA SAIGON SPECIAL i

World’s Best Lager Light tai World Beer
Award 2024 (Anh)

Don vi t6 chirc: World Drinks Awards -
Paragraph Publishing

Hang muc: Light Lager

Gidi Bac Vietnam Silver Lager tai World Beer
BEER | Award 2024 (Anh)
Don vi t6 chirc: World Drinks Awards -

IS LV?& Paragraph Publishing

Hang muc: Classic Pilsner

Vietnam Country Winner Lager Light tai
World Beer Award 2024 (Anh)

Don vi t6 chirc: World Drinks Awards -
Paragraph Publishing

Hang muc: Light Lager

. Huy chuong DPéng tai European Beer Star
2024 (brc)
Don vi t6 chic: Private Brauereien Bayerne. V.
Hang muc: International-Style Lager

Huy chuong DPéng tai Brussels Beer
Challenge 2024 (Bi)

Don vi t6 chiic: BeComev

Hang muc: American-Style Pilsner

Vietnam Gold Lager Light tai World Beer
Award 2024 (Anh)

Don vi t6 chirc: World Drinks Awards -
Paragraph Publishing

Hang muc: Light Lager

LAC VIET

sl

I:"?n.._" 297 ™S [ )
- 'E_‘: . : L el Huy chuong Péng tai Brussels Beer
— , ¥ Challenge 2024 (Bi)
Don vi t6 chirc: BeComev

Hang muc: Light Lager

BIA SAIGON CHILL & BIA SAIGONLAGER B
Huy chudng Bac tai International Beer Cup
2024 (Nhat Ban)

Don vi té chic: Japan’s Craft Beer Association
Hang muc: American-Style Lager

Huy chudng Vang tai Brussels Beer
Challenge 2024 (Bi)

Doan vi té chic: Becomev

Hang muc: Light Lager

Huy chuong DPéng tai International Beer
Challenge 2024 (Anh)

Don vi té chic: IBC Agile Media

Hang muc: Pale Lagers

22 VN BAOCAO THUONG NIEN SABECO 2024 NANG LY MUNG THANH TUU 2024 Ve 4 BRE



BIA SAIGON EXPORT PREMIUM |

Huy chudng Vang tai International Beer Cup
2024 (Nhat Ban)

Daon vi t6 chirc: Japan’s Craft Beer Association
Hang muc: American-Style Lager

Gidi Bac Vietnam Silver Lager tai World Beer
Award 2024 (Anh)

Don vi té chirc: World Drinks Awards -
Paragraph Publishing

Hang muc: International Lager

Huy chudng Bac tai International Beer
Challenge 2024 (Anh)

Don vi té chic: IBC Agile Media

Hang muc: Pale Lagers

BIA SAIGON EXPORT &

Vietnam Country Winner Lager tai World
Beer Award 2024 (Anh)

Don vi té chirc: World Drinks Awards -
Paragraph Publishing

Hang muc: International Lager

Vietnam Gold Lager tai World Beer
Award 2024 (Anh)

Don vi té chirc: World Drinks Awards -
Paragraph Publishing

Hang muc: International Lager

Huy chuong Déng tai Brussels Beer
Challenge 2024 (Bi)

Don vi té chiic: BeComev

Hang muc: Lager Ice

-”. BAO CAO THUSNG NIEN SABECO 2024

NANG LY MUNG THANH TUU 2024
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Huy chudng Bac tai International Beer
Challenge 2024 (Anh)

Dan vi t6 chic: IBC Agile Media

Hang muc: Pale Lagers

Huy chudng Bac tai International Beer
Challenge 2024 (Anh)

Don vi té chic: IBC Agile Media

Hang muc: Pale Lagers

Huy chudng Déng tai International Beer Cup
2024 (Nhat Ban)

Dan vi t6 chirc: Hiép héi Bia Thi cong Nhat Ban
Hang muc: International-Style Lager



DI SAN KIEN TAO
TUGNG LAI

Di sdn tich liy qua 150 ndm qua Id nén tdng viing chdc dé SABECO
tiép tuc vuon xa va dat dudc nhiing thanh tuu ruc ré trong tuong lai.
Pinh hudng bdi gid tri cét I6i, tdm nhin ré rang va cam két déi mdi,
SABECO dang kién tao mét tucng lai viing manh va tuci sdng hon.

I |

2 A
DI SAN KIEN TAO TUGNG L



TAM NHIN - SUMENH - GIA TRI COT LOI

TAM NHiN

PHAT TRIEN SABECO THANH TAP DOAN CONG NGHIEP DO UONG
HANG DAU CUA VIET NAM, CO V| THE TRONG KHU VUC VA QUOC TE.

SU MENH
T I T
e Goép phdan phdt trién nganh e Dé cao vén héa dm thuc e Nang cao chdt lugng cudc séng
D6 uéng Viét Nam ngang clia ngudi Viét Nam. théng qua viéc cung cdp cdc sdn
tdm thé gidi. phdm d6 udng chét lugng cao, an
todn va bd dudng.
T I T
¢ Mang lai Igi ich thiét thuc e Thdamén va ddp tngnhucdudé e Thuc hién ddy di cdc nghia vu
cho ¢& déng, khdch hang, uéng theo chudén muc an todn vé d6i v8i Nha nudc trén co s minh
doi tdc, ngudi lao déng va sinh thuc phdm quéc té “An todn bach trong kinh doanh.
x& hoi. vé sinh thuc phdm va bdo vé moi
trudng”.
T T T
e Tham giatich cuc cdc e DAm bdo phdt trién theo hudng
hoat déng céng déng. hoi nhap quéc té.
GIA TRI COT LOI

Thuong hiéu truyén théng Tréch nhiém x& hoi Hgp tdc cung phdt trién

Cdi tién khéng ngirng
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HANH TRINH 150 NAM KE TU COT MOC 1875

1875 1909 1927 1949

KHGI NGUON: VICTOR
LARUE DEN SAI GON

Si quan hai quan ngugi Phap
Victor Larue dén dinh cu tai
Sai Gon va thanh Iap mot
trong nhitng xuéng san xudt
nudc da dau tién tai khu vuc,
nhdm dap ing nhu cdu nudc
uéng gidi nhiét cia mat thi
trudng co khi hau nhiét dai.

Cd sd sdn xudt nudc da nay,
toa lac tai dudng Hai Ba
Trung () ngay nay, déa dat

~

nén méng cho mot dé ché
bia thai bdy gic.

B
- — —
CO SG PHAP LY CHO LARUE TRG THANHBGI  RA MAT BIA “33 EXPORT”
VIEC XAY DUNG NHA (BRASSERIES GLACIERES
MAY BIA PAU TIEN D’INDOCHINE)

Sau khi don xin xay dung
dudc nép vao nam 1908,
Toan quyén Phap tai Déng
Ducdng d& phé duyét ké

hoach xay dung nha mdy bia

va nudc dda tai Chg Lén @
(16 54 & 55, khu C) dua theo
quy chudn ctia nghi dinh ban
hanh ngay 24 thdang 3 ndm
19009.

Pay la cét méc chinh thic
ddnh dau sy hinh thanh ha
tdng sa@n xudt bia — tién
than clia hé théng SABECO

sau nay.

Céng ty cua anh em nha
Larue chinh thirc tdi cdu
tric thanh BGI, nhanh chdng
tré thanh mét trong nhiing
tdp doan dé udng I6n nhat
Pong Duong, véi chi nhanh
tai Phnom Penh, Ha Néi, Hai

Phong va Pa Ndng.

(1) Xudng nudc dd tai sé 6 Hai Ba Trung, Qudn 1 thudc quyén sé hiu ctia ho trong suét
mét thé ky sau dé. Ném 1977, xudng chuyén déi quyén sé hiu sang cho SABECO.
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“33 Export” — tién than cta
bia 333 ngay nay — dudc ra
d&i va dan tré thanh huyén
thoai trong vdn hda bia Viét

qua nhiéu thap ky sau dé.

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

1950s
-1975

BIA “33 EXPORT” PHAT
TRIEN RUC RG

Bia “33 Export” dudc tiéu

thu rong rai va yéu thich.

Pén nédm 1975, cong ty cé
hon 2.100 nhan vién, van
hanh nhiéu nha mdy bia,
nha mdy nudc giai khat,
co s8 sén xudt nudc da va
hé théng van tdi khdp mién

Nam.

1977 2017 2020

SU RA DOI CUA SABECO

Vao ngay 1 thang 6 ndm
1977, Céng ty Rugu Bia Mién
Nam tiép qudn cdac hoat
doéng, tai san va nhéan luc
cta BGI nhu mét phén cia
qua trinh chuyén déi dugc
chinh phii hé trg.

Cong ty nay chinh la tién
than truc tiép cia SABECO,
sau dugc ddi tén thanh Téng
Cong ty Bia - Rudu - Nudc
gidi khat Sai Gon (SABECO).

SABECO BUGC VAO THOI
KY HIEN DAl HOA

Tap doan ThaiBev cia Thai
Lan mua lai 53,6% cé phdn
clia SABECO tir B6 Céng
Thucng Viét Nam, danh ddu
mot chuong méi trong hanh
trinh hién dai héa va vuon ra

toan cau.

SABECO KY NIEM 145 NAM
DI SAN

SABECO té chitc chudng
trinh ky niém 145 ném hanh
trinh hinh thanh va phat
trién (1875-2020), thé hién
cam két bén vitng déi véi
nghé bia truyén théng, cong

dong va vén héa Viét Nam.

(2) Nha mdy Bia Chg Lén sau nay dudc déi tén thanh Nha mdy Bia Sai Gon véio ndm 1977. Nhéa mdy bia 6 s6
187 Nguyén Chi Thanh, Quén 5, TP.HCM hién tai toa lac trén mdénh dét lich sirnay.

DI SAN KIEN TAO TUONG LAI
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LANH BAO KIEN TAO
TAM NHIN

Hoi déng quan tri

Van phong Hoéi dong quan tri

Tong Giam déc - SABECO

CO CAU TO CHUC SABECO

(1) b6 phdn
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Kiém todn ndi bd

Phé Téng Gidm ddc Phé Téng Gidm ddc

Marketing Tiéu thu

Phé Téng Gidm ddc

Tai chinh

Phé Téng Gidm ddc
Saén xuat

Phé Téng Gidm ddc
Tai san chién ludc

Vén phong Téng Gidm Béc

Marketing thuong hiéu Diéu hanh tiéu thu® K& todn Ky thuat Quan ly dét dai
Truyén théng doanh nghiép Quan ly nha phan phsi® Tai chinh Kiém sodt chdt lugng Qqug‘?’r&? trien Phdp ché
A o D i R Nha mdy bia A
2 A 0) R o
Qudn ly nhan vién tiép thi Mua hang Nguy&n Chil Thanh Nguén luc nhan sy
o o . | a

Marketing thuang mai

Cong nghé thong tin

Nha mady bia Ct Chi

Vén phong Téng cong ty

Néng |UC bdn héng () 2 .2 . ~ X (1)
& Kiém todn thuong mai bau tu\ Kiém sodt hé \t\hong

Quan tri & Phat trién @
kinh doanh xudt khdu

| N

Qudn ly ban hang @
'

10 cong ty thuong mai

Cong ty con & Cong ty

Céng ty TNHH MTV CG khi
SABECO

24 Nha mdy bia

(Céng ty con & Cdng ty lién
doanh lién két)

Cong ty CP Bao bi
Bia Sai Gon

Coéng ty CP Nudc Gidi Khat
Chuong Dudng

Cong ty CP Rugu Binh Tay

Cong ty TNHH MTV Thucong mai
Bia Sai Gon (SATRACO)

lién doanh; lién két

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

DI SAN KIEN TAO TUGNG LAI




HOI DPONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH

.

ONG KOH POH TIONG

Chu tich Héi dong Quan tri

Cha tich Uy ban Phat trién Bén virng vé Quén tri Rii ro
Cha tich Uy ban Dét dai

Thanh vién Uy ban Tién cir v Luong thudng

TRINH DO CHUYEN MON

e CunhdanKhoa hoc, Dai hoc Singapore, Singapore

e Chuang trinh Listed Entity Director (LED) - Chuyén dé Méi trudng, Xd hoi & Quan tri (ESG),

Vién Thanh vién HDQT Singapore (SID)

KINH NGHIEM LAM VIEC
Chtrc vu hién tai: Ch
® Ch tich, Bukit Sembawang Estates Limited °

® Chutich, Fraser and Neave Limited

e Uy vién Ban Chép hanh, Thai Beverage Public Company

Limited o
® Chutich, BeerCo Limited
® Chutich, Times Publishing Limited °
® Thanh vién HDPTV, Asia Breweries Limited
® Thanh vién HDTV, Cambodia Breweries Pte. Ltd. o
® Thanh vién HDTV, Apex Equity Group Pte. Ltd. °
® Thanh vién HDTV, Aurora Bloom Capital Pte. Ltd. °
® Thanh vién HDTV, Capital Prosperity Venture Pte. Ltd. °

® Thanh vién HDTV, Honor Harmony Holding Group Pte. Ltd.

® Thanh vién HDTV, Opulent Business Solutions Pte. Ltd.

® Thanh vién HDTV, Plenty Max Property Holdings Pte. Ltd. @
® Thanh vién HDTV, Prospera Investing Ventures Pte. Ltd.

® Thanh vién HDTV, Stellar Asset Investment Pte. Ltd.

® Thanh vién HDTV, Timeless Treasure Investing Pte. Ltd.

® Thanh vién HDTV, Trendy Prosperity Holding Pte. Ltd. °

34

uc vu trudc day:

Thanh vién HDTV/Thanh vién Uy ban Kim todn/Ch tich Nhom
cong tdc chién luge/Thanh vién Nhém céng tdc ddnh gid dau tu,
The Great Eastern Life Assurance Company Limited

Thanh vién HDTV/Thanh vién Uy ban Didu hanh/Chi tich Uy ban
Tién clr/Thanh vién Uy ban Luong thudng vé Nhan su, SATS Ltd.
Thanh vién HDTV/Thanh vién Uy ban Ludng thudng, United
Engineers Ltd.

Chu tich, National Kidney Foundation

Chd tich, Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd.

Chd tich, Singapore Kindness Movement

Théanh vién HDTV déc 1&p/Thanh vién Oy ban Kiém todn va Rui
ro/Thanh vién Uy ban Tién cr va Luong thudng/Cé vdn cdp
cao, Raffles Medical Group Ltd.

Théanh vién HDTV/Cha tich Uy ban Luong thudng/Thanh vién Uy
ban Kiém todan/Thanh vién Uy ban Tién ¢t/ Thanh vién Uy ban
Quan tri rai ro/ Thanh vién Uy ban Bén ving thj trudng vé Chién
luge, Delfi Limited

Thanh vién HDTV déc 1dp/Thanh vién Oy ban Tién clrva Ludng
thudng, Great Eastern Life Assurance (Malaysia) Berhad

Thanh vién HDTV déc 1ap/ Cha tich Uy ban Tién cir va Luong
thudng, Great Eastern General Insurance (Malaysia) Berhad

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

WA VT T

NAM SINH
QUOC TICH
THOI GIAN LAM VIEC

1946
Singapore
Tungay 23/04/2018




ONG PRAMOAD PHORNPRAPHA

e Thanh vién déc lap Hoi déng quan tri
e Chi tich Uy ban Kiém todn

NAM SINH 1966
QuocC TICH Thdi Lan

THOIGIANLAMVIEC  Tirngay 21/07/2018

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

® CunhdanKhoa hoc Ky thuét Dién (Danh du), Dai hoc
Northwestern, My

® Thac si Quan tri Kinh doanh (MBA) - Marketing (Danh du),
Trudng Quan ly Kellogg, Dai hoc Northwestern, My

® Thac si Quan ly Céng (MPA) - Kinh doanh va Chinh pha (Danh
du), Trudng Quén ly nha nuéc J.F. Kennedy, Pai hoc Harvard, My

® Chuang trinh Listed Entity Director (LED), Vién Thanh vién
HDQT Singapore (SID)

KINH NGHIEM LAM VIEC
Chtrc vu hién tai:

e Thanh vién HDQT Déc 1ap/Cha tich Uy ban Tién clr & Lucng
thuéng/Cha tich Uy ban Phdt trién Bén Viing va Quan ly
rdi ro, Amarin Printing and Publishing Public Company Limited

e Thanh vién HDPTV déc 1ap/Thanh vién Uy ban Kiém todn,
Univanich Palm Oil Public Company Limited

® Thanh vién HBTV déc lap /Uy vién ban chdp hanh HOTV/Ch
tich Uy ban Tién ct/Chu tich Uy ban Phat trién Bén viing va
Quadn ly Rui ro, Frasers Property Limited

® Thanh vién HDTV déc Idp/Chu tich, Food and beverage United
Co., Ltd.

® Thanh vién HDTV/ Gidm déc diéu hanh, Claris Co., Ltd.

® Thanh vién HDTV Claris EA Co., Ltd.

® Gidam ddc diéu hanh, myDNA Co., Ltd.

® Chu tich, Talaypu Natural Products Co., Ltd.

® Gidm déc diéu hanh, Wanwarin and Associate Co., Ltd.

® Thanh vién HDTV, PLandscape Co., Ltd.

® Thanh vién HDTV, Danpundao Co., Ltd.
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® Thanh vién HPTV, EcoFuture Co., Ltd.

® Thanh vién HDTV Pornmit Co., Ltd.

® Thanh vién HPTV, Plimboonluck Co., Ltd.

® Thanh vién HPTV, Plim369 Co., Ltd.

® Thanh vién HDTV, The Conservatory Company Limited

Chirc vu truéc day:

¢ Thanh vién HDTV déc 1ap/Thanh vién Uy ban Quan tri
doanh nghiép/Thanh vién Uy ban Tién cir var Luong thudng/
Thanh vién Uy ban Bén vitng vér Qudn tri riii ro, Sermsuk
Public Company Limited

e Thanh vién HDTV déc 1ap/Thanh vién Uy ban Kiém todn,
Thai Summit Harness Public Company Limited

® Cong su/Gidm déc Diéu hanh, The Boston Consulting Group

® Thanh vién HDTV, Progress Watch Company Limited

'. BAO CAO THUSNG NIEN SABECO 2024

ONG NGUYEN TIEN VY

e Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
e Chi tich Uy ban Tién cir va Luong thudng
¢ Thanh vién Uy ban Kiém todn

NAM SINH 1955
QuOC TICH Viét Nam

THOIGIANLAMVIEC  Tirngay 21/07/2018

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

® Thac sy Ludt

® Chuong trinh Chitng nhén Thanh vién HDQT (DCP2),
Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD)

e Chuong trinh Chuyén sau vé Uy ban Kiém todn,
Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD)

® Chuang trinh cho Thanh vién HPQT vé lusng thudng,
Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD)

KINH NGHIEM LAM VIEC
Chtrc vu hién tai:

e Thanh vién doc lap HDQT, Téng Cong ty Mdy déng luc va
Mdy ndng nghiép Viét Nam (VEAM)

® Ludtsu, Poan Ludt suHa Noi

e Uy vién Thudng vu, Hiép héi Bia - Rudu - Nudc gidi khat
Viét Nam

DI SAN KIEN TAO TUGNG LAI

Chirc vu truée day:

® Chu tich, Dién dan Udng c6 trdch nhiém Viét Nam

® Phé Chd tich thudng truc, Hiép héi Bia - Rugu - Nudc gidi
khat Viét Nam

® CovdnHPQT, Téng cong ty cé phdn Thiét bi Dién Viét Nam

e Thanh vién HDQT, Téng cdng ty Thiét bi dién Viét Nam

® Thanh vién Ban D3&i mdi va Phdt trién doanh nghiép, Bd
Cong Thuong

® Vutrudng Vu Phdp ché, B4 Céng nghiép

® Chdnh Van phong, B6 Cong nghiép

® Chdnh Van phong, B6 Cong Thudng

® Vutrudng, Vu Ké hoach, B6 Céng Thuong



ONG MICHAEL CHYE HIN FAH

e Thanh vién Hdi déng qudn tri
e Thanh vién Uy ban Kiém todn
e Thanh vién Uy ban Phat trién bén viing vé Quén ly rai ro
e Thanhvién Uy ban Pét dai

NAM SINH 1959
QUOC TICH Singapore
THOIGIANLAMVIEC  Tirngdy 21/07/2018

KINH NGHIEM LAM VIEC .
Chtrc vu hién tai: °

e Thanh vién HPTV du khuyét, Fraser and Neave, Limited °
® Thanhvién HDTV, Fraser & Neave Holdings Bhd °
® Thanh vién HDQT, Cong ty ¢8 phdn Sita Viét Nam °
® Thanh vién HDTV, Alliance Asia Investment Private Limited °
® Thanh viéen HDTV, Alliance Strategic Investments Pte. Ltd. °
® Thanh vién HDTV, Apex Equity Group Pte. Ltd. °
® Thanh vién HPTV, Asia Breweries Limited °
® Thanh vién HDTV, ASM International Limited °

® Thanh vién HDTV, Aurora Bloom Capital Pte. Ltd. °
® Thanh vién HDTV, Beer Chang International Limited °
® Chi tich HDQT, BeerCo (Cambodia) Co., Ltd. °
® Thanh vién HPTV, BeerCo Limited (Hong Kong) °
® Thanh vién HDTV/Téng Gidm déc, BeerCo Limited (Singapore) °
® Thanh vién HDTV, BevCo Limited (Hong Kong) °
® Thanh vién HDTV, BevCo Limited °
® Chutich HDTV, BevFood Holdings Pte. Ltd. °
® Chitich HDQT, Ngugi DDQLV cla BevFood Holdings °

Pte. Ltd., BevFood Trading (Cambodia) Co., Ltd. °

® Thanh vién HDTV, Cambodia Breweries Pte Ltd.

® Thanh vién HDTV, Capital Prosperity Venture Pte. Ltd. °
e Thanh vién HPTV, Chang Beer (Cambodia) Co., Ltd. °
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Thanh vién HDTV, Chang Beer Company Limited

Thanh vién HDTV, Chang Beer UK Limited

Thanh vién HPTV, Chang Corporation Co., Ltd.

Thanh vién HDTV, Chang Holding Co., Ltd.

Thanh vién HDTV, Chang International Co., Ltd.

Thanh vién HDTV, F&N Retail Connection Co., Ltd.

Thanh vién HBTV, Grand Royal Group International Company Limited
Chd tich, Havi Food Distribution (Thailand) Co., Ltd.

Chu tich, Havi Logistics (Thailand) Limited

Thanh vién HDTV, Heritas Capital Management Pte. Ltd.
Thanh vién HDTV, Honor Harmony Holding Group Pte. Ltd.
Thanh vién HDTV, Tsao Pao Chee Group Limited

Thanh vién HPTV, InterBev (Singapore) Limited

Thanh vién HDTV, InterBev (Singapore) 2019 Limited

Thanh vién HDPTV, InterBev Trading (China) Limited

Thanh vién HDTV, InterF&B Pte. Ltd.

Thanh vién HDTV, International Beverage Holdings Limited
Thanh vién HDTV, International Beverage Holdings (New Zealand) Limited
Thanh vién HDTV, International Beverage Holdings (Singapore) Pte. Limited
Thanh vién HDTV, International Beverage Holdings (UK) Limited
Thanh vién HDTV, International Beverage Trading (Hong Kong) Limited
Nguai DDPL/Thanh vién HDTV, International Beverage Vietnam
Company Limited

Thanh vién HDTV, International Breweries Limited

Thanh vién HDTV, Inver House Distillers Limited

VB BAOCAO THUONG NIEN SABECO 2024

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

CUr nhan Kinh doanh (Danh du) chuyé&n ngéinh K& todn vé Tai chinh, Dai hoc Massey, New Zealand

Thac sy Kinh doanh chuyé&n ngainh K& todn va Tai chinh, Dai hoc Massey, New Zealand

Thanh vién, Vién K& todn céng ching Singapore

Thanh vién, Vién Thu ky va Qudn tri céng chiing Singapore

Thanh vién, Vién Thanh vién HDQT Singapore
Thanh vién, Vién thu ky cong chiing Singapore

Thanh vién HDTV, Inver House Distillers (ROI) Limited
Thanh vién HDTV, Max Asia Food and Beverage
(Thailand) Co., Ltd.

Thanh vién HDTV, MLSC Myanmar Logistics and Supply
Chain Company Limited

Thanh vién HDTV, Myanmar Supply Chain and Marketing
Services Company Limited

Thanh vién HDTV, Opulent Business Solutions Pte. Ltd.
Thanh vién HDTV, Plenty Max Property Holdings Pte. Ltd.
Thanh vién HDTV, Prospera Investing Ventures Pte. Ltd.
Thanh vién HDTV, Prudence Holdings Limited

Thanh vién HDTV, SEA Logistics & Technology Pte. Ltd.
Thanh vién HDTV, Siam Breweries Limited

Thanh vién HDTV, South East Asia Logistics Pte Ltd.
Thanh vién HDTV, Stellar Asset Investment Pte. Ltd.
Thanh vién HDTV, Super Beer Brands Limited

Thanh vién HDTV, Super Brands Company Pte. Ltd.

Thanh vién HDTV, Super Food Brands Company Pte. Ltd.

Thanh vién HDTV, Thai Breweries Limited

Thanh vién HDTV, Timeless Treasure Investing Pte. Ltd.
Uy vién Ban chdp hainh, Thai Beverage Public Company Limited
Thanh vién HDTV, Trendy Prosperity Holding Pte. Ltd.
Thanh vién HDTV, Céng ty TNHH VIETBEV

Ngudi dai dién phdp luat/ Gidm déc, Cong ty TNHH
Vietnam Beverage

DI SAN KIEN TAO TUGNG LAI

® Ngudi dai dién phdp luét/Chd tich HDQT, Vietnam F&B
Alliance Investment Joint Stock Company

® Thanh vién HDTV, Vietnam Logistics and Supply Chain
Company Limited

® Thanh vién HPTV, Wellwater Limited

e Thanh vién Ban Kiém sodt, Larsen le Cognac des Vikings
Chirc vu truée day:

® Thanh vién HDTV, So Water Company Limited

® Thanh vién HPTV, DECCO 235

® Gidm déc Tai chinh Tap doan, International Beverage
Holdings Limited

® Thanh vién HDTV, Sermsuk Beverage Co., Ltd.

® Thanh vién HDTV, Sermsuk Holdings Co., Ltd.

® Thanh vién HDTV, Sermsuk Public Company Limited

® Thanh vién HDTV, Wrangyer Beverage (2008) Company Limited

® Thanh vién HPTV, CAC Co., Ltd.

® Phé Chd tich diéu hanh clia K& todn va Tai chinh Tap dodn/
Phé nhém Gidm déc Tai chinh clia Tap doan/Gidm déc Tai
chinh - Kinh doanh Quéc t&/Gidm déc Quén ly ddu tu thusng
hiéu, Thai Beverage Public Company Limited

® Thanhvién HDTV, International Beverage Trading Limited

® Thanh vién HDTV, Marketing Magic Pte. Ltd.

® Thanh vién HDTV, Super Brands Company Pte. Ltd.

4 BEE



BA TRAN KIM NGA

e Thanh vién Hdi déng Quan tri
e Thanh vién Uy ban Tién cir v Ludng thudng

NAM SINH 1961
QUOC TICH Viét Nam
THOIGIANLAMVIEC  Tirngdy 09/05/2018

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

® CUnhdan Ngoagi nglr

® CUnhdan Quan tri Kinh doanh - Thuong mai

® Chuong trinh Chitrng nhdn Thanh vién HDQT (DCP3),
Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD)

® Chuing chi Chief Pit Stop Officer, Mentally Fit

e Chiing chi Global MiniMBA (FPT)

KINH NGHIEM LAM VIEC
Chtrc vu hién tai:

® Ngudi dai dién theo phdp luét/ Thanh vién HDTV/Téng Gidm
déc, Cong ty TNHH Vietnam Beverage

® Ngusi dai dién theo phdp ludt/ Thanh vién HDTV /Téng Gidm
déc, Vietnam F&B Alliance Investment Joint Stock Company

® Ngudi dai dién theo phdp luét/ Thanh vién HDTV, B-S MART
Co,, Ltd

® Thanh vién HBTV, Céng ty TNHH Lién két Thdng Lgi

®  Daidién phdp ly/Téng Gidm déc, Céng ty TNHH Lon nudc gidi
khat TBC Ball Viét Nam

® Thanh vién HDTV /Gidm déc Phdt trién Doanh nghiép, Cong ty
TNHH MM Mega Market (Viét Nam)

® Trudng daidién, VPDD cla Berli Jucker Public Company Limited
tqi TP. H6 Chi Minh

® Thanh vién HDTV, Cong ty lién doanh SAS-CTAMAD

® Ngudi dai dién theo phdp luét/Gidm déc, Cong ty TNHH Dau tuLina

® Chl tich, Céng ty TNHH Thuc phdm Phi Thdi Viét Nam

® Gidm déc, Cong ty TNHH Viét Nam Logistic and Supply Chain
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® Ngudi dai dién theo phdp ludt/Téng Gidm ddc, Cong ty TNHH
Bdt doéng san Phu Vina

e Thanhvién HDTV /Téng Gidm déc, VIETBEV Company Limited

® Ngudi dai dién theo phdp ludt/ Thanh vién HBTV /Téng Gidm
déc, Cong ty TNHH International Beverage Viét Nam

Chtrc vu trudc day:

® Gidm déc phdt trién kinh doanh, BJC Resident tai Ha Noi

® Trudng phong, Vina Glass Industries Limited

® Nhén vién cdp cao, VPDD clia ltochu Corporation
Resident tai TP. H6 Chi Minh

e Chi tich, Céng ty Thuc phdm Phi Thdi Mién Béc

e Chutich, Cong ty TNHH MTV Phu Thdi Mién Trung Viét Nam

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

ONG LE THANH TUAN

e Thanh vién Hi d6ng quan tri
e Thanh vién Uy ban Tién cir vé Ludng thudng
e Thanh vién Uy ban Dat dai

NAM SINH 1979
QUOC TICH Viét Nam
THOIGIANLAMVIEC  Tirngay 28/04/2021

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

® Thac si Tai chinh, Dai hoc Sydney, Uc
® CFA Charterholder, Vién CFA

KINH NGHIEM LAM VIEC
Chirc vu hién tai:

® Phé Téng Gidm déc, Ngudi dai dién quan ly van tai SABECO,
Téng cong ty Pdu tu va Kinh doanh vén Nha nudc

® Chutich, TCTCP Dién tlr va tin hoc Viét Nam

® Ch tich, Bénh vién Giao théng van tdi

Chirc vu trudc day:

e Trudng Ban Ddutu4, Téng coéng ty Dau tuva Kinh doanh vén Nhanudc

e ChUtich, Congty ¢S phdn Thuong mai, Du lich va Dich vu téng hgp Dién Bién
® Chdtich, Congty ¢ phdn Bién mdy

® Phé Trudng ban Bau tu 4, Téng cong ty Ddu tuval Kinh doanh van Nhanude
® Phé Trudng ban Dau tu 3, Téhg cdng ty Bau tuva Kinh doanh vén Nha nudc
® Chdtich, T6ng cong ty Thép Viét Nam - CTCP

DI SAN KIEN TAO TUGNG LAI
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BA NGO MINH CHAU

e Thanh vién Hdi déng quan tri

e Thanh vién Uy ban Phat trién bén viing vé Quén Iy rai ro

NAM SINH 1988
QUOC TICH Viét Nam

THOIGIANLAMVIEC  Tirngdy 28/04/2021

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

® Thac si Tai chinh - Déu tu, Dai hoc Edinburgh,
Vuong quéc Anh

® CFA Charterholder, Vién CFA

® Chuong trinh Chitng nhén Thanh vién HDQT (DCP1),
Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD)

KINH NGHIEM LAM VIEC

Chirc vu hién tai:

e Ngugi dai dién vén tai SABECO/Chuyén vién Ban Ddu tu 3, Téng Cong ty

Pau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc

Chirc vu trudc day:

® Thanh vién Ban Kiém sodt, Céng ty C8 phdn Thudc ung thu Benovas
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BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

ONG TAN TECK CHUAN LESTER

Téng Giam déc

NAM SINH 1966
QUOC TICH Singapore

THOIGIANLAMVIEC  Tirngay 01/10/2023

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

® Thac siKhoa hoc chuyén nganh Marketing, Pai hoc
Thanh phé New York, New York, My

® Clnhan Kinh té va Khoa hoc Chinh tri, Dai hoc
Willamette, Oregon, My

® | eadership Campus, INSEAD, Fontainebleau, Phdp

® |eadership Campus, Bai hoc Harvard, Boston, My

KINH NGHIEM LAM VIEC
Chirc vu hién tai:

® Gidm déc/ Gidm déc Diéu hanh, Chang International Co., Ltd

e Ngudi dai dién theo phdp luat/ Chi tich, Cong ty C6
phén Tap dodn Bia Sai Gon Binh Tay

® Chu tich, Cong ty CS phdn Nudc gidi khdt Chuong Duong

e Chitich, Cong ty CS phdn Bia Sai Gon - Mién Tay

® Chu tich, Céng ty CP Bia Sai Gon - Song Lam

® Chu tich, Céng ty TNHH M6t thanh vién Thuong mai Bia
Sai Gon

® Ch0 tich, Céng ty Trdch nhiém hitu han Trung Tém Mé Linh

® Chutich, Cong ty TNHH M6t thanh vién Bia Sai Gon

® Thanhvién HDTV, Cong ty TNHH Thly tinh Malaya - Viét Nam

Chirc vu truée day:
® Pho Cha tich Cép cao/Gidm déc Diéu hanh Nganh hang D6
uéng Khéng cén, Thai Beverage Public Company Limited

® T6ng Gidm dée nganh Bia Thdi Lan, Chang Beer Company
Limited

DI SAN KIEN TAO TUGNG LAI

T6ng Gidm dée ngainh Bia Thdi Lan, Chang International Co., Ltd.

Pho Téng Gidm déc - D6 udng khdng cén (Thdi Lan), Fraser
and Leave Limited

Chd tich, Sermsuk Public Company Limited

Gidm déc, Great Brands Limited

Gidm déc, Sermsuk Training Co., Ltd.

Gidm déc, Sermsuk Holding Co., Ltd.

Gidm déc, Sermsuk Beverage Co., Ltd.

Gidm d6c, Wrangyer Beverage (2008) Co., Ltd.

Phé Téng Gidm déc Diéu hanh - Van hanh, Thai Drinks Co., Ltd
Thanh vién HDTV, BeerCo Training Co., Ltd.

Thanh vién HDTV/Thanh vién Uy ban Diéu hanh, Cash Van
Management Co., Ltd.

Thanh vién HBPTV/Thanh vién Uy ban Diéu hanh, Modern
Trade Management Co., Ltd.

Thanh vién HDTV/Thanh vién ny ban Diéu hanh, Horeca
Management Co., Ltd.

Thanh vién HDTV/Thanh vién Uy ban Diéu hanh, Traditional
Trade Management Co., Ltd.

Thanh vién HBPTV/Thanh vién Uy ban Diéu hanh, Thai Drinks
Co., Ltd.

AVl



ONG KOO LIANG KWEE ALAN

Phé Téng Giam déc phu trach K& toan, Tai chinh va Ho trg

NAM SINH 1970
QUOC TICH Singapore
THOIGIANLAMVIEC  Tirngay 01/10/2021

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

® Thac sy qudn tri kinh doanh, Trudng kinh doanh sau Dai hoc
Macquarie, Uc

® Cirnhan K& todn, Pai hoc Céng nghé Nanyang, Singapore

® Thanh vién, Vién thanh vién HDQT Singapore

® Khoa hoc Heineken International Management Executive,
Trudng Kinh doanh INSEAD

® Chuang trinh Leadership Excellence in Action (Heineken
Asia Pacific), Trudng Kinh doanh INSEAD

® Chuong trinh Afton Chemical Leadership Development

® Chuang trinh Novartis HBS Finance Excellence Program,
Trudng Kinh doanh Harvard

® Chirng chiKiém todn vién khong hanh nghé, Vién ké todn

cbng chiing Singapore

KINH NGHIEM LAM VIEC
Chtrc vu hién tai:

e Ch0tich, Congty C phdn Thudng mai Bia Sai Gon Séng Tién

® Chd tich, Cong ty C phdn Bia Sai Gon - Quéng Ngai

® Chd tich, Cong ty CS phdn Bia Sai Gon - Lam Dong

® Pho Chd tich, Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura
Phu Tho

® Chd tich, Cong ty CS phdn Rugu Binh Tay

Chtrc vu trudc day:

® Cha tich, Céng ty TNHH M6t thanh vién Tdp doan Bia Sai Gon

® Thanh vién Hoi dédng Qudn tri, Cong ty CS phdn Bia Sai Gon -
Kién Giang

® Phé Ch tich Cdp cao (Tai chinh Tap dodn)/Thanh vién Hoi
déng Qudn tri, Cdc céng ty con cla Yeo Hiap Seng

® Gidm déc Tai chinh Tap dodn/Thanh viéen HDQT cla 2 lién

doanh va 3 cong ty con tai Malaysia, Delfi Limited
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Gidm déc Tai chinh (Trung Qudc)/Thanh vién HDQT/
Dai dién phdp ly cla 2 cong ty thuong mai, Heineken
Asia Pacific Pte Ltd.

Gidm ddc Tai chinh (Viét Nam)/Thanh vién HDQT clia 3
nha mdy bia, Heineken Asia Pacific Pte Ltd.

Gidm déc Tai chinh (Chau A - Thdi Binh Duang), Afton
Chemical Asia Pte Ltd.

Kiém sodt vién tai chinh (Cum Bdc Trung Quéc), Asia
Pacific Breweries Limited

Kiém sodt vién tai chinh (Chéu A - Thdi Binh Ducng),
Novartis Consumer Health Group

Gidm déc khu vuc Phéan tich v K& hoach kinh doanh

Khu vuc, Novartis Consumer Health Group

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

BA LIM PEI CHI PATSY

Phé Téng Giam déc phu trach Marketing

NAM SINH 1974
QUOC TICH Singapore

THOIGIANLAMVIEC  Tirngay 27/06/2024
TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

® C{nhdn Qudn tri Kinh doanh (chuyén nganh Marketing), Dai
hoc Quéc gia Singapore

e Chudng trinh Phdt trién Lanh dao, Asia Pacific Breweries

® “Cdc bai thuyét trinh ¢ stic dnh hudng I6n” trong khudn khé
chuong trinh phdt trién giao tiép kinh doanh, Trung tam Ddo
tao Dale Carnegie

® “Tu duy nhay bén” trong khuén khé chuong trinh phdt trién tai

ndng va ldnh dao tai Johnson and Johnson Medical Singapore

KINH NGHIEM LAM VIEC
Chtrc vu hién tai:

e Chi tich, Céng ty C& phan Thucng mai Bia Sai Gon Séng Hau
® Ch tich, Céng ty TNHH Tdp dodn Bia Sai Gon

Chirc vu trudc day:

® Gidm déc Cép cao, International Premium Brands Asia (thudc
D6i ngii Thuong mai Chau A), Carlsberg Asia

® Gidm déc Thuong hiéu Quéc té, Heineken Asia Pacific (Trung Quéc)

® Gidm ddc Phdt trién Thuong hiéu Qudc té & B3i mdi, Heineken
Asia Pacific HQ (Singapore)

® Trudng phong Tiép thi Thuong hiéu, Heineken Viét Nam

® Gidm déc Quéc gia phu trach Tiép thi Thuong hiéu Tiger &
Global, Heineken Trung Qudc

® Gidm déc Tiép thi, Heineken Méng C8

® Qudnly Cdp cao Thudng hiéu Todn cdu, Asia Pacific Breweries

(Singapore)

DI SAN KIEN TAO TUGNG LAl

® Qudn ly Thuong hiéu, Asia Pacific Breweries/Heineken

Singapore
e Chuyén vién San phdm, Johnson & Johnson Medical
(Singapore)
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ONG NG KUAN NGEE MELVYN | | ONG LAMDU AN

Phé Téng Giam déc phu trach Ban hang

Phé Téng Giam déc phu trach Ky thudt - Sén xudt

NAM SINH 1969
QUOC TICH Singapore
THOIGIANLAMVIEC  Tirngay 01/07/2018

NAM SINH 1967
QUOC TICH Viét Nam
THOIGIANLAMVIEC  Tirngdy 18/10/2017

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

® CUnhdn Quadn tri Kinh doanh chuyén nganh Marketing, ® Ky suCa khi, Bai hoc Bach Khoa

Dai hoc Monash, Uc

® Khoa hoc Heineken International Management Executive,
Trudng kinh doanh INSEAD

® Khoa hoc Heineken Brewing, Amsterdam

e Khéa hoc Tai chinh Néing cao, Dai hoc Quéc gia Singapore

KINH NGHIEM LAM VIEC KINH NGHIEM LAM VIEC
Chtrc vu hién tai: Chtrc vu hién tai:
e Ch tich, Céng ty C& phdn Thucng mai Trung tédm Bia Sai Gon ® Pho Chd tich, Cong ty C8 phdn Tap dodn Bia Sai Gon Binh Tay
e Ch tich, Céng ty CS phan Thuong mai Bia Sai Gon Déng Béc ® Gidm déc, Nha mdy Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh
e Chd tich, Cong ty CS phdn Thusng mai Bia Sai Gon Tay Nguyén e Chd tich, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Ha Noi
® Chu tich, Cong ty TNHH Mét thanh vién Bia Sai Gon - Ha Tinh e Thanh vién HDQT, Céng ty C& phdn Bia Sai Gon - Vinh Long
e Chd tich, Cong ty C& phdn Bia Sai Gon - Mién Trung
Chtrc vu trudc day: ® Chu tich, Céng ty CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
e Chd tich, Cong ty C8 phdn Thuong mai Bia Sai Gon Séng Hdu Chirc vu truée day:
e Gidm déc Kinh doanh Khu vuc Chau A, Warsteiner International KG (Singapore)
® Téng Gidm déc, Heineken Asia Pacific Brewery (Quédng Chdu, Trung Quéc) ® Chutich, Congty TNHH Cao khi Sa Be Co
® Gidm déc Thusng mai, Hainan Asia Pacific Brewery ® Gidm ddc, Cong ty C phdn Bia Sai Gon - Vinh Long
® Gidm déc Marketing, Riche Monde (Moet-Hennessy) Pte Ltd ® Trudng ban Du dn Xdy dung Nha mdy, Nha mdy Bia Sai Gon - Bac Liéu

® Trudng ban Du dn Xay dung Nha mdy, Nha mdy Bia Sai Gon - Vinh Long
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ONG LEE CHIO LIM LARRY

Phé Téng Giam déc phu trach Tai sén Chién lugc

NAM SINH 1963
QUOC TICH Singapore

THOIGIANLAMVIEC  Tiungdy 27/06/2024

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON
® Cirnhan Khoa hoc x& hoi, Bai hoc Quéc gia Singapore

® Heineken Leadership Campus, INSEAD, Fontainebleau, Phdp

® Heineken Leadership Campus, Bai hoc Harvard, Boston, My

KINH NGHIEM LAM VIEC

Chirc vu hién tai:

® Téng Gidm ddc, Céng ty C8 phdn Tép dodn Bia Sai Gon Binh Tay
Chirc vu hién tai:

® Chuyén gia Cdp cao, Céng ty TNHH Vietnam Beverage

® Gidm déc Diéu hanh (Dy én Chién lugc), BeerCo Limited

® Gidm déc Diéu hanh, Thai Asia Pacific Brewery Co., Ltd

e Tdng Gidm déc, Asia Pacific Brewery (Ha Noi) Limited

ONG TRAN NGUYEN TRUNG

K& todn truéng
NAM SINH 1967
QUOC TICH Viét Nam

THOIGIANLAMVIEC  Tirngay 01/09/2018

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON

e CUnhanKinh té

KINH NGHIEM LAM VIEC
Chirc vu hién tai:

® Chu tich, Céng ty TNHH MTV Bia Sai Gon - Séc Trdng

e Thanh vién Ban Kiém sodt, Cong ty CS phdn Thuong mai Trung tam Bia Sai Gon
® Thanh vién HPQT Coéng ty CS phdn Bia Sai Gon - Quang Ngdi

® Thanh vién HDQT Cong ty C8 phdn Bia Sai Gon - Mién Tay

e Thanh vién HDQT Cong ty CS phdn Bia Sai Gon - Bac Liéu

® K& todn trudng, Cong ty TNHH Mt thanh vién Bia Sai Gon

® K& todn trudng, Cong ty TNHH Mt thanh vién Tap dodn Bia Sai Gon

® Qudn ly Thuong mai trudc khi dudgc bé nhiém Téng Gidm déc 2 Nha mdy tai Da Néng & Quang Nam/Gidm déc Vietnam Chirc vu trudc day:

Brewery Limited (Qudng Nam), Vietnam Brewery Limited
® Trg ly trudng phong (Nhédm Thuong mai), Asia Pacific Breweries Ltd
® Gidm ddc Phdt trién Kinh doanh, Heineken - APB One China Organization
® Gidm déc Diéu hanh, Heineken Trading (Shanghai) Co., Ltd

® Phé trudng ban K& todn, Téng Cong ty Bia - Rugu - Nudc gidi khat Sai Gon (SABECO)
e Trudng Ban Kiém sodt, Céng ty C8 phan Thusng mai Bia Sai Gon Trung tam
® Trudng Ban Kiém sodt, Céng ty CS phdn Bia Sai Gon - Kién Giang

® Quan ly Thuong mai trudc khi dudgc bé nhiém Trudng phong Qudn ly Logictics va Phdn phdi, Heineken Far East Pte Ltd ® Trudng Ban Kiém sodt, Cong ty CS phdn Bia Sai Gon - Quang Ngdi

e Trudng phong Quan ly Xudt khdu Khu viuc, Heineken Brouwerijen B.V

e Trudng phong Quén ly Xudt khdu Khu vuc, Asia Pacific Breweries (Singapore) Pte Ltd

® Trudng phong Tiép thi, South Pacific Holding (PNG) Ltd
® Quan ly Thuong hiéu, Asia Pacific Breweries (Singapore) Pte Ltd
® Cdnbo Vdn phong, B6 Ngodi giao Singapore
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AONG NGUYEN HOANG GIANG

Téng Giam déc - SATRACO

NAM SINH 1966
QUOC TICH Viét Nam

THOIGIANLAMVIEC  Tirngay 06/08/2018

TRINH DO HOC VAN VA CHUYEN MON KINH NGHIEM LAM VIEC

=
=
=
=,
=
=
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=
=
=
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=
=
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=

® Kisuhang hdi, Dgi hoc Hang hai Viét Nam, Hai Phong, Chirc vu hién tai:
Viét Nam

e Chuang trinh thdm dinh ddu tu (loai Xudt séc), In- N
service Training College and Harvard Institute for Int’l
Development, TP.H6 Chi Minh, Viét Nam

e Khéahoc vé Qudn ly cang va véan téi bién (loai Xudt

Chd tich, Cong ty C8 phdn Bao bi Bia Sai Gon
® Chitich, Cong ty CS phdn Thuong mai Bia Sai Gon Mién Déng
® Chu tich, Congty Cé phan Thuong mai Bia Sai Gon Béc Trung Bd

sdc),Shipping Transport College/Int’| Maritime Transport ® Chu tich, Céng ty C8 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Trung
Academy Rotterdam Holland ® Chi tich, Cong ty CS phdn Bia Sai Gon - Phi Tho
® Van hanh va Dich vu khdach hang, P&O Nedlloyd e Thanh vién HDQT, Céng ty C8 phdn Bia Sai Gon - Khdnh Hoa

Singapore Office % =
e Khéa boi dudng Quédn ly véain chuyén va cdng, Hang héi

" .g . .
Chu trudc day:
Viét Nam/Hoc vién van tai hang hai @ Vytnide ety
e Hé théng ho sc va doanh thu, P&O Nedlloyd Singapore Office
e Chuong trinh Hoat dong tai chinh va dich vu khdch hang, ® Tong Giam dbc, Cong ty CO phan VINAFCO
P&O Nedlloyd Singapore Office ® Phu trdch Logistics Khu viuc Déng Nam A, IKEA Trading
® Cdc khéa ddo tao k§ ndng mém vé thuang thdo, quan ly Pbng Nam A
du dn va lanh dao ® Gidm d6c Van hanh va Dich vu khdch hang toan quéc, :
Quan ly du an, IKEA ASEA training e‘

5 Toll ViétN
Chuoi cung Ung, IKEA training oll Viet Nam
Kindng l&nh dao, IKEA global training

Qudn ly hang tén kho, IKEA global training .
Kindng bdn hang, Dale Carnegie . \
Kindng l&nh dao, Dale Carnegie 4
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THONG TIN CO PHIEU & CO PONG GIAO DICH C8 PHIEU

GIAO DICH C6 PHIEU TRONG NAM 2024

THONG TIN CO PHIEU
Téncéphiéu  C8 phiéu ciia Tdng cong ty ¢ phén S8 lugng c& phiéu 1.282.562.372 ¢& phiéu = 40 80
o
Bia - Rugu - Nudc gidi khdt Sai Gon dang luu hanh 5 4 - 70
«0
N 2 .t 2 o ~ o ~
Ma c6 phiéu SAB Co phiéu quy 0 2 3,5 L 60 g
Loai cé phiéu  C& phiéu phd théng Vén diéu lé 12.825.623.720.000 déng s 3 ©
Ay 2 s 2, s LY .;. B 50 E
Ménh gia 10.000 dong/co phiéu Thay déivon diéulé  Khdéngcd S 25 2
ke ’ FEN
San giao dich  S8Giao dich Chiing khodin TP. H ChiMinh (HOSE) trong ndm 2024 <, 40 2
;6. 30 \8/
S 15 2
~ ~ ~ , . 3 . ) Ne)
CO CAU CO bONG Tinh dén ngdy 27 thdng 12 ném 2024 = 20
i ©
5 05 - 10
2 49, HEEE Cobngty TNHH Vietnam ~ o o
36,00% 0,2% Beverage 01/01/2024 31/03/2024 30/06/2024 30/09/2024 01/01/2025
0,81% WM Téng Congty Ddutuva
Kinh doanh V&n Nha nudc
[ Cdnhantrong nudc
1T, 6.97% mmmm Cdnhan nudc ngodi
B T6 chic trong nudc
I T6 chirc nudc ngoai
TY LE SG HUU cO PHIEU CUA NGUGI NOI BO
A DA e FINTY e 2 4a A A A . S8 |Udng o a
LOAI CO DONG S6 lugng C6 phiéu S6 lugng C6 déng NGUGI NOI BO Chtc vu P Ty lé
c6 phiéu sé hitu
c6 DONG LON 1.149.038.268 2 Ong Koh Poh Tiong Cha tich HDQT Y 0%
N X Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién déc Gp HDQT 0 0%
— Congty TNHH Vietnam Beverage Company 687.285.174 1
Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién déc Gp HDQT 0 0%
— Téng Coéng ty Dau tu va Kinh doanh V&n Nha nudc (SCIC) 461.753.094 1 N
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién HDQT 0 0%
COBONG KHAC 133.624.104 9.662 B& Trdn Kim Nga Thanh vién HDQT 0 0%
Trong nuéc 42.368.607 8.841 Ong Lé Thanh Tudin Thanh vién HDQT 0 0%
Cd nhan trong nudc 31.992.227 8.785 BaNg6 Minh Chau Thanh vién HOQT © 0%
Ong Tan Teck Chuan Lester Téng Gidm déc 0 0%
T8 chirc trong nudc 10.376.380 56 N ) )
Ong Koo Liang Kwee Alan Pho Téng Gidm doc 0 0%
Nudc ngoai 91.155.497 8n Ong Ng Kuan Ngee Melvyn Phé Téng Gidm ddc 0 0%
Cd nhan nudc ngodi 2.516.286 692 Ong L&m Du An Ph6 Téng Gidm déc 0 0%
. Ba Lim Pei Chi Patsy Phé Téng Gidm déc 0 0%
To chirc nudc ngodi 88.639.211 119
Ong Lee Chio Lim Larry Phé Téng Gidm déc 0 0%
TONG CONG 1.282.562.372 9.654 Ong Trén Nguyén Trung K& todn trudng 3.400 0,003%
Ong Ducng Vén Minh Nguai phu trdch Quén tri Cong ty 0 0%

(*) Khéng cé giao dich ¢6 phiéu ndio clia ngudi ndi bd hodc ngudi lién quan clia ngudi ndi bd trong ndm 2024,
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DANH MUC SAN PHAM PO UONG CO CON VA KHONG CON

DO UONG CcO CON ———

_.j
Rudu Viva Vodka Napoleon Caravelle Rudu gao Rugu bé Rugu D& Nép
Nang Hudng Brandy X.0 Red Rhum Lua Thom Binh Tay Binh Tay

PO UONG KHONG CON messsssssss

|-
= |
=
Sa xi S xi Nudc Yén Nha Pam Soda CD Nuéc udng déng chai CD
Chudng Duong Zero Chuong Dudng Nam Phudng
N
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HE THONG VA
MANG LUGI SABECO

HE THONG KINH DOANH
TiCH HOP THEO CHIEU DOC

2 6 NHA MAY BIA

CONG TY NUGC
GIAI KHAT KHONG CON

CONG TY RUGU/
CON

CONG TY
CO KHI

CONG TY
BAO Bl

CONG TY
BAT DONG SAN

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024 " "DI'SAN KIEN TAO TUGNG LAI

MANG LUGI PHAN PHOI

RONG KHAP
‘I CONG TY CHUOI
CUNG UNG

1 1 CONG TY THUONG MAI
KHU VUC & TOAN QUOC

1 CONG TY
VAN TAI
XUAT KHAU PEN

35 + QuOC GIA

PHU SONG HON

200.000+

PIEM BAN

(*) Tinh dén ngay 31thdng 12 ndm 2024




‘ ATURBLIGAERENS

4 N

AN PHOI

AO THUGNG NIEN SABECO 2024 DI SAN KIEN TAO TUGNG LAI

H DOANH

SABECO s4 hifu mang lugi s&n xudt rong khdp véi 26 nha mdy bia dudc ddt
tai nhiéu vi tri chién lugc trén todn quéc, ddm bdo t6i uu héa quy trinh sén
xudt va phan phdi. H& théng nay giip Céng ty ddp Ung nhu céu da dang
clia ngudi tiéu dung dia phuong, déng thai duy tri chdt lugng sdn phdm
VUGt troi. Budc trang bi cdng nghé hién dai va tudn thi cdc tiéu chudn chat
lugng nghiém ngdt, cdc nha mdy clia SABECO con dp dung cdc phucng
phdp qudn ly tai nguyén tién tién, thé hién cam két ddi véi d6i mdi, chat
lugng va phdt trién bén virng.

SABECO phdt trién mang Iudi phan phdi rong khép véi han 200.000 diém
bdn trén 63 tinh thanh Viét Nam. Quy mé phan phéi phli séng manh mé ndy
gilp dua cdc sén phdm clia SABECO dén tay ngudi tiéu dung moi viing mién,
tr cdc khu vuc thanh thi sém uét dén nhitng viing néng thdn xa xdi. Bén canh
dé, SABECO con xudt khdu san phdm dén hon 35 quéc gia, gép phan khdng
dinh ti€ng t&m va vi thé todin cau clia cdng ty. Mang ludi phén phdi nay dugc
xdy dung tir hé théng nha phén phdi, nha bdn 1& va cdc déi tdc chién lugc,
dé&m bdo kha ndng cung ting 8n dinh va dich vu khdch hang chét lugng cao.

Bén canh hoat déng sén xudt bia, SABECO dé& md réong sang nhiéu linh vuc
kinh doanh khdc nhu dé udng khéng cén, dé udng cé cén, bao bi, co khi
val bét déng sén. Su da dang héa nay khéng chi giip mé réng mé hinh kinh
doanh mé con téing cudng tiém luc tai chinh cho céng ty, déng thdi cling c6
vi thé canh tranh cia SABECO trén thi trudng.

S

See g

. Naaag
‘.“\‘\‘\‘\‘\‘\\\\\\\\\\\

VMY SN



< . QUYENBIEU QUYENBIEU
STT  TENCONG TY DIA CHi LINH VUC HOAT DONG VON THYC GOP QUYET QUYET
| . AT DC (VND) . .
(%) (%)
1 Coéng ty TNHH Mot Thanh Vién Thuong mai Bia Sai Gon S8 12, budng Dong Du, Phusng BEn Nghé, Quén 1, TP.HCM Kinh doanh bia, rugu, nudc gidi khat 700.000.000.000 100,00% 100,00%
, hA’ ya ’ \ h 2 Py h h;’ ;I\L - \ 2 \hA
2 Céng ty TNHH Mat Thanh Vién Co khi SA BE CO S8 215 Daro Duy Tir, Phudng 06, Quéan 10, TP.HCM Che tao may moc dung cho san xudt the pham ldp datvabdotrihe g4 500 663 690 100,00%  100,00%
thdng mdy moc thiét bi
Km 12, Budng tranh thanh phé Ha Tinh, X& Tén La San xuéit va kinh doanh bia, mach nha i & , nuéc khodng, nudc tinh khiét
3 Céng ty TNHH Mt Thanh Vién Bia Sai Gon - Ha Tinh m N tranh thanh pno Ra 1, 2 1an -am an xudt vaikinh dodnn bia, mach Aha 41en men, UGE Khoang, AUGEHNMKAIEL 155 500.000.000 100,00%  100,00%
Huong, Huyén Thach Ha, Tinh Ha Tinh dong chai
4 Céng ty Trdch nhiém hitu han Mét Thanh Vién Bia Sai Gon  S6 187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quén 5, TP.HCM Bdn budn bia, rugu, nudc gidi khat 60.000.000 100,00% 100,00%
5 Céng ty TNHH Mot Thanh Vién Tap dodan Bia Sai Gon S6 187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quén 5, TP.HCM Bdn budn bia, rugu, nudc gidi khat 40.000.000.000 100,00% 100,00%
. , Khu Céng Nghiép Nhd Déng Vinh, Phusng Déng Vinh, Thanh Kinh h bia, & nudc gidi khat; &p dich vu vén chuyé
6 Cong ty ¢8 phén thuong mai Bia S&i Gon Béc Trung Bo u Cong Nghicp Nho Bong Vinh, Phugng Bong Vinh, Than inh doanh bia, rugu va nuce gidi khat; cung cdp dich vu van chuyén 40.000.000.000 95,07% 95,07%
phd Vinh, Tinh Nghé An hang hoa va cho thué kho bdai
Bdn budn bia, d6 uéng cé cén; ban budn dé uéng khéng con; ban budn
7 Céng ty ¢é phdn thuong mai Bia Sai Gon Trung Tam S8 12, Budng Dong Du, Phudng BEn Nghé, Quén 1, TP.HCM héa chdt khdc, cén; mua bdn bao bi; kinh doanh van téi hang héa bdng 90.000.000.000 94,47% 94,47%
b to.
8 Céng ty ¢6 phdn Rugu Binh Tay S8 621 Pham Van Chi, phudng 7, quan 6, TP.HCM Sé&n xudt va kinh doanh rugu 140.000.000.000 93,47% 93,32%
o . 8 07 Dudng s6 1, Khu C6 hiép An Dén, Phudng A Kinh h bia, & nudc gidi khat; kinh h kho bai v& kinh h
9 Cong ty ¢8 phdn thuong mai Bia S&i Gon Mién Trung S6 07 Budng so 1. Khu Cong nghiép An Bon, Phucng An inh doanh bia, rugu va nuce gidi khdt; kinh doanh kho bai vakinh doanh ) 1 44 500 91,24% 91,24%
Hai Bdc, Qudn Son Tra, TP.Ba Nang dich vu vén tdi hang héa bdng 6 t6
. o a R, A 46/19 Budng D1, Khu phd Binh Phd, Phudng Binh Chudn, Kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat; cung cdp dich vu vén chuyén
1 hén th B Mién D : 40.210.000. ,68% ,68%
0 Coéng ty c6 phan thuong mai Bia Sai Gon Mién Béng Thi x& Thuan An, Tinh Binh Ducng haing héa dudng bo vér dudng thiy 0.210.000.000 90,68 90,68
. , & 2A Khu Céng nghiép Cdi Lan, Phusng Béi Chdy, TP.H Kinh h bia, & nudc gidi khat; &p dich vu kho béi va dich
1 Cong ty ¢8 phdn thuong mai Bia Sai Gon Dang Béc 56 2AKhu Cong nghiép CdiL.an, Phutng Bai Chay. TP.Ha inh doanh bia, rugu va nuge gidi khat; cung edp dichvukhobaivadich o 54 564 669 90,45% 90,45%
Long, Tinh Quang Ninh vu van chuyén hang héa
. 5c 16 1, X& Dién Pht, Huyén Dién Khdnh, Tinh Khdnh Kinh h bia, & nudc gidi khat; &p dich vu kho bai va dich
12 Céng ty o8 phan thuong mai Bia Sai Gon Nam Trung B~ u0¢ 101- Xa DiénPhu, Huyén Dién Khanh, Tinh Khdn inh doanh bia, rugu va nude gidi khat; cung edp dichvukhobaivadich g 54 564 66 90,14% 90,14%
Hoa vu van chuyén
.. . L& CN - 01-05 Cum Cdng Nghiép Ninh Hiép, X& Ninh Hiép, Kinh doanh bia, rugu vé nuéc gidi khat; &p dich vu vén chuyé
13 Cong ty ¢8 phén thuong mai Bia S&i Gon Mién Béc © &I - D1=59 Lum Long Fghiep Ninh Hiep, £a Ninh Rigp inh doanh bid, rLigu va nude giakhat, cung cap cich vy van chuyen 40.000.000.000 90,00% 90,00%
Huyén Gia Lam, TP.Ha Noi hang hoa va cho thué kho bai
. $8 190 Nguy&n Van Linh, X& Ea Tu, TP.Budn Ma Thubt, Kinh doanh bia, rugu vé nuéc gidi khat; &p dich vu kho béi va dich
14 Cong ty ¢8 phén thuong mai Bia S&i Gon Tay Nguyén o 155 Nguyen van Linh, 2ata 1u, TF.EUon HMa Thuo inh doann bid, rgu va nucee giarkhdat, cung cap dich VU kRO bAIVA dICh 54 761 600.000 90,00% 90,00%
Tinh BakLak vu van chuyén
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< ; QUYENBIEU QUYENBIEU
STT  TENCONGTY DIA CHI LINH VUC HOAT DONG VON THYC GOP QUYET QUYET
: Y . ¥ (VND) o o
(%) (%)
. X & 11, Ap Tan Vinh Thuan, X& Tan Ngai, TP.Vinh Long, Tinh Kinh doanh bia, & nudc gidi khat; dich vu cho thué kho béi;
15 Céng ty c8 phén thuong mai Bia Sai Gon Séng Tién S611, Ap Tan Vinh Thuan, XG Tan Ngai, TP.Vinh Long, Tin inh doanh bia, rugu va nuce gidikhdt; dich vu cho thué khobéi:cung ) 55 564 609 90,00% 90,00%
Vinh Long cap dich vu van chuyén hang hdéa bdng dudng bd
. o A s an . S8 29, 30 Budng V6 Nguyén Gidp, Phudng Phi Thi, Qudn Kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khdt; cung cdp dich vu van chuyén
16 Cong't hén thuo Bia Sai Gon Séng H ‘ : X " leh vy ve 40.290.000.000 90,00% 90,00%
Ongty ¢ phan thidhg mai Bla Sai son Sohg Rau Céi Réng, TP.Cén Tho hang héa béing dudng bé var dudng thiy
. X Khu Céng nghiép Tra Néc, Phudng Tra Néc, Quan Binh e .
17 Cong ty co phan Bia Sai Gon - Mién Tay u °ng n? iep frafloe ng frafoe, Mudn Bin Sd&n xudt va kinh doanh bia 145.000.000.000 84,46% 84,46%
Thay, TP.Can Tho
L6 S, KCN An Nghiép, X& An Hiép, Huyén Chéau Thanh, San xudit vé kinh doanh bia, mach nha G 18 , nudc khodng, nud
18 Céng ty TNHH MTV Bia Sai Gon Séc Traing 09, BTN AN NGITP, 20 An Higp, Rdyen Lhdu Thdn an xuah va kinh doanh bid, mach nha tien men, NUee khoang, NUee 544 000.000.000 100,00% 84,46%
Tinh Séc¢ Trdng tinh khiét dong chai
A , Sén xudt va kinh doanh ndp khoén thiéc var bao bi kim logi, bao bi ph
19 Céng ty C8 Phdn Bao Bi Bia Sai Gon S6 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quan 6, TP.HCM anxudt vd kinh doanh ndp khoen thiee vabdo bikim fodl, bao bl phile 71.770.160.000 76,81% 76,81%
’ : vu nganh dé uéng thuc pham
, San xudt va kinh doanh bia vé nude giai khat; xudit nhap khéu cd
20 Céngty CP Bia S&i Gon-Séng Lam Kh&i 1, X& Hung Dao, Huyén Hung Nguyén, Tinh Nghé An anxudt va xinh doanh bia va nuoe giarkhat, xuat ihap khau cac 450.000.000.000 68,78% 68,78%
nguyén vat liéu lién quan
. Khu Céng Nghiép Quang Ph, Phudng Quang Ph, e .
21 Céng ty c& phdn Bia Sai Gon - Quéng Ngai TPT’QUE’;Z Nza'f'?inﬁg‘fang”wm nguang Fhu Sén xudt va kinh doanh bia 450.000.000.000 66,56% 66,56%
22 Céng ty ¢6 phan Nudc gidi khat Chuong Duong S6 606 V& Van Kiét, Phusng Céu Kho, Quén 1, TP.HCM Sd&n xudt, kinh doanh nudc gidi khat, d6 hop va phu lidu 85.000.000.000 62,06% 62,06%
23 Céng ty ¢6 phdn Bia, Rugu Sai Gon - Dong Xudn Khu 6, Thi tran Thanh Ba, Huyé&n Thanh Ba, Tinh Phd Tho Sé&n xudt va kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khdt cé ga 30.000.000.000 56,24% 55,90%
S6 54 Phan Dang Luu, Phudng Trudng Thi, TP.Vinh, Tinh o , L
24 Céngty CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh Ncg);héAn anang Luu ng frucng Thi, T Vinh, 1in Sén xudt vér kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat 105.000.000.000 54,73% 54,73%
_ ‘ L& CN5, Khu Cong nghiép Loc Son, Phudng Loc Son, e e
25 Céngty C8 phén Bia Sai Gon - Lam Déng O L9, Bl -ung nghiep Loe Son ngL-aesSen Sén xudt bia, rugu var nudc gidi khat 200.000.000.000 52,91% 52,91%
TP.Bdo Loc, Tinh Lam Bong
. A2 - CN8, Cum cdng nghiép Tir Liém,Phudng Phuc San xudt va kinh doanh bia vé nude giai khat; xudit nhap khéu cd
26  Céngty c6 phdn Bia Sai Gon- Ha Noi , Lum cong nghiep U L1Sm, Fhuong Fhong an xugt va kinh doanh bia va nude giatkhat; xudt nhp khau cac 180.000.000.000 52,11% 52,11%
Canh, Qudn Nam TU Liém, TP.Ha No6i nguyén vat liéu lién quan
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QUYENBIEU QUYEN BIEU

STT TENCONGTY DIA CHI LINH VUC HOAT DONG VONTHYC GOP QUYET QUYET
| . AT DE (VND) 5 :
(%) (%)
, . S6 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quén 6, Thanh phd HE s e
1 Céng ty TNHH Sén xudt Rugu va Con Viét Nam C(l)'n'Minh am Vdn Lhi ng uan anh pho o Sdn xudt va kinh doanh rugu va cdc sén phdm nudc uéng cé con 65.461.973.000 45,00% 45,00%
S6 1L& Vain Khuong, Phudng Higp Thanh, Quén 12, e . e
2 Codng ty TNHH Bao Bi San Miguel Yamamura Phu Tho TI(; HCeM an n9 ngHiep than tan Sdn xudt va kinh doanh cdc sdn phdm bao bi déng goi bang kim loai 51.882.792.000 35,00% 35,00%
3 Céng ty Trach nhiém hitu han Trung Tém Mé Linh S6 2 Ngd Puc K&, Phusng BEn Nghé, Quan 1, TP.HCM Cho thué v&i quén ly cao 6c véin phong 221.066.150.400 25,00% 25,00%
. ‘ & 1Nguy&n Van Linh,Phusng Tan An,TP.Budn Ma Thudt, &n xudit v kinh doanh bia, rugu, cén, nudc gidi khat va phy tung th
4 Céng ty C8 phén Bia Sai Gon - Midn Trung S? guuyevn AanLin udng Tan An uén Ma Thudt SoArlmxuatvo inh doanh bia, rugu, cén, nudc gidi khat va phu tung thay 208.466.480.000 32.41% 32.40%
Tinh bakLak thé
. Khu Céng Nghiép Trung Hai, X& Dan Quyén, Huyén T N e
5 Céng ty C8 Phdn Bia Sai Gon - Phid Tho 1u’-0ng Nghiep Triing Ha, ZdLan tauyen, Huyen fTam Sén xudt bia, rugu var nudc giai khat 125.000.000.000 33,85% 30,84%
’ Noéng, Tinh Phd Tho ’
6 Cong ty Lién Doanh TNHH Crown Sai Gon Xa 16 Ha Noi, Phuang Hiép Phu, TP.Tha Dic, TP.HCM Sé&n xudt lon nhém 256.369.900.000 30,00% 30,00%
. A N Phong 11.1, Téng 11, Toa nha REE, s8 9, Budng Dodan Vdn N e o .
7 Céng ty TNHH Théy Tinh Malaya Vit N s t h&m thdy tinh 322.209.160.000 30,00% 30,00%
ong ty Gy Tinh Malaya Viét Nam Bo, Phurding 13, Quén 4, TP.HCM an xudt cdc sén phdm thay tin
8 Coéng ty TNHH Déu tu thuong mai Tan Thanh S8 66 Tan Thanh, Phusng 12, Quén 5, TP.HCM Xay dung va kinh doanh béat déng san 250.000.000.000 29,00% 29,00%
Cong ty C6 Phan Tu vén Dau tu - Thiét ké va Chuyén gi ' : : -y
9 ong ty Lo Fhan fuvan Bau ICLREVATNUYEN GIA0 54 50A Bui Thi Xuan, Phudng B&n Thanh, Quan 1, TP.HCM Tu véin xay dung va thigt ké 1.400.000.000 28,57% 28,57%
coéng nghé Thanh Nam
. L6 22, Khu Céng Nghiép TréalNGc 1, Phuding Tral Noc, Quéin Binh Sén xudt vér kinh doanh rugu, bia, nudc gidi khat, sita dau nanh var nud
10 Céngty C& phdn Bia-Nudc gidi khdt Sai Gon-Tay D6 © 24, 1hu-OngRghiep Tralfoe ng frafvoe, Muan Bin >an xuat vakinh dodnh rou, bia, nUoe giarkhat, sia daunanh vanuoe 44 600.000.000 34,92% 30,79%
Thay, TP.Can Thg ép trdi cay
N . $6929-931Quéc 16 1A, Phudng Théi An, Quan 12, Sdn xuét , Idp d&t cdc san phd 4y méc céu dudng va xdy dung c6
1 Céng ty C8 Phén Ca khi v Xay 1&p céng nghiép © Hoeto ng Thal An, Ludn anxuat, dp dat cac san pham mdy moe caudueng vaxay aing cong 55 999 480.000 26,00% 26,00%
TP.HCM nghiép
. 5ng nghiép Dién Ph, Xa Dién Pha, Huyén Dién Khdnh, &n xudit v kinh doanh bia, rugu, cén, nudc gidi khat va phy tung th
12 Céng ty C8 phén Bia Sai Gon - Khanh Hoa C’umco?gng‘ iép Dién Phu, X& Dién Phu, Huyén Dién Khan SoAr)xuotvo inh doanh bia, rugu, con, nudc gidi khat va phu tung thay 100.000.000.000 26.00% 26.00%
Tinh Khdnh Hoa thé
. 56 8 Nam Ky Khdi Nghia, Phuting Nguyén Thdi Binh, Quan 1, Sén xudt, gia cong va kinh doanh thuc phdm, nudc gidi khat, bia vé
13 Céngty C phdn Tap dodan Bia S&i Gon Binh Tay o dm By RholTghia, Fhtichg Notlyen ThalZinh, LGN an xudtt, gia cong va kinh dodnh Thilc phdm, hUce gidi khdt, blava 875.245.360.000 22.18% 21,80%
TP.HCM nudc udng co6 con
. S8 11, Ap Tan Vinh Thuan, X& Tan Ngai, TP.Vinh Long, Tinh s e
14 Céngty C8 phén Bia Sai Gon - Vinh Long v?nhLoﬁgqn inh Thuqn, 2a Tdn Rgal, TF-¥inh Long, Tin Sén xudt bia, rugu va nudc gidi khat 150.000.000.000 20,00% 20,00%
. Pudng D1, D2 - Khu Céng Nghiép Thanh Léc, Xa Thanh &n xudit v kinh doanh bia, rugu, cén, nudc gidi khat va phy tung th
15 Céngty C8 phan Bia Sai Gon - Kién Giang uGng D1, D2 - Khu Cong Nghiep Thanh Loc, Xa Than San xugt vakinh doanh bia, rugu, cén, nuse gidikhat vaphutung thay . 44 100 000 20,00% 20,00%
Léc, Huyén Chéu Thanh, Tinh Kién Giang thé
. , Ap Phudc Hau , Xa An Phudc, Huyén Chau Thanh, Tinh B& . o
16 Coéngty C phdn Bia Sai Gon - Bén Tre Tr'z 14U, 2d An Fhloe, Huyen Lhau Thanh, Tinh BEN San xudt bia, rugu va nudc gidi khat 100.000.000.000 20,00% 20,00%
. L6 B5, Khu Cong Nghiép Tra Kha, Phudng 8, TP.Bac Liéu, o L
17 Céngty C& phdn Bia Sai Gon-Bac Lidu ° u°-ong Nghiep Trakha ng getieu Sén xudt bia, rugu var nudc giai khat 120.120.000.000 20,00% 16,89%
’ Tinh Bac Liéu ’
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TONG QUAN KINH TE THE GIGI ©

¢ Kinh t& todn cdu ndm 2024 dudc nhén dinh cé su cai
thién nhe so v&i ndm 2023. Tuy nhién, nén kinh té thé
gidi van phdi d6i mdt véi nhiéu thdch thirc va rdiro ddng
ké. Chinh sdch tai chinh, tién té nhin chung van thét chét
& nhiéu quéc gia, tao dp luc 1én chi phi vay va téng nguy
c6 suy thodi kinh t&. Xung dét dia chinh tri, ddc biét I&
tinh hinh céng théing & Trung Pdng, gdy gidn doan chudi
cung Ung va thi trudng nding lugng todn cdu. Bong thdi,
xu huéng phén ménh thi trudng va céng nghé thé gidi
ngdly caing rd rét. Nhitng yéu t& ndly tao ra mét buc tranh
kinh t& thé gidi ddy thach thic, doi hdi méi quéc qua
cdn phai cé chién luge linh hoat va thich (ing dé duy tri
té&ng trudng bén viing trong béi cdnh méi.

DU d&i mat khéng it thach thic, nén kinh té todn céu
van gilr vitng nhip téng trudng trong ndm 2024. Téng
trudng kinh t& toan cdu ndm 2024 dudc cdc t6 chiic
quéc té nhan dinh lac quan hon so véi cdc dubdo duge
dua ra trudc dé. Cu thé, 1) T8 chiic Hop tdc va Phat
trién kinh té (“OECD”), 2) Quy Tién té qudc té (“IMF”)
va 3) Lién minh Chau Au (“EU”) déu dubdo téing trudng
GDP todn cdu ndm 2024 dat 3,2%, gitf nguyén so véi
du bdo dua ra trudc dé va bdng hodic cao hon 0,1% so
vGi téing trudng ndm 2023. 4) Lién hiép qudc (“UN")
du bdo téng trudng Téng sén phdm quéc nodi (“GDP”)
todn cdu thdp nhdt, dat 2,7% trong ndm 2024, téng
0,3 diém phdn trdm so véi du bdo thdng 01/2024.

Lam phdt todn cdu tiép tuc gidm vé mic muc tiéu.
Trong bdi cénh dp luc gid cd gidm trén dién réong, UN
v& OECD déu nhan dinh lam phdt todn cau tiép tuc
gidm trong nlra ddu ndm 2024. Lam phdt & nhiéu nén
kinh t& dang phdt trién d& gidm nhung van cao hon so
vGi cdc nén kinh té phdt trién, trir Trung Quéc dang
d6i mét véilam phdt thdp trong béi cdnh nhu cdu tiéu
dung yéu. Trong khi d6 & nhiéu nudc phdt trién, lam
phdt dang dan tién gén dén mic muc tiéu cla ngén
hang trung uong, ngay cd khi téng tién lusng va gid
dich vu vén & mirc cao.

Thi trudng tdi chinh todn cdu dé thé hién khd ndng
phuc hdi ddng ké sau thsi gian dai chiing kién chinh

sdch tién té thdt chdt, tuy nhién van con nhiéu rdi ro
tiém d@n. OECD cho rdng cdc diéu kién tai chinh toan
cdu van con han ché nhung dang tiép tuc ndi ldng
va 1&i sudt chinh sdch sé tiép tuc gidm nhanh hon du
kién. Tuong tu, UN nhan dinh dp luc lam phdt gidm,
tao diéu kién ndi 1dng tién té & nhiéu quéc gia. Trong
nlra ddu ndm 2024, s6 lugng ngdn hang trung uong
ha 1di sudit nhiéu hon so véi tdng 1&i sudt. Tuy nhién,
do lam phdt co bdn va lam phat gid dich vu gidm
khéng nhiéu nén cdc ca quan tién t& nhin chung vén
than trong trong viéc cdt gidm I&i sudt. Téc dd ndi
Idng tién té cla cdc ngdn hang trung uong tai cdc
nudc phdt trién trong thdi gian tSi sé phu thudc
vao dién bién cla gidm lam phdt va nhitng thay d6i
tiém dn trong trién vong tdng trudng va viéc lam.

Trong béi canh ndy, cdc uu tién chinh sdch chii yéu
I& bdo ddm gidm lam phdt bén viing, thiét [ap mot 16
trinh tai khda dé gidi quyét cdc dp luc gia téing, ddng
thai thuc hién cdc cdi cdch nhdm néng cao tdng
trudng bén viing vé bao trum trong trung han.

Theo OECD, dp luc thj trudng lao déng gidm bét do
nguén cung lao déng tang. Tinh trang thiéu hut lao
déng ciing tiép tuc gidm nhe & nhiéu nén kinh t& phat
trién khi ty 1& that nghiép chi téing nhe. Diéu nay phén
anh nhu cau lao déng dang gidm nhe, véi téc dé tdng
trudng viéc lam chém lai 8 mot s6 quéc gia.

Ngodi ra, rii ro dia chinh tri van I&d mét nhan té dnh
hudng ddng ké d6i véi nén kinh té& toan céu trong nédm
2024, cudc xung dot & Ukraine va cdc cudc xung doét
dang diénra & Trung Déng, gdly ra nhitng xdo trdn trén
thi trudng ndng lugng va tai chinh. WB nhdn dinh gid
ndng lugng tdng cé thé dan dén chi phi van chuyén bi
ddy lén cao va tao su cham tré trong cung cdp ddu
thd , gay thém dp luc 1én téing trudng téng thé va khé
ndng cla cdc nhd cung cdp trong viéc diéu chinh
nhitng cu séc.

Trong ngdn han, IMF d& dé cdp dén bay (7) rdi ro chinh
d6i vdi trién vong tdng trudng kinh té thé gidi nhu sau:

(1) Tap chi Con s6 va su kién, Co quan ngdn ludin Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Téng quan du bdo tinh hinh kinh t& thé gidi quy IV v& ném 2024”

Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Téng quan du bdo tinh hinh kinh t& thé gidi quy Il va 9 thang n&dm 2024”
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Thét chdt chinh sdch tién té gay tdc dong nhiéu hon du kién. Mdic du lai sudt chinh
dudc du bdo sé binh thudng héa nhung viéc tdng l&i sudt bat thudng cé thé lam
gidm tdng trudng trong ngdn han va gia tdng that nghiép.

Thj trudng tai chinh dinh gid lai do ddnh gid lgi chinh sdch tién t&. Méic du nén kinh
té toan cau dang & chding cudi clia qud trinh gidm lam phdt nhung van cé thé dat
ra nhitng thdch thirc I8n han déi véi chinh sdch tién té. Néu lam phdt co bén khéng
gidm nhu du kién, diéu ndy cé thé lam gidm niém tin clia ngudi tiéu dung va doanh
nghiép, khién cho ngusi tiéu dung diéu chinh ky vong lam phdt trong ngén han va
budc ngdin hang trung uong phai diéu chinh [6 trinh binh thudng héa chinh sdch
tién té. Ngodira, diéunay ciing sé dan dén viéc dinh gid lqi thi trudng va thdt chat
tai chinh, tir d6 sé& lam chdm qud trinh phuc héi kinh té.

Cdng thding ng cong gia téing  cdc thi trudng mai ndi va cdic nén kinh té dang phat
trién. Mdc du chénh I&ch trdi phiéu chinh phi dé@ gidm, mot sé thi trudng mdi néi va
cdc nén kinh t& dang phdt trién van dé bi dnh hudng trudc viéc dinh gid lqi rdi ro,
diéu nay cé thé khién cdc quéc gia ndy lam vao tinh trang khé khan do ¢6 su gia
tdng chénh léch ng céng.Ngodi ra, cdc quéc gia thu nhdp thdp sé dé bi tdc dong
do khéng gian tai khéa han ché trong khi van phdi duy tri chi tiéu ho trg phdt trién
kinh té.

Nganh bat déng sén Trung Quéc thu hep séu hon dukién. Viéc nay khién cdc diéu
kién cho thi trudng bdt ddng sén tré nén khé khdn hon, gid tiép tuc dugc diéu
chinh trong béi canh doanh s6 va déu tu gidm c6 thé lam gidm long tin von dé &
mdc rét thdp cla ngudi tiéu dung, lam suy y&u thém tiéu dung hé gia dinh. Ngoai
ra, diéu nay cé thé khién nhu cdu trong nudc ching lai, tdc dong tiéu cuc lan téa
dén cdc nénkinh té thi trudng phdt trién v mdi néi.

Gid hang hda téing dot bién do hdu qua clia cdc cu séc khi hdu, xung d6t khu vuc hodc
céng thdng dia chinh tri réng hon. Viéc gia tding xung dét & Trung Déng va Ukraine co
thé lam gidn doan thém cdc hoat ddng thusng mai, nding néng va han hdn kéo dai anh
hudng dén mla vu, Iam téing thém dp luc 1én gid luang thuc var an ninh luang thuc, ddn
dén gidluong thuc, ndng lugng vé cdc mat hang khdc téng. Bién déng gidhanghdaco
thé khién lam phdt cao hon, ddc biét déi v8i cdc quéc gia nhap khdu hang héa, déng
thdi cling khién cdc qudc gia thu nhéip thdp cé khd néing bi dnh hudng nding né.

Cdc qudc gia téing cudng chinh sdch bdo hé. Su rdt lui 6 at khoi hé théng thuong
mai todn céu dang khién nhiéu quéc gia thuc hién cdc hanh déng don phucng,
tdng cudng cdc chinh sdch béo hé. Diéu nay khong chilam trdm trong thém céng
thdng thuong mai va phd v& chudi cung ting toan cdu ma con gidm trién vong
téing trudng trung han bdng cdch han ché lan téa tich cuc tir d6i méi va chuyén
giao cong nghé.

Bdit 8n x& hoi tiép dién. Su gia tdng va tdi bung phdt ctia bdt 8n x& hoi & mét sé khu vuc,
tdc dong tlr cdc cude xung dot va gia tdng bdt binh ddng, ¢ thé lam chdm tdng trudng
kinh t&, phirc tap hda viéc thong qua va thuc hién cdc cdi cdch can thiét.

I



TONG QUAN KINH TE VIET NAM VA THI TRUSNG BIA @

e Cdc td chiic qudc té déu nhan dinh tdng trudng cla
Viét Nam dat tU 6,1 - 6,9% trong ndm 2024 va dat
tlr 6,1 - 6,6% trong ndm 2025. Cu thé, IMF va Ngén
hang Thé gidi (“WB”) déu nhan dinh tdng trudng kinh
té& cla Viét Nam dat 6,1% trong ndm 2024, trong khi
dé OECD du bdo tdng trudng GDP cua Viét Nam dat
6,9% trong ndm 2024.

e Tinh hinh kinh t& - x& hoi Viét Nam trong ndm 2024
dugc nhan dinh la tiép tuc xu hudng phuc héird nét,
téing trudng khdi sdc dan theo thdi gian, lam phat
thdép hon mic muc tiéu 3,63%, cdc can déildn dugc
ddm bado, két qud trén nhiéu linh vuc quan trong dat
va vugt qua muc tiéu dé ra, la diém sdng vé tdng
trudng kinh té& trong khu vuc va trén thé gidgi.

e GDPndm 2024 udc tinh tdng 7,09% so v&indm trudc,
chi thdp hon téc d6 tdng clia cdc ndm 2018, 2019 v&
2022 trong giai doan 2011 - 2024. San xudt ndng,
I&m nghiép va thiy san dat mdc tdng trudng tich cuc,
ddp Ung nhu cdu trong nudc va xudt khdu, mdc du
chiu &nh hudng cta thién tai, bdo Iii. S&n xudt céng
nghiép ti€p tuc xu hudng téng trudng tich cuc, cdc
doanh nghiép ddy manh sén xudt hang héa ddp ing
nhu cdu tiéu dung cudi ndm, tinh chung chi s& sén
xudt nganh céng nghiép ndm 2024 cé mic tdng cao
nhdt ké tirndm 2020 dén nay. Hoat déng thusng mai,
dich vu tiéu dung, van tdi, du lich ti€p tuc duy tri d&
téng trudng.

':::u o
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¢ Ngan hang nha nudc dé diéu hanh chinh sdch tién té
chlidéng, linh hoat, kip thdi, hiéu qua, gép phan hé trg
thic ddy téing trudng kinh t&.Thi trudng chirng khodn
hoat doéng 6n dinh, quy mé vén hdéa thi trudng cé
phiéu téing so véi cudi ndm 2023. Hoat déng sén xudt
hang héa, dich vu duy tri theo hudng tdng trudng én
dinh, dam bdo ddp ¢ng nhu cdu tiéu dung cla ngudi
dan va phuc vu xudt khdu. Chi s& gid sén xudt nong,
Iam nghiép, thiy sdn, céng nghiép, dich vu, chi sé gid
nguyén nhién vat liéu diing cho sdn xudt véa chi sé gid
xudt khdu hang héa quy IV va ndm 2024 ¢é xu hudng
t&ng so vai cling ky ndim trudc, riéng chi s8 gid nhap
kh&u hang héa gidm theo thi trudng thé gidi.

e S6 liéu théng ké Kinh t& - X& hoi ném 2024 do Téng cuc
Théng ké cong bé méi déy cho thdy bic tranh thitrudng
lao déng quy IV véi ndm 2024 cla Viét Nam tiép tuc cé
xu hudng phuc héi. Dan sé trung binh ciia Viét Nam ném
2024 14 101,3 triéu ngudi. Tinh hinh lao déng, viéc lam
quy IV/2024 c6 nhiéu déu hiéu khdi séc so véi quy trude
va cung ky ndm trudc, lao déng co viéc lam va thu nhdp
binh quén thdng clia ngudi lao déng tdng, ty & that
nghiépvatylé thiuviéclamtrong do tudilao ddng gidm.

Viét Nam vén dang trong thdi ky co céu dén sé vaing vdi
quy mo ddn sé trong do6 tudi lao dong déi ddo va tdng
hang ndm, day sé & Igi thé dé bé sung luc ludng lao
ddng, bao gém cé lao déng cé viéc lam, gép phdn thic
ddy qud trinh phdt trién kinh té va céng nghiép héa mét
cdch nhanh chong.

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

2024 VAN LA MOT NAM POI MAT VGI KHONG IT THACH THUC NHUNG
CUNG LANAM THE HIEN XU HUONG PHUC HOIRO NET VA TANG TRUGNG
KHGI SAC pOI VGI THI TRUGNG NOI CHUNG VA NGANH BIA NOI RIENG.

e Thi trudng bia Viét Nam ndm 2024 vén con phdi déi
mdt v&i nhitng khé khén va thdch thic, bao géom céc
quy dinh kiém sodt nghiém ngdt va su bién dong kinh t&
todin cdu. Chinh phi Viét Nam dp dung cdc bién phdp
kiém sodt nghiém ngdt nhu thué tiéu thu ddc biét d6i
v3i dd udng cé cdn, han ché quang cdo, Nghi dinh 100
vé xtt ly hanh chinh vi pham néng dé cén va chi phi, gid
nguyén vat liéu chinh ngay cang leo thang, tgo thém
ap luc chi phi 1&én cdc nha sdn xudt. Diéu ndy khéng
chi téng gid bdn 18 ma con tdc déng truc tiép dén thoi
quen tiéu dung.

e Bdt chdp nhing thdch thic tir chinh sdch kiém sodt
va bién déng kinh té, thi trudng van nhiéu tiém ndng
nhg gia tdng tiéu dung ndi dia va trién vong xudt khdu
tich cuc. Ba yéu t6 chinh dudc nhan dinh sé& gép phan
thic ddy tdng trudng thi trudng bia & Viét Nam, cu

thé [1] Dan s6 tré va cé thu nhdp tdng cao. CS cdu dén sé
vang v8i dan sé tré chiém phan 18n, khdng chi gép phén
thic ddy nhu cdu tiéu thu, hd trg tdng trudng cho nganh
bia md& con ddt ra yéu cau cao hon vé chét lugng va da
dang sé&n phdm, doi hdi cdc thuong hiéu phai déu tu
vao viéc da dang héa sdn phdm nhdm ddp ng nhu céu
cla ngudi tiéu dung. [2] 6 thi héa va vdn héa x& hoi.
Qud trinh d6 thi héa “khuyén khich” su gia tdng sé lugng
qudn bar, nha hang va cdc dia diém gidi tri, tir dé thic
ddy viéc tiéu thu bia. Khéng nhitng vay, bia luén “su lua
chon uu tién” trong cdc dip & va cdc su kién xa hdi clia
d&i séng ngusi Viét. [3] Su da dang hdéa sén phdm. Thi
trudng bia Viét Nam cung cdp nhiéu sén phdm tir phan
khic phé théng dén cao cdp, ddp ting da dang khdu vi
va mic thu nhap, diéu ndy gidp thi trudng tiép can dugc
nhiéu d6i tugng tiéu dung va duy tri téc dé tang trudng.

(2) Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Théng cdo bdo chi tinh hinh kinh t& - x& hdi quy IV va ndm 2024, BSi canh kinh té thé gidi va trong nudce”

Tap chi Con s6 va su kién, Co quan ngdn luén Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Téng quan du bdo tinh hinh kinh té& thé gidi quy IV va ndm 2024”

Tap chi dién t& Kinh Doanh, Lién minh Hgp tdc xa Viét Nam, “Thj trusng bia Viét Nam: Dudng dua 14 ty USD va cudc chai cta nhitng “6ng 16n™

VnEconomy, Tap chi dién tf ctia H6i Khoa hoc Kinh té& Viét Nam, “Nganh bia co hep quy mé sdn xudt, anh hudng tiéu cuc dén an sinh x& hoi”

BAO CAO HIEU QUA HOAT BONG
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KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU
cUA HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2024

Trong ndm 2024, HDQT dd chi dgo hoat dong theo
Ludt, Diéu 18, va cdc quy dinh khdc cé lién quan vé
mang lai k&t qud kinh doanh khd quan cho Téng céng ty
cu thé nhu sau:

LGI NHUAN VA c6 TUC

Viéc tudn thd cdc quy dinh nhdm dém bdo cdc linh vuc
hoat déng kinh doanh dem lai muc Igi nhuéin t6t va tang
trudng cé tlc bén vitng. Theo dé, dua trén két qud kinh
doanh 2024, Téng céng ty tién hanh viéc chi trd cd tic
cho ¢ déng véi ty 1é 50%/ ménh gid, tdng mic chi tra
c6 tuc thém 15% so véi muc chi trd 35% clia ndm trudc.
Dé xudit nay sé dugc trinh phé duyét tai Dai hoi déng cé
dong thudng nién 2025.

HOAT PONG CUA HDQT TRONG
NAM 2024

N&m 2024, n&dm thi hai thuc hién Nghi quyét clia Dai
hoi ddng c¢6 déng bé nhiém Hoi déng qudn tri va Ch
tich H6i déng qudn tri nhiém ky 2023-2028. Theo d4,
HDQT d& té chirc ndm (05) phién hop truc tuyén va
truc tiép trong ndm 2024 dé trién khai cdc ké hoach
chién lugc ciing nhu gidm sdt hoat dong kinh doanh
clia todn hé théng SABECO.

Ngodi cdc phién hop thudng ky, HDQT ciing dd thong
qua cdc Nghi quyét bding hinh thic 1dy y kién bdng vdn
bén dé chi dao kip thdi, hiéu qud cdc van dé phdt sinh
trong hoat ddng kinh doanh thudc thdm quyén cia
HDQT.

THU LAO HDQT
Thu lao HPQT dé dugc DPHDCD thudng nién 2024 thong

qua. Cdc thanh vién HDQT nhdn cdc khodn thu lao theo
quy dinh va chinh sdch Téng cong ty.
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CHITIEU TiNH 2023 2024 2024
Doanh thu

bao gom thué i
(baog 19

TTDB) sau khi 39.362 44309 41135

trir cdc khodn dong

khdu trir

Doanh thu v 30.461  34.397  31.872
thuan dong

Lginhudn sau Ty

v » 4.255 4.580 4.495
thué dong

* Lgi nhudn sau thué bao gém Igi nhudin thudc vé Igi ich clia ¢8 déng thiéu sé

- |
o
i i
- -3 ~ .
» “5

KD Y T 0 i P | LI RN 10 T RS CRACKS WSS SILCIL) Bl

W L rn e o s e T T b T e s

'. BAO CAO THUSNG NIEN SABECO 2024

DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA CAC UY BAN TRUC THUOC HPQT

Quy md hoat dong clia SABECO ngay cang dugc mé
réng, hoat dong kinh doanh thudng xuyén phdi dugc
diéu chinh dé phu hgp vdi tinh hinh thi trudng va nhing
bién déng clia mbi trudng kinh té. Do d6, cdc thanh vién

Hoat déng clia cac Uy ban truc thuéc HDQT

HDQT dé lam viéc vdi tinh than trdch nhiém cao nhat,
phdt huy ndng luc lénh dao vi su phdt trién bén viing clia
SABECO va Igiich c6 déng.

Tirng thanh vién HDQT, cdc Uy Ban va toan thé Hoi déng quan tri da@ thuc thi cdc nhiém vu mét cdch day da, kip

thai qua cdc hoat dong chinh sau day:

e Uy ban Kiém todn (“UBKT”) d& dua ra y kign théng qua hinh
thic 1dy y kién bdng vén bén va té chiic ndm (05) phién
hop truc tuyén va truc tiép trong ndm 2024 dé hd trg Hoi
déng qudn tri thuc hién [1] sodt xét Bdo cdo tai chinh, kiém
s0dt ndi bd todn bo hé théng SABECO; [2] xem xét cdc giao
dich ctia bén lién quan cé thé dan dén xung dot Igi ich; [3]
gidm sdt viéc tudn thi va phong chéng gian lan, gidm sdat va
ddnh gid hiéu qua kiém todn noi bo theo Tiéu chudn quéc
té vé Kiém todn ndi bd chuyén nghiép, [4] théng qua cdc

ké& hoach kiém todn va ddnh gid dich vu kiém todn doc lap.

e Uy ban Tién ctrva Luong Thudng (“UBTCLT”) d& duara y kién
théng qua hinh thic 1dy v kién bdng vén ban va té chiic ba
(03) phién hop truc tuyén va truc tiép trong ndm 2024 dé
hd trg Hoi d6ng qudn tri trong viéc thuc hién chiic ndng gidm
sat déi véi cdc linh vuc, bao gém: [1] ré sodt ¢o cdu, quy md,
thanh phén HDQT va cdc Uy ban truc thude HDQT; [2] ra
sodt ké hoach k& nhiém cho Chu tich HPQT, cdc thanh vién
HDQT va Ngudi diéu hanh clia SABECO; [3] xdy dung mét
quy trinh minh bach nhdm muc dich ddnh gid hiéu quéd hoat
déng ctia HPQT, céc Uy ban truc thudc HDQT, cdc thanh
vién HDQT va cdc vi tri thude thdm quyén quyét dinh cia
HDQT; [4] xem xét cdc chuang trinh ddo tgo va cdc khoa
béi dudng nghiép vu cho HPQT, thanh vién HDQT va cdc vi tri
thudc thdm quyén quyét dinh ctia HPQT; [5] ra sodt viéc bd
nhiém vé& tdi bé nhiém cdc thanh vién HDQT, cdc thanh vién
Uy ban truc thudc HDQT; xem xét dé xudt ctia Téng Gidm déc
vé cdc vi tri thudc thdm quyén quyét dinh ctia HDQT dé trinh
HDQT xem xét v& phé duyét; [6] xem xét v& xdc nhan tinh
déc lap cua ting thanh vién HDQT; [7] xem xét khung thu
lao d8i véi HDQT, cac Uy ban truc thuéc HDQT, Ngudi diéu
hanh SABECO, vai cdc vi tri thudc thdm quyén quyét dinh clia
HDQT; [8] xem xét cdc khodn thu lao cu thé cho tiing thanh
vién HDQT, céc Uy ban truc thuoc HDQT va Ngudi diéu hanh
SABECO.
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e Uy ban Phat trién bén viing v Quén tri rdi ro (“UBPTBV-
QTRR”) t& chirc bon (04) phién hop truc tuyén va truc tiép
trong n&dm 2024 dé hd trg Hoi ddng qudn tri trong viéc thuc
hién chiic néing gidm sdt déi véi cdc linh vuc, bao gém: [1]
hd trg HDQT thuc hién trach nhiém gidm sdat vé pham vi va
cdc chinh sdch quan trirdiro; [2] bdo cdo véi HDQT va dua
ra khuyén nghi pht hgp vé cdc van dé rii ro trong yéu va
hé théng qudn tri rdi ro dé kip thai xdc dinh, gidm thiéu va
quén ly cdc rii ro quan trong cé thé dnh hudng trong yéu
dén SABECO; [3] hd trg HDQT thuc hién trdch nhiém clia
minh trong viéc xdc dinh cdc tiéu chi vé méi trudng, xa hoi
va quan tri doanh nghiép (“tiéu chi ESG”) dugc xdc dinh la
quan trong dé&i véi doanh nghiép, gidm sdt va quén Iy cdc
tiéu chi ESG ciing nhu gidm sdt cdc tiéu chudn, quy trinh
quén ly va chién luge dé dat dugc cdc thong & phdt trién
bén viing; [4] bdo cdo v8i HDQT va cung cdp cdc cdp nhét

va khuyén nghij phtt hgp vé cdc van dé phdt trién bén ving.

® Thuc hién theo cdc quy dinh cia phdp ludt, cdc théng 16 tién
tién va Diéu & Téng cong ty, cling nhu do tinh phirc tap cla
cdc vén dé lién quan dén ddt dai, nhu cdu gidm sdat chdit ché
va dua ra cdc gidi phdp pht hop dé bdo vé tét nhdt Igi ich
clia SABECO, thdng 12/2024, Hoéi déng qudn tri dd quyét
dinh thanh 1ap Uy ban Dét dai (“UBDD”). Chic néing chinh
clia UBDD la hd trg Hoi déng qudn tri trong viéc thuc hién
chiic néng gidm sat déi véi cdc linh vuc chinh bao gém: [1]
xdy dung va dé xudt chién lugc bdo tén dét dai va khai thdc
gid tri danh muc dét dai cia SABECO; [2] bdo dam danh
muc ddt dai dudc quan ly hiéu qud, bén vitng va hd trg chién
ludc tdng trudng dai han clia SABECO; [3] khuyén nghi cdc
chién lugc va cdc budce thuc hién sau khi dude can nhdc ky

ludng dé trinh Hoi ddng quadn tri xem xét va phé duyét.

Pl 5



GIAO DICH GIUA SABECO VGI CAC BEN CO QUYEN LGOI LIEN QUAN

Tét cd giao dich véi cdc bén cé quyén Igi lién quan phat
sinh déu dugc xem xét va phé duyét nghiém ngdt theo
phan quyén ma tran d& dudc quy dinh trong Diéu 1é cla
SABECO. UBKT chiju trach nhiém xem xét va thdo ludn
véi Kiém todn déc lap va Ban Diéu hanh vé cdc giao
dich v&i cdc bén cé quyén Igi lién quan phic tap va bat
thudng néu can thiét va bdt budc.

Thanh vién HPQT va Ban Diéu hanh dugc yéu cdu cong
khai cho HDQT biét vé cdc Igi ich ddng ké trong bdt ky
mot giao dich hay vén dé gi dnh hudng truc tiép t8i Téng
Céng ty, cho du l& truc tiép, gidn tiép hay thay mdt cho

TENCONG TY LOAI HINH GIAO DICH

Hgp déng quén ly van chuyén bia xudt

bén thit ba. HDQT ddm bdo cdc giao dich véi cdc bén
c6 quyén Igi lién quan dugc thuc hién véi cdc diéu kién
thuong mai théng thudng va khéng gay tén hai dén lgi
ich clia cong ty.

Ngodi cdc giao dich trong hé théng clia SABECO, giao

dich giita SABECO va cdc bén c6 quyén Igi lién quan
khdc ndm 2024 bao gdm:

PHE DUYET CUA HDQT SABECO

Nghi quyét s6 01/2024 /NQ-HDQT ngay

kh&u cho nhu cdu xudt khdu bia 2024 15/01/2024.

Cong ty TNHH MTV Thuong mai

Bia Sai Gon (“SATRACO”)

Hop déng quan ly van chuyén bia xudt
kh&u cho nhu cdu xudt khdu bia 2025

Nghi quyét s6 84/2024/NQ-HDQT ngay
04/12/2024.

Cong ty TNHH Trung tdm Mé Linh
(AAMLPH)

Chi dinh MLP laim Tu vain Quan ly Du én dé
phdt trién véin phong v nha kho cho SABECO
tai Tht Déu Mét (“Du én Thi Déu Mét”)

Nghi quyét s6 70/2024 /NQ-HDQT ngay
29/08/2024.

Céng ty ¢6 phan Nudc gidi khat  Gia han khodn ng vay tir SABECO cho

Chucng Duong (“CDBECO™)

Nghi quyét s6 74/2024 /NQ-HDQT ngay

CDBECO t6i da thém 12 thang 14/10/2024.

A’

BIA CHAT SONG CHAT
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CONG TAC TU DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR

Cdan ctt theo quy dinh cta Luét Ching khodn, céng tdc
tu ddnh gid clia HDQT dugc thuc hién bdng hinh thic

ldy v kién cdc Thanh vién HDQT theo sdu (06) tiéu chi

nhu: [1] Thanh phén va co cdu HPQT, [2] K& hoach chién
lugc varkét qud hoat ddng clia HDQT, [3] Vai trd quén tri
cla HPQT - Quan tri rdiro va kiém sodt ndi bo, [4] Chirc
ndng HDQT - Quan ly théng tin céng ty, [5] Hiéu sudt
lam viéc va k& hoach k& nhiém clia 1&nh dao cdp cao,
[6] Chinh sdch phdt trién danh cho HDQT. Hinh thirc
ddnh gid bdng cdch sir dung bdng cdu hdi véi thang
diém ddnh gid 05 muc dd.

K&t qud 1a, trong n&m 2024, diém ddnh gid hoat déng
cla HDQT trong muic “vugt ky vong”. HDQT dé& hoat
déng phu hgp véi quy dinh cla phdp luat va Diéu 18,
dem lqi két qua kha quan cho Téng cong ty. Cdc chi dao
thudc thdm quyén clia HDQT vé qudn tri, gidm sdt chién
luge, qudn tri rdi ro, nhdn su va lucng thudng dé duge
thuc thi mot cdch chuyén nghiép. Bén canh d6, HDQT
con ddm bdo viéc ddi thogi ddy di véi cdc cé dong, nha
ddu tu, cd quan qudn ly va cong ching théng qua chinh
sdch céng bé théng tin minh bach va hiéu qud. Céc y
ki€n dé xudat nang cao hiéu qud hoat déng clia HDQT
dugc ghi nhan va trién khai trong nédm 2024.

Mot s8 gidi thudng da dat dudc trong nédm 2024 | két
quéd clia viéc cam két xdy dung mdt doanh nghiép bén
vitng ti Téng coéng ty va Hoi ddng quan tri:

e Ngay 16/11/2024, SABECO dugc vinh danh Top 10
Doanh nghiép qudn tri céng ty tét nhédt - nhém vén
héa vira tai Lé trao gidi Cudc binh chon Doanh nghiép
niém yét (“VLCA”) 1an thr 17 - n&dm 2024.

e Ngdy 29/11/2024, SABECO tiép tuc dudc vinh danh
trong Top 100 doanh nghiép phdt trién bén viing tai
Viét Nam ndm 2024, bang xép hang do Lién dodn
Thuong mai va Coéng nghiép Viét Nam (“VCCI”)
cong bd tai Ha Noi théng qua Chuong trinh Ddnh
gid va Cong bé Doanh nghiép Bén viing tai Viét Nam
(CS100).

e Ngay 05/12/2024, SABECO vinh dy dugc céng nhdn
l& Doanh nghiép tién phong va cam ké&t néng cao
qudn tri cong ty Viét Nam - VNCG50 tai Dién dan
thudng nién vé Quan tri Céng ty lan thir 7 - AF7.
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Nh&m néng cao quy mé doanh nghiép, md rong thi
phdn, va tao ra cg hoi téing trudng mdi, trong nédm 2024,
HDQT da dua ra mot sé sdch luge ddy manh cdc hoat
déng mua bdn sdp nhdp.

e Ngdy 11/11/2024, SABECO dd& tién hanh mua
2.016.800 c6 phi€éu WSB clia Céng ty cé phdn
Bia Sai Gon - Mién Tay tU cdc bén thd ba khéng
lién quan bdng hinh thic giao dich mua bdn
théa thuén, ndng sd hiru clia SABECO tai Céng
ty c¢6 phdn Bia Sai Gon - Mién Tay lén 84,46%.

e Ngdy 31/12/2024, SABECO dd thuc hién viéc thodi
todin bd 495.000 c6 phan phd thong (chiém khodng
38,97% t6ng s6 c6 phdn phé théng) do SABECO va
cdc cong ty con ndm gilf tai cong ty lién két dudc
thanh 16p tai Viét Nam la Céng ty C6 phan Kinh doanh
Luong thuc - Thuc phdm Trudng Sa (“Trudng Sa
Food”). C8 phiéu d& dudc nhugng bdn cho bén thirba
khong lién quan thong qua viéc thuong lugng gid ban.




Cén cirbiéulé Congty va Quy ché ndibd clia Téng Cong
ty, HDQT dd giao Ban diéu hanh Téng céng ty thuc hién
cdc Nghi quyét clia HDQT nhdm hodn thanh cdc chi tiéu
K& hoach sén xudt kinh doanh.

HDQT ludn tudn thd cdc muc tiéu va dinh hudng phat
trién dugc Pai hodi déng cd dong théng qua nhdm dua
ra quyét dinh va gidi phdp thuc hién cdc nhiém vu/ hoat
déng kinh doanh cu thé.

K&t qud chi dao, gidm sdat cdc mét hoat dong clia Téng
cong ty thé hién qua cdc linh vuc nhu sau:

Cd cdu bd mdy t8 chirc

e Diéu chinh va sdp xép lgi ca cdu té chiic cho mét sé
b6 phan chiic ndng nhdm tgo tinh théng nhdt, chi
déng va linh hoat trong viéc qudn ly diéu hanh.

Hoat dong Ban hang - Marketing

¢ Ddnh gid danh muc sén phdm, gia téing thi phan va
cdi thién stic khoe thuong hiéu.

e Thda mdn yéu cdu va nhu cdu clia khdch hang trong
ting phdan khdc thi trudng.

e Gidm sdt va hudng ddn cdc chugng trinh hd trg bdn
hang dé tdng hiéu qua va ddm bdo tinh théng nhét
trong todn bo hé théng nhdm dat dugc ké hoach bdn
hang dé& dé ra.

e Tap trung vaio cdc nha phén phdi vé kénh phén phéi
chinh d€ ddp ing nhu cdu thitrudng, xem xét cdc chién
luge dinh gid va khd ndng canh tranh cla thi trudng.

e Tap trung/ Clng cé cdc phan khic thi trudng trong
diém, cdc dong san phdm phé théng va can cao céip, dé
tao d& phdt trién cdc phén khic sén phdm cao cép hon.

e M3 roéng kénh thuang mai hién dai va kénh thuong mai
dién ta.

e Xay dung thuong hiéu va ddy manh nhdan thic cla
ngudi tiéu dung qua cdc chudi sy kién adm nhac néi
bat (nhu sy kién“Special Night - Ca thé gidi udng
mirng khodnh khdc dédu tién déc biét clia ban”).

e L& nha taitrg chinh cla gidi bong dd 7 ngudi VO dich
Quéc gia Bia Saigon Cup 2024 (VPL-S5).
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La nhda tdi trg Bach Kim cla City Tét Fest 2025,
SABECO d& mang dén mdt chudi trdi nghiém mdi la
nhu Sunset Bar, Special Tunnel, Tram Hat Loc... dén
mét san khdu mang dm sdc van héa Viét Nam va su
giao thoa v&i Gm nhac quéc té, ding véi théng diép
“Tdng Loc Special, M3 Tét Sung Tuc”.

bugc vinh danh Gidi thudng Qudng cdo sdng tao
Viét Nam 2024 (“Van Xudn Award”) tai 2 hang muc
I “Thuong hiéu D6 udéng cé Cén sdng tao clia ndm”
va Chién dich Tét an tugng nhat (Chién dich “Dén Tét
Rong, Nhan Boi Loc”). Pay la gidi thudng cdp quéc
gia dudc trao tdng bai Bé Vén héa, Thé thao va Du
lich, ton vinh nhitng ngudgi lam qudng cdo va tdc
phdm qudng cdo ndi bat, cé stic dnh hudng dén cong
déng, xa hoi.

Chién dich “Dén Tét Rong, Nhén Boi Loc” dd chién
thdng Gidi Bac tai hang muc Tiép thi Truyén thong
X& hdi cla MMA Smarties Vietnam. Trong khi do,
cling thudc chién dich nay, game AR “Sdn Rong Nhén
Léc” xudt sdc mang vé 3 gidi thudng: Gidi thudng
Vang tai hang muc Tiép thi Céng nghé Web 3.0 cla
MMA Smarties X Global, Gidi Bac tai hang muc Tiép
thi Céng nghé Web 3.0 cla MMA Smarties Vietnam
va Gidi déng tai hang muc trd choi, Gamification &
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GO0 MEDAL BREW SRERE
T pLpn raem il

Thé thao Dién tif clia MMA Smarties X Global. MMA
Smarties la gidi thudng uy tin cia nganh marketing,
dugc té chirc bai Hiép hoi Tiép thi Di dong Todn céu
(MMA Global). Trong d6, MMA Smarties X Global c6
tinh canh tranh rdt 18n gitta nhiéu quéc gia va dudc
ddnh gid nghiém ngdt bdi cdc chuyén gia qudc té.

Hoat dong Trach nhiém xa hoi

e Phéihgp v8i Dodn Thanh nién Cong sdn (“TNCS”) H6
Chi Minh thuc hién chuong trinh céng déng Tét 2024
véi tén goi “Tét Sé Chia, Ndm Réng Khai Sdc” tai
25 tinh thanh tir 06/01/2024 - 05/02/2024 nhém
trao cdc phéan qua Tét cho cdc cédng nhéan lao déng
Viét Nam bi dnh hudng bai lan séng cdt gidm viéc
[dm hdu dai dich, cdc ngu dén va bd ddi bién phong.
Chuong trinh “Tét Sé Chia, N&m Rdng Khai Séc” la
mot phdn trong khudn khé chién dich “Dén Tét Rong
- Nhén Béi Léc” do SABECO trién khai théng qua
thuong hiéu dén déu la Bia Saigon dé chao dén Xuén
Gidp Thin 2024.

¢ Tiép ndéi chéng dudng déng hanh 4 nédm clung bdo
Tién Phong tai gidi vo6 dich qudc gia marathon.
Viéc déng hanh clng Tién Phong Marathon 2024
tiép tuc khdng dinh cam két cla SABECO trong
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viéc clung chung tay mang lai nhitng gid tri tot dep
nhat cho dét nudc va qudng bd nét dep van héa dia
phuang, gép phdn phdt trién du lich ciing nhu téng
cudng hon nita stic khde thé chdt cho ngudi Viét.

Tiép ndi nhitng thanh céng ti chuong trinh hap
tdc giai dogn 2022 - 2024, SABECO va Trung
uong Podn TNCS H6 Chi Minh (Trung uong Podn)
té chiic ky két bién ban ghi nhé giai doan 2024
- 2026. Trong d6, SABECO va Trung udng Dodn
théng nhét trién khai cdc hoat dong tép trung vao 3
linh vuc, cu thé 1a [1] ¢ng phé bién déi khi hau, [2]
ndng cdp ndng luc cong déng va [3] rén luyén thé
chét va ndng cao nhén thiic uéng cé trach nhiém.

Gia nhép Lién minh Tdi ché Bao bi Viét Nam, tiép tuc
thic ddy muc tiéu phdt trién bén viing clia doanh
nghiép va déng gop vao muc tiéu tdng trudng xanh
clia dat nudc.

Hop tdc v8i Poan TNCS H6 Chi Minh (Trung ucng
Poan), cdc cd quan dia phudng, déi tdc truyén
théng va kinh doanh clia céng ty, trién khai hoat
ddng hd trg sau thién tai ddi véi 6 tinh phia Bdc bi
&nh hudng bai bdo Yagi.



Hoat déng sén xudt va chudi cung ting

e D&m bdo tiéu chudn vé chdt lugng sdn phdm bdng
hinh thirc cai tién quy trinh thu mua nguyén liéu va quy
trinh sén xudt.

¢ Thudng xuyén theo ddi tinh hinh bién déng thi trudng
déi véi cdc mdt hang nguyén vat liéu phuc vu sén
xudit dé kip thai xay dung ké hoach mua hang véi gid
cd va chét lugng phi hdp nhdm t8i wu héa chi phi sdn
xudt cling nhu ddm béo dl ngudn cung Ung.

e Nang cao hiéu qud va khd néng cho chudi cung Ung
trong hé théng SABECO.

¢ Thuc hién t6t céng tdc qudn ly chdt lugng, mdy méc
thiét bi, ndng cao trinh &6 ndng luc kinh nghiém cho
d6ingli cdn bd cong nhan vién tai cdc nha mady trong
hé théng ddm bdo muc tiéu chat lugng va vé sinh an
todn thuc phdm.

e Qudn ly hoat dong thi nghiém, phdn tich bia tai
cdc phong kiém nghiém chét lugng trong hé théng
SABECO, xdy dung, bién soagn tdi liéu, duy tri va
cdi tién hé théng quan ly phong thlr nghiém ISO
17025:2005.

e Ddu tu vao cdc hoat dong nghién clu, phdt trién
sdn phdm mdi va dp dung cdng nghé tién tién dé
da dang héa danh muc san phdm, ndng cao chét

lugng s&n phdm va gidm chi phi s&n xudt. Cdc quy
trinh hoat déng cla Nha mdy luén ddm bdo cdc
van dé stic khde, moi trudng phdt trién bén ving.
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Dién hinh la viéc ra mét Trung tdm Nghién clru va Phat
trién Nganh bia SABECO (“SRC”), ddnh déu budc
tién mdi cla doanh nghiép trong hanh trinh hudng
dén muc tiéu lam chd hodn toan céng nghé va tao ra
nhiéu sa@n phdm mdi chat lugng déng cdp, gép phdn
khéng dinh manh mé gid tri thuong hiéu Viét trén
trudng quéc té.

Quy hoach kho, xdy dung ban dé van tdi, tdp trung
qudn tri vén tdi vugt tuyén; da dang héa cdc phuong
thirc véin tdi, ddm bdo cung cdp di hang véo céc dip
cao diém. Day la du dn hudng dén muc tiéu nding cao
néng luc canh tranh cho Chudi cung tng SABECO,
t&ing hiéu qud van hanh hé thang phan phéi dé hd trg
hé théng cung tng hang héa trén thi trudng mot cdch
t&t nhat; qua do, tang Igi thé canh tranh cho cdc hoat
déng kinh doanh ctia SABECO trén thi trudng.

Tiép ndi nhitng nd luc dua thuong hiéu Viét ra thi
trudng Quéc té, SABECO vlra dugc vinh danh tai
cudc thi International Beer Cup 2024 (Japan) - Cup
Bia Qudc Té 2024 t6 chirc tai Sapporo, Nhat Ban vdi
3 huy chuadng taqi cdc hang muc khdc nhau danh cho
s&n phdm Bia Saigon va 333, cu thé la san phdm Bia
Saigon Export Premium dat Huy chuong vang Hang
muc Bia Lager kiéu My (American-Style Lager),
Bia Saigon Chill dat Huy chuong bac Hang muc Bia
Lager kiéu My (American-Style Lager), Bia 333 dat
Huy chuong déng hang muc Bia Lager nhe quéc té
(International-Style Light Lager).
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Hoat déng ddu tu phat trién

e DAm bdo tudn thd phdp ludt va cdc quy dinh cla

SABECO trong qud trinh thuc hién cdc du én dau tu.

* Tim kiém cdc cd hoi dé ma réng ndéing luc sén xudt mot

céch hiéu qud nhdm ddip ting nhu cdu kinh doanh.

Cong tac nhan su

e Sdp xép, diéu chinh, kién toan cdc bd phan chuyén

mén nhdm tinh gon boé mdy va phi hop véi yéu céu
s@n xudt kinh doanh théng qua viéc ré sodt chiic ndng
nhiém vu clia cdc bd phan thudéc Téng cdéng ty, cong
ty con, chudn héa cdc bdn mé td céng viéc nhdm
ddnh gid dung ndng luc nhan vién.

e Kién todin co cdu bd mdy t6 chiic bdng viéc két hgp

gitta kinh nghiém quén ly qudc t& phong phu, hiéu biét
sau vé dia phusng v mang ludi, cé chuyén mén cao.

¢ Tiép tuc hodin thién hé théng co sé dii liéu théng qua

viéc thu thép théng tin cd nhén clia cép ldnh dao cdp
cao va tdt cd nhan vién trong hé théng SABECO dé
dd&m bdo tinh minh bach va tuén tha phdp ludt, cling
nhu tuéin thi cdc quy dinhlién quan va cdc chinh sdch
ndi bd clia Téng cong ty nhdm trdnh xung dot Igi ich
tiém dan.

e Trién khai Chuong trinh “Khdo sat mic d6 hai long

cla nhén vién” véi muc tiéu do ludng mic dd hailong

Hoat ddng ciia cdc cdng ty con, cong ty lién két
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clGa nhan vién va mic d6 gdn bé véi cong ty. Két qud
khdo sdt sé la ca s dé€ cong ty thuc hién nhitng cai
tién c6 lién quan nhdm ciing ¢d va thic ddy cdc gid
tri c6t 16i clia SABECO.

Trién khai Chuong trinh “Théi bung dam mé”
(“PASSION”) nhdm muc dich ndng cao nhén biét va
thdu hiéu gitta cdp lanh dgo va nhan vién trong toan
hé théng SABECO.

Tiép tuc trién khai Chinh sdch bdo hiém tai Tru sé
chinh va cdc céng ty trong hé théng SABECO nhdm
dé&m bdo cdn bdng cudc sdng va cdng viée, cling nhu
cdc ché d6 phu cdp/ phuc Igi clia todn thé nhén vién.

Tiép tuc trién khai va hoan thién Chinh sdch “Té gidc
sai pham” nhdm muc dich cho phép moi ngusi néu ra
nhitng quan ngai vé nhitng hanh vi sai pham khd nghi
trong Céng ty. Chinh sdch dugc dp dung trong linh
vuc phdp ly, tai chinh, cling nhu an toan va sic khde
lao dong.

Tai thai diém 31/12/2024, SABECO cé 26 cong ty
con chiém ty 1& s8 hitu trén 50% vén, 17 céng ty lién
két, lién doanh.

Cdc cong ty con, coéng ty lién két, lién doanh clia
SABECO hoat déng trong linh vuc chinh (s&n xudt, tiéu
thu bia) vé ngainh nghé phu trg truc tiép (bao bi, van tai,
c6 khi) nhin chung déu dat k&t qua kinh doanh khé quan
mdc du bi tdc déng bdi“du dm” ctia dich bénh COVID-19
va rao cdn cla Ludt va cdc quy dinh lién quan, qua do
déng gép vao két qué hoat déng chung vé gia tdng hiéu
Igi nhudn, hiéu qué st dung vén ctia SABECO.
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THANH PHAN, CO CAU UY BAN KIEM TOAN
.

Uy ban kiém todn truc thudc Hoi déng qudn tri SABECO gém cé 3 thanh vién, trong d6:

ONG MICHAEL CHYE HIN FAH

Thanh vién UBKT,
Thanh vién HDQT,;

ONG PRAMOAD PHORNPRAPHA

Chu tich UBKT,
Thanh vién HDQT doc 1ap;

ONG NGUYEN TIEN VY

Thanh vién HDQT doc I1ap,
Thanh vién UBKT;
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THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LGOI iCH KHAC
cUA 0Y BAN KIEM TOAN

UBKT nhan th lao, chi phi hoat déng va cdc Igi ich khdc theo quy dinh ctia Luédt Doanh nghiép, Piéu 1& va quy ché
cong ty.

cudc HOP CUA UY BAN KIEM TOAN
-

Trong n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2024, UBKT dé té chiic 05 cudc hop véi sutham du clia cdc thanh vién nhu sau:

TYLE

s6 . THANHVIEN cHicvy  SOBUSIHOP  TVLETHAM BIEU LY DO KHONG
TT UY BAN KIEM TOAN : THAM DU DU HOP QUYI?IT THAM DU HOP
1 Ong Pramoad Phornprapha Cha tich 5/5 100% 100%
2 OngNguyén Tién Vy Thanh vién 5/5 100% 100%
3 éng Michael Chye Hin Fah Thanh vién 5/5 100% 100%
HOAT DONG GIAM SAT DOI VOI HDQT VA BAN DIEU HANH
S
e Gidm sdt truc tiép hoat déng cla HPQT va e T8 chiic cdc cudc hop thudng xuyén véi Kiém todn
Ban Piéu hanh théng qua cdc cudc hop, thao ndi bo va Ban Diéu hanh dé€ trao déi vé cdc van dé
luén va trao d8i véi HDQT va Ban Diéu hanh cla SABECO.
ciling nhu ti€p xtc trao déi véi Kiém todn ndi
bd va Kiém todn ddc lap. e Gidm sdat hoat déng clia Ban Diéu hanh théng qua

viéc chdp hanh cdc Nghi quyét ctia HDQT (néu co).

SU PHOI HOP HOAT DPONG GIUA UY BAN KIEM TOAN PO
VGl HOAT DONG CUA HPQT, BAN DPIEU HANH VA CO PONG

N
e Uy ban Kiém todn luén phdi hop t8t véi cac thanh vien ¢ Uy ban Kiém todn bdo cdo dinh ky két qué giam st
HDQT, Ban Diéu hanh trong pham vi céng viéc cliaminh. [én HDQT.

o UybanKiémtodnnhén dugc suhd trgttHDQT vaBanDiéu  © Uy ban Kiém todn gidm sat bdo cdo tai chinh dinh ky
hainh dé hoan thanh nhiém vu clia minh cho ndm 2024, va két quéd hoat déng tai chinh.
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KET QUA GIAM SAT cUA UY BAN KIEM TOAN
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BAO CAO
TAI CHiNH

UBKT dd thuc hién gidm sat bdo cdo tai chinh quy, bdn nién va cd ndm trudc
khi Ban Piéu hanh bdo cdo trinh HDQT dé HPQT thong qua va trinh ¢6 déng
tai Dai hdi déng 6 déng hodic cdng bd ra bén ngodi theo quy dinh clia phdp
ludt, cé y kién vé tinh trung thuc, ddy dd, dung han va tinh phli hgp clia bdo
cdo tai chinh v&i ché dé va chudn muc ké todn va cdc quy dinh phdp luat
hién hanh. D&i v8i ném 2024, két qud gidm sdt cho thdy:

e Bdo cdo tdi chinh quy, ndm dudc lap va cong bé phi hgp véi chudn muc
ké todn va cdc quy dinh clia phdp ludt hién hanh.

¢ Tuy phdp luat khédng yéu cau, bdo cdo tai chinh Quy 1va Quy 3 nédm 2024
van dudc sodt xét bdi daon vi Kiém todn doc Iap nhdm ddm bdo dé tin cdy
clia bdo cdo tai chinh trudc khi céng bé.

e Trong ndm khéng cé thay d8i I6n ndo clia ché dé ké todn, chudn muc ké
todn, chinh sdch thué cé tdc déng trong yéu tdi tinh hinh tai chinh vé bdo
cdo tai chinh.

e Khéng c6 sai s6 trong yéu ndo lién quan dén udc tinh ké todn (nhu cdc
khodn du phong, dinh gid Igi thé thuong mai,...).

e UBKT dd xem xét y kién ctia don vi kiém todn ddc lap trong thu quén ly
vé viéc cdi thién hé théng kiém sodt ndi bd clia SABECO va ddnh gid 1
khéng cé &nh hudng trong yéu ndio dén viéc 1ép va cong bé bdo cdo tai
chinh. B&n canh d6, UBKT ciing d& théng nhét vSi Ban Diéu hanh va cac
bén cé quyén Igi lién quan vé gidi phdp cai thién cdc vén dé trong thu

qudn ly.

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

GIAO DICH VGI CAC
BEN LIEN QUAN

TUAN THU VA
CHONG GIAN LAN

HOAT DONG
KIEM TOAN NOI BO

DICH VU
KIEM TOAN POC LAP

BAO CAO HIEU QUA HOAT BONG

UBKT cling v&i don vi Kiém todn doc 1ap xem xét va ddnh gid cdc giao
dich véi cdc bén lién quan SABECO thuc hién ma cdc giao dich ndy cé thé
dén dén xung dét vé Igi ich. Cdc giao dich ndy dugc thuc hién dua trén
nguyén tdc giao dich déc Iap, hgp ly, theo cdc diéu khodn thusng mai
thong thudng va vi Igi ich cao nhdt clia Téng Céng ty véi cdc thi tuc phé
duyét phu hdp nhu céng bé théng tin ddy di va chinh xdc.

UBKT thuc hién gidm sdt tinh hiéu qud cdc hoat dong kiém sodt ndi bd cia
SABECO nhdm phong chéng gian Idn va ddm bdo tudn thi diéu 1, quy ché
ndibd clia Téng Coéng ty cling nhu phdp ludt hién hanh. UBKT chd trong gidm
st tinh hiéu qud clia kiém todn ndi bo ciing nhu gidm sat hé théng quan ly
ri ro. UBKT ra sodt hé théng kiém sodt noi bo hang quy clia SABECO dua
vao bdo cdo kiém todn clia Ban Kiém todn ndi bd. Bdo cdo bao gém cdéc
khuyén nghi dé xudt cdi thién mot s& hoat déng kiém sodt noi bo dé hoat
déng kinh doanh ciia Téng Céng ty dugc phdn dnh déy dd hon, pht hap véi
quy dinh ctia phdp ludt, Diéu 18 céng ty va dat hiéu qué cao. Cung véi Uy
ban Phdt trién Bén ving va Qudn tri Rii ro, UBKT ra sodt bdo cdo quy lién
quan dén kiém sodt ndi bd va qudn tri rli ro doanh nghiép dé gép phén bdo
vé tai san clia Téng Cong ty.

UBKT gidm sdt cdc hoat dong kiém todn ndi bd clia Téng Céng ty bao gém
phé duyét k& hoach kiém todn ném, ddnh gid hiéu sudt hoat dong clia Ban
Kiém todn noi bo, gidm sat tinh doc Iap cla Ban Kiém todn ndi bd, dédm bdo
Ban Kiém todn ndi bd bdo cdo truc tiép v8i UBKT va dua ra cdc khuyén nghi
dé Ban Kiém todn ndi bo cai thién hiéu sudt hoat dong phu hdp véi Chudn
muc Quéc té vé Thuc hanh Chuyén mén Kiém todn ndi b va ké hoach kiém
todn d& dugc phé duyét. UBKT nhén thdy cdc cudc kiém todn ndi bo déu
dat dudc muc tiéu va hoan thanh theo ding ké hoach kiém todn. Hon nira,
UBKT dé 6 chirc 01 cudc hop thudng nién véi Gidm déc Ban Kiém todn noi
bd ma khéng c6 su tham du clia Ban Biéu hanh nhdm néng cao tinh doc lap
va minh bach.

UBKT ddnh gid dé xudt va viéc thuc hién ké hoach kiém todn ndm 2024
clia Cdng ty kiém todn ddc 1ap 1 phi hgp véi yéu cdu clia Téng Cong ty vé
pham vi, déi tuong, phuong phdp va tién d6 thuc hién cdc cudc kiém todn
cling nhu ddm bdo ddp ing cdc yéu cau khdc nhu chdt lugng dich vu kiém
todn, tinh déc 1ap va bdo dam khéng xung dét Igi ich clia kiém todn doc lap.
Ngodi ra, UBKT xem xét va phé duyét Chinh sdch phé duyét trudc cdc dich
vu ngodi kiém todn. Chinh sdch ndy ddm bdo UBKT hiéu réing viéc Kiém todn
ddc lap cung cdp cdc dich vu ngoai kiém todn sé khéng anh hudng dén tinh
déc lap cta kiém todn vién . Hon nita, UBKT dé t& chirc 02 cudc hop riéng
v3i kiém todn vién doc Iap ma khéng c6 sutham du ctia Ban Diéu hanh nhdm
ndng cao tinh déc Iap va minh bach.

D&i v6i viéc thuc hién ké hoach kiém todn ndm 2024, Céng ty kiém todn
KPMG dd hodan thanh t6t nhiém vu, ddp (ing ky vong clia UBKT, dédm bdo do
tin cdy va tinh trung thuc clia bdo cdo tai chinh ma Téng Cong ty dé coéng
b6 cho c6 déng va cdc bén cé Igiich lién quan.

Viéc lua chon don vi Kiém todn doc 1ap cho ndm tdi chinh 2025, HDQT sé
trinh Dai hdi déng c8 déng biéu quyét lua chon.
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Nd&m 2024, SABECO dd thé hién sukién cudng vudt bac
khi tdn dung stic manh thuang hiéu, t8i uu van hanh va
cling cd vi thé trén thi trudng. Cong ty ludn kién dinh véi
cam két vé chdt lugng va déi méi, ddng thai trién khai
cdc sang kién quan ly chi phi vé ndng cao hiéu qua hoat
ddng nhdm gidm thiéu dp luc tir nhitng bét 8n kinh té, su
thay d8i trong hanh vi ngudi tiéu dung, cuing véi cdc quy
dinh quan ly ngdly cang nghiém ngét tir Chinh phi. Dé
ddp Ung v&i su thay déi trong xu hudng tiéu dung, ddc
biét l& xu huéng uéng bia tainh& hodc gén nha, SABECO
d& ma rong mang lugi phén phdi va thuc hién cdc chién
dich Marketing trén cdc kénh thuong mai truyén théng
va hién dai. Nhd do, Coéng ty dd thanh céng trong viéc
gia tdng thi phan va clng cé vi thé clia SABECO cung
Bia Saigon |a mgt trong nhitng doanh nghiép va thucong
hiéu dén dau nganh bia tai Viét Nam.

DANH GIA KET QUA TAI CHIiNH
NAM 2024
N

SABECO dat dudc mirc tdng trudng tdi chinh t6t trong
ndm 2024, thé hién khé néng phuc hdi gitta nhiéu thach
thic cla thitrudng. Doanh thu thuén dat 31.872 ty déng,
tdng 4,6% so vaéi cling ky ndm trudc, chl yéu nhd sdn
lugng tiéu thu tdng va tdc ddng tich cuc viéc diéu chinh
gid ban n&m trudc va co cdu téi uu haon. Lgi nhudn gop
tdng 2,5% so vai cung ky, dat 9.318 ty déng, nhd vao
doanh thu thudn céi thién, gitp bu ddp chi phi nguyén
vt liéu v& bao bi tang. Lgi nhudn sau thué tang 5,6% so
vGi cling ky, dat 4.495 ty déng, nhd vao Igi nhudn gop
cao han vé cdc khodn chi phi quang cdo va hd trg bdn
hang dudc t6i wu héa. Bdng cdch tinh gidn hoat déng
Marketing, SABECO dé kiém sodt dugc chi phi bdn hang
trong khi van duy tri nhdn dién thuong hiéu va su gén két
véi ngudi tiéu dung. Tuy nhién, sy tdng trudng cua Igi
nhudn sau thué bi gidm nhe moét phdn bdi thu nhap 18i
tién gti thdp hon va Igi nhudn dugc chia tif cdc cong ty
lién két va co sé kinh doanh déng kiém sodt gidm.

Bang cdin déi k& todn phdn dnh siic khde tdi chinh tot
du cho téng tdi sdn cé su gidm nhe. Téng tdi sdn dat
33.439 ty déng, gidm 1,8% so v8i ddu ndm, chd yéu do
tai san ngdn han gidm 5,6%, xudng con 25.067 ty déng.
Su suy gidm ndy chi yéu dén tir viéc chuyén cdc khodn
tién gfi ngdn han (ddu tu ngdn han) sang tién gt dai
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han, cung v&i viéc cdi thién quan ly vén luu déng doanh
thu thudn cdi thién, gitip bu ddp chi phi nguyén vat liéu
va bao bi tdng. Ngudc Iqi, tai sdn ddi han téng 11,6% so

vGi cung ky, dat 8.373 ty déng, nhd vao su gia téng céc
khodn ddu tu dai han, méc du bi gidm nhe moét phdn bai
khdu hao tdi sén c6 dinh va gidm chi phi trd trudc cho
bao bi ludin chuyén. Ng phai tré tdng 5% so véi ddu ném
& murc 9.002 ty déng, chli yéu do cdc khodn phdi trd cho
ngudi ban va cdc khodn ng ngdn han khdc téng 1én, xudt
phdt tir mic ¢é tirc phdi trd cao han. Tuy nhién, diéu nay
phdan ndo dugc bu ddp bai viéc gidm clia cdc khodn vay
ngdn han. Trong khi d6, vén chd s& hitu gidm 4,1% so véi
ddu ndm, xuéng con 24.437 ty VND, chli yéu do viéc chi
trd cé tic, mdc du Igi nhudn sau thué van tdng trudng.

Chi s6 ng trén vén chid sé hitu (D/E) cla ndm 2024
gidm xudng con 0,35 1an, phdn dnh s6 du ng vay ngén
han gidm. Chi s& kh& n&ng thanh todn 18i vay dudgc
cdi thién I&n 206,74 1én, nh& Igi nhuén trudc 18i vay va
thué t&ng va chi phi 1&i vay gidm. Mdc du ty & thanh
khodn van trén 2 1dn, nhung d& gidm so v&i ndm trudce
do viéc chuyén ddi cdc khoadn tién glri ngdn han thanh
cdéc khodn tién gti dai han, nhdm t8i uu héa khd néng
sinh 18i tir cdc nguén tién hién cé dong thi duy tri mic
thanh khodn tét.

V. BAO CAO THUSNG NIEN SABECO 2024

CHi sO TAI CHIiNH DON V| 2023 2024

Chi tiéu tdng trudng

Doanh thu thuan -12,9% 4,6%
Lgi nhudn gop -15,6% 2,5%
Lgi nhudnrong % -22,6% 5,6%
Téng tdi san -1,2% -1,8%
Vén chi sé hitu 3,6% -4,1%

Kha ndng thanh khodn

Hé s& thanh todn hién hanh 3,23 2,90
Hé s& thanh todn nhanh Lén 2,92 2,64
Hé s& thanh todn tién mat 2,77 2,43

Ty 1é vong quay

S6 vong quay hang tén kho 9,16 10,17
S8 vong quay cdc khodn phdi thu . 75,66 70,79
S8 vong quay cdc khodn phai tré Len 8,15 8,81

S6 vong quay téng tdi san 0,89 0,94

Ty sudt Igi nhuéin hoat déng

Bién Igi nhudn gép 29,8% 29,2%
Bién Igi nhudin rong 14,0% 14,1%
ROE 17,0% 18,0%
ROA % 12,4% 13,3%
Gid vén hang ban / Doanh thu thuan 70,2% 70,8%
Chi phi QLDN / Doanh thu thudn 2,6% 2,6%
Chi phi bdn hang / Doanh thu thudn 14,7% 12,7%

Chitiéurdiro

Hé sé nd trén vén chd 0,37 0,35

Kha ndng thanh todn 1ai vay 107,95 206,74

TAI CAU TRUC PAU TU
E

SABECO cung véi cdc cdng ty con I Cong ty TNHH M6t thanh vién Thuong mai Bia Sai Gon (SATRACO) va Cong ty
¢6 phan Rugu Binh Tay dé hoan thanh viéc thodi vén khdi Céng ty ¢é phan Kinh doanh luang thuc - thuc phdm Trudng
Sa vao thdng 12/2024. Bén canh dé, Cong ty ciing dé xod cdc khodn déu tu tai Cong ty C8 phdn Dau tu - Phdt trién
Khong gian Ngdm ma SABECO truc tiép déu tu, va Céng ty CS phén Con, Rugu Viét Nam - Binh Tay, Id mot khodn ddu
tu gidn ti€p thong qua Cong ty ¢ phan Rucu Binh Tdy. Nhitng dong thdi chién lugc ndly nhdm gilp t6i uu hda cdu tric
t&i s&n clia SABECO va phdan bé lai ngudn luc vaio cdc ¢ hdi ¢é gid tri cao hon.
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CUNG cO CAC LiNH VUC KINH DOANH CHiNH

Dé thuc ddy tdng trudng bén viing, SABECO dd tdp trung
cling cé ba linh vuc trong yéu: Thuong mai Xudt sdc,
Chubi cung ting hiéu qud va ESG.

THUGNG MAI XUAT SAC
Chién dich tiép thi cé siic tdc dong Ién

e Masterbrand Bia Saigon: Chién dich “Trdm phén trém
chdtréng”. DU 63 tinh thanh tai Viét Nam déu mot nét
dé&c trung rieng va mdi noi déu cé loqi bia duge ua
chudngkhdcnhau, chiéndich“BiaSaiGon - Trdm Phén
Trdm Chét Rong” dé thanh cong khéo 1éo ndm bét, ton
vinh tiing chdt riéng d€ gdn két moi viing mién. Thong
qua truyén thuyét vé nguén géc chung “Con Réng
chdu Tién”, chién dich dd cd tao nén mot Viét Nam
vira da dang bén séc, vira thdng nhét trong khdt vong.

Thay vi chi tdp trung vao nhitng cd nhdn véi thanh tich
ndi bat, Bia Sai Gon ton vinh ban séc ddc trung, niém
tu hdo riéng cla ngusi Viéet Nam & mdi dia phuang,
tao cém gidc gdn giii va gdn bé. Chién luge mdi két
hgp v&i ndi dung danh riéng cho ting tinh thanh bao
gébm TVC “Trdm Phdan Trdm Chdat Réng” va loat 5 phim
tai liéu do cdc dao dién dia phuong thuc hién d& gay
dudc tiéng vang séu sdc véi khdn gid. Bdng cdach
lien két biéu tugng con réng cla Bia Saigon thanh
biéu tugng clia niém tu hao dan tdc, chién dich dé
phd bd “ranh gidi viing mién” va khéng dinh vi thé
I& mét thuong hiéu tdm c& quéc gia tai Viét Nam.

Thanh céng cla chién dich dudc thé hién rd qua su
cdi thién ddang ké vé stic khde thuong hiéu clia Bia
Saigon va su hién dién manh mé trén nén tdng sé. L&
series nodi dung thuong hiéu sé 1 trén FPT Play, loat
phim d& thu hat khdn gid va dat hon 9 triéu lugt xem
chitrong vong mot thang.

Bia Saigon Chill: Dua trén chién lugc déu tu chon loc
v tdp trung, Bia Saigon Chill tiép tuc khéng dinh l&
dong bia ém mugt, dé uéng vdi thiét ké hién dai, tré
trung, hudng dén nhém khdch hang tré ndng déng tai
cdc thanh phé 18n. Théng qua nhiéu chién dich tiép thi
va bdn hang sdng tao nhdm gdn két vSi nhém khdch
hang muc tiéu, dién hinh nhu chuong trinh Chill Friday
(kich hoat thuong hiéu tai kénh qudn) va chién dich
T&t“M& Nam Méi, Chill Chat Riéng,” thusng hiéu khéng
chi gia t&ing dé nhéin biét va dung thirma con clng cd

88

gid tri cot 18i d8i v8i ngusi tiéu dung: 1& mdt thuong
hiéu cé bao bi b&t mét va dén dau xu hudng (theo
bdo cdo Brand Health tirdon vinghién clru thi trudng).

Bia Saigon Special: Nhdm ndng cao hinh &nh thucng
hiéu v vi thé trong phan khic cao cép phé thong,
Bia Saigon Special d& ddy manh cdc hoat déng tiép
thi v bdn hang dé tao ddu dn riéng va Igi thé canh
tranh. Nhan thdy cdc dip t6 chic ki niém va &n miing
l& mot trong nhitng thdi diém tiéu thu bia lugng 18n,
thuong hiéu d& ra mdt chién dich tiép thi véi thong
diép “Vi Special Cho Dip Special”. V&i su déng hanh
cla rapper ndi tiéng BinZ trong vai trd dai st thusng
hiéu va bd suu tap quéd tdng ddc quyén, chién dich
ndy dé& gia tdng d6 phd trén mang x& hoi, ndng tdm
hinh &nh cao cdp cla thusng hiéu, két ndi véi nhém
khdach hang tré va sanh diéu, dua Bia Saigon Special
trd thanh lua chon haing déu cho nhiing dip ky niém.

Bia Saigon Export Premium: Vlta ciing ¢6 nhan dién
thuang hiéu, Bia Saigon Export Premium vira md réng
mang ludi phén phéi va ndng cao trdi nghiém ngudi
tiéu dung théng qua cdc hoat dong hoat ndo tai kénh
qudn va chudng trinh khuyén méi. Diéu ndy dé thuc
ddy téng trudng cla Bia Saigon Export Premium tqi
cdc khu vuc trong diém nhu Mién Tay, Tay Nguyén va
Nam Trung Bé. Déc biét giita thi trudng Tét vé cling
canh tranh, thuong hiéu dé trién khai chién dich “Bia
Chédt M3 Tét Chdt” két hgp giita chién lugc dinh visén
phdm va cdc chuong trinh khuyén mai dé nang cao
trdi nghiém ngugai tiéu dung cling nhu duy tri da téng
trudng thi phan tai cdc khu vuc chién lugc.

Bia Saigon Lager: B&n canh cdc chuong trinh khuyén
mdi hép dén, Bia Saigon Lager d& ra mdt chién dich
“63 M3 Ra 1 Tét” nhdm tén vinh su da dang vén héa
clia ting viing mién trén cd nudc. Bo suu tdp lon Bia
Saigon Lager phién bdn gidi han véi thiét k& dai dién
cho 63 tinh, thanh khéng chi mang dén trai nghiém
doc ddo md con truyén tai tinh thdn dodn vién, tao
nén khong khi Tét dam da bdn sdc Viét Nam.

333 I mot thuong hiéu quan trong trong danh muc
clia SABECO, ddc biét tai thi trusng mién Bdc. Véi
chién dich dinh vi thugng hiéu nhén manh vao ‘ba gid
tri vugt troéi’ trong mla hé cung chién dich Tét ddy
y nghia, thugng hiéu 333 tiép tuc ghi nhan su tdng
trudng tich cuc vé hiéu qua thucong hiéu.

|”. BAO CAO THUSNG NIEN SABECO 2024

M& réng kénh bdn hang

Céng ty tiép tuc clng c6 su hién dién tai cdc kénh
thuang mai hién daqi va thuang mai dién ti, gitp sén
phdm dé& dang ti€p can hon v ma rong déi tugng
khdch hang. Bong thdi, Céng ty da ddu tu ddng ké
vao viéc ndng cdp cdc diém bdn, bao gém cdi thién
¢6 s8 ha téing, téng cudng trung bdy sdn phdm, trién
khai 1&p d&t cdc bién hiéu trong nha va ngodi trsi &
cdc vi tri chién lugc. Nhiing sang kién nay khéng chi
néing cao trdi nghiém téng thé clia ngudi tiéu dung
ma con thic ddy tdng trudng doanh sé va cling ¢6 vi
thé trén thi trudng ctia SABECO.

Thiic ddy ban hang théng qua cdc chuong trinh khuyén
mdi danh cho ngudi tiéu dung

SABECO da trién khai nhiéu chuang trinh khuyén mai
c6 quy mé I8n véi gidi thudng hdp dan hon va ty 1&
trung thudng cao hon trén tat cd cdc thucng hiéu
trong sudt cd ndm, nhdm tdng cudng su gdn két vai
ngudi tiéu dung déng th&i hé trg cdc nha phan phaoi
va diém bdn thic ddy doanh sé.

SAlGON
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S6 héa hé théng quan ly ban hang va nha phan phai

SABECO ddy manh qud trinh chuyén déi s6 dé nang
cao khé néng theo déi doanh sé theo thdgi gian thuc,
t8i uu héa du bdo nhu cdu va cdi thién quan ly hang
ton kho, ddm bdo hiéu qud va kha ndng phdn lng
nhanh hon trén toan boé mang ludi ban hang. Bdng
cdch tinh gidn quy trinh x& ly don hang vé t6i vu hda
hoat déng van hanh, Céng ty d& cung cép cho cdc
nha phén phéi céng cu t8t hon dé quan ly mic tén
kho, rit ngdn thdi gian giao hang va ddp (ing nhu cdu
thi trudng hiéu qua hon. Nhitng cdi tién nay khéng chi
téing cudng méi quan hé hgp tdc gitta SABECO va
cdc déi tdc phan phdi ma con cdi thién hiéu qué bdn
hang, gidp Céng ty tiép can thi trudng mot cdch linh
hoat va dua trén dirliéu hon.

Tdng cudng ndng luc doi ngii ban hang

SABECO dé& ddu tu vaio céng tdc ddo tao bdn hang
ndng cao, cdp nhat cdc chuong trinh dao tgo cho
cdc dai dién va gidm sat bdan hang, déng thgi thuc
hién cdc khdéa hoc chuyén biét cho cdc nha quan ly
nh&m ndng cao k§ nding, cdi thién ndng sudt va tdng
cudng hiéu qué bdn hang téng thé.




CHUOGI CUNG UNG HIEU QUA ESG

SABECO tiép tuc cam két hudng tdi su phdt trién bén virng bding cdch tich hdp cdc nguyén téc Maéi Trudng, Xa Hoi
D3i mdi san phém v& Quan Tri (ESG) vao hoat déng clia minh théng qua cdc sdng kién va hgp tdc chién luge trong sudt ndm 2024,
D& biét thém chi tiét, vui Iong tham khdo Bdo Cdo Bén Viing 2024 clia Cong ty.

e La mét trong nhitng cam két khéng ngling déi méi dé mang dén nhitng sdn phdm chdét lugng cao cho ngudi
tiéu dung Viét Nam, vao thdng 07/2024, SABECO dd ra mdt sdn phdm mang ddy tinh sdng tao mang tén ‘333
Pilsner’. S&n phdm dudc tao ra bdi cdc chuyén gia ndu bia ngudi Viét clia SABECO - nhing ngudi dé dugc ddo
tao chuyén sau tai Berlin va cé suam hiéu sau sdc vé vdn héa ciing nhu khdu vi clia ngusi Viét, dua trén cong thitc
truyén théng két hap cung k¥ thuat G lanh lau,

* Quy trinh nay gém hai budc: ddu tién 1 1én men & nhiét d6 thdp dé€ tao ra con, sau dé ti€p tuc G bia 3 nhiét d6
thdp hon trong thai gian dai hon. Phuong phdp néay gilp tdng cudng huang thom tu nhién ctia bia, mang lqgi vi ém
mugt cling I8p bot day v mau bia sdng trong ddy hép dan.

e Cudindm 2024, SABECO chinh thitc ra mdt Trung tdm Nghién ctru va Phdt trién Nganh Bia, ddnh ddu mét budc
ngodit quan trong trong hanh trinh lam chd céng nghé tién tién va phdt trién cdc sén phdm chét lugng cao. Bén
canh viéc duy tri kiém sodt chdt lugng nghiém ngdit trong sudt qud trinh sdn xudt, trung tdm mdi nay thé hién
cam két clia SABECO trong viéc nang cao néng luc canh tranh toan céu cho cdc thuong hiéu Viét Nam.

Cadi tién tiéu chudn san xudét

e Bdng cdch dp dung céng nghé tién tién va cdc quy trinh san xudt hang ddu, Céng ty dd ndng cao hiéu sudt sl
dung ndng lugng, gidm tiéu thu nguyén vat liéu dau vao va t8i uu hdéa viéc gidm thiéu léing phi tai cdc nha may
bia. Cdc sdng kién tu déng héa va sé hda ciing dudce tich hgp vaio quy trinh sdn xudt, gidp nang cao dé chinh
xdc trong van hanh va gidm thai gian gidn doan. Ngodi ra, SABECO dé téing cudng cdc bién phdp kiém sodt chat
lugng nhdm ddm bdo tinh nhdt qudn clia sdn phdm, dong thai t8i uu hda tiéu chudn sén xudt va déng goi.

T6i uu héa kho hang va van chuyén

e Ld mot phdn cla chién luge quan ly chi phi téng thé,
SABECO d trién khai viéc hgp nhdt kho hang tai khu vuc
mién Nam va c6 ké hoach mé rong du dn ra mién Béc va
mién Trung vaio ndm 2025. Sdng kién nay nhdm néng cao
hiéu qua vén hanh gitta cdc khu vuc, déng thsi téi uu héa
logistics var tiét gidm chi phi. Bén canh dé, SABECO tiép
tuc du dn giao hang truc tiép dén cdc nhd phan phéi clia
cdc cbng ty thuong mai khu vuc, qua dé gidp cing cd md
hinh van chuyén, dédm bdo cung ing nhanh hon va hiéu qué
hon. Bdng cdch da dang héa phuong thirc van téi, Cong ty
dé&m bdo hé théng phdn phdi 6n dinh, déc biét trong cdc
giai doan cao diém cla thi trudng, va nang cao kha ndng
canh tranh. Ngodi ra, SABECO tdp trung néing cao hé théng
qudn ly véin hanh, tan dung céng nghé dé t8i uu héa kiém
sodt hang tén kho, cdi thién du bdo nhu cau va tinh gidn
logistics. Nhitng nd luc ndy khéng chi gia téng tinh linh hoat
clia chudi cung itng ma cén nang cao hiéu qué chi phi, ddm
bé&o chét lugng bia t6t nhat khi cung cép ra thi trudng.

20 W  BAOCAO THUONG NIEN SABECO 2024 BAO CAO HIEU QUA HOAT DONG
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¢ Nhin chung trong nédm 2025, kinh té toan cdu dugc ® Bdo cdo cla Lién Hgp Quéc cho biét, cdc ngan hang

du bdo sé téing trudng 6n dinh nhung dudi mic trung
binh dai han, lam phdt todn cdu cé xu hudng gidm,
thuong mai todin céu phuc héi, déng USD c6 xu hudng
tdng gid, thi trudng chiing khodn todn céu héi phuc
val xu hudng chinh sdch clia cdc quéc gia cé nhiéu
thay ddi. Viéc diéu hanh linh hoat, phéi hop chét ché
chinh sdch tai khéa va chinh sdch tién té véi chinh
sdch vi md khdc, theo ddi sat dién bién kinh té, tai
chinh thé gidi sé& giup Viét Nam tén dung t6t cdc co
hoi; déng thsi, tng pho kip thdi véi nhitng bién déng
tir moi trudng kinh té quéc t&, bdo ddm phdt trién va
&n dinh kinh t& vimo.

Theo bdo cdo cla Lién Hgp Quéc via cong b,
tdng trudng kinh té todn céu du kién sé& duy tri
& mic 2,8% vdo ndm 2025. Con s6 nay khdéng
thay ddi so v8i ndm 2024, bi kim hdm bai hai

nén kinh t& hang déau I&d Hoa Ky va Trung Quéc.

Theo bdo cdo cla B Kinh té€ va X& hoi Lién
hop quéc, “md&c du tiép tuc md réng, nén kinh
té todn cdu dugc du dodn sé& téng trudng vdi
téc d6 chém hon so v8i mic trung binh 3,2%
cla giai dogn 2010 - 2019 (trudc dai dich)”.

OECD cho réing con s& ndy c6 thé dat dén 2,4%. Kinh
té Chau Au du bdo chi tdng 1,3%, Nhat Bén 1,5%,
Trung Quéc 4,7%, theo OECD. Tuy nhién, “bién s6”
con phu thudc vao My.

Bdo cdo cla Lién Hop Quéc kéu goi hanh déng da
phuang tdo bao dé gidi quyét cdc cude khiing hodng
c6 lién quan, bao gém nd nan, bdt binh ddng va bién
d8i khi hau.

Du bdo téng trudng GDP toan céu 2025, OECD lac
quan hang dau véi mic 3,3%, tiép dén 1a IMF véi
3,2%. Thdn trong hon, Morgan Stanley va Goldman
Sachs dua ra du bdo 1an lugt 1&g 3% va 2,7%. Trién
vong khdc nhau ddng ké giita cdc khu vuc.
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trung uong I8n c6 khd ndng sé tiép tuc gidm I&i sudt
vao ndm 2025 khi dp luc lam phdt gidm bét. Lam phdt
todn céu du kién s& gidm tir 4% vao ndm 2024 xuéng
3,4% v&o ndm 2025, mang lai su hd tré cho cdc hd
gia dinh va doanh nghiép.

Cudc bau clr Téng théng My va nén kinh té tri
tré cla Trung Quéc sé dinh hinh cdc thi trudng
hang héa todn cdu véio ndm 2025, theo Reuters.
Khéng c¢é mé hinh ndo cé thé du dodn két qué
ré rang. Gid ddu thd, khi héa 16ng, qudng sét,
than va kim logi s& khé dodn hon bao gis hét.

Tan Téng thang My du dinh dp thué 1én t8i 60% d6i vai
hang Trung Quéc va 20% déi vai tat cé cdc qudc gia
khdc, c6 thé nén lai dong chdy thusng mai, thic ddy
lam phdt v& dén dén chinh sdch tién té chdt ché hon.

Lam phdt, vén khién cdc nha hoach dinh chinh
sdch va nha ddu tu lo ngai trong vai ndm qua,
ti€p tuc binh thudng héa ndm tdi, theo Morgan
Stanley. Tuy nhién, tién dé cé thé cham lai va
tinh hinh cu thé sé& khdc nhau titng quéc gia.

Trong khi, LinkedIn lac quan hoat déng tuyén dung sé
phuc héi manh, v8i 52% céng ty dugc hdi du dinh thué
thém ngudi, so véi chi 24% trong ndm trudc. Doanh
nghiép nhd lac quan han so véi t& chic I8n vé viéc ma
rong déingii. Mot xu hudng la nhiéu nha tuyén dung sé
uu tién k¥ néing thuc t& hon bding céip. Du cé nhiéu ké
hoach sa thdi I6n céng bé ndm nay, OECD cho réing
ty 1& that nghiép 4,8% van & mic thdp theo lich si.

Mang x& hdi nghé nghiép nay ciing ddnh gid thi trudng
viéc lam todn cdu ti€p tuc trdi qua nhitng thay déildn
do xu hudéng ting dung tri tué nhdan tao (“Al”), sy thay
d&i ky vong clia luc lugng lao déng va cdc dién bién
kinh té.

'. BAO CAO THUSNG NIEN SABECO 2024

e The Conversation du bdo nén kinh t& My van kién
cudng nédm 2025, vdi tdng trudng lién tuc vé thu
nhap thuc té, gilp thic ddy sitc mua. Tuy nhién, mot

s6 ngudi My dang chiu dp luc tai chinh. Ty 1& that
nghiép vé cudi ndm nhich I&n du van & muc thdp. Do
dé, stic mua van téng trong “lac quan thén trong”.

3 chau A, IMF du bdo téing trudng dat 1,9% vaio 2025,
v3iniém tin tiéu diing cdc nénkinh t& 18n bién déng va
thdch thic khdc nhau do chinh sdch kinh té& va bién
dong thi trudng todn cau.

OECD cho rdng xung dét dia chinh tri c6 thé lam
gidn doan thi trudng ndng lugng, tdc déng tiéu
cuc dén niém tin v& tdng trudng kinh té. Ngodi ra,
cdng théng thuong mai leo thang ciing nguy co kim
hédm phdt trién thuong mai quéc té. “Cdng théng
dia chinh tri gay ra nhing rdi ro ngdn han, ty 1& ng
céng cao va trién vong téing trudng trung han yéu”.

Nd&m 2025 1 ndm cudi thuc hién k& hoach phdt trién
kinh t& - x& h6i 5 ndm 2021-2025, cé y nghia ddc biét
quan trong, 1& ndm tdng téc, bt phd, tao nén tdng,
tién dé cho viéc thuc hién k& hoach phdt trién kinh té
- x@ hoi giai doan 2026-2030.

Quéc hdi da thédng qua muc tiéu téng trudng GDP véi
ty 186 8% cho ndm 2025, khd thdch thirc trong béi cdnh
kinh t& trong nudc va thé gidi dudc du bdo con dan

xen giifa nhiéu thudn Igi va ca khoé khdn. Tuy nhién,
muc tiéu nay khéng phai la khéng thé dat dudc, theo
ddnh gid clia nhiéu t8 chiic uy tin trén thé gidi.

V&i mot nén kinh t& ma, Viét Nam chiu tdc dong I6n tir
bién déng gid cd va chinh sdch kinh t& toan cau. Su
chénh léch lam phat gitta cdc khu vuc cé thé tao ra
dp luc canh tranh vé ti gid va thu hut dong von déu tu.
Viécgittlamphdt mdc thap khéng chibdo vé siic mua
clia ngudi dan ma con tao niém tin cho doanh nghiép
vanha ddutuvao khdnéing diéuhanhkinh t& vimé cla
Chinh phu. Su 8n dinh ndy sé& la nén tang dé Viét Nam
duy tri tdng trudng bén virng trong nhitng ném tai.

Do d6, dé 6n dinh kinh t& vimo, cdc nudc cdn néildng
chinh sdch tién t& than trong dédm bdo dp luc lam
phdt dudc kiém ché 1au dai, tdi thiét khéng gian tai
khéa nhdm tao du dia chi tiéu cong.

Véi viéc stra d6i Luat doanh nghiép, Ludt ddu tu, Luat
Chung khodn va cdc nghi dinh cé lién quan nhdm
ndng cao tinh minh bach clia méi trudng ddu tu, ddéc
biét I d6i v8i cdc nha ddu tu nudc ngodi, Viét Nam
mong mudn cé thé gia tdng quy mo thi trudng chiing
khodn tuong dudng v8i GDP quéc gia n&dm 2025. Vén
héa thi trudng 18n hon sé gitp cho Viét Nam chuyén
d8i tur thi trudng cdn bién sang thi trudng mdi néi.

(3) Quy tién té Quéc té (“IMF”), “Bdo cdo cdp nhat trién vong kinh té toan cdu 2025”

Céng thong tin dién tir B6 K& hoach ddu tu.

Thdi bdo Chinh ph(, “Lién Hop Quéc du bdo nén kinh té todn cdu trong ndm 2025

Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Tinh hinh kinh t& - xé& hoi thdng 2/2025”.

BAO CAO HIEU QUA HOAT BONG
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KE HOACH NAM 2025

N&m 2025 hira hen 1d mét ndm ddy bién déng nhung ciing khéng kém phdn s6i déng vdi thi trudng bia tai Viét Nam. .

¢ Nganhbia Viét Nam vén dang gdp nhiéukhé khéndo dnh  Song song dd, thi trudng bia Viét Nam vén dugc ddnh
hudng clia dai dich COVID-19, cling nhutdc ddng trmdt  gid 1 tiém ndng va dn chita nhiéu co hoi.
s6 cd ché chinh sdchlién quan nhu Ludt phong chéng tac

hai rugu bia, Nghi dinh 168/2024 /ND-CP khién két quéd e Nd&m 2025 tiép tuc Id nédm ddnh ddu cdc co hdi“vang” Nhén thiic ré nhitng co hdi va thdch thic phia trudc, ndm 2025,

cdc doanh nghiép chua dat nhu ky vong. Ngodi ra, viéc
ngudi dan thdt chét chi tiéu vdi viéc thi hidu va yéu cdu
clia ngudi tiéu dung ngdy cang khdt khe hon déi vai thiét
ké bao bi, chét lugng,... cling Id mdt dp luc déi véi cdc
doanh nghiép, doi héi cdc doanh nghiép phdi chi manh
va chay dua trong cdc chién dich qudng cdo va khuyén
mdi &€ tdng stc canh tranh va ddy manh tiéu thu.

Nghi dinh 168 dudc du dodn sé tiép tuc Ia mdt réo cdnIén
kim hdm su phuc hdi clia ngdinh bia trong n&m nay, chua
ké dén cdc yéu té nhu chi phi sén xudt kinh doanh nhubao
bi, nguyén vat liéu, chi phi van chuyén vén & mic cao,
bién déng bdt thudng va du kién ti€p tuc tdng manh, dnh
hudng dén Igi nhudn ctia céc doanh nghiép trong nganh.

Khi nhitg diéu luéit v chinh sdch néu trén vén con nhing
tdc dong ddng ké dén nganh bia thi thong tin BO Tai chinh
dé& dé xudit diéu chinh muc thué sudt thué tiéu thu déic biét
déi véi mét s6 mdt haing ¢ hai cho stic khde, trong dé cé
rugu, bia trong du thdo méinhét vé Ludt Thué tiéu thu déc
biét s& tiép tuc I mot stic ép khéng nhd dén cdc doanh
nghiép trong nganh. Hiép hoi Bia - Rugu - Nudc gidi khat
Viét Nam (“VBA”) nhdn dinh rdng téing thué sé lam téng
gdnh ndng tdi chinh d&i véi doanh nghiép, vi vély, doanh
nghiép cdn phdi cé dl thdi gian dé chudn bi va 1én ké
hoach san xuét kinh doanh, do dé khéng nén néng véi, rit
ngdn hay bd qua cdc yéu cdu, quy trinh cdn thiét khi stra
d6i bé sung mét ludt thué quan trong nhu vay.

Ngusi tiéu dung ngdy cang quan tdm dén stic khde va
dang ¢6 xu hudng lua chon nhifng logi bia ¢cé néng dé
c6n thap hodic bia khéng con.

Su canh tranh tiép tuc dién ra gay gt gilta cdc cong ty
s@n xudt bia trong va ngodi nude nhdm gidnh thi phén
cao hon.

D6 udng c6 con tai Viét Nam phdi chiu 3 loqi thué: thué
nhap khdu (tir 05-80% tuy loai FTA), thué gid tri gia
té&ing (10%) va thué tiéu thu ddc biét (t&ing manh tirmic
50% 1én 65% ndm 2018).
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cho nganh Bia Viét Nam: [1] Co cdu dan sé vang, thu
nhép tdng nhanh, [2] tiém néng I18n clia phan khic “bia
khong con”, [3] tiém n&ng vé thi trudng xudt khdu.

Nganh du lich Viét Nam dang déan phuc héi, thu hdt du
khdch quéc té& quay lai, gép phdn thic ddy tiéu thu bia
tai cdc diém dulich.
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(4) Céng théng tin dién ti B Tai chinh, Vién Tai chinh Quéc gia, “Té chiic Hop tdc
v& Phdt trién kinh t& (“OECD”): Kinh té thé gidi ném 2023 téing trudng chaim hon ndm
2023". Thai bdo Chinh phu, “Lién Hgp Quéc du bdo nén kinh té toan cau trong ndm
2025”. Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Dé hoa thong tin tinh hinh kinh té - x& hoi thdng

2ndm 2025”".

VB BAOCAO THUONG NIEN SABECO 2024

HDQT SABECO dét ra nhitng muc tiéu téing trudng bén ving dé tao
déng luc cho tién trinh phdt trién dai han ctia SABECO. Bao gém:

e Trién khai thuc hién cdc nghi quyét cltia Dai hdi déng ¢ déng bao
gbm k& hoach kinh doanh ndm 2025.

¢ Tap trung nguédn luc xdy dung thucng hiéu va céc hoat déng phdt
trién thi trudng, bao gém xdy dung chién luge thuong hiéu, san
phdm va phdan phéi, tiéu thu pht hgp véi xu hudng tiéu dung, song
song V@i viéc cdu truc toan dién hé théng phan phdi theo hudng
chuyén nghiép, gia tdng hiéu qud va hé trg hiéu qué cho viéc kiém
sodt theo k&nh va phén khtc san phdm.

¢ Ddy manh thi trudng trong nudc, vuen tam thi trudng quéc té.

e Ddy manh céng tdc nghién clu, phdt trién nhdm néang cao chdt
lugng sén phdm va cho ra d&i cdc dong sén phdm mdi.

¢ Nang cao hiéu qud chudi cung ting trén toan hé théng SABECO.

e Tdp trung cdi cdch dé tdng hiéu qua ddu tu, gidm chi phi hoat
déng, nhdm téing nding sudi.

 Tdp trung phdt trién kénh thuong mai hién dai, kénh bdn hang truc
tuyén, cling nhu kénh tiéu thu mang di véa tai ché theo xu hudng
todn céu.

e Ung dung ndng lugng tdi tao va néng lugng mdt tri nhdm tiét
kiém chi phi va gidm thiéu bién d&i khi hu.

e Tiép tuc trién khai cdc cam két ESG bao gém Mai trudng, Xd hai,
Qudn tri va Kinh t& nhdm tudn thi cdc tiéu chudn qudc té.

 Xdc dinh cdc sdng kién muc tiéu bdng viéc thiét Iap ndm ¢ s3 va
dirliéu co s& nhdm quan ly chi phi hoat déng mét cdch hiéu qud.

¢ Tiép tuc phdt huy céc thé manh clia cdc chuyén gia trong nudc
va qudc té dé bdo tén cdc gid tri ctia SABECO va cdc thuong hiéu
clia cdc dong sén phdm Bia Sai Gon, déng thdi nd luc thich nghi/
thich (ing véi thi trudng v moi trudng kinh doanh dang phdt trién.

BAO CAO HIEU QUA HOAT BONG
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TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI >
A

NGUYEN TAC 1: THIET LAP RO VAI TRO, TRACH NHIEM VA
CAMKET CUA HPQT

Tai SABECO, HDQT ludn hanh ddng trén cd sé c6 ddy da thong tin
mat cdch cé thién chi, mén can va cén trong vi Igi ich cao nhét clia
Téng Cong ty va tdt cd cdac cé dong.

a. Co cdu, vai tro, trach nhiém va cam két ctia HDQT dudc quy
dinh tai Diéulé céng ty, Quy ché ndi bo vé qudn tri céng ty, Quy
ché hoat déng cta HPQT. Nhiing quy dinh nay dugc PHDCD
théng qua tai ky hop thudng nién ndm 2021 va dugc cdng bé tai
website clia céng ty. Ngodi ra, HDQT ciling théng qua Bé quy

tdc dao dirc kinh doanh. . . , sO BUOI HOP TYLE , " .
STT THANH VIEN HDQT CHUC VU THAM DU: THAM DU: HOP LY DO VANG MAT

b. HDQT ddm nhdn trdch nhiém t8i da trong quan ly hoat ddn ) hai tich

. . : L , Ag L o A,g 1 Ong Koh Poh Tiong Ch tic 5/5 100%
kinh doanh ctla SABECO va gidm sdat hoat dong vilgi ich cao nhat HDQT
clia Téng Céng ty. Piéu nay bao gém viéc qudn ly cdc cong ty o
con theo k& hoach kinh doanh cét 16i clia Téng Cong ty nhdm dédm 2 Ong Pramoad Phornprapha ;hqr;h vien 5/5 100%

s a X ., . v s NN ) . ocla
bdo viéc tuan thi cdc nghi quyét cia DPHDBCD va tudn tha quy dinh P

hdp luat ciing nhu cdc muc tiéu kinh nh ctia Téng Coéng ty. . N Thanh vié
phdp U({t cl g u,coc Muc tfum ?Ioo' cuA‘a ¢} ‘g C‘o g.t3/ 3 Ong Nguyén Tién Vy AanA vién 5/5 100%
HDQT ciing chiu trach nhiém vé viéc xdc dinh tdm nhin va chién déc ldp
luge kinh doanh clia SABECO, gidm sdt viéc thuc hién nhiém vu .

N a . ) ’ g, , ; N " T 4 Ba Tran Kim Nga Thanh vién 5/5 100%
cua Ban biéu hanh theo cdc chinh sach cua Téng Céng ty, Bdo
cdo tai chinh va théng tin chung cho ¢6 déng va nha déu tu mot .

, , L A\g . 9 9 ’ 5 Ong Michael Chye Hin Fah ~ Thanh vién 5/5 100%
cdch chinh xdc va day du.

Ly do cd nhén, Gy quyén

c. Cdc thanh vién HDQT tham gia thdo ludn tai cdc cudc hop dinh 6 Ong Lé Thanh Tudn Thanh vién 4/5 80% biéu quyét cho ba Ngé
ky hang quy ciing nhu déng gép y kién thédng qua cdc lan lay y Minh Chéu.
kién b&ng van ban. Trong ndm tai chinh k&t thuc ngay 31/12/2024,

énbang van ban. Trong ndm tai ¢ 6t thic ngdy 31/12/20 7 BaNgé Minh Chéu Thanh vién 5/5 100%

HDQT dd t6 chic ndm (5) cudc hop theo hinh thic truc tiép va
hinh thiic két hgp truc tiép va truc tuyén.

Ngodi cdc cudc hop néu trén, HDQT dd thdo ludin va biéu quyét bdng hinh thirc Tinh dén ngay 31/12/2024,
ldy y kién bdng vén bén d8i vdi nhiéu van dé kinh doanh trong c& ndm. HPQT da ban hanh
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DANH SACH NGHI QUYET 2024

g NGAY A . .
STT NGHIQUYET BAN HANH NOI DUNG CUA NGHI QUYET
Théng qua viéc ky két hgp ddng quan ly van chuyén bia xudt khdu véi Cong ty
1 01/2024/NQ-HDQT 15/01/2024 : § j . . -
/ / 101/ TNHH M6t thanh vién Thuang Mai Bia Sai Gon cho nhu cau xudt khau Bia 2024
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai DHDCD bdt thudng
2024 ciia Cong ty ¢6 phdn Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay
2 02/2024/NQ-HBQT 25/01/2024 . . N . .
/ / 101/ Khéng co y kién doi v8i dé xuat clia Céng ty c6 phén Tap dodan Bia Sai Gon
Binh Téay vé viéc cdp han muc tin dung tai ngén hang
Théng qua dé xudt yéu cdu Céng ty TNHH Dau tu Thusng mai Tén Thanh
3 03/2024/NQ-HPQT 29/01/2024 diéu chinh gidy chiing nhén gép vén clia SABECO va Céng ty TNHH Déu tu
Thanh Tao
4 04/2024/NQ-HDQT 29/01/2024 Trléng quidé ):uéit.thq‘rTh I)"/ céc tA,c‘lisén hién khéng cé nhu cdu sir dung clia
Congty c6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre
5 05/2024/NQ-HDQT 30/01/2024 Théng qua ké hoach t6 chiic PHPCH thudng nién SABECO 2024
Théng qua dé xudt lién quan dén cdc véin dé vé nhan su tai cdc céng ty con,
6 06/2024/NQ-HDQT 30/01/2024 . Co
/ / 101/ cong ty lién doanh, lién két clia SABECO
7 07/2024/NQ-HDQT 30/01/2024 Trﬁ:c“)ngﬂ‘quq ?hﬁ t.r,l{dng! vé viéc kinh doanh mdng nudc gidi khat tai Céng ty
c6 phan Nudc gidi khdt Chuong Duong
8 08/2024/NQ-HDPQT 30/01/2024 Théng \qua (ihﬂ truong vé viéc kinh doanh mang rugu tgi Céng ty cé phdn
Rugu Binh Tay
9 09/2024/NQ-HDBQT 05/02/2024  Théng qua cdc dé nghi clia Cong ty Lién doanh TNHH Crown S&i Gon
Théng qua dé xudt Ba Teoh Kim Wei thoi gitf chiic vu Phé Téng Gidm déc
10 10/2024 /NQ-HDQT 06/02/2024 . j
/ / 102/ phu trdch Marketing ké tir ngay 01/04/2024
1 11/2024 /NQ-HDQT 04/03/2024  Théng qua k& hoach ngén sdch 2024
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng nién
12 12/2024/NQ-HDBQT 06/03/2024 ’ . ’
/ / 108/ 2024 cla cdc cong ty trong hé théng SABECO
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai DPHDCD thudng nién
13 13/2024/NQ-HDBQT 20/03/2024 s . N
/ / 108/ 2024 cia Céng ty c6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Dong Xudn
1 14/2024 /NQ-HDGT 20/03/2024 Théng qua CAdC noi dilng i(inykié'n dé biéu quyét tai DHPCPH thudng nién
2024 cua Céng ty c6 phan PVI
Théng qua cdc nodi dung xin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng nién
15 15/2024 /NQ-HDQT 20/03/2024 T . . )
/ / 103/ 2024 ciia Céng ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Tay
Théng qua cdc nodi dung xin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng nién
16 16/2024 /NQ-HDQT 22/03/2024 e . o
/ / /03/ 2024 cta Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Bac Trung Bo
Thong qua cdc ndi dung xin ¥ kién &€ biéu quyét tai DHDCPH thudng nién
17 17/2024 /NQ-HDBQT 22/03/2024 T . ’
/ / /03/ 2024 cia Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Tdy Nguyén
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai DPHDCD thudng nién
18 18/2024 /NQ-HDBQT 22/03/2024 T . ’ .
/ / 108/ 2024 cia Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Trung
Théng qua cdc nodi dung xin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng nién
19 19/2024 /NQ-HDQT 22/03/2024 e . ’
/ / /03/ 2024 cia Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Séng Hau
Thong qua cdc ndi dung xin y kién dé€ biéu quyét tai PHDCPD thudng nién
20 20/2024 /NQ-HDBQT 22/03/2024 s . ’
/ / 108/ 2024 cia Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Nam Trung Bo
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai DPHDCD thudng nién
21 21/2024 /NQ-HDBQT 22/03/2024 T, . ’ .
/ / 108/ 2024 cuia Coéng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon BDéng Bac
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng nién
22 22/2024 /NQ-HDQT 25/03/2024 s . ’ N
/ / 108/ 2024 cliia Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Bac
100 . BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

STT  NGHI QUYET gfﬁLANH NOI DUNG CUA NGHI QUYET

e oo smosens [t et s v oo o
s ummepaioor  ssrns_Jite st o i o nc panar
05 25/2024/NQ-HDQT 25/03/2024 Lf:?(:g::?dl:zlzgr;jcﬁq Ban Diéu hanh vé viéc tién hanh ndp dé xudt mua
o asporanavonr  sooopsas JUmi 0 ssenb gt i i i oot g
s s ssrns_ [t o i woree v
o e s LSS 0010 oD g
29 29/2024/NQ-HPQT 28/03/2024  Théng qua dé xudt diéu chinh ca cdu t8 chirc clia SABECO

30 30/2024/NQ-HDQT 28/03/2024  Théng qua Dy thdo Bdo cdo tai chinh d& kiém todn ném 2023 clia SABECO
31 31/2024/NQ-HDQT 28/03/2024 Théng qua tai liéu Dai hdi déng ¢4 dong thudng nién 2024 clia SABECO
39 32/2024/NQ-HDQT 28/03/2024 ;:ir;ig;c:f::;héo Thu hdu thudn cho Céng ty ¢6 phan Nudc gidi khat

s+ auormononr  ojospons LSSl 90t 6 0 imBeD s
05 ssporame-vonr  ojaumons Um0 sien gt i i s g
37 37/2024/NQ-HDQT 08/04/2024 ;gc‘;r;gc?]l;dccédncgrgi:gr;igLnguI;fgﬁi t;iaé’; quyét tai DHDCD thudng nién
e smmonme-noar  coospons 1m0 gt s i 3D g
e et
to sarnvonr ospoapuns LSSt Aoty HE 0 i oBED g
o mereor v S sy o wamare
1o aponapoor oauaons im0 stendeg ol i onocD g
45 45/2024/NQ-HDQT 10/04/2024 Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai DHDCD thudng nién

2024 cia Céng ty ¢6 phan Bia-Nudc gidi khdt Sai Gon-Tay Do
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g NGAY A , .
STT NGHIQUYET BAN HANH NOI DUNG CUA NGHI QUYET
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé bidu quyét tai DHDCD thudng nién
46 46/2024/NQ-HDQT 10/04/2024 T . ’
/ / /04/ 2024 cla Cong ty co phan Bao bi Bia Sai Gon
a7 47/2024/NQ-HDQT 15/04/2024 Théng qua cdc dé nghi clia Céng ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon
Théng qua cdc ndi dung xin y kién d€ biéu quyét tai PHPCD thudng nién
48 48/2024 /NQ-HDQT 15/04 /2024 T R ’
/ / 104/ 2024 clua Céng ty c6 phan Nudc gidi khdt Chuang Ducng
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biu quyét tai DHDCD thudng nién
49 49/2024/NQ-HDQT 17/04 /2024 e R ’
/ / /04/ 2024 cta Céng ty c6 phan Ching khodn Dai Viét
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé bidu quyét tai PHDCD thudng nién
50 50/2024/NQ-HDBQT 24/04/2024 S N . ’
/ / /04/ 2024 cla Cong ty C6 phan Ca khi va Xay Iap Céng nghiép
51 51/2024/NQ-HDQT 24/04/2024  Théng qua viéc tung dong san phdm mdi thudc thuong hiéu 333
Théng qua dé xudt cdp nhat thdm quyén chirky dé biéu quyét tai cudc hop
52 53/2024 /NQ-HDPQT 06/05/2024  HDTV 2024 clia Céng ty Trach Nhiém Hiru Han Bao bi San Miguel Yamamura
Phu Tho
Thoéng qua dé xudt lua chon don vi kiém todn doc Idp BCTC, cdc ndi dung
53 54/2024/NQ-HDQT 06/05/2024 khdc theo yéu céu cho ndm tdi chinh 2024 va Quy 1/2025 déi véi SABECO
va&l cdc cong ty trong hé théng SABECO
Théng qua cdc ndi dung xin y kién d€ biéu quyét tai cudc hop HDTV ndm
4 2024 /NQ-HDQT 2024 : S > :
° 86/2024/NQ Q 09/08/20 2024 cia Coéng ty Trach Nhiém Hiru Han Trung tém Mé Linh
Thong qua cdc ndi dung xin y kién dé biéu quyét tai Phiéu ldy y kién ¢S dong
55 56/2024/NQ-HDQT 16/05/2024 clia Céng ty c8 phdan Bia Sai Gon - Kién Giang va tai cudc hop HDQT clia
Céng ty ¢6 phdn Bia-Nudc gidi khat Sai Gon-Tay D6
Thong qua dé xudt bd nhiém Ong Lee Chio Lim Larry gitf chiic vu Phé
56 57/2024 /NQ-HDQT 21/05/2024 Téng Gidm d6c SABECO phu trdch méng Tai sdn chién lugc ké tirngay
27/06/2024
Théng qua dé xudt bé nhiém Ba Lim Pei Chi Patsy gilf chifc vu Phé Téng
57 58/2024 /NQ-HDQT 21/05/2024 . ; . ’
/ / /08/ gidm déc SABECO phu trdch Marketing ké tirngay 27/06/2024
Théng qua cdc ndi dung xin y kién d€ biéu quyét tai PHPCD thudng nién
58 59/2024 /NQ-HDQT 06/06/2024 PR :
/ / 106/ 2024 cia Céng ty c6 phan Tép dodan Bao bi Sai Gon
59 60/2024 /NQ-HDQT 17/06/2024 T'hc“)nc:;.qu‘q dé x.u:ﬁ'tlién quan dén cdc vdn dé vé nhan su tai Céng ty c8 phdn
Bia Sai Gon - Mién Trung
Théng qua dé xudt slra d6i Diéu 1é té chirc va hoat dong clia Cong ty TNHH
60 61/2024/NQ-HDQT 17/06/2024 ’ ’ ’
/ / /06/ Mot thanh vién Bia Sai Gon - Ha Tinh
61 61A/2024/NQ-HPQT  01/07/2024 Théng qua dé xudt clia Ban Diéu hanh vé du dn tai Quéng Ngéi
62 62/2024/NQ-HDQT 15/07/2024 Thf‘)ng qua dé i(ud't xin xéa s khodn dédu tu tai CTCP Ddu tu phdt trién
khéng gian ngém
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biu quyét tai DHDCD thudng nién
63 63/2024/NQ-HDQT 17/07/2024 s . ’
/ / 107/ 2024 cta Coéng ty c6 phan Tép dodn Bia Sai Gon Binh Tay
64 64/2024/NQ-HDQT 24/07/2024  Thoéng qua dé xudt thay déi Gidm ddc Van phong Hoi dong qudn tri
65 65/2024/NQ-HDQT 25/07/2024 Théng qua Chinh sdch Quan tri rti ro Doanh Nghiép
Théng qua dé xudt lién quan dén van dé vé nhan su tai cdc céng ty con,
66 66/2024/NQ-HDQT 31/07/2024 . C
/ / 107/ cong ty lién doanh, lién két cia SABECO
67 67/2024/NQ-HDQT 12/08/2024 Trjc“)ng q.uA‘a vitzec nang ty 1& sé hitu cia SABECO tai Cong ty ¢é phan Bia Sai
Gon - Mién Tay
102 . BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

NGAY

STT NGHIQUYET BAN HANH NOI DUNG CUA NGHI QUYET
68 68/2024/NQ-HDQT 27/08/2024 Théng qua dé )foc“it\Iién quan dén van dé vé nhan su tai Céng ty Lién doanh
TNHH Crown Sai Gon
69 69/2024/NQ-HPQT 29/08/2024 Théng qua Bdo cdo tai chinh bdn nién d& dugc kiém todn ndm 2024 clia
SABECO
Théng qua chi dinh Céng ty TNHH Trung tadm Mé Linh Iam Tu véin Qudn ly Dy
70 70/2024 /NQ-HDQT 29/08/2024 > . ’
/ / /08/ dn dé phdt trién van phong va nha kho cho SABECO
Théng qua viéc thuc hién va phudng dn chdo mua céng khai ¢8 phiéu Céng
71 71/2024 /NQ-HDQT 05/09/2024 A NN : ;
/ / 109/ ty C6 phan Tap dodan Bia Sai Gon Binh Tay
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biu quyét tai liéu PHDCD bdt thudng
72 72/2024 /NQ-HDQT 13/09/2024 : :
/ / 109/ 2024 cta Céng ty CP Bia Sai Gon-Séng Lam
Théng qua cdce ndi dung xin y kién dé€ biéu quyét tai liéu PHPCD bdt thudng
73 73/2024/NQ-HDQT 20/09/2024 P C
/ / 109/ 2024 cla Céng ty c6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Dong Xuén
4 74/2024/NQ-HDQT 14/10/2024 ThAc‘)ng qucldé xudt gia han khodn ng vay ctia CDBECO v&i SABECO t6i da
thém 12 thang
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biu quyét tai liéu PHDCD bdt thudng
75 75/2024/NQ-HBQT 14/10/2024 T R . :
/ / /10/ 2024 cta Céng ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biu quyét tai liéu PHDCD bdt thudng
76 76/2024 /NQ-HDQT 15/10/2024 e N . :
/ / /10/ 2024 cta Céng ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Tay
Théng qua cdce ndi dung xin y kién dé€ biéu quyét tai liéu PHDPCD bdt thusng
7 77/2024/NQ-HDQT 15/10/2024 T N . :
/ / /10/ 2024 cia Coéng ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Théng qua cdc ndi dung xin y kién dé biu quyét phiéu y kién thanh vién
78 78/2024 /NQ-HDQT 15/10/2024 . .
/ / /10/ HDQT cla Coéng ty c6 phan Tép doan Bao bi Sai Gon
79 79/2024/NQ-HDPQT 25/10/2024 Théng qua dé xudt xin xéa sé khodin ddu tutai CTCP Con, Rugu Binh Tay - Viét Nam
80 80/2024 /NQ-HDQT 30/10/2024 Théng qua viéc tam ting cd tirc bdng tién mdt ndm 2024
Théng qua dé xudt ba Teoh Jia Ee va 6ng Trdn Nguyén thoi ddm nhiém chic
81 81/2024 /NQ-HDQT 30/10/2024 . ’
/ / /10/ vu Ngugi phu trdch qudn tri cong ty ké tirngay 01/10/2024
Théng qua chd truong giao Ban Diéu hanh thuc hién va tim phuong dn
82 82/2024 /NQ-HDQT 30/10/2024 chi trd dua trén cdch tinh khodn béi thudng dudc dé nghi bdi Crown Asia
Pacific Holdings Pte. Ltd
Thé e thi | 4ival ché d6 bhiic 16 clia Hbi d6 o
83 83/2024/NQ-HDQT 13/11/2024 6ng qua muc thu lao méi va ché dé phic Igi clia Hoi déng qudn tri
SABECO
Théng qua viéc ky két hap déng quan ly van chuyén bia xudt khdu véi Cong ty
84 84/2024/NQ-HDBQT 04/12/2024 § ’ i . . .
/ / 2/ TNHH M6t thanh vién Thuang Mai Bia Sai Gon cho nhu cau xudt khau Bia 2025
Théng qua y kién ctia Ban Diéu hanh dé biéu quyét cdc van dé xin y kién
85 85/2024 /NQ-HDQT 10/12/2024 . .
/ / 2/ HDQT cla Coéng ty c6 phén Bia Sai Gon - Kién Giang
Théng qua viéc thodi von ddu tu ctia SABECO tai Cong ty CS phdn Kinh
86 86/2024/NQ-HDBQT 10/12/2024 § - :
/ / 12/ doanh Luang thuc - Thuc pham Trudng Sa
Théng qua viéc thodi vén déu tu clia Cong ty TNHH Mét thanh vién Thuong
87 87/2024/NQ-HDQT 10/12/2024 mai Bia Sai Gon va Céng ty ¢6 phdn Rugu Binh Ty tai Cong ty CS phdn Kinh
doanh Luong thuc - Thuc phdm Trudng Sa
ThA Vs A . ,k.,J 2 v A h \.I.A h HD T 2
88 88/2024/NQ-HDQT 10/12/2024 Aong quoﬂcacinolhdung‘xmy |e‘n.de‘b|e‘u quyAetc o tdiliéu hop HDQT cua
Cong ty c6 phan Tap dodn Bia Sai Gon Binh Tay
89 89/2024/NQ-HDQT 31/12/2024 Théng qua viéc thanh 1dp va bé nhiém thanh vién Uy ban Pét dai ctia SABECO
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NGUYEN TAC 2: THIET LAP HPQT CO NANG LUC VA
CHUYEN NGHIEP

a. HDQT s4 hitu cdc quan diém, chuyén mén, ky néing va
néng luc da dang va phong pht nhdm ldnh dao va gidm
s&t SABECO hiéu quad, déng thai cam két thuc hién cdéc
muc tiéu chung clia Téng Céng ty va téi da héa lgi ich
clia cé déng. Vui ldbng tham khdo muc “Hoi ddng quén
tri v& Ban Diéu hanh” (trang 34 - 50) trong Bdo cdo
thudng nién nay dé biét thong tin chi tiét vé tiing Thanh
vién HDQT.

14%

Pa dang nhém tudi

I trén 60 tudi
I tir 40 dén 60 tudi
dudi 40 tudi

Pa dang quéc tich

I ThdiLan

Qud trinh lya chon, (ing ¢, bau clr, mién nhiém va bai
nhiém cdc thanh vién HDQT dugdc quy dinh rdé rang
trong Diéu 1&, Quy ché qudn tri n6i bd va Quy ché
hoat ddng clia HDQT. Trong ndm 2024, khong cé su
thay ddi ndo d6i véi cdc thanh vién ctia HDQT.

57%

Pa dang gidi tinh

[ Nam

I Singapore I Nir

Vietnamese

b. Tdt cé cdc thanh vién HDQT déu I thanh vién khéng diéu hanh, ¢ trinh d6 chuyén moén cdén thiét dé tham gia
md&t cdch hiéu qua vao viéc ddm bdo cdc muc tiéu kinh doanh,cdc nhan dinh khach quan, déc 1ap vé hoat déng
clia céng ty va thuc hién co ché kiém sodt va cdn bdng phi hdp. HPQT tim cdch duy tri su cdn bding chuyén mén, k§
ndng v cdc thudce tinh phi hgp giita cdc thanh vién, bao gdm cdc ndng luc cét 16i lién quan dén ké todn, tdi chinh,
ludt, thuong mai, kién thirc chuyén mén va ké hoach chién lugc.

STT THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI CHUC VU
1 Ong Koh Poh Tiong Ch tich
2 Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién déc lap
3 Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién doc lap
4 B& Tran Kim Nga Thanh vién
5 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién
6 Ong Lé Thanh Tudn Thanh vién
7 Ba Ngd Minh Chdu Thanh vién
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c. Thay d&i Ngusi phu trdch qudn tri cong ty: Ba Teoh
Jia Ee v& 6ng Tradn Nguyén dé tir chiic Ngusi phu trdch
qudn tri cong ty ké tir ngdy 01/10/2024. Tinh dén ngay
31/12/2024, SABECO c6 01 Ngudgi phu trach quadn tri
cong ty la 6ng Duang Vdn Minh.

Van phong HPQT SABECO, cung vdi Ngudi phu trach
qudn tri céng ty, da dong vai troé quan trong trong viéc

hd trg cdc hoat dong clia HDQT, bao gém: tién hanh
cong tdc t6 chic cdc cudce hop, tu vén, gidm sdt cdc
van dé quadn tri cong ty, va hé tré HDQT dp dung cdc
théng 1& qudn tri tt nhét nhdm ddp tng nhu cdu ngdy
cang cao cta HDQT va cdc bén lién quan.

d. Cdc Thanh vién HDQT va Ngudi phu trédch quédn tri cong ty dé& tham gia it nhdt mét chuong trinh ddo tao Thanh
vién HDQT hodic Quan tri céng ty do t& chirc, nhu Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD) hodic Vién Thanh vién
HDQT Singapore (SID) cdc t& chirc chuyén nghiép va cé uy tin dao tao nhdm ndng cao nhan thirc va gép phan thic
ddy viéc dp dung cdc chudn muc va thong 1& qudn tri céng ty tot trong doanh nghiép Viét Nam. Céc chucng trinh
nay nhdm dém bdo cdc tiéu chudn cao vé dao dic kinh doanh va tinh minh bach, déng thsi theo kip cdc xu hudng

val yéu c@u mdi nhét vé quan tri.

HOI DPONG QUAN TRI

Ong Koh Poh Tiong

CHUNG NHAN/THANH VIEN

* Chuong trinh Listed Entity Director (LED) - Mbi trudng, Xa hoi & Quadn tri, Vién
Thanh vién HDQT Singapore (SID)

Ong Pramoad Phornprapha

e Chuang trinh Listed Entity Director (LED), Vién Thanh vién HDQT Singapore (SID)

e Chugong trinh Chiing nhén Thanh vién HDQT (DCP2), Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD)

Ong Nguyén Tién Vy * Chuong trinh Chuyén sau vé Uy ban Kiém todn, Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD)
* Chuong trinh cho Thanh vién HDQT vé luong thudng, Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD)
B& Tran Kim Nga e Chuang trinh Chitng nhén Thanh vién HDQT (DCP3), Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD)

* Thanh vién, Vién K& todn céng chiing Singapore

Ong Michael Chye Hin Fah

e Thanh vién, Vién Thu ky va Qudn tri cong chiing Singapore
* Thanh vién, Vién Thanh vién HDQT Singapore

* Thanh vién, Vién thu ky céng chiing Singapore

Ba Ngé Minh Ché
& Ngd Minh Chéu Viét Nam (VIOD)

* Chuang trinh Chiing nhdn Thanh vién HDQT (DCP1), Vién Thanh vién HDQT

NGUGI PHU TRACH QUAN TRI
CONG TY

Ba Teoh Jia E
aTeoh JiaEe Viét Nam (VIOD)

¢ Chuaong trinh Chiing nhdn Thanh vién HDQT (DCP26), Vién Thanh vién HDQT

QUAN TRI DOANH NGHIEP, THUC DAY TUAN THU
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NGUYEN TAC 3: BAO DAM VAI TRO LANH PAO
HIEU QUA VA TiNH POC LAP CUA HDQT

a. Cdc thanh vién HDQT nd luc dua ra quyét dinh déc
lap va khach quan vé tat cd cdc van dé clia céng ty va
ngdn ngifa xung dot Igi ich bdng viéc khéng tham gia
thdo ludin va quyét dinh vé cdc vén dé ma thanh vién dé
hodc nhitng ngudi c6 lién quan dén thanh vién dé cé thé
c6 Igi ich. Cdc Thanh vién HDQT déu khéng lam tu vén
hay ¢6 vdn dudgc trd phi bdi Téng Cong ty.

b. Hai Thanh vién HDQT dd tiép tuc dugc bau ladm Thanh
vién déc 1ap HDQT nhiém ky thi hai, bao gém Ong
Pramoad Phornprapha va Ong Nguyén Tién Vy, nhitng
ngudi s3 hitu ddy dd cdc tiéu chudn, trinh &6 chuyén
mén va nding luc can thiét dé tham gia vao vi tri ndy. Hai
Thanh vién ddc |dp HDQT ddm nhén vai tro Chi tich clia
Uy ban Kiém todn va Uy ban Tién cif va Ludng thudng.

c. Chli tich HPQT va Téng Gidm déc la nhitng cd nhan
khdc nhau nhdm bdo dém su kiém tra va cdan bdng phu
hgp vé quyén luc, téng trdch nhiém gidi trinh v ndng luc
cla HDQT dé€ ra quyét dinh déc 1ap.

NGUYEN TAC 4: THIET LAP CAC UY BAN TRUC THUOC HPQT

HDQT thanh 1ap céc Uy ban chuyén tréch truc thudc HDQT dé hd trg HDQT thuc hién cdc chifc ndng va trdnh moi

xung dot Igiich.

Hoi déng quan tri

Uy ban Tién cttva
Luong thuéng

Uy ban Kiém toan

LA RHAT BT

PAI HO
THUON

HCMC, 25,/04/3074

O DONG
NAM 2024

ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS 2024

Uy ban Phat trién bén viing

va Quan trj rdi ro Uy bangs

BAO CAD THUGNG NIEN SABECO 2024

TONG E0C SPecgy /
»MO TET SUNG Tl

)

a. Uy ban Kiém todan

THANH VIEN CHUC vu 0Y BAN SO BUSI DU HOP TY LE DU HOP
Ong Pramoad Phornprapha Cha tich 5/5 100%
Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién 5/5 100%
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 5/5 100%

Hoat ddng clia UBKT tudn thi theo Diéu 18, cdc quy
dinh, quy ché clia HDQT va Quy ché té chic va hoat
déng clia UBKT, gép phdn gidp HDQT thuc thi ddy du
nhiém vu trong ky:

e Gidm sdt bdo cdo tai chinh quy, bdn nién va cd ndm
trudc khi Ban Diéu hanh bdo cdo trinh HDQT.

e Xem xét cdc giao dich v@i cdc bén lién quan cla
SABECO trong trudng hdp cdc giao dich nay cé thé
déin dén xung dot vé Igiich.

e Gidm st tinh hiéu qua cdc hoat déng kiém sodt ndibod
clia Téng Cong ty nhdm phong chdng gian 1én, quan ly
rdiro va ddm bdo tudn thi Piéu I&, Quy ché ndi bd cla
Téng Céng ty ciing nhu phdp ludt hién hanh.

* Dd&m bdo hoat dong kiém todn ndi bd clia Téng Cong
ty, bao gém kiém tra, gidm sdt viéc thuc hién ké hoach
kiém todn ndi bo, tinh hiéu qud cla hoat déng kiém
todn ndi bo.

* Ddnh gid dé xudt va viéc thuc hién k& hoach kiém todn
ndm 2024 citia Coéng ty kiém todn doc lap.

UBKT bao gdm 3 thanh vién déu la Thanh vién HDQT khéng diéu hanh va 2 trong 3 thanh vién bao gém Cha tich
UBKT & Thanh vién déc 1ap. Tat ca Thanh vién cta Uy ban Kiém todn déu cé kién thirc ddy di vé KTNB, ké todn theo
chudn muc IFRS va VAS, tuan thi, BCTC va kiém sodt. Vai trd va trach nhiém clia UBKT dugc quy dinh trong Quy ché

hoat déng clia UBKT, do HDQT phé chudn.

Thé&m quyén, ca cdu va quy trinh hoat ddng clia UBKT dugc quy dinh cu thé trong Quy ché hoat déng clia UBKT, l&
chudn muc thuc tién dé cé thé do ludng va ddnh gid dudc két qud céng viéc clia UBKT. Trong ndm 2021, Quy ché
hoat ddng clia UBKT dd dudc sita d8i dé phan dnh nhitng thay déi trong ludt va quy dinh hién hanh.

QUAN TRI DOANH NGHIEP, THUC DAY TUAN THU
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b. Uy ban Tién cir va Ludng thuéng

THANH VIEN CHUC VU UY BAN s6 BUGI DU HOP TY LE DU HOP
Ong Nguyén Tién Vy Chd tich 3/3 100%
Ong Koh Poh Tiong Thanh vién 3/3 100%
Ba Trdn Kim Nga Thénh vién 3/3 100%
Ong Lé Thanh Tudn Thanh vién 2/3 67%

Churc né&ng chinh clia Uy ban Tién clr va Lugng thudng
l& hé trg HPQT trong viéc thuc hién chic néng gidm sat
ddi véi cdc linh vuc bao gém:

e R& sodt co cdu, quy md, thanh phdn HDQT va céc Uy

ban truc thuéc HDQT; o

* Rda sodt ké hoach k& nhiém cho Chi tich HDQT, cdc
Thanh vién HDQT vé Ngudi diéu hanh clia SABECO;

e Xay dung mot quy trinh minh bach nhdm muc dich
ddnh gid hiéu qua hoat déng cia HDQT, cdc Uy ban

tryc thuéc HDPQT, cdc Thanh vién HDQT va cdac vitri e

thudc thdm quyén quyét dinh clia HDQT;

* Xem xét cdc chuang trinh ddio tao va cée khda bdi dudng
nghiép vu cho HDQT, Thanh vién HDQT va cdc vi tri thude
thdm quyén quyét dinh clia HDQT;
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Ra sodt viéc bé nhiém va tdi b nhiém cdc Thanh vién
HDPQT, cdc Thanh vién ny ban truc thuéc HDQT; xem
xét dé xudt clia Téng Gidm déc vé cdc vi tri thude
thdm quyén quyét dinh ctia HDQT dé trinh HDQT xem
xét va phé duyét;

Xem xét khung thi lao d&i véi HDQT, cdc Uy ban truc
thuéc HDQT, Ngusi diéu hanh SABECO, va cdc vi tri
thudc thdm quyén quyét dinh ctia HDQT;

Xem xét va xdc nhdn tinh ddc 1dp cla ting Thanh
vién HDQT;

Xem xét cdc khodn thu lao cu thé cho titng Thanh
vién HPQT, cdc Uy ban truc thudéc HDQT va Ngudi
diéu hanh SABECO.

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

c. Oy ban Phdt trién bén viing va Quén tri rii ro

THANH VIEN CHUC VU UY BAN s6 BUGI DU HOP TY LE DU HOP
Ong Koh Poh Tiong Chd tich 4/4 100%
éng Michael Chye Hin Fah Thanh vién 4/4 100%
Ba Ngo Minh Chdau Thanh vién 4/4 100%

Chttc n&ng chinh clia UBPTBV-QTRR I& hd trg HDQT trong
viéc thuc hién chirc ndng gidm sét déi véi cdc linh vuc bao
goém:

* H6 trg HDQT thuc hién trach nhiém gidm sat vé pham
vi va cdc chinh sdch quan trirdiro;

e H6 trg HDQT thuc hién trach nhiém cla minh trong
viéc xdc dinh cdc tiéu chi vé mbi trudng, x& hdi va
qudn tri doanh nghiép (tiéu chi ESG) dugc xdc dinh
I& quan trong déi véi doanh nghiép, gidm sdat va qudn
ly cdc tiéu chi ESG ciing nhu gidm sdt cdc tiéu chudn,

d. Uy ban DPdt dai

quy trinh quan ly va chién lugc d€ dat dudc cdc thong
1& phdt trién bén viing;

¢ Bdo cdo vSi HDQT va dua ra khuyé&n nghi phli hgp vé

cdc vén dé riiro trong yéu va hé théng quan tri rii ro
dé kip thdi xdc dinh, gidm thiéu va qudn ly cdéc rdiro
quan trong c6 thé anh hudng trong yéu dén SABECO;

¢ Bdocdov8iHDPQT vacung céip cdc cdp nhat vakhuyén

nghi pht hdp vé cdc van dé phat trién bén viing.

STT THANH VIEN CHUC VU
1 Ong Koh Poh Tiong Ch tich

2 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién
3 Ong Lé Thanh Tudn Thanh vién

Ngdy 31/12/2024, HDQT déa thanh Iap Uy ban Dat dai va
bd nhiém ba (03) thanh vién thudc Uy ban dét dai. Chuc
n&ng chinh ctia Uy ban Dat dai I hd trg HDQT thuc hién
trdch nhiém gidm sat cdc linh vuc chinh, bao gom:

QUAN TRI DOANH NGHIEP, THUC DAY TUAN THU

e Xday dung chién lugc va dé xudt cdc chién ludc bdo

tén dét dai va khai thac gid tri danh muc dat dai cla
SABECO;

e PA&m bdo danh muc ddt dai dugc quén ly hiéu qua,

bén viing va hd trg cdc chién lugc téng trudng dai
han clia SABECO;

e DA&m bdo danh muc ddt dai dugc quén ly hiéu qua,

bén viing va hd trg cdc chién lugc téng trudng dai
han clia SABECO;
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NGUYEN TAC 5: PAM BAO HOAT DONG HIEU QUA CUA HPQT

a. HDQT da thuc hién viéc tu ddnh gid hang ndm thong
qua hinh thic 1dy y kién bdng vén bén (vui long tham
khdo Bdo cdo clia HDQT).

b. Viéc xdc dinh mdic va cg cdu thi lao clia cdc Thanh
vién HDQT va Ban Diéu hanh dugc dua trén két qua
hoat dong kinh doanh ctia SABECO, muc dd hoan thanh
nhiém vu, trdch nhiém va két qua 1am viéc cla ting cd
nhdn trén cg sd tudn thd dung phdp ludt. Thu lao cla
Thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh dugc tinh vao chi

phi kinh doanh clia Téng Cong ty va dugc thé hién thanh
muc riéng trong Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm.

Chitiétthulao cGaHDQT va Ban Diéu hanh ctia SABECO
cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2024 dugc phén
chia theo ty I& phdn trdm véi cdc hang muc sau: (1)
luong; (2) thu lao; va (3) tién thudng dudc trd dua trén
két qua hoat ddng clia Téng Céng ty, dudc trinh bay
trong bdng dudi day:

HO TEN CHUC VU LUONG THU LAO THUBNG  TONG
HOI DONG QUAN TRI

Ong Koh Poh Tiong (1) Chd tich - - - -
Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién déc lap - 100% - 100%
Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién déc lap - 100% - 100%
Bé& Tran Kim Nga Thanh vién - 100% - 100%
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién - 100% - 100%
Ong Lé Thanh Tudn Thanh vién - 100% - 100%
Ba Ng6 Minh Chdau Thanh vién - 100% - 100%
BAN DIEU HANH

Ong Tan Teck Chuan Lester Téng Gidm déc 87% - 13% 100%
Ong Koo Liang Kwee Alan Phé Téng gidm ddc 87% - 13% 100%
Ba Lim Pei Chi Patsy (2) Pho Téng gidm ddc 87% - 13% 100%
Ong Ng Kuan Ngee Melvyn Phé Téng gidm déc 87% - 13% 100%
Ong Lam Du An Phé Téng gidm ddc 86% - 14% 100%
Ong Lee Chio Lim Larry(2) Phé Téng gidm ddc 87% - 13% 100%
Ong Tran Nguyén Trung K& todn truéng 81% - 19% 100%

(1) Ong Koh Poh Tiong, Chti tich HDQT, tir chi nhén thu lao ndm 2024.

(2) B& Lim Pei Chi Patsy vé1 6ng Lee Chio Lim Larry dugc bé nhiém lam Phé Téng gidm déc SABECO tirngdy 27/06/2024.

N&m 2024, HDQT dé phé duyét miic thu lao vé phic Igi mdi cho HDQT ctia SABECO sau khi dugc Uy ban Tién ci vai Luong

thudng xem xét.
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NGUYEN TAC 6: THIET LAP VA DUY TRi VAN HOA PAO BUC CONG TY

B6 quy téc Dao dirc kinh doanh, van ban quy dinh chinh thitc cdc gid tri vén héa, 1d mot cong cu quan trong dé véin
héa doanh nghiép va dao dirc kinh doanh dugc thdm nhudn trén toan Téng Cong ty. HDQT c6 trach nhiém chinh
tao ra va thiét k& Bo quy tdc dao dic kinh doanh phit hgp véi nhu cdu clia Téng Cong ty va van héa ma Téng Cong
ty dang hoat déng. Hién nay, tai SABECO, HDQT dd thong qua Bo quy téc dao dic kinh doanh va dua vao sir dung
tirndm 2021. B6 quy tdc dao ditc kinh doanh khéng c6 ngoai 1é d8i véi moi cdp, tir HDQT, Ngudi diéu hanh cho dén
nhan vién trén toan hé théng SABECO.




MOI TRUGNG KIEM SOAT

NGUYEN TAC 7: THIET LAP KHUNG QUAN LY RUI RO VA

MOI TRUGNG KIEM SOAT VNG MANH

a. HPQT cé trdch nhiém dam bdo mét hé théng quén ly
réi ro va kiém sodt ndi bd nhdm béo vé cdc khodn déu tu
clia cdc ¢6 dong va tdi san clia Téng Cong ty. Vui long
tham khdo phan Qudén tri rdi ro trong Bdo cdo thudng
nién nay.

b. HDQT dé& thanh 1ap Ban Kiém todn ndi bd (KTNB)
nhdm ddm bdo tu vdn khdch quan, gia tdng gid tri va
cdi thién hoat dong clia Téng céng ty. Cdc cép cé thdm
quyén, thanh phdn, thu lao, ngéin sdch hang ném, quy
trinh lam viéc va cdc vdan dé lién quan khdc cla Ban
KTNB dé& dugc quy dinh theo Quy ché hoat déng KTNB

ti€p cho UBKT. Viéc bé nhiém Gidm déc Ban KTNB ciing
déa dudc Uy ban Kiém todn phé duyét.

c. Ngodi ra, Uy ban Kiém todn ciing dua ra dé xudt cho
HDQT lién quan dén viéc lua chon Céng ty kiém todn,
phi dich vu ciing nhu cdc diéu khoan dich vu do Céng ty
kiém todn cung cdp.

Trong danh sdch 4 cong ty kiém todn dugc phé duyét
tai BPHBCD thudng nién 2024, HPQT dd chon KPMG
Viét Nam chiu trdch nhiém kiém todn Bdo cdo tdi chinh
clia SABECO cho ndm téai chinh 2024 va tét ca cdc giai

MINH BACH VA CONG BO THONG TIN

NGUYEN TAC 8: TANG CUGNG HOAT DONG CONG BO THONG TIN

a. SABECO bdo dé&m viéc truyén thong ddy dd véi cd
déng, nha ddu tu, co quan qudn ly va céng ching bdng
viéc thuc hién mét chinh sdch céng bé théng tin minh bach
va hiéu quad, dudc thuc hién bdi Phong Quan hé cé déng.

b. Viéc céng bé théng tin ludn dugc thuc hién song ng(,
tiéng Viét va tiéng Anh, va cdng bd ngodi thdi gian giao
dich chiing khodn. Hé théng cong bé théng tin clia Téng
Céng ty bdo dém viéc tiép cén théng tin mot cach céng
bdng gilfa cdc ¢d déng, nha ddu tu va cdc bén cé lién

THOI HAN CONG BO THEO

quan khdc va khéng cho phép lam dung théng tin ndi bo
hodc giao dich ndi gian.

Cdc Bdo cdo tai chinh quy dugc céng bé trong vong
30 ngay ké tir ngdy két thic méi quy, Bdo cdo tai chinh
sodt xét bdn nién dugc cong bd trong vong 60 ngdy ké
tir ngdy két thic Quy 2 va Bdo cdo tdi chinh ndm dugc
cong bé trong vong 90 ngay ké tir ngay két thic ndm tai
chinh. SABECO tudn thl cdc yéu céu vé thsi han céng
bd thdéng tin trong ndm 2024.

riéng da dugc Uy ban Kiém todn phé duyét. Gidm déc  doan lién quan néu cén thiét. KPMG Viét Nam ciing |& THONG TIN CONG BO | UAT BINH NGAY CONG BO THUC TE

Ban KTNB, dudc xép ngang hang véi céc ldnh dao diéu  Cong ty kiém todn ddc Idp cho tét cd cdc céng ty con S

hanh nhung khéng thudc Ban Diéu hanh, bdo cdo truc  clia SABECO va mét sé cong ty lién két. Bdo cdo tai chinh Quy 12024 30/04/2024 24/04/2024
Bdo cdo tai chinh Quy 2 2024 30/07/2024 25/07/2024
B a V2 e hl h ya I’ h Vi A

?ocaotclc inh sodt xét 6 thang déu 29/08/2024 29/08/2024

ndm 2024
Bdo cdo tai chinh Quy 3 2024 30/10/2024 30/10/2024
Bdo cdo tai chinh Quy 4 2024 30/01/2025 24/01/2025
Bdo cdo tai chinh Kiém todn ndm 2024 31/03/2025 27/03/2025
Bdo cdo thudng nién 2024 20/04/2025 16/04/2025
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12

g

-y
3

)
«

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

QUAN TRI DOANH NGHIEP, THUC DAY TUAN THU




CAC QUYEN cUA cO PONG

NGUYEN TAC 9: THIET LAP KHUON KHO BE THUC HIEN

HIEU QUA QUYEN CUA c6 PONG

(e

a. Quyén clia c6 déng

SABECO céng nhdn va coi trong quyén clia cdc cé
ddng, la nhitng chii s hitu ctia Téng Cong ty.

Téng Céng ty ddm bdo déi xr céng bdng ddi véi ting
c6 déng thong qua viéc céng bé théng tin chinh xdc,
minh bach va kip thgi. SABECO ciing chu trong dén tinh
ddy da cla viéc cong b thong tin dé cdc cé dong céd
thé dua ra nhitng quyét dinh sdng suét tai cudc hop cé

b. T6 chitc Dai hdi déng cé déng thudng nién

Dai hdi déng ¢ ddng thudng nién 2024 dugce té chic
theo hinh thirc truc tiép tai TP. H6 Chi Minh vao ngdy
25/04/2024. Trinh tu t& chiic DHDCD thudng nién ndm
2024 dudc thuc hién theo dung Ludt Doanh nghiép,
Piéu 1é céng ty va cdc quy dinh phdp luat déi véi cong
ty niém yét. Théng bdo cudc hop dudc gl dén tét cé cd
déng it nhdt 21 ngay trudc ngay dién ra Dai hoi. Déng
thdi, SABECO ciing cong bé cdc tdi liéu hop, théong tin
lién quan trén trang web clia HOSE va SABECO dé cdc
c6 doéng cé thdi gian nghién cliu k¥ ludng cdc théng tin
nay. Viéc bau thanh vien HPQT khéng dién ra tai DHDCD
thudng nién ndm 2024. Tat cd cdc tai liéu Dai hdi déu
dugc trinh bay déng thdi bdng tiéng Viét va tiéng Anh.

Tai PHDCP thudng nién 2024, tét ca Thanh vién HDQT
v Ban Diéu hanh déu tham du truc ti€p va sdn sang gidi
ddp cdc théc méc cla cd déng tai cudc hop nay. Kiém
todn déc IGp la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam cling co
mdt dé gidi quyét cdc yéu cdu clia ¢ dong vé viéc tién
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dong, bao gém viéc bd phiéu va bay td y kién vé nhiing
thay déi clia Téng Céng ty, cdc kién nghi va bdu ct
Thanh vién HDQT. Viéc bdu Thanh vién HPQT dudc thuc
hién bdng phudng thic bau dén phiéu.

hanh kiém todn va ndi dung bdo cdo kiém todn doc lap.
Trong cudc hop, cdc c6 ddng ddt cau hdi, bay té y kién
cling nhu dua ra khuyén nghi mét cdch binh ddng. Poan
chi toa Pai hoi, bao gdm HPQT, Téng Gidm déc va Phé
Téng Gidm déc phu trach Tai chinh dé trd I8i tét cd cdc
cAu hdiclia c6 déng. Mot ¢ déng thiéu sé clia SABECO
tham gia vaio Ban kiém phiéu.

Bién bdan hop DPHDCD phdi dugc ghi chép chinh xdc va
ddy dd mot cdach kip thsi theo quy dinh clia phdp ludt
nhu trinh by cu thé cdc cau hdiva cau tré I8i nhan dugc
tai cudce hop, két qué kiém phiéu véi thong tin cu thé s6
phiéu tdn thanh. Bién bdn dai hdi dugc céng bé kém
theo Nghi quyét ctia PHPCD cho SSC, HOSE va céng
bé trén website clia SABECO trong vong 24 gid sau khi
hop PHDCD ddng thsi giti dén cdc cé déng qua dudng
buu dién trong vong 15 ngay ké tirngay két thic Dai hai,
ddm bdo tuén tha day di cdc quy dinh cla phdp luat
hién hanh.

l BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

c. Chi trd cé tirc

SABECO dd thuc hién chi trd toan bd cé tirc dé cong bd trong vong sdu thdng ké tir ngdly hop DPHDCPD thudng nién.
Theo Nghi quyét DPHDCD vé ké hoach ¢ tirc ndm 2024 va tinh hinh hoat ddng ctia Téng Cong ty, HDQT dé& phé
duyét tam (ing c& tirc dgt 1 ndm 2024 bding tién mét la 20% vao thang 01 n&m 2025.

NAM HINH THUC CHI TRA TY LE CHITRA
2018 Tién mat 50%
2019 Tién mat 35%
2020 Tién mat 35%
2021 Tién mat 35%
2022 Tién mat 50%
2023 Tién mat 35%
2024 Tién mat 50%

d. D8i xi&t binh déng véi tét cé cdc cé déng

Viéc bd phiéu clia cd dong sé dua trén cg sé “mot cd
phiéu phé théng, mdt quyén biéu quyét”. Tat cda cdc
quyén lién quan dén ting logi ¢ phdn dudc coéng bd
cong khai. Ngodira, tailiéu hop BPHBCD thudng nién nhu
thu mdi, tai liéu, nghi quyét va bién bdn, dudc cung cdp
bdng 2 thi tiéng: tiéng Viét va tiéng Anh nhdm tao diéu
kién cho tdt cd cdc cé déng trong dé cé ngudi nudc
ngodi.

PHDCP thudng nién dudc dién ra véi cé hai ngdn ngi:
tiéng Viét va tiéng Anh, ddm bdo viéc tiép cdin théng tin
binh ddng gitta cdc ¢b déng trong nudc va nudc ngodi.

e. Giao dich giita SABECO véi cdc bén c6 quyén Igi lién quan

Tat ca giao dich véi cdc bén cé quyén Igi lién quan phdt
sinh déu dugc xem xét v& phé duyét nghiém ngdt theo
phén quyén ma trén d& dudc quy dinh trong Diéu 1é cla
SABECO. UBKT chiu trdch nhiém xem xét va thdo ludn
véi Kiém todn doc 1ap va Ban Diéu hanh vé cdc giao
dich véi cdc bén cé quyén Igi lién quan phic tap va bat
thudng néu can thiét va bdt budc.

Thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh dugc yéu cdu cong
khai cho HDQT biét vé cdc Igi ich ddang ké trong bat ky
mot giao dich hay vén dé gi dnh hudng truc tiép t8i Téng
Céng ty, cho du & truc tiép, gidn ti€p hay thay mdt cho
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bén thi ba. HDQT ddm bdo cdc giao dich véi cdc bén
c6 quyén Igi lién quan dugc thuc hién véi cdc diéu kién
thuong mai thdng thudng va khong gdy tén hai dén Igi
ich clia cong ty.

Trong ndm 2024, moi giao dich giira SABECO va cdc

bén lién quan déu dugc trinh bay ddy dd trong Bdo cdo
tai chinh dé dugce kiém todn.
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NGUYEN TAC 10: TANG CUGNG SU THAM GIA
HIEU QUA CUA CAC BEN LIEN QUAN

HDQT luén xem xét vér tdn trong Igi ich clia tdt cd cdc bén cé lién
quan, chiu &nh hudng tir cdc hoat dong clia Téng Coéng ty trong
qud trinh ra quyét dinh. HDQT ddm bdo rdng Téng Cong ty tén
trong Igi ich v& quyén Igi hdp phdp clia cdc bén cé lién quan theo
quy dinh cla phdp luét hodc cdc cam két trong hdp ddng. HPQT
dé& dua ra k& hoach tusng tdc véi cdc bén cé lién quan khdc nhau
va thé hién cam két clia Téng Coéng ty ddi véi su gdn két véi cdc
bén cé lién quan trong B quy tdc dao dic kinh doanh. D& thuc
hién diéu dé, SABECO dp dung mdt quy trinh truyén théng minh
bach va dé dang tiép cén, cho phép Téng Coéng ty (i) tiép nhan
va dang ky nhitng théng tin tir cdc bén cé lién quan bén ngoadi; (ii)
ddnh gid cdc van dé dudc néu ra va xdc dinh cdch thiic phan héi;
(iii) cung cdp cdc van ban lién quan (néu cdn thiét).

Téng Coéng ty ciing ti€p tuc chi trong cling ¢ va mad réng chifc
néng quan hé nha ddu tu nhdm ddm bdo quyén Igi cho cé déng
va& ddp ¢ing nhu cdu tham gia ngdy cang cao clia cdc nha ddu tu
trong nudc va quéc té. Sau khi cong bé Bdo cdo tdi chinh quy,
Phong Quan hé ¢é dong thudng té chiic cdc budi géip mét dé nha
ddu tu, chuyén vién phan tich cé cd hdi trao déi truc tiép véi Ban
Diéu hanh nham gidi quyét cdc van dé lién quan. Trong ndm 2024,
bén (04) cudc hop dé dugc t6 chirc téng cong dudi hinh thirc hop
truc tuyén, clng véi cdc su kién bén 1é hdp dén bao gém tham
quan nha mdy bia, bita t6i v& tham quan thi trudng.

Bén canh dé, website va Bdo cdo thudng nién gdn nhdt cla
SABECO ciing dudc cép nhat vé ndi dung, thiét ké va dinh dang
dé phi hgp véi ban sdc doanh nghiép va théng Ié thi trudng, tir dé
cung cdp cho nha ddu tu nhitng dir liéu ddng tin cdy va bic tranh
todn cdnh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh hién tai clia Téng
Cong ty. Nhiéu nén téng va kénh truyén thong khdc nhu théng cdo
bdo chi, bdo cdo phan tich va cdc cudc gdp mdt véi nha ddu tu
hang quy da dugc thuc hién nhu mdt phdn trong nd luc cla Tap
doan nhdm ddp Uing nhu cdu ngdly cang téing clia cdc nha ddu tu.
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SABECO va cdc céng ty con cam két trién khai va duy tri
hé théng qudn tri rdi ro va kiém sodt néi bé nham thich
Ung véi béi cénh kinh doanh. Théng qua viéc chi déng
xdc dinh va gidm thiéu rdi ro, SABECO khéng chi ndng
cao hiéu qud hoat déng ma con bdo vé Igi ich cua cdc
bén lién quan va dém bdo tdng trudng bén viing. Bén
canh dé, Céng ty uu tién déi mdi, tuén tha va hgp tdc
dé (ng phd linh hoat vdi bién déng thi trudng, déng thdi
nhanh chéng ndm bdt cdc cd hdi tiém ndng.

MUC TIEU QUAN TRI RUI RO

Muc tiéu qudn tri rdi ro ciia SABECO dugc dinh hudng
bdi cam két vé su xudt sdc va phdt trién bén viing. Bdng
cdch tich hgp nhan thic vé rii ro vao moi hoat déng,
SABECO khong chichl déng tng phé véi thdch thic ma
con khai thdc co hoi dé thic ddy tdng trudng. Cdc muc
tiéu chinh bao gém bdo vé Igi ich clia ¢6 déng va cdc
bén lién quan dé dat dugc hiéu qua kinh doanh dai han,
t6i da hda cdc ca hdi trén toan hé thang nham hién thuc
héa tdm nhin va st ménh clia Céng ty, xdc dinh cdc rdi
ro trong yéu, dong thdi trién khai cdc bién phdp kiém
sodt va qudn ly rdi ro hiéu qud, ciing nhu néng cao cdc
tiéu chudin qudn tri cong ty va tudn tha ddy da cdc quy
dinh phdp ly.

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

Nhan thic dugc tinh chat bién déng va phic tap clia méi trudng kinh doanh hién nay, SABECO dé thiét lap chinh
sdch va khuén khd quadn tri rii ro toan dién nhdm xdc dinh, ddnh gid va gidm thiéu rli ro mot cdch hiéu qud. Quy
trinh ndly xem xét nhiéu yéu té rii ro khdc nhau, bao gém riiro lién quan dén chién lugc, van hanh, tai chinh, tudn thi
vé& cdc yéu té ESG, ddm béo phl hdp véi cdc théng 18 t6t nhéat toan cdu va ddp ting ky vong clia cdc bén lién quan.
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Hiéu ré vé mai trudng kinh doanh, chién
lugc va muc tiéu dé thiét 1ap béi canh
quadn ly rdiro.

Xdc dinh khdu vi rdi ro va miuc do
chdp nhén rii ro lién quan dén chién
lugc va muc tiéu clia Cong ty.

Xdc dinh cdc rdi ro cé thé &nh hudng
tiéu cuc dén muc tiéu cta Coéng ty,
cling nhu nhitng rii ro c6 thé tao ra gid
tri néu dugc quén ly hiéu quad.

Pdnh gid cdc rii ro bdng cdch do lusng khé
n&ing xdy ra vamuic dé dnh hudng tiém taing,
déng thdi phan tich céc yéu té tac déng,
hau qué v bién phdp kiém sodt hién cé.

Xay dung cdc ké hoach x{ ly rdi ro phu
hgp nhdm dua rdi ro vé mlc cé thé
chdp nhan dugc.

Thiétlap cdc chibdo rdiro trong yéu vaibdo
cdo dinh ky vé tién dé thuc hién k& hoach
x{ly riiro dé gidm sdt miic dé riro.
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TO CHUC QUAN TRI RUIRO

N S 2 G S .. Chure né&ng qudn tri cia QTRRDN
Uy ban kiém todn -——- Uy b“’"épah:gn i Rai [ [ nding dém bdo tinh déc lap

BanKiémtodnnéibo il

<+— Dongbdo cdorliro

****** Trao d&i théng tin rliro 2 chiéu

[

————— Bdo cdo hanh chinh

Ban Diéu hanh do Téng Giam déc

O Nhoém chuyén trach UBPTV-QTRR
ditng dau

Ch thé riiro

VAI TRO VA TRACH NHIEM

Hoi dong quan tri

Ho6i déng Qudn tri déng vai trd quan trong trong viéc gidm sat khung va chinh sdch quan tri rdi ro cla
SABECO, d&m bdo su phl hgp véi cdc muc tiéu chién lude clia Cong ty. HDQT phan quyén trdch nhiém
gidm sdt quan tri rdi ro cho UBPTBV-QTRR, thic ddy vdn héa qudn tri rdi ro, déng thai phé duyét céc
chinh sdch, murc chiu dung rdi ro va mic rdi ro cé thé chdp nhan dugc. HDQT ciing ddm bdo viéc nhan
dién rdiro todn dién, gidm sdat qud trinh trién khai cdc ké hoach gidm thiéu rdi ro, déng thdi ddnh gid hiéu
qué clia hé théng quadn tri riiro va kiém sodt ndi bd dinh ky héing ndm, gép phdn néing cao khé ndng thich
Ung va qudn tri rti ro mét cdch chl dong.

Uy ban Phét trién bén viing v Quén tri rii ro (UBPTBV-QTRR)

UBPTBV-QTRR hé trg HDQT trong viéc gidm sdt cdng tdc qudn tri rdi ro va phdt trién bén viing cia SABECO. Uy
ban dua ra khuyé&n nghi vé cdc rii ro trong yéu, ddm béo viéc gidm thiéu va quan ly rdi ro kip thai théng qua mét hé
thdng hiéu qud, déng thai ra sodt chinh séch va khung quan ly hding ndim. Bén canh dé, UBPTBV-QTRR ciing tich
hap cdc rdiro vai ca hdi lién quan dén phdt trién bén vitng vaio chién luge var muc tiéu clia Cong ty.

Uy ban Kiém todn

Uy ban Kiém todn c6 tréch nhiém theo déi tién d6 vé tinh trang clia cde hoat déng qudn tri rii ro trong yéu, dua
trén bdo cdo tir UBPTBV-QTRR. Uy ban cung céip cdc hudng dén nhdm dam bdo cdéc rii ro trong yéu dé xac
dinh dugc gidi quyét hiéu qua va dudc dua vaio ké hoach kiém todn ndi bd do Ban Kiém todn Néi bo xdy dung.

Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh, dudi su lénh dgo ctia Téng Gidm ddc, thic ddy cam két qudn tri rdi ro chi déng var hiéu qué ctia
SABECO. Théng qua vai trd Iéinh dao manh mé va phén bé ngudn luc cdn thiét, Ban Diéu hanh ddm béo cdc rii
ro trong yéu dudc nhan dién, uu tién va gidm thiéu kip thai. Dong thsi, Ban Diéu hanh xdc dinh khdu vi rdi ro ctia
Céng ty, chi dinh chii thé rdi ro va phé duyét danh muc rii ro téng thé cling cdc ké hoach hanh déng. Véi trong
tam la cdi tién lién tuc, Ban Diéu hanh thudng xuyén theo déi hd sa rli ro, bao gém cé cdc rli ro méi ndi, déng
thdi ddnh gid cdc bién phdp qudn ly dé ddm bdo phl hap véi muc tiéu, chién lugc va vén héa clia SABECO.
Théng qua cdc bdo cdo dinh ky glii UBPTBV-QTRR, Ban Diéu hanh tdng cudng trdch nhiém gidi trinh va dédm
bdo tién dé clia cdc hoat déng qudn tri rli ro, gép phan nding cao kha ndng thich (ing vé hudng tdi thanh céng
bén viing.

Nhom chuyén trach UBPTBV-QTRR

Nhém chuyén trach UBPTBV-QTRR gém cdc dai dién tir cdc phong ban chirc néng va bdo cdo cho Ban
Diéu hanh, chiu trdch nhiém trién khai cdc hoat déng quan tri rdi ro, cdc chugng trinh nang cao nhan
thirc, hdi thdo dao tao va duy tri danh muc rii ro téng thé véi cdc chi thé riiro. Ngodi ra, nhém chuyén
trdch ciing phdi hop ra sodt hé so qudn tri rdi ro dinh ky véi cdc chd thé rii ro duge xdc nhén bdi Ban
Diéu hanh va UBPTBV-QTRR .

Chu thé rairo

Ch thé rdi ro chiju trdch nhiém quan ly cdc rii ro dudc giao v ddm bdo gidm sdt hiéu qué. Ho theo ddi va
gidi quyét cdc thay ddi trong hé sa rii ro, bao gém nhén dién cdc rii ro méi hodc rii ro méi ndi, phi hgp
véinhitng thay déi trong méi trudng hoat ddng ndi bd va bén ngodi. Bang cdch phan tich rdiro, chli thé rai
ro xdc dinh cdc thiéu sét trong kiém sodt ndi bd va gidm thiéu rdi ro, ddng thai dé xudt cdc ké hoach xirly
rdi ro véi trach nhiém va thai gian thuc hién rd rang. Cha thé rii ro dam béo viéc thuc hién cdc ké hoach
ndy theo ding tién dd, ddng thai xay dung cdc chi sé rii ro trong yéu dé tao diéu kién thudn Igi cho viéc
gidm sdt ri ro va bdo cdo. Ngodi ra, chl thé rii ro chudn bi va ndp danh muc rii ro téng thé cho nhém
chuyén trach UBPTBV-QTRR trudc cdc cudc hop va rd sodt, cdp nhat rii ro dinh ky, bao gém xép hang
rli ro va xem xét moi thay déi ddi vdi tiéu chi ddnh gid rdi ro va méi trudng hoat dong.

Ban Kiém todn ndi bo

Ban Kiém todn noi bod chiu trach nhiém ddnh gid hiéu qué clia kiém sodt ndi bd, dua trén rdi ro clia céc
quy trinh kinh doanh. Ban KTNB ciing theo ddi viéc khdc phuc cdc thiéu sét dudc phdt hién va dua ra cdc
khuyén nghi nhdm néing cao hiéu qud qudn tri rdi ro, kiém sodt ndi bd va quy trinh quan tri, gép phan cdi
thién hiéu qud hoat déng va gia tdng gid tri cho Cong ty.
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Cdc rdi ro chinh ma Céng ty phdi déi mdt dugc tém tdt dudi bdng sau. Téng
DANH GIA R0| RO qucAm vé rtzi ro ciudi c‘idy lfhéfg rzhc“J'tAthié'thhdi’ghi nh?m hél't ccic I’,L7H' ro7vd su
khéng chac chan ma chud yéu néu bat nhiing rai ro chinh co thé can tro hoat
déng sén xudt kinh doanh cta SABECO. Khi cd nhiing rdi ro méi xudt hién
va nhiing rdi ro khéng trong yéu tré nén nghiém trong hon, hé théng qudn
tri rii ro cia SABECO sé xdc dinh va ddnh gid ching mét cdch cén thdn va
dua ra cdc bién phdp gidm thiéu.

RUI RO BIEN PHAP GIAM THIEU
THI TRUONG

SABECO phdi déi mat véi thach thic tur cdc e Tdng cudng nhdn dién thuong hiéu va long
thuong hiéu toan céu cé tiém luc tai chinh manh
va chién lugc tiép thi bai bdn, cling nhu tif cdc nha
sén xudt bia ndi dia véi mic gid canh tranh.

trung thanh cta khdch hang théng qua cdc
chién dich marketing cé muc tiéu va cdc sdng
kién gia téng tuong tdc véi ngudi tiéu dung.

e M3 réng kénh thuong mai hién dai va thuong

Bén canh dé, su gia téing nhén thirc vé siic khde va mai dién ti.

xu hudng tiéu dung thay déi, ddc biét 1 su phat e Ddu tu vao déi mai san phdm va mé rong danh
trién clia cdc loai dé udng thay thé nhu bia khéng muc sdn pham.

con va d6 udng chiic ndng, cé thé ddt ra thdach e Thuc hién nghién ctu thi trudng dé ndm bdt xu

thirc cho SABECO trong viéc diéu chinh danh muc hudng tiéu dung dang thay déi.
sdn phdm dé ddp ung thi hiéu ngdly cang da dang

clia ngudi tiéu dung.
THAY POI VE CHINH SACH

SABECO hoat ddng trong moi trudng duge qudn ly e Chl déng tiép can va thdo ludn/thuong lugng
chdt ché, véi cdc chinh sdch nghiém ngét vé thué, V@i cdc co quan chiic ndng va cdc cong ty khdc
tiéu thu dé uéng cé con va qudng cdo cé tdc dong cling nganh vé nhing thay ddi cé thé xdy ra.
ddng ké dén hoat ddéng kinh doanh va thi trudng. e Xemxétkyludngtdc dongcliathué tiéuthuddc
Trudc béi cdnh Chinh phi Viét Nam uu tién stic khée biét d6i v8i hiéu qué hoat dong clia SABECO dé
cong dong, khé ndng diéu chinh thué tiéu thu ddc xdy dung chién lugc kinh doanh phti hgp.

biét (SST) ngdy cdang tdng, cé thé gdy dp luc Ién e Theo d6i chdt ché cdac quy dinh hién hanh va
bién Igi nhudn va Iam gidm nhu cdu tiéu dung. cdc quy dinh méi dé dédm bdo viéc nhan thic
va tudn thl, déng thai chudn bi chién lugc kinh
Bén canh do, viéc thuc thi Nghi dinh 100, vdi cac doanh cho cdc thay d8i trong tuang lai.

quy dinh nghiém ngdt vé tiéu thu rugu bia, bao gém * Rd& sodt va stia déi cdc quy dinh ndi bd dé ddap
muc phat nding ddi vai hanh vi ldi xe khi say rugu, (rng t&t hon vai hé théng phdp ly hién hanh.

dé lam thay d6i hanh vi tiéu ding tai Viét Nam, énh * Phoi hgp chdt ché véi cdc bén lién quan dé
ngdn chdn va gidm thiéu tdc hai do viéc uéng
rugu bia khi chua ¢ tudi hodic 1di xe khi uéng.

hudng dén doanh sé bdn hang tai cdc diém tiéu thu
truc tiép clia Coéng ty.
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RUIRO

BIEN PHAP GIAM THIEU

AN NINH MANG

RUi ro an ninh mang dang trd thanh thdch thic
ngdy cang I8n ddi véi SABECO khi Céng ty dang
tdng cudng Ung dung hé théng s6 vao qud trinh
van hanh, quén ly chudi cung lng va tuong tdc
vGi khdch hang. Kha ndng bi téin céng mang, rd
ri dif liéu hodic gidn doan hé théng cé thé lam 16
thong tin mat, dnh hudng dén sulién tuc trong kinh
doanh va gdy tén hai dén uy tin thuong hiéu.

¢ Thuc hién ddnh gid dinh ky 16 héng bdo mat va
kiém tra xam nhdp dé xdc dinh va khéc phuc
cdc diém yéu tiém dn.

e Cap nhat thudng xuyén cdc quy dinh vé béo vé
dir liéu va dp dung cdc bién phdp dé tudn thd
yéu cau phdp ly.

e Tdng cudng ca sé ha tdng CNTT théng qua viéc
trién khai tudng Ilra, hé théng phat hién xam nhdp
va mé héa nang cao dé bdo vé thong tin bi mat.

e T4 chiic ddo tao cho nhan vién vé cdc phudng
phdp bdo méat mang theo théng 18 tét nhat

e Xay dung mét k& hoach ung phé su cé toan
dién dé gidm thiéu thiét hai va ddm bdo khdc
phuc nhanh chéng trong trudng hgp xdy ra vi
pham bdo mat.

MOI TRUGNG VA KHi HAU

Bién ddi khi hdu lam cho cdc thdm hoa thién nhién
xdy ra ngdy cang thudng xuyén, nghiém trong va
khé du dodn. Nhitng thdm hoa ndly cé thé gay thiét
hai cho cdc cd s sdn xudt, lam gidn doan qud trinh
van chuyén nguyén vat liéu, tam ngling sdn xudt
do madt dién va tén thét doanh thu do hu hai co s
ha téng. Déng thsi, cdc mai lo ngai vé an todn va
nhitng khé khdn trong viéc di chuyén clia nhén vién
cling lam gidm né&ng sudt hoat déng.

Ngodi ra, viéc thdt chdt cdc quy dinh vé moi
trudng nhdm gidm phdt thai carbon cé thé doi hoi
khodn ddu tu ddng ké vao vaio cdc cong nghé bén
viing.

e Xay dung va kiém tra dinh ky cdc quy trinh phan
ting dé ddm bdo hanh déng nhanh chéng trong
truéng hgp xdy ra thdm hoa.

e Ldp d&t cdc gidi phdp ndng lugng du phong dé
duy tri sdn xudt trong th&i gian mat dién.

¢ Thiétlap nhiéu nhd cung cdp vé cdc tuyén phén
phai thay thé d€ gidm thiéu gidn doan.

e DA&m bdo cé bdo hiém toan dién dé bu ddp thiét
hai va tén thdt trong hoat déng.

e Xday dung mét quy trinh ddm bdo an toan cho nhén
vién va duy tri luc lugng lao déng sau thdm hoa.

¢ Cam két st dung nding lugng sach va tdi tao.

® Qudén ly hiéu qué cdc dinh muc sén xudt va tap
trung vaio tdi ché hodc tdi st dung.

* Theo dbi ch&t ché cdc thay déi trong quy dinh
va ddm bdo tudn tha kip thai.

NGUON NHAN LUC

Trudc xu hudng gia hod dén sé, canh tranh trong
tuyén dung, thay déi trong ky vong ngusi lao
déng, clng xu thé tu lam chd gia téing, SABECO
ddi mdt véi nhitng thdch thic trong viéc duy tri
d6ingii l&nh dao k& cdan va gitt chan nhan vién.

QUAN TRI DOANH NGHIEP, THUC DAY TUAN THU

¢ Xay dung ké hoach ké nhiém véa xdc dinh nguén
nhéan tai cho su phdt trién clia SABECO.

e DP§t ra chién luge gilr chan nhan vién coé tiém
ndng cao va cung cdp cdc chuong trinh phat
trién nhan tdi dé nang cao néng luc.

® Ra sodt lai ché d6 luong thudng va ddnh gid
hiéu qué cong viéc.
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MOI TRUGNG

ndng lugng tdi tao dugc st dung
trong sén xudt bia

Gidm

lugng nudc sir dung trén mdi don
vi s&n phdm so véi ndm 2023

XA HOI

Lao déng, gia dinh vé1 chién sibién phong
dudc hd trg théng qua chuong trinh H6
trg cdng dong thudng nién dip Tét

Dat

giG ddo tgo cho nhén vién

c6 khiéu nai vé vipham quyén
riéng tu ctia khdch hang

Top

“Noi lam viéc tét nhat”
trong nganh Hang tiéu
dung nhanh (FMCG)

126

Gidm Gidm

kgCO, trén méi hectolit bia (Pham vi  téng lugng phat théi khi nha kinh so véi
1va Pham vi 2) so v8indm 2023 ndm co sé 2023

chdt thdi dugc tdi ché, tdi st dung
cho cdc muc dich khdc

Ngugi trén 36 tinh thanh tham gia
SABECO Sports Hub

dén dudng st dung nding lugng mdt trdi,
véi 750.000+ ngudi hudng Igi truc tiép

nhdn vién da diéu kién d& dugc ddnh  ca tai nan lao déng (d6i vdi
gid hiéu sudt va phdt triénnghénghiép  nhan vién)
dinhky

nha mdy cla SABECO dat ching bao bi san phdm (hdp déng goi) cé
nhan ISO 22000, Hé théng quén ly in ndi dung gidi han d6 tudi va cdnh
an todn thuc phdm bdo khéng uéng rugu bia khi ldi xe

Top

Sdng kién trdi nghiém khdch
hang cla ndm, tai FMCG Asia
Awards 2024

“Ngilam viéc t6t nhét Viét Nam
2024”, do Anphabe céng bé

|”. BAO CAO THUSNG NIEN SABECO 2024

I
QUAN TRI

VG o i€ vbcsd

YVIETNAM
PITTER LIRS Y
kTWA HT =

VIieD

VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS

l P AWARDS
2024
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Ra mdt Trung tam nghién cttu va phdt trién nganh bia SABECO.

Top 50 Céng ty niém yét t6t nhat Viét Nam 2024, nam tha 7
lién tiép

Top 100 Doanh nghiép bén vitng Viét Nam (nhédm nganh San xudt)
- do Lién doan Thuang mai va Cdng nghiép Viét Nam (VCCI)
va Hoi déng Doanh nghiép vi su Phdt trién Bén vitng Viét Nam
(VBCSD) trao tdng, dugc vinh danh trong 2 ndm lién tiép (2023-
2024) theo CSI00.

Top 10 Doanh nghiép Qudn tri Céng ty tot nhat 2024 (Cudc binh
chon Doanh nghiép niém yét Viét Nam 2024)

Chiing nhéan doanh nghiép tién phong vé cam két ndng cao quén
tricong ty Viét Nam 2024 (B6 thé diém quan tri céng ty VNCG50)

Top 10 doanh nghiép cé hoat déng quan hé nha déau tu t&t nhat (L&
vinh danh doanh nghiép niém yét cé hoat ddng quan hé nha ddu tu
t&t nhat 2024).




KHUNG BAO CAO

Bdo cdo ndy dudc lap theo cho giai doan tif ngdy 01/01/2024 dén ngdy
31/12/2024

PHAM VI VA GIGI HAN BAO CAO

Dir liéu phdt trién bén ving trong bdo cdo dudc thu thép tir tdt cé cdc co
s3 thudc quyén kiém sodt van hanh ctia SABECO, bao gém cdc dan vi ma
cong ty s8 hitu truc tiép hodic gidn ti€p vai ty 1é trén 50% quyén biéu quyét.
Trong do, dir liéu moi trudng dugc thu thap tir 11 nha mady bia, trong khi di
liéu x& héi dugc thu thdp tur 11 nha mady bia, 1nhd mdy rugu, 1 nha mdy nudc
gidi khat khéng cén, 11 cong ty thusng mai va 1 cdng ty van tai.

THONG TIN LIEN HE

SABECO trén trong va ludn Idng nghe moi y kién déng gép dé cdc bdo cdo
trong tuang lai ddp dng tét hon nhu cau clia cdc bén lién quan. Moi céu hdi,
thdc mdc lién quan dén cdc sdng kién bén viing, bdo cdo, hodc y kién phan
héi xin vui long glri truc tiép dén:

B2 ir@sabeco.com.vn, § (+84) 28 3829 4081.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

SABECO tin rdng thanh cong bén vitng dudc xdy dung dua trén su hdp tdc, qudn tri vitng chdc, gén két cdc bénlién
quan, va mot chién luge phdt trién bén ving ré rang. Dé dat duge diéu dé, Cong ty trién khai chién lugc dua trén
ba tru coét chinh: Mai trudng, X& hdi v Qudn tri. Viéc tich hgp cdc nguyén téc nay vao hoat dong gitip SABECO
chi déng xdc dinh cdc van dé trong yéu cé dnh hudng 18n nhét dén cdc bén lién quan, ddm bdo su téing trudng bén
vitng déng thgi tao ra gid tri Iau dai cho x& hdi va méi trudng

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

MOI TRUONG XA HOI

* Bién ddi khi hau va phdt théi khi
nha kinh & Tiéu thu néing lugng

* Qudn ly tai nguyén nudc

* Bao bi va kinh té tuan hoan

* Quan ly quan hé khach hang
* Phdt trién cong dong

¢ Sttc khde va an todn ngudi tiéu

dung

* Thu hit va phdt trién nhan tai
e Stic khde va an toan lao déng

QUAN TRI

* Quan tri doanh nghiép va dao
dtc kinh doanh
* Quan ly chudi cung ting

CAC TRU COT NEN TANG

TRU COT CAMKET CHIEN LUGC
S e, Khéng nging tim kiém cdc
Tudn thd nghiém ngdt cdc g ,g ’g . L P Ly
uy dinh phdp luét vé bdo vé méi trudng vé chi d6n gidi phdp sang tao va sang kién mai nham gidm
MOITRUGNG U €N PRAP G Ve bAo Ve m gvachudong gy tac dong méi trusng, déng thi tdi vu hoa
ung phd véi bién doi khi hdu théng qua viéc gidm phdt vide sif dung tai nauvan. nauvén lisu. bao bi
thai khi nha kinh. 7C SU GUNg TAINGUyen. nguyenicd, '
nudc va ndng lugng.
Chién lugc phat trién nhan sy WARM:
- Willing (Sén 16ng): Thu hdt va hda nhap nhan
Phdt trién ngudn nhan luc: duy tri méi trudng lam viéc tai co dammé
an toan, chdm lo stic khde thé chdt va tinh than cho - Able (N&ng luc): Phdt trién ndng luc nhan vién
nhén vién, tap trung vao dao tao, phdt trién nhan tai théng qua ddo tao va phdt trién
v& thu hit nhan sy, déng thdi ton trong sydadangva - Ready (S&n sang): Cung cdp moi trudng lam
binh ddng trong méi trudng lam viéc viéc chuyén nghiép va lanh manh
o - Motivated (Pdng luc): Dadm bdo ché dé luong
XA Hol thudng va phuc Igi canh tranh, ddnh gid hiéu
qud cdng viéc cong tdm
Luén nd luc tao viéc lam trén cd nudc, nang cao
. . . chét lugng séng va xdy dung cong déng bén
Phdt trién cong dong: thuc day tao viéc lam tai dia . i Ag 9 . y aling c¢ gA 9 .
N . N N } vitng, théng qua 6 linh vyc trong tdm, bao gom:
phuong, ndng cao chat lugng cuéc séng nham hudng o N . e .
L. . y A N y té cdng dong, nghé thudt va van héa, phdt
t6i su thinh vugng ctia cdng déng Lo A A - U A
trién cong dong, gido duc, mdi trudng bén viing
véa thé thao
Tuéin thG nghiém ngdt cdc quy dinh phdp luét va
5 . . duy tri hogt dong kinh doanh minh bach.
QUAN TRI Néng cao qudn tri doanh nghiép va hé théng quén ly ty trihogt dong Kinh dodnh minh bac
Néng cao ndng luc quadn ly rdiro
130 VN BAOCAO THUONG NIEN SABECO 2024

CHiINH SACH PHAT TRIEN BEN VUNG

SABECO uu tién thuc hién cdc Chinh sdch Phdt trién bén virng nhu sau:

e Duy tri cdn bdng cdc yéu té vé kinh t&, x& hdi va mai
trudng, bao gém cdc bén cé quyén Igi lién quan nhdm
hudng téi viéc thuc hién tang trudng kinh té€ bén viing.

e Gidm tdc dong dén chudi gid tri clia Cong ty khi ddm
bdo tinh nhdt qudn déi véi su phat trién clia doanh
nghiép bding cdch bao qudt toan bd cdce khia canh vé
x@ hoi, mdi trudng, an todn va vé sinh lao déng.

e Cam két thuc hién t6t viéc kinh doanh clia Céng ty
cling nhu quén tri rdi ro trén tdt cd cdc khia canh cé
anh hudng dén van hanh doanh nghiép ciing nhu tuén
tha cdc quy dinh phdp ludt hién hanh.

e Ung hd phdt trién cdc sang kién var céng nghé dé duy
tri hoat déng kinh doanh bén virng, mang lai su téng
trudng va dinh hudng phdt trién tucng lai ctia Cong ty.

PE————
e ——————— e —
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Cam két va thuc hién phdt trién bén vitng mét céch
minh bach.

Nhén biét dugc tdm quan trong cla tdi nguyén moi
trudng bdng cdch khuyén khich sir dung hiéu qué cdc
ngudn tai nguyén cling véi viéc d6i mai va phat trién
cong nghé dé tdng tinh hidéu qud va gidm cdc tdc dong
anh hudng dén méi trudng.

Chéit lugng va an toan cltia chudi thuc phdm dudc chi
trong quan tam dén bdng cdch cung cdp cho ngudi
tiéu dung cdc sdn phdm lanh manh t8t cho stic khde,
cling nhu thuc hién trdch nhiém déi véi x& hdi va moi
trudng.

Tudn thd chinh sdch phdt trién bén viing qua chudi gid
tri cla Cong ty.




Cdc muc tiéu va chi sé phdt trién bén vitng (KPIs) clia ching
t6i, dugc xdy dung trén ba tru cot cot 18i: Mbi trudng, Xd hoi
v& Quan tri, dudc tich hgp vao chién luge phdt trién kinh
doanh. Diéu ndy gitp thic ddy Igi thé canh tranh v tao nén
tang vitng chéc dé dat dugc su tdng trudng bén viing va
bao trum trong ddi han. TRU COT MUC TIEU VA CHi SO

GIAM 42% LUGNG PHAT THAI BOI HOAN 100% NUGC 100% BAO Bi DO UONG BUGC
KHi NHA KiNH (KNK) TRONG (sU DUNG TRONG SAN LAM TU VAT LIEU CO THE TAI
PHAM VI1& 2 VAO NAM 2030 PHAM) VAO NAM 2040 sU DUNG VA TAI CHE VAO
(so vél MUC cOG sG NAM NAM 2040
2023)
MOI TRUONG . y , . IR
DAT 50% NANG LUONG GIAM 7% CUGNG PO TIEU
TAI TAO VAO NAM 2030 THU NUGC VAO NAM 2030,
SO VGINAM 2023
KHONG CO TRUGNG HOP | TAN SUAT XAY RA TAI NAN B CHi S6 GAN KET NHAN VIEN
- [ TU VONG DO TAlI NAN LAO DONG MAT NGAY PAT >= 90%
XA HOI LAO PONG ; CONG (LTIFR) BANG O

100% NHA CUNG CAP 100% NHA CUNG CAP CHIEN
TUAN THU BO QuY TAC LUGC THUC HIEN BO QUY TAC

QUAN TRI UNG XU DANH CHO NHA UNG XU DANH RIENG CUA HO

: CUNG CAP & BOI TAC KINH VAO NAM 2035

DOANH CUA SABECO VAO
NAM 2030

(*) Théng tin cdc hoat ddng phdt trién bén viing tai SABECO sé dudc thé hién chi tiét tai Bdo cdo Phdt trién Bén vitng ném 2024.
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Gidy Chiing nhan Déng ky
Doanh nghiép s6

0300583659

ngdy 29 thang 2 ndm 2012

Hoi ddng Quadn tri

Gidly Chirng nhan Déng ky Doanh nghiép (“GCNDKDN”) clia Téng Céng ty dd dugc
diéu chinh nhiéu ldn, 1an diéu chinh gén nhdt 1& Gidy Ching nhan Béng ky Doanh
nghiép s6 0300583659 ngdy 22 thdng 12 ndm 2023. Gidy Chiing nhan Déng ky
Doanh nghiép vé cdc bén diéu chinh do S& K& hoach véa Déu tu Thanh phé

H6 Chi Minh cdp.

Ban Téng Gidm déc

136

Ong Koh Poh Tiong Cha tich

Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién
Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién
Ba Tran Kim Nga Thanh vién
Ong Lé Thanh Tudn Thanh vién
Ba Ng6 Minh Chau Thanh vién

Ong Tan Teck Chuan Lester

Téng Gidm déc

Ong Koo Liang Kwee

Phé Téng Gidm déc

Ong Ng Kuan Ngee Melvyn

Phé Téng Gidm déc

Ong Lee Chio Lim Larry

Phé Téng Gidm déc
(tlrngdy 27 thdng 6 ndm 2024)

Ba Lim Pei Chi Patsy

Phé Téng Gidm déc
(tirngdy 27 thadng 6 ndm 2024)

Ong Lam Du An

Phé Téng Gidm déc
Gidm déc Nha mdy
Bia S&i Gon - Nguyén Chi Thanh

Ba Teoh Kim Wei

Phé Téng Gidm déc
(dén ngdy 31thdng 3 ndm 2024)

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

Uy ban Kiém todn

Ong Pramoad Phornprapha Chd tich

Ngudi dai dién theo Phdp lugt

Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién
Ong Koh Poh Tiong Cha tich

Ong Tan Teck Chuan Lester Téng Gidm déc

Tru s ddng ky

Céng ty kiém todn

S6 187, Budng Nguyé&n Chi Thanh Phudng 12, Qudn 5
Thanh phé H6 Chi Minh Viét Nam

Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN
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Ban Téng Gidm ddc Téng Céng ty CS phdn Bia - Rugu - Nudc Gidi Khat Sai Gon (“Téng Céng ty”) trinh bay bdo cdo
nay va bdo cdo tai chinh hgp nhdt dinh kém clia Téng Céng ty va cdc cdng ty con (goi chung la “Tap dodn”) cho
ndm két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2024.

Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty chiu trdch nhiém Idp va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh hgp nhét
theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién
quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Theo y kién ctia Ban Téng Gidm ddc Téng Céng ty:

(a) bdo cdo tai chinh hgp nhdt dudc trinh bay tir trang 5 dén trang 71 d& phan dnh trung thuc va hgp ly tinh
hinh tai chinh hdp nhét clia Tap dodn taingdy 31thdng 12 ndm 2024, két qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt va luu
chuyén tién té hgp nhét ctia Tap dodan cho ndm két thiic cling ngdy, phi hdp véi cde Chudn muc Ké todn Viét Nam,
Ché d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai
chinh; va

(b) tai ngay Idp bdo cdo ndy, khéng cé ly do gi dé Ban Téng Gidm ddc Téng Céng ty cho rdng Tap dodn sé
khéng thé thanh todn cdc khodn ng phdi trd khi dén han.

Tai ngay 1ap bdo cdo nay, Ban Téng Gidm ddc Téng Céng ty dd phé duyét phdt hanh bdo cdo tai chinh hap
nhdat dinh kém.

Thay mét Ban Téng Gigm déc

- — -
- % n
¥ i ] b
#goshitey
- ¥

TAN TECK CHUAN LESTER
Tong Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngdy 27 thdng 3 ndm 2025
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KiNH 6U1 cAc c6 DONG

TONG CONG TY C6 PHAN BIA - RUGU - NUSC GIAI KHAT SAI GON

Chiing t6i dd kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhét dinh kém cla Téng Céng ty C8 phdn Bia - Rugu - Nudc Gidi Khdt Sai Gon
(“Téng Cong ty”) va cdic cong ty con (goi chung & “Tap dodn”), bao gém bdng cdn ddi ké todn hdp nhdt tgi ngay 31thdng 12 ndm
2024, bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhét va bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhdat cho ndm két thic cling ngdy va
cdc thuyé&t minh kém theo dudc Ban Téng Gidm ddc Téng Cong ty phé duyét phdt hanh ngay 27 thdng 3 ndm 2025, dudc trinh
bay tirtrang 5 dén trang 71.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm dac Téng Cong ty chiu trach nhiém 1dp va trinh bay trung thuc va hgp Iy bdo cdo tai chinh hgp nhét nay theo cdc
Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢é lién quan dén viéc lap va trinh
bday bdo cdo tai chinh, va chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi bé ma Ban Téng Gidm déc xdc dinh & cdn thiét dé ddm bdo viéc lap

bdo cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hay nhém 1an.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trdch nhiém ctia chiing t6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hap nhdt ndy dua trén két qud kiém todn clia chling téi. Ching toi
dé thuc hién céng viéc kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc ndy yéu cdu ching t6i tudn thi chudn
muc va cdc quy dinh vé dao diric nghé nghiép var ldp ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugce su dém bdo hgp Iy vé viéc

liéu bdo cdo tai chinh hgp nhdt cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gém viéc thuc hién cdc thi tuc nhdm thu thdp cdc bdng chiing kiém todn vé cdc sé liéu va cdc thuyét
minh trong bdo cdo tai chinh. Cdc thi tuc dugc lua chon dua trén xét dodn clia kiém todn vién, bao géom ddnh gid riiro c6 sai sét
trong yéu trong bdo cdo tdi chinh do gian Ian hodic nhdm l&n. Khi thuc hién cdc ddnh gid rii ro ndy, kiém todn vién xem xét kiém
sodt ndi bd clia Téng Cong ty lién quan tdi viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc va hop ly nhdm thiét ké cdc thi tuc
kiém todn phu hgp vdi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qué ciia kiém sodt ndi bd ctia Téng
Céng ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gém viéc ddnh gid tinh thich hdp clia cdc chinh sdch ké todn dudc dp dung va tinh hgp

ly clia cdc udce tinh ké todn clia Ban Téng Gidm ddc Téng Cong ty, cling nhu ddnh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tdi chinh.
Ching t6i tin réing cdc bdng chiing kiém todn ma chiing t6i thu dugc la ddy dd va thich hdp lam ca s cho y kién kiém todn clia chiing toi.

Y KIEN cUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cla ching t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhdt d& phdn dnh trung thuc vé hgp Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hgp nhdt ctia Téng Céng ty C8 phdn Bia - Rugu - Nudc Gidi Khdt Sai Gon va cdic céng ty con tai ngay 31thdng 12 ndm
2024, két qud hoat ddng kinh doanh hgp nhdt va luu chuyén tién té hgp nhdt clia Téng Cong ty va cdc ¢ong ty con cho ndm két
thuc cung ngay, phi hgp véi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly
cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

- s
b |
Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Triéu Tich Quyén Nelson Rodriguez Casihan
Thanh pha H6 Chi Minh Gidy Ching nhan Béng kyHanh nghé Gidy Chiing nhéin B&ng ky Hanh nghé
Viét Nam Kiém todn s6 4629-2023-007-1 Kiém todn s6 2225-2023-007-1

Bdo cdo kiém todn s&: 24-01-00493-25-2 Phé Téng Gidm déc
Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 27 thdng 3 ndm 2025
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Mdu B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nédm 2014 cla Bo Tai chinh)

MA S& TII:I’ILIJ'\\I('ET 31/1%2D024 1/1&324

TAI SAN

;ég;inﬁg‘i:g%"’f 504 140 4 150 100 25.066.732.804.106  26.553.405.591.714
Tién va cac khodn tueng dudng tién 110 6 4.477.501.667.326  5.039.908.030.600
- Tién m 1.337.761.330.143 1.423.048.778.559
- Cdc khodn tuong duong tién 12 3.139.740.337.183 3.616.859.252.041
Déu tu tai chinh ngdn han 120 16.566.239.177.101 17.741.052.417.665
- DPéu tu ndm giit dén ngay ddo han - ngdn han 123 7(a) 16.566.239.177.101 17.741.052.417.665
Céc khodn phai thu ngén han 130 1.818.472.380.110 1.229.401.278.553
- Phai thu ctia khach hang 131 8 433.141.431.799 467.366.764.227
- Tr& trudc cho ngudi ban 132 48.390.695.221 33.281.517.536
- Phéi thu ngén han khéc 136 9(a) 1.646.477.947.637 1.024.557.397.376
- Dy phong phadi thu khé doi 137 10(a) (309.537.694.547) (295.804.400.586)
Hang tén kho 140 11(a) 1.978.543.927.286 2.317.504.988.808
- Haing tén kho 141 2.042.852.750.470 2.393.084.700.363
- Du phong gidm gid hang tén kho 149 (64.308.823.184) (75.579.711.555)
Tai san ngén han khac 150 225.975.652.283 225.538.876.088
- Chi phi trd truéc ngén han 151 12(a) 145.660.411.600 172.231.752.858
- Thué gid tri gia tédng dugc khéu trir 152 72.112.190.350 39.069.181.550
- Thué phai thu Nha nudce 153 20(b) 8.203.050.333 14.237.941.680
Tai sén dai han

(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 +260) 200 8.372.673.560.545 7.503.219.247.991
Céc khodn phéi thu dai han 210 33.965.243.693 34.701.581.051
- Phai thu dai han ctia khdch hang 211 5.948.610.516 5.948.610.516
- Phai thu dai han khéc 216 9(b) 34.416.343.693 35.152.681.051
- Dy phong phéi thu dai han khé doi 219 10(b) (6.399.710.516) (6.399.710.516)
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Cdc thuyét minh dinh kém 1&bd phén hop thanh clia bdo cdo tai chinh hgp nhét nay
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MA S6 TI-I\|4lIJrjl(|FIT 31 /1\%20024 1/1 \4?40024
Tai sén c8 dinh 220 3.593.253.846.771  3.969.724.119.615
Tai sén ¢8 dinh hitu hinh 221 13 2.484.109.823.637  2.889.608.860.338
- Nguyén gid 222 11.567.831.953.084  11.488.317.326.965
- Gid tri hao mon Iiiy k& 223 (9.083.722.129.447)  (8.598.708.466.627)
Tai sén c8 dinh hifu hinh thué tai chinh 224 14 151.786.364.599 157.031.248.423
- Nguyén gid 225 173.582.726.065 173.582.726.065
- Gid tri hao mon liiy k& 226 (21.796.361.466) (16.551.477.642)
Tai sén ¢6 dinh vé hinh 227 15 957.357.658.535 923.084.010.854
- Nguyén gid 228 1173.833.999.845 1.114.711.740.504
- Gid tri hao mon liiy k& 229 (216.476.341.310) (191.627.729.650)
B6t déng sén déu tu 230 16 268.304.664.076 279.064.752.080
- Nguyén gid 231 311.715.130.165 311.098.622.085
- Gid tri hao mon liiy k& 232 (43.410.466.089) (32.033.870.005)
Tai sén dé dang dai han 240 122.014.021.082 143.919.308.285
Xay dung ¢ ban dé dang 242 17 122.014.021.082 143.919.308.285
Péu tu tai chinh dai han 250 3.672.561.077.153  2.287.392.366.503
] ggﬁgtii?:::fdi g ianlCitier suldiicloe 7(c) 2.304.838.560.802 2.230.183.930.616
- PAu tu gép vén vao cdc daon vi khdc 253 7(c) 410.929.271.916 434.314.271.916
- Dy phong ddu tu tai chinh dai han 254 7(c) (378.706.755.565)  (416.325.836.029)
- Péu tu ndm git dén ngdy ddo han - dai han 255 7(b) 1.335.500.000.000 39.220.000.000
Tai sén dai han khac 260 682.574.707.770 788.417.120.457
 Chi phi tréa trudc dai han 261 12(b) 455.034.726.932 550.304.398.466
- Tai san thud thu nhap hodn lai 262 18 198.506.939.397 206.419.744.522
-~ Thiét bi, vt tu, phu ting thay thé ddi han 263 11(b) 29.033.041.441 31.692.977.469
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 33.439.406.364.651 34.056.624.839.705

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN

Cdc thuyét minh dinh k&ém 1&bd phén hgp thanh clia bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay
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MA S6 TI-I\IIIlIJ'\\l(:T 31/1\%20024 1/1\%%24

NGUON VON

NG PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 9.002.313.181.979  8.571.466.944.838
Ng ngén han 310 8.657.140.531.800  8.224.608.450.196
Phdi trd ngudi bdn 3n 19 2.642.248.117.160 2.476.372.806.838
Ngud&i mua trd tién trudc 312 94.511.172.026 44.800.935.324
Thué phdindp Nha nudc 313 20(a) 1.320.861.485.986 1.358.515.637.834
Phdi trd ngudi lao déng 314 128.685.159.625 235.426.444.878
Chi phi phdi tré 315 21 515.857.469.477 486.177.414.768
Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 228.181.821 =
Phai trd ngdn han khdc 319 22(a) 3.509.694.004.122 2.898.696.098.647
Vay vaing thue taiiehinh ngan han 320  23(a) 245.383.983.749  530.129.396.183
Du phong phdi trd ngén han 321 251.473.420 119.220.000
Quy khen thudng, phtc Igi 322 24 199.419.484.414 194.370.495.724
Ng dai han 330 345.172.650.179  346.858.494.642
Phdi trd ngudi ban dai han 331 100.000.000 100.000.000
Phdi tréd dai han khéc 337 22(b) 57.113.360.289 55.725.069.062
Vay va ng thué tai chinh ddi han 338 23(b) 169.444.430.406 170.828.414.155
Thué thu nhép hodn lgi phdi trd 341 18 49.208.021.314 50.792.760.595
Du phong phdi trd dai han 342 25 69.306.838.170 69.412.250.830
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Mé&u B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdang 12 nédm 2014 cla BS Tai chinh)

< <&  THUYET 31/12/2024 1/1/2024
MA SO MINH VND VND
VON CHU SG HUU (400 = 410) 400 24.437.093.182.672 25.485.157.894.867
Vén chi sé hitu 410 26 24.437.093.182.672 25.485.157.894.867
Vén ¢ phén 41 27 12.825.623.720.000  12.825.623.720.000
_ C& phi&u phé théng c6 quyén bidu quyét 41a 12.825.623.720.000  12.825.623.720.000
Vén khéc clia chi s& hitu 414 3.208.666.226 3.208.666.226
Chénh lch ty gid quy ddi tién té 417 53.776.366.426 43.954.201.299
Quy ddu tu phdt trién 418 28 1.181.709.861.073 1122.241.373.127
Lgi nhudn sau thué chua phan phsi 421 9.217.801.321.446 10.217.284.050.181
picinhudnisamthusichuglphoniphioiluyke/denicicil 4514 5.021.305.707.207  6.222.786.077.389
ndm trudc
- LQ| nhuén sau thué’ Chu’a phan ph6i nam nay 421b 4.196.495.614.239 3.994.497.972.792
Lgi ich ¢8 déng khéng kiém sodt 429 1.154.973.247.501 1.272.845.884.034
TENG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 33.439.406.364.651 34.056.624.839.705
Ngay 27 thdng 3 ndm 2025
Ngudi lap: Ngudi duyét:
7/ TONG CONG TY
CO PHAN
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Téng Giam déc
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG
KINH DOANH HOP NHAT CHO NAM
KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

MA s6 Tl:llll."\TET 31/13'{12D024 1/1\4'21%24

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu o1 31 32.164.260.254.074  30.706.760.090.689
Cdc khodn giam trir doanh thu 02 31 291.842.767.418 245.392.808.474
Doanh thu thuén (10 = 01 - 02) 10 31 31.872.417.486.656 30.461.367.282.215
Gid vén hang ban 1 32 22.554.220.918.390 21.370.004.777.980
Lgi nhuan gép (20 =10 - 11) 20 9.318.196.568.266 9.091.362.504.235
Doanh thu hogt dong tai chinh 21 33 1.067.078.171.491 1.432.568.520.354
Chi phi tai chinh 22 34 24.787.963.014 73.433.682.681
Trong d6: Chi phi [Gi vay 23 27.449.548.631 50.214.725.919
Phdn 1&i trong céng ty lién két va co s& kinh

doanh d6ng kiém sodt 24 7(c) 197.444.756.654 232.053.894.657
Chi phibdn hang 25 35 4.041.556.507.837 4.479.227.839.581
Chi phi quén 1y doanh nghiép 26 36 839.413.837.596 800.691.619.935
'{';-’:)"::%":?:f? ;‘;;“:“; 46?225'(1"2:;"”' 30 5.676.961.187.964  5.402.631.777.049
Thu nhdp khdac 31 28.313.181.138 17.484.692.469
Chi phikhac 32 57.915.740.936 49.706.065.223
K&t qud tif cac hoat ddng khac (40 = 31 - 32) 40 (29.602.559.798) (32.221.372.754)
Lgi nhuan ké todn trudc thué (50 = 30 + 40) 50 5.647.358.628.166 5.370.410.404.295
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 38 1.146.257.135.410 1.099.082.811.973
Chi phi thué TNDN hoén lai 52 38 6.328.065.844 16.274.596.613
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BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

Mé&u B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 ngdy 12 n&dm 2014 clia B Tai chinh)

MA s& T||:I/|l|J[\TET 31/13’{12D024 1/1\4?1%24
'('g(i)“::%"_tg:'?";z‘;“ thue TNDN 60 4.494.773.426.912  4.255.052.995.709
Trong do:

Lgi nhudn sau thué cia Coéng ty me 61 4.330.113.031.371 4.117.605.068.688
Lgi nhudn sau thué clia ¢ déng khong kiém sodt 62 164.660.395.541 137.447.927.021
Ldi trén c6 phiéu (Piéu chinh lai)
Ldi ¢S bén trén cd phiéu 70 39 3.291 3.134

Ngay 27 thdng 3 ndm 2025

Ngudi lap: Ngudi duyét:

TONG CONG T CA
o8 PHAN o
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r

HOANG THANH VAN TRAN NGUYEN TRUNG
Ké toan Ké& todn trudng

KOO LIANG KWEE
Phé Téng Giam déc

TAN TECK CHUAN LESTER
Téng Giam déc
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. THUYET 2024 2023
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhudn ké todn trudc thué o1 5.647.358.628.166 5.370.410.404.295
Piéu chinh cho cdc khoén
Khéu hao vé phan bé 02 548.883.626.755 570.032.022.357
Céc khodn du phong 03 4.315.069.033 3.417.866.623
LX hA hIA h 2 . hAl. 7. Vs h ~1| . Vi
© chénh léch ty gid hoi doai do danh gid lai cac 04 580.733.992 8.344.264.858
khodn muc tién té c6 géc ngoai té
L&i tir cac hoat déng ddu tu 05 (1.051.086.619.731) (1.393.861.414.492)
Phén 1&i t ong ty lién két va cd sd kinh
e el Eeit T I e e e A 05 (197.444.756.654)  (232.053.894.657)
doanh dong kiém sodt
Chi philai vay 06 27.449.548.631 50.214.725.919
Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh trudc nhi
SR S 08 4.980.056.230.192  4.376.503.974.903
thay d6i von luu dong
Bién dong cdc khodn phai thu va tai sén khdc 09 13.722.096.167 (39.584.410.728)
Bién déng hang tén kho 10 345.459.551.432 (135.490.197.099)
Bién dong cdc khodn phai trd va ng phdi trd khdc 1 208.910.758.673 (622.465.452.377)
Bién déng chi phi trd trudc 12 123.176.401.221 (146.695.187.651)
5.671.325.037.685 3.432.268.727.048
Tién &i vay dé tra 14 (1.156.741.713.349) (50.352.399.174)
Thué thu nhap doanh nghiép dé nép 15 (1.156.741.713.349) (1.099.769.434.435)
Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh 17 (124.451.146.510) (177.428.635.660)
Luu chuyén tién thudn tirhoat déng kinh doanh 20 4.362.509.568.540 2.104.718.257.779
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
T.A‘ h. < . 2 A~ . h \
'en chi mua stm tai san 6 dinh va 21 (296.018.278.038) (283.734.894.513)
cdc tai san dai han khdc
Tién thu tir thanh Iy tai sén ¢é dinh 22 3.524.838.452 2.485.031.224
Tién chi gUi tién gi c6 ky han 23 (20.386.135.177.101) (17.562.407.857.117)
Tién thu tirtién glri cé ky han 24 20.264.668.417.665 19.195.704.939.452
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BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

Mé&u B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 ngdy 12 n&dm 2014 cla Bo Tai chinh)

- .« THUYET 2024 2023
MA SO MINH VND VND
Tién chi mua lai lgi ich cd dong khong kiém sodt
trong céng ty con va ddu tu gép vén vao cdc
don vi khac 25 (954.279.098.706) (164.654.149.300)
Tiénthulai tién guri, c6 te va phan phoilginhuan -7 1.387.123.683.050 1.363.536.248.562
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong ddu tu 30 18.884.385.322 2.550.929.318.308
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tir di vay 33 2.934.074.426.368 4.130.545.304.850
Tién chi trd nd géc vay 34 (3.218.974.426.368)  (4.461.477.622.999)
Tién chi trd ¢ tirc 36 (4.658.550.227.964) (3.354.092.726.063)
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 40 (4.943.450.227.964) (3.685.025.044.212)
Luu chuyén tién thudn trong ndm
50 562.056.274.102 970.622.531.875
(50 =20 + 30 + 40) ( )
Tién va cdc khoan tuong duong tién ddu nédm 60 5.039.908.030.600 4.069.464.160.642
Anh hudng ciia thay d8i ty gia quy ddi ité
| A IS A s 61 (350.089.172) (178.661.917)
doi vai tién va cac khodn tucng dudng tién
Tién va cdc khodn tuong dudng tién cudi nam
70 6 4.477.501.667.326 5.039.908.030.600
(70 = 50 + 60 + 61)
Ngay 27 thdng 3 ndm 2025
Ngudi lap: Ngudi duyét:
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Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

Cdc thuyét minh nay 1& bé phén hgp thanh va cdn dudc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hdp nhdt dinh kém.

1. DON VI BAO CAO

(a)

(b)

(c)

(d)

148

HINH THUC S8 HUU VON

Téng Coéng ty C6 phdan Bia - Rugu - Nudc Gidi Khat Sai Gon (“Téng Céng ty”) dudc thanh Iap dudi hinh
thirc Téng Cong ty Nha nudc theo Quyét dinh sé 74/2003/QD-BCN do B6 Céng nghiép (nay la Bé Cong
thuang) ban hanh ngdy 6 thang 5 ndm 2003 trén ca s t6 chirc Igi Cong ty Bia Sai Gon va chuyén cdc don
vi bao gébm Céng ty Rudu Binh Tay, Céng ty Nudc Gidi Khat Chugng Dudng vé Céng ty Thiy tinh Phd Tho
thanh cdc dan vi thanh vién clia Téng Céng ty. Vao ngdy 11 thdng 5 ndm 2004, Bo trudng B Cong nghiép
ban hanh Quyét dinh s 37/2004/QBP-BCN tdi c¢d cdu lgi Téng Cong ty theo mé hinh cong ty me - céng
ty con. Hoat déng clia Téng Céng ty dugc cdp phép theo Gidy Ching nhdn Bdng ky Doanh nghiép sé
4106000286 do S3& K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh céip ngdy 1thdng 9 nédm 2006.

Téng Cong ty dudc ¢ phan héa theo Quyét dinh s 1862/QD-TTg ngdy 28 thang 12 ndm 2007 clia Thi
tudng Chinh phil v& dudc S3 K& hoach va Ddu tu Thanh phé H6 Chi Minh cép Gidy Chiing nhén Ddng ky
Doanh nghiép Céng ty CS phdn sé 4103010027 vao ngay 17 thdng 4 ndm 2008. Tai ngdy ndy, Téng Céng
ty dudi hinh thic I cong ty c6 phdn mdi thanh ldp dé nhan ban giao todn bo tdi sdn va ng phdi trd tir Téng
Cong ty Nha nudc.

C& phiéu clia Téng Céng ty dudc niém yét tai S3 Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh v&i mé
chiing khodn [ “SAB” theo Quyét dinh Niém yét s6 470/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chiing khodn Thanh
phé H6 Chi Minh cdp ngédy 25 thdng 11 nédm 2016.

Bdo cdo tai chinh hdp nhdt clia Téng Cong ty cho ndm két thic ngdy 31thdng 12 nédm 2024 bao gém Téng
Coéng ty va cdc cdng ty con (dugc goi chung la “Tdp doan”) va Igi ich cla Tép dodn trong cdc cong ty lién
két var o sé kinh doanh déng kiém sodt.

HOAT DONG CHINH

Cdc hoat dong chinh clia Tap doan la sdn xudt va kinh doanh bia, rugu, nudc gidi khat va cdc sdn phdm
lien quan, bao gém vat liéu va bao bi; cung cdp dich vu kho bai, hdu cén va van tdi; sén xudt sédn phdm
cd khi, xay dung két cdu thép, va cung cdp dich vu ca khi 1dp ddt; va xdy dung va cung cdp dich vu bét
dong san.

CHU KY SAN XUAT KINH DOANH THONG THUGNG
Chu ky s@n xudt kinh doanh théng thudng clia Tap dodn ndm trong pham vi 12 thdng.

CAU TRUC TAP POAN

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2024, Tap dodn c6 26 cong ty con va 17 cong ty lién két vé ca s kinh doanh
ddng kiém sodt (1/1/2024: 26 céng ty con va 18 cong ty lién két va ¢ s3 kinh doanh déng kiém sodt), chi
tiét nhu sau:

| BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

1/1/2024

31/12/2024
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56,24% 55,90% 56,24%

55,90%

t va kinh doanh bia v& nudc gidi khdat cé ga

an xud

S

2

Céng ty C8 phdn Bia, Rugu Sai Gon - Déng Xudn

B

54,73% 54,73% 54,73%

54,73%

t va kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khdt

an xud

S

2

Céng ty C6 phén Bia Sai Gon - Nghé Tinh

6

an xua

68,78% 68,78% 68,78%

68,78%

én quan

auli

at li

@au cdc nguyén vd

2

t va kinh doanh bia va nudc gidi khat;

2

xudt nhép kh

S

2

Cbéng ty C6 phdn Bia Sai Gon - Séng Lam

7

Sé&n xudt va kinh doanh bia va nudc gidi khdt;

52,11% 52,11% 52,11%

52,11%

éulién quan

at li

du cdc nguyén va

xudt nhép kh

2

Coéng ty C6 phdn Bia Sai Gon - Ha Nbi

8

100% 100% 100%

100%

Kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat

Cong ty TNHH M6t Thanh vién Thuong mai Bia Sai Gon

9

; cung cap

nh doanh bia, rugu va nudc gidi khat

90,00% 90,00% 90,00%

90,00%

ch vu véin chuyén haing héa va cho thué kho bai

K
d

2

Coéng ty C8 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Béc

10

; cung cap

95,07% 95,07% 95,07%

dich
: 95,07%
hang héa va cho thué kho bdi

én

Kinh doanh bia, rugu va nudce gidi khat
huy

vuvanc

2

Céng ty C8 phan Thuong mai Bia Sai Gon Bdc Trung Bo

"

S udng

,con;

mua bdn bao bi; kinh doanh van téi hang héa bdng

2

2

o

dudng cé con
: bdn buén héa chét khac

; bdn budn d

Bdn budn bia, d

94,47% 94,45% 94,45%

94,47%

ong cé con

kh

2

Céng ty C8 phan Thuang mai Bia S&i Gon Trung tam

oto

Kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat; kinh doanh

kho béi v&r dich vu vén tai hang héa béng

91,24% 91,24% 91,24%

91,24%

2

Céng ty C8 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Trung

13

o to
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31/12/2024 1/1/2024
~ ~ ~ Vs °/°A‘ %A‘ %A‘ %A‘
STT TENCONGTY HOAT BDONG CHINH Q}JYEN AQUYENA, Q}JYEN AQUYENA,
SO HUU BIEU QUYET SO HUU BIEU QUYET
N Kinh doanh bia, rugu vé nudc gidi khat; cung cép dich
14 Céng ty C8 phdn Thuong mai Bia Sai Gon Tay Nguyén 1 0ann Bia, rugu va nuae gial UNgeAap ICh VU 94 00% 90,00% 90,00% 90,00%
kho bdi va dich vu van chuyén
N Kinh d h bia, rugu va nudc gidi khat; of
15 Céng ty C8 phdn Thuong mai Bia Sai Gon Nam TrungBs 1 Coonh P1g, FUgU VA nice gial khat; cung cap 90,14% 90,14% 90,14% 90,14%
dich vu kho bdi va dich vu van chuyén
e L a N Kinh d h bia, rugu va nudc gidi khat; a
16 Cong ty C& phdn Thudng mai Bia Sai Gon Mién Déng e e G U IR LAl SN el 90,68% 90,68% 90,68% 90,68%
dich vu kho bdi va dich vu van chuyén
o A N Kinh d h bia, rugu va nudc gidi khat; a
17 Céngty C8 phdn Thuong mai Bia Sai Gon Séng Tién AL e, R LR Sl Larels Sng el 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
dich vu kho bdi va dich vu van chuyén
o A Kinh d h bia, rugu va nudc gidi khat; a
18 Céngty C8 phan Thuong mai Bia Sai Gon Séng Hau ARSI L, RS Sl e el 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
dich vu kho bai va dich vu van chuyén
Ché't 4y méc dung cho sén xudt thuc phdm; 1&p dét
19 Céng ty TNHH M6t Thanh vién Co khi Sa Be Co HIE e S LI (L L B LA I AL, Lel 2t 100% 100% 100% 100%
’ va bado tri hé théng mdy moc thiét bi
20 Céng ty TNHH Mét Thanh vién Bia Sai Gon - S6c Trdng  Sén lxuéit vd’kin.h doc.nP bifl, mgch.nhd G lén men, nuéc 84.46% 100% 70.55% 100%
") khodng, nudc tinh khiét dong chai
N . Kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat; cung cép dich vu
21 Cobngty Co6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Béng Bac e s S 2 g JESReEl ’ 90,45% 90,45% 90,45% 90,45%
kho bai va dich vu vén chuyén
Sé at va kinh d h bia, hnhatlé , nug
22 Cong ty TNHH M&t Thanh vién Bia Sai Gon - Ha Tinh an xuat va kinh doanh bid, mach nha tien men, nuce 100% 100% 100%
’ khodng, nudc tinh khiét dong chai 100%
23 Congty CS phdn Bao bi Bia Sai Gon San xudt va kinh doanh ndp khoén thiéc va bao bi 76,81% 76,81% 76,81% 76,81%
24 Congty TNHH M6t Thanh vién Bia Sai Gon Bdn budn bia, rugu va nudc gidi khat 100% 100% 100% 100%
25 Congty TNHH M6t Thanh vién Tap dodn Bia Sai Gon Bdn budn bia, rugu va nudc gidi khat 100% 100% 100% 100%
26 Coéngty C6 phdn Bia Sai Gon - Lam Bong Sén xudt va kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat 52,91% 52,91% 52,91% 52,91%
I CONGTY LIENKET
Cong ty C& phén Kinh doanh Ludng thuc - Thyc phd ’ : 3
ong ty o phan finh doanh LUONG EhUe = TUCPRAM o4+ udt sén phdm ndng nghiép va thuc phém - - 38,62% 38,98%
Trudng Sa : :
Céng ty C8 phdan Tu van Ddu tu - Thidt ké va . v & e s
. R C dich vu tu du thiét k 28,57% 28,57% 28,57% 28,57%
Chuyén giao Céng nghé Thanh Nam (**) SNl T eI el Bl
3 Coéngty CS phdn Bia Sai Gon - Phi Tho Sé&n xudt va kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat 30,84% 33,85% 30,84% 33,85%
o . . Sdn xudt, 1dp ddt cdc sdn phdm mdy méc cdu dudng vé
4  Congty C8 phdn Ca khiva Xay I&p Cong nghiép (**) Cn Qs HAp ATt edo Sdan Phtlm My Moe eau diong va 26,00%  26,00% 26,00% 26,00%
xAy dung cong nghiép
5 Congty CoO phan Bia - Nudc Gidi Khdt Sai Gon - Tay b6 Sfm xu?t va, k|r’1h dolcj.mfl bia, rugu, nudc gidi khdt, sira ddu 30.79% 34.92% 29.47% 34,92%
(G nanh va nudc ép trai cay
. . Sé at, gia cé a kinh d h thuc phdm, nudc gidi khdat,
6 Cong ty C8 phdn Tap doan Bia S&i Gon - Binh Tay (**) e 21,80%  22,18% 21,80% 22,18%
bia v nudc udng cé con
o L a A Sdn xuét va kinh doanh bia, rugu, cén, nudc gidi khdt vé
7 Céngty C8 phén Bia Sai Gon - Mién Trung an xudtva kinh cioanh bid, rucl, con, nuce gialkhat va 32,40%  32,41% 32,40% 32,41%
phu tung thay thé
8  Congty TNHH Dau tu Thuang mai Tan Thanh Xay dung va kinh doanh bét déng sén 29,00% 29,00% 29,00% 29,00%
9  Coéngty CS phdn Bia Sai Gon - Bac Liéu (**) Sé&n xudt va kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat 16,89% 20,00% 1411% 20,00%
10 Céngty C& phan Bia Sai Gon - Vinh Long Sé&n xudt va kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
. . Sé at va kinh d h bia, rugu, cén, nudc gidi khdt va ph
11 Coéngty C8 phdn Bia Sai Gon - Kién Giang anxuat vaxinh doanh bid, ruod, con, nUCe giatknat vapiu 55 0%  20,00%  20,00%  20,00%
tung thay thé
e a Sé at va kinh d h bia, rugu, cén, nudc gidi khdt va ph
12 Congty C8 phan Bia S&i Gon - Khanh Hoa an xuat vakinh doanh bia, rueu, con, NUCC giat KAt vaphd g 50%  26,00% 26,00% 26,00%
tung thay thé
13 Coéngty CS phdn Bia Sai Gon - Bén Tre Sé&n xudt va kinh doanh bia, rugu va nudc gidi khat 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Il CO S3KINHDOANH DCA‘)NG KlﬁM SOAT
14 Céngty TNHH Trung Tém Mé Linh (*) Cho thué v& quén ly cao 6c véin phong 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
15 Congty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon San xudt lon nhém 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
16 Céngty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam S&n xudt cdc san phdm thay tinh 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
S4 at va kinh d h cdc sé&n phdm bao bi d6 o]
17 Céng ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phi Tho an xagt vaKinh doann edc san phdm bdo 1 dong got 35,00%  35,00%  3500%  3500%
bang kim loqi
. . Sé&n xuét va kinh doanh rugu va cdc sdn phdm nudc ud
18 Céng ty TNHH San xudit Rugu var Cén Viét Nam S AN RN R Cle e Al e Heire) 45,00%  4500%  4500%  4500%

cé con

(*) Quyén s& hitu ctia Tap doan trong lién doanh véi Céng ty TNHH Trung Tam Mé Linh dugc quy dinh tai Hgp déng Lién doanh ngay 24 thdng 11 n&m 1994 gitta Cong ty C phdn Nudc Gidi Khat Chusng Duong (“Chudng
Ducng”), mét cdng ty con clia Téng Céng ty, v bén déi tdc 1 Centrepoint Properties Ltd., mot céng ty dudc thanh Iép tai Singapore. Tai thdi diém cé phén héa Chuong Ducng véio ndm 2014, quyén sé hitu clia Hop
déng Lién doanh ndy dudc chuyén giao tif Chuong Dudng sang Téng Céng ty theo phé duyét clia B6 Céng Nghiép (nay I& B Cong Thuang). Theo quy dinh tai Hop déng Lién doanh, Igi nhudn duge phdan chia cho céc
bén theo lich biéu quy dinh trong hap déng naly. Cho ndm két thic ngaly 31thdng 12 ndm 2024, ty |& Igi ich chia cho Tép doan vé bén déi tdc lan luct 16 40% vé 60% (2023: 40% va 60%).
(**) Coéng ty con v cdc cong ty lién két s3 hitu gidn tiép.
Ty 1& quyén s hitu thé hién cd ty 1& quyén s hitu truc ti€p va gidn tiép clia Tap dodn trong cdc céng ty con, cong ty lién két vai ¢d s kinh doanh déng kiém sodt. Tat cd cdc cong ty con, cong ty lién két vai ca sé kinh
doanh déng kiém sodt dugc thanh Iép tai Viét Nam.
Taingdy 31thdng 12 ndm 2024, Tdp dodn ¢ 7.829 nhan vién (1/1/2024: 8.139 nhdn vién).



2.CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH

(a) TUYENBO VE TUAN THU
Bdo cdo tai chinh hgp nhét nay dudc 1ap theo cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché d6 K& todn Doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

(b) COSGPOLUGNG
Bdo cdo tdi chinh hgp nhdt, trir bdo cdo luu chuyén tién té& hdp nhdt, dugc 1ap trén ca s3 dén tich theo
nguyén tdc gid géc. Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhdt dudc 1ap theo phudng phdp gidn tiép.

(c)  KYKE TOAN NAM
Ky ké todn n&m ctia Tap dodn 1 tir ngdy 1thdng 1dén ngdy 31thdng 12.

(d)  DPON VITIEN TE KE TOAN VA TRINH BAY BAO CAO TAI CHINH
Don vi tién té ké todn clia Téng Cong ty va cdc céng ty con la Dong Viét Nam (“WND”), ciing 1 don vi tién
té dudc sir dung cho muc dich Iap vé trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.

3. NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day 1& nhitng chinh sdch ké todn chl yéu dugc Tap dodn dp dung trong viéc 1dp bdo cdo tai chinh
hop nhét ndy.

(a) COSGHOP NHAT

(O] Cdng ty con
Céng ty con la cdc dan vi chiu su kiém sodt clia Tap dodn. Bdo cdo tdi chinh clia céng ty con dudc hgp
nhdt trong bdo cdo tdi chinh hgp nhat ké tir ngay kiém sodt bdt ddu cé hiéu luc cho t8i ngay quyén kiém
sodt chéim dut.

(i) Lgi ich cé dong khong kiém soat
Lgiich c6 dong khong kiém sodt (“NCI”) dudc xdc dinh theo ty 1& phdn sé hitu clia cd déng khong kiém sodt
trong tdi s&n thuan cla dan vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thodi vén clia Tap doan trong céng ty con ma khéng dén dén mat quyén kiém sodt dugc ké todn
tuong tu nhu cdc giao dich vén chii s hitu. Chénh léch gitta gid tri thay d6i phén sé hitu clia Tép dodin trong
tdi s&n thudn cla céng ty con va sé thu hodic chi tir viéc thodi vén tai cong ty con dudc ghi nhdn vao Igi
nhudn sau thué chua phén phéi thudc vén chd sé hitu.

Ciii) Céng ty lién két va cd sé kinh doanh déng kiém sodt (cac don vi nhan ddu tu dugc hach todn theo phudng phdp
vén chii s hiru)
Céng ty lién két la nhitng cong ty ma Tap dodn cé anh hudng ddng ké, nhung khong kiém sodt, cdc chinh
sdch tai chinh va hoat déng clia céng ty. Cdc ca sé kinh doanh déng kiém sodt I nhitng ¢a s8 kinh doanh
ma Tap doan cé quyén dong kiém sodt dugc thiét 1ap bdng thda thudn hgp déng va doi hdi sy nhdt tri clia
cdc bén lién doanh d6i véi cdc quyét dinh chién lugc vé tai chinh va hoat déng.
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Cong ty lién két va co s3 kinh doanh déng kiém sodt dudc hach todn theo phusng phdp vén chii s
hitu (goi chung I& cdc dan vi nhan dau tu dudc hach todn theo phucong phdp vén chi sé hitu). Céc
khodn déu tu ndy dugc ghi nhan ban ddu theo gid géc, gém cd chi phi giao dich. Sau ghi nhén ban
ddu, bdo cdo tai chinh hgp nhdt bao gém phédn ma Tap dodn dugc hudng trong I&i hodc 16 clia cdc
don vi nhan dau tu dugc hach todn theo phusng phdp vén chi s8 hitu, sau khi diéu chinh theo chinh
sdch ké todn clia Tap doan, tirngdy bdt ddu cho tdi ngdy chdm dirt s anh hudng ddng ké hodc quyén
dong kiém sodt ddi véi cdc don vi nay. Gid tri ghi sé cla cdc khodn ddu tu dugc hach todn theo
phuong phdp vén chii s hitu cling dudce diéu chinh cho nhitng thay ddi vé Igi ich ctia nha déu tu trong
don vi nhéin ddu tu phdt sinh tir nhitng thay d6i vén chii sé hitu ctia don vi nhan déu tu ma khéng phén
anh trén bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh (nhu viéc ddnh gid lgi tai san ¢é dinh, hay chénh léch
ty gid do chuyén déi bdo cdo tai chinh, v.v..).

Khi phén 16 ctia don vi nhéin déu tu ma Tép dodn phdi chia sé vugt qud Igi ich clia Tap dodin trong don vi nhéin déu
tu dudc hach todn theo phuong phdp vén chii sé hitu, gid tri ghi sé clia khodn déu tu (bao gém cdc khodn déu tu
dai han, néu ¢6) sé dudc ghi gidm tdi bdng khong va ding viéc ghi nhéin cdce khodin 18 phdt sinh trong tuong lai trir
cdc khodn 16 thudc pham vi ma Tép dodin cé nghia vu phdi trd hodic dé trd thay cho don vinhdn ddu tu.

(iv) Cdc giao dich dudc loai trir khi hgp nhat
Cdc giao dich vai s6 du trong ndi bd tap dodn va cdc khodn thu nhdp va chi phi chua thuc hién tir cdc giao
dich néi bé dugc logi trirkhi lap bdo cdo tai chinh hgp nhat. Khodn 1di va 16 chua thuc hién phdt sinh tircdc
giao dich v8i cdc dan vi nhéin déu tu dugc hach todn theo phuong phdp vén chi sé hitu dugc trir vaio khodn
ddu tu trong pham vi Igi ich clia Tép dodn tai don vi nhdn ddu tu.

(v) Hop nhat kinh doanh
Hgp nhét kinh doanh dudc hach todn theo phuong phdp mua tai ngdly mua, la ngdy ma quyén kiém sodt
dudc chuyén giao cho Tap doan. Su kiém sodt ton tai khi Tép dodn c¢é quyén chi phdi cdc chinh sdch tai
chinh va hoat dong clia don vi nhdm thu dudc Igi ich kinh té tir cdc hoat ddng clia don vi d6. Viéc ddnh gid
quyén kiém sodt cé xét dén quyén bo phiéu tiém néing c6 thé thuc hién dudgc tai thai diém hién tai.

Gid phi hgp nhdt kinh doanh (gid phi mua) gém téng cla gid tri hgp ly, tai ngay trao déi, clia cdc tai sén
dem trao ddi, cdc khodn ng phai trd dé phdt sinh hodc dd thira nhdn, cdc céng cu vén do bén mua phat
hanh dé ddildy quyén kiém sodt bén bi mua va cdc chi philién quan truc ti€p dén viéc hop nhét kinh doanh.
Cdc tai sdn, ng phdi trd cé thé xdc dinh dudc va cdc khodn ng tiém tang phdi ganh chiu trong hdp nhat kinh
doanh dudgc ghi nhén theo gid tri hgp ly tai ngdy mua.

Béit ky khodn Igi thé thuong mai ndo phdt sinh thé hién khodn chénh léch giita gid phi mua va Igi ich cla
Tap dodn trong gid tri hgp ly thudin clia cdc tai sén, ng phai trd va ng tiém tang cla don vi bi mua dugc
ghi nhan vao bang cdn dai ké todn hgp nhét, sau dé dude phdan bé vao két qué hoat déng kinh doanh hop
nhat. Khodn chénh léch am (1&i tir giao dich mua gid ré) dugc ghi nhén vao bdo cdo két qué hoat déng kinh
doanh hgp nhét clia ndm phdt sinh giao dich mua sau khi dé ti€n hanh sodt xét lai nhadm dém bédo viéc xdc
dinh gid tri cla tai sdn, ng phai trd cé thé xdc dinh dudc, ng tiém tang va viéc xdc dinh gid phi hgp nhdat
kinh doanh d&@ phdn dnh phi hgp viéc can nhéc tét cé théng tin ¢é tai ngay mua.
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NGOAI TE

Cac giao dich bdng ngoai té

Cdc giao dich béing cdc don vi tién té khdc VND trong ndm dugc quy déi sang VND theo ty gid thuc té tai
ngdy giao dich.

Cdc khodn muc tai sdn va ng phdi trd c6 gdc bdng don vi tién té khdc VND dude quy déi sang VND Idn lugt
theo ty gid mua chuyén khodn va ty gid ban chuyén khodn tai ngdy két thic ky ké todn ndm clia ngén hang
thuong mai ngi Tdp doan thudng xuyén co giao dich.

Tdt cd cdc khodn chénh [&ch ty gid dugc ghi nhdn vaio bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hdp nhéit.

Quy déi bdo cdo tai chinh ciia céng ty lién két tir don vi tién té ké todn sang don vi tién té bdo cdo

Cdic khodn muc tdi sdn va ng phdi trd clia céng ty lién két cé don vi tién té ké todn khdc VND dudc quy déi
sang VND theo ty gid tai ngay két thuc ky k& todn ndm. Thu nhép va chi phi clia céng ty lién két dugc quy
d8i sang VND theo ty gid thuc té tai ngdy giao dich.

Chénh léch ty gid phdt sinh do quy d&i bdo cdo tdi chinh bdng don vi tién té khdc VND clia cong ty lién két

dudc ghi nhan vao khodn muc “Chénh léch ty gid quy ddi tién t&” thudc vén chii sé hitu trén bang cén d6i
ké todn hgp nhdit.

TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUGNG TIEN

Tién bao goém tién mat va tién glri ngan hang khéng ky han. Cdc khodn tusng duong tién I cdc khodn dau
tu' ngdn han cé tinh thanh khodn cao, cé thé dé dang chuyén ddi thanh mét lugng tién xdc dinh, khéng cé
nhiéu rdi ro vé thay déi gid tri va dugc st dung cho muc dich ddp ing cdc cam két chi tién ngén han hon I
cho muc dich dau tu hay la cdc muc dich khdc.

CAC KHOAN PAU TU

Ddu tu ndm giit dén ngay ddo han

DAu tundm giir dén ngdly ddo han la cdc khodn déu tu ma Ban Téng Gidm ddc Téng Cong ty hodic cdc céng
ty con du dinh va ¢6 khd ndng ndm giir dén ngdly ddo han. Dau tu ndm giir dén ngdy ddo han bao gom tién
gl ngéin hang cé ky han. Cdc khodn dau tu nay dugc ghi nhan theo gid géc trir di du phong phdi thu khé doi.

Pdu tu vao cdc cdng cu von chii s8 hitu clia cac don vi khdc

Pautuvéo cdc codng cu vén chii sd hitu clia cdc don vi khdc duge ghi nhén ban déu theo gid géc bao gom
gid mua va cdc chi phi mua cé lién quan truc tiép. Sau ghi nhdn ban ddu, cdc khodn déu tu ndy duge xdc
dinh theo gid géc trir di du phong gidm gid dau tu. Du phong gidm gid déu tu dudc Iap khi don vi nhan
ddu tu phdt sinh 16 ddn dén Tap doan cé khéd ndng mdt vén, trir khi cé bdng chiing rdng gid tri clia khodn
ddau tu khong bi suy gidm. Du phong gidm gid ddu tu dude hodan nhép khi don vi nhéan ddu tu sau dé tao
ra Igi nhudin dé€ bu trif cho cdc khodn 16 d& dugc Iap du phong trude kia. Khodn du phong chi dugc hoan
nhdp trong pham vi sao cho gid tri ghi sé clia khodn ddu tu khéng vuat qud gid tri ghi s6 clia ching khi
gid dinh khong cé khodn du phong nao dé duge ghi nhdn.

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

(e)

)

(9)
O]

(i)

Méau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

CAC KHOAN PHAI THU
Cdc khodn phdi thu clia khdch haing va phai thu khéc dugce phdn dnh theo gid géc trir di du phong phdi thu khé doi.

HANG TON KHO

Hang t6n kho dudc phdn dnh theo gid thdp hon giita gid goc va gid tri thuan cé thé thuc hién dugce. Gid
goc dudc tinh theo phudng phdp binh qudn gia quyén va bao gom tdt cd cdc chi phi phdt sinh dé cé dudc
hang tén kho & dia diém va trang thdi hién tai. Déi véi thanh phdm va sén phdm dé dang, gid géc bao gom
nguyén vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va cdc chi phi san xudt chung dudc phan bé. Gid tri thudn cé
thé thuc hién dudc udc tinh dua vao gid bdn clia hang tén kho trir di cdc khodn chi phi udc tinh dé hoan
thanh s@n phdm va cdc chi phi udc tinh dé bdn sén phdm.

Tap doan dp dung phuong phdp ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tén kho.

TAI SAN CO DINH HU'U HINH

Nguyén gia

Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh dudc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri hao mon lily ké. Nguyén gid tdi sén cé
dinh hitu hinh bao gém gid mua, thué nhép khdu, cdc loai thué mua hang khéng dudc hoan lai va chi phi
lién quan truc tiép dé dua tai sdn dén vi tri va trang thdi hoat déng cho muc dich sir dung dé du kién. Céc
chi phi phat sinh sau khi tai sén ¢6é dinh hitu hinh d& dua véio hoat déng nhu chi phi stia chita, bdo dudng va
dai tu dudc ghi nhéin vaio bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hgp nhdt trong ndm ma chi phi phdat sinh.
Trong cdc trudng hdp ¢ thé chitng minh mét cdch rd rang réng cdc khodn chi phi nay lam tdng Igi ich kinh
té trong tuong lai du tinh thu dudc tif viéc st dung tdi sén c6 dinh hitu hinh vugt trén mic hoat déng tiéu
chudn theo nhu ddnh gid ban ddu, thi cdc chi phi nay dudge vén héa nhu mét khodn nguyén gid tdng thém
clia tai sdn cé dinh hitu hinh.

Khéu hao

Khdu hao dudc tinh theo phuong phdp dudng thdng dua trén thdi gian hitu dung udc tinh clia tai sdn cd
dinh hitu hinh. Thdi gian hitu dung udc tinh nhu sau:

¢ nhd cla, vat kién tric

* mdy méc va thiét bi

* phudng tién van chuyén

e thiét bi quanly

e tdisdnkhac
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TAI SAN CO DINH VO HINH

Quyén sir dung ddt

Quyén str dung dat khéng cé thai han dugce thé hién theo nguyén gid va khéng trich khdu hao. Quyén sir
dung ddt cé thdi han xdc dinh dudc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri hao mon liy k&. Nguyén gid ban
ddau cta quyén st dung dat bao gom gid mua va cdc chi phi lién quan truc tiép tdi viéc cé dudc quyén si
dung ddt. Quyén st dung dét cé thsi han xdc dinh dudc khdu hao theo phuong phdp dudng théng trong
thdi han st dung clia quyén st dung dét 16 tir 13 dén 50 néim.

Phdan mém may vi tinh

Gid mua clia phdn mém mdy vi tinh m&i ma phan mém nay khéng phéi 1 mot bd phan gén két véi phan
cuing cé lién quan thi dugc vén héa va hach todn nhu tai sén cé dinh vé hinh. Phédn mém mdy vi tinh dugc
tinh khéu hao theo phuong phdp dudng théng trong thdi gian 3 ném.

BAT PONG SAN PAU TU

Bdt dong san ddu tu ddu tu cho thué

Nguyén gia

Bdt dong sén ddu tu cho thué dudc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri hao mon liy k&. Nguyén gid ban
ddu clia bdt ddng sén ddu tu cho thué bao gém gid mua, chi phi quyén st dung dét vé cdc chi philién quan
truc ti€p dén viéc dua tai sén dén diéu kién can thiét dé tai sén cé thé hoat déng theo cdch thic dé du
kién bdi Ban Téng Gidm déc. Cdc chi phi phat sinh sau khi bdt dong sdn ddu tu cho thué dé duge dua vao
hoat déng nhu chi phi sira chita v& bdo tri dudc ghi nhan vaio bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hap
nhdt trong ndm ma cdc chi phi nay phdt sinh. Trong cdc trudng hap cé thé chirng minh mét cdch ré rang
rang cdc khodn chi phi nay lam téing Igi ich kinh t& trong tuong lai du tinh thu dugc tir bét déng sén ddu tu
cho thué vugt trén mic hoat déng tiéu chudn theo nhu ddnh gid ban ddu, thi cdc chi phi ndy dugc vén héa
nhu mét khodn nguyén gid téing thém ciia bat déng sén ddu tu cho thué.

Khédu hao

Khdu hao dudc tinh theo phuong phdp dudng thdng dua trén thai gian hitu dung udc tinh ctia bét dong san
ddu tu. Thai gian hitu dung udc tinh nhu sau:

¢ quyén sl dung dét

¢ nha cla, vat kién tric

Bdt dong sa@n ddu tu ndm giir chd téang gid

Bdt dong sdn dau tu ndm gilr chd té&ing gid dugc phdn dnh theo gid géc trir di cdc khodn gidm gid tri
theo gid thi trudng. Gid tri ghi sé clia bdt ddng sdn ddu tu ndm gill chd téing gid sé dudc ghi gidm néu
c6 bding chiing cho thdy gid thi trudng cla bdt dong sén ddu tu gidm xudng thdp hon gid tri ghi s6
clia bdt dong sdn nay va gid tri khodn tén that cé thé xdc dinh dugc mét cdch ddng tin cdy. Khodn
ghi gidm gid tri clia bét déng sén ddu tu ndm giif chd tdng gid duge ghi nhan vao gid vén hang ban.

Xéy dung cd ban dé dang

Xay dung c¢6 ban d& dang phan dnh cdc khodn chi phi xdy dung hodc trién khai tai sén cé dinh hitu hinh va
tai sdn ¢8 dinh vé hinh chua hodn thanh hodic chua ldp dét xong. Khéng tinh khdu hao cho xdy dung cd bén
d& dang trong qud trinh xdy dung va Idp ddt.
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CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

Chi phi déit tra trudc

Chi phi déit trd trudc bao gom tién thué ddt tré trudce, ké cd cdc khodn lién quan dén dét thué ma Tap doan
da nhén dudc gidy chirng nhdn quyén st dung ddt nhung khéng da diéu kién ghi nhéin tdi sén cé dinh vé hinh
theo cdc quy dinh phdp ludt hién hanh, va cdc chi phi phdt sinh khdc lién quan dén viéc bdo dam cho viéc
strdung dat thué. Cdc chi phi nay dudc ghi nhén vaio bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhét theo
phuong phdp dudng thdng dua trén thdi han clia hdp dong thué ddt 1a tir 32 dén 48 ndm.

Bao bi luén chuyén

Bao bi luan chuyén bao gém chai, két str dung trong qud trinh hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Tap doan
va dudc ghi nhén ban ddu theo gid géc. Bao bi luan chuyén dugc phén bé theo phuong phdp dudng thdng
trong thgi gian 3 ndm.

Cong cu va dung cu

Céng cu va dung cu bao gdm cdc tai sén Tap dodan ndm gitr dé sir dung trong qud trinh hoat déng kinh doanh
binh thudng, v8i nguyén gid ctia mdi tdi sén thdp hon 30 triéu VND va do dé khong dd diéu kién ghi nhan [& tai
s@n cé dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid clia cong cu va dung cu dudc phdn bé theo phucng phdp
dudng théing trong thdi gian tir 2 dén 3 ndm.

CAC KHOAN PHAI TRA NGUGI BAN VA PHAI TRA KHAC
Cdc khodn phdi trd ngusi ban va phdi trd khdc dugce thé hién theo gid goc.

DU PHONG

Mot khodn du phong dudc ghi nhdn néu, do két qud clia mot su kién trong qud khi, Tap dodn cé nghia vu
phdp ly hién tai hodic lién d8i c6 thé udc tinh mot cdch ddng tin cdy, va chdc chén sé lam gidm sit cdc Igi
ich kinh té& trong tuang lai dé thanh todn cdc khodn nd phdi trd do nghia vu dé. Khodn du phong dudc xdc
dinh bdng cdch chiét khdu dong tién du kién phdi trd trong tuong lai véi ty 1é chiét khdu trudc thué phan
dnh ddnh gid cta thi trudng & thai diém hién tai vé gid tri thsi gian clia tién va rdiro cu thé clia khodn ng dé.

Du phong trg cdp thoi viéc

Theo B ludit Lao déng Viét Nam, khi nhén vién l1adm viéc cho céng ty tir12 thdng trd 1&én (“nhén vién da diéu
kién”) tu nguyén cham duit hgp déng lao ddng clia minh thi bén st dung lao déng phai thanh todn tién trg
cdp théi viéc cho nhan vién d6 tinh dua trén s& ndm lam viéc va mic lucng tai thdi diém théi viéc clia nhan
vién dé. Du phong trg cdp théi viéc dudc 1ép trén ca s3 s6 n&dm nhan vién lam viéc cho Tap dodan va mic
luong binh quén cta ho trong vong sdu thang trudc ngdy két thic ky ké todn ndm. Cho muc dich xdc dinh
s6 n&m lam viéc cla nhan vién, thai gian nhan vién déa tham gia béo hiém thét nghiép theo quy dinh cla
phdp ludt va thsi gian lam viéc d& duge Tap dodn chi trd trg cdp thdi viéc dudc logi tri.

VON CO PHAN

C& phiéu phé thong

C& phiéu phé théng dugc ghi nhan theo ménh gid. Chénh léch giita s6 tién nhdn dugc tif phdat hanh cé phiéu
s0 v8i ménh gid dudc ghi nhéin vaio thdng du vén cé phdn. Céc chi phi phdt sinh lién quan truc tiép dén viéc
phdt hanh ¢8 phiéu, sau khi trir di cdc &nh hudng clia thué, dudc ghi gidm vao thdng du vén ¢é phan.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 157



(o)

P)
0]

(i)

iii)

(iv)

™)

158

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

THUE

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhudn hodc 16 clia ndm bao gém thué thu nhép hién hanh va thué
thu nhap hodin Igi. Thué thu nhép doanh nghiép dudc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhdt ngoai trir trudng hop cé cdc khodn thué thu nhdp lién quan dén cdc khodn muc dudc ghinhdn thdng
vao vén chii & hitu, thi khi d6 cdc khodn thué thu nhdp nay ciing dugc ghi nhan thdng vao vén chii sé hitu.

Thué thu nhép hién hanh la khodn thué du kién phai ndp dua trén thu nhép chiu thué trong ndm, sir dung
cdc muc thué sudt co hiéu luc tai ngay két thuc ky k& todn ndm, va cdc khodn diéu chinh thué phdindp lién
quan dén nhitng n&m trudc.

Thué thu nhép hodn lai dugc tinh theo phuong phdp bang cén déi ké todn cho cdc chénh léch tam thdi gitia
gid tri ghi s6 clia cdc khodn muc tai sén va ng phdi trd cho muc dich bdo cdo tai chinh va gid tri sif dung
cho muc dich tinh thué. Gid tri cia thué thu nhép hoén lai dugc ghi nhén dua trén cach thirc du kién thu hoi
hodic thanh todn gid tri ghi s8 clia cdc khodn muc tdi sén va ng phai trd st dung cdc muic thué sudt co hidu
luc hodic co bén cé hiéu luc tai ngdy két thic ky k& todn ndm.

Tai s@n thué thu nhép hodin lgi chi dugce ghi nhdn trong pham vi chéc chdn ¢é du I6i nhudn tinh thué trong
tuong lai d€ cdc chénh léch tam thdindy cé thé sirdung dugc. Tai sdn thué thu nhap hodn lai dudc ghi gidm
trong pham vi khéng con chdc chdn la cdc Igi ich vé thué lién quan nay sé st dung dudc.

DOANH THU VA THU NHAP KHAC

Doanh thu ban hang

Doanh thu bdn hang dugc ghi nhan trong bdo cdo két qué hoat ddng kinh doanh hgp nhét khi phan 18n rii
ro va Igi ich gén lién v8i quyén sé hitu sdn phdm hodc hang hod dudc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh
thu khéng dudc ghi nhdn néu nhu ¢é nhitng yéu té khéng chéc chdn trong yéu lién quan téi khd néing thu hoi
cdc khodn phdi thu hodc lién quan t&i khd ndng hang bdn bi trd lgi. Doanh thu bdn hang duge ghi nhdn theo
s6 thudn sau khi dé trir di s& chiét khdu gidm gid ghi trén héa don bdn hang.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dudc ghi nhdn trong bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hdp nhdt theo ty
I& phan trédm hodn thanh cda giao dich. Ty 1é phén trdm hodan thanh céng viéc dude ddnh gid dua trén khéo
sat cdc cong viéc da dudc thuc hién. Doanh thu khéng duge ghi nhéin néu nhu ¢é nhitng yéu t8 khong chdc
chdn trong yéu lién quan t&i khé néing thu hoi cdc khodn phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai sdn dudc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét theo
phucng phdp dudng thdng dua vao thsi han ciia hgp déng thué. Cdc khodn hoa héng cho thué dudc ghi
nhan nhu ld mét bo phan hgp thanh cla téng doanh thu cho thué.

Thu nhép tir tién lai
Thu nhép tir tién 18i dugc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhdt theo ty 1é tuong
(rng v&i thai gian dua trén sé du géc va lai sudt dp dung.

Thu nhap tir ¢ tirc

Thu nhép tir ¢8 tirc dudc ghi nhdn khi quyén nhdn cé tic dudce xdc 1ap. C6 tic bdng cd phiéu khdng dudc
ghi nhan la doanh thu hoat déng tai chinh. C& tic nhan dugc lién quan dén giai doan trudc khi mua khodn
ddu tu dudc ghi gidm vao gid tri ghi s6 clia khodn déu tu.
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THUE

Tai san thué

Cdc hgp déng thué dugc phéan loai la thué tai chinh néu theo cdc diéu khodn clia hgp déng, Tap dodn, vdi
tu cdch la bén thué, dé nhan phdn 16n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sé hitu. Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh dudi
hinh thirc thué tai chinh dugc thé hién bdng sé thdp hon giira gid tri hop ly clia tai sén cd dinh va gid tri hién
tai clia cdc khodn tién thué t8i thiéu, tinh tai thai diém bdt ddu thué, trir di gid tri hao mon Ity ké.

Khdu hao clia tai s@n thué tai chinh dudc hach todn theo phuong phdp dudng thdng dua trén thai gian ngdn
han gitta thdi han thué va thai gian hitu dung udc tinh clia tai sén thué tai chinh trirkhi chéc chdn 1a Tap dodn
s& c6 quyén s& hitu tai san khi hét han hgp déng thué. Thai gian hitu dung udc tinh clia tai sdn thué tai chinh
nhdt qudn vdi tai sén ¢é dinh hitu hinh dudc thuyét minh trong phén Chinh sdch ké todn 3(g).

Cdc tdi san thué theo cdc hop déng thué khdc dudc phan loai lé thué hoat déng var khéng dudc ghinhdn trén
bang can déi ké todn hgp nhdt cta Tap dodn.

Cadc khoan thanh toan tién thué hoat déng

Cdc khodn thanh todn tién thué hoat ddng dudc ghinhdn trong bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hap
nhdt theo phuong phdp dudng thdng dua vao thsi han clia hgp déng thué. Cdc khodn hoa héng di thué
dudc ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhdt nhu lad mét bd phén hop thanh cla
téng chi phi thug, trong sudt thdi han thué.

Cdc khodn thanh todn tién thué tdi sdn thué tai chinh dugc chia thanh chi phi tai chinh vakhodn tré ng géc.
Chi phi tai chinh phadi dudc tinh theo tirng ky k& todn trong suét thdi han thué dé dat t8i mot ty 18 16i sudt
dinh ky c6 dinh trén sé du ng con lai.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhdn la mét chi phi trong ndm khi chi phi ndy phat sinh, ngoai trir trudng hgp chi phi di
vay lién quan dén cdc khodn vay cho muc dich hinh thanh tdi sdn di diéu kién vén héa chi phi di vay thi khi d6
chi phi di vay sé& dugc vén héa va dudc ghi vaio nguyén gid cdc tdi san ndy.

Lai trén cd phiéu
Tap doan trinh bay 1di ¢6 ban trén cd phiéu (“EPS”) cho cdc ¢d phiéu phd thong. Ldi ¢a ban trén ¢ phiéu
dudc tinh bdng cdch ldy 1&i hodic 16 thudc vé ¢6 dong phé thong (sau khi dé trir di s6 phan bé vao quy khen
thudng, phuc Igi cho ndm ké todn bdo cdo) chia cho s6 lugng cé phiéu phé théng binh quan gia quyén luu
hanh trong ndm.

Tap doan khéng cé cdc cé phiéu cé tdc dong suy gidm tiém néng va do dé khéng trinh bay lai suy gidm
trén cé phiéu.

Bdo cdo bd phan

Mot bd phan 1d mét hgp phdn cé thé xdc dinh riéng biét cia Tadp doan tham gia vao viéc cung cép
cdc san phdm hodc dich vu lién quan (bo phdn chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cép sdn
phdm hodc dich vu trong mot méi trudng kinh té cu thé (bd phdan chia theo vung dia ly), méi bo phan
ndy chiu rdi ro va thu dudc Igi ich khdc biét véi cdc bd phan khdc. Mdu bdo cdo bd phdn co bén cla
Tdp doan la dua theo bd phdn chia theo hoat dong kinh doanh.
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Cac bénlién quan

Cdc bén dugc coi la bén lién quan ctia Tap dodn néu modt bén cé khd ndng, truc tiép hodic gidn ti€p, kiém
sodt bén kia hodc gdy &nh hudng ddng ké tdi bén kia trong viéc ra cdc quyét dinh tai chinh vahoat dong,
hodc khi Tép dodn va bén kia cung chiu su kiém sodt chung hodc &nh hudng ddng ké chung. Cdc bén lién
quan cé thé 1 cdc cong ty hodic cdc cd nhdn, bao gém cd cdc thanh vién gia dinh than cdn cta cdc cd
nhdan dudc coi la bén lién quan.

Thong tin so sanh

Théng tin so sdnh trong bdo cdo tai chinh hgp nhét nay dugc trinh bay dudi dang dir liéu tuong Ung. Theo
phuang phdp ndy, cdc théng tin so sdnh clia ndm trudc dudc trinh bay nhu mét phdn khéng thé tdch rai
clia bdo cdo tdi chinh ndm hién tai v phai dugc xem xét trong mai lién hé véi cdc sé lidu va thuyét minh
clGia n&dm hién tai. Theo d6, thong tin so sdnh trong bdo cdo tai chinh hgp nhét nay khéng nhdm muc dich
trinh bay vé tinh hinh tai chinh hdp nhét, két qué hoat ddng kinh doanh hdp nhét va luu chuyén tién té hop
nhdt clia Tép dodn trong ndm trudc.

4.BAO CAO BO PHAN

(a)

(b)

BO PHAN CHIA THEO HOAT BDONG KINH DOANH
B9 phén kinh doanh clia Tdp dodn dugc chia theo hoat déng kinh doanh chinh nhu sau:

e Bdn bia;

e Bdnnguyén vat liéu; va

*  Cdc hoat déng kinh doanh khdc bao gém bdn nudc gidi khdt, cén va rugu va cde sdn phdm khdc; va
cung cép dich vu cho thué va cdc dich vu khdc.

Trong ndm, cdc hoat dong kinh doanh khdc chiém ty trong khong ddng ké trong téng doanh thu va két qué
hoat déng kinh doanh clia Tép dodn va tai sén va ng phai tré ctia Tap dodan tai ngdly bdo cdo chli yéu phuc
vu cho hoat déng sén xudt va kinh doanh bia. Theo dd, théng tin tai chinh dugc trinh bay trén bdng can déi
ké todn hgp nhdt tai ngdy 31thdng 12 n&dm 2024 va ngdy 1thdng 1 ndm 2024 chii yéu lién quan dén hoat
déng san xudt kinh doanh bia clia Tap dodan. Thuyé&t minh 31 va Thuyét minh 32 trinh bay chi tiét doanh thu
va gid vén cla tiing loai sén phdm, vi vay dé cung cdp ddy dd théng tin vé két qud hoat déng clia mbi bo
phdn kinh doanh nhu dugc phén logi & trén.

BO PHAN CHIA THEO KHU VUC PIA LY

B& phdn chia theo khu vuc dia ly clia Tap dodn dua trén vi tri dia ly cla khdch hang, bao gém khdch hang
trong nudc va khdch hang nudc ngodi, trong dé doanh thu xudt khdu chiém ty trong khong ddng ké trong
téng doanh thu clia Tap dodn va khong phdild mét bd phan trong yéu cdn bdo cdo riéng. Do dé, thong tin tai
chinh dugc bdo cdo chi yéu phdn dnh hoat déng sdn xudt kinh doanh ciia Tap dodan trong lénh thd Viét Nam.

5. GIAO DICH V31 CO DONG KHONG KIEM SOAT

160

Vao ngdy 28 thdng 10 ndm 2024 va ngdy 7 thdng 11 ndm 2024, Téng Céng ty dé mua lan lugt 1.799.700 cé
phiéu va 217.100 c& phiéu clia Cong ty CS phén Bia Sai Gon - Mién Tay (“Mién Tay”), mot cdng ty con s hitu
truc tiép clia Téng Cong ty, tir cdc cd ddng hién hitu khdc. Sau cdc giao dich ndy, ty 1& s& hitu ctia Téng Céng
ty trong Mién Tay dé téng tir 70,55% 1&n 84,46 %.
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Vao ngdy 27 thdng 4 ndm 2023, Téng Céng ty dé mua 2.834.750 c6 phiéu ctia Mién Tay tir cdc cé déng hién hiru
khdc. Sau giao dich nay, ty 1& s& hitu clia Téng Céng ty trong Mién Tay dé téing tir 51,00% 1&n 70,55%.

Giao dich v3i ¢6 déng khéng kiém sodt ¢é anh hudng nhu sau:

2024 2023

Gid tri ghi s& tuong (ing ctia tai sén thudn dugc mua

108.373.130.998 143.004.301.816

Khodn thanh todn cho viéc mua lqi

Chénh léch ghi nhan trong Igi nhué@n sau thué chua phan phéi
(Thuyét minh 26)

(117.325.418.355) (164.654.149.300)

(8.952.287.357) (21.649.847.484)

6. TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUGNG TIEN

31/12/2024 VND 1/1/2024 VND

Tién mat 1.207.638.857

1.738.713.116

Tién glti ngan hang

1.336.553.691.286 1.421.310.065.443

Cdc khodn tuong ducng tién

3.139.740.337.183 3.616.859.252.041

4.477.501.667.326 5.039.908.030.600

Cdc khodn tuang ducng tién phan dnh cdc khodn tién gl ¢6 ky han tai cdc ngdn hang véi ky han géc khéng qué 3
thdng ké tirngay gtti. Cdc khodn tién glri c6 ky han nay dudc glri bdng VND va hudng 18i sudt tir 4,60% dén 4,80%
mot nam (1/1/2024: tir 2,30% dén 4,00% mdt ndm).

7. CAC KHOAN PAU TU

(a)

(b)

DAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN - NGAN HAN

Dau tu ndm gitr dén ngdy ddo han - ngdn han phdn dnh cdc khodn tién glri cé ky han tai cdc ngdn hang véi
ky han géc trén 3 thdng ké tirngay g va thai gian ddo han con lai khong qud 12 thang ké tir ngdy két thic
ky k& todn. Cdc khodn tién glri c6 ky han nay dudc gli bang VND va hudng lai sudt tir 4,00% dén 5,80%
mot ndm (1/1/2024: 3,90% dén 9,20% mot ndm).

PAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN - DAI HAN

Dau tu ndm gitr dén ngay ddo han - dai han phén dnh cdc khodn tién giti cé ky han tai cdc ngdn hang véi
thai gian ddo han con lgi trén 12 thdng ké tir ngay két thic ky ké todn. Cdc khodn tién glri cé ky han nay
dugc gt bdng VND va hudng 18i sudt tir 5,30% dén 5,90% mot ndm (1/1/2024: 4,90% mdt ném).
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(c) DAUTUGOP VON VAO CAC DON VI KHAC

Pau tu vaio cdc céng ty
lién két va ¢ sé kinh doanh déng
kiém soat (i)

HACH TOAN THEO
VON CHU s HOU/
GIA GOC

2.304.838.560.802

31/12/2024

DU PHONG VND

(70.829.555.721)

GIA TRI GHI SO VND

2.234.009.005.081

HACH TOAN THEO
VON CHU s@ HOU/
GIA GOC

2.230.183.930.616

1/1/2024

DU PHONG VND

(75.707.513.102)

GIA TRI GHI SO VND

2.154.476.417.514

Dau tu gép vén vaio cdc don vi
khdc (i)

410.929.271.916

2.715.767.832.718

(307.877.199.844)

(378.706.755.565)

103.052.072.072

2.337.061.077.153

434.314.271.916

2.664.498.202.532

(340.618.322.927)

(416.325.836.029)

93.695.948.989

2.248.172.366.503

O] Pdu tu vao cdc céng ty lién két va cd sé kinh doanh déng kiém soat
31/12/2024 1/1/2024
HACH TOAN THEO ; ; : HACH TOAN THEO ; ; :
Ten céng ty VSN CHO S6 HUU GIA TRIHOP LY DU PHONG VSN CHO 6 HUU GIA TRIHOP LY DU PHONG
VND VND VND VND
VND VND

Pdu tu vao cdc cong ty lién két
Cbéng ty C8 phdn Kinh doanh
Luong thuc - Thuc phdm Trudng B - - 4.877.957.385 @) (4.877.957.381)
Sa
Céng ty C8 phan Tu van Bau tu
- Thiét k& va Chuyén giao Céng 329.653.546 *) - 329.653.546 *) -

nghé Thanh Nam

Coéng ty CS phdn Bia Sai Gon -
Pha Tho

64.591.723.954

41.975.224.200

67.293.680.882

46.363.600.800

Céng ty C8 phéin Co khi var Xy 6.863.792.917 *) . 6.863.792.917 *) .
Idp Cong nghiép
Céng ty C8 phén Bia - Nudc Gii

ongty Lo phan Bid c&a 95.654.536.078 *) . 94.249.459.836 *) .

Khdt Sai Gon - Tay b6

Coéng ty C8 phdn Tap doan Bia Sai
Gon - Binh Tay

345.174.627.629

345.149.557.133

412.814.261.765

335.588.389.429

Céng ty CS phdn Bia Sai Gon -
Mién Trung

193.847.703.264

415.928.809.000

192.997.567.729

357.892.231.000

Céng ty TNHH Déu tu Thuong mai
Téan Thanh

70.829.555.721

™

(70.829.555.721)

70.829.555.721

™

(70.829.555.721)

Céng ty C6 phdn Bia Sai Gon -
Bac Liéu

36.621.395.335

15.834.218.400

37.280.572.663

19.788.568.800

Céng ty CS phdn Bia Sai Gon -

: 46.078.173.106 *) - 45.606.308.837 *) -
Vinh Long
Coéng ty C6 phdn Bia Sai Gon - . O . ) O )
Kién Giang
Céng ty C8 phdan Bia Sai Gon -

48.383.739.373- * . 47.812.472.41 * .

it Ho 8.383.739.373 *) 8 9 Q)
Céng ty CS phdn Bia Sai Gon -

ong ty L0 phdn Bid saion 27.296.370.024 *) . 25.693.485.751 *) .
Bén Tre
Pau tu vao cdc ca sé kinh doanh
ddng kiém sodt
Céng ty TNHH Trung Tém Mé Linh 116.330.114.039 ™) - 116.489.270.590 @) -
Céng ty Lién doanh TNHH C

ong tyien doan rown 827.689.104.234 *) . 700.702.322.675 *) .
Sai Gon
Céng ty TNHH Thiy tinh Mal

ongty vy tinh Halaya 344.609.214.183 *) - 316.511.068.418 *) -
Viét Nam
Cong ty TNHH Bao bi San Miguel . .
Yamamara Phi Tho 64.476.696.449 *) 67.001.146.482 *)
Céng ty TNHH S&n xudit Rugu vé

ongty an xuat Rucuva 16.062.160.950 *) . 22.831.353.000 *) .

Cén Viét Nam

2.304.838.560.802

(70.829.555.721)

2.230.183.930.616

(75.707.513.102)
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(i) DPéu tu gép vén vao cac don vi khac
31/12/2024 1/1/2024
i A GIA GOC GIA TRIHGP LY DU PHONG GIA GOC GIA TRIHGP LY DU PHONG
TENCONGTY VND VND VND VND VND VND
Ngén hang Thug i C6 pha
Dg:g;"g ngmait-ophan 136.265.460.000 (*)  (136.265.460.000) 136.265.460.000 (*)  (136.265.460.000)
Céng ty C8 phdn Tap dodan Bao Bi
©ong ty Lo phan 1¢ip doan Bao Bl 50.000.000.000 *) (3.152.549.322) 50.000.000.000 *) (4.643.345.605)

Sai Gon

Coéng ty C8 phdn PVI 51.475.140.000

29.616.354.000

(21.858.786.000)

51.475.140.000

21.751.027.200

(29.724.112.800)

Céng ty C8 phan Pdu tu - Phat
trién Khéng Gian Ngdm

23.085.000.000

™*

(23.085.000.000)

Céng ty C8 phdn Du lich Dau khi

Phuong Dong 30.700.950.000

7.538.160.000

(30.700.950.000)

30.700.950.000

8.068.340.000

(30.700.950.000)

Qu¥ ddu tu Chiing khodn Sai Gon

" 36.757.720.722 *) (36.757.720.722) 36.757.720.722 *) (35.757.720.722)
Céng ty C8 phdn Van téi va Gi

ong Y o prn Tan i va mide 26.588.267.394 *) - 26.588.267.394 ) -
nhén Bia Sai Gon

Céng ty C8 phén Cén, Rugu Binh

©ng ty Lo phan &-on, RUou Ein - - - 300.000.000 *) (300.000.000)
Tay - Viéet Nam

5 § phén Du lich Th

Cong ty C6 phan Dulich Thidng 1161.147.000 ™ (1.161.147.000) 1161.147.000 ™ (1.161.147.000)
mai Nha Trang

Céng ty C8 phan Chiing khod

Dzi"si; © phant-hingkhoan 45.000.000.000 *) (45.000.000.000) 45.000.000.000 (*)  (45.000.000.000)
Céng ty TNHH Déu tu Sabeco HP 24.426.586.800 * (24.426.586.800) 24.426.586.800 (*)  (24.426.586.800)
Céng ty C8 phan Bia Sai Gon -

Dg:g 'j’oiOP anerasarson 3.954.000.000 *) (3.954.000.000) 3.954.000.000 *) (3.954.000.000)
Céng ty C8 phan Du lich Sai G¢

©ongty L6 phtn BUfich a1 on 5.600.000.000 *) (5.600.000.000) 5.600.000.000 *) (5.600.000.000)

- béng Ha

410.929.271.916

(307.877.199.844)

434.314.271.916

(340.618.322.927)

- Gid trihgp ly ctia cdc khodn ddu tu tai chinh ddi han tai ngdly 31thdng 12 ndm 2024 va ngdy 1thdng 1ndm 2024 dudc xdc dinh bdng cdch tham khdo gid niém yét cé phiéu.

-

)]
o1

(*) Tap dodan chua xdc dinh gid tri hap ly ctia cdc khodn ddu tu nay dé thuyét minh trong bdo cdo tai chinh hgp nhdt bai vi khdng cé gid niém yét trén thi trudng cho cdc khodn ddu tu nay va cde Chudn muc Ké todn

Viét Nam v Ché do Ké todn Doanh nghiép Viét Nam hién chua cé hudng dén vé cdch tinh gid tri hgp ly st dung cdc ky thudt dinh gid. Gid tri hop ly clia cdc khodn ddu tu nay cé thé khdic véi gid tri ghi sé.



(iii) Du phong ddu tu tai chinh dai han

Mé&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

Bién déng clia du phong déu tu tai chinh ddi han trong nédm nhu sau:

S6 du ddu n&m

2024
VND

416.325.836.029

2023
VND

410.128.845.624

Du phong trich [&p trong ndm

6.196.990.405

Du phong hoan nhdp trong ndm

(14.234.080.464)

Du phong st dung trong ndm

S6 du cudi ndm

8. PHAI THU CUA KHACH HANG

(23.385.000.000)

378.706.755.565

(a) PHAI THU CUA KHACH HANG CHI TIET THEO CAC KHACH HANG LGN

Coéng ty C6 phdn Bia Sai Gon - Bén Tre

31/12/2024
VND

74.840.176.095

416.325.836.029

1/1/2024
VND

53.683.357.283

Codng ty C8 phan Bia Sai Gon - Khdnh Hoa

64.259.344.007

61.408.565.384

Lién hiép Hgp tdc xd Thuang mai Thanh phd H6 Chi Minh

37.725.257.020

49.891.712.167

Cédng ty C8 phdn Bia Sai Gon - Kién Giang

19.990.647.755

55.929.1567.290

Cdc khdach hang khdc

166

236.326.006.922

433.141.431.799

246.453.972.103

467.366.764.227

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

(b) PHAI THU CUA KHACH HANG LA CAC BEN LIEN QUAN

Cdc cong ty lién két va cd sé kinh doanh dong kiém soat

Céng ty C8 phan Bia Sai Gon - Bén Tre

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

31/12/2024
VND

74.840.176.095

1/1/2024

VND

53.683.357.283

Céng ty C8 phan Bia Sai Gon - Khdnh Hoa

64.259.344.007

61.408.565.384

Coéng ty C8 phan Tap doan Bia Sai Gon - Binh Tay

26.765.632.621

23.156.420.318

Coéng ty C8 phdan Bia Sai Gon - Kién Giang

19.990.647.755

55.929.157.290

Céng ty C8 phdn Bia Sai Gon - Vinh Long

10.021.498.680

14.541.400.794

Céng ty C8 phdn Bia - Nudc Gidi Khat Sai Gon - Tay B6

7.935.108.324

4.121.659.864

Céng ty C8 phdn Bia Sai Gon - Bac Liéu

1.5638.904.862

1.592.388.000

Céng ty C8 phdn Bia Sai Gon - Phii Tho

1.098.199.869

1.122.677.027

Céng ty C8 phdan Bia Sai Gon - Mién Trung

1.057.675.781

14.424.596.896

Cong ty TNHH Trung Tém Mé Linh

2.745.850

1.719.360

Cong ty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam

Cac bén lién quan khac

Coéng ty TNHH MM Mega Market (Viét Nam)

30.531.025.834

694.010.673

15.520.421.888

Coéng ty TNHH S.A.S. CTAMAD 28.175.127 48.535.322
Cong ty TNHH Lon Nudc Gidi Khdat TBC-Ball Viét Nam - 592.810.727
F&N Global Marketing Pte. Ltd - 126.919.035

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN
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9. PHAI THU KHAC

(@)  PHAITHUNGAN HAN KHAC

Tam (ing cho viéc mua cé phiéu clia Céng ty C6 phan Tap dodn
Bia S&i Gon - Binh Tay (*) (Thuyét minh 42)

31/12/2024
VND

832.426.956.680

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

1/1/2024
VND

Phdi thu l&i tir tién glri

362.174.835.584

580.854.072.162

Phai thu vé cd tirc

131.734.062.246

119.965.992.576

Phai thu do chénh léch giita gid tri ctia cdc khodn déu tu va
phén vén gép trong céng ty lién két

277.230.733.543

277.230.733.543

Phai thu khdac

42.911.359.584

1.646.477.947.637

46.506.599.095

1.024.557.397.376

(*) Khodn phdi thu nay phan énh khodn tién tam (tng thanh todn dugc gl tai Cong ty CS phan Ching khodn Vietcap, theo quy dinh clia Ludt
Chting khodn, cho viéc mua cé phiéu clia Céng ty CS phdn Tap dodn Bia Sai Gon - Binh Tay.

168
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Phdi thu ngén han khdc tir cdc bén lién quan

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

31/12/2024 1/1/2024
VND VND
Céng ty me cdp trung gian
BeerCo Limited - 49.197.000

Cdc cong ty lién két va ca sé kinh doanh déng kiém sodt

Céng ty TNHH Ddu tu Thuong mai Tan Thanh

277.230.733.543

277.230.733.543

Coéng ty TNHH Thay tinh Malaya Viét Nam

64.200.000.000

64.200.000.000

Cong ty TNHH Trung Tém Mé Linh

44.242.171.746

43.802.647.026

Coéng ty C8 phdan Bia Sai Gon - Mién Trung 14.502.340.500 512.007.664
Cdéng ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phd Tho 8.789.550.000 -
Céng ty C8 phan Bia S&i Gon - Bac Liéu 106.143.272 388.815.441
Céng ty TNHH Sé&n xudt Rugu va Cén Viét Nam - 6.971.692.050
Céng ty C8 phén Bia - Nudc Gidi Khat Sai Gon - Tay D6 - 3.679.866.661
Céng ty C8 phdn Bia Sai Gon - Vinh Long - 2.021.512.801
Cong ty C8 phan Tap doan Bia Sai Gon - Binh Tay - 634.992.585
Céng ty C8 phdn Bia Sai Gon - Kién Giang - 380.140.249
Céng ty C8 phan Bia Sai Gon - Khdnh Hoa - 223.638.844
Céng ty C8 phdn Bia Sai Gon - Phii Tho - 172.648.858
Céng ty C8 phan Bia Sai Gon - Bén Tre - 166.210.711
(b) PHAI THU DAI HAN KHAC
31/12/2024 1/1/2024
VND VND

Ky quy, ky cuge dai han

34.416.343.693

35.152.681.051

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN
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10. DU PHONG PHAI THU KHO POI

(@) NGANHAN

31/12/2024

GIA GOC VND DU PHONG VND

GIA TRI CO THE THU HOI
VND

GIA GOC VND

Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

1/1/2024

DU PHONG VND

GIA TRI CO THE THU HOI VND

Phdi thu ctia khdch hang

29.390.503.024 (18.948.573.301)

10.441.929.723

5.159.343.940

(5.159.343.940)

Trd trude cho ngudi ban

6.160.777.105 (6.160.777.105)

6.216.712.505

(6.216.712.505)

Phdi thu ngén han khdc

284.428.344.141 (284.428.344.141)

284.428.344.141

(284.428.344.141)

319.979.624.270  (309.537.694.547) 10.441.929.723
(b) DAI HAN
31/12/2024 1/1/2024
GIA GOC VND DU PHONG VND GIATRICO The THUHOI GIA GAC VND DU PHONG VND GIA TRI CO THE THU HOI VND
Phai thu dai han cta khdch hang 5.948.610.516 (5.948.610.516) ] 5.948.610.516 (5.948.610.516) ]
Phai thu dai han khdc 451.100.000 (451.100.000) - 451.100.000 (451.100.000) -
Bién dong ctia du phong phdi thu khé doi ngdn han va dai han trong ném nhu sau:
2024 2023
VND VND

S6 du ddu n&dm

302.204.111.102

310.015.938.179

Du phong trich I&p trong ndm

14.553.948.402

580.635.000

Du phong hoan nhdp trong ndm

(820.654.441)

(8.392.462.077)

S& du cudi ndm

315.937.405.063

302.204.111.102
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Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

Méau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

11. HANG TON KHO

(a) HANG TON KHO (b) THIET BI, VAT TU, PHU TUNG THAY THE DAI HAN
31/12/2024 1/1/2024 31/12/2024 1/1/2024
GIA GOC DU PHONG GIA GOC DU PHONG GIA GOC DU PHONG GIA GOC DU PHONG
VND " VND VND "VND VND VND VND VND

Hang mua dang di trén
dudng

79.171.800.633

199.108.408.976

Thiét bi, vét tu, phu

tung thay thé dai han

90.437.563.662

(61.404.522.221)

90.682.803.729

(58.989.826.260)

Nguyén vat liéu

831.430.914.145

(17.343.164.728)

1.013.795.593.509

(17.509.240.895)

Céng cuvadungcu

216.766.319.002

(42.295.803.077)

211.486.826.724

(562.464.325.082)

Chi phi sén xudt kinh

236.337.521.882

234.557.963.220

S6 du dédu ndm

Bién déng clia du phong gidm gid thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han trong ndm nhu sau:

2024
VND

58.989.826.260

2023
VND

55.483.500.463

doanh dé dang
Thanh phém 675.223.359.351 (4.669.855.379) 719.643.645.770 (4.718.641.940)
Hang héa 3.922.835.457 14.492.262.164 (887.503.638)

2.042.852.750.470

(64.308.823.184)

2.393.084.700.363

(75.579.711.555)

Trong hang ton kho tai ngdy 31thdng 12 nédm 2024 c6 64.309 triéu VND (1/1/2024: 75.580 triéu VND) hang
tén kho 16i thai, hodc chdm ludn chuyén khé tiéu thu dudc.

Bién ddng clia du phong gidm gid hang tén kho trong ndm nhu sau:

S6 du dau n&m

2024
VND

75.579.711.555

2023
VND

78.973.394.478

Du phong trich Idp trong ndm

9.663.778.939

8.293.913.089

Du phong hoan nhdp trong ndm

(6.889.089.802)

(6.693.278.964)

Du phong s dung trong ndm

(398.197.397)

Du phong trich [&p trong ndm

9.883.021.990

11.453.883.862

Du phong hoan nhép trong ndm

(16.496.265.009)

(10.650.693.235)

Du phong st dung trong ndm

(4.619.441.131)

(2.291.181.878)

Chuyén sang du phong gidm gid thiét bi, vat tu, phu tung thay thé

daihan

S6 du cudindm

172

(38.204.221)

64.308.823.184

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

(1.905.691.672)

75.579.711.555

Chuyén tir du phong gidm gid hang ton kho

S6 du cudi ndm

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN

38.204.221

61.404.522.221

1.905.691.672

58.989.826.260
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13. TAI SAN CO PINH HUU HiNH

NHA CUA, VAT KIEN
TRUC VND

Nguyén gia

S6 du ddu ndm 2.209.357.225.901
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MAY MOC VA THIET
BI VND

8.856.963.445.539
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PHUGNG TIEN VAN
CHUYEN VND

236.144.823.399
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THIET BI QUAN LY
VND

175.879.050.485
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TAI SAN KHAC VND

9.972.781.641
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TONG
VND

11.488.317.326.965

Tang trong ndm 2.845.000.000

16.210.191.923

1.643.425.200

4.173.328.909

24.871.946.032

Chuyén tir xdy dung cg

bén dé dang 26.800.455.705

45.577.024.987

5.383.784.438

77.761.265.130

Chuyén tir/(sang) chi phi

e 200.880.000
trd trudc dai han

(133.102.560)

(188.350.000)

(120.572.560)

Thanhly (2.647.944.024)

S8 du cudi ném 2.236.555.617.582

Gid tri hao mon lily ké

(7.458.696.423)

8.911.158.863.466

(12.711.703.944)

225.076.544.655

(179.668.092)

185.068.145.740

9.972.781.641

(22.998.012.483)

11.567.831.953.084

S8 du déGu ndm 1.370.367.618.572

6.848.002.085.538

213.574.860.702

1567.638.046.655

9.125.855.160

8.598.708.466.627

Khdu hao trong ném 88.989.338.240

401.521.829.899

7.676.814.871

9.193.618.775

107.567.083

507.489.168.868

Chuyén sang chi phi tra
trudce dai han

(8.402.218)

(94.200.000)

(102.602.218)

Thanhly (2.022.835.371)

S8 du cudi nam 1.457.334.121.441

Gid tri conlai

(7.458.696.423)

7.242.056.816.796

(12.711.703.944)

208.539.971.629

(179.668.092)

166.557.797.338

9.233.422.243

(22.372.903.830)

9.083.722.129.447

$6 du déu ném 838.989.607.329

2.008.961.360.001

22.569.962.697

18.241.003.830

846.926.481

2.889.608.860.338

S6 du cudinédm 779.221.496.141

1.669.102.046.670

16.5636.573.026

18.510.348.402

739.359.398

2.484.109.823.637
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Trong td&i s@n c6 dinh hitu hinh tgi ngday 31thdng 12 n&dm 2024 cé cdc tdi san cé nguyén gid [ 4.250.470 triéu VND
(1/1/2024: 4.170.864 triéu VND) dé khdu hao hét, nhung van dang dugc sir dung.

15. TAI SAN CO PINH VO HINH

QUYEN
e e e e . L. o L , 3 . SUDUNG DAT (*) PHAN MEM MAY VI TAI SAN KHAC TONG
Nguyén gid tai san c6 dinh hitu hinh khéng con st dung va chd thanh ly tai ngay 31thdng 12 ndm 2024 16 134.567 VND TiNH VND VND VND
triéu VND (1/1/2024:135.359 triéu VND).
NGUYEN GIA
14 TAI SAN 06 DINH HUU HiNH THUE TAI CHI’NH S6 du ddu ndm 1.024.181.907.580 90.425.832.924 104.000.000 1.114.711.740.504
o A . . Tdng trong ndm = 1.5617.424.028 = 1.5617.424.028
NHA cUA, VAT KIEN TRUC
Ve Chuyén tir xdy d
tir ung co
nuy=n tixdy diing @ 43.899.175.313 43.899.175.313
. 3 bdn dé dang
NGUYEN GIA - -
Chuyén tU chi phi trd trud
nuyen trehiphitra truoe 13.811.760.000 - - 13.811.760.000
ddihan
S6 du ddu ndm va cudi ndm 173.582.726.065 ]
Xéa sé = (106,100,000) = (106,100,000)
GIA TRIHAO MON LOY KE S8 du cudi ném 1.037.993.667.580 135.736.332.265 104.000.000 1.173.833.999.845
GIA TRIHAO MON LUY KE
S8 du ddu ndm 16.551.477.642
S8 du ddu ndm 110.579.498.544 80.944.231.106 104.000.000 191.627.729.650
Khdu hao trong ndm 5.244.883.824 Khdu hao trong ndm 7.056.385.510 17.716.592.469 = 24.772.977.979
Chuyén ti chi phi trd trud
nuyentaehrphitratrace 181.733.681 - - 181.733.681
S8 du cudi ném 21.796.361.466 daihan
Xéa sé = (106.100.000) = (106.100.000)
Gia tri con lai o s
: ; S8 du cudi ném 117.817.617.735 98.554.723.575 104.000.000 216.476.341.310

S6 du déu ndm 1567.031.248.423

S8 du cudi ndm 151.786.364.599

GIA TRICON LAl

S& du ddu ndm

S6 du cudi ndm

913.602.409.036

920.176.049.845

9.481.601.818

37.181.608.690

923.084.010.854

957.357.658.535

Trong tdi s&n c& dinh vé hinh tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2024 cé cdc tdi sdn ¢é nguyén gid la 78.390 triéu VND
(1/1/2024: 77.771 triéu VND) dé khdu hao hét, nhung van dang dugc sir dung.

Nguyén gid tdi san cé dinh vé hinh khéng con st dung va chd thanh ly tai ngay 31thdng 12 ndm 2024 1& 304 triéu
VND (1/1/2024: 304 triéu VND).

(*) Trong quyén st dung dét tai ngdy 31thdng 12 ndm 2024 cé cdc quyén sif dung dét véi gid trila 735.380 triéu VND dugc Tap dodn ghinhén
theo gid tam tinh tdng thém vao gid tri doanh nghiép khi cé phdn héa theo Bién bén xdc dinh gid tri doanh nghiép tai ngay 31thdng 12 ném 2007
vé Bién ban Quyét todn cé phdn héa, do Ban Quyét todn cé phdn hdéa gém cdc dai dién tir B6 Cong thusng vé Bo Tai chinh thuc hién tai ngay 30
thdng 4 n&dm 2008, va 1ap vaio ngdy 6 thdng 3 n&dm 2010. Tap doan dé ghi nhan téng gid tri quyén st dung ddt ndy vaio tai khodn “Tai sén c6 dinh
v6 hinh”, dong thai ghi nhdn tdng tuong ttng mot khodn phai tra Nha nudc vao tai khodn “Phai trd ngdn han khdc” (Thuyét minh 22(a)).

BAO CAO THUGONG NIEN SABECO 2024 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN
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Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
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B6 Cong thuang va Bé Tai chinh clia Nudc Cong hoa X& hdi chl nghia Viét Nam dd gioo cho Tép dodn qudn ly va st
dung cdc khu dét nay theo ké hoach ctia Uy ban Nhéan dan Thanh phé H6 Chi Minh. Tai ngdy ctia bdo cdo tai chinh
nay, Tap dodn d& ndp hé sa cho cdc hgp déng thué ddt hang ném giii dén S3 Tai nguyén va Mai trudng Thanh phé
H6 Chi Minh. Hién tai, cdc khu dat naly dang dugc sir dung cho hoat déng san xuét va kinh doanh clia Tép doan. Bay
l& quyén s dung ddt hang ndm véi nhitng han ché vé quyén sé hitu, va khéng dugc tu' y chuyén nhudng, cho thué lai,
thé chdp hay xdy dung.

Chi tiét quyén s dung ddat dugc ghi nhan theo gid tri tam tinh tdng thém vao ngdy 6 thang 3 nédm 2010 nhu sau:

GIA TRI DINH GIA KHI
XAC DINH GIA TRI

PIA CHI DIEN TICH DOANH NGHIEP

1 18? Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quén 5, Thanh phé H6 Chi Minh, 17.406.1 418.634.111100
Viét Nam

5 4?4 Ng.uhyen Chi Thanh, Phudng 6, Quan 10, Thanh phd H6 Chi 7.729.0 247 637160.000
Minh, Viét Nam

3 46 Bén Van bon, Phudng 12, Quén 4, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét 3.872.5 55.241.912.500
Nam

4 18/3B Phan Huy Ich, Phudng 15, Quén Tén Binh, Thanh phé HS Chi 2.216.3 13.867,389.,100

Minh, Viét Nam

735.379.872.700

Tap dodn chua trich khdu hao gid tri clia cdc quyén st dung dét ndy do thdi gian sir dung chua duge xdc dinh mot
céch ddng tin cdy tai ngdy lap bdo cdo tai chinh. Trong nédm, Tép dodn ciing d& ghi nhan vao bdo cdo két qud hoat
doéng kinh doanh hgp nhét chi phi thué dat va thué dat véi sé tién la 44.286 triéu VND (2023: 44.857 triéu VND)
theo théng bdo ndp thué sir dung dat clia cdc chi cuc thué dia phuong.

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024
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16. BAT PONG SAN PAU TU

Nguyén gia

S6 du ddu ndm

Béat déng sén déu tu cho thué

. QUYEN |
sUDUNG DAT
VND

27.812.438.744

'NHACUA,
VAT KIEN TRUC
VND

269.774.872.446

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

Bé&t déng sén déu tu
ndm gitf chd tang gid
QUYEN

SU DUNG PAT
VND

13.511.310.895

TONG
VND

311.098.622.085

Tdng trong ndm

S6 du cudi ndm

GIA TRIHAO MON LUY KE

27.812.438.744

616.508.080

270.391.380.526

13.511.310.895

616.508.080

311.715.130.165

S6 du ddu ndm

10.326.167.134

18.556.790.953

3.150.911.918

32.033.870.005

Kh&u hao trong nédm

S6 du cudi ndm

GIA TRICON LAI

604.618.236

10.930.785.370

10.771.977.848

29.328.768.801

3.150.911.918

11.376.596.084

43.410.466.089

S6 du ddu ndm

S6 du cudi ndm

17.486.271.610

16.881.653.374

251.218.081.493

241.062.611.725

10.360.398.977

10.360.398.977

279.064.752.080

268.304.664.076

Tap doan chua xdc dinh gid tri hgp ly clia cdc bat déng sén ddu tu cho thué va cdc bdt ddng sén ddau tu ndm gilr
chd tdng gid dé thuyét minh trong bdo cdo tai chinh hgp nhdt bai vi Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché do K& todn
Doanh nghiép Viét Nam hién chua cé hudng dén vé cdch xdc dinh gid tri hgp ly st dung cdc ki thudt dinh gid. Gid
tri hgp ly clia cdic bdt dong sén ddu tu ndy ¢ thé khdc véi gid tri ghi sé.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN
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17. XAY DUNG CO BAN DG DANG

S6 du ddu nédm

2024
VND

143.919.308.285

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

2023
VND

133.548.179.000

Tdng trong ndm

115.9556.573.722

198.150.321.945

Chuyén sang tai san cé dinh hitu hinh

(77.761.265.130)

(35.443.822.035)

Chuyén sang tai sén ¢é dinh vé hinh

(43.899.175.313)

(9.848.259.765)

Chuyén sang chi phi tré trudc dai han

(16.200.420.482)

(8.949.693.943)

Chuyén sang bét dong san ddu tu

S6 du cudi ném

122.014.021.082

Trong ndm, khéng c6 chi phi l&i vay dudc vén héa véo xdy dung co bédn dé dang (2023

Cdc céng trinh xdy dung cd bdn d& dang chinh tai ngay két thic ky ké todn nhu sau:

Du dn san ldp mét bdang tai Nha mdy bia Sai Gon - Cl Chi

31/12/2024

VND

43.296.363.636

(133.537.416.917)

143.919.308.285

16.791triéu VND).

1/1/2024
VND

43.296.363.636

Du dn xdy dung trung tdm thuong mai va dich vu

14.435.516.699

9.798.307.815

Du dn hé théng sén xuét bia thi Pilot

12.968.044.000

8.044.000

Du én Sabeco 4.0

1.447.955.040

37.720.470.291

Cdc cong trinh khac

180

49.866.141.707

122.014.021.082

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

53.096.122.543

143.919.308.285
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18. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

THUE SUAT 31 /1\%%024 1 /1\%%24

TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI GHI NHAN TREN:
Chi phi phdi tré va cdc khodn du phong 20% 76.804.847.180 75.764.978.027
Dy phong déu tu tai chinh dai han 20% 56.149.714.585 61.171.007.842
L&i chua thyc hién 20% 31.910.006.886 36.318.967.688
E;:}Ztlizg fr']:rg ;i‘;::"g t6n kho, thiét bi, vat tuva phy 20% 23.719.463.271 25.404.880.205
Du phong phdi thu khé doi 20% 2.179.550.222 68.345.726
Cdc khoén khéc 20% 7,743,357,253 7,691,565,034

198.506.939.397 206.419.744.522
THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA GHI NHAN TREN:
Dy phong déu tu tai chinh dai han 20% 48.073.138.905 49.057.251.548
Céng cu va dung cu 20% 1.134.882.409 1.735.509.047

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN

49.208.021.314

50.792.760.595
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19. PHAI TRA NGUGI BAN

Mé&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

(a) PHAI TRA NGUGI BAN CHI TIET THEO CAC NHA CUNG CAP LON

Cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon

Gid gb¢/S6 c6 khé ndng tré ng

31/12/2024

VND

446.313.320.167

1/1/2024
VND

340.029.230.853

Céng ty CS Phan Hanacans

243.322.681.578

190.695.559.901

Cdc nha cung cdp khéc

(b) PHAI TRA NGUGI BAN LA CAC BEN LIEN QUAN

CAC CONG TY LIEN KET VA CO SG KINH DOANH DONG KIEM SOAT

Cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon

1.952.612.1156.415

2.642.248.117.160

1.945.648.016.084

2.476.372.806.838

Gid g6c/S6 c6 khd ndng trd ng

31/12/2024
VND

446.313.320.167

1/1/2024
VND

340.029.230.853

Coéng ty C& phdn Tap dodn Bia Sai Gon - Binh Tay

82.283.513.010

22.880.091.999

Céng ty CS phan Bia Sai Gon - Mién Trung

38.664.745.341

42.265.734.352

182 ¥ |
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Céng ty C8 phdan Bia Sai Gon - Khdnh Hoa

32.278.282.663

16.318.251.791

Céng ty C& phan Bia Sai Gon - Vinh Long

28.388.391.022

9.769.995.674

Céng ty C8 phdn Bia - Nudc Gidi Khét Sai Gon - Tay D6

25.647.116.018

20.065.301.363

Coéng ty C8 phdn Bia Sai Gon - Bén Tre

17.212.153.615

14.542.263.749

Céng ty CS phan Bia Sai Gon - Bac Liéu

12.857.859.012

23.721.022.787

Cong ty C& phdn Bia Sai Gon - Kién Giang

9.374.608.512

13.375.869.188

Céng ty TNHH Thay tinh Malaya Viét Nam

8.136.190.818

9.736.707.168

Céng ty C& phan Bia Sai Gon - Phi Tho

7.998.013.482

11.047.322.230

Céng ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phu Tho

CAC BEN LIEN QUAN KHAC

Cong ty TNHH Lon Nudc Gidi Khat TBC-Ball Viét Nam

6.500.098.000

214.356.613.256

7.531.158.800

193.898.011.154

Bangkok Art Biennale Management Co., Ltd

767.640.000

Cong ty TNHH MM Mega Market (Viét Nam)

22.110.596

1.013.401.146

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN
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ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

20. THUE PHAI NOP/PHAI THU NHA NUGC

(a)  THUE PHAINOP NHA NUGC

Thué tiéu thu déc biét

1/1/2024
VND

839.019.004.347

PHAT SINH
VND

9.245.816.134.512

DANOP
VND

(9.255.422.282.839)

CAN TRU
VND

PHAN LOAI LAI SANG THUE PHAI THU
VND

31/12/2024
VND

829.412.856.020

Thué thu nhép doanh nghiép

346.989.946.141

1.146.257.135.410

(1.1566.741.713.349)

(40.765.796)

1.689.005.823

338.153.608.229

Thué gid tri gia tdng

145.251.797.016

15.506.689.278.265

(1.974.043.523.030)

(13.544.739.652.008)

146.392.491

133.304.292.734

Thué thu nhép cd nhén

13.497.796.682

101.907.643.934

(106.627.759.047)

(728.612.451)

1.640.585.774

9.689.654.892

Thué xudt nhép khdu

2.762.452.104

(2.762.452.104)

Céc logi thué khdc

13.757.093.648

165.914.802.564

(160.629.324.913)

(8.741.497.188)

10.301.074.111

1.358.515.637.834 26.169.347.446.789 (12.656.227.055.282) (13.554.250.527.443) 3.475.984.088 1.320.861.485.986

(b) THUE PHAI THU NHA NUGC

1/1/2024 CAN TRU PHAN LOAILAI TU 31/12/2024
VND VND THUE PHAI NOPVND VND
Ig:i;h” nhap doanh 199.213.599 (40.765.796) 1.689.005.823 1.847.453.626
Thué thu nhap cd nhén 809.334.853 (728.612.451) 1.640.585.774 1.721.308.176
Thué gid tri gia tdng - - 146.392.491 146.392.491
Thué xudt nhap khdu 2.082.000 - - 2.082.000

Cdc loai thué khdc

184

13.227.311.228

14.237.941.680

(8.741.497.188)

(9.510.875.435)

3.475.984.088

4.485.814.040

8.203.050.333

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN
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Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

21. CHI PHi PHAI TRA

Chi phi qudng cdo va khuy&n méi

31/12/2024
VND

404.286.484.543

1/1/2024
VND

378.785.149.667

Phai trd ngdn han khdac cho cdc bén lién quan

Chi phi lai vay

12.775.862.138

12.972.502.687

Chi phi phdi trd khdc

22. PHAI TRA KHAC

(a) PHAI TRA NGAN HAN KHAC

C4 tirc phai tré

98.795.122.796

515.857.469.477

31/12/2024
VND

2.607.902.085.746

94.419.762.414

486.177.414.768

1/1/2024
VND

1.976.916.845.051

Phai tréd Nha nudc cho phdn ddnh gid lai quyén st dung dét khi
xdc dinh gid tri doanh nghiép dé ¢ phdn héa (*)

735.379.872.700

735.379.872.700

Cdc cong ty me cdp trung gian

Thai Beverage Public Company Limited

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

31/12/2024
VND

1.038.781.316

1/1/2024
VND

1.267.545.263

BeerCo Limited

Cong ty me

Cong ty TNHH Vietnam Beverage

Cdc céng ty lién két va cad sé kinh doanh déng kiém soat

Coéng ty C3 phan Tu vén Ddu tu - Thiét ké va Chuyén giao Cong

9.030.113.282

1.374.570.348.000

12.133.885.468

1.030.927.761.000

Nhén ky quy ngdn han

105.221.809.536

110.819.225.846

Phdi trd ngdn han khdc

61,190,236,140

3.509.694.004.122

75,580,155,050

2.898.696.098.647

(*) Phai trd Nha nudc cho phdn ddnh gid lai quyén sir dung ddt khi xdc dinh gid tri doanh nghiép dé ¢é phdn héa duge ghi nhén theo Bién ban Quyét todn ¢ phdn héa, do

Tién thué dat phai trd cho Nha nude (Thuyét minh 12(b))

51.602.316.000

nghé Thanh Nam 340.000.000 340.000.000
Coéng ty C& phdn Tap dodn Bia Sai Gon - Binh Tay 287.780.949 287.780.949
Cong ty C4 phdn Bia Sai Gon - Kién Giang 6.284.198 5.977.173
Cong ty TNHH Trung Tdm Mé Linh 40.000 -
Cadc bénlién quan khac

Chang International Co., Ltd 1.5683.961.112 800.960.616
Thipchalothorn Co., Ltd 34.186.050 32.597.100
Coéng ty TNHH Lon Nudc Gidi Khat TBC-Ball Viét Nam 31.669.044 -

(b)  PHAITRA DAIHAN KHAC
31/12/2024 1/1/2024
VND VND

51.602.316.000

Nhén ky quy dai han

Ban Quyét todn c& phan héa, gém cdc dai dién clia B Céng thuang va Bé Tai chinh, 1ap ngdy 6 thdng 3 ndm 2010 (Thuyét minh 15).

186 W BAOCAO THUONG NIEN SABECO 2024 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN

5.511.044.289

57.113.360.289

4.122.753.062

55.725.069.062
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23. VAY VA NG THUE TAI CHIiNH

(a) VAY VA NG THUE TAI CHINH NGAN HAN

1/1/2024

. GIATRIGHISO/
$6 CO KHA NANG TRA NG
VND

Vay ngdn han 528.900.000.000

Mé&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

Bién déng trong ndm

TANG
VND

2.934.074.426.368

GIAM
VND

(3.218.974.426.368)

31/12/2024
GIA TRI GHI SO/

SO CO KHA NANG TRA NG

VND

244.000.000.000

Ng thué tai chinh dai han dén han tré (Thuyét minh (23(b)) 1.229.396.183

530.129.396.183

Diéu khodn va diéu kién clia cdc khodn vay ngén han hién con sé du nhu sau:

16.256.118.387

2.950.330.544.755

(16.101.530.821)

(3.235.075.957.189)

1.383.983.749

245.383.983.749

CAC KHOAN VAY NGAN HANG KHONG DAM BAO LOAI TIEN TE 31/ 1\%%024 1/ 1\%%24
Ngan hang Thugng mai CS phan Ngoai thudng Viét Nam - Chi nhdnh Quang Ngdi VND 120.000.000.000 120.000.000.000
Ngdan hang Thuong mai C6 phdn Céng thuaong Viét Nam - Chi nhdnh Quang Ngdi VND 69.000.000.000 116.500.000.000
Ngan hang Thuong mai CS phdn Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhdnh Ky Ddng VND 55.000.000.000 198.000.000.000
Ngan hang Thusng mai CS phan Ddu tu va Phdt trién Viét Nam - Chinhdnh My Dinh VND - 47.600.000.000
Ngdan hang Thuong mai C6 phdn Céng thuang Viét Nam - Chi nhdnh Quang Minh VND - 29.800.000.000
Ngén haing Thuong mai C8 phdn Céng thuong Viét Nam - Chinhdnh 4 VND - 17.000.000.000

244.000.000.000

Cdc khodn vay ngdn han bdng VND chiu l&i sudt tir 3,00% dén 3,60% mot ndm (1/1/2024: tir 2,80% dén 3,50% mot ndm).

(b) NG THUE TAI CHINH

31/12/2024
VND

NG thué tai chinh dai han

170.828.414.155

528.900.000.000

1/1/2024
VND

172.057.810.338

Khodn dén han phdi trd trong vong 12 thdng

Khoan dén han tra sau 12 thang

(1.383.983.749)

169.444.430.406

Cdc khodn tién thué t6i thiéu phdi trd cho cdc hgp ddng thué tai chinh khdng dugc hlly ngang nhu sau:

Trong vong mot ndm

31/12/2024 1/1/2024
TONG KHOAN THANH o ) TONG KHOAN THANH o
TOAN TIEN TIEN LAl THUE NG G6C TOAN TIEN TIEN LAI THUE
THUE TAI CHINH VND VND THUE TAI CHINH VND
VND VND

16.101.530.819

14.717.547.070

1.383.983.749

16.101.530.820

14.872.134.637

(1.229.396.183)

170.828.414.155

NG GOC
VND

1.229.396.183

Trong vong hai d&n n&m ném

64.406.123.280

57.553.643.777

6.852.479.503

64.406.123.280

58.119.444.837

6.286.678.443

Saundm ndm

386.436.739.680

466.944.393.779

223.844.788.777

296.115.979.624

162.591.950.903

170.828.414.155

402.538.270.500

483.045.924.600

237.996.534.788

310.988.114.262

164.541.735.712

172.057.810.338



24. QUY KHEN THUGNG, PHUC LGOI

Mé&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

Quy ndy dudc trich 1ap tir Igi nhudn sau thué chua phén phdi theo su phé duyét clia cdc ¢ déng tai cudc hop Pai
hoi déng cé déng clia Téng Cong ty va cdc céng ty con. Quy dudc st dung dé chi trd cdc khodn khen thudng va

phtc Igi cho nhén vién clia Tap dodn theo chinh sdch khen thudng va phic Igi ctia Tap doan.

Bién déng clia quy khen thudng, phuc Igi trong ndm nhu sau:

S6 du ddu ndm

2024
VND

194.370.495.724

2023
VND

222.390.315.200

Trich lap trong n&dm (Thuyét minh 26)

125.683.999.993

116.321.315.199

Diéu chinh quy khen thudng, phuc Igi (Thuyét minh 26)

(4.711.433.451)

26.095.230.321

S dung trong ndm

S6 du cudi ndm

190

(115.823.577.852)

199.419.484.414

(170.436.364.996)

194.370.495.724

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

25. DU PHONG PHAI TRA DAIHAN

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

Du phong phai tré dai han phén dnh du phong trg céip thdi viéc. Bién ddng clia du phong trg cép thdi viéc trong

ndm nhu sau:

S6 du ddu ndm

2024
VND

69.412.250.830

2023
VND

73.894.862.951

Du phong trich IGp trong ndm

12.766.342.482

7.205.619.112

Du phong hoan nhdp trong ndm

(4.244.186.484)

(4.695.960.569)

Du phong st dung trong ndm

S6 du cudi ndm

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN

(8.627.568.658)

69.306.838.170

(6.992.270.664)

69.412.250.830
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(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

26. THAY POI VON CHU s& HUU

S6 du tai
ngdy 1thdang 1ndm 2023

VON cO PHAN
VND

6,412,811,860,000

VON KHAC CUA CHU
sG HOU
VND

3,208,666,226

CHENH LECHTY GIA
QUY BOINGOAI TE
VND

37,136,373,047

QUY PAUTY
VA PHAT TRIEN
VND

1,122,241,373,127

LGI NHUAN SAU THUE CHUA
PHAN PHOI
VND

156.5664.895.669.872

LGOI iCH CUA CHU sG HUU
TONG CONG TY
VND

23.140.293.942.272

LGOI iCH CQ DONG KHONG
KIEM SOAT
VND

1.450.551.977.121

TONG
VND

24.590.845.919.393

Lgi nhudn thudn trong n&m

4.117.605.068.688

4.117.605.068.688

137.447.927.021

4.255.052.995.709

C& phiéu thudng (Thuyét minh
29)

6.412.811.860.000

(6.412.811.860.000)

C6 titc bdng tién (Thuyét minh
29)

(2.885.765.337.000)

(2.885.765.337.000)

(151.819.075.102)

(3.037.584.412.102)

Trich quy khen thudng, phuc Igi
(Thuyét minh 24)

(100.704.276.928)

(100.704.276.928)

(15.617.038.271)

(116,321,315,199)

Trich quy cong tdc xd hoi

(22.402.818.968)

(22.402.818.968)

(790.976.515)

(28.193.795.483)

Diéu chinh quy khen thudng,
phtc Igi (Thuyét minh 24)

(22,040,207,391)

(22,040,207,391)

(4.055.022.930)

(26.095.230.321)

Diéu chinh quy cong tdc x& hoi

1567.659.392

1567.659.392

132.394.526

290.053.918

Chénh léch ty gid quy ddi
ngoai té

6,817,828,252

6.817.828.252

6.817.828.252

Thay d8i ty 1& Igi ich c6 déng
khong kiém sodt (Thuyét minh
5)

Sé du tai ngay 31thdng 12
ndm 2023
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12.825.623.720.000

3.208.666.226

43.954.201.299

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

1.122.241.373.127

(21.649.847.484)

10.217.284.050.181

(21.649.847.484)

24.212.312.010.833

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN

(143.004.301.816)

1.272.845.884.034

(164.654.149.300)

25.485.157.894.867
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(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

S6 du tai ngdy 1thdng 1ndm
2024

VON cO PHAN
VND

12.825.623.720.000

VON KHAC CUA CHU
SCHUU
VND

3,208,666,226

CHENHLECH TY GIA
QUY POINGOAITE
VND

43.954.201.299

QUY AU TY
VA PHAT TRIEN
VND

1.122.241.373.127

LGOI NHUAN SAU THUE CHUA
PHAN PHOI
VND

10.217.284.050.181

LOIicH CUA CHU SG HUU
TONG CONG TY
VND

24.212.312.010.833

LOIiCH CQ DONG KHONG
KIEM SOAT
VND

1.272.845.884.034

TONG VND

25.485.157.894.867

Lgi nhudn thudn trong n&m

4.330.113.031.371

4.330.113.031.371

164.660.395.541

4.494.773.426.912

C& tiic bang tién (Thuyét minh
29)

(5.130.249.488.000)

(5.130.249.488.000)

(159.285.980.659)

(5.289.535.468.659)

Trich quy khen thudng, phuc Igi
(Thuy&t minh 24)

(109.732.047.438)

(109.732.047.438)

(15.851.952.555)

(125.583.999.993)

Trich quy cong tdc xd hoi

(23.885.369.694)

(23.885.369.694)

(745.109.336)

(24.630.479.030)

Diéu chinh quy khen thudng,
phtc Igi (Thuyét minh 24)

2.932.077.906

2.932.077.906

1.779.355.545

4.711.433.451

Piéu chinh quy cong tdc xa hoi

(240.157.577)

(240.157.577)

(56.214.071)

(296.371.648)

Chénh léch ty gid quy ddi
ngoqi té

9.822.165.127

9.822.165.127

9.822.165.127

Thay d8i ty 1& Igi ich c6 déng
khong kiém sodt (Thuyét minh
5)

S6 du tai ngay 31thdng 12
nam 2024
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12.825.623.720.000

3.208.666.226

53.776.366.426

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

59.468.487.946

1.181.709.861.073

(68.420.775.303)

9.217.801.321.446

(8.952.287.357)

23.282.119.935.171

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN

(108.373.130.998)

1.154.973.247.501

(117.325.418.355)

24.437.093.182.672

4 B



Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

27. VON CO PHAN

Vén cd phdn duge duyét va dd phdt hanh ctia Téng Cong ty la:

31/12/2024 va1/1/2024
$6 6 PHIEU VND
VON €6 PHAN DUGC DUYET VA DA PHAT HANH
C8 phiéu phé théng 1.282.562.372 12.825.623.720.000
$6 CO PHIEU DANG LUU HANH
C6 phiéu phé théng 1.282.562.372 12.825.623.720.000

C& phiéu phé thédng c6 ménh gid 1 10.000 VND. Mdi ¢6 phiéu phé théng tuong (ing v8i mét phiéu biéu quyét tai cdc
cudc hop ¢6 déng clia Téng Coéng ty. Cdc ¢b ddng duge nhdn ¢é tirc ma Téng Cong ty cdng b vao tiing thai diém.

28. QUY PAU TU PHAT TRIEN

Quy déu tu phat trién dudc trich 1ap tir I6i nhudn sau thué chua phdn phdi theo nghi quyét ctia Dai hi déng cé
déng. Quy nay dugce thanh Iap nhdm muc dich mé rong kinh doanh trong tucng lai.

Bién dong clia quy ddu tu phdt trién trong ndm nhu sau:

2024 2023

VND VND
S6 du dau ndm 1.122.241.373.127 1.122.241.373.127
Thay d8i ty 18 Igi ich c8 dong khong kiém sodt (Thuyét minh 26) 59.468.487.946 -
S6 du cudi ndm 1.181.709.861.073 1.122.241.373.127

196 VB BAOCAO THUONG NIEN SABECO 2024

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

29. O TUC BANG TIEN VA CO PHIEU THUGNG

Cudc hop Dai hdi ddng ¢6 dong thudng nién clia Téng Céng ty vdao ngdy 25 thdng 4 ndm 2024 dé thdng qua viéc
chia ¢6 tirc tir Igi nhudn sau thué chua phan phdi clia cdc ndm trudc la 2.565.125 triéu VND (tucng ducng 2.000
VND/cé phiéu) (2023: 961.922 triéu VND (tudng ducng 1.500 VND/c6 phiéu) tif Igi nhudin sau thué chua phan phoi
clia cdc ndm trudce).

Nghi quyét Hoi ddng Qudn tri clia Téng Cdng ty ngdy 30 thdng 10 ndm 2024 d& thong qua viéc tam (ing cé tic ti
Igi nhudn sau thué chua phdan phéi clia cdc ndm trude la 2.565.125 triéu VND (tusng dudng 2.000 VND/c6 phiéu)
(2023:1.923.844 triéu VND (tuong ducng 1.500 VND/c8 phiéu) tir Igi nhudin sau thué chua phan phdi clia cdc ndm
trudce).

Nd&m 2023, Nghi quyét Hoi dong Quan tri clia Téng Coéng ty ngdy 22 thdng 8 ndm 2023 dd thong qua viéc téng vén
diéulé bdng cdch phdt hanh ¢é phiéu thudng tir Igi nhudn sau thué chua phan phdi. Ty 18 phdt hanh a 1:1 va sé lugng
¢4 phiéu mai phdt hanh 16 641.281.186 cé ménh gid 14 10.000 VND/cé phiéu.

30. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

(a) CAMKET THUE

31/12/2024 1/1/2024
VND VND
Trong vong mét ndm 136.065.200.102 253.934.913.246
Ti hai d&n ndm ndm 247.619.573.959 298.147.891.422
Sau ndm ndm 499.977.886.856 440.669.147.610
883.662.660.917 992.751.952.278

(b) TAI SAN, NGUYEN VAT LIEU VA HANG HOA NHAN GIU HO BEN THU BA

DON VI 31/12/2024 1/1/2024
Bia thung/két 3.887.029 3.660.033
Nudc gidi khat thung/két 28.51 21.318
Két nhua cai 39.368 107.379
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN 4 Bk



(c) NGOAI TE CAC LOAI
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(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

31/12/2024 1/1/2024
NGUYEN TE TUONG DUONG NGUYEN TE TUON\?N%UONG
usD 355.211 8.966.469.460 522.215 12.578.215.875
EUR 2.636 68.742.367 4.359 115.189.513
AUD 828 12.967.082 828 13.576.957

(d)  CAMKET CHITIEU VON

9.048.178.909

12.706.982.345

Taingdy bdo cdo, Tép dodn cé cdc cam két vén sau dé duge duyét nhung chua dugc phén dnh trong bdng cén déi

ké todn hgp nhdit:

Pé dudc duyét va da ky két hop déng

31/12/2024

VND

69.001.220.881

31. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

1/1/2024

VND

89.469.062.639

Téng doanh thu thé hién téng gid tri hang dé bdn va dich vu d& cung cdp, khdng bao gém thué gid tri gia téing va

thué tiéu thu ddc biét.
Doanh thu thudn bao gém:

TONG DOANH THU

2024
VND

2023
VND

Doanh thu bdn bia

28.082.589.321.456

26.923.335.647.669

Doanh thu bdn nguyén vat liéu

3.714.838.670.490

3.419.079.837.272

Doanh thu bén nudc gidi khat

162.850.947.207

121.969.337.649

Doanh thu bdn cén vé rugu

42.156.534.202

51.639.844.884

Doanh thu khdc

161.824.780.719

190.735.423.215

32.164.260.254.074

30.706.760.090.689

TRU Bl CAC KHOAN GIAM TRU DOANH THU

Chiét khdu thuong mai

291.754.899.775

234.124.908.263

Hang bdn bi trd Iagi

87.867.643

11.267.900.211

Doanh thu thuan

198

291.842.767.418
31.872.417.486.656

245.392.808.474
30.461.367.282.215

BAO CAO THUGNG NIEN SABECO 2024

32. GIA VON HANG BAN

TENG GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP:

Méau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

2024
VND

2023
VND

Gid von bia dd bdn

18.673.205.077.571

17.755.201.404.635

Gid vén nguyén vét liéu dé ban

3.700.008.042.753

3.423.775.394.518

Gid vén nudc gidi khat dé ban

117.183.1561.337

93.978.648.486

Gid vén con va rugu dé bdn

37.526.992.764

49.883.352.225

Gid vén khdc

33. CHI PHi TAI CHINH

Thu nhép l&i tir tién gifi ngén hang

22.554.220.918.390

1.044.633.245.132

26.297.653.965 47.165.978.116

21.370.004.777.980

2024 2023
VND VND

1.389.919.841.268

L&i chénh léch ty gid héi dodi 18.887.681.059 41.183.584.850
Thu nhép tir c8 tic va phan phéi Igi nhuan 3.553.644.800 1.456.542.000
Doanh thu khdc 3.600.500 8.5652.236

34. CHI PHi BAN HANG

1.067.078.171.491 1.432.568.520.354

2024 2023

VND VND
Chi phi lai vay 27.449.548.631 50.214.725.919
L& chénh l&ch ty gid héi dodi 11.5672.494.847 16.862.534.322
Dy phdng déu tu tai chinh dai han (14.234.080.464) 6.196.990.405
Chi phi tai chinh khdc - 1569.432.035

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN

24.787.963.014 73.433.682.681
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35. CHI PHi BAN HANG

Chi phi quang cdo va khuyén méi

2024
VND

2.509.114.010.838

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

2023
VND

2.813.915.372.738

Chi phi nhan vién

860.492.804.481

1.002.362.614.119

Chi phi van chuyén

139.247.221.488

78.831.229.420

Chi phi thué

114.007.969.588

175.747.335.919

Chi phi bao bi luan chuyén

58.637.724.271

49.653.453.731

Chi phi khéu hao va phén bé

39.625.390.197

29.494.593.306

Chi phibdn hang khdc

36. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhan vién

320.431.386.974

4.041.556.507.837

2024
VND

457.960.686.714

329.223.240.348

4.479.227.839.581

2023
VND

474.323.461.012

Chi phi dich vu mua ngoadi

147.318.004.698

129.838.562.190

Chi phi thué

75.762.090.573

71.294.599.828

Chi phi khdu hao va phén bé

25.161.205.951

24.962.456.814

Chi phi qudn ly doanh nghiép khéc

133.211.849.660
839.413.837.596

37. CHI PHi SAN XUAT VA KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén vét liéu trong chi phi sdn xudt

2024
VND

7.849.174.906.031

100.272.540.091
800.691.619.935

2023
VND

7.257.576.280.580

38. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

(a)  GHINHAN TRONG BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

Chi phi thué thu nhap hién hanh

2024
VND

2023
VND

N&m hién hanh

1.139.463.131.404

1.086.023.220.161

Du phong thiéu trong nhitng ndm trudc

6.794.004.006

13.059.591.812

1.146.257.135.410

1.099.082.811.973

Chi phi thué thu nhéap hodn Iqi

Phdt sinh va hodn nhdp cdc chénh léch tam thai

Chi phi thué thu nhéap

(b)  DOICHIEU THUE SUAT THUC TE

Lgi nhuén k& todn trudc thué

6.328.065.844

1.152.585.201.254

2024
VND

5.647.358.628.166

16.274.596.613

1.115.357.408.586

2023
VND

5.370.410.404.295

Thué tinh theo thué sudt ctia Téng Cong ty

1.129.471.725.633

1.074.082.080.859

Anh hudng ctia mirc thué sudt khdac dp dung déi véi mét céng ty con

(7.119.157.990)

(6.126.525.328)

Uu déi thué

(3.006.126.527)

(2.278.033.847)

Thu nhap dugc mién thué

(40.199.680.291)

(46.702.087.331)

Chi phi khéng dudc khdu trir thué

60.771.726.858

40.380.077.482

Thay d8i trong thué thu nhap hodin lai khéng dugc ghi nhan

7.832.652.856

37.793.687.280

Du phong thi€u trong nhitng ném trudc

6.794.004.006

13.059.591.812

Cdc khodn khéc

(c)  THUE SUAT AP DUNG

(1.959.943.291)

1.152.585.201.254

5.148.617.659

1.115.357.408.586

Chi phi dich vu mua ngoai

3.878.645.958.871

4.200.413.292.415

Chi phi nhén céng va nhdn vién

1.717.796.120.922

1.885.467.873.714

Chi phi khéu hao va phén bé

548.883.626.755

570.032.022.357

Chi phi khéc

675.003.471.040

619.071.592.457
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Theo Ludt thué thu nhap doanh nghiép, Téng Cong ty cé nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhép theo thué sudt
I&1 20% trén Igi nhudin chiu thué. Cdc cong ty con cé nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhdp theo thué sudt 20%
trén Igi nhudn chiu thué, ngoai trir Céng ty TNHH M6t Thanh vién Bia Sai Gon - Séc Trdng.

Theo Gidly Chiing nhén Bdu tu s6 59221000029 do Ban Quan ly cdc Khu Céng nghiép Tinh Séc Tréing cép ngdy 3
thdang 4 ndm 2012, Céng ty TNHH Mét Thanh vién Bia Sai Gon - Séc¢ Tréng cé nghia vu nép cho Nha nudc thué thu
nhdp bdng 10% I6i nhudn chiu thué trong 15 ndm ddu ké tir nédm hoat déng ddu tién (2014) va dp dung mic thué sudt
thué thu nhdp thong thudng trong cdc ndm ti€p theo. Dong thdi, cong ty dudc mién thué thu nhdp trong 4 ndm ké
tir nédm déu tién c6 Igi nhudn chiu thué (tir ném 2014 dén ndm 2017) va gidm 50% thué thu nhép trong 9 ném tiép
theo (tir ndm 2018 dén ndm 2026).

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN W 201
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(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

39. LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh 18i ca ban trén ¢8 phi€u cho ndm két thic ngdy 31thdng 12 ndm 2024 va ngdy 31thdng 12 nédm 2023 dua
trén s6 1gi nhudin thudc vé cé déng phd théng sau khi trir di s phdan bé vao quy khen thudng, phic Igi cho nédm bdo
cdo va s6 lugng cb phiéu phé théng binh qudn gia quyén, chi tiét nhu sau:

0) LGOI NHUAN THUAN THUOC VE CO DPONG PHO THONG

2024 2023

VND VND (DPIEU CHINH LAI)
Lgi nhudn thudn trong n&m 4.330.113.031.371 4.117.605.068.688
Trich quy khen thudng, phuc Igi (109.732.047.438) (97.772.199.022)
Lgi nhud@n thudn thuéc vé cé déng phé thong 4.220.380.983.933 4.019.832.869.666

S8 trich v&io quy khen thudng, phuc Igi cho ndm két thuc ngay 31thdng 12 ndm 2024 dudc udc tinh dua vao sé ké
hoach dudc phé duyét bai cdc c¢6 ddng tai cudc hop Dai hdi dong cé déng thudng nién.

Sé& trich véio quy khen thudng, phuc Igi cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2023 dé& dugc diéu chinh lai theo sé
thuc trich theo su phé duyét clia cdc cé déng tai cudce hop Dai hoi déng ¢ dong thudng nién.

(i) SO CO PHIEUPHO THONG BINH QUAN GIA QUYEN

Khong cé bién dong sé ludng ¢ phiéu trong cdc ndm két thiic ngdy 31thdng 12 nédm 2024 va ngdy 31thdng 12 ndm

2023. S6 c6 phiéu phé théng binh quén gia quyén dugc st dung dé tinh 1&i ca bén trén cé phiéu trong hai nédm dugc
trinh bay 14 1.282.562.372 ¢ phiéu.

Ciii) LAI CO BAN TREN CO PHIEU

2023 2023 ":IOst
VND VND A
(PIEU CHINH LAI) (*)  (DIEU CHINH LAI) (*) (TT*l;EU%?:A&f;SO
Ldi cd bén trén c6 phiéu 3.291 3.134 3.132
(*) Viéc diéu chinh lai phdn dnh &nh hudng clia viéc diéu chinh sé trich vaio quy khen thudng, phic Igi nhu dé cap & trén.
202 '. BAO CAO THUSNG NIEN SABECO 2024

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

40. CAC GIAO DICH CHU YEU V31 CAC BEN LIEN QUAN

Ngodi s& du véi cdc bén lién quan dudc trinh bay tai cdc thuyét minh khdc clia bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay,

trong nédm, Tap dodn cé cdc giao dich chl yéu véi cdc bén lién quan nhu sau:

Gid trigiao dich

2024 VND 2023 VND
CAC CONG TY ME CAP TRUNG GIAN
Thai Beverage Public Company Limited
Chiho Tap dodn 257.060.584 1.267.545.263
BeerCo Limited
Chiho Tap doan 19.318.898.028 16.590.451.838
Giao dich khac - 111.744.000
Cong ty me
Cdng ty TNHH Vietnam Beverage
Cé6 tlic cong bd 2.749.140.696.000 1.546.391.641.500
Bdn hang héa 2.643.800 -
Cdc céng ty lién két va cad sé kinh doanh dong kiém soat
Céng ty Cé phdn Tap doan Bia Sai Gon - Binh Tay
Bdn nguyén vat liéu 701.599.577.473 662.728.097.085
Bdn thanh phdm 763.636 -
Doanh thu khdc 6.401.147.125 5.877.793.254
Mua hang héa 1.805.890.146.330 1.756.634.387.300
Mua vat liéu bao bi - 3.847.827.825
Chi phi thué kho 1.049.979.519 170.182.007
Cé tirc cong b6 2.333.334.000 -
Thu nhép tircé tic 21.932.751.464 9.706.300.732
Giao dich khdc 352.390.773 -
Codng ty C6 phdn Bia Sai Gon - Mién Trung
Bdn nguyén vat liéu 400.054.343.224 344.450.537.598
Bdn thanh phdm 73.118.058 -
Doanh thu khdc 8.843.090.870 1.158.833.000
Mua hang héa 1.026.111.425.170 1.073.382.319.260
Mua nguyén vat liéu 23.217.413.655 1.228.498.719
Mua dich vu 200.000 100.000.000
Chi phi thué kho 1.202.470.482 743.291.259
Thu nhép tircé tic 48.535.035.000 43.527.333.500
Giao dich khdc 259.808.091 180.821.456

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN
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Cong ty C8 phdn Bia Sai Gon - Bén Tre

Mé&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

Gid tri giao dich

2024 VND

2023 VND

Bdn nguyén vat liéu

391.491.843.422

330.086.946.844

Bdn thanh phdm

168.495.000

74.214.000

Doanh thu khac

486.180.000

354.810.000

Mua hang héa

1.010.309.483.610

915.125.207.400

Mua vat liéu bao bi

5.440.861.922

Chi phi thué kho

1.072.126.264

Phi thué xe

120.920.578

Thu nhép tir cé tirc

1.000.000.000

Giao dich khdc

121.185.180

189.150.369

Cong ty Cé phan Bia Sai Gon - Vinh Long

Bdn nguyén vat liéu

380.582.640.117

342.787.576.481

Bdn thanh phdm

188.706.500

129.486.611

Doanh thu khac

524.940.000

Mua hang héa

994.536.815.360

849.780.900.170

Mua vat liéu bao bi

554.592.332

Chi phi thué kho

23.064.000

Thu nhép tircd tuc

1.500.000.000

4.500.000.000

Giao dich khdac

132.391.983

110.277.456

Cong ty C8 phdn Bia Sai Gon - Khanh Hoa

Bdn nguyén vat liéu

314.544.631.640

295.466.785.546

Mua hang héa

778.843.862.900

778.055.911.200

Mua nguyén vat liéu

2.175.000

687.869.923

Giao dich khac

117.259.065

93.981.918

Cong ty C8 phdn Bia Sai Gon - Kién Giang

Bdn nguyén vat liéu

242.421.004.559

325.563.423.603

Doanh thu khdac

32.791.500

Mua hang héa 681.604.960.930 879.507.165.000
Mua nguyén vat liéu 1.913.695.691 4.895.240
Chi phi thué kho 269.178.446 -
Giao dich khdc 132.447.525 180.400.179

Céng ty C6 phdn Bia - Nudc Gidi Khat Sai Gon - Tay Do

Mé&u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

Gid tri giao dich

2024 VND

2023 VND

Bdn nguyén vat liéu

241.704.198.555

214.729.785.873

Bdn thanh phdm

430.340.070

498.687.960

Doanh thu khdac

537.296.603

377.419.468

Mua hang héa

620.995.469.030

596.434.545.450

Mua vat liéu bao bi

2.871.946.875

Chi phi thué kho

1.012.985.625

200.920.046

Thu nhdp tir cé tic

1.1056.000.000

6.983.307.000

Giao dich khac

77.685.348

111.326.484

Céng ty Cé phdn Bia Sai Gon - Phii Tho

Bdn nguyén vat liéu

212.505.198.808

165.114.725.959

Bdn thanh phdm

7.173.000

Doanh thu khdc

421.672.000

Mua hang héa

542.111.649.150

488.674.820.020

Mua vat liéu bao bi

38.118.000

Thu nhdp tir cé tic

4.231.800.000

2.115.900.000

Giao dich khdc

61.723.350

135.876.714

Céng ty Cé phdn Bia Sai Gon - Bac Liéu

Bdn nguyén vat liéu

56.053.841.204

49.348.198.953

Bdn thanh phdm

79.420.800

168.625.500

Doanh thu khdac

1.973.280.71

665.243.578

Mua hang héa

267.880.398.900

276.598.490.120

Mua nguyén vat liéu

545.913.300

Chi phi thué kho

1.690.896.957

110.918.843

Thu nhap tir cé tic

1.201.200.000

2.402.400.000

Giao dich khac

1.474.433.333

Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phi Tho

Bdn thanh phdm

72.219.600

16.546.000

Mua vat liéu bao bi

59.687.956.240

73.230.314.000

Lgi nhuén dugc chia

8.789.550.000
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Giao dich khac

44.123.416
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Gid tri giao dich Gid tri giao dich

2024 VND 2023 VND 2024 VND 2023 VND

Cong ty TNHH Trung Tam Mé Linh

Bangkok Art Biennale Management Co., Ltd

Ban thanh phdm 34.227.371 34.374.535 Mua dich vu 808.042.105 i
Mua dich 5.844.832.828 8.039.704.613
uadich vu ASM Management Co., Ltd

Lgi nhudn dugc chia 44.242.171.746 43.802.647.026

Mua dich vu 34.900.875 -
Cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon

o . F&N Global Marketing Pte. Ltd

Mua vét liéu bao bi 1.929.199.671.882 2.209.415.318.856
Giao dich khdc 2153.559.467 5.772.116.931 Thu nhdp tirho trg bdn hang 223.085.965 867.208.502
Cong ty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam Chang International Co., Ltd
Bdn thanh phdm - 530.656.425 Chihd Tap doan 853.160.460 800.594.316
Bdn hang héa khdc - 1.744.439.225 Chang Beer Co., Ltd
Mua vét liéu bao bi 18.412.906.636 67.252.307.280 Chiho Tap dodan _ 1.082.366.141
Lgi nhuén dudgc chia - 64.200.000.000

C.A.ICo.,Ltd
Giao dich khdc 34.840.000 -

- . . A Mua dich vu - 759.058.000

Cong ty TNHH San xuat Rudu va Con Viét Nam
Lgi nhuan dugc chia - 18.279.859.500 Fraser & Neave (Malaya) Sdn Bhd
Céc bén lién quan khac Mua hang héa - 337.788.216
Coéng ty TNHH MM Mega Market (Viét Nam) Dhospaak Co., Ltd
Ban thanh phdm 311.813.515.625 178.882.188.065 Mua dich vu B 164.402.411
Mua hang hoéa 4.556.452.054 1.063.451.283 H3i déng Quén tri
Chi hd Tdp dodn 41.785.806 42.486.605

Luong, thudng va thu lao
Giao dich khdc 12.017.714.696 3.752.523.258 -

Ong Koh Poh Tiong - Chd tich - -
S.A.S. CTAMAD Co., Ltd
Bdn thanh phém 430.423.950 304.656.260 Ong Pramoad Phornprapha - Thanh vién 676.000.000 676.000.000
Chi hé Tap doan 83.079.198 29.049.994 Ong Nguyén Tién Vy - Thanh vién 988.000.000 988.000.000
Giao dich khac 6.546.750 38.732.482 Ong Michael Chye Hin Fah - Thanh vién 910.000.000 838.000.000
Thipchalothorn Co., Ltd B& Tran Kim Nga - Thanh vién 910.000.000 838.000.000
Ban thanh pham 276.592.726 293.015.812 Ong Lé Thanh Tudn - Thanh vién 910.000.000 838.000.000
Giao dich khdc 221.039.904 48.988.870

Ba Ngé Minh Chdu - Thanh vién 910.000.000 838.000.000
Céng ty TNHH Lon Nudc Giai Khat TBC-Ball Viét Nam

. Ban Téng Giam déc

Bdn thanh phém 136.231.428 110.487.265

Doanh thu khdc

1.455.646.229

10.134.638.440

Mua vat liéu bao bi

1.645.191.230.300

1.443.551.707.367

Giao dich khdc

1.412.994.529

173.910.751
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Luong va thudng

32.377.865.340

31.119.357.392

Uy ban Kiém todn

Thu lao

1.014.000.000

1.014.000.000

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN
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(Ban hanh theo Théng tu sd 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thdng 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh)

41. CAC GIAO DICH PHI TIEN TE TU HOAT DONG PAU TU

2024 2023
VND VND
::)L;C:]tdl sdn c6 dinh va xdy dung cd bdn dé dang nhung chua thanh 50.074.326.001 191.066.890.050

42. SUKIEN SAU NGAY TREN BANG CAN POI KE TOAN

Vao ngay 3 thdng 1 ndm 2025, Téng Céng ty dd mua thém 37.814.900 cé phiéu phd thdng clia Coéng ty C8 phan

Tép dodn Bia Sai Gon - Binh Tay (Thuyét minh 9(a)), do d6 téing ty 1é s& hitu va quyén biéu quyét clia Téng Cong
ty nhu sau:

3/1/2025 31/12/2024

% % QUYEN % % QUYEN
SGHUU  BIEUQUYET  SGHUU  BIEUQUYET

Cong ty C6 phdn Tap dodn Bia Sai Gon - Binh Tay 65,00% 65,38% 21,80% 22,18%

43. THONG TIN SO SANH

Ngoai trir1di cd ban trén cé phiéu dé dugce diéu chinh lgi nhu dudc trinh bay & Thuyét minh 39, cdic théng tin so sdnh
khdc tai ngdy 1thdng 1 ndm 2024 dudc mang sang tif s& liéu trinh bay trong bdo cdo tai chinh hgp nhét clia Tap
dodn tai ngdy va cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ném 2023.

Ngdy 27 thdng 3 ndm 2025
Ngudi lap: Ngudi duyét:
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