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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN AU LAC

Nam 2023
I. Thing tin chung
1. Thing tin khai quct
- Tén giao dich: Cong ty C phin Au Lac

- Tén tiéng Anh: Aulac Corporation

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s0: 0302704796 do S& KH&DT cdp lan dau ngay 04/09/2002
v céc gifly chimg nhin dang ky doanh nghiép di¢u chinh khac.

: vé;n diéu 1¢: 564.706.200.000 d{mg

- Vén chu so hira:  1.212.412.341.192 dong

- Dia chi: 117 Nguyén Ciru Vian, Phudng 17. Quan Binh Thanh, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam
- 86 dién thoai: (+84 - 28) 6258 9922

- S6 fax: (+84 - 28) 6258 9933

- Vin phong dai dién: S6 5A Vo Thi Sdu, Phuomg May To, Quéin Ngo Quyén, TP. Hai Phong, Viét
Nam

- Website: www.aulac.com.vn

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:
+ Cong ty Co phan Au Lac thanh 1ap ngay 04/09/2002,

+ Ngay tir ngay dau thanh lap Cong ty di dinh hudng xdy dyng chién luge phat trién va trién
khai hoat déng trén linh vue vén tai xang dau bang dudng bién trong nudce va quérc té. Dén nay Cong
ty da thiét 13p duoc quan hé hop tac véi nhidu doi tac 16n trong nude nhu Thalexim, Petimex, Satra,
Global Tanker v.v... va ddi tic ngoai nude nhu Shell, Exxon Mobile, PetroChina, Unipec, Trafigura,
PT AKR. Vitol. Petrol, Horizon Petroleum, v.v...

+ Dén nay, doi tau Cong ty co 8 chiéc tau dau voi tong trong tai 119.581DWT va 1 chiée tau
hang vdi trong tai 55.848DWT. Dong théi, Cong ty da dap img duge néng luc quan 1y va khai thac doi
tau theo tiéu chudn qudc té, dap img duoc cac lan kiém tra (vetting) cla cac hang déu 16m trén thé gidi
nhur Shell, Exxon Mobile, PetroChina...

2. Ngémh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Au Lac la van tai xing diu va hang hoa dudng bién trong nude va
quoce té,
- Dia ban kinh doanh: worldwide déi véi tau hang risi; néi dia Viét Nam va khu vye Dong Nam A, mdt
s6 nude Chau A nhu Trung Quée, An Do, Madives, Thai Lan, Singapore, Malaysia, ...dang la ving
hoat dong chinh ddi vi doi tau dau,
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va b mdy quan 1y

- Mé hinh quan tri: Pai hoi drfrng ¢0 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Téng gidm dbc.

- Co cau by may quan ly:

TONG GIAM DOC

PHO TONG GIAM DOC
HANG HAI

NGUOI PHU TRACH
(DPA)

SIQUAN AN NINH

PHO TONG GIAM POC
TAI CHINH

POI UNG PHO KHAN CAP

POl DPANH GIA NOI BO
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4. Dinh huonmg phdt trién

Céc myc tiéu chii yéu cia Cong ty, chién luge phit trién trung va dai han, cdc muc tiéu phat
trién bén vimg (méi truomg, xa hoi va cong déng) va chuong trinh chinh lién quan dén ngin han va
trung han cua Cong ty; cling nhu dinh hudéng hoat dong cia Céng ty trong cdc nam sip t6i nhu sau:

+ Tinh hinh chinh trj trén thé gidi ¢6 nhiéu bién dong, myc tiéu sép 16i cua Cong ty Ia phét trién
hoat dong kinh doanh, gitr vimg thi phan hién tai va timg bude mo rong thi trueémg trong thoi gian sap
tovi.

+ Tiép tue lam 5t cong téc tdi tu hoa tai chinh ciia Cong ty dé viée sir dung déng vén cb dong
duoe hidéu qua nhét.

+ Dau tr mé rong doi tau tré, ¢6 dung tich 16n nhim dap (mg tot nhu céu khdc nhau ciia céc
khéch héang.

+ Déu tr vao cic linh vire khde, md rong nganh nghé kinh doanh.

+ Niéng cao trinh d§ va tinh chuyén nghiép clia ngudn nhén lyc toan Cong ty, bao gdbm bd phén
thuyén vién va vén phong. Tiép tuc céng tac tuyén dung, dao tao thuyén vién cé chét lugng cao.

+ Hoan thién, nang cao chat lugng hé théng Quan Iy An toan cua Cong ty theo tiéu chudn
TMSA, dap img cdc tiéu chudn va tuin thi cac Cong ude Qudc té vé hang hai, cac nghi dinh, quy dinh
mdi duge ban hanh nham dam bao viée van hanh an toan va higu qua ddi tau Cong ty.

*+ Quan tri chi phi higu qua, tiét giam chi phi hgp 1y trong hoat dong ctia Cong ty.

3, Cac rui ro

Tinh hinh thi truong méc di da dan hdi phuc nhung vin con nhiéu thach thire, Cac khach hang
¢d xu huémg két hop céc 16 hang nho va thué tau 16m nhim giam gia cude. Ngoai ra, s quan 1y chat
ché clia cdc ngdn hang ciing 1am khach hing gap nhiéu kho khan khi m¢ L/C din dén tang thoi gian
tau neo chy. anh hudng dén ké hoach hanh trinh cta tau. Mt sé chi hang chi dong sir dung céc tau
NUoC ngodi ¢o trong tai lém, ¢ vi tri mo tau thudn loi, sin sing ha gia dé canh tranh true tiép vai doi
tdu cua cdc cong ty v4n tai bién Viét Nam. Diéu ndy gdy anh huong rét 16n dén hoat dong kinh doanh
cua cdc cOng ty vén tai bién trong nude, trong do c6 doi tau cua Cong ty Au Lac. Mt khac, sur bién
ddng cua ty gia va lai sudt cling tic dong dén tinh hinh kinh doanh cua cong ty.

Dién bién phirc tap ctia kinh té va chinh trj thé gioi khién thi truomg xiang dau c6 nhiéu bién
dong. Chién sy ngay cang phirc tap gita Nga - Ukraine. cudc chién Israel — Hamas trong nam 2023
khién gia ddu va chi phi ddu vao vin chua én dinh.

Tinh hinh cudp bién hoanh hanh trong khu vire véi tin sudt cao vi vin con didn bién phirc tap;
vi vy, mic di nhiéu ltc ¢ hang dé vin chuyén trén céc tuyén duong nay nhimg Cong ty van khong
thé thyc hién dé dam béao an toan cho thuyén vién va doi tau.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xudi kinh doanh

Nam 2023 la mdt nam c6 nhieu khoi sdc tich cuc ddi véi nganh vén tai bién nhién liéu. Nim
bat nhu cdu thj truomg, Cong ty da thye hién diu tr thém 03 tu ché diu ¢6 tong trong tai 48.091DWT
dé ting sirc canh tranh va mo rong thj phn.
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Két qua hoat déng san xudt kinh doanh trong nam 2023:

+ Téng doanh thu: 1.248 ty VND, dat 101% so véi ké hoach trinh DPHCD 2023 va ting 28%
$0 v thye hién nam 2022
+ Téng chi phi: 999 ty VND, dat 90% so vai ké hoach trinh DPHCD va ting 23% so véi

thuc hién ndm 2022
+ Loi nhudn trude thué: 248 ty VND, dat 204% so véi ké hoach trinh DHCD va tang 48% so véi
thuc hién nam 2022

Tong doanh thu nim 2023 tang 28% so vdi nam 2022, trong do, doanh thu vin tai ting dén
43% so vdi ndm trude do Cong ty da dau tu mdi thém 03 tau chd ddu nén sb lugmg tau dua vao khai
théc va s6 chuyén vin tai ting. Bén canh d6, anh huong boi tinh hinh Kinh té - chinh tri thé gioi nén
nhu ¢du va gid cude van chuyén hang long ciing ¢6 xu hudng tang. Ngoai ra, cdc chi phi cling duge
kiém sodt tot, toc do tang ciia chi phi thép hon nhidu so v6i doanh thu nén I3i gop ting cao. So véi nam
2022, doanh thu tai chinh va thu nhép khéc ndm nay giam lan lugt 1a 72% va 91% chu yéu do 13 kinh
doanh chimg khodn giam va Céng ty khong phat sinh khoan thu bdi thuémg bao hiém. Vi véy, loi nhuan
trude thué nam nay dat 204% ké hoach va ting 48% so vai thye hién nam 2022,

2. Ta chirc va nhdn sie

- Danh sach Ban diéu hanh

| STT Ho va Tén Chire vu S6 ¢6 phén s¢ hiru
1 Ong Mai Van Ting | Téng Gidm dbe 332.672 CP
2 Ong Lé Hong Son | Ph6 Téng Gidm de Hang Hai Khong
3 Ong H6 Van Thién | Phé Téng Giam dbe Tai chinh 25.628 CP
4 Ba Lé Thi Nhu Van | Ké toan truomg Khang

- Nhimg thay dbi trong ban diéu hanh trong niim: khong.
- 86 lugng can bd, nhan vién. Tém tét chinh sach va thay di trong chinh sach déi véi ngudi lao dong:

+ Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Cong ty ¢6 323 nhén vién. Cong ty ludn xéc dinh rd rang
nguon nhdn lyc 14 tai san quy gid nht cua Au Lac. Cong ty ludn dinh hudng phét trién, quan tim dén
viéc xdly dung, do tao ddi ngi can b quan 1y va thuyén vién chuyén nghiép dé dua Au Lac phat trién
bén vimg.

+ Hudn luyén, dao tao ndng chire danh cho 39 s¥ quan, lhuyén vién; hudn luyén ndng cao cho
7 s¥ quan dur trir.

+ Tién hanh dao tao hudn luyén céc chuong trinh quan trong cho nhiéu s¥ quan, thuyén vién
trén tau nhu: 08 dot hudn luyén cho 67 thuyén vién mai; 02 khoa huédn luyén thuyén vién theo yéu ciu

ctia CHEVRON va EXXON, 8 khéa hudn luyén thuyén vién theo yéu ciu cia SHELL, 12 dot huén
luyén méi va on tip ECDIS- TST, 5 khoa hudn luyén VIDEOTEL trén cédc tau.
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3. Tinh hinh dau tie, tinh hinh thuc hién cde dur an

a) Céc khoan diu tu 1ém:

Trong nam 2023, Cong ty da thue hién dau tr thém 03 tiu cho diu co trong tai 48.091DWT vdi tdng
gid tr déu tr 13 837.8 ty VND.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

Trong nim, Cong ty dd chuyén nhugng toan bd 96% ¢b phin sé hiru tai Cong ty Cé phin Au Lac Crew
Manning cho m{t bén thir ba véi gia chuyén nhuong 4,8 ty VND theo Nghi quyét sé 07b-2023/NQ-
HDQT ngay 19 théng 5 ndm 2023 ciia Hoi déng quan tri.

4. Tinh hinh 1ai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
[ - - |
Chi tiéu Nim 2023 ‘ Nim 2022 l % ting

glam
Tong gid tri tai sn 2.413.923.465.685  1.743.841.788.699  +38.4% |
| Doanh thu thuén 1.217.347.035,760 ~ 852.796.574.089 |  +42,7%
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 247.619.138.530 | 146.078.905.756 = +69.5%
Lgi nhudn khac 859.496.769 | 21.747.968.421 -96.0% |
Loi nhuan truée thud 248.478.635.299 | 167.826.874.177 ‘ +48.1%

Lei nhudn sau thué 196.677.250.068 | 133.796.998.993 |  +47.0%

1
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

E 1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
| + Hé s6 thanh toan ngﬁn han
Tai san ngén han/Ng ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh
(Tai san ngan han - Hang tcm kho)/Ng ngan han

Chi tiéu ‘ Nim 2023 |

| 2. Chi tiéu vé co cdu von
| + Hé sé No/Téng tai san
+ Hé s6 No/Von chii sér hiru

3. Chi tiéu vé nang :’gr.r: hugn‘ ding
+ Vong quay hang tén kho

' (Gid von hang ban/Hang tén kho binh quén)
+ Vong quay tong tai san
{Doanh thu thuam’ I'éng tai san I:-th quan)
4. Chi neu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru
+ H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san

'+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat déng kinh

| doanh/Doanh thu thuén

Nim 2022
1,41 2,33 ‘
1543 ‘ 2.06

|

49.8% 37.8%

99,1% | 60.8%
9,37 11,72

i
0,59 0.59
16,2% | 15, ?/n|
16,2% 12,3% |
8.1% 7.7%
20,3% 17.1%

5. Co cau c6 dong, thay déi vén ddu tie ciia chii & hitu

a) Cé phﬁn:

Tinh dén ngay 31/12/2023, thong tin vé vén ctia Cong ty nhu sau:

» Von diéu 18 cia Cong ty:

» Von diu tu cia chi s hiru:

» Tong khdi lwong cd phiéu;

» Khoi lugng ¢6 phiéu dang luu hanh:
» C6 phiéu quy:

» Ménh gid c6 phiéu:

564.706.200.000 VND
564.706.200.000 VND
56.470.620 ¢b phiéu
51.203.334 ¢o phiéu
5.267.286 co phiéu
10.000 VNB/cd phiéu

Ghi chia
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b) Cor cdu ¢ dong:

STT | Danh muc SLCP ﬁ:gg}' E:f
01 | Cd dong nha nude 1.866.898 18.668.980.000 3.3%
02 | dong lém >5% 12.774.716 127.747.160.000 |  22,6%
03 | Cd dong khac 36.561.720 365.617.200.000 |  64,7%
04 | C6 phiéu quy 5.267.286 52.672.860.000 9.3%
', Téng sb von thue gop 56.470.620 564.706.200.000 | 100,0%
Trong do:

- Co dong 16 chike 3.887.729 38.877.290.000 7.6%

- Co ddng cd nhdn 47.315.605 473.156.050.000 |  92.4% |

¢) Tinh hinh thay d6i von ddu tu cia chi sé hiru: khong.
d) Giao dich cd phiéu quy: khong.
e) Cic chirng khoan khac: khong,

6. Bao cdo tde dong lién quan dén méi truong va xa héi cria Céng ty

6.1. Tac dong lén méi trudmg

Cong ty thye hién, duy tri va hoan thién H¢ thong quan ly ép dung cho Vin phong Cong ty va dji tau
nhim giam phat thai, giam 6 nhidm méi truomg. Hién nay, déi tau da chuyén sang sir dung nhién liéu
ham Iugng luu huynh thap khong qua 0,05%, dau tu thiét bi giéi han cong sudt dong co (EPL) theo
Cong udc MARPOL nhim giam phat thai khi nha kinh va déu tu hé théng quan Iy nuéc din tau
(BWMS) theo To chire hang hai quic té (IMO) nham xir Iy nude dén dat tiéu chudn quy dinh trude khi
thai ra méi truomg bién.

6.2. Quan 1y ngudn nguyén vt liéu

a) Tong lugng nguyén vat lidu duoc sir dung trong nam:

STT Nii dung PVT So lwgng
1 | Ddu DO Kg 334.757
2 | Dau LSFO Kg 20.741.989
3 | DiuLO lit 391.069

b) Bdo cdo ti 1& phan tram nguyén vit liéu duoc téi ché, duge tai sir dung: khong.
6.3. Tiéu thy ning lugng
a) Nang lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép

Trong nm 2023, s6 lugng dién nang Cong ty tiéu thy trye tiép khoang 66.401 KW.
Trang 7
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b) Néng lugmg tiét kiém duoe théng qua cac sang kién sir dung niang lugng hiéu qua: khong.

¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiem ning luong: khong.

6.4. Tiéu thy nudce
a) Ngudn cung cip nude va lwong nude sir dung

Trong nam 2023, lugng nude sir dung tai tru s& chinh 1a 134 m?. Déi vai doi tau cia Cong ty, ngudn
cung eap nude chi yéu la céc dai 1y hang hai nude ngoai va cac cdng ty cdp nudce trong nude voi tong
luong nude sir dung trong nam 2023 khodng 17.896 m®.

b) Ty 1¢ phén tram va tong lugng nuéc tai ché va tai sie dung: khong.

6.5. Tuén thu phap ludt vé bao vé méi truomg
a) S6 ldn bj xir phat vi pham do khéng tuan thii luat phép va céc quy dinh vé méi trudmg: khong.

b) Tong s tién bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt php va céc quy dinh vé méi trudmg: khéng.

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a) S6 lugng lao dong, mie luong trung binh dbi véi ngudi lao dong

Trong nam 2023, s lugmg lao dong binh quén cia Cong ty 1a 298 ngudi va mire chi phi luong trung
binh cua ngudi lao dong 14 437 triéu VND/nam, tuong duong 36,4 tricu VND/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sic khoe. an toan va phtc lgi cho ngudi lao dong

Trong nam 2023, Cong ty da thyc hién ting luong, thudmg cho doi ngii thuyén vién va tang mure thuong
cho nhén vién vin phong bén canh viée vin tiép tue thye hién, duy tri va cai thién cae chinh sich cho
ngudi lao dong nhu: thudmg 1€, Tét, thuémg vt ké hoach, hoe béng cho con ciia ngudi lao dong. hiéu
hi; ...

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

STT | Nji dung S6 lwong |
I | Hudn luyén thuyén vién méi tuyén dung 67
2 Huin luyén thuyén vién theo yéu ciu cua CHEVRON va EXXON 42
3 | Huén luyén thuyén vién theo chuong trinh ciia SHELL 168
4 | Dao tao, huan luyén, cp nhit cho sy quan quan 1y, s¥ quan van hanh 7

v 8§ quan dur trir !

5 | Huan luyén mai va on tap ECDIS- TST 29
6 | Huén luyén VIDEOTEL 105
7 Pio tao nang chire danh thuyén vién 39
8 | Pao tao, bo nhiém nang chirc danh khéi van phong 4
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6.7. Bdo céo lién quan dén trach nhi¢m déi voi cong ddng dia phuong

Ca -ong ty ludn nhan thirc duge ring trach nhiém xa hoi khong phai [a ap luc bén ngoai ma la mot phd.n
sén ¢6 trong triét 1y kinh doanh cta Cong ty. Theo d6, nhimg muc tiéu ma Cong ty hudng t6i bao gom:

- Phat trién néng lye kinh doanh theo dinh hudng hién dai hoa, tré hoa doi tau.

- Chat lirgng dich vy va san pham cua Cong ty ludn mang lai sur an toan, tién lgi, hiéu qua va hai long
cho tit ca cac dbi tac, khach hang va cdc bén lién quarn.

- Trong hoat dong san xuat, kinh doanh luén nghiém tic thyc hién cac bién phip an toan va bao vé moi
truromg.

- Dam bao moi trudng lam viéc an toan va hiéu qua thong qua viée huan luyén, dao 1ao ngudn nhan
lyre dat chuan, cham lo ddy du ché d9 phic Igi cho ngudi lao dng va kiém soét viée tuan thia Hé théng
quén ly an toan va lao dong hang hai cia Cong ty.

- Duy tri va phat huy viéc thyuc hién céc trdch nhiém doi véi cong dong va xa hoi bing cic hoat dong
thudmg xuyén va thiét thue nhu: td chire, tham gia cac hoat ddng nhan dao va tir thién; ¢ong tac xa hoi;
cac hoat dong vi tré em Viét Nam va cic chuong trinh khuyén hoc.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dng thi truomg vén xanh theo huéng din ciia UBCKNN: khong.

111. Bio cdo va ddnh gid cia Ban Téng Gidam dbe
1. Ddnh gid két qua hoat déng san xudl kinh doanh

- Nim 2023 la mot nam déy bién dong vé tinh hinh chinh tri: chién tranh Ukraine — Nga van tiép tuc
va chua c6 dau hiéu hoa binh, cude chién Israel — Hamas dién ra vao quy 4/2023 lai tiép tuc gay bit n
cho thi truomg, cude ndi chién Myanmar vin dién bién phirc tap. Nén kinh té thé gidi va Viét Nam thé
hign rd sy tri tré va ddy kho khan do anh huéng cua hdu dai dich Covid-19. Tuy nhién & thj truimg
xang ddu ¢ sur tang truéng vi c6 nhidu phin héa, cc cang bién trong khu vie va quée té da din mo
ctra, bo cée quy dinh vé Covid, tao diéu ki¢n thudn lgi cho giao thuong buén bén,

- Tinh hinh hoat déng kinh doanh cia Cong ty trong nam 2023 da c6 nhiéu khéi sic hon so véi nim
2022. Mt s6 doi tac 16m da din chip nhin déi tau ctia Au Lac sau sy ¢6 niam 2019, N&m bét nhu ciu
cta thi truomg, Cong ty da manh dan dau tu thém 03 tau cho dau c6 trong tai 48.091DWT véi tong gid
trj dau t la 837,8 ty VND. Viéc dau tu trong giai doan thi truomg tau diu dang 6 trién vong dugc
danh gia la phi hop va dung thai diém, tang sie canh tranh va mo rong quy mo khach hang. Bén canh
dé, gia nhién li¢u ¢6 xu hudng giam va 6n dinh hon so véi nam 2022 ciing a mot trong nhimg yéu t6
thudn lgi trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2. Tinh hinh 1ai chinh
a) Tinh hinh tai san

Tai san ngén han cua Cong ty giam 2%, tai san dai han tang 59% so véi nam 2022, Tai ngay 31/12/2023,
tong tai san ciia Cong ty dat 2.413,9 ty VND, ting 6701 ty VNB, trong duong 38% so véi nidm trurde.
Vé tai san ngdn han, Cong ty da ban chimg khoén kinh doanh dé luin chuyén ngudn tién sang cac
khoan déu tu nim giir dén ngay ddo han, céc khoan tuong duong tién va dau tr dai han trong nam
2023.
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V& tai san dai han, Cong ty da thyc hién ddu tr thém 03 tau ché diu ¢o tong trong tai 48.091DWT vi
tong gié tri la 8378 ty VND. Ngoai ra, trong nim Céng ty da chuyén nhugng toan b 96% cé phin so
hru tai Céng ty con 1a Cdng ty C6 phéan Au Lac Crew Manning va khoan déu tu tai chinh dai han tai
Céng ty C6 phiin Xing dau Nam Viét Sai Gon.

b) Tinh hinh ng phai tra:
- Tinh hinh n hién tai, bién dong lén vé céc khoan no:

No phai tra ting 82% so vdi nam ngoi, chi yéu 13 khoan vay dai han Ngéin hang dé diu tu mua sim
tai san ¢b dinh va vay ngin han dé bd sung vén luu ddng cho hoat dong kinh doanh cua Céong ty.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chire, chinh sdch, qudn Iy

- T6 chire: véi viée thue hién ddu tw méi 03 con tau, Cong ty da mo rong ddi tau, tuyén dung thém
nhén sy khéi vén phong va déi ngdi thuyén vién nhdm dap (mg cho hoat dong kinh doanh cia Céng ty.

- Chinh sach: DBé giir ngurdi lao dong lam viée lau dai va 6n dinh, nam 2023 Cong ty da thye hién ting
tién luong, tién thuéng cho dgi ngdi thuyén vién va ting mire chi thuong cho doi ngii nhan vién van
phong.

4. Ké hoach phdt irién trong twong lai

- Tiép tue thye hién chi truong dau tu phat trién doi tau va tu co ti trong 16m hon ddi tau hién tai
nham phat trién va tang stc canh tranh cho ddi tau Au Lac.

- Tiép tuc cdc 16p hudn luyén dao tao ctia Cong ty, luén dam bao cho thuyén vién Au Lac nhimg kién
thire cdp nhat kip théi véi cdc yéu ciu cia Cong ude Qudc té, dong thoi trang bi k¥ ndng tét nhit cho
cdc thuyén vién trong viée vin hanh, xir Iy tinh huéng dé dam béao an toan cho doi tau Cong ty cho
dinh hudémg phat trién trong dai han,

- Tiép tuc hoan thién, ning cao chit lugng hé théng Quan 1y An toan cua Cong ty theo tiéu chudn
TMSA2, dép tmg céc tiéu chuan va tudn tha cac Cong uée Qudc té vé hang hdi, cée nghi dinh, quy
dinh méi duge ban hanh nhim dam bao viéc vén hanh an toan va hiéu qua cho déi tau Cong ty.

- Hop tac thudng xuyén vai céc khach hang truyén théng cua Cong ty, tang cudng tim kiém khach
hang tiém niing dé ky hop déng hop tic dai han.

- Cap nhét, bao cao thudmg xuyén cdc sira d6i hé thong quan 1y dé két ndi lai hoat dong van tai ddi voi
cac hang dau lon trén thé gioi.

- Tim kiém cée co hi mé rong linh vue kinh doanh khic ciia Cong ty.

5. Giai trinh cua Ban Tong Gidm doc doi véi y kién kiém todn

Kiém toan vién da dua v kién chip nhén toan phén d6i véi bao cdo tai chinh gdm bang can ddi ké toan
vao ngay ngay 31 thang 12 ndm 2023, bao cdo két qua kinh doanh va béo cdo hru chuyén tién té cho
nédm tai chinh két thic cliing ngay va cac thuyét minh bdo cdo tai chinh di kém cua Cong ty.

6. Bdo cdo ddanh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi tricemg va xd hoi cua Cong ty

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truromg (tiéu thu nude, ning lugng, phat thai...)

Trong nam 2023, Céng ty tiép tyc sir dung nhién ligu ham lugng luu huynh théip, khong qua 0,05%
nham giam thiéu phat thai khi nha kinh:
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Céng ty tiép tuc lap dit hé théng quan 1y nuée dan tiu (BWMS) nhim xir 1y nude din tau dat tiéu
chudn IMO trude khi thai ra méi truémg bién;

Cong ty ciing dén lap dat thiét bi gidi han cong suédt dong co (EPL) cho doi tau nhim giam phat thai
khi nha kinh;

Dnng thori, Cong ty thuomg xuyén phé bién cho toan bd nhan vién va thuyén vién st dung tiét kiém
nguon nhién liéu DO, FO, dién, nudée,

b. Danh gid lién quan dén van dé ngudi lao dong

Trong ndm 2023, Cong ty da thyc hi¢n tang tién luong, thuémg cho déi ngil thuyén vién va tang mirc
chi thwong cho ddi ngd nhén vién viin phong bén canh viée vén tiép tuc thuc hién, duy tri va cai thién
cac chinh sach cho nguoi lao dgng nhur: thudmg 18, Tét, thuémg vugt ké hoach, hoc bong cho con cua
ngudi lao dong, hiéu hi, |

¢, Béinh gla lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi voi cong dong dia phuong

Cdng ty tiép tuc duy tri va phat huy viée thue hién cdc trach nhi¢m doi véi cong dong va xa hoi bang
cdc hoat dong thuémg xuvén va thiét thye nhu: nhén va dao tao cdc sinh vién thue tip, t6 chirc, tham
gia cac hoat dong nhéan dao va tir thién; cdc hoat dong vi tre em Viét Nam va cic chuong trinh hoc
bong, khuyén hoc.

IV, Dinh gi4 cua Hji dong Quan tr vé hoat djng ciia Cong ty

1. Ddnh gid ciia Hoi dong quan tri vé cde mat hoat dong cua Cong ty, trong do ¢ ddnh gid lién quan
dén trdach nhiém méi tricomg va xa hoi

Lu:mg ty Co phin Au Lac ludn cb géing duy tri hoat dong kinh doanh, gitr vimg thi phén, lién tuc tim
kiém ngudn hang méi dé dam bao hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Ngodi ra, Cong ty di tin dung
théri eo, dau tu thém 03 tau diu dé dép (¢ {mg nhu cdu vén tai ngay cang ting cao.

Bén canh do, Cong ty da va dang ludn tuén thi tét cac cong ude qude té vé an toan lao dong hang hai,
ndng cao chat lugng hé thong Quan 1¥ An toan cia Céng ty theo tiéu chuin TMSA ciing nhu chi trong
thyre hign vige bao vé moi trudmg.

Vi ngudn nhén lye chuyén nghiép va hé théng quan 1y hiéu qua, Cong ty dang Iirng burése on dinh lai
kinh doanh, giir vimg thuong hiéu, mé réng thj phén véi chét lugng dich vu tét nhit cling nhur tiép tuc
hién thire hoa chién lwoe diu ddi tau co tai trong lom, diu tr cac du 4n mai trong nhimg nam tiép
theo.

2. Danh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm déc cong ty

- Trong ndm 2023, Ban Lanh dao Cdng ty Cd phan Au Lac da thyc hién tdt cac chién luoc Hoi dong
Quan trj dé ra, cling nhu di ¢6 cac phuong an déu tur hiéu qua, mo rng hoat dong kinh doanh, khai
thac dqu tau hop Ey quan ly chi phi chit ché. Ban Lanh dao luon ting cuémg md rong khach hang va
tao moi quan hé tdt véi cac dbi tac trong nude va khu vue,

- Ban Lanh dao Cong ty C6 phin Au Lac vén tiép tuc chinh séch tdp trung phat trién nguén nhan luc
v ndng cao chat lugng quan ly: tang lwong cho déi ngil thuyén vién va ting mirc chi thuong cho déi
ngii nhan vién van phong;: ndng cao chét lugng doi ngii thuyén vién - nhén vién thong qua tuyén dung,
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dao tao. Cong ty lién tuc nang cao chét lugng quan tri hiéu qua, thong qua cic chuong trinh danh gia
nang lyc. hi¢u qua cong vige, xdy dung Van héa Céng ty, tiép tuc cap nhit, trién khai Vin héa An toan.
Ban Lanh dao luén xéc dinh rd ngudn nhén luc 14 tai sin quy gia nhét cia Au Lac nén da lubn quan
tdm xdy dymg, ddo tgo doi ngdi ké thira chuyén nghi¢p dé dwa Au Lac phét trién bén vimg.

3. Cdc ké hoach, dinh heong ciia Héi dong quan tri

Chién luge phat trién trung va dai han luén can ¢t theo tinh hinh phat trién cua Cong ty ciing nhu dién
bién cua thi mrimg, nhim dam bao ddi pho kip thoi vai nhimg kho khén ciing nhur tin dung kip théi
cac co hdi phdt trién cua Cong ty.

Dinh hudng cia HDQT trong niim 2024 14 tiép tuc giir vimg thi phan. thyc hién chién luge du tu tre
hoa dgi tau va ¢ tai trong Iém, mo rong hoat dong kinh doanh va ting kha ndng canh tranh trén thj
trudmg quéc té. Cong ty sé t1ép tuc xdy dyng va md rong cic méi quan hé lau dai vd&i cdc khach hang
trong va ngoai nude. Tép trung vao hoat dong kinh doanh cot 16i cua Cong ty ciing nhu timg budc mo
rong sang cdc nganh nghé khéc.

po rung phat trién, do tao ngudn nhan lye vimg manh: Chi trong cong tac tuyén dung, ddo tao, phat
trién nguon nhin lye va nang cao chiit lwgng ddi ngdl thuyén vién, nhan vién cua Cong ty theo hudmg
chuyén nghiép hoa la mdt trong nam gia tri c6t 16i ciia Cong ty.

Cong ty CO phan Au Lac s& tiép tuc phit trién theo dinh huémg, str ménh, tim nhin va gid tri ¢t 13,

V. Quin tri cong ty
1. Hei dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri

STT Thanh vién HPQT Chircdanh | SL Cophin | Ty1§(%)
I | Ngd Thu Thiy Chu Tich 0 0
2 | Nguyén Pire Hinh P.Chu Tich 0 0
(mién nhiém ngay 15 thang 12 nim 2023)
3 | Tran Ngoc Anh Pao Thanh vién 0 0 |
4 | Mai Vin Tung Thanh vién 332.672 0.59%
5 | Trén Linh Vi Thanh vién 2.524.000 4.47% |

b) Céc tiéu ban thuge Hoi dong quan tri: Ban Dy an true thuge HDQT c6 trich nhigm dé xu&t bio cao

cdc du an phi hop véi dinh hudng chién luge coa HPQT dé trinh quyét dinh diu phat trién Céng ty
theo timg thod ky.
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¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:
Trong nam 2023, HPQT da thye hign céc cude hop sau:

| s e Ty ¢
STT | S6NQ/QP | Ngiy | Nidung | tha“’; i
| 01-2023/NQ- | Ngay 31 thang | Thong qua phuong én dau tr tau DL Emeral 100%
HDOT 01 nam 2023
5 | 01b-2023/NQ- | Ngay 31 thang | Thong qua viée tiép tuc thué ¢b van chien lugc | 100%
“ | HPQT 01 nim 2023 v diu tu
1 | 0223/NQ- Ngay 03 thang | Thong qua phuong dn dau tr va vay vén mua | 100%
© | HBQT 02 ndm 2023 tiu GS FORWARD
4 | 03-23/NQ- Ngdy 17 thang | Thong qua thodi von ¢ phiéu ACB dang nam | 100%
HDQT 02 nam 2023 giir
5 04a-23/NQ- Ngay 23 thang | Thong qua thoi gian chot danh sich ¢d dong va 100%
HBOQT 03 nam 2023 16 chic BPHDCD thuomg nién 2023
6 04b-23/NQ- Ngay 23 thang Th::-ng qua thue hién vay von tai Ngin hang 100%
o HDQT 03 ném 2023 TMCP Quén di — Chi nhanh Bac Sdi1 Gon
7 | 05-23/NQ- Ngay 24 thang | Thong qua thyc hién vay vén tai Ngan hang 100%
HPQT 04 nam 2023 TMCP Quién ddi — Chi nhianh Bic Sai Gon
| 06-23/NQ- Ngdy 27 thang | Thong qua viéc ky két phy luc diéu chinh Thoa | 100%
8§ | HDQT 04 nam 2023 thuin dit coc s6 17/20/ASC/HDDV ngay
26/03/2020 v cdc phy lye dinh kém
07a-23/NQ- Ngiy 19 thang | Thong qua toan bg tai liéu hop PHDCD thudng 100%
9 HBOQT 05 nam 2023 nién nam 2023
Théng qua danh sich Cha tich doan tai
DHDCD thudmg nién nam 2023
07b-23/NQ- Ngdy 19 thing | Thong qua vige chuyén nhuong toan bé co 100%
10 | HBQT 05 nam 2023 phin dang nim giir tai Cong ty C6 phan Au Lac
L Crew Manning
1] | 08-23/NQ- Ngay 25 thing | Thong qua thoi gian chdt danh sach ¢d dong va
HBQT 07 ndm 2023 chi tra ¢ tirc ndm 2022
09a-23/NQ- Ngay 20 thang | Thong qua quy ché tai chinh Cang ty C& phan
HPQT 10 nam 2023 Au Lac
Tlap nhén dom tir nhigm Thanh vién HPQT cua
12 Ong Nguyén Bire Hinh
U;e quyén cho Ong Mai Viin Tung - Tcrng Giam
doc Cfmg ty tién hanh tim kiém, ky ket hep
dcrng va quyét dinh mirc luong thué ¢é vén
chién luge va diu tur mdi cho Céng ty
09b-23/NQ- Ngdy 20 thang | Thong qua quy ché vé viéc phin coéng trich
13 | HDQT 10 nam 2023 nhiém va quyén han cia ngudi dai dién theo
phép ludt
14 | 09¢-23/NQ- Ngay 20 thang | Thong qua mirc thuémg HPQT va BKS 2022
HDQT 10 nam 2023
|s | 10-23/NQ- Ngay 15 thang | Thong qua thay déi mirc thi lao hang thang cho
HPQT 12 nim 2023 cac thanh vién HDQT
16 11-23/NQ- Ngay 18 thang | Thong qua viée vay von tai Ngén hang TMCP
HDbOQT 12 nam 2023 Quin d¢i — Chi nhdnh Bic Sai Gon |

d) Hoat dong cua thanh vién Héi dong quan trj doc lap: khong,
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2 Ban

Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat

STT Thanh vién HPQT Chire danh SL Cb phin Ty 1§ (%)
I | Huynh Dire Truong Truémg Ban KS 5.136 0,01
2 | Nguyén Dinh Thiy Tién Thanh vién 108.791 0,19
3 | Dang Thi Hong Loan Thanh vién 0 0

b) Hoat dong cua Ban kiém soat

Ban kiém sodt da thyc hién gidm sat cac hoat dong cua HDQT, Ban Téng gidm déc va cb dong thong
qua cac budi hop va céc bio cdo hang thang, quy, nim va khéng phat hién bét ky sai pham nao.

e I = el el s
1| Ong Huynh Bire Trudmg 02/02 100% 100%
2 | Ba Nguyén Dinh Thuy Tién 02/02 100% 100%
3 | Ba Bang Thi Hong Loan 02/02 100% 100%

3. Cde giao dich, thit lao va ede khoan loi ich cia Hoi dong quan iri, Ban Tong giam doc

a) Luong, thuong, tha lao, cac khoan lgi ich

Tén Chire vy THo oML

Nim_nn_}' Nim trude
H¢i dong quan tri
Ba Ngé Thu Thiy Chu tich 1.767.500.000 408.000.000
Ong Nguyén Dirc Hinh | Phé Cha tich 1.479.500.000 396.000.000
Ba Trdn Ngoc Anh Pao | Thanh vién 500.000.000 300.000.000
Ong Mai Van Tuang Thanh vién 1.307.000.000 300.000.000
Ong Trén Linh Vi Thénh vién 400.000.000 300.000.000
Ban Tong Gidm déc
Ong Mai Vin Ting Tong Gidm déc 3.337.256.768 |  3.088.582.768
Ong Lé Hong Son Pho Tong Giam dbe | 1.786.056.767 |  1.650.885.843
Ong H6 Van Thién Pho Tong Giam doc | 1.746.056.764 | 1.598.797.929
TONG CONG 12.323.370.299 |  8.042.266.540
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b) Giao dich co phiéu cta ngudi ndi bd: khéng.
¢) Hop déng hodc giao dich voi ngudi ndi bd: khong.
d) Panh gia viéc thyue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

HDQT da thyc hi¢n vige chi dao, kiém tra, gidm st cic hoat dong cia Ban Téng Giam déc bang hinh
thie lam vige trye tiép tai cac budi hop dinh ky. HPQT ciing thuémg xuyén nhin cac béo cdo thang,
quy, ndm cua Cong ty va ¢6 cdc dinh hiéng, chi dao kip thai theo tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

Bio cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn dwoc tém tdt nhe sau (¥ kién day du dwge dink kém bdo cdo):

Theo v kién cua chiing tdi, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thye va hop ly, trén céde khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi cac Chudn
muyec ké todn Viét Nam, Ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phap 1y ¢6 lién quan
dén vigc ldp va trinh bay béo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh duoe kiém todn: dinh kém bdo cdo.

N

CONG TY CO PHAN AU L¢%/hﬁ// :

TONG GIAM BOC

Mai Vin bang
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