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Biéo cdo thudmg nién — Cong ty cb phin vén tai Pudng sit

PHAN A - THONG TIN CHUNG

Tén cong ty: Céng ty Cb phén Vién tai Puong sét.
$6 0110879376 do S& Ké hoach va Diu tu Thanh phé Ha Ni

Giay CNDKKD cAp 13n diu ngay 01/11/2024,

Vén ding ky 1.%03 .6,89.700._000' don?g. (A.dot nghm bc{ train linh cba 1y, sdu
trdm tdm muwoi chin tri¢u bdy trdm nghin dong chdn).

z , 1.303.689.700.000 ddng. (Mgt nghin ba trdm linh ba 1y, séu
Von thye gop trdm tdm muoi chin tri¢u bay trdm nghin déng chén).
~ 4 3 3 Y . x ~

Tru s& chinh 139 LP: Dliz.m, phudng Nguyén Du, quén Hai Ba Trung, thanh
ph6 Ha Né&i

Di¢n thoai, Fax 024.39421117 - 024.38224736

Website www.cophanvantaiduongsat.vn

Qua trinh hinh thanh va phét trién

- Cin cr viin ban s& 303/TTg-PMDN ngay 07 thang 4 nim 2022 ciia Thu tuéng
Chinh phtt vé viéc Chinh phu ddng y phé duyét “Phuong an co ciu lai doanh nghiép,
don vi tryre thudc Téng cong ty Pudng sét Viét nam” — Hop nhét Cong ty cb phén Vién
tai dudng sit Ha Noi va Cong ty ¢b phin Vén tai dudmg sit Sai Gon.

- Ciin ctr Quyét dinh s&: 562/QD-TTg ngay 26 thng 6 nim 2024 cia Thu tuéng
Chinh pht vé& viéc “Phé duyét D& 4n co cdu lai Téng cong ty Pudng st Viét Nam giai
doan dén hét nim 2025 — “Thyc hién xong viéc hgp nhit Céng ty ¢b phin Van tai duong
st Ha Ngi va Céng ty cb phin Vian tai dudng sit Sai Gon thanh 01 Céng ty cb phin
Vin tai Pudng sit hoan thanh trong nam 2024”.

- Ciin cir gidly chimg nhan ding ky kinh doanh nghiép ngay 01 thang 11 nim 2024
do S& Ké hoach déu tu Thanh phé Ha Noi cép 1n dau.

- Ngay 01 thang 11 niam 2024, Cong ty Cé phin V4n tai Puédng sat chinh thirc di
vio hoat dong trén co s& hop nhit Cong ty C3 phan Van tai Pudng st Ha Noi véi Cong
ty C phén Van tai Dudng sit Sai Gon. Tai thoi diém hop nhét, Céng ty co:

Téng s6 CBCNV (gdm ca céc bd chuyén trach Pang, Céng doan): 4.882 ngudi.

Bd mdy quan 1y diéu hanh Céng ty: Hdi ddng quan tri, Ban didu hanh, Ban kiém
soat va 08 phong ban chuyén mén nghiép vu tham muu.

Céng ty ¢6: 17 Chi nhanh (gdm 02 Chi nhanh Poan tiép vién, 04 Chi nhanh Toa
xe, 10 Chi nhénh vén tai va 01 Chi nhanh dich vu Pa phuong thirc).

Cung toan bd von, tai san, cong ng phai thu, phai tra, cac quyén lgi, nghia vu va
trach nhiém theo quy dinh ctia Luét phép tir hai Céng ty hop nhét néu trén.
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Béo cdo thudmg nién — Cong ty c¢d phan vin tai Pudng sit

* Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Vin tai hanh khach dudng sit: Kinh doanh vén tai duong sét, van tai da phuong
thirc trong nuéce va lién van quéc té;

- Véan tai hang héa dudng sit: Pai ly va dich vu vén tai dudong sét, dudmg b,
dudng thiy, dudng hang khong;

- Tu vén, khéo sat, thiét k&, ché tao, déng méi va sira chita cdc phuong tién, thiét
bi, phu ting chuyén nganh dudng sit va cic san phim co khi.
* Pja ban kinh doanh

Véi dia ban quan ly rong Ién, gdm céc tuyén dudng sit: Tuyén théng nhét: Ha
Ngi- TP Hd Chi Minh; Tuyén phia tay: Ha N§i - Lao Cai; Tuyén phia bic: Ha Ngi -
Déng Ding; Tuyén phia déng: Ha Néi - Hai Phong; Tuyén Yén Vién - Quéan Triéuy, Kép
- Cai Lén. Ngoai ra, Cdng ty con td chirc dudng st van chuyén héng hoa, hanh khéch
Lién vén quéc té qua hai cira khiu Ha Khiu va Hirw Nghi Quan véi dudng sit Trung
Quoc.

Thong tin vé m4 hinh quin tri, t3 chirc kinh doanh vi bd may quan 1y

* Mo hinh quan tri

BAN KIEM SOAT

* CACCHENHANH TRYC THUOC
(17 Chi nhinh try thug)
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Bao co thudng nién — Cong ty b phin vén tai Dudng sit

* Co chu by may ciia Cong ty.

BAI HOI PONG C6 DONG
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. BANKIEM SOAT.
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- "+ Phéng Quén ly phuong ti¢n
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04 CHI NHANH TOA XE

Chi nhinh Toa xe Ha N&i ;
Chi nhénh Toa xe Vinh;
Chi nhénh Toa xe D4 Ning;
Chi nhanh Toa xe Sai Gon
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02 CHI NHANH DPOAN TIEP VIEN
: DU'O'NG SAT

¢ Chi nhanh Dodn tiép vién Dudng sit Ha Noi;
* Chi nhanh Doan tiép vién Pudng sét Sai Gon.

i
I AT A

T4 chirc kinh doanh hoat déng theo diing nganh nghé duoc S& ké hoach va diu tu
thanh phé Ha Ngi cdp, véi nganh nghé kinh doanh chi yéu 13 vén tai dudng sét.
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Béo cdo thudmg nién — Céng ty ¢d phin van tai Pudmg sét

PHAN B:

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2024

I- Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
1- Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024.

Bang 1: Tinh hinh thyc hién mét s chi tidu tai chinh T11+12/2024 so véi ké hoach.

Chi tiéu P.vj tinh K¢ hoach Thye hign | Ty 18 TH/KH
A B I 2 3=2/3 (%)

1- Téng tai san Triéu ddng_ 2.325.381
2- Vén gop cuia chil s& hiru Triéu dbng 1.303.689 | 1.303.689 100.00%
3- Téng doanh thu, thu nhip Triéu ddng 662.485 682.872 103.08%
4- Loi nhuin sau thué TNDN Triéu déng 152 1,369  900.49% |
5- Phai ndp ngén sach Nha nuéce Triéu d(’ing 48.889 _
6- Chia cb tirc (L/nhuén sau thué) % Bu bd nhing ndm trudc ddy
7- Tién luong binh quén Tr.ddng/ng/thing 10,88 11,89 109,28%

Bang 2: Tinh hinh thyc hién céc chi tiéu san lugng vén tai thang 11+12 nim 2024

TT Chi tiéu DVvVT Ké hoach Thuwe hién | So sdnh (%)

A B C ) 2 3=2/1
1 | Tén xép HH Tén 691 935 691769 |  99.98%

2 | TénKm HH 1.000T.Km 505 895 583788 | 11540%

3 | HK Ién tau HK 923 880 817477 88.48%

4 | HK.Km 1.000HK.Km 290017 254 131 87.63%

5 | TinxépHL Tén 5059 5275|  104.27%

6 | TAn.Km HL 1.000T.Km 4479 4811 107.41%

7 | TanKm TP 1.000T.Km 810 305 966 884 |  119.32%

8 | Téng D.Thu Tr dbng 559 599 594388 | 106.22%
8.1 | D.Thu HH + D.nhénh Tr.dong 259 804 282895 | 108.89%
8.2 | D.Thu HK + Trd vé Tr.dong 292 750 304340 | 103.96%
8.3 | D.Thu HL Tr.dong 7 045 7153 | 101.53%

* Ghi chi:

+Doanh thu hang héa bao gom cd doanh thu hang héa theo tdu khdch va DT dwong nhdnh;
+Doanh thu hanh khdch bao gém ca khodn thu phi hémh khdch tré lai vé,
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Béo céo thuémg nién — Cong ty cb phéin van tai Pudmg sat

2- Phin tich, ddnh gia tinh hinh thwe hién cic chi tiéu ké hoach nim 2024.

2.1- V& kinh doanh vén tai dwong sit
2.1.1- V& van téi hanh khéch:
* Két qud:
Doanh thu hanh khéach, hanh ly dat 311,493 ty dbng (dat 103,90% ké hoach).
Hanh khéch 1én tAu dat: 817.477 lugt hanh khach (dat 88,48% ké hoach).
* Ton tgi:
+ Nguyén nhén khach quan:
- Trong ndm 2024 c6ng tac kinh doanh vén tai hanh khich c6 nhxéu thuén loi hon
s0 v&i ndm 2023, tuy nhién xung d6t nhiu khu vyc trén thé gidi van tiép dién, kinh té
khé khin nén ludng khich quéc té nam 2024 khong dat dugc nhu céc ndm truédc dich.

- Hé théng dudng bb cao tdc phat trién nhanh, chay doc theo cac tuyén dudng sét,
két néi thuan tién thu hat hanh khach sir dung phuong tién duong bé.

- Co s& vit chét, ha tAng cla nganh du'ong sét han ché, yéu kém va lac hau: téc dod
chay tau thap, chit luong dudng thap con xéc léc, do én cao. Co s& vit chét, trang thiét
bi ndi that & hdu hét cac khu ga con han ché, lac hau.

+ Nguyén nhéan chu quan:

- Chit luo‘ng phuong tién: Hién tai trong tong sb toa xe khach Céng ty cd phin
Vién tai duong sét dang quan ly, khai thic va sir dung, trong d6 sé lwong toa xe ¢é
khoang x4p xi 50% sb lugng toa xe c6 tudi tho trén 20 ndm nén thiét bi trén toa xe d3 lac
hu khéng cdn phtt hgp véi nhu ciu ciia hanh khach hién nay.

- Chét lwong d6i ngii nhan vién phuc vu hanh khéach trén tau, dudi ga vé do tudi,
trinh d9 ngoai ngit chua dap img duogc yéu ciu.

- Trang thiét bj trén c4c toa xe k.hong dong bo (thiét bj vé sinh, diéu hoa, chin ga
gbi, ndi tht... .), chua dap ing dugc nhu cdu cia hanh khach.

* Bi¢n phdp khdc phuc:

Dé han ché, khic phuc nhitng tdn tai néu trén, dé thuc hién nhiém vy vén chuyen
hanh khich nim 2025 nhim néng cao san lugng va ting doanh thu, Céng ty dé ra mot sé
gidi phap cu thé sau:

+ Ap dung cic chinh sich wu dai danh riéng cho céc don vj 1ir hanh khi lién két
vé6i dudng sit dé khai théc khach du lich bang dudng sét.

+ Khuyén khich cdc don vi du lich ty nang cip trang thiét bi ndi thit toa xe, nang
cao dich vy chdm séc khach hang.
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Bio co thudmg nién — Cong ty cb phén van tai Dudng st

+ Pua nhidu san phim phuc vu khéch du lich nhu toa xe cong ddng, doan tau
charter, doan tau du lich Da Lat — Trai Mat, hop téc véi Cong ty PYS travel cho ra mét
doan tau du lich cao cip xuyén viét ..

+ Pdy manh img dung cong nghe théng tin phuc vy khéch di tau nhu béan vé qua
Web, bing c4c app ban v, qua kiot dién tir; ban ddc san ving mién cho khach trén tau
qua app, dua wifi 1én tau..

+ Xay dyng nhidu bién phép dé ning cao chét lugng #n udng, phuc vy, vé sinh
trén cac doan tau.

+ Lién két chit ché voi cac S du lich cac thanh phd ducmg st di qua dé xay dung
céc san phim du lich dé thu hat hanh khach. Xuc tién lam viéc vdi cac dia phuong cé

lugng khach du lich 1én nhu Dong Héi, Hué, Pa Néng... dé xay dung va quang ba cac
san phdm du lich gén véi dudng sit.

- Khuyen khich cac cong ty du lich, 1t hanh c6 lugng khach quoc té 16n, 6n
dinh ¢6 nhu ciu mé dai 1y nhdm muyc dich mé rdng mang ludi, phat trién ludng khach
moi.

- Mg rong cac kénh ban vé online voi céc dbi tac ban hang tryc tuyén.

- Py manh cong tac truyen thong cac san pham mdi, cac chinh sach kich céu, céc
tdm guong ngudi tdt, viéc tét .... cia nganh dé tao 4n tuong tét v&i khach hang.

2.1.2- Vé vén tai hang hoa.
* Két qua:
Doanh thu van chuyén hang héa dat 282 ,895 ty ddng (dat 108,89% ké hoach).
Tén xép hang héa dat: 691.769 tin xép (dat 99,98% ké hoach).
* Ton tgi:
+ Nguyén nhén khach quan:

- Suy thoai kinh té toan ciu, do anh hudng xung ddt cac khu vuc tren thé gidi kéo
dai, nhiéu nganh nghé don vj sén xuét kinh doanh gip khé khin, nhu cdu van chuyén
hang hoé giam sut.

- Phu thudc vao chinh séch kinh té, xuét nhap khéu cia Trung Quéc.
- Co s& ha ting céc hinh thirc v4n tai khic duge Nha nuée diu tu manh mé (déic
blf;t 1a vén tai dudng bQ) Trong khi d6 vén tai du'orng s&t v&i ngudn vén han hep chi da

dAu tu sira chita ning cAp cai tao cac diém thidt yéu, nén vén tai dudng sit giip nhiéu kho
khén trong viéc canh tranh véi cdc phuong tién khac.

+ Nguyén nhan chu quan:
- Phuong tién vén tai cia Céng ty lac hdu xudng cép kho dap tmg dugc nhu cu vén

chuyén hang hoa ngay cang tang cao, mit khac lyc lugng lao ddng cuia Céng ty con dong
va chua thich Ung véi co ché thi trudng, d6 1a nhimg tac dong lam cho higu qua san xuét
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Béo cdo thudng nién — Céng ty ¢d phin van tai Budng skt

kinh doanh ciia Céng ty chua cao, san phim cia Céng ty kém sirc canh tranh v&i cac
phu'ong thirc vén tai dudng bd, dudng thiy, hang khéng gid ré va cic doanh nghiép cé
san phdm twong ty.

- Trinh 46 Ngudi lao ddng con han ché chura phét huy duge moi nguon lyre, cong tac
phat trién thi trirdng, chét luong phuc vu cham sé¢ khdch hang con nhiéu han ché.

- Hé théng kho b, phuong tién thiét bi tic nghiép hai dau han ché, chi phi tai hai dau
16n d4 1am gi4 thanh vén tai dudng dudng sét ting cao mic dit cudce van tai dudng sit thap
hon nhiéu so véi dudng bd.

* Bi¢n phdp khdc phuc:

- Tan dung diéu kién phuong tlen thiét bi hién c¢6 én dinh cac luong hang truyén
théng dang vén chuyén nhu: apatlt tu chuyén tuyén, lién van qubc t&, phan bén, vat
liéu x4y dyng, lwong thue thyc phém ...

- Theo dbi tinh hinh thyc hién vén chuyén céc ludng hang dé cip diéu xe hop ly
tdng hiéu qua vén dyng toa xe dat san lugng doanh thu cao.

- T4n dyng diéu kién kha ning phucmg tién thiét bi hién c6 tim kiém, khai thac
thém céc lubng hang méi, khach hang méi @& ting san luwgng doanh thu.

- Ra soat de didu chinh gi4 cude hop ly theo tinh hinh kinh té thi trudng, thuorng
xuyen theo d&i nim bét cac théng tin thucrng mgu, chinh sich cua cdc nganh nghé san
Xudt va céc qui dinh cia co quan nha nuéc dé dé ra céc giai phap diéu chinh gia cude
timg ludng hang, sit dung hi€u qua toa xe bing céc chinh sach vé gid cudc.

- Niang cao chét lu'gmg kham chifa toa xe, wu tién sira chira kip thcn cac chung loai
toa xe hién nay cé nhu cau vn dung cao; thudng xuyén kiém tra viéc xép hang, dac biét
hang roi, nghlem cAm xép béi tal, glan lan thuong mai. Phéi hep tét gilta cac by phin
don vi gidi quyét nhanh céc sur ¢é vé van tai hang hoa, phén tich, xir Iy céc truéng hop
khi phat hién.

- Bon déc quyét liét va yeu cAu chi hang d& hang, thu tién chiém dung toa xe, hang
ngdy bam sat viéc d& hang dé dén déc do, giai phong toa xe va thu tlen chlem dung toa
xe cla chi hang. Quan trj tdt ludng xe, d6n déc d& hang dé c6 xe cAp xép, phén diu
giam thoi gian quay vong toa xe.

- Tiép tuc phat trién dugc cac dich vu d4u cudi (dlCh vu gi4 tri gla tang) dé nang cao
chét lrgng phuc vy, thu hat khach hang vén chuyén bing dudng sit nhim néng cao thi
phén vén tai.

- Téng cuong cong tac tiép thj, tim kiém khach hang ngudn hang mdi; wu tién
chim séc phuc vy tdt céc khach hang truyen thong, hang ¢ gia cude cao, cy ly van
chuyén hop 1y. Tén dung t5t ludng xe theo chidu tra rdng dé ting hidu qua kinh doanh.

Trang 9/31



Bo cdo thuémg nién — Céng ty cb phin viin tai Dudng sit

- Tiép tyc thyc hién céc gidi phap nhdm néng cao hiéu qua trong viéc két néi céc
dudng nhanh vao cac khu céng nghiép, cic trong diém hang hoa.

- Ung dung manh mé& cdng nghé tin hoc trong cong tac quan trj kinh doanh vén tai
hang héa, kiém soat cé hiéu qua chi phi trong cong tac giai thé, 1ap tau, cong tac chéng
dong dd, dong kéo, giam thdi gian quay vong toa xe dé néng cao hiéu qua phuong tién.

- Pu tu thiét bj xép d& va trung chuyén dau 02 déu, lam co s& dé ky hop ddng tron
g6i v6i khich hang van chuyén tir kho-kho.

- Néng cao trinh d6 ddi ngili Nguoi lao dong trong Codng ty, dic biét ddi ngii lam
cdng tic kinh doanh trong thoi dai hién nay.

- Phat huy nhiing két qua da dat duge trong cong tac van chuyén tir kho dén kho cia
Cong ty va cac don trong cac nim trudc, xay dung cac phuong 4n van chuyén tir kho
dén kho cho toan Cong ty. Xay dung céac luong hang c6 l¢i thé, c6 kha ning thuc hién dé
vén chuyén tir kho dén kho trén co sé cdc ludng hang hién cé. Pdng thoi ning cao cdng
tdc quing b4 v& vén chuyén tir kho dén kho, ning cao chét lugng phuc vy dé thu hut
khach hang sir dung dich vu dudng sit.

2.2- V& cdng tac quan ly sira chika, cdi tao ning cip va vin dyng toa xe.

*) Céng tdc stra chita dinh kp toa xe khdch:

ba thyc hién stra chita 99 toa xe khach céc loai, trong d6:

- Stra chita 1én: 09 toa xe;
- Stra chita nhé: 90 toa xe.

Danh gia:

Tﬁp trung néng luc stra chira tai cac don vj trong Céng ty dé sira chiva toa xe khéch
nhém chuén bj cho ké hoach chuén bi toa xe phyc vy van tai Tét nguyén dan At Ty 2025
(t ngdy 15/01/2025); Sb toa xe khach SCL dat thdp gén 80% la do céc toa xe thué don
vi ngodi Cong ty thyc hién sira chita 16n 30 toa xe khich ra xuéng vao déu thang 1.2025.

*) Cong téc sira chita dinh ky toa xe hang:
Da thye hién stra chira 275 toa xe hang cac loai; trong do:
- Stra chita lém: 47 toa xe;
- Stra chita nho: 228 toa xe.
Danh gia:
+ Do cac don vj trong Cong ty phai tip trung vao cong tac sira chira toa xe khach,

bén canh dé luong hang héa trong quy IV sut giam nén toa xe hang chi tdp trung sira
chita dbi vdi cac chiing loai toa xe ¢6 nhu cdu vin tai cao nhu xe G, H, Mc.
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Bio c4o thudng nién — Cong ty cd phin vén tai Duemg sit

+ Cong tac sira chita toa xe hang dat thdp so véi ké hoach giao do mét sé nguyén
nhéin nhu; Lao déng truc t1ep thye hién cong tac sira chira toa xe tai cic don vij giam sut,
toa xe hang dén han SCPK hu hong ning phai thay thanh san nhiu. Ben canh d6é may
méc thiét bi phuc vu céng tic SCPK toa xe thudng xuyén hu hong dét xuét do thoi gian
st dung 14u dai.

*) Cong tdc vdn dung toa xe:
- 86 toa xe khéch tt van dung binh quén 731 xe/ngay;
- 86 toa xe hang tt vin dung binh quén 2.378 xe/ngay.

Gigi phdp: Dé hoan thanh dugc ké hoach trén, phong QLPT da chu dfng tham
muu va chi dao:

- Tham muu ké hoach SCPK theo ké hoach van tai, don déc tién do cac don vi
sira chira theo ké hoach di giao nhim dam bao di sb lugng ching loai toa xe phuc vu ké
hoach lép tau.

- Chi dao wu tién dwa céc toa xe ¢ nhu ciu sir dung sém ra xudng dé phuc vu van
tai, tap trung sira chifa toa xe khach dam bao dii sé lwgng, ching loai chuén bi cho ké
hoach van tai Hé, Tét nguyén dén At Ty 2025.

- Ch1 dao nang cao chit lugng cong tic kham chita, chinh bi toa xe nhim han ché
t6i da su cb phat sinh trong vén dung.

- Pua cac toa xe hu hong niing nhung c¢é nhu ciu vin tai di stra chita nhim dap
{mg t6i da nhu ciu van tai hang hoéa.

2.3- V& cdng tac an toan chay tiu.
* Vé tinh hinh sw ¢6, tai nan giao thong duomg sdt ndm 2024 toan Cong ty.
Trong 2 thang ké tir khi Cong ty chinh thirc d1 vao hoat dong (ngay 01/11/2024)

Céng ty khong dé xay ra tai nan giao thong dudng sit dic biét nghiém trong, rit nghiém
trong, nghiém trong do chii quan; cu thé:

De xdy ra 16 vu su cb g1a0 thong du'ong st do chi quan. Trong d6: Khong dé xay
ra sy cb glao théng dudng sét cé tinh chit nghiém trong;

Su cb thong thudng: 16 vu (hé toa xe: 16 vu), cu thé:

TT Tén chi nhénh Théng Téng (vu)
11/2024 (vy) 12/2024 (vy)
1 | Chi nhénh Toa xe Ha Néi 3 3 6
2 | Chi nhénh Toa xe Vinh 3
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B4o c4o thuémg nién — Céng ty ¢é phén vén tai Dudng sit

3 | Chi nhanh Toa xe Da Nang 1 1

4 | Chi nhianh Toa xe Sai Gon 3 2 5

5 | Cong ty (don vi QLPT) 1 1
Cong 6 10 16

* Céng tde ciru h giao théng duong sdt va img phé sw ¢6 thién tai:

Hoat ddng vén tai dudng st trong hai thang cudi nam 2024 phat sinh 02 vy, cOng
tac ciu hd dam bao an toan cac mit va thuc hién ding céac yéu céu nhiém vu cta Hai
ddng giai quyét sy cb, cu thé:

- Ngay 01/11/2024: Tau ASY2 ngay 01/11/2024 tai km 771+800 gilta ghi N2/4 ga
Hai Van Nam bi trit banh cac toa xe 641351, 641349, 631418.
- Ngay 13/11/2024: Tau SE7, may 947 kéo 13 xe lic 13h37' dén km 378+375 khu
gian Thanh Luyén - Chu L& bj trat banh 02 truc phia trude toa xe 11579.
* Céng tdc phong chong thién tai:

Hai thang cudi nim tuy khéng thudng xay ra thién tai béo i anh huéng dén hoat
ddng véan tai dudmg sit. Tuy nhién cong tic phong, chéng thién tai béo 1ii ludn dwogc Hoi
dbng quan tri, Ban diu hanh quan tdm chi dao tit ca cac Chi nhanh, phong chuyén mén
Cong ty thuc hién.

* V& tinh hinh an ninh trdt ty bdo dam an toan phong chong chdy né:
- Cac don vi trong toan Cong ty da chi ddng xdy dung ké hoach phéi hop véi co
quan chirc ning va chinh quyén dia phuong vé cong tac an ninh trét tu;
- Thuc hién tét cic quy dinh phong chdng chay nd, nén khéng dé xay ra vy chay nd
néo trén dia ban. |
* Céng téc phong chong gian ldn thwong mai:
Ngay 19 va 20 thang 12 niim 2024, co quan chirc néng tinh Binh Duong di kiém
tra 02 toa xe hang sb 232365; 232292 trong thanh phin tau HH73 dén ga Song Thin
ngay 18/12/2024. Poan k1em tra d3 tam giit 02 16 hang do nudc ngoai san xuit chua cé

gidy t& chimg minh nguon gbc xuft str. Chi nhanh di bao cho khach hang sy viée dé
khach hang mang gidy t& cén thiét dén 1am viéc v6i co quan chirc néng.

Céng ty d& chi dong phéi hop chit chd véi Céng an, Chi cuc thué, Quan ly thi
trudng va Chinh quyén dia phuong nim tinh hinh, trao ddi théng tin phét hién, ngin
chin céc hoat ddng nhim chdng loi dung phuong tién giao thong dudng sat dé van
chuyén hang 13u, hang cam, hang gian l4n thuong mai kip théi hiéu qua.

~ A LA .
Mpt so ton tai.
*) Tén tai do chil quan cdn nghiém tic rit kinh nghiém:
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Béo cdo thudmg nién — Cong ty cd phin van tai Duong sét

+ Cong tac stra chifa dinh ky toa xe

- Céc Chi nhéanh toa xe chura thyc hién ding, du quy trinh dén dén xay ra mét sé vy
su cb giao thong dudng sét do chi quan;

- Mbt sb chiing loai vét tu, thiét bi, phy ting, chi tiét, cum chi tiét phuc vy sira chira
toa xe chua dam bao yéu chu k¥ thuat;

- Cong tac nghiém thu san phém clia mot sé bd phén tai cac phan xudng stra chua
dam bao.

+ Cong tac kham chira chinh bi toa xe ngoai van dung

- Ngudi lao dong chwra thuc sy thyce hién nghiém tic quy trinh, quy dinh, y thie,
tinh thin trach nhiém trong qua trinh thyc hién nhiém vy chua cao.

- Chét lwgng, nghiép vy, tay nghé khdi kham chita toa xe cé phan han ché.

- Lanh dao ciia mot sb bd phén, don vi chua quyét liét trong viéc chén chinh cac ton
tai cia nguot lao dong trong don vi.

*) Nguyén nhdn ddn dén t6n tai.

- Trinh 46 tay nghé, nghiép vu cila mét bd phan tryc tiép lam cong tac sira chira,
khém chita chinh bj con han ché.

- Nhiéu ching loai toa xe (nhidu loai vét tu, thiét bi) dé str dung lau ndm va lac hiu
k¥ thuat, dic biét 1a con st dung nhiéu loai van ham san xuét tai cdc nudc thir 3 dan dén
tac dung hdm trong doan tau khéng dong déu....

- M(?t s6 méay méc thiét bj gia cong co khi lac hau chua dap tmg duoc yéu clu ché
tao chi tiét.

- Chét lugng vat tu, thiét bj khi dua vao sir dung trén gia chuyén huéng toa xe
khach kiém nghiém chua chit ché & cac khiu tir mua sim dén sir dung gdy anh hudng
dén chat lugng san phim.

- Sy phéi hop giira cac bd phén trong cdng tac thyc hién nhiém vu chung clia nganh
con chua c6 sy théng nhit do mé hinh t§ chirc con chdng chéo.

*) Nhitng bai hoc kinh nghiém.

,+ Néng cao cong tac kidm tra, gidm sat tir cdc phong chuyén mén nghiép vu Céng
ty dén lanh dao don vi, cdc chitc danh duge phéan cong kiém tra tai céc don vi trong didu
hanh san xuét cin ning cao chit lwong kidm tra, ¢ hiéu qué va chiéu sdu.

+ Ning cao chit lugng cbng téc, ¥ thirc tb chirc ky luat, trinh d6 nghiép vy, k¥ néng
lam viéc cta d8i ngil ngudi lao ddng tryc tiép lam cong tac lién quan dén an toén chay
tdu vi con ngudi 1a yéu t6 quyét dinh trong qué trinh thyc hién nhiém vy dugc giao.
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Bio cdo thudmg nién — Céng ty cb phén van tai Pudmg sit

+ Tung budce dau tu, trang bj cho cac don vj sira chita toa xe may méc thiét bj gia
cong, ché tao chi tiét phu ting tién tién, dic biét 1a cac méy cit got kim loai st dung

CNC.

II- TS chite va nhin sw
1- Ban diéu hanh Céng ty.

Béng 3:
Ho va tén Chikc vy Thoi gian bd nhiém

BAN GIAM POC

Do Anh Tuén Téng gidm dbc Bé nhiém: 01/11/2024
Théi Van Truyén Ph6 Tong gidm dbc | BS nhiém: 01/11/2024 — Min nhiém: 06/12/2024
'Nguyén Hdng Linh Pho Téng gidm déc | BS nhiém: 01/11/2024

Nguyén Van Nam Pho Tdng gidm déc | BS nhiém: 01/11/2024 i
Mai Thé Manh Phé Tong gidm dbc | B nhiém: 01/11/2024 )
Ha Trong Théng Phé Téng gidm déc | Bé nhiém: 06/12/2024

KE TOAN TRUGNG

Lwong Van Chién Ké toan truémg_ B6 nhiém: 01/11/2024

2- Tinh hinh nhén sy cia Céng ty trong niim 2024
- Hoi dong quan tri: Cé 05 ngudi.
- Ban Kiém soat: C6 03 ngudi
- Ban diéu hanh: C6 05 nguoi.
* Vé lao dong: Tai thoi diém 31/12/2024, tdng sb can b cong nhén vién cb tén
trong danh sach clia Cong ty 12 4,874 lao ddng véi co cdu lao déng nhu sau:
Béng 4: Co céu lao d9ng cita Céng ty tai thoi didm 31/12/2024

Tiéu chi S6 lugng Ty trong
Theo trinh d§ lao djng 4.874 | 100,00%
- Trén dai hoc 61 1.25%
- Pai hoc 1.164 | 23.88%
- Trung cép, cao ding 1.516 | 31.10%
- Lao déng phd thong o
- Cdng nhan k¥ thuat (so cép) 2.133 | 44.77%
Phén theo HD lao déng 4.874 | 100,00%
- Hop ddng khéng x4c dinh thdi han (bao gém 10 LBQL + 5 CTCB) 4.750 | 97.46%
- Hop ddng théi han 1- 3 nam 124|  2.54%
- Hop déng thoi vu
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Béo cao thudmg nién — Cong ty cb phén van tai Pudng sat

Tiéu chi SO lwgng Ty trong
Phén theo giéi tinh 4.874 | 100,00% .
- Nam 3.125 | 65.96%
-Niy 1.659 | 34.04%

3- Tém tit chinh sach d6i véi nguwdi lao ddng.
3.1- Tém téit chinh sdch dbi véi nguwdi lao dpng.

- Tién lwong binh quin nim 2024 ciia Ngudi lao déng Céng ty dat ~ 11.885.000
ddng/ngurdi/thang.

- Céng ty thyc hién nghiém tic, diy da chinh séch déi véi ngudi lao ddng, cu thé:

Thudng xuyén chim lo, d&i séng vét chét va tinh thin cho ngudi lao déng trong
toan cdng ty.

Coéng tic an toan lao dong ludn duge quan tdm chu trong, viéc hudn luyén va
trang bj béo hd cho ngudi lao ddng dugc thye hién nghiém tic va day du.

Ché d trg cdp 6m dau, thai san lu6n dim béo thanh toan diy du va kip thoi.

Dam bao tuén thi cic ché db dbi voi ngudi lao déng trong Cdng ty theo ding quy
dinh cta phap luat vé lao dong, hgp ddng lao ddng va thoa wdc lao déng tap thé.

Thyc hién déng bao hiém xa hdi, bao hidm y t& va bao hiém thit nghiép ddy du
kip thoi cho ngudi lao dong.

3.2- Céng tdc tb chirc by mdy va sdp xép lao dpng.
a) Cong tac té chirc bd may.
TS chitc bg mdy ctia Cdng ty hién tai gém:

- Hoi ddng quan tr

- Ban diéu hanh

- Khéi didu hanh Céng ty gdbm 08 phong chuyén moén nghiép vy: Van phong,
Phong T chirc - Cén bd, phong Tai chinh - K& toan, phong K& hoanh - Piu tu, phong
Kinh doanh, phéng An ninh — An toan, Phong Céng nghé thdng tin - Théng ké va phong
Quan ly phuong tién.

- C6 17 Chi nhanh tryc thude: 10 Chi nhanh Van tai duong s&t; 04 Chi nhénh Toa
xe; 02 Chi nhanh Poan tiép vién Pudng sit; 01 Chi nhanh Dich vy van tai Pa phuong
thire,

b) Céng tic sip xép lao dong.

Trén co s& dinh bién lao dong dd dugc phé duyét nam 2024, Céng ty thudng xuyén
theo d&i va huéng din cac don vi, cdc phong chuyén mén nghidp vu bd tri s&p xép lao
dong diing dinh bién dam béo tiét kiém, hiéu qua.

Trang 15/31




[II- Tinh hinh thirc hién cic dir 4n d4u tw nim 2024,

Don vi: Tri¢u dong

STT Tén dy &n :;':‘:: Thre hien 3;:3;‘: Ghi chit
Gitrj | T/todn
I- Cic dyr 4n hoan thanh nim 2024 10.780 9.219 9219 9.219
Lép khung sét m4i nha xwéng SCTX dudmg 15-16 tram KCTX Gidp )
01 | Bat - CN TX Ha Ngi 3.840 | 3.450 | 3.450 | 3.450 | DA hoan thanh va QT von
02 | DAutw méi b ky dign thiy lyc mot chiéu 50 thn ~ CN TX Ha N§i 980 814 814 814 | DA hoan thanh va QT vén
03 | Diu tr may han g bédnh TX - PXCK — CN TX Ha N§i 522 478 478 478 | DA hoan thanh va QT vén
04 | Diu twr méi mdy tién van ning - CN TX Vinh 938 175 175 175 | Tam img cho nh thiu
os | Nang clp, cai tao 02 toa xe C thanh 02 toa xe gid cd 4500 | 4302| 4302 4.302 | DA hoan thanh va QT vén
II-Céc dyr én chuyén tiép sang niim 2025 139.720
o1 | Néng cp cai tao 08 toa xe khéch 13.500
o2 | PAu tw méi 02 Méy siéu &m do tim khuyét tét kim logi 800
03 | PAutwmdi 01 méy nén khi 700
o4 | PAutwmdi 01 Hé thong xir Iy nudc thai cong nghiép 900
05 | Hoan cii toa xe khach thanh toa xe ch& hanh ly 950
06 | Béthivan LV3 870
o7 | Céi tao ngi théit TXK chay trén tuyén HN-HP 40.000
og | Déutrméi 50 TXH (Mc) - giai doan 2023-2024 82.000
Cong (1 +11) 150.500 | 9.219| 9.219] 9219




IV- Tinh hinh tii chinh
1- Tinh hinh tai chinh:

Béng 5: Mt sb chi tiéu vé tai san, vén, doanh thu, loi nhuan thing 11+12/2024

Bon vj: Tr.dong

TT Chi tiéu Tai 12/31/2024 Ghi chi
01 | Tong gid trj ti sin 2.325.380,81
02 | Vén chu s& hir 685.481,37
03 | Doanh thu thuin 661.593,94
04 | Loi nhuan tir HDKD -15.738,33
05 | Loi nhuin khc 17.107,08
06 | Loi nhusn truéc thué 1.368,75
07 | Loi nhudn sau thué 1.368,75
08 | Ty 1¢ loi nhudn tra cd tirc Pé bi 13 trwdc day tir viée hop nhét hai Cong ty
2- Cac chi tiéu tai chinh chi yéu khéc.
Bang 6: Mot s6 chi tiéu tai chinh khac
TT Chi tiéu Ponvi | Tai31/12/2024
01 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
01.1 | - Hé sé thanh ton ngfn han Lén 0,7145
01.2| - Hé sb thanh todn nhanh Lin 05318
02 | Chi tiéu vé co chu vén (%) _
02.1| - No/Téng tai sin % 70,52
02.2| - No/Vén chi s& hitu % 239,23
03 | Chi tiéu vé ning lwe hoat djng
03.1| - Vong quay hang tén kho Lin 3,38
03.2| - Doanh thu thudn/Téng tai sin Lin 0,28
04__| Chi tiéu v& kha niing sinh 1oi i
04.1 | - Lgi nhuin sau thué/Doanh thu thuin % 0,21
042 | - Loi nhusn sau thué/Vén chi so hitu % 0,20
04.3 | - Loi nhuan sau thué/Téng tai sin % 0,06
04.4 | - Lgi nhuin thuln tir HDKD/Doanh thu thuin % -2,38
04.5| - EPS (Lgi nhuéin sau thu&/01 ¢ phiéu) Déng/CP 0,0001




Béo céo thudng nién — Cong ty cb phin van tai Dudng sit

V- Co ciu ¢b ddng, thay dbi von diu tw ciia chi s& hiru
1- Cb phin:
- Tén cb phiéu: C3 phiéu Cong ty cé phian Vin tii Puong sit
- S6 lwong: 130.368.970 cé phin
- Loai: Cé phén phé thong
- 86 lwong ¢ phin tir do chuyén nhuong: 129.368.368 ¢6 phin
- S6 lugng cb phén bj han ché chuyén nhuong: 1.000.602 c8 phén (theo cam
két ciia Ngudi lao dong, tuan tht quy dinh ctia Phép luat v& s& hiru ¢b phin Céng
ty khi thuc hién ¢b phin héa)
2- Co céu cb dong:
Bang 7: Co ciu cb déng clia Cong ty tai ngay 31/12/2024

TT Ho v tén S8 lwgng b dong | S8 lugng c3 phin -zé]f |?t;::;f:
I Phén loai theo ty 1 sé hifu 4.761 130.368.970 100.000%
- Cb dbng Ién ] 113.776.254 87.272%
2 - Cb dbng nho 4.760 16.592.716 12.728%
II | Phiin loai theo lanh thd 4.761 130.368.970 100.000%
1 | - C3ddng trong nueée 4,752 130.325.345 99.967%
- Tb chirc 3 113.778.012 87.274%
- C4 nhén 4.749 16.547.333 12.693%
2 - CB déng nuéc ngodi 9 43.625 0.033%

- T4 chirc 1 1.711 0.001%
- Cé nhén 8 41.914 0.032%

3- Tinh hinh thay @3i von diu tw ciia Chii sé hiru
Céng ty Cb phan Vin tai dudng sét chinh thirc hoat déng duéi mé hinh cong
ty c¢6 phén tir ngay 01/11/2024 dudi hinh thirc dugc hep nhét tir Céng ty Cb phan
Van tai Duong sét Ha Noi va Cong ty Cb phén Van tai Pudng sit Sai Gén véi vén
diéu 18 13 1.303.689.700.000 ddng, tir thoi didm d6 dén nay, Céng ty khdng thyuc
hién ting vén.
4- Giao djch cb phiéu quy
Hién tai, Céng ty khdng c6 cb phiéu quy nén trong nim khéng phat sinh
giao dich ¢b phiéu quy.
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Béo céo thudng nién — Céng ty cd phén vén tai Pudmg st

VI- Bio cdo tac d6ng lién quan dén mdi trudng va xa hoi ciia Cong ty
1- Quain Iy ngudn chit thai cdng nghiép.

- Céc don vj sira chita cdng nghiép d&u cé 14p d& an bao vé méi trudng don gian
(cac Poan tiép vién Pudng sit), d& 4n bio vé moi trudng chi tiét (cac don vi sira
chira cong nghiép) trinh céc cép cé tham quyén phé duyét dé thire hién.

- Céc don vi ¢6 chét thai nguy hai phat sinh trong qua trinh sin xuit lap sb ding
ky chi nguon thai trinh S& tai nguyén méi trudng phé duyét va hop ddng véi céc
don vi c6 chitrc ning theo quy dinh dé van chuyén va xi Iy rac thai nguy hai.

, Dja chi hoat dgng ciia | S0 quyét djnh phé duyét PTM/Dédn |  Loai Thrang
TT | Teéncosé/Dyén co's&/Dy dn bio vé méi trudmg hinh SX | hoat djng
. | 584 HaHuy Tap TT Yén | 1176/QD-STNMT ngay 31/12/2014 | Sirachira | Dang hoat
01 | CNToaxeHANO! |\ 1 GiaLam-HN | clia S5 TNMT Thanh phé HANGi. | toaxe | dong
.| 122 Lé Duan—Hoan 845/QD-STNMT ngay 02/06/17 Stra chita | Pang hoat
02 | CNToaxeHANGI 1 poc P Ha N clia S6 TNMT Thanh phé HANGi | toaxe | dong
03 | CNToaxe Vinh S6 7_Tr$n Binh ;Trqng— T?ZIIQD-UI?ND ngay 20/12/2014 | Sim chira Dang hoat )
TP Vinh —Nghé an cua UBND tinh Nghé& An toa xe dong
o4 | CN Dodn tiépvién | S6 1 Tran Quy Cap - 116/UBND- TNMT ngay 29/01/15 Dich
DS Ha Ngi DéngDa—TPHANGi | clia UBND Q. Péng Pa — Ha Noi ienve
S6 236 Hai Phong, P. | Gidy phép nam 1999 do S6 KHCN
05 | CN ToaxeDa Chinh Gién, Q. Thanh | & MT TP D& Ning phé chuéin tgi Qb | Strachita | Dang hoat
Ning Khé, TP ba Néng 50 01/1999/QD-SKCM, ngay toa xe dong
28/01/1999.
Sa045 Cich Dé an BVMT dugc S& TNMT TP )
. Ch ~ MANG | HCM phé duyét theo QP sb Sirachira | Dang hoat
06 | CN'Toaxe Sai Gon g‘"ﬁ“‘% A ﬂ‘g&“g 1 643/Ql-p)-TNMT-CCBVMT ngay | toaxe déngg
Hen 01/6/2015
Tram KCTX Séng Strachita | Pang hoat
Thin - Phuong An toa xe dong
Binh — Thanh phé Di
An - Binh Duong
TT CKTX Thap Cham Sirachira | Panghoat |
- 52 Béac Ai, D6 Vinh, toa xe dong
TP Phan Rang, Thép
Cham, Ninh Thuan

2- Chinh sach lién quan dén ngwdi lao dong.
* Chinh sdch d6i voi ngudi lao déng.
- Mirc tién luong binh quin nim 2024 (thang 11 va 12 nim 2024) ciia Nguoi
lao dong Cong ty dat ~ 11.885.000 dong/ngudi/thing.
- Cong ty thuc hién diy di cdc chinh sach déi véi ngudi lao dong, cu thé:
Thudng xuyén chim lo, doi séng vat chét va tinh thin cho nguoi lao dong.
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Bio cdo thudng nién - Cdng ty cé phin van tai Pudng sit

Cong tc an toan lao dong luén duge quan tim chit trong, viéc huén luyén an
toan lao dong va trang bj bao hd cho ngudi lao ddng dugce thuc hién nghiém tuc va
déy du.

Ché d9 trg cAp 6m dau, thai san luén dam béo thanh toan ddy dd, kip thi.

Luén tudn tha ché d6 dbi voi ngudi lao déng trong Cong ty theo ding quy
dinh ctia phép luat vé lao ddng, hop dbng lao ddng va thoa udc lao dong tép thé.

Thyc hién déng bao hiém x4 héi, bao hiém y té va bao hiém thét nghiép diy
du kip thei cho ngudi lao dong.

* Hoat dong dao tao ngudi lao dong.

Do méi duge hop nhit tir hai Céng ty va chinh thirc di vao hoat dong tir
ngdy 01/11/2024. Trong hai thang hoat déng diu tién, Céong ty tdp trung hoan
thanh ¢éng tac hop nhét, nhan ban giao tai chinh va cdc miit hoat déng khac, dong
thoi 8n dinh moi hoat dong san xuét kinh doanh. Do véy, trong giai doan nay Céng
ty chua thyc hién viéc bdi dudng, tap huédn va déo tao

3- Bio céo lién quan dén trach nhiém adi véi cong ddng dia phwong.

- Céng ty cb phén vén tai Dudng sit va céc don vi 12 cac Chi nhanh tryc
thudc Céng ty ludn tham gia ddy di cic hoat dong béo vé méi truong clia cép trén
cling nhur dia phuong.

- Thudng xuyén thyc hién chi truong tiét kiém ning lugng.

- Thudng xuyén tuyén truyén, phd bién kién thirc phap luat va quy dinh vé
bao vé méi truedng dén toan thé cén bd cdng nhén vién va ngudi lao ddng trong
todn Cong ty, hanh khach di tdu va déan cu trén doc tuyén duomg sit dé ndm vimg
va thuc hién.

- Todn Coéng ty luén chu trong dau tu cédc trang thiét bj dé giam thidu tac
dong dén mai trudmg tir cic hoat ddng san xuét kinh doanh cia don vi nhu diu tu
budng son toa xe, hé théng xir 1y khi thai 10 rén, hé théng xi I nudc thai ...

PHAN C- BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh.
1- Tinh hinh tai sdn ciia Cong ty nam 2024

Béng 8: Mét sb chi tidu vé tai san ciia Cong ty tai 31/12/2024
Don vi tinh:Tr. VNP

TT Chi tiéu Tai 31/12/2024 Ghi chi
01 | Tdng tai sin 2.325.380,81
01.1 | - Tai san ngén han 692.130,76
01.2 | - Tai san dai han 1.633.250,05
02__| Téng ngudn vén 2.325.380,81
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Béo cdo thudng nién — Céng ty ¢b phin vén tai Dudng sét

02.1 | - Nogngin han 968.627,96
02.2 | -Negdaihan 671.271,49

02.3 | - Vén chi s& hiru 685.481,37 )
03 | Doanh thu thuin (v CCDV) 661.593,94
04 | Lei nhuiin sau thué 1.368,75

Bang 9: Tinh hinh céc khoan phai thu tai 31/12/2024
Dom vj tinh: Tr.VND
TT Chi tiéu Tai 31/12/2024 Ghi chii

01 Phii thu ngiin han 173.335,53

01.1 | - Phai thu ngén han ctia khach hang 181.721,38 -
01.2 - Tra trudc ngfm han cho nguéi ban 6.604,93
01.3 | - Phai thu khic 41,185,09

01.4 | - Dy phong phai thu khé doi -56.175,88 -
02 | Phsi thu dai han 73,62
02.1 | - Phai thu dai han khéc 73,62

2. Tinh hinh n¢ phai tra nim 2024
Béang 10: Tinh hinh cac khoan n¢ phai tra cia Céng ty tai 31/12/2024

Bon vi tinh: Tr.VND

STT Khoin myc Tai 31/12/2024 Ghi chit

I- | Ng ngfin han 968.627,96 ]
01 | - Phai trd ngudi ban 198.984,13 ]
02 | - Thué va céc khoén phai ngp NN 87.728,33
03 | - Ngudi mua tra tién trude ngin han 5.123,92
04 | - Phai trd nhin vién 184.725,04
05| - Chi phi phai tra 48.194,62
06 | - Doanh thu chura thyc hién ngén han 309.760,68
07 | - Cac khoan phai tra khac - 38.165,94
08 | - Vay va ng thué ti chinh ngén han 95.811,69
09 | - Dy phéng phai trd ngén han 37.61

09 - Qu¥ khen thudng phic lgi 96,00

II- | N¢ dai han 671.271,49
01 | - Phai tra dai han khac 533,67
02 - Vay va ng thué tai chinh dai han 670.737,82
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Biéo cdo thudng nién — Cong ty cb phin vén tai Puong skt

II- K€ hoach san xuét kinh doanh niim 2025 va muyc tiéu phat trién twong lai.
Trén co s& két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh thang 11+12 ndm
2024 vé san lrgng va doanh thu kinh doanh vén tai, céc chinh sich ciia Nha nuéc,
hé théng dinh mirc cia Céng ty, ciia Tong cong ty Pudng sit Viét Nam v& chi phi
didu hanh giao théng van tai va kha ning thyuc hién, Cong ty ¢d phin van tai dudng
sat dy kién ké hoach doanh thu, chi phi va két qua sén xudt kinh doanh van tai nim

2025 nhur sau:
Bang 11: K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025
TT | Chi tiéu P.vj tinh Ké hoach niim 2025
01 | Vén diéuld Triéu ddng 1.303.689,70
02 | Tong doanh thu, thu nhap Triéu ddng 5.196.405,00
Trong d6: Cude duimg sdt Triéu dong 4.705.220,00
03 | Téng chi phi Triéu déng 5.171.129,00
04 | Loi nhusn trude thué Triéu ddng 25.276,00
05 | Loi nhuan sau thué Triéu déng 25.276,00
06 | Phai ndp ngén sdch Nha nuéc Triéu dong 565.800,00
07 | Ty 12 trd cb tirc % Buld
08 | Tién lvong binh quén ng/thang Tr.ddng/ngudi/thang 13,50
1- V& van tdi hanh khach va hang héa:
M0t s6 chi tiéu co ban v& vén tai hanh khach va hang hoéa
Chi tiéu Ponvjtinh | TH2thing | Kéhogch | Gpjcha
nim 2024 nim 2025
A B / 2
Tén xép hang hoa Tén 691 769 4 043 880
Tén.Km hang hod 1.000 T.Km 583 788 3174203 o
Hanh khich 1én tau HK 817 477 7643 639
Hanh khéc.Km 1.000 HK.Km 254 131 2837156
Tén xép hanh ly Tén 5275 32331
T4n.Km hanh ly 1.000 T.Km 4811 24 299 .
Tén.Km tinh d6i 1.000 T.Km 966 884 6 035 658
Téng doanh thu Tr ddng 594 388 4 705 220
D.Thu hing héa + D.nhénh Tr.ddng 282 895 1609 491 B
D.Thu hanh khéch + Tra vé Tr.dong 304 340 3 055 809
D.Thu hanh ly Tr.ddng 7153 39 920
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B#o céo thudmg nién — Céng ty cd phin vén tai Pudmg sit

1.1-  Vé vin tgi hanh khdch.

Pé hoan thanh cac muc tiéu ké hoach kinh doanh van tii hanh khiach nim
2025 Cong ty thuc hién céac giai phap nhu sau:

- Tép trung hiéu qua ngudn lyc hién c6 dé t6 chirc tét vén tai trong nhimg dip
cao diém, gilr vimg chéit lugng phyc vy hanh khich trén cac doan tau. Thyc hién
céc chinh sach phit hgp khuyén khich céc cong ty du lich chay thém céc ddi tau
khach trén cdc tuyén. Tiép tuc td chitc cic doan tau charter, dich vu nguyén toa, toa
xe cdng ddng,... M& réng lién két véi cac dja phuong, céc don vi kinh doanh du
lich dé t§ chirc cac tour du lich da dang; ban, khodn hanh trinh chay tau.

- Tiép tuc tép trung néng cao chat lugng phuc vy vén tai, phong chéng tiéu cuc
trén tau dudi ga voi chi d& “néi khéng véi tidu cyuc trong van tai hanh khach, hang
héa”. Thudng xuyén bdi dudng dao tao nghiép vy; kiém tra gidm sat, kip thoi xir ly
tdn tai nhim néng cao thai dd va k¥ ning phuc vu cta i ngili phuc vy hanh khach
trén tau, dudi ga.

- Can d&i kinh phi d& tiép tuc dAu tu ning c¢ip chinh trang ndi thit phong doi
tau tai cdc ga, cai tao ndng cip toa xe cho cac doan tau khéch; ning cap thiét bj vé
sinh va duy tri nhdn vién vé sinh chuyén trach va trang bj thiét bi tién ich dé nang
cao chit lugng vé sinh toa xe khach; nng cdp hé théng may didu hoa khéng khi
cho cac toa xe khach; diu tu mua méi may phét dién c6 cong suat phi hop.

- M rong viée st dung wifi va cic phdn mém tmg dung dé ning cao chét
luong dich vu khéch hang, 1am t6t viéc chim séc hanh khach thudng xuyén di tau.
Déy manh dich vu ban hang trén App. Cai tién phuong thirc ban vé theo huéng don
gian héa thi tuc, tang tién ich cho hanh khach di tau.

- Thye hién chinh séch gia vé linh hoat dé thu hut hanh khach di vao céc ngay
thAp diém hodic céc tu ¢ hanh trinh di dén cac ga chua phll hop véi nhu ciu hanh
khich; dp dung cac chinh sach wu déi cho céc don vi lir hanh du lich, cho hanh
khach thuong xuyén di tau.

- Phéi hop véi Ban truyén théng Tong cong ty DSVN tich cyuc truyén théng dé
tiép tuc duy tri lan toa cic mac tiu chét lugng cao, tau gin véi mac du lich.

- Tiép tuc phat trién dich vu vén chuyén hanh 1y, chuyén phét nhanh tir nha dén
nha trén phin mém Harapost.

1.2- Vé vin tdi hang hoa.

Pé hoan thanh ké hoach nim 2025 Céng ty thuc hién céc giai phap nhu sau:

- Thyc hién quyét liét cac giai phdp ning cao san lugng, doanh thu vén tai
hang hoé ndi dia, lién van qudc té; déng méi mét s6 chiing loai toa xe hang co nhu
clu sir dung cao.
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Bio céo thudmg nién — Cong ty cb phén van tai Dudng st

- Tiép tuc td chirc khai thc cac doan tau chuyén tuyén, chuyén ludng phi hop,
dam béo hiéu qua kinh doanh cao. Ting cudng phdi hgp ciing Cong ty Ratraco va
céc don vi lién quan @& khai thic cac doan tau chuyén tuyén Bic — Nam dat hiéu
qué tét nhét, phin du chay t5i thidu 30 d86i mbi tuin.

- Chi déng ném bit tinh hinh, thuc hién ddng bd cac giai phap dé tao ra sy
dot pha trong tb chirc dich vu van tai hang lién van quéc t&. Mé& réng hop téc véi
cdc dbi téc trong va ngoai nuée dé td chic két néi hang lién van quéc té vai cac
doan tiu chuyén tuyén trong ndi dja Viét Nam.

- Tép trung lam t5t cong téc truyén théng, quing cdo céc san phim dich vu hang
héa. Tim kiém, khai thac thém céc lubng hang méi, khach hang méi dé ting san
lugng doanh thu. Chi ddng tiép can v6i mot sé nha may dé lién doanh, lién két mo
rdng van chuyén tir kho dén kho

- Ap dung cong nghé tin hoc trong qua trinh giao dich va té chirc van chuyén
hang héa bing phuong tién vén tai dudng sit nhim loai bé trung gian, gia cudc
vén chuyén hang ho4 dugc cdng khai, minh bach trén san giao dich vén tai hang
hoa, giam thoi gian giao dich va vén chuyén, giam chi phi véan tai, don gian hoa
cac thi tuc gidy to. ..

- Thye hién tét cong tc xép d& hang hoéa tip trung tai cic ga hang hoa 16n; phéi
hop cung cdc bd phan lién quan dé d& hang nhanh tranh dong dd, dong kéo, gxal
quyét kip thoi céc phét sinh hiang ngdy trong viéc t6 chirc lap tiu, cip xe, didu rong
xe hop 1y,... Tiép tuc thuc hién céc giai phap dbng bd dé giam thai gian quay vong toa
xe hang.

- Thudng xuyén theo ddi nim bét cac théng tin tinh hinh kinh té thi truong,
thwong mai, chinh séch ciia céc nganh nghé san xut va céc qui dinh cia co quan
nha nuéc dé didu hanh gia cudce linh hoat theo timng thoi diém.

2.2-Vé cdng tic quan Iy sira chira, cii tao nang cip va vin dung toa xe.
Bé4m sat ké hoach san xuét kinh doanh, nhu ciu vén tai cia Cong ty dé xay
dyng k& hoach sira chira toa xe, cac dy an diu tu' nhim nang cao chét luong
phuong tién vén tai, dip ung hqp Iy va kip thai nhu céu van dung, cu thé:

- K& hoach sira chita cn tap trung vao viéc nang cép chit lu'qng toa xe cho
céc doan tdu khach chit lugng cao, nang cép thiét bj WC, hé théng didu hoa khong
khi trén toa xe. Pam bao dd nhu ciu sb luong toa xe van dung tai mdi thoi diém.

- Cin vu tién ddu tw mua méi mdy phat dién c6 cong suét phi hgp, déng méi
chiing loai toa xe hang c6 nhu céu st dung cao ddng thoi tiép tuc nang cip cai tao
toa xe dé phuc vu hanh khach.

- T6 chirc thye hién tét k& hoach sira chita toa xe théng qua viéc giao ké
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Bio cdo thudmg nién — Cdng ty cb phdn van tai Dudng sit

hoach sita chira phu hop véi quy md va ning luc cia tung Chi nhanh. T dé xay
dung ké hoach Iyra chon nha thiu phti hgp dép {ing nhu ciu sira chira va van dung.

- Tang cuong kiém tra, gidm sat viéc tuin thi quy trinh kham chita chinh bi,
stra chita va mua sim thiét bi, vét tu phy tung phuc vu cho c¢ong tac thay thé va sira
chifa toa xe.

- Tiép tuc didu chinh djnh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu trong cong tac
sira chita va chay tau nhim tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh dé nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

- P& ning cao hiéu qua quén 1y toa xe hang dam bao v& sb lugng va chét
lugng stra chita dinh ky, chét lugng vén dung déng thoi nang cao trach nhiém va
tinh chit ddng cia céc chi nhénh, trong thoi gian tdi cdng ty s& ban hanh quy dinh
quan ly, sira chita va van dung toa xe hang dé théng nhét giita cdc don vi, cu thé
nhu sau:

+ Viéc giao quan Iy toa xe hang: giao cho ci 04 Chi nhanh Toa xe d&u quan
ly.

+ Vige giao sira chita djnh ky hang thang, ndm: cac Chi nhanh quan ly toa xe
xdy dung va Céng ty phé duyét cu thé timg s hiéu toa xe.

+ Viéc dua toa xe vao sira chita dinh ky: Chi nhanh nio quan ly toa xe nao thi
stra chita toa xe do Chi nhanh @6 quan ly. Trong truéng hgp toa xe dén han sta
chita dinh kjr dang & khu gian cua Chi nhénh khac thi phai giri vé Chi nhanh Toa
xe quan ly dé sira chira. N&u Chi nhanh Toa xe s& tai muén sira chita thi phai dugc
sw ddng v bing vin ban ciia Chi nhinh Toa xe quan ly hoc ddng y cia Cong ty.

- Ra sodt toa xe cii, hu hdng niing, it ¢6 nhu ciu sir dung dé 1ap ké hoach stra
chifa va thanh ly pht hop.

2.3- V& cdng tac an toan vén tai.

* Muc tiéu:

Xéc dinh trach nhiém thye hién muyc tiéu chung ciia Téng cong ty Pudmg st
Viét Nam trong c6ng tdc dam bdo trat ty an todn giao thong dudng st nim 2025,
Céng ty cb phan Van tai Dudng st xdy dyng muc tiéu dim bao an toan vin tai
dudng sit nim 2025 cua Cong ty la:

- Tép trung néng cao chét lugng, hidu qua va thi phin vén tai dudng sit, dam
bao an todn vimg chic céc mit.

- Uu tién déu tu va sir dung cac ngudn lyc mét cach hidu qua nhét dé phuc
vy cong tic ddm bao an toan giao thdng dudmg sit.

- Kle;n toan lai b may chuyén trach lam cdng tac quan ly an toan giao théng
dudmg sét, ddm bao co chu hop Iy tinh gon va hiéu qua.
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Bdo cfo thudmg nién — Cdng ty ¢b phdn vin tai Duomg sét

- Tang cudng va ning cao hiéu qua céng tac tuyén truyén, khong dé xay ra
tai nan chay tau dic biét nghiém trong, rit nghiém trong va nghiém trong do chi
quan, phé"ln d4u giam 5% tai nan it nghiém trong va sy cb chay tau do chu quan,
Tich cyce chit ddng dé sin sang tng pho kip thod, hidu qua moi su ¢, thién tai va
ctru hg, ciru nan giao théng dudng sit.

* Trong tdm nhiém vu dam bdo an toan vdn tdi nam 2025.

- Trén co s& x4c dinh con ngudi 13 yéu t& quan trong, lién quan tryc tiép dén
cong tdc dam bdo trat ty an todn giao théng dudng sit clia Cong ty trong nam
2025. Tiép tuc kién toan lai bd mdy 1am cbng tic an toan tir Cong ty dén céc don
vi. Tang cudng cbng céc tuyén truyén gido duc cho ngudi lao ddng trong todn
Céng ty nhan thirc ding tim quan trong cla cong tic an toin vén tai dudmg st dé
néng cao y thirc trach nhi€m ca minh trong céng viéc hang ngay. Dic biét 1a cac
chirc danh tryc tiép tham gia vao cbng tac kinh doanh vén tai, cdng téc chay tau
chdp hanh nghiém cédc quy dinh cta Lujt dudmg sét, cac Théng tu cia B Giao
théng vén tai va quy chuén k¥ thuat Quéc gia vé dudng sit.

- Trién khai thyc hién céc ndi dung vin ban, chi thj cia cdp trén ciing nhu
clia Cong ty vé cdng tic dam bao trat tu an toan giao théng dudng sit, khong
ngimg ning cao chét lugng phuc vy hanh khéch, chi hang. Dén déc, chi dao tét
cong tac kidm tra clia cdc don vi, tang cudng kiém tra dot xuit; chu déng tham
muu cdc giai phdp khic phuc céc tdn tai cia ngudi lao dong nhim gop phén giit
vitng an toan, don dbc viéc khéc phuc, xit 1y cac vi pham tdn tai cia cdc don vi dé
tham muu cho Lénh dao Céng ty.

- T6 chirc ky cam két cong tac dam béo trdt tyr an toan giao théng dudng sit,
an ninh trt tw, phong chéng chay nd giita Giam dbc cac don vi véi Téng giam déc
Céng ty va gifta Gidm ddc cic don vi véi Trudng cac bd phan...

- Kip thoi phén tich, quy trach nhiém va x{r Iy nghiém céc don vi, ca nhan dé
x4y ra cac vu su cd, tai nan vi pham; déc biét, theo d&i va xir ly trdch nhiém cuia
Ngudi dimg déu don vi truc thude trong cdng tdc dam bao an toan chay tiu, dong
thoi thuc hién c6 hiéu qua cong tac binh xét thi dua, khen thuéng dong vién, nhin
rong nhitng tAm guong tiéu bidu dbi v6i nhimg c4 nhan tap thé c6 thanh tich xut
séc trong cbng téc dam bao an toan chay tu.

- Chti d6ng trién khai thuc hién cé hiéu qua céc quy ché phéi hop hoat dong
v6i cac don vi dudng sét nhdm chi dao cac bién phép dam bao an toan giao théng
dudmg sit, ddp Umg yéu cdu san xuét timg thoi ky. Cac don vi lién quan c6 trach
nhiém phéi hep chit ch& véi cic Tidu ban chi dao An toan déo déc khu vuc thyc
hién nghiém céc quy dinh theo quy ché quan 1y an toan diéu d¢, phdi hop chit che
vdi céc Tidu ban an ninh trit tu khu vyc trong cdng tac dam bao an toan moi mit.
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Béo cdo thudmg nién — Céng ty cd phin van tai Dudng sit

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm st hién truong d6i ngii 1am cdng tic
chay tau, trang thiét bj phuc vu cong tac chay tau dé c6 bién phap bd ciru kip thai.
Niéng cao hiéu qua, chit lugng cong tac kiém tra vin hod an toan van tai. Gén trach
nhiém cilia can b kiém tra véi don vi duge kiém tra, két qua kidm tra, dam bao cén
bd kiém tra phai cé trinh d3 nghiép vu chuyén mén vimg vang, phidm chét dao dirc,
kha niing truyén dat va chi dao san xuét & hién trueong. Chi dao viéc phéan tich theo
d3i théng ké céc vy tai nan, sy ¢ do chi quan d& tham muu cac giai phép khic
phuc hiéu qué; phén tich, quy trach nhiém va xir ly nghiém céc don vi, ca nhén dé
x4y ra cdc vu sy ¢d, tai nan va trach nhiém Nguoi ding dau trong cong tac dam
bao an toan van tai.

- Céc don vj tryc thude:

Phai xdy dung bién phap cu thé d& nang cao chét lugng sira chita dinh ky,
cdng tdc khadm chita chinh bi; viéc thuc hién quy trinh tdc nghiép cha cac chirc
danh nhim dam bo an toan giao théng dudng sit; phdi hop véi cac luc lwong
Céng an kiém tra xir ly c4c vi pham trét ti an toén giao thong dwdong sét. Phéi hop
véi cac co quan chinh quyén dia phuong c6 dudng sit di qua va cac don vi dudng
sit khac chéng t& nan ban hang rong trén cic doan tau khach. Quén ly chat ché tai
trong toa xe, doan tau: Cac don vi quan triét chi dao nguoi lao déng thuc hién
nghiém tiic quy trinh tac nghiép 16 hang di, 16 hang dén. Giam sat chit ché viéc xép
d& hang héa, hanh 1y dé kip thoi phat hién, xir iy nghiém céc vi pham nhu: xép
hang qua tai, 1&ch tai, thiéu cude, khai sai tén hang, vin chuyén hang cim, hang
1au... Duy tri, chi dao viéc kidm sodét tai trong d6i véi xe 6 td chd hang ra, vao ga.

- Thudng trye sin sang chi dao cong tac giai quyét sur ¢d, tai nan giao thong
dudng sét va phong chdng bio lii xay ra, dam bao phuong chdm “ chii dgng phong
ngira, kip thoi ing pho”.

2.4- Vé cong tac dau tu.

- Tinh todn viéc du tr cac ching loai toa xe thay thé toa xe hét nién han st
dyng trong giai doan 2024-2030 theo Nghi dinh s6 91/2023/NB-CP ctia Chinh phu
ngdy 14/12/2023 vé "16 trinh thwc hién nién han st dung cia phuong tién giao
théng dudng sét". |

- Trén co s& y kién ciia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Pudng sit Viét
Nam; Tiép tuc thyc hién dy an: Piu tu méi toa xe hang giai doan 2023-2024 (du
4n déng méi 50 toa xe Mc) theo diing tién d6 d& dua véo khai thac.

- Lap dy 4n doéng méi toa xe hang giai doan 2024-2025 (du an déong mdi 100
toa xe Mc)
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Béo céo thuémg nién — Cong ty cd phén vén tai Pudng skt

- Tép trung du tr may méc thiét bi tai cac phin xudng sira chita toa xe dé
rt ngén thoi gian dimg stra chita, dap tmg kip thoi sb lugng toa xe van dung theo
nhu ciu vin tai tai m&i thei diém.

- Tao moi diéu kién thuén lgi cho nha déu tu ¢6 nhu cdu: Cai tao, nang cép,
déng méi toa xe va hop tic ddu tr kinh doanh vén tai trén dudng sit Qubc gia voi
muc tiéu "Hai hoa lgi ich gifta nha dau tu gin véi hidu qua hoat ddng san xuét kinh
doanh ctia Céng ty".

2.5- Cong tac kiém soat dinh mirc chi phi va quén 1y tai chinh:

- Ra so4t dé x4y dung va ban hanh hé théng quy ché quan ly néi bd ciia Cong
ty phit hop v6i quy dinh cia Phép luat va thyuc tién san xuét kinh doanh ctia Cong
ty (d%c biét 1a sau khi hgp nhit hai Céng ty dé thong nhat chi dao thyc hién).

- Tiép tuc thue hién céc giai phép dé tiét kiém chi phi, nhit 13 chi phi stra
chira toa xe, sir dung nhién liéu.

- Quan ly chit ché& cong tac thu chi tai chinh, st dung cac ngubn vén theo
dung quy dinh clia phép luat, dam bao di ngudn vén, dong tién d& phuc vu san
xuét mang lai hidu qua cho Céng ty, ddng thdi 1am tdt cong tac kiém tra tai chinh
dinh ki héing nim theo quy dinh tai Luat K& to4n, tir 6 tim ra nhitng tbn tai trong
cdng tac quan 1y tai chinh dé khic phuc va hoan thién.

2.6- Cong tac quin tri doanh nghiép:

- Tiép tuc nghién ctru dé xay dung, bd sung va diéu chinh hé théng quy ché
quan ly ndi bd cho phti hgp véi tinh hinh thyc tién va yéu cdu quéan 1y dé trién khai
thyce hién.

- Pam bao quan ly, sir dung lao d6ng hop 1y, ddng thoi thye hién ddy do cac
khoan nghia vy vé béo hiém ddi véi ngudi lao ddng ciing nhu thanh toén diy do,
kip thoi cac khoan thu nhép cua ngudi lao dong.

- Chu dong xay dung ké hoach va trién khai thuc hién tét cong tac kiém tra,
giam sat ndi bd, dac biét 1a chuong trinh giam sat tinh hinh thuc hién Nghij quyét
cua Hoi déng quan tri va Cong tac kidm tra viéc thye hién cac quy dinh Phap luét
ctia Nha nuée vé quan 1y tai chinh va Cong téc ddu tu mua sim.

2.7- Cac mit cong tac khac:

- T4p trung ning cao chit lwong tham muu quan 1y céc mit cbéng tac: Ké
hoach t& chirc chay tau - K& hoach stra chira toa xe, trang thiét bj phuc vu san
xuft
- K& hoach chi phi, ddu tu, mua sdm vat tu va K& hoach sir dung lao déng
dam bao tiét kiém va hiéu qua.

Trang 28/31



Béo c4o thudmg nién — Céng ty ¢d phin van tai Dudng sit

- T4 chirc thyc hién tét céc quy dinh, coi trong viéc dénh gia thuc hién va xir
Iy vi pham. T6 chirc, b tri nhan lyc quan ly va str dung lao déng phu hgp véi tinh
hinh thyc ti€n dé thyc hién nhiém vy san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc tb chirc bd may tinh gon, ning cao chét lugng nguén nhén lyc.

- Trién khai x4y dung ké hoach lao déng, tién lvong nim 2025 theo huéng
didu chinh co ciu lao déng phu hgp, bd tri sir dung lao dong véi tinh hinh hoat
déng san xuét kinh doanh.

- Xay dung va té chirc thyc hién ké hoach dao tao ngué“m nhén luc nim 2025
theo nhu céu sir dung, phi hgp véi thuc té, ddng thai hoan thién co ché, chinh sach
dé khuyén khich ngudi quén ly va nguoi lao dgng chi dong hoc tip néng cao trinh
dd chuyén mon.

II1. Bio cdo d4nh gia lién quan dén trach nhi¢m vé MT va XH ciia Céng ty.

- Céng ty c¢b phin Van tai Dudng sét va céc don vi tryc thudc ludn tham gia
diy du cac hoat ddng bao vé méi trudmg clia clp trén ciing nhu dja phuong.

- Thudng xuyén thyc hién chi trwong tiét kiém ning lugng,

- Thudng xuyén tuyén truyén, phd bién kién thirc phap luat va quy dinh vé
bao vé& mdi trudng dén toan thé cén bd cong nhan vién trong todn Cong ty, hanh
khach di tau va dén cu trén doc tuyén dudng sét thude khu gian cic don vi thudce
Céng ty quan 1y dé nim vimg va thyc hién.

- Céng ty va cac don vi tryc thudc ludn chi trong dau tu cac trang thiét bj dé
giam thiéu tic dong dén méi trurdng tir cic hoat dong ciia don vi nhu dau tu budng
son toa xe, hé théng xir Iy khi thai 16 rén, hé théng xur ly nudc thai ...

* Thudn lgi trong cong tdc bao vé méi truong :

- Toan thé nguoi lao ddng tir Cong ty dén céc don vi co sé déu v thirc 15
rang vé cong tc bao vé mdi trudng cho nén viéc chip hanh va tuan thu céc yéu
cdu vé bao vé méi trudng déu dugc thyce hién véi sy cb géng tdi da coa timg ca
nhan, bé phan san xuit kinh doanh.

- Tuy han ché vé nguc"m nhén lyc, song tir Cong ty cho dén céc don vi co s&
déu da b ghng kién toan ban chi dao cong tic bao vé mdi trudng dé tham muu cho
Lanh dao céc van d& lién quan, dong thoi 13 dhu méi dé phéi hop véi chung.

* Kho khdn trong céng tdc bao vé méi truong:

- Ngudn nhén lyc han ché nén cén bd lam cong tac chuyén mén vé méi
trudng hoat dong phai kiém nhiém dén dén viéc thyc hién cic yéu ciu v& méi
trudng gap rat nhiéu khé khan.
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Biéo cdo thudmg nién — Cdng ty co phin vén tai Puomg sht

- C4c chi nhanh tryc thugc Cong ty trai doc theo tuyén dudng st Béc — Nam
nén viéc phdi két hop giita cic Pon vj, Chi nhanh trong Céng ty cting nhu védi cac
don vi trong nganh Pudng sat d6i Iic con chura kip thoi hiéu qua.

- Ngudn kinh phi danh cho cong téc béao vé mdi trudng con han hep.

IV. Panh gia ciia Hji dong quan tri.
1- V& san lwgng va doanh thu vin tai chi yéu T11+12/2024.

TT Chi tiéu bvVT K#é hoach Thuyc hi€én | So sédnh (%)

A B C i 2 3=2/1

1 | Ténxép HH Tén 691 935 691769 |  99.98%
2 | Tén.Km HH 1.000T.Km 505 895 583 788 115,40%
3 | HK Ién tau HK 923 880 817477 88,48%
4 | Téng doanh thu vén tai Tr ddng 559 599 594 388 106,22%
4.1 | D.Thu HH + D.nhénh Tr.ddng 259 804 282 895 108,89%
4.2 | D.Thu HK + Tra vé Tr.ddng 292 750 304 340 103,96%
4.3 | D.Thu HL Tr.ddng 7 045 7153 101,53%

2- Poi véi cong tic quén tri tai chinh,

Cin ctr Pidu 18 Céng ty, Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché ké hoach diu
tu, Quy ché kinh doanh va céc viin ban quy pham phap luat cé lién quan, Héi dong
quan trj Cong ty ¢4 chi dao Ban diéu hanh siét chit cong tac kidm soat chi phi,
quan ly Tai chinh ctia Céng ty ¢am béo duge mét sé yéu ciu:

- Quan ly va sir dung céc ngudn vén theo ding quy dinh cia phap luat, dam
bao da ngudn vén dé phuc vu san xuit mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Hoat ddng tai chinh ctia Cong ty ludn dugc phan &nh trung thuc va hop ly,
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh, tuan thu
viéc cong bb théng tin theo quy dinh cha phép luét. Cong tac xir ly céng ng, trich
khau hao, sira chita 16n tai san c¢b dinh va cic ndi dung lién quan dé 14p béo cdo tai
chinh ndm 2024 dung théi han quy dinh va cic van ban cda co quan quan ly Nha
nudc ¢ thim quyén lién quan.

- Phén tich cac hoat déng vé tai chinh, d3c biét 14 c4c khoan chi 16n nhu chi
phi didu hanh giao théng van tai, chi phi sira chira toa, chi phi chay tau thoi khu
doan, chi phi tién lvong va ché d6 ngudi lao dong, chi phi thué kho bai nha xudng
lam viéc... d& phét hién kip thoi cac chi phi bt hop 1y tir d6 ¢6 céc giai phap quan
tri hiéu qua.
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Biéo cdo thudmg nién — Coéng ty cd phin vén tai Pudng sét

- B6 tri sir dung lao d9ng hop 1y, dam béo cdc ché d6 déi véi ngudi lao dong
theo quy dinh nhim tiét kiém chi phi gép phén giam thiéu tic dong xdu dén hoat
d6ng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

3- Panh gia clia Hi ddng quén trj vé hoat djng ciia Ban Téng Giam déc

Hbi ddng quan trj d8 xdy dung va ban hanh quy ché kiém tra, gidm sat viéc
chép hanh Piéu 18 t5 chirc hoat déng ciia Céng ty; cic Nghi quyét, quyét dinh ctia
Pai hoi df“mg cb déng, ciia Hoi déng quan trj; cac quy dinh, quy ché cuia Hoi déng
quan tri va cdc van ban quy pham phép luét cé lién quan dén hoat déng cta Céng
ty ciia Ban Piéu hanh de t8 chirc thye hién kidm tra, giam sat dinh ky hodc kiém
tra dot xuét khi c6 céc vAn d8 bit thudng, tir d6 kip thoi phat hién sai s6t dé dwa ra
nhitng bién phép chén chinh, rit kinh nghiém.

PHAN IV: BAO CAO KIEM TOAN NAM 2024

* ¥ kién kiém todn
Theo y kién ciia chiing t01 Béo cdo tai chinh d8 phan anh trung thue va hop

1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C4 phén Van tai
Dudng sit tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién t& cho nim ti chinh dau tién bt dau tir ngay 01/11/2024 dén
ngay 31/12/2024 cia Cong ty Cb phén Vin tai Dudng sét, phi hep véi Chuén muc
ké toan, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢6 lién
quan dén viéc 18p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

* Bdo cdo tai chinh dwegc kiém todn gom:

Béng can dbi ké to4n tai ngay 31/12/2024, Béo céo két qua hoat dong kinh
doanh nim 2024, B4o c4o luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic ciing ngay
v ban thuyét minh bio cdo tii chinh (goi chung 1a “Béo cdo tai chmh”) dugc dinh
kém ban bao cdo thudng nién cia Cong ty cb phén vin tai Dudng sét.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG 'ru/

TONG GIAM POC

9&0 Snk Luén
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