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I. Thing tin chung:
1. Thiong tin khdi quat:
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BPAU TU HA TANG PONG SON
Gidy chimg nhin DKKD: S6 0104291191 do S& Ké hoach & Pau tr TP Ha Nai c4p lin diu ngay
09/12/2009, cip dang ky thay dbi lan thir 14 ngay 27/07/2022.
Vén diéu 1&: 100.000.000.000 VNB (Mgt tram ty déng).
Vén déu ti ciia chi s& hiru: 100.000.000.000 VND (Mét trim ty dong).
Dia chi 86 2 Phé Nguyén Thi Dug, Phuomg Yén Hoa, Quan Ciu Gidy, Thanh Phé Ha Néi.
Website: https://htds.vn
M c6 phiéu: DSH
2. Qua trinh hinh thanh va phit trién:

Nim Qua trinh hinh thanh va phét trién

Céng ty C6 phan Péu tu Ha ting Dang Son (nguyén la Cong ty CP Déu tr &
Thuong mai 319) duge S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha Nai cép gidy
chimg nhéin ding ky doanh nghiép lan thir nhét ngay 09/12/2009 trén co sd
g6p von giira ba Doanh nghiép 1a: Tong cong ty 319 - Bd Québc phong, Cong
2009 ty C6 phdn VINA INVEST va Céng ty Cd phin Thép Chiu Au (Theo van
ban chap thuin s6 6113/BQP-KT ngay12/11/2009 ctia B§ Quéc phong). Sau
khi thanh ldp, Céng ty duge t chirc hoat déng theo hinh thie 14 céng ty con
ctia Tong cong ty 319 véi cde nganh nghé SXKD chinh 1a: déu tr bt dong
san, xay dung va kinh doanh thuong mai.

Ngay 21/10/2016 Bé Qudc phong cé viin ban sb 10430/BQP-KTe vé viéc
ddng ¥ cho Téng cong ty 319 dugc thoai vén tai Cong ty C4 phan Déu tu va
Thuong mai 319 tir 51% con 15%. Thuce hién vin ban trén, Cong ty da tién
hanh thi tuc thoai vén Nha nudre theo quy dinh,

2016

Trong nam 2017 c6 déng sang lap 1a Tong cong ty 319 Bo Quéc Phong da
thodi von dé giam ty 1& tir 51% xudng 15% véi khdi lugng chao ban thanh
2017 cong 1a: 3.600.000 ¢b phan théng qua hinh thirc ddu gia cong khai tai S& Giao
dich chimg khoan Ha Noi véi gid khoi diém 11.800 ddng/cd phiéu va gia dat
mua thanh cong 1a: 11.900 déng/cd phiéu.

Ngay 31/10/2019, Céng ty C6 phin Dau tr va Thuong mai 319 déi tén thanh
Céng ty C6 phin Péu tu Ha tAng Déng Son (theo gidy chimg nhan dang ky

2019 s : :
doanh nghiép thay doi lan thir 10 ngay 31/10/2019 do S& K& hoach va Piu tu
thanh phd Ha Ngi cp).

. Quy 2-3 nam 2020 Tdng Cong ty 319 B6 Qudc Phong di t6 chirc thodi lin

thir 2 dé giam ty 18 tir 15% vé 0% nhung thue hién déu gia khong thanh cong.

.
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Nim

Qui trinh hinh thanh va phat trién

2024 - Nay

Ke tir thori diém thanh l4p dén hién tai Cong ty van dang hoat dong v6i mire
von didu 1€ 14 100 ty dong.

Trai qua 15 nam thanh 1ap va hoat déng, Cong ty da vugt qua nhiéu khé khin,
thach thire, timg bude khang dinh s phét trién, x4y dung uy tin va thuong hiéu
trén thi truémg. Cong ty C6 phan Déu tw Ha ting Péng Son luén hoan thanh xuét
sac nhiém vu duge giao, 14 don vi phét trién vimg chiic, kinh doanh ¢6 hiéu qua
cao, xdy dung don vi vimg manh phat trién toan dién. Cong ty da tham gia thi
cong va hoan thanh nhiéu cong trinh xdy dyng dan dung, céng nghiép; cong trinh
giao théng, thity loi, ha ting ¢6 quy mé 16m, yéu cdu k§ thudt phire tap trén pham
vi toan quéc. Céc cong trinh do Céng ty thi cong déu dam bao an toan, chét
lwomg va tién do, duge Chii du tr va cée bén lién quan dénh gid cao. Cong ty
ciing dd tham gia ddu tuw mét s6 du 4n BOT céng trinh giao théng cé tdng mire
dfu tr 16n va da dua du én vao khai théc, thu hdi vén dam béo ding phuong én
dé ra.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Ngdnh nghé kinh doanh chinh:

Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
1 San xuat plastic va cao su téng hop dang nguyén sinh 2013
San xuét dao kéo, dung cu cim tay va d6 kim loai thdng dung
2 | Chi tiét: San xudt céc dung cu phuc vu san xuét nhir bia, kim, ... san 2593
xuit cc loai tay cdm, ban 1&
3 | San xufit san phim tir plastic 2220
4 | San xudt thuy tinh va san phim tir thuy tinh 2310
5 | San xuét san pham chiu lira 239]
: 6 | San xudt vit liéu xdy dyng tir dit sét 2392
7 San xudt xi mang, vOi va thach cao 2394
8 San xudt sit, thép, gang 2410
9 | San xut cac cau kién kim loai 2511
10 | Khai thic gb 0220
11 | Khai thac va thu gom than cimg 0510
12 | Khai thac va thu gom than non 0520
13 | Khai thac quing sit 0710
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Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh

14 | Khai thac d4, cat, soi, dit sét 0810

15 San xudt thirc dn gia stic, gia cAm va thuy sén ik
(khong hoat ddng tai tru s& chinh)

16 Séan xuét vai dét kim, vai dan moc va vai khong dét khac 1391
Chi tiét: San xut vai bao hé lao dong

17 | May trang phuc (trir trang phuc tir da ldng thi) 1410

(8 San xuat trang phuc dét kim, dan méc 1430
Chi tiét: San xuét trang phuc bao ho lao dong

g | Sanxuat gidy, dép ) 1520
Chi tiét: San xudt gidy dép bao ho lao dong

20 | Cura, xé, bao g va bao quan gd 1610
San xuat gd dén, g lang, van ép va van mong khac

21 | Chi tiét: San xuit gd dan, g lang, vin ép va vén mong, céc loai van, 1621
tim méng bing gb twong tw (trir céc loai gb Nha nuée cdm);

22 | San xudt d6 gd xdy dung 1622

23 | San xuét than céc 1910

24 | Dich vu luu tri ngén ngay 5510
Ban buén nhién liéu rin, long, khi va cdc san pham lién quan
Chi tiét: - B uimg

5% : ie ﬁnbuﬁn?hnrad 4661
- Kinh doanh xdng dau;
- Kinh doanh LPG;
Bén budn kim loai va quing kim loai

26 — B g T 4662
Chi tiét: Ban budn sat, thép;

57 Ban budn vét liéu, thiét bi I:ip dit khac trong xdy dung 1663
Chi tiét: Ban budn kinh xéy dung

28 Ban budn chuyén doanh khac chua duge phén vao diu 4669
Chi tiét: Ban budn hoa chit cong nghiép;

. Bén 1¢ luong thuc, thue pham, db udng, thube 14, thude lao chiém ty -~
trong 1ém trong céc ctra hang kinh doanh téng hop

30 | Ban le luong thuc trong céc cira hang chuyén doanh 4721

31 | Ban lé thuc phim trong céc cira hiang chuyén doanh 4722

32 | Ban Ié d6 uong trong cac cira hang chuyén doanh 4723

33 | Ban I d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi lip dét khac trong xdy dung 4752
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Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
trong céc cira hang chuyén doanh
Ban le d6 dién gia dung, givong, ti, ban, ghé va dd noi that tuong tu,
dén va bo dén dién, d6 ding gia dinh khac chua duge phin vao déu
trong céac cira hang chuyén doanh
Chi tiét:
- Ban 1é db dién gia dung, dén va bj dén dign trong cac cira hang
huyén doanh;
ol s G mm s , 4759
- Ban ¢ giudmg, t, ban, ghé va dé ding ndi thit trong tu trong céc
ctra hang chuyén doanh;
- Bén Ié db dung gia dinh bing gbm, sir, thily tinh trong cdc cita hing
chuyén doanh;
- Bén 1é do ding gia dinh khéc con lai chua duge phén vao dau trong
cdc cira hang chuyén doanh
" Ban 1¢ thiét bi, dung cu thé duc, thé thao trong céc cira hang chuyén .
) doanh
36 | Ban lé trd choi, db choi trong cdc cira hang chuyén doanh 4764
Ban 1¢ thudc, dung cu y té, my pham va vit pham vé sinh trong cic cira
37 | hang chuyén doanh 4772
Chi tiét; Béan 1¢ dung cu y té trong cdc cira hang chuyén doanh;
San xuat giudmg, 10, ban, ghé
38 | Chi tiét: San xuét giudng, ti, ban, ghé béng g (trir cac loai gb Nha 3100
nude cim):
39 | San xuft dung cu thé duc, thé thao 3230
San xuit 45 choi, tro choi
P B i 3240
(trir loai Nha nude cam)
41 | San xut khac chua duge phén vao ddu 3290
42 | Xéy dyng nha dé & 4101
43 | Xdy dung nha khong dé & 4102
44 | Xdy dung cong trinh dudng sit 4211
45 | Xayd ong trinh dudmg bd 4212
ung con uing bo
y dung cong g b (chinh)
46 | Xay dung cong trinh dién 4221
47 | Xiy dymg cong trinh cﬁp, thoat nude 4222
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M3 nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
48 | Xéy dung cong trinh vién théng, théng tin lién lac 4223
49 | Xiy dung cong trinh cong ich khac 4229
Xdy dung cOng trinh k¥ thudt dan dung khac
< Chi tiétf Xay dung céng trinh cong nghiép, cong trinh cira nhur: :iur:‘mg -
thuy, bén cang va cac cdng trinh trén séng, cac cang du lich, cira cong,
dap va dé, xdy dung dudmg him, céc cbng trinh thé thao ngodi trovi;
Phé di
51 ; 4311
(trir hoat dong nd bom, min)
52 | Chuén bi mat bang 4312
53 | Lap dat hé thong dién 4321
Lap dat hé thong cdp, thoat mrdc, hé théng suéi va diéu hoa khang khi
g - 432
- Lap dit hé thong cép, thoat nudc;
- Lép dat hé thong sudi va diéu hoa khong khi
Liip dit he théng xﬁﬁh_mg khac
Chi tiét; Lfip dat he thf_:‘-ng thiét bi nghiép trong nganh xdy dung va xdy
55 | dung din dung nhu: thang may, cau thang tu ddng, céc loai cira tu 4329
dong, hé thong dén chiéu sang, hé théng hut byi, hé thing am thanh, hé
théng thiét b ding cho vui choi giai tri;
56 | Hoan thién cdng trinh xiy dung 4330
Hoat dong xdy dung chuyén dung khéc
Chi tiét: Xay dung nén maong cia toa nha, gfﬁm dong coc, thir dd Am va
57 | cac cong viéc thir nudc, ché-ng 4m c4c toa nha, cdc cong viée dudi bé 4390
mit, xiy dung bé boi ngoai trévi, Rira bing hoi nude, nd cat va cée hoat
ding tuong tr cho bé ngoai toa nha;
Ban budn 6 t6 va xe co ding co khac
Chi tiét: Bén budn xe 6 té, loal mn va loai da qua sir dung: O t6 chdr
khach loai trén 12 chd ngdi, ké ca xe chuyén dung nhur xe ciru thuong;
s O t6 van tai, ké ca loai chuyén dung nhwr xe bon, xe dong lanh, ro-mode 4511
va ban ro-moéc; O t6 chuyén dung: xe chd ric, xe quét dutmg, xe phun
nude, xe trong bé tong...; Xe vin chuyén c6 hodic khéng gin thiét bi
ndng ha, cdp giit loai ding trong nha mdy, kho hang, sin bay, bén cang,
sédn ga xe lira;
Bén 1é 6 to con (loai 9 chd ngdi trér xudng)
59 4512

(Khéng bao gom céc hoat dong ddu gia theo quy dinh Ludt dau gié tai san)
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thiét bi va dung cu do luong;

- Ban buén may mée, thiét b y té;

- Ban budn may méc, thiét bj va phu ting méay vin phong; - Ban buén
méy moc, thiét bj va phu ting may dét, may, da giay;

Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
60 E-‘E,l‘f lj;"ﬁtf:l va xe c6 dong co khic 2613
(trir dau gid)
61 Ban phu ting va cdc b phédn phu tro cla 6 tH va xe ¢d dong co khéc 4530
Chi tiét: Ban phu tiing va cdc bd phén phu tro clia 6 to;
Dai Iy, méi gidi, ddu gia hang hoa
Chi tiét:
- Dai Iy ban hiang hda;
T vt oo I 4610
- Mai gidi mua ban hang hoa.
(Khéng bao gom céc hoat déng déu gid tai san theo quy dinh Luét PAu
gia tai san)
Ban budn ndng, 1dm san nguyén liéu (trir gb, tre, nira) va déng vit sbng
63 | Chi tiét: Ban budn thirc &n va nguyén liéu 1am thirc &n cho gia sic, gia 4620
cam va thily san
64 | Ban budn thuc phim 4632
Bén budn d6 ud
Rl s L 4633
Chi tiét: Ban buén rugu manh, nrgu vang, bia va d6 uong khéng cé con
66 | Ban budn vai, hang may sin, giay dép 464]
Bén buén db dung khéc cho gia dinh
Chi tiét: - Ban buén dung cu thé dyc, thé thao;
g7 |~ Bén budn trd cho, d6 choi (Trir loai db choi c6 hai cho gido duc nhén 45
céch, sirc khoé cua tré em hodic gy dnh hudng dén an ninh trt tu, an
toan x4 hi)
- Bén budn giwémg, ti, ban ghé va db dung néi that twong tu:
68 | Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phin mém 4651
69 Ban hm?-n thiet bi va linh kién dién tu, vien thong 4652
(trir loai Nha nuéie cdm)
70 | Bén budn may mac, thiét bi va phu ting mdy néng nghiép 4653
Ban buén méy méc, thiét bj va phu ting may khac
Chi tiét: - Ban budn may méc, thiét bi bao hd lao dong
- Ban buén phuong tién vin tai trir 6 to, mo t6. xe mdy va xe dap;
ngudi mdy thuge diy chuyén san xudt tr dong; céce loai may cong cu,
71 | ding cho moi loai vit lidu; may cong cu diéu khién bing may vi tinh: 4659
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Mai nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
- Bén bubn méay méc, thiét bi dién, vét liéu dién (may phat dién, dong
cor dién, diy dién va thiét bi khic ding trong mach dién);
- Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khai khoang, xdy dimg:
72 | Vin tai hang hoa bang dudmg bd 4933
Hoat ddng dich vu hé trg kinh doanh khdc con lai chwa duge phin vio
73 | déu 8299
Chi tiét: Xuét nhip khdu céc mat hing Céng ty kinh doanh
Hoat dong ho trg dich vu tai chinh chwa dugc phén vao diu
74 | Chi tiét: Dich vy tu van déu tu (Khéng bao gdm tur vAn phép luat, tai 6619
chinh, thué, kiém todn, ké toan, chimg khoan);
Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung dét thudc chil s¢s hitu, chu sir
75 | dung hoic di thué 6810
Chi tiét: Kinh doanh bét dong san;
7% Tur vén, méi gioi, dau gia bt dong sin, ddu gia quyén sir dung dét €820
Chi tiét: Kinh doanh san giao dich bt déng san;
Hoat dong kién triic va tu van k¥ thudt c6 lién quan
77 | Chi tiét: - Thiét ké két cAu cong trinh dan dung, cong nghiép; 7110
- Giam sat xay dyng va hodn thién cong trinh ddn dung, cong nghiép;
78 Hﬂf&ifﬁng‘thiét ké chuyéﬂn n:himgr 2410
Chi tiét: Dich vu trang tri ndi that;
79 Cho thué xe c6 dong cor 2710
Chi tiét: Cho thué Hto;
Cho thué may moc, thiét bj va do ding hiru hinh khic khong kém
80 | ngudi diéu khién 7730
Chi tiét: Cho thué méay moc, thiét bj xiy dung;
g1 | San xudt bot gidly, gidy va bia 1701
g2 | San xudt cac san pham khéc tir gidy va bia chua dugc phan vao dau 1709
gy | Sin xuét san phim khic tir cao su 2219
Chi tiét: - Quén o lin biing cao su; Quén 4o biing cao su
g4 | Dic kim loai mau (trir san xuét vang miéng) 2432
g5 | San xuat thing, bé chira va dung cu chira dung bing kim loai 2512
86 | Ren, ddp, ép va can kim loai; luyén bdt kim loai 2591
g7 | Giacong co khi; xir Iy va trang pha kim loai 2592
gg | Sén xudt san pham khac bang kim loai chua duge phan vao dau 2599
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LI S A ————

Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
Chi tiét: - San xuat khuén mau
- San xuit céc loai khuén dép, g4
89 | San xuat linh kién dién tir 2610
o0 |5 xudit thiét bi truyén thong 2630
(trix thiét b thu phat song);
91 | San xuit thiét bj do luémg, kiém tra, dinh huéng va diéu khién 2651
92 | San Xuét may cong cu va mdy tao hinh kim loai 2822
93 | San xut may chuyén dung khac 2829
94 | Stra chita cdc san phim kim loai diic sin 3311
95 | Stra chita may méc, thiét bi 3312
96 | Stra chira thiét bj dién tir va quang hoc 3313
97 | St chira thiét bj khéc 3319
98 Lap ddt may moc va thiét bi cong nghiép 3320
99 | Téi ché phé liéu 3830
100 | Xdy dung cong trinh thuy 4291
101 | Xéy dung cong trinh khai khodng 4292
102 | Xdy dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
103 | Ban md t6, xe may 4541
Ban l¢ hang héa khdc mdi trong céc cira hang chuyén doanh 4773
104 | Chi tiét: Ban 1é hang luu niém, hang dan lat, hang thi céng m§ nghé
trong cac cira hang chuyén doanh
105 | Vién tai hanh khéch duong bé khac 4932
Kho béi va luu giir hang hoa 5210
- Chi tiét: - Kho bii va liru giir hang ho4 trong kho déng lanh (trir kho
ngoai quan);
- Kho bai va luu giir hang hod trong kho khéc.
107 | Hoat ddng dich vu hd trg truc tiép cho vin tai dudmg sit 5221
108 Hoat déng dich vu hd tro true tiép cho vén tai duemg thuy 5222
(trir héa long khi d& van chuyén)
109 | Boc xép hing hoa 5224
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STT

Tén nganh, nghé kinh doanh

Ma nganh,
nghé kinh
doanh

Chi tiét: Dich vu hd trg khéc, bao gdm ca hoat dong tiép nhan, lwu kho
vi quan ly thong tin lién quan dén vén chuyén va luu kho hang hoa

trong sudt ca chudi logistics;

110

Hoat déng dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duémg bo

5225

111

Hoat dong dich vu hé tro khéc lién quan dén vén tai

Chi tiét: - Dich vu logistics (khong bao gfﬁm dich vu véin tai hang
khong va dich vu buu chinh) - Giri hang; - Giao nhin hang héa; - Thu,
phat cac chimg tir van tai va véan don; - Hoat ding cta dai 1y 1am tha
tuc hai quan; - Péng géi, bao gdi hang hoa; - Hoat déng cia céc dai 1y
ban vé may bay; - Hoat dong cua céc dai ly ban vé 6 td; - Hoat ddng xir
Iy lai hang hoa bi khéch hing tra lai; hang hoa ton kho, hang héa qua
han, 161 mot va tai phén phéi hang héa do;

5229

112

Tu vén méy vi tinh va quan tri hé thong may vi tinh

Chi tiét: - Hoat dong lap va thiét ké céc hé théng may tinh tich hop cac
phin cimg, phin mém méy tinh va céng nghé giao tiép - Cung cép cac
cdu phan phén cimg, phin mém cia hé théng méy tinh; - Thuc hién cai
dat hé thong, dio tao, hudmg din va trg gitip khich hang cia hé théng;
- Quan 1y va diéu hanh hé théng may tinh cta khach hang vi/hoiic cong
cu xir ly dir liéu; - Céc hoat ddng chuyén gia va cac hoat dong khéc ¢
lién quan dén may vi tinh

6202

113

Xir ly dir liéu, cho thué va cac hoat dong lién quan

Chi tiét: - Dich vu xir ly dir liéu va cdc hoat déng c6 lién quan nhur:
hoat dong cho thué riéng nhir cho thué trang Web, dich vu tru}'én sudit
hode cho thué img dung, - Cung cép cac dich vu img dung thiét bi
mainframe phén thii cho khach hang; - Hoat ddng xir 1y dir liéu bao
gdm xir Iy hoan chinh va bdo céo céc két qua dau ra cy thé tir cac dir
liéu do khach hang cung cﬁp hodc nhép tin va xir 1y dir liéu ty ddng

6311

114

Dich vu théng tin khac chua duge phéin vao diu
(trir cac loai thong tin Nha nude cim va dich vu diéu tra)

6399

115

Hoat déing cua tru s¢&r van phong

7010

116

Hoat dfng tw vin quan Iy
(khdng bao gom hoat dong tu van thué, ké toan, kiém toan, phap ludt)

7020

117

Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vue khoa hoe
k¥ thuat va cong nghé

7212

118

Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vue khoa hoc
y, duge

7213




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
15 Nghién ciru khoa hoc va phat trién céng nghé trong linh virc khoa hoc 7214
nong nghiép
120 Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghe trong linh vue khoa hoc 7221
xd hoi
9 Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vire khoa hoc 7222
nhén vin
122 | Quang céo 7310
Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khéc chua duoc phan 7490
vao dau
123 | Chi tiét: Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cdng nghé khéc con lai
chua dugc phin vao dau (trir hoat ddng cua nhimg nha bo ddc lap;
hoat dong méi gidi ban quyén; tu vin chimg khoén)
124 | Stra chira thiét bi nghe nhin dién tir gia dung 9521
- Dja ban kinh doanh: Céng ty hoat dong trén dia ban toan quéc.
4. Thong tin vé méd hinh quén tri, t& chirc kinh doanh va bé may quan ly:
- M5 hinh t& chire:
. PAI HOI PONG CO PONG
I »  BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM POC
1 x I l
VAN PHONG = PHONG = PHONG | 1. CHINHANHSO1
PHONG HANH TAI | KE | 2. CHINHANH SO 2
PHIA CHINH - CHINH- = HOACH- | 3. CHINHANHSO3
NAM QUAN | KETOAN KY | 4. CHINHANHSOS

| |
|
| |
TR | | THUAT | 5. DOQIXAY DUNG SO 11
i |
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- Dia chi tru s¢r chinh: S6 2 Phd Nguyén Thi Dué, Phudmg Yén Hoa, Quan Céu Gidy, Thanh
Phé Ha Noi, Viét Nam.

- Dia chi van phong giao dich phia nam: S& 152, Puémg Hoang Hoa Tham, Phuémg 12, Q. Tan

Binh, TP. Ho Chi Minh.

- Dia chi Céc chi nhanh s6 1, s6 2, 56 3 v s6 5: S 2 Phé Nguyén Thj Dué, Phuémg Yén Hoa,

Quan Céu Gifiy, Thanh Phé Ha Nai.

- Dia chi Di xdy dung s 11: S6 152, Pudmg Hoang Hoa Tham, Phutmg 12, Q.Tén Binh,

TP. H Chi Minh.

Dia chi Céng ty con: Céng ty ¢ phin Céng nghé Péng Quang Investment, Tang 11 tda nha CIC,
s& 2 phd Nguyén Thi Dug, Phudmg Yén Hoa, Quin Ciu Gidy, Thanh phé Ha Néi.

Co ciu bj miy quin Iy cia Cong ty

Hién tai, Céng ty C6 phin Dau tr Ha ting Péng Son dang ép dung theo mé hinh tb chire
ciia Céng ty ¢d phin gdm: Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va
Ban Téng Giam dbc theo quy dinh tai Piém a Khoan 1 Piéu 137 Ludt Doanh nghiép.

B6 méy quéan ly duge xdy dung dua trén muc tiéu phat trién chién luoc kinh doanh ciia
Cong ty, tudn thi theo cdc quy dinh cua Diéu 1&, Phap luat.

Dai hdi dong b dong

Dai hgi dong cd dong gom tit ca cac Co dong co quyén biéu quyét, 1a Co quan quyén luc
cao nhét ciia Cong ty, quyét dinh nhitng vén dé duogc ludt phap va diéu 16 Céng ty quy
dinh. DHDCD sé théng qua cdc bdo céo tai chinh hang nim ctia Céng ty va ngén sach tai
chinh cho nim tiép theo.

Héi ddng quan tri

Hoi dong quan tri la Co quan quan 1y Cong ty, cd toan quyén nhén danh Céng ty dé quyét
dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén l¢n cua Cdng ty, trir nhimg vén dé thudc
thdm quyén ctia Dai hdi dong ¢b dong. Hoi ddng quén tri c6 trach nhiém gidm sit Téng
Gigm dée diéu hanh va nhimg ngudi quan Iy khéc. Quyén va nghia vu ciia Hai déng quan
tri do ludt phap va diéu 1& Céng ty, cic Quy ché néi bd clia Cng ty v nghi quyét Pai héi
ddng cb déng quy dinh. Hai dong quan tri ¢6 05 thanh vién. Hoi ddng quan trj bau 01
thanh vién lam Chi tich.

Danh sach thanh vién HPQT gom:

Ho va tén Chire vu

1 Nguyén Thi Minh Hué Chu tich Hoi dong quan tri
Phé chi tich/Thanh vién déc lap
Héi dfmg quan tri

2 Nguyén Thanh Trung

3 Nguyén Tién Hung Thanh vién Hoi dong quan tri
4 Nguyén Giang Nam Thénh vién Hoi dong quan tri
5 Lai Thanh Nam Thanh vién Hoi dong quan tri

Viin phong Hji ddng quin tri
11
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Thye hién cdc cong viéc van phong, vin thu, thr ky thude HPQT, BKS; ghi chép bién
ban va luu trir cdc nghi quyét, quyét dinh, cdc vin ban khéc cua Dai hoi déng ¢ dong,
HDPQT, BKS:

- Lap, quan ly s6 c¢d dong; thuc hién viée quan hé cb déng; tiép nhan va hudng dén, giai
thich cho céc ¢d déng nhimg vén dé ¢ déng quan tém;

- Lép béo céo vé cd dong dé trinh ngudi ¢6 thdm quyén ky, giri céc co quan Nha nude theo
quy dinh;

- Déu mdi cung cép cho céc cd déng, cdc nha dau tu, cac thanh vién HDQT, BKS, céc bd
phén quén 1y ctia Cong ty va cdc co quan Nha nude nhimg thong tin vé tinh hinh, két qua
hoat dong cia Cong ty;

- Tham muu, dé xuét véi HDQT va Chu tich HDQT trong viée dua ra nhimg dudmg 16,
chinh sach, quyét dinh cia HPQT vé nhimg vén dé thude nhiém vu va quyén han ciia
HPQT va Chu tich HBQT.

. Ban kiém soat (BKS)

Ban kiém soét 13 co quan trire thudc Bai hii d{:‘mg c6 déng, do Dai hoi dé:-ng ¢d ddng bau
ra, 1a co quan ¢é nhiém vu giip Dai hoi d‘éng ¢b déng giam sat, danh gia két qua hoat dong
cua HBQT, Tﬁng Giam dbc va céac hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty mit ciach
khéch quan nhdm dam bao loi ich cho céc cd dong. Hién Ban kiém soat Céng ty gdm ba
(03) thanh vién, mdi thanh vién cé nhiém ky nim (05) ndm. Ban kiém soat hoat ding dic
lap v&i Hoi dng quan trj va Ban Téng Giam dbc.

Danh séch thanh vién BKS gom:

Hg va tén Chire vu
1 Luong Thi Thu Ha Truémg Ban Kiém soat
2 | B8 Thi Thiy Dwong Thanh vién Ban Kiém soat
3 | Nguyén Thi Huomg Thanh vién Ban Kim so&t
. Ban Tong Giam doc a

Téng Giam doc Cong ty 14 ngudi didu hanh, quyét dinh cac vin dé 1ién quan dén hoat dong
hang ngay cua Cong ty, chiu trach nhiém trude PHDCD, Héi déng quén tri va phap ludt vé
cdc quyét dinh ciia minh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Xéc dinh co céu tb chite,

trach nhiém va quyén han cta cac don vi triue thude, cac cdp quan 1y trong cong ty, xdy

dung ké hoach san xuét dai han va hang ni#m, cdc phuong an kinh doanh, cdc du an dau tu
mi, lién doanh lién két trinh HDQT va DHPCP phé duyét.
Danh séch thanh vién Ban Téng Giam déc gom:

Ho va tén Chire vu
1 | Nguyén Tién Hung Téng Gidm dbc
2 | Dau Hiéu Théng Phé Tong Giam déc
3 | Trdn Minh Ding Phé Téng Gidm déc

12
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Cic khoi co quan chuyén mén

+ Phong Hanh chinh — Qudn Tri:

Xay dung co cdu té chite nhin sy cho céc phong ban trong Cong ty. Tham muu cho Ban
Téng giam dbc vé viée sap xép, bd tri va phat trién nhan su théng qua viéc phan tich co
céu td chire, danh gia két qua cong viéc va niang luc nhén sir;

Hang nam tién hanh xiy dung ké hoach nhén su va chién luge phat trién nguén nhan hre
cho Céng ty, tinh todn ngan sach lién quan dén chi phi lao déng (quy Iuomg, chi phi dao
tao, BHXH, BHYT, chi phi dong phuc,...). Tham gia hodic phdi hop véi céc dbi tac to
chirc khao sat luong va thyc hién khao sét cac chi phi lao dong trén thi truomg dé 1am co
s0 xdy dung chinh siach nhin sy hang ndm. Thuc hién khédo sit chinh sach nhéan su, mirc
d6 hai long cta nhan vién dé cai tién chinh sich nhan SII;

Xdy dung Quy ché tién luong, Néi quy lao ddng, céc Quy ché 1am viée va quy trinh, quy
ché trong cong tac tuyén dung, dao tao, bd nhiém, mién nhiém, c4ch chire, khen thudmg,
ky ludt, dénh gid dbi v&i nhan vién trong Cong ty. Phéi hop voi Cong doan co si Cong ty
xdy dung chuong trinh phic lgi, khen thuémg hang nim;

Tb chirc va tién hanh céc hoat déng nhan sy theo diing quy dinh: tuyén dung, dénh gid
nhén su, danh gia két qua cong viéc, ddo tao, thanh todn lwong, ché do phie lgi... Quén
Iy hé so, thong tin nhén sir theo quy dinh hién hanh:

Xay dyng quy ché va thuc hién cong tac van thu, luu tri, quan 1y hd so phép 1y cia Céng
ty. Pam béao cdc cdng tac hiu can tai Cong ty nhu: 1 tan, tiép khach, van phong phim,
ddng phuc, quan ly didu déng xe,... Pdng thoi con dam bao cdng tac an ninh, an toan lao
ddng, phong chay, chira chdy trong doanh nghiép;

Thye hign cac tha tue hanh chinh phap Iy, soan thao cdc viin ban hanh chinh (lich cong
tie tudn, ss‘:.p xép lich hop, lich 1am viéc,...) va td chitc céc cude hop, su kién hang nim
clia doanh nghiép;

Lén ké hoach mua sam, quan |y va huéng din sir dung céc tai sin chung ciia doanh nghiép.
Phdi hop véi phang ké toan thue hién viée kiém ké va thanh 1y tai san;

Tién hanh cac cong tac xdy dung co ban, sira chita, bao tri, bao hanh tda nha vin phong
theo dinh ky. Sép xép, bd tri chd lam viéc hop 1y cho timg phong ban, bd phan. Xay dung
cée quy dinh va ning cao tinh than trach nhiém trong viéc giit gin tai san chung, sir dung
tiét kiém dién, nude, dién thoai va giir gin vé sinh trong vin phong:

Chiu trach nhiém lya chon va thué don vi tu vén céc van dé phap 1y lién quan dén hoat
dong ctia Cong ty. Chéng han nhu: xay dung, sira d6i, bd sung cac vin ban, quy dinh ciia
Céng ty; h try cac phong ban trong Cong ty cac vin @ phap ly; dai dién cho Cong ty khi
Xay ra céc tranh chép.

& Phong Ké hoach — Ky thuiit

o Bj phin Ké hoach:

Tham muu cho Ban téng gigm déc cong tac Ké hoach ciia Cong ty cu thé:

Tham muru ké hoach san xuét kinh doanh ngfin, trung va dai han;
Tham muru xdy dung va theo ddi ké hoach san xudt kinh doanh ctia Cong ty;
13
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Tham muu quy ché ndi bd lién quan cong téc ké hoach san xudt kinh doanh Cong ty;
Tham muu cho Ban Téng gigm déc ban hanh biéu miu chung lién quan dén cong tac ké
hoach, thanh toén;

Tham muu cdng téc 1dp ho so dur théu, gia du thiu;

Tham muu cdng téc thuong thao va dam phén va ky két hop ddng véi bén giao thau:
Xem xét ning lue ctia don vij xin giao viée, du thao quyét dinh giao viée, giao nhiém vu
thi cdng cho cac don vi;

Tham gia dam phan, thuong thao, k¥ két hop dng véi chi nhanh, di thi cdng va cac nha
thiu cung cép, nha thiu phu;

Tham muru, béo cdo danh gid tinh hiéu qua ctia dy dn, goi théu, du bdo cong tac th trutmg;
Dé xuat, theo dai giai ngan cho céc nha thiu phu, déi thi céng va chi nhanh.

Bo phan Ky thudt — quan Iy thi cong:

Theo ddi cong téc td chirc quan Iy didu hanh cia Ban diéu hanh thi cong, ddi thi cong xdy
dung hodc Cong ty duge giao thiu;

Theo déi khoi lugng cép, nhép vat tr dbi véi cong trinh ma cong ty trre tiép thi cong, chi
tri lap ké hoach thi céng, ké hoach vén cho céc céng trudmg thi cong;

Huéng dén, theo déi, dén déc hé so thanh, quyét toan cang trinh va hudng dén cac thi
tuc lién quan dén cong tic k¥ thuit - thi cong;

Cung cép céc tai ligu co lién quan dén cong trinh duroc nhan cho dom vi thi cong thiu
phu/nhédn khoan, dﬁng thor I trit cde hd so co lién quan;

Tham gia khao sat thi cong, 1dp bién phap thi cong va dy toan thi céng cac dir 4n cong ty
tham gia.

Phéng Tai chinh — Ké todn

Tb chire viéc thue hién quy trinh hach toan ké toan;

Lép bdo céo dam bao tudn thi diing cic nguyén tic ké toan, chinh xéc, kip thor, diy du va
ding quy dinh ciia Nha nude. Dong thi thuce hién viée bao quan, luu trit chimg tir, hd so
ké toan theo ding quy dinh ctia Lut ké toan;

Bén canh d6 con ¢6 nhiém vu trye tiép chi dao, huéng din va kiém tra viéc thue hién cong
tac quan Iy chimg tir, hach todn ké todn va 1dp bao cdo tai chinh cua cac don vi truc thude;
Phong tai chinh - ké toan chiu trach nhiém tur van, tham muu cho Ban Té‘-ng Giam déc
viée sir dung céc ngudn lyc tai chinh va tai sén cla cong ty sao cho hi¢u qua va hop ly
nhat. Hang nam lép ké hoach tai chinh trinh Ban Téng Giam déc phé duyét, déy la viéc
lam cén thiét dé gitup Céng ty chi ddng dugce trong viée hoach dinh va 6 can cir lp ké
hoach tai chinh phii hop vai thue té san xuét kinh doanh;

Theo dai, quan 1y ngudn von va tai sin cta Céng ty. Phai thuémg xuyén kiém tra, doi
chiéu cong ng, don doc thu hdi cong ng. Xy dung va trinh duyét phwong an vé co ciu
ngudn von, tai san va diéu hoa von trong toan Cong ty. C6 ké hoach cu thé nhim huy déng
ngudn von trung va dai han ciing nhir nguén vén luu dong va ké hoach tin dung, bang cac
hinh thirc dugc phap luit cho phép dé huy déng von cho hoat dong kinh doanh;

Lap ké hoach khéu hao tai san trinh Ban Tfﬁng Giam déc phé duyét, thue hién trich khéu
hao tai san, theo ddi va bdo cdo viée khau hao tai san. Tién hanh kiém ké dinh ky dé phan
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anh chinh xéc, kip théi hién trang tai san, tir d6 co bién phap xir 1y, sir dung tai san, nguén
von hiéu qua nhét:

- Theo dbi va quan ly cac khoan n¢ vay va cac khoan cho vay. Dam bao thanh todn cic
khoan no vay ding han va thu hdi ng gbe cling 13i cho vay ddy du, ding théni han;

Phéi hop véi cée bo phén, phong ban khic trong Céng ty dé lap ké hoach san xuit kinh
doanh, ké hoach tai chinh, ké hoach luong thudng, quy phic lgi, ...

- Tb chire thue hién viée ké khai, quyét toan thué, tién hanh ndp thué va céc khoén phai ndp
khac cho Nha nuée. Pong thii huéng din, kiém tra viéc thue hién cac quy dinh, chinh
séch thué ctia céc don vi true thude cong ty;

- Théng qua viéc thuc hién hach todn ké toan tai chinh, tién hanh gidgm sat tinh hinh quan
Iy tai san, nguon von va hiéu qua kinh doanh cta Cong ty. Kip thai bao cao tinh hinh va
dua ra cdc dé xuit, giai phap phuc vu cho nhu ciu quan trj kinh doanh;

- T chire viée kiém tra cong téc ké todn va quan 1y tai chinh cia cdc don vi truc thude,
cong ty con, cdc chi nhanh, ddi thi cong;

- Phéi hop véi ede don vi, phong ban, ngudni dai dién phén vén, kiém soat vién dé theo dai
va quan Iy nguén von cia Céng ty;

- Tu vén cong tic quan 1y tai chinh va hach todn ké todn cho céac don vi trire thude hay cong
ty con, cac chi nhanh cua Cong ty;

- To chire viée thuc hién cong tc kiém todn Béo cdo tai chinh hing nim (néu ¢6). Pai dién
Cong ty 1am viée voi cac doan kiém toan, thanh tra thué, thanh tra tai chinh khi nhén duoc
théng béo tir co quan quan ly Nha nudc;

- Tham gia vao qud trinh soan thao cdc vin ban, quy dinh lién quan dén quy ché quan 1y tai
chinh, quy trinh ké toan, quy dinh quén ly trong ndi bd Cong ty va cdc vin ban, quy dinh
lién quan dén linh vure tai chinh ké toén khéc;

- Thuyc hién ché d6 béo cdo thong ké theo ding quy dinh clia Céng ty va quy dinh cia cic
co quan quén ly Nha nudc.

4+ Cic chi nhanh/dji xdy dung trye thuje Cong ty
Thi cong, 14p quyét todn cdc cong trinh, hang muc cong trinh theo hop dong do Cong ty
giao; tham gia nghiém thu cong tdc thic hién;

Quan ly con ngudri, may moc thiét b trong pham vi ctia Chi nhanh/Doi;
Bao dam an toan lao déng va vé sinh mdi truomg cho CBCNV;

- Nghién ciru ning cao niing sudt lao dong, cai tién chét liromg;

- Chu dong tim dbi tac dé tao thém céc don hang cho hoat dong cua Chi nhanh/Béi;

- Tham muu, tir van va tham gia xdy dung ké hoach san xut, thi cong cée cong trinh va
dich vu;

- Béo cdo tinh hinh san xuét, thi cong cho Ban Téng Giam dbc Cong ty;

Phoi hop cling cac Phong/Ban Cong ty giai quyét céc su cb phat sinh trong qua trinh san
xudt, thi cong.
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5. Pinh hudng phdt trién:
- Mang dén nhimg sin phim chét lugng va dich vu tdt nhét nhim gitip khéch hang ¢6 nhimg
trai nghiém t5t nhét.
- Tro thanh mét nha trong nhimg cong ty du tur va xdy dyng co s¢ ha ting hang d4u Vit Nam.
- Xdy dung doanh nghiép theo hudémg uy tin, than thién va luén xem ddi tac 1a ngudi ban dong
hanh trong moi thanh cdng.
6. Cdc riii ro
- Rui ro kinh té: 1 loai riii ro h¢ théng théng qua nhimg bién dong nhu tée d6 tang truémg kinh
t€, lam phat, 1ai sudt,... c6 tac dong truc tiép hodc gidn tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh
ciia cac doanh nghiép.
- Rui ro canh tranh: Ap lye canh tranh khéc liét ciia céc cdng ty ciing nganh: Céc cong ty xdy
dung dang budc vao giai doan canh tranh khéc liét, ddc biét giai doan tir giita nim 2023 dén nay
nhiéu g6i thiu xdy dung 16m thu hit rit nhidu nha thiu tham gia, din dén “cudc chién gia” & nhiéu
g6i thau xay dymg l6m: cac nha thiu dua ra gi4 du théu thip, gidm gid tir 10% - 20% so vai gid du
todn. Diéu nay giy ap lwe 1én bién lgi nhuan cia Cong ty trong thoi gian téi néu Cong ty khong
o cac bién phdp quan Iy chi phi hiéu qua.
- Rui ro chinh séch: Chinh sach ctia cdc co quan quan ly thay dbi ciing 14 mot trong nhimg trér
ngai cho su phat trién bén vimg clia nganh xay lip.
IL. Tinh hinh hoat djng trong nim 2024
1. Tinh hinh hoat djng sdn xuit kinh doanh:

Dom vi tinh: tri¢u dong
STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ty trong
2024/2023

I | Bdo cdo tai chinh hop nhat
I | Doanh thu ban hang va cung

400.462.055.175 | 629.218.746.246 157,12%

cép dich vu
3 | Doanh thu hoat dong tai
- 1.020.413.373 1.780.971.753 175,91%
chinh
3
Chi phi tai chinh 5.516.268.142 6.159.183.731 111,65%
4

Chi phi ban hang - - -

5 | Chi phi quan 1y doanh
- phil g L doan 12.386.960.889 |  16.615.058.756 |  134,13%

nghiép
; |

Loi nhuén trrde thué 39.417.509.798 |  57.287.690.958 145.34%
7 ,

Loi nhuéin sau thué 37.828 53.027 140,18%

Bao edo tai chinh riéng
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I | Doanh thu ban hang va cung

400.462.055.175

624.293.860.246

155,89%

600,000
500,000

5 400.000
=

Coanh thu thudn

Chi phi quan Iy
doanh nghigp

B Nam 2024 m®mNim 2023

2
:;1_::* 300.000
- 200.000
100.000
o T — —— — — —

Chi phi tai chinh

Lo nhudn trude  Lof nhudn sau thué

thue

cép dich vu
2 | Doanh thu hoat ddng tai
; 1.012.521.640 1.709.533.566 168.,84%
chinh
3
Chi phi tai chinh 5.516.268.142 6.159.183.731 111,65%
4 .
Chi phi ban hang . :
5 | Chi phi quén 1y doanh
o~ 12.365.497.348 16.537.658.060 133,74%
nghiép
6 "
Loi nhuén trudce thué 15.544.755.743 14.393.757.011 92,60%
7 : .
Lgi nhudn sau thue 13.952.216.185 10.150.721.554 72,75%
(Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt ciia Céng ty da dwoc kiém todn nam 2024)
Két qua kinh doanh hop nhit
700.000
600,000
500.000
:ED 400.000
yal
=
‘& 300.000
[
200.000
100.000
5 S = Y em =
Doanh thu thuan  Chi phitaichinh  Chiphiguan Iy Lgri nhudn frede Lo nhudn sau thud
deanh nghiép thué
W Nim 2024 W Nim 2023
Két qua kinh doanh riéng (cong ty me)
700.000
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- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

- £ <
ke hoach nam

Thye hién

Thue hién/ké

Chi tiéu 2024 nim 2024 ]
ey I hoach (%)
(trigu dong) (tri¢u dong)

1. Két qué kinh doanh cia Céng ty me
Doanh thu thuin I 636.840 | 624292 | 98,03%
Loi nhuén trude thué 15.284 14.393 94,17%
L¢i nhuén sau thué 12.736 10.150 79,69%
Ty 12 loi nhuin sau thué/Doanh thu

. 2% 1,6% 80%
thuin
Ty 1& loi nhudn sau thué/VDL 12,74% 10,15% 79.67%
2. Két qua kinh doanh hop nhiit :
Doanh thu thuin 636840 | 629218 98,80%
Loi nhudn trude thué 37.567 57.287 152,49%

[ Loi nhugin sau thué 35.019 53.026 151,42%

Ty 18 loi nhudn sau thué/Doanh thu |

, 5,5% 8,4% 152,72%
thuin
Ty 1€ lgi nhudn sau thué/VDL 35,02% 53.03% 151,43%

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024)
Doanh thu nim 2024 dat 98% so v&i ké hoach trén ca béo céo riéng va hop nhét. Loi nhudn sau
thué trén béo cdo riéng dat 79,69% so véi ké hoach do trong nam 2024 ¢6 su bién dong tang gia

vét liéu dau vao nhu cat, dit nén lgi nhudn bién mang xay dung cia cong ty giam dan dén loi

nhuéin giam so véi ké hoach dé ra. Loi nhudn sau thué trén bio céo hop nhét dat 151,72% do trong

nam Cong ty ghi nhén loi nhudn duge chia tir céng ty lién doanh, lién két (Cong ty Cb phﬁn Piu

tu BOT Ha Ngi — Bic Giang) 13 42,8 ty dong.

2. T6 chike va nhin sie:
- Danh sdch Ban diéu hanh tai ngay 31/12/2024;

STT Ho tén Chire vu

1 Nguyén Tién Hung Tong giam doc

2 Péu Hiéu Thing Phé Tong giam déc

3 Trin Minh Diing Pho Téng giam doc
'4 | LéBich Negoc Ké toan trudmg

- Nhimg thay d6i trong Ban diéu hanh trong nim 2024: Ngay 24/04/2024, mién nhiém chirc

vu Pho Tong giam ddc Cong ty ddi voi Ba Tat Ngoe Phuong theo nguyén vong ca nhén.
- Nhdn su; Tong s6 nhén vién lam viéc cho DSH tinh dén ngay 31 thang 12 nim 2024 la 57

nhén vién.

Céc chinh sach dao tao, lwong thuéng, phu edp quy dinh chung nhu:

4.  Che dj lam viée:
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Cong ty c¢6 nhimg quy dinh dam béo quyén Ign cho ngudn lao dong theo quy dinh cia Nha
nuce va dai ngd thoa dang cho ngudi lao dong vai thod gian lam viée 8h/ngay va 24 ngay
lam viéc/thang. Nguoi lao dong duge nghi cudi tudn Thir 7 va ngay Chi nhat dé nghi ngoi
tal tao sic lao dong.
Diéu kién lam viée: vin phong lam viéc khang trang, thoang mat. Pé&i véi lue lugng lao
déng trre tiép thi cong ty trang bi ddy dii cdc phuong tién bao hé lao ddng, vé sinh lao ding,
cac nguyén tic an toan lao déng duge tudn thu nghiém ngit.
Chinh sich tuyén dung, dao tao:
Ban Téng Giam déc Céng ty nhén thire duoe tim quan trong ctia ngudn nhan lee d6i véi su
ton tai va phét trién ctia Céng ty. Chinh vi thé, Cong ty ludn chu trong dén cong tic tuyén
dung, dao tao va tai dao tao nhan luc, dﬁng thei ¢6 chinh sdch wu dai dbi véi CBCNV chu
chét dé dam bao va ngay cang néng cao chét luong ngudn nhin luc Cong ty.
Muc tiéu tuyén dung cia Céng ty 1a thu hat ngudi lao dong cé ning luc vao lam viée cho
Céng ty, dap (mg nhu ciu mé rong hoat déng san xuédt kinh doanh. Ty theo timg vi tri cu
thé ma Céng ty dé ra nhimg tiéu chudn bt budc riéng, song tat ca cac chirc danh déu phai
dap (mg cac yéu ciu co ban nhu: ¢6 trinh d6 chuyén mon co ban, co y thire phat trién nghé
nghiép va cd tinh ky luét cao.
Cong ty co chinh sach luong, thudmg dic biét ddi voi cde nhén vién gioi va nhiéu kinh
nghiém trong céac linh vure lién quan, mdt mat dé giit chin nhin vién lau dai, mat khéc dé
thu hit nhéan lyc gidi tir nhiéu ngudn khac nhau vé lam viéc cho Cong ty.
Chinh sach lwong thwémg, phiice loi
Chinh sdch luong: Cong ty xdy dung chinh sach luong theo co sé¢ thang bang luong dua
trén quy dinh chung ctia Nha nuéc va tham khao cac don vi ciing nganh, hé sudt ning suit
cia timg ¢a nhan va dya trén tinh hinh kinh doanh cta Cong ty.
Chinh sach thuéng: Nham khuyén khich déng vién su gia ting hiéu qua déng gép, ngodi
cée quyén loi duge quy dinh béi Luit Lao déng, cén bé céng nhén vién chi chdt trong Cong
ty con duge hudng mét sb quyén loi khae nhir s& duoce wu tién mua cb phiéu ctia Céng ty.
Mire d§ wu dai tiy thude vao mirc d6 déng gop cua ban than ngudi lao ding cho Cong ty
va do Pai hoi CH dong quy dinh.
Bao hiém va phic lgi: Viée trich ndp bao hiém xa héi, bao hidm y té duge Céng ty trich ndp
dang theo quy dinh cta phap luét.
Quy ché phét hanh c6 phiéu cho ngudi lao dong: Cong ty khong co quy ché cu thé dé ap
dung cho toan bd qu4 trinh hoat déng, hang nam, dua trén két qua kinh doanh dat duge,
HDQT sé trinh DPHPCD théng qua quy ché phat hanh ¢d phiéu thuémg theo chuong trinh
lira chon ngudi lao déng cu thé.
Té chirc doan thé
Céng ty rat quan tdm va c6 cac chinh sach khuyén khich cac hoat dong doan thé, chu trong
dén quyén loi., doi 55&3 tinh than ciia toan thé nhén vién.
Ngoai ra, hang nim Céng ty trich mdt phdn lgi nhudn xdy dvng quy phic loi dé gitp dé
nhimg CBCNV gip hoan canh kho khiin va chuong trinh hd trgr cho nhén vién c6 thu nhép
thép hodc tam (mg lwong dé giai quyét kho khan.
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. T4t ca CBCNV ciia Cong ty déu duoge ky két hop df‘)ng lao djng, duge dong bao hiém xa
héi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép va bao hiém tai nan theo quy dinh.
. Tay thude vio két qua kinh doanh, Cong ty con c6 thuémg thém cho CBCNV vao cie dip 18,
tét.
e.  Mire lwomg binh guén:
Bing 1: S6 lwgng lao déng va mire thu nhép binh quén

Dy kién niim

2025

Lao dfng binh quan (ngudi) i9 57 57

Mitc thu nhap binh quén (dong/ngudi/ thang) | 13.500.000 |  13.700.000 |  14.000.000

(Nguén: Céng ty Cé phan Dau tw Ha r&ﬁg Déng Son)
» Theo bédo céo ctia Cuc Thong ké thanh phd Ha Néi, tong san pham trén dia ban (GRDP)
binh quan dau nguoi dat 163,5 triéu dong trong nam 2024, tuomg duong khoang 13,6 triéu
déng/thang. Nhur vy so véi mire thu nhdp binh quin cia ngudi lao dong & Ha Noi, mirc
lrong binh quén cua ngudi lao dong & Cong ty duge danh gia & mirc tét va canh tranh,
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thwe hién cic duw dn
a) Cdc khodn dau tu lén: Khoan diu tu vao Céng ty C6 phin Péu tr BOT Ha Nai — Bic Giang
(124,08 ty ddng).
b) Cdc cong ty con, cong ty lién két tai ngay 31/12/2024:

Hogat ding

Gid tri dhu tu

Tén Cong ty e G Dia chi e kinh doanh
(Triéu dong) 4 ;
chinh

1 | Cing ty con:

- | Céng ty C& phén 5.100 | Téng 11 tda nha CIC, | 51,00% | Ban buén
Cong nghé Pong s6 2 phd Nguyén Thi mdy méc,
(Quang Investment. Dug, Phudmg Yén thiét bj va

Hoa, Quén Céu Gidy, phu tiing may

Thanh phé Ha Ngi

2 | Cong ty lién doanh, lién két:

- | Céng ty C4 phén 124.080 | S6 14,16 Bl khudé | 25,00% | Xay dung va
Péu tw BOT Ha thi m&i Nam Tir Som, thu phi dich
Noi - Bic Giang phurémg Phi Chin, vu str dung
thanh phd Tir Son, dudmg bd
tinh Béc Ninh

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hink tai chinh
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; : Tang/giam
Ty Nim 2023  Nam 2024 SR
Chi tiéu 2024 so v

2023 (%)

(tri¢u ddng) (triéu dbng)

I. Bio c#o tai chinh hop nhit

Tong gid tri tai san 713.798 695 444 -2,57%
Vén chit s& hitu 177.804 230.831 20,82%
Doanh thu thun 400.462 629.219 57,12%
Loi nhuan tir HDKD 39.723 57.785 45.47%
Loi nhudn trude thué 39417 57.288 45,34%
Loi nhudn sau thué 37827  53.027|  40,18%
Lot nhuén sau thué cia cb diéng Cong ty me 37.833 52.99] 4{]_,{]'?%
T{,Ti nhudn sau thué ciia C6 déng khong kiém soat - (5) 35 -
L&i co ban trén ¢ phiéu (déng) 3.783 5.299 40,07%
Gia tri 56 sach 17.780 23.083 | 29.83%
1L Bdo cdo tai chinh riéng
Téng gid tri tai san 628.017 565.951 -9,88%
Vén chu sé hiru 92.028 102.180 | 11,03% |
Doanh thu thuin . 400.462 624.293 55,89%
Loi nhudn tir HDKD 15.858 14.891 -6,10%
Loi nhudn truée thué i 15.544 14.394 -7.40%
Loi nhudn sau thud 13.952 10.151 | 27.24%

ﬁong nam 2024, tong tai sin hop nhit ciia Cong ty bién dong giam nhe, giam 18.354 triéu dong
(twong duwong 2,57%) tir 713.798 triéu dong vao ddu nim xudng con 695.444 triéu ddng cubi
ndm, nguyén nhin chinh dén tir viéc giam hang tén kho (giam 85.118 triéu ddng, tuong duong
giam 63,38%) do Cong ty hoan thanh céc hang muc lém va két chuyén chi phi san xuit dé dang
vao gid von trong ky.

Vé lgi nhuan sau thué cia Cong ty ghi nhén sir ting trudmg déng ké, tang 15.200 triéu dong so voi
nim 2023, tang twong duong 40,18%. Trong dé, loi nhudn tir céng ty lidgn doanh, lién két (Cong ty
C6 phéin Péu tr BOT Ha Noi — Béc Giang) dong gop lan lugt 23.878 tridu déng (nim 2023) va
42.803 tridu dong (nam 2024). Két qua nay phan anh hiéu qua kinh té cao tir cac khoén déu tu chién
lurgre, dai han cua Cong ty.

Ngodi ra, 1¢i nhudn co ban trén mdi c6 phiéu (EPS) theo BCTC hgp nhit ciing ghi nhin mitc ting
trudmg: tir 3.783 dong/co phiéu (nam 2023) 1én 5.299 dong/ed phidu (nam 2024). Két qua nay cho
1heiy sir cai thién dang ké vé hiéu qua kinh doanh va kha nang tao l¢d nhudn trén moi ¢ phﬁn cla
Cong ty.

Tuong ty tong tai san hop nhit, tong tai san cong ty me ciing bién déng giam nhe trong nim 2024,
giam 62.066 triéu déng (trong duong 9,88%), nguyén nhin chinh ciing tir giam hang tdn kho.
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Lol nhudn sau thué niam 2024 tal bao cao tai chinh cong ty me ¢6 sy sut giam so v nam 2023,
giam 3.801 triéu ddng (giam tuong duong 27,24%) nguyén nhan chinh la gid von clia mang xay
dyng/doanh thu tang tir 91,18% nim 2023 1én 93,43% cia nam 2024 do gia vit liéu dau vao gﬁm
d4t, cat va chi phi nhin céng ting cao.

Mac di 1¢i nhudn ¢ sy giam nhe, nhung két qua nay vén phén anh s thanh cong trong vigc mo
rong thi trudmg va ky két cac hop déng xdy dung gid tri 16n tir naim 2023. Day 1a yéu tb tich cuc,
tao tién dé cho sy phat trién dai han cua Cong ty.

b. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

BCTC Hop nhit

BCTC riéng

Iifiosnige Jhkid Nim Nam Nim Nim
2023 2024 2023 2024
Chi tiéu vé kha niing thanh todn
HE 6 thankh todn ngin han I3 1,35 1,15 133 1,12
2 £ dn L L] yor »
(TS ngan han/No ngén han) )
Heé s6 thanh toan nhanh
(TS ngén han — Hang ton kho)/No lén 0,98 1,02 0,96 0,99
ngén han
Chi tiéu vé co cfiu von
Hé sb N{_:rf'l'f“mg tai san ldn 0,75 (.67 0,85 0,82
Hé s6 no/Vén chi sé hitu lan 3,01 2,01 5,82 4,54
Chi tiéu vé ning lwe hoat djng
Vong quay hang ton kho ldn 4,48 6.47 4,48 6,41
Hé s6 Doanh thu thuin/ Téng tai san g
. lin 0,73 0,89 0,80 1,05
binh quéin
Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
Hé 50 Loi nhudn sau thué/Doanh thu
3 % 9,45 8.43 3,48 1,63
thuan
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chu i
S %o 29.55 25,95 16,39 10,45
s¢ hitu binh quéan
Heé s Loi nhuin sau thué/T. émg tai
Co % 6.92 7.53 2,77 1,7
sdn hinh quén
Hé s6 Loi nhudn tir san xuat kinh " 455 - - -
doanh/Doanh thu thudn ’ = * = Ll
g w dong/cd
Thu nhép trén moi ¢6 phan ( Fj 3.783 3.299
phén)

5. Co ciu co dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hivu:

b
[ %)
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a) Co phdn

- Ma chimg khoan: DSH

- San giao dich: UPCOM

- Ngay du kién giao dich déu tién; 22/04/2025

- Téng sb c6 phan: 10.000.000 ¢b phén.

- Khéi lugng cb phiéu ding ky giao dich: 10.000.000 CP

- Khdi lugng ¢6 phiéu lwu hanh: 10.000.000 CP

- Khdi lugng ¢b phiéu quy: 0 CP

- Loai ¢ phén: C6 phén phd thong.

- 80 luong c6 phan tu do chuyén nhugng: 10.000.000 ¢ phan.
- 86 lwomg c6 phan bi han ché chu}rén nhuong: 10.000.000 ¢d phéﬂ
h) Cor cdu cé dong

- Théng tin chi tiét vé co céu cbd dong:

So ¢6 phin s&

SO lwong

Co dong

¢ déng hiiu
I | Cd déng trong nwére, nuwéc ngoai
1 | Trong nwéc 114  10.000.000 100%
1.1 | Nha nude 01 1.500.000 15%
1.2 | T4 chire - : :
1.3 | Cd nhan 113 8.500.000 85%
2 Nuwdée ngoai 0 0 0
T6 chitc mede ngodi, T6 chire kinh 1€ ¢6
2.1 | nha dau tw mebe ngodi nim giit trén - - -
50% von diéu I¢
22 | Cénhan A " "
Tong cong 114 10.000.000 |  100%
Il | Cb déng lém, cb déng khéc
| | Cd déng lém 03|  4.500.000 45%
2 | Cb dong khac 111 5.500.000 55%
Tong cong 114 10.000.000 100%

¢} Tinh hinh thay doi vén ddu tw ciia chi s& hitu: Khong.

(Nguon: Danh sdch c6 dong chét ngay 01/04/2025)

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong

e) Cac chung khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi triwgmg va xa hoi cia cong ty

6.1 Quan Iy nguon nguvén vdt liéu

a) Tong lwong nguyén vit lidu duoe sir dung dé san xudt va dong gdi cdc san phém va dich vu

chinh ctia to chire trong nam: Nguyén vét liéu Cong ty sit dung 14 nguyén vét lidu cho nganh xay

dung cdu didmg, ha ting nhr: thép, xi méng, cat, d4, .. Ngudn nguyén lidu nay trong nam co ting,
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tuy nhién Céng ty dd hop tac véi cdc ddi tac, ban hang truyén théng theo viing mién, tai timg dja
phuong dé dam bao ngudn cung clia nguyén vt ligu déu vio ludn ddy du, kip thoi dép img duge
yéu cdu ca hoat dong san xuét, kinh doanh.
b). Béo céo ti 1¢ phdn tram nguyén vat ligu dugc t4i ché sit dung dé san xuit san phdm va dich vu
chinh ctia to chirc: khong
6.2 Tiéu thu ndng lieomg
a). Nang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép: Nang luong tiéu thu chu yéu 1 dién dé ding cho
hoat déng sin xuat kinh doanh.
b). Nang legng tiét kiém duoc thdng qua cdc sang kién sir dung ning lugmg hidu qua: Néng cao
y thirc bao vé méi truémg trong cac linh vire hoat dong ctia Cong ty va viée trién khai tiét kiém
ning luong da gitp cho Céng ty tiét kiém duge ning luong ddng thei tdi wu hoa chi phi.
¢). Céc bao cdo sang kién tiét kiém nang luong: khong
6.3 Tiéu thu nucce
Trong nam 2024, Cong ty sir dung nude tai cac dia ban ¢ cée cdng trinh Céng ty dang thi céng.
Lurgng nuée dimg phu thude vao yéu cdu san xuét kinh doanh ctia timg céng trinh.
6.4 Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truomg
- 86 lan bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phap va céc quy dinh vé méi truomg: Khong
co
- Tong sb tién do bj xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phép va cic quy dinh vé& mbi truémg:
Khong co
6.5 Chinh sdch lién quan dén ngudi lao déng
a) S6 lugng lao déng, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong
- 86 luong can bd, nhan vién tinh dén ngay 31/12/2024: 57 nhén vién
b) Chinh sich lao déng nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic loi cia ngudi lao dong
- Vi tiéu chi lay ngudi lao dong 1am nén tang va dong lue cho sy phét trién cia Céng ty, DSH
luén chi trong dén céng tic tuyén dung dau vao, dam bao dua ning luc va trinh d§ phuc vu cho
dinh huémg phét trién clia Cong ty. Vi die thi nganh doi hoi lao dong co trinh d cao, Cong ty
chi trvong dua ra mic luong canh tranh nham thu hit nguén lao dong co chét lugng, ¢6 tham
nién va kinh nghiém nhim xay dyng déi ngii quan ly gidu kinh nghiém, mang lai hiéu qua cao
trong cong viéc.
- Déu tu va phat trién con ngudi 14 mét trong nhimg véu 16 cdt 16i cua Céng ty nhim dap tmg
nhu ciu ngay cing phat trién ctia xa hoi. Cong ty thudmg xuyén t chire cde 16p bdi dudng nghiép
vu voi cde ndi dung thiét thue nhim (mg dung tot trong cong viée. Ngodi ra, Cong ty con ¢b
nhimg khoa dio tao ning cao trong va ngoai nude gitip can bé nhén vién ¢6 thé tiép tuc phat trién
vé nghiép vu va k¥ ning.
- Céng ty c6 nhitng quy dinh dam bio quyén lgi cia ngudi lao déng theo quy dinh ciia Nha nudée
va dii ngd thoa dang cho nguoi lao déng.

Nguoi lao dong trong cong ty tiy theo tinh chét cong vide duoce trang bj ddy di cac thiét bi,
vit dung cin thiét dé phuc vu cho céng viée. Cén b cdng téc tai cic bénh vién déu dugc trang bj
bao ho lao dong ddy du, ding ching loai theo quy dinh.
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- Céng ty thue thi chinh séch tién lwong canh tranh, dai ngd twong ximg véi sy déng gép cuia

timg can bg nhin vién va phii hop vdi tinh hinh hoat dgng kinh doanh ctia céng ty.

¢) Hoat ddng dao tao nguiv lao dong

- Thye hién t6t cong tac nhén sy va tuyén dung lao dong, xdy dung ké hoach dao tao va phat

trién ngudn nhan luc dai han va dap (mg duge sy phat trién ciia cong ty.

- Cong ty xdy dung va thue hién céc ké hoach dao tao phat trién ngudn nhan luc, hd tro tdt nhit

cho nguwi lao ddng trong cong viée va phét trién sy nghiép.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi véi cong dong dia pheong

- Trach nhiém dbi véi cong déng dia phuong ludn duge cdng ty quan tdm thue hién. Cong ty tich

cue trong vige déng gop, ing h cac quy tai dia phuong,

6.7 Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trucmg vén xanh theo hueémg dan cia UBCKNN

- Céng ty dang cé nhitng dinh huéng va ap dung dé phat trién hoat ddng thi truémg von xanh

theo huémg din ciia UBCKNN.

I1L. Bido cdo va dénh gid ciia Ban Tong gidm déc.

1. Didnh gid két qua hoat dong sin xudit kinh doanh:

a) Phan tich tong quan vé hoat déng ciia cong ty so véi ké hoach va cdc két gua hoat dong san
xudt kinh doanh truede ddy:

- Thuén lgi:

+ Téng truémg 6n dinh trong lgi nhuén gép: Loi nhudn gop cla Coéng ty da tang tir 32.728
triéu ddng (ndm 2023) 1én 35.974 triéu déng (ndm 2024), ting 3.246 triéu ddng, twong
duong tang 9,92%. Loi nhudn gop tang do ndm 2024 Cong ty cé mirc ting trudmg manh
vé doanh thu. Bién lgi nhuén gép nim 2023, nim 2024 dat lan luot 14 8,17% va 5.72%.
Ty 1€ niy ¢ giam nhe & ndm 2024 (5,72%) do chi phi d4u vao (bao gbm chi phi nguyén
vt liéu, nhin cong) nim 2024 co xu hudng ting so vdéi cing ky nim trude, tuy nhién
Céng ty van duy tri duge loi nhudn & mirc 6n dinh so véi nganh.

+ Lgi nhudn gop tir hop dong xdy dung: diy 14 ngudn lgi nhudn chinh cia Cong ty, ting tr
26.574 triéu ddng (nam 2023) 1én 32.311 tridu dong (nim 2024), ting 5.737 triéu déng,
twong duong ting 21,59%. Bién loi nhudn gdp tir hop dong xdy dung ndm 2023, nim
2024 dat lan luot 14 8,82% va 6,56%. Hoat déng xdy dung ciing 14 hoat déng cét 16i cla
Céng ty ké tir ngay diu thanh 1ap va duge Céng ty tip trung nguén lue.

+ Hiéu qua quan 1y chi phi: Céng ty d quan Iy tot chi phi gi4 vén, chi phi hoat déng nén
giit duge bién loi nhudn 6n dinh, ngay ca khi bién dong vé gia ca vat lidu va ap luc canh
tranh khoc liét tir céc cong ty cing nganh.

+ Téng truémg manh doanh thu: Cong ty déng loat trién khai cac du én 1ém trong nim 2023-
2024, trong khi nhiéu doanh nghiép ciing nganh gap khé khin trong viéc tim kiém thi
trudmg, khong cé duge hop dong xdy dung méi trong giai doan 2023-2024.

- Kho khin:

+ Phu thude vao gid vat liéu: Cong ty hoat déng chu }féu trong linh vire xdy dung cu, dudmg
nén bj dnh hudmg I6n tir bién dong gid ca cua sit, thép, cat, da, soi, dat.... Nam 2023, gi4
ca vt liéu bién dong cling anh huéng dén bién lgi nhufin cta hoat déng xdy dung cia
Céng ty.
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+  Ap lue canh tranh khéc liét cia cac cong ty clng nganh: Céc cdng ty xdy dung dang bude
vao giai doan canh tranh khéc liét, dac biét giai doan tir giita nam 2023 dén nay nhiéu goi
théu xdy dung 16n thu hit rdt nhiéu nha thiu tham gia, d4n dén “cudc chién gid” & nhidu
goi théu xdy dung 1ém: cic nha théu dua ra gia dy théu thdp, giam gid tir 10% - 20% so
véri gid du todn. Diéu nay gdy ap luc 1én bién loi nhuan cia Cong ty trong thii gian tai
néu Cong ty khong c6 cdc bién phap quan 1y chi phi hiéu qua.

b) Nhitng tién bg cong ty di dat diepe: Ban Tong giam dée tin tudmg trong thoi gian tai Cong ty
s& dat duoc nhimg ké hoach kinh doanh dé ra, dem lai hiéu qua kinh té cao.
2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san
Tinh hinh tai sin ¢6 dinh (Hgp nhét)
Dan vi tinh: Triéu c?fi:ng
Tai3l/12/2023 Tai 31/12/2024

e hoda mac Gid tri con (s tri con

Nguyén  Gid tri : 5 Nguyén Gia tri : 4
£ .. lai/ nguyén s . . . lai/ nguyén
gid con lai = gid con lai %
Bl gid

I. Tai san co dinh

o 22.346 11.209 50,16% 21.696 11.758 54,19%
hiru hinh
1. Nha cira, vit

i 18.306 10.983 60,00% 18.306 10.251 56,00%
kién tric
2. May moc va N

" 488 226 46,31% 488 173 35,45%
thiét bi
3. Phuong tién, B _ '

B e 3.392 - - 2.743 1.333 48,60%
vdn tai truyén dan
4. Thiét bi, dung |
v 160 - - 160 . 5
cu quan ly
5. Tai san ¢d dinh-
hiru hinh khac ) "
11 Tai san 6

; . 58 - - 58 - -
dinh v6 hinh
1. Phin mém may

; 58 - - 58 - -
tinh
Téng cong 22.404 | 11.209 50,03% | 21.754 | 11.758 54,05%

[‘?"-"gu{':iﬁ. BCTC hop nhdt nim 2024 dé kiém todn cua Cong ty)

26



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024
Tinh hinh tai sin c6 dinh (Riéng Céng ty me)
Bon vi tinh: Triéu c‘fring
Tai 31/12/2023 Tai 31/12/2024

Khosin muc Gl tri cdin Giia tri con

Neguyén  Gid tri : 5 Nguyén Gid tr : :
3 ¥ - lai/ nguyén Al . . lai/ nguyén
gidi con lai i gid con lai i
gid gid

I. Tai san ¢o dinh
) 22.346 11.209 50,16% 21.696 11.209 51,66%

hiru hinh
1. Nha cira, vit i

Sy 18.306 10.983 60,00% 18.306 10.251 60,00%
kién tric
2. May moc va )

iy 488 226 46,31% 488 173 46,31%
thiét bj
3. Phuong tién, N

TR 3.392 . : 2.743 1333 48,60%
van tai truyén dan
4. Thiét bi, dung

o 160 - - 160 - -

cu quan ly
5. Tai san ¢6 dinh
hitu hinh khéc ] ' ) ) ) )
I. Tai sén cb

R 58 - . 58 .
dinh vé hinh
. Phan mém may

) 58 - - 58 - -
tinh
Tong cong 22404 | 11.209 50,03% 21.754 | 11.758 51,53%

ngurjn: BCTC riéng ndm 2024 da kiém todn clia Céng ty)
b) Tinh hinh ng phai tra
Cic khodn ng phai tra (Hop nhit)

Bon vi tinh: Triéu d(“;ng

Khoan mue 31/12/2023 31/12/2024

1 | No ngiin han 367.207 380.141
Phai tra nguoi ban ngan han 143.487 131.099

Nguéi mua tra tién trudc ngé_n han 94.492 83.729

- | Thué v cac khoan phai ngp Nha nude 1.911 3.294

" - | Phai tra nguoi lao dong ' 1.306 1.609
Chi phi phai trd ngan han R 5.312 6.019

Phai tra ngén han khéc | 34.673 33.869

Vay va ng thué tai chinh ngén han 85.383 119,879

Quf khen thudng, phiic loi 643 643
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Khoian myc

No dai han 168.787 84.472
|~ | Niguoi mua tra tién trute dai han 168.687 79.887

- | Phai tra ngudi bdn ddi han 100 100

- | Vay va ng thué tai chinh dai han 4.485
Téng cong 535.994 464.613 |

(Nguon: BCTC hop rhdt ndm 2024 dd kiém toan cua Céng 1)
Cic khodn ng phai tra (Riéng Cong ty me)
Pom vi tinh: Triéu dong

Khoin muc 31/12/2023 31/12/2024

1 | Ng¢ ngén han 367.202 379.299
- | Phai tra nguoi ban ngén han 143.487 130.287
- | Nguéi mua tra tién trude ngin han 94.492 83.729
- | Thué va céc khoan phai nép Nha nudc 1.906 3.269
- | Phéai trd ngudi lao ddng 1.306 1.604
- | Chi phi phai trd ngén han 5312 6.019
[ . | Phai tré ngin han khac 34.673 33.869
" - | Vay va no thué tai chinh ngén han 85.383 119.879
s Quy khen thudmg, phic lgi 643 643
"2 |Nedaiban 168.787 84.472
- | Nguoi mua tra tién trude dai han 168.687 79.887
- | Phai tra nguoi ban dai han 100 100 |
- | Vay va ng thué tai chinh dai han 4.485 |
Téng cong 535.989 463.771 |

(Nguon: BCTC riéng da kiém todn nam 2024 cia Cong ty)

3. Nhitng cii tién vé co ciu té chive, chinh sdch, qudin Iy

Céc quy trinh, quy ché vé quan 1y duge ra soét, sira ddi cho phi hop véi mé hinh ctia Céng ty
& timg théi diém.
- Néng cao y thire trach nhiém, tinh chuyén nghiép cla cén bg, nhién vién trong cong ty.
- Ung dung cong nghé trong quan 19, diéu hanh va cung cp dich vu cho khach hang.
4. Ké hoach phit trién trong tiwong lai:
Chién liege phit trién

Tiép tuc phét trién Cong ty trén cc linh vuc chinh:

- Thi cong xdy dung cdc cong trinh giao thong, thiy loi, ha ting k¥ thudt, cde cong trinh cong

nghiép, din dung.
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Péu tu cac du 4n giao théng, kinh doanh bat dong san va ha ting khu cdng nghiép, cum
cong nghiép.
M réng, da dang hoa nganh nghé kinh doanh.

Dinh hwdng phdt trién

il

Céng tic quan tri, qudn Iy, diéu hanh
Thuc hién hoat dong SXKD theo ding md hinh céng ty ¢d phan, moi hoat dong SXKD
minh bach, rd rang.
Ban lanh dao céng ty trién khai cdc quyét dinh dua trén ¥ kién duoc dua ra ban bac va théng
nhét tdp thé. Timg thanh vién duge phan cong trach nhiém, quyén han cu thé, o rang.
Ban hanh cdc quy ché dbi vai cae linh vire cy thé dé quy dinh chi tiét, rd rang quyén han,
trach nhiém va ché tai xir Iy d6i véi céc tip thé cd nhan. Din huéng téi su chuyén nghiép
hod trong hoat dong diéu hanh, quan 1y SXKD.
Ning cao tinh thin trach nhiém, ting cuémg s siu sat quyét liét trong chi dao, didu hanh,
don doe cla cac Phé giam dbe phu tréch.
Cé nhimg giai phap cu thé, thiét thue dé dam bao ngudn viéc lam va dam bao ngudn tai
chinh phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh,

b. Céng tdc t6 chire, nhin sw

[

d.

£

Sip xép lai bd may t chirc Cong ty theo hudng theo hudmg tinh, gon va chuyén mén hod
cao. Thanh lip thém hodc sip xép lai cac phong ban tham muu, déi thi chng méi dé dap
img yéu ciu cOng viéc.
T4i co ciu nhan sy cac phong ban, dom vi. Ra sodt cac vi tri khong dép img duge yéu ciu
nhiém vy, thiéu y thire, tu céch... dé c6 hinh thire xir 1y kip thesi. B tri lai hodc giai quyét
cdc hinh thire nhu: nghi ché viée, chuyén cong tac... cho cac vi tri khong thich hop, khong
bé tri duge viée 1am. Pong thoi co hinh thire dong vién, khuyén khich kip thoi cho cée vi
tri ¢ nang luc, hoan thanh tét nhiém vu duge giao. Tiép tuc cé chinh sach dé thu hit nhan
tai dam nhan cac vi tri chi chdt cua Cong ty.

Céng tdc thi tricong
Tap trung duy tri va ning cao cdc mdi quan hé, uy tin véi cde chi diu tr ma Cong ty dad va
dang c6 viéc lam. Elérng thisi tranh thu tan dung cac yéu td thuin loi dé mo rong cac moi
quan h¢ va thi truéng véi edce chi déu tu méi.
Bam nam sat sao qua trinh chudn b dv 4n cua cac chu dau tur nhim dy béo chinh xac tién
do, nii dung =g trién khai.
Néng cao néng luc canh tranh trong déu thiu nhu: uy tin, thuong hiéu, ning lye tai chinh,
thiét bi, nhan lwc, thi cong....

Cong tac ké hoach dir dn
Lam tot cong tic tham muu ké hoach: xdy dung ké hoach SXKD hang théng, quy chinh xéc
va kip thei, Tham dinh va dé xuat cac ké hoach vat tu, tai chinh... chi tiét cho timg cong
truomg. Thuemg xuyén theo déi, don dbe, danh gia tién do cac cong triromg dé kidm soat
viéc hodn thanh ké hoach toan cong ty.

Céng tic du dn, diau thiu
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i

h.

- Cong tac kiém tra ho so thiét ké: Nang cao nang luc vé kiém tra khéi luong va ldp du todn
cia cac cdn bd thude t6 du an. DE xudt va cir can bd thude td dir 4n di tham du céc khoa hoc
vé dur toan va d4u thiu. Tuyén dung va thu hit nguon nhén lue chit liugng cao chuyén nganh
xdy dung din dung.

- Cong tac ddu thdu: Hoan thién cdc bd hd so moi thiu va hd so du thdu miu phén theo loai
cong trinh phi hop véi nang lue cia cong ty. Hoan thién phuong phép tinh gid du thiu phi
hop v6i khéi lugng mai thiu, khéi lugng thiét ké ban vé thi cong va khéi luong thue té thi
cong dudi cong trromg.

Céng tdc qudn Iy thi céng

- Thue hién nghiém tic quy ché quan 1y thi céng da duge ban hanh, Cén bd phong K& hoach
k§ thudt thuéng xuyén kiém tra bam ndm, tham muru kip thoi cho lanh dao, chi huy cong ty
tinh hinh thi céng clia géi thau, gidm sét cong trinh dam béo quy dinh trong hop ddng da
ky, dam bao tién do, chit lugng, an toan va hiéu qua.

- Ning cao trich nhiém, ting cudmg cong tac quan ly kiém soat, kiém tra thi céng ciia céc
Pho gidm dée phu tréch. Uy quyén cho céc can bd nhén vién trong td quan 1y thi cong thude
phong Ké hoach — K§ thuét truc tiép bdo cdo cdc Phé gidm dbe phu trach. Tang cuomg su
quan ly, gidm s4t tai cong trudng cla can bd KHKT phu trach dur 4n.

- Tiép tuc ting cudmg cong tic quan Iy hop dong, kiém soat, kiém tra thi cong, trong dé tip
trung kiém tra tién do, chat lugng, ho so thanh quyét todn va cc cong trinh cé ton dong
von, cac cong trinh dd ban giao nhung chua hoan thanh hé so quyét todn, hoan cong.

- Dén dbe cac Cong truémg bao cao dinh ky va dot Xudt, xir Iy kip thin cde kién nghi cua
Cdng truong, Xi nghiép va cac doi thi cong.

- Ra sodt, hoan thién hé so phap Iy va h so chit luong céc dur an.

Céng tdc Tai chinh - Ké todn

- Tién hanh moi bién phap cAn thiét dé tai co chu cong ng, giam chi phi tai chinh.

- Tép trung wu tién nguon tién cho c4c hoat dong SXKD & cic cong truomg. Pam bdo trach
nhiém tai chinh cia Cong ty dbi viri cac Ban didu hanh, d6i thi cong va Déi tac.

- Phéi hop véi phong KHKT va cdc Ban DH, D& thi cong trong cong tac thanh todn hop
ddng véi cac dbi tac. Cai tién edc thi tuc khong can thiét hodc tryc tiép cho cin bd b chuyén
mén xir ly cde thi tye chimg tir cho higu qua, khéng lam kéo dai théi gian giai ngan von.

Cong tic sin xuat triec tiép tai cde chi nhdnh, @gi xay dung

- Chi nhanh phai bd tri mé hinh t6 chirc thi cong phi hop véi mé hinh duge cong ty giao
khodn, chi dng thi cong dap tmg tién dd, chét lwong theo yéu ciu ciia Chi dau .

- Thuémg xuyén kiém tra dén dbc cong tic an toan lao dong.

- T6 chire lai céc cée ban diéu hanh, ban chi huy... thanh cdc dbi thi céng cé t6 chire én dinh,
co ning luc diéu hanh va thi cong. Néng cao tinh chi ddng cia don vi trong viéc thi cong
céc cong trinh ciling nhur viée kién toan bd may dé dap tmg nhiém vu.

- Giao cho cdc phong ban, don vi trén co sé chire ning nhiém vu ciia minh va cin cir vao muc
tiéu, nhiém vy nam 2024 cia Céng ty, chi ddng xdy dung cac ké hoach chi tiét clia don Vi
minh dé 4 chire thyc hién. Déng thoi tham muu, dé xudt cho Ban Téng gidgm déc dé trién
khai cde nhiém vu cu thé trong céc linh vire lién quan.
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- Hang thang, quy... yéu cdu cac phong ban, don vi ¢6 dénh gid kip thori két qua thure hién,
néu ra cdc ton tai, vuémg méc dé khac phuc hogc dé xudt véi Ban Téng gidm déc dé giai
quyét kip thoi. Ban Téng gidm déc can cir cée quy ché ndi b xem xét va cé cée bién phap
xir 1y kip thoi dbi véi cac phong ban, don vi trong viéc thue hién nhiém v

5. Gidi trinh ciia Ban Tong Gidm dbe déi vdi Y kién kiém todn

Y kién ciia kiém todn d6i véi BCTC:

“Theo y kién clia chiing t6i, bdo co tai chinh kém theo da phan anh trung thue va hop 1y, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cdng ty tai ngay 31/12/2024 ciing nhur két qua
hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phu
hop véi Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam vé cac quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viéce lap va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

“Vdn dé cdan nhdn manh.

Ching t6i luru y ngudi doc téi thuyét minh sé 4.8 trong ban Thuyét minh Béo céo tai chinh:
Trong s6 dur phai thu khach hang tai ngay 31/12/2024 cia Cong ty c6 mt s6 khoan ng phai thu
da qua han thanh toan lién quan dén céc cong trinh xdy dung sir dung vén Ngan sach Nha nuée.
Viéc thu hoi céc khoan phai thu nay phu thude vao viée cae chi diu tr duge giai ngdn ngudn
v6n ngan sach Nha nuée. Cong ty vin dang tich cue lam viée véi cae chu ddu fir dé thu héi cde
khoan cong ng qua han nay. Ban Tf}ng Giam dbc Cong ty tin tudng rﬁng s& thu héi duoc céc
khodn phai thu nay nén viée trich 1ip dy phong phai thu kho doi cho cde khoan cong no néu trén
l4 khéng can thiét.

Vién dé nhén manh nay khong anh hudng dén ¥ kién kiém todn vién cia chiing t6i.”

Gidi trinh ciia Cong ty doi véi vin dé nhdn manh: Céc khoan phai thu ny lién quan dén cac hop
déng thi cong xdy dung céc cong trinh sir dung von Ngén sdch Nha nuée, thoi han thanh toan cia
cdc goi thau nay duge giai ngan theo tién dd bd tri vén cia Ngéan sach Nha nude. Cdce khoan phéi
thu niy dén chii yéu tir Ban quén Iy Khu di tich dija dao Cii Chi vé viée thi céng cong trinh:
Tiéu du 4n Néng cép va xdy dung méi co s vét chat khu Lim Vién va khu cin cir hién hiru thuge
dur an T4i hién, ton tao Khu di tich Lich sir chién khu Rimg Séc - Cén Giér theo hop déng s6 16-
I/HD-DDCC ngay 29/04/2020. Cong trinh da hoan thanh va nghiém thu dua vao str dung ngay
15/05/2020 theo bién ban nghiém thu hoan thanh cdng trinh dé dua vio sir dung sb
155/BBNTBVSD-DBCC. Ngay 23/02/2024, Thanh iy TP.HCM giri théng béo khén s6 1014-
TB/VPTU yéu ciu S& Ké hoach va Péu tu, S¢ Tai chinh khén truong phéi hop ra soat, dé xuét
phuong én t6i wu, tham muu Uy ban nhén dén thanh phé xem xét, chi dao hoan thanh viée quyét
todn kinh phi thye hién dy 4n. Ngay 22/04/2024, Vin phong UBND thanh phé HCM c6 théng
béo sb 409/TB-VP vé viée giao S& tai chinh chi tri, phéi hop Sé& xdy dyng, chu diu tr xac dinh
gid tri can thanh toan cho nha thiu dé 1am co s& cho viée quyét todn dur 4n. Ngay 21/08/2024, Uy
ban nhén dan Tp H6 Chi Minh ra quyét dinh s 3484/QD-UBND vé viéc thanh 18p t6 cong téc
quyét toan kinh phi thuc hién du 4n. Ban Téng Gidm déc Céng ty tin tuémg réng s& thu héi duge
khodn phai thu nay. Trong qua trinh hoat djng cia Cong ty, cdc khoan phai thu tir cdc cong trinh
sir dung ngén sach Nha nude déu dwge thu hoi ddy di va chua timg phét sinh no xdu phai trich
1dp dy phong. Do d6 Ban Téng Giam dbe Céng ty tin tuong ring sé thu hdi duoc cac khoan phai
thu nay nén khéng cén thiét phai 1ap dy phong phai thu kho dai.
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6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trieémg va xa hji ciia cong ty.

a). Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trwomg (tiéu thu nudc, ning hieong, phde thai ,..)
Céc chi tiéu méi truomg va trach nhiém vé méi truomg ludn duge dam bao va wu tién trong viéc
phit trién bén vimg Cong ty.

b). Danh gid lién quan dén van dé nguwoi lao dong

DSH coi con ngudi 13 ¢di ngudn cia sirc manh, cong ty ludn chi trong dén ché dé, chinh sach dé
dam bao quyén loi va loi ich cia nguoi lao déng.

¢). Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém cvia doanh nghiép di véi céng dong dia phicong

Céng ty 6 trach nhiém déi véi cong dong dia phwong, tich cue tham gia dong gop cac quy cla
dia phuong.

Ngay 19/01/2024, Poan dai biéu Quéc hoi (PBQH) tinh Nam Dinh phdi hop véi Cong ty Cé
phdn Pau tr ha ting Péng Son té chirc chuong trinh trao ting qua Tét cho cdc gia dinh chinh
sach va céc gia dinh ¢6 hoan canh kho khan & mét s dia phuong trong tinh. Churong trinh d4 t6
chirc trao qua cho 120 gia dinh chinh sach va hd nghéo tai 4 xd Giao Hai, Giao Lac (Giao Thiy),
Xudn Hoa, Xuan Kién (Xudn Truomg), mdi xd 30 ho, mbi suit qua trj gid 500 nghin ddng do Cong
ty C6 phin Péu tu ha ting Dong Son tai tro. Cong ty Cé phén Pédu tir ha ting Dang Son hién
dang thi cong mdt sb cong trinh giao théng trong diém trén dia ban tinh. Vi tinh thin “tuong
thén, twong 4", nhan dip Tét Nguyén dan Gidp Thin nam 2024, Cong ty da trich mét phdn quy
phiic lgi; phdi hop v6i Poan DBQH tinh té chirc trao tang tong s6 260 suft qua cho céc gia dinh
chinh sach, h{ nghéo, ho c6 hoan canh khé khin trén dia ban tinh. Chuong trinh ting qua Tét cho
gia dinh chinh sach, ho nghéo, hd c¢6 hoan canh khé khan la hoat dong c6 ¥ nghia thiét thuc thé
hién truyén théng tuong than, twong &i, sy quan tim nhém chia sé kho khin, gop phan dong vién,
tao dong luc dé ho ngheo, hé c6 hoan canh khé khin vuon 1én trong cude sdng, gitip cac gia dinh
dén Tét o truyén ddm dm va du day hon.

Sang 26/09/2024, Céng ty C6 phan Dau tr Ha ting Déng Son phdi hop ciing véi Uy ban Mat trin
T quoc tinh Nam Dinh da dén tham va trao qua véi sb tién 12 200 triéu dbi véi Huyén Nam True
v 200 triéu déi véi Huyén Trye Ninh dé céc dia phuong khic phuc hdu qua ciia con bdo Yagi.
Pdy 1a hoat dong mang ¥ nghia thiét thuc, thé hién tinh thin doan két, “l4 lanh dum 14 rach”, chia
sé yéu thuong dén nhitng khu vire da bi anh huémg bai con bao sb 3 vira qua.

IV. Pénh gis cia Hi dong quan tr vé hoat djng ciia Céng ty:

I. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé cdc mit hoat djng cita Cing ty

Nim 2024 14 mdt nim nhiéu kho khin dbi véi nganh xdy dung: thi truémg bat dong san tram
ling, bé tic dong von, khong thu hdi duge cong no, 1ai sudt cho vay ¢ mirc cao hon so véi
ndm 2023 nén chi phi tai chinh tang cao, ... Bén canh dé, chi phi nhin c6ng, vit liéu ddu vao
tiép tuc ting, khién hiéu qué kinh doanh ciia céc cong ty bi sut giam, nhiéu doanh nghiép xdy
dung khong hoan thanh dugc ké hoach kinh doanh dé ra. Céng ty Péng Son hoat dong chu
yéu trong linh vuc xdy dung cong trinh nén ciing s& bi anh huéng bai toe d6 giai ngan vén dau
tu céng va dp lyc canh tranh trén thi trudmg v6 cing khéc liét. Tuy chju dnh huong truc tiép
bai cac }'éu to trén, tong doanh thu thufn coa Cadng ty trong nim 2024 vin co sur tang truomg
virgt bie so vai nam 2023, Cu thé:
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Doanh thu hop nhét ndm 2024 cia Cong ty la 629.218 triéu déng, ting 228.756 triéu dﬁng S0
v&i nam 2023 (ting tuong dwong 57,12%), chi yéu la do doanh thu thuin hop ddng xdy dung
tang 190.856 tri¢u déng (ting twong duong 63,33% so vai cing ky), doanh thu thudn bén hang
hoa ting 42.155 triéu dz’:}ng (ting tuomg duong 45,29% so vai cung ky). Viée ting trudmg manh
doanh thu do nam 2024, Céng ty dong loat trién khai cic dv an 16n nhr Puong Bé méi Nam
Dinh, Cau Vuot Song Ddy, sira chita md rng Quéu 16 14B thanh phé Pa Nang, Céu Dong
Hai...va ky duoc thém hop dong cung céip hang hoa véi cde dbi tic méi.
Trong nim 2024, doanh thu cung cép dich vu nam 2024 giam 4.255 triéu ddng so véi nam 2023
do lugng khéch hang st dung dich vu giam so véi nam 2023 va Cong ty khong tim kiém thém
dugc cac khéch hang méi. Tuy nhién, doanh thu cung cép dich vu déng gép ty trong rét nhé trong
témg doanh thu cia Cong ty (ndm 2024 1a 0,28%), do d6 viéc sut giam doanh thu cung ceip dich
vu khong lam dnh hudmg lém dén vide ting truémg doanh thu ndm 2024 cua Cong ty.
2. Dinh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat dpng cita Ban Tong Gidm déc cong ty

Co chu doanh thu thuén ciia Céng ty (Hop nhét)

Don vi: Triéu d&ng

Ino/oid
Tang/giam

Niam 2023 Nam 2024

2024 so voi 2023

Chi tiéu

s Tyirong/d bt Estrong | e 47
Gia tri DTT (%) Gid tri DT (%) Gia tri (Vo)
Doanh thu thuin ban
1 % ] 93.086 | 23,24% | 135241 21,49% | 42.155 | 45,29%
hang hoa
Doanh thu thuin cung -
2 = 6.042 1,51% 1.787 0,28% | -4.255
cap dich vu 70,42%
Doanh thu thuin h 30133 | 190.85
g |2 P 7525% | 492.190 |  78.23% 63,33%
dong xdy dung 4 6
. 400.46 228.75
Tong cong 5 100% | 629.218 100% 6 57,12%

(Nguon: BCTC hop nhat nim 2024 da kiém todn cia Cong ty)

Co cdu doanh thu Cong ty (Riéng Cong ty me)
Pon vi: Triéu dong
Tiang/giam

2024 so vii 2023

MNam 2023 Nim 2024

Chi tiéu

Gia tri

Ty trong/
DTT (%)

Gia tri

Ty trong/
DTT (%)

Gid tri

(%)

Doanh thu thuan ban

1 : . 93.086 | 23,24% | 130.315 20,88% | 37.229 | 39,99%
hang hoa
Doanh thu thudn cung " 0

2 . 6.042 1.51% 1.787 0,28% | -4.255
cap dich vu 70,42%
Doanh thu thugnﬁp 190.85

3 ) . 301.334 | 75.25% | 492.190 78.84% 63,34%
dong xay dung 6
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Tang/giim

Nam 2023 Nam 2024 )
- 2024 s0 vii 2023
Chi tién - bt
. . Tytrong/ ... Tytrong/ fosm s, A
Gid tri o Gidtri oo GGt (%)
DTT (%) DTT (%)
- 223.83

Tong cjng 400.462 100% | 624.292 100% o | 55:89%

{Ngurfn: BCTC riéng nam 2024 dd kiém todn cua Cong :‘E
Vé co cdu doanh thu trén béo cdo tai chinh riéng nim 2024 tuomg duong véi co cdu doanh thu
trén béo céo tai chinh hgp nhét nim 2024 do ngay 21/12/2023 Céng ty méi diu tw 01 cong ty con
14 Céng ty Cb phin Céng nghé Péng Quang Investment. Céng ty Co phén Cong nghé Déng Quang
Investment mai thanh l4p thang 03/2023 va dang trong giai doan déu xin cdp th tuc, hd so du 4n
nén chua dong gop nhiéu vao doanh thu thudn trén bdo cdo hop nhét nim 2024,
Co ciu lgi nhuin gop ciia Cong ty qua cdc nim

Co ciu lgi nhudin gdp cia Cong ty (Hop nhét)

Don vi: Triéu dong

: . Téang/giam
Niam 2023 Nam 2024 _ 2
FA 2024 so vii 2023
Chi tién ot / ot /
e s MY FQNE Y e LS IEONE L Lot s
Gid tri s Gid e e H Gid tri (%0)
LNG (%) LNG (%)
Loi nhugn gop
I ’ : 246 0,75% | 2.264 6,29% | 2.018 | 820,33%
ban hing hda
Loi nhuén gdp 2
2 Z5ii 5.908 18,05% 1.400 3,89% | -4.508 | -76,30%
cung cap dich vu
Len nhudn gop
3 | hop dong xay 26.574 | 81,20% | 32311 89.82% | 5.737 | 21.59%
dumg
Tong chng 32.728 100% | 35.975 100% | 3.247| 9,92%

(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2024 da kiém todn cia Cong ty)

Co ciu lgi nhudn gop ciia Cong ty (Riéng Céng ty me)

Bon vi; Triéu déng
Ting/giim

2024 so vai 2023

Nam 2023 Niam 2024

Chi tiéu

... . Tytrong/ A ., Iytrong/ &
Gia tri xSyl Grid tri . Gt (o)
LNG (%) LNG (%)

Lei nhudn gop bé
| f;nn I.ngm} i 246 0,75% | 2.167 6,04% | 1.921 |780,89%
hang hoa

Loi nhugin g6
g | TTTERERPEE ) so08 | 18,05% | 1400| 3.90%| -4.508 |-76.30%
¢dp dich vu
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Loi nhufn eép h n

3 | TTNUEREOPROP | oo sa|  8120%| 32311 90.06%| 5737 21.59%
dong xay dung
Tong cong 32.728 100% | 35.878 100% | 3.150 | 9,62%

Nguon: BCTC riéng nam 2024 da kiém todn ciia Cong 1)
Twong tu doanh thu thudn, lgi nhudn gdp trén bdo cdo hop nhét cia Cong ty tirong tur lgi nhudn
gdp trén bdo cdo cua Cong ty me do céng ty con (Cong ty Cd phin Cong nghé Déng Quang
Investment) mdi trong giai doan diu thanh lap, chi déng gop 97 tridu ddng vao loi nhudn 20p ban
héng héa trén bdo cdo hop nhét.
Trong ndm 2024, lgi nhudn gdp hop nhét cua Cong ty ting 3.247 tridu dong so véi nam 2023
(tang twong dueng 9,92%). Trong do, loi nhudn gop hoat déng xdy dung ting 5.737 triéu dong
(tdng tuong duong 21,59%) do trong ndm 2024, Cong ty trién khai thi cong cée dir 4n 16m, tao ra
gid tri san luong va gia tri nghiém thu I6m; loi nhudn gdp ban hang hoa tang 2.018 triéu déng
(ting twong duong 820,33%) do cong ty ¢b thém khéch hang mdi, cé s ting truéng vé doanh
thu ban hang.
Tuy lgi nhuin gép vé xay dung va ban hang trong nidm 2024 ting trrémg rat cao sao vdi nam
2023 nhung lgi nhudn gbp cung u*fup dich vu trong nam 2024 giam 4.508 triéu déng (giam trong
duong 76,30%) so vidi nadm 2023 do lugng khach hang sir dung dich vu gidm so voi nam 2023 va
Cong ty khong tim kiém thém dugc cac khach hang méi nén téng loi nhuin gép hop nhét cua
Cong ty trong ndm 2024 chi tang 9,92% so v&i nam 2023.
Chi phi hoat ding

Co céu chi phi hoat dong cia Céng ty (Hop nhéf)

Bon vi: Triéu c:i"f:r’ng

bt . Tiang/gidm
Niam 2023 Niam 2024 i
2024 so0 vii 2023
Chi tiéu
: Ty trong/ . Tytrong/ :
Giatri °  °  Giatri _ . Giatri Ty trong
DTT (%) DTT (%)
1 Gi4 von hang ban 367.734 | 91,83% | 593.244 | 94.28% | 225,510 | 61,32%
Gidi von ciia hing héa da <
Fid b 92.840 | 23,18% | 132977 | 21,13% | 40.137| 43.23%
[#ry]
Gid von cia dich vu da
1.2 2 134 0,03% 388 | 0.06% 254 | 189,55%
cung cdp
Gid von clia hap déng x;:?y _ A
1.3 274.760 | 6861% | 459879 | 73.09% | 185.119 | 67,37%
dieng
2 Chi phi tai chinh 5.516 1.38% 6.159 | 0,98% 643 | 11.66%
i - Trong do.: Chi phi ldai vay 5518 1,38% 6.159 {1 9895 43 11,66%
| Chi phi quan ly doanh
3 = 12.387 3.09% | 16615 | 2,64% 4228 | 34.13%
nghiép
4 Téng chi phi 385.637 | 96,29% | 616.018 | 97,90% | 230.381 | 59,74%
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Co céu chi phi hoat ding cia Cong ty (Riéng Cong ty me)

Do vi: Trigu dong

Nim 2023 Niim 2024 it
2024 so vai 2023
Chi tiéu : __ T L
... Tytrong/ ... Tytrong/ Giatri Ty trong
Giatri Gagtrl e A
DTT (%) DTT (%) /o
1 Gid von hang bén 367.734 | 91,83% | 588.415| 94,25% | 220.681 | 60,01%
Gid von ciia hang héa da ' ] .2
1.1 i 92.840 | 23,18% | 128148 | 2053% | 35308 | 3803%
dn
Gid von cia dich vu dd i
1.2 2 134 {,03% 388 {l.06% 254 | 18955%
cung cap
Gid von etia hop dong .
1.3 ; 274.760 | 68,61% | 459879 | 73,66% | 185.119 | 67,37%
xdy dung
2 Chi phi tai chinh 5.516 1,38% 6.159 | 0,99% 643 | 11,66%
2.1 |- Trong do: Chi phi ldi vay 3516 1,38% 6.159 (,99% 643 | 11,66%
Chi phi quan Iy doanh | N
3 O RIS 12365 | 3.09% | 16538 | 2.65% | 4.173| 33.75%
nghiép
4 Tong chi phi 385.615 | 96,29% | 611.112 | 97,89% | 225.497 | 58,48%

(Nguon: BCTC riéng va hop nhdt nam 2024 da kiém todn cia Cong ty)
Tuong tir phin doanh thu va loi nhudn gop, tong chi phi hop nhét clia Céng ty ciing gén twong fur
cong ty me.
Trong nam 2024, tong chi phi hop nhét 1a 230.381 triéu ddng (ting tuong duong 59,74%) so voi
ndm 2023, véi cdc khoan chi phi déu tang so véi ciing ki nam trude. Trong dé:
Gia vn hang ban (bao gf‘.&m gid von hang hoéa, gia von dich vu va gid von xay dung) ting 225.510
triéu dong (tang twong duong 61,32%) do trong nim Cong ty thuc hién duge nhidu hop dong xdy
dung.
Tiép theo la chi phi quan 1y doanh nghiép tang 4.228 triéu dbng (tang tuong duong 34,13%), do
cong ty mo rong hoat dong kinh doanh @& phuc vu cho cac hgp ddng thyc hién trong nam 2024,
Tuy nhién, viéc giam ty trong chi phi quan Iy doanh nghiép/téng doanh thu trong nim 2024 so
véri 2023 (ndm 2024 14 2,64%/ nam 2023 14 3,09%) cho thiy Cong ty di thuc hién tét va dua ra
nhiéu bién phap dé giam chi phi quan 1y mot cach hiéu qua.
Cudi cting la chi phi tai chinh (trong d6 cha yéu la chi phi lai vay) nim 2024 ting 643 triéu dong so
véi ndm 2023, Nhur vdy, gid tri cta chi phi tai chinh tuong d6i 6n dinh trong nam 2023 va nam 2024
do cdng ty khong ting manh ng vay trong nim 2024. Dong thoi viée giam dan ty trong chi phi tai
chinh trén tong doanh thu cho thiy Céng ty da st dung ngudn vén mét cach hidu qua hon.
3. Cic ké hogch, dinh hudng ciia Hji dong quin tri
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K& hoach kinh doanh niim 2025
Bon vi tinh: Triéu d{?:ng

Niam 2025
Thare hién

Chi tiéu Ké hoac e o
v Y= ¢ hoach o tAng/giam
nim 2024 *

(*) $0 vdi ndm 2024

Vén diéu 1é 100.000 100.000 0%
Doanh thu thuén 629.218 692.000 9,98%
Loi nhudn trutc thué 57.287 50.682 11,53%
L¢i nhudn sau thué 53.026 48 842 -7.80%
Ty Ié loi nhudn sau

th}‘; i D;Jar; j; iuﬂn - 8,43% 7,05% 16,37%
Ty 1€ loi nhuan sau

R 53,03% 48,84% -7,90%
Ty 1é b tire (%) 10% (*) 10% 0%

(Nguon: Cong ty Cé phdn Ddu e Ha tang Déng SE)
) Ké hoach kinh doanh ndm 20235, ké hoach chi tra cé tirc ndam 2024 chica dicge thong qua
tai cugc hop Dai hii df:ng cd ding thicomg nién nam 2024, Ké hoach nay Hoi ﬁff“;ng quan tri
die kién trinh Dai hi dong c6 dong Céng ty tai cude hop Pai héi dong c6 dong thucng nién
ndm 2023
Cin cie dé dat dugc ké hoach kinh doanh nim 2025

- Ké hoach kinh doanh nam 2025 clia Cong ty duge xdy dung trén co sd cde gia dinh thin
trong dya trén tinh trang hoat dong kinh doanh hign tai ctia Céng ty, sy &nh hudmng cha céc
yéu tb vi mé vé kinh té, chinh tri, x4 hdi va bam st dinh hudng chién luoe coa Cong ty
trong trung han va dai han.

- Mang hoat déng xdy dung: Cong ty tiép tuc thuc hién 05 di 4n dang trién khai theo diing
tién do cam két véi chi ddu tu: Mo rong duomg Hoang Hoa Théam dén dudmg Cong Hoa,
TP H6 Chi Minh; Dy én cii tao, nang cﬁp Quéc 16 14B, thanh phé: Pa Ning; Du 4n Xay
méi ciu Dﬁng Hoi, xa Xudn Quang 1, huyén Péng Xudn, tinh Ph Yeén; Dy an xdy dung
cdu vuot Séng Day ndi tinh Ninh Binh vé tinh Nam Dinh thude tuyén duémg bd cao téc
Ninh Binh — Nam Binh — Théi Binh — Hai Phong; Du 4n xdy dung tuyén duomg bd mdi
Nam Dinh — Lac Quin Budmg bd ven bién. Ngoai ra, trong nam 2025, Cong ty chu trromg
tiép can, tham du cdc goi thiu xfy dung dir 4n céng duoc Chinh phti wru tién phén bé ngudn
vin va cac goi thiu Céng ty c6 kha ning canh tranh cao vé gid va nang luc thi céng.

- Bén canh viéc uu tién phat trién 1inh vue xdy dung, Cong ty ting cudmg tim kiém cdc co
héi dau tir vao cdc dur an bit dong san khu cong nghiép, bét dong san nha & x& hoi, ...

- Cong ty tap trung dei},f manh ¢dng tic chuyén doi sé trong cong téc quan tri diéu hanh hidng
dén quan tri hé théng t6i wu, tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép.

V. Quan trj cong ty:
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1. Hji dong quin tri:

a) Thanh vién va cof cdu ctia Hoi d‘ong qtmn rr; (lﬁng ty tai ngay 31’;’12?2&24

01 Nguyén Thi Minh TTae Chitich HDQT | 13/052023
02 [Nguyén Thanh Trung Phé cha tich HBQT/TV | 30/10/2023
doc lap HDQT

03 Nguyén Tién Hung TV HPQT/Téng Giam | 13/05/2023
dic

04 [Nguyén Giang Nam TV HPQT khéng diéu | 13/05/2023
hanh

05 [Lai Thanh Nam TV HPQT khéng diéu | 30/10/2023
hanh

Nhimng thay d6i trong co cau nhan sy Hoi déng quan tri trong nam 2024: khong
b) Cdc tiéu ban thuéc Héi dffng quan fri: Cong ty chua thanh lép cac tiéu ban thuée Hoi df‘:rng
quan tri.
c} Hoaf d’ﬁng cua H.;:-r :i'ang quan tri:

01 | 05.01.2024/NQ- 05/01/2024 | - Théng qua chu trwong ky két, thue | 100%
HPQT/DS hién cac Hop dbng/Giao dich/Thoa
thudn giita Céng ty CP Piu tr Ha
ting Pong Son véi cac cdng ty con,
cong ty lién két, ngudi c6 lién quan
(theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép

2020).
02 | 20.02.2024/NQ- 20/02/2024 | - Théng qua phuong an thé chap tai | 100%
HPQT/DS sin bao dém cia bén thit ba dé dam

bio cho nghia vu ciia Céng ty cb
| phin Pau tr ha ting Péng Son tai
Ngin hang Néng nghiép va Phat
trién Néng thén Viét Nam - Chi
nhanh Lang Ha.
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03

01.03.2024/NQ-
HPQT/PS

01/03/2024

- Théng qua chip thudn nhén cép tin
dung tir VPBank/Hop dong cdp han
mire tin dung véi VPBank.

100%

04

09.04.2024/NQ-
HDQT/DS

09/04/2024

-Théng qua phuong an thé chap tai
san bao dam ciia bén thir ba dé dam
bdo cho nghia vu cua Cong ty cb
phin Pau trr ha ting Déng Son tai
Ngin hang Néng nghiép va Phdt
trién Nong thén Viét Nam - Chi
nhanh Ling Ha.

100%

05

10.04.2024/NQ-
HPQT.DS

10/04/2024

- Giao nhiém vu cho Céng ty C phﬁn
Péu tr Ha ting Pong Son — Chi
nhanh 5.

100%

06

24.04.2024/NQ-
HPQT/DS

24/04/2024

- Théng qua viéc gia han thoi gian t0
chirc hop Pai hoi dong cb dong
thuomg nién ndm 2024 trong vong 06
thang ké tir ngay két thic nam tai
chinh;

- Thong qua mién nhiém chirc vu phé
tong giam ddc dbi voi ba Tit Ngoc
Phuong.

100%

07

10.05.2024/NQ-HPQT

10/05/2024

- Théng qua Mua sim tai san ¢b dinh.

100%

08

31.05.2024/NQ-
HDQT/PS

31/05/2024

-Théng qua ké hoach t chirc hop
DBHBCD thudmg nién nam 2024 ;
-Mién nhiém chirc vu Giam dbc tai
chinh.

09

01.06.2024/NQ-HDPQT

01/06/2024

- Théng qua phuong an thé chép tai
sin bao dam cua bén thir ba dé dam
bao cho nghia vu ctia Cong ty ¢
phin Dau tr ha ting Pong Son tai
Ngan hang TMCP Déu tu va phat
trién Viét Nam — Chi nhanh M¥
Binh.

10

03.06.2024/NQ-
HPQT/PS

| 11

1 03/06/2024

-Théng qua nhin cip tin dung_rir.

Ngan hang Diu tw va Phat trién Viét
Nam (BIDV).

100%

100%

04.06.2024/NQ-
HPQT/PS

04/06/2024

-Théng qua nhan cip tin dung tir
Ngén hang Nong nghiép va Phat

100%
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trién nong thon  Viét Nam
(AGRIBANK).

12

10.06.2024/NQ-
HDQT.DS

10/06/2024

~Théng qua B4o céo tai chinh nam
2022, 2023 da duge kiém todn boi
Céng ty TNHH Kiém todn An Viét.

100%

13

13.06.2024/NQ-
HPQT.DS

13/06/2024

-Théng qua phuong 4n thé chip tai
san bao dam cta bén thir ba dé dam
bao cho nghia vu cia Céng ty cd
ph@?m Pau tr ha ting Déng Som tai
Ngan hang BIDV - Chi nhanh M¥
Binh.

100%

14

19.06.2024/NQ-
HDQT.DS

19/06/2024

- Thong qua tiép nhdn don tir nhiém
thanh vién Ban kiém soat cua ba Ly
Thi Thu Ha va stra ddi, bé sung To
trinh s6 07/TTr/DHPCP/2024,

100%

15

08.07.2024/NQ-
HDQT.DS

08/07/2024

- Thong qua dé cir nhin sy ung vién dé
béu vao HPQT, Ban kiém soat Cong
ty CP Pdu tr BOT Ha Néi — Béc
Giang nhiém ky md&i (2024-2029)
trong ky Pai hdi dong cb dong
thudmg nién nam 2024,

100%

16

16.07.2024/NQ-
HDQT.DS

116/07/2024

- Théng qua phuong 4n thé chép tai
san biao dam cia bén thir ba dé dam
bao cho nghia vu cia Cong ty ¢b
phéin Péu tr ha ting Péng Son tai
Ngin hang Nong nghiép va Phat
trién Nong thén Viét Nam - Chi
nhanh Lang Ha.

100%

17

29.08.2024/NQ-
HPQT.DS

29/08/2024

- Thong qua Ban hanh Quy ché Kiém
sodt ndi bd ciia Cong ty C6 phén Péu
tr Ha ting Pong Son.

100%

18

18.09.2024/NQ-
HDQT.DS

18/09/2024

- Théng qua phuong &n mua ¢d phﬁn
Cong ty Cb phin Phat trién Cong
nghiép Péng Quang.

19

31.10.2024/NQ-HDPQT,

Bs

31/10/2024

100%

F'I“hﬁng_ qua phuong an ﬂ}q_échﬁp tal
san bao dam cua bén thi ba dé dam

bao cho nghia vu cia Céng ty cb |

phan Piu tu ha tﬁng Pong Som tai
Ngén hang BIDV — M¥ Binh.

100%
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20 [ 25.11.2024/NQ-HPQT | 25/11/2024 | - Théng qua thuc hién dang ky luu ky | 100%
va dang ky giao dich ¢6 phiéu.
21 | 27.11.2024/NQ-HPQT/ | 27/11/2024 | - Théng qua lwa chon don vi kiém todn | 100%

DSH béo céo tai chinh nam 2024,

22 | 28.11.2024/NQ-HPQT/ | 28/11/2024 | - Thong qua han muec tin dung tai TP | 100%
DSH Bank.

23 | 29.11.2024/NQ-HPQT/ | 29/11/2024 | - Théng qua ban hanh Quy ché cong | 100%
DSH b6 théng tin ciia Cong ty CP Déu tur

Ha ting Bong Somn.

Nam 2024 Hoi dong quan tri van theo st cdc hoat déng kinh doanh cia cong ty, HDQT da
tién hanh cdc cudc hop dé nim bt nhimg kho khan, t6n tai. Céc thanh vién HPQT da tham gia
hop ddy du cac cude hop cia HPQT dé trao ddi, tim ra phuong hudng hoat dong, giai quyét
nhimg kho khin cong ty dang gap phai.

d) Hoat ding cua thanh vién Hpi dong quan tri doc lap

Thanh vién HPQT djc ldp khong diéu hanh giir vai tro 1a thanh vién giam sat, phan bién khi
cén thiét ddi vdi cac hoat ddng cia HPQT, nhim dam bao HPQT hoat dong theo ding phat lut,
diéu 1& cong ty, phit hop véi cae chii trrong, chinh sach cia cong ty.
2. Ban Kiém sodt:

a1, Thanh vién v cor cdau Ban Kiém sodt:

TET T i —
o o mfﬂ'.l' :
Lwong Thi Thu Hd | Truéng Ban kiém Bd nhiém ngay
1 Cir nhén
sodt 26/06/2024
B4 Thi Thiy Dirong i, ) B nhiém ngay Cir nhin
2 TV Ban Kiém sodit
13/05/2023
3 Nguyén Thi Huéng T B6 nhiém ngay Cir nhén
26/06/2024

Nhitng thay doi trong co cdu nhén sy Ban kiém soat trong nam 2024: Ngay 26/06/2024, Pai hoi
dong c6 déng thuémg nién nam 2024 dd bé nhiém ba Nguyén Thi Hudng lam thanh vién Ban
kiém soat thay cho ba Ly Thi Thu Ha.

b, Hoat ding cua Ban Kiém sodt:

Ban kiém soat duoc giao nhiém vy tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn tha cée quy dinh
ciia phap ludt va Céng ty trong viée quan ly, diéu hanh hoat djng san xuét, kinh doanh cia Hoi
déng quan tri, Ban Téng giam dbe, cu thé:

e Xem xét tinh phép Iy, trinh ty, thi tuc ban hanh cdc Nghj quyét, Quyét dinh cua Hoi dong
quén tri, Ban Tong giam dc theo cac quy dinh cta phép luft va cia Cong ty;
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+ Tham gia y kién, dua ra cac kién nghj véi HDQT, Ban Tdng gidm dbc Cong ty vé cdc vin dé
lién quan dén hoat déng cia Cong ty trong nam;

o Kiém tra, gidm st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ dong
d6i voi HPQT va Ban Téng giam dbe;

¢ Thim tra cdc Béo cdo tai chinh nam nhdm dénh gid tinh trung thye va hop 1y cia céc sé liéu
ti chinh, phit hgp vdi cac chudn mye, ché do ké todn va chinh sach i chinh hién hanh cia
Viét Nam;

- Ban kiém soat dugc cung cip ddy di tai liéu, théng tin theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép
vé quyén duoc cung cép théng tin cia Ban Kiém soat. Khi Ban Kiém soét yéu cdu cung cép
thong tin lién quan dén hoat dong ciia Cong ty thi HDQT, Ban Téng Gidm déc déu cung cip
déy du theo yéu céu,

- Ké hoach dinh huéng nam 2025:

o Tiép tuc thyc hién céng viéc kiém tra, gidm st theo chire nang, nhiém vu quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty:

o Thuc hién cac cude kiém tra, kiém soat dinh k¥, bit thudng lién quan dén cdc hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty: nghiém thu, thanh quyét todn dbi véi cac dbi tac;

o Gidm sit HPQT, Ban diéu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét ciia Dai héi ddng ¢d déng nam
2024;

o Thuyc hién cac cong tac khéc theo chirc nang, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt;

e Xy dung dinh mirc kinh phi hoat déng, bién phép tiét giam chi phi tai cdc phong, ban;

* Tinh hop |y v hop phap clia céc van bin quan 1y ndi bd do Céng ty ban hanh.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hji dong quan tri, Ban gidm dic va Ban

kiém sodt

- Lwong, thudng, thit lao, cde khoan loi ich cia HDQOT, BKS: khing ¢

- (Giao dich co phié'u el e6 ding ngi bg: Khing cé |

- Hop dong hodic giao dich véi co dong ngi bo.

VI. Bio cio tai chinh:

Bédo cdo tai chinh kiém todn nam 2024 da duoe ding tai trén trang thng tin dién tir ciia cong ty

tai dia chi:

https://htds.vn/category/bao-cao-tai-chinh/

Trin trong!

Ha Ngi, ngay 04 thang 04 nam 2025
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