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I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich: Rubber Industry and Import — Export Joint Stock Company.
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sd: 0300694937 do S& Ké hoach va Piu tu
Thanh phé H6 Chi Minh cép ldn déu ngay 28/05/2005, ding ky thay déi lin 12 ngay
09/08/2025 do S& Tai chinh Thanh phd Hé Chi Minh cép.
- Vén diéu 1é: 100.303.080.000 ddng.
- Vén diu tu cia chi s hiru: 100.303.080.000 dong.
- Pja chi: 64 Truong Pinh, Phudng Xuén Hoa, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam /
- 86 dign thoai: 028.39327173, (=
- 86 fax: 028.39327171. W\
- Website; www.rubico.com.vn A\
- M cb phiéu: RBC. '
- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Nam 1984: Tién thdn clia Céng ty Cé phin Cong nghiép va Xuit nhip khiu Cao su
la Céng ty Cong nghiép va Xuét khéu Cao su tryc thude Tong Cong ty Cao su Viét Nam
(nay la Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam).

Nim 2004: Thuc hién chuyén ddi sang mé hinh cb phin theo Quyét dinh sd
4260/QD/BNN-TCCB ngay 30/11/2004 ctia Bo Nong nghiép va Phat trién Néng thén.

Nam 2005: Cong ty Cong nghiép va Xuét nhip khdu Cao su chinh thirc hoat dong
theo mdé hinh Coéng ty CO phin theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sé
41030003436 tir ngay 28/05/2005 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ho Chi Minh
c:ip véi tén goi la Cong ty Cd phlﬁn Céng nghiép va Xuat Nhip khau Cao su (RUBICO)
véi mire vén diéu 1é ban diu 1a 50.000.000.000 déng (Nam muoi ty déng).
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_T'hé;, Vén diéu 1§ (nghin dong) Hinh | —
.| Truée | Ting | Saukhi | thic Cin eir phip Iy
E"" | khiting | thém | ting | ting _
P - Nghj quyét PHCD thudng nién nam
whataf | 2006
2007 | 50.000.000 | 20.128920 | 70.128.920 | phiéura | GCI, 42 15‘15 éﬂﬁ?“ =HeN gy 2
ong > 7
| oo |- Béo cdo két qua phat hanh ngay
| M€ | 26/01/2008
| Phit - Nghj quyét PHCD thudng nién nim
| 2008;
hanh cé g
100.303.08 | oo - GCN sb 638/UBCK — GCN ngay 12
2010 | 70.128.920 | 30.174.160 s Eg:légura thing 08 o 2010;
chiing - Bdo cdo két qua phat hanh ngay
03/11/2010.

- Cac s kién khac: Ngay 04/02/2016 S¢ giao dich ‘chimg khoan Ha Ni di c6 thong bao
s& 121/TB-SGDHN vé viéc théng béo chinh thirc dua cb phiéu cila Cong ty CP Cong
nghiép va Xuit nhip khiu Cao su véo giao dich trén thj truémg UPCOM tai S& giao dich
chimg khoan Ha Ni (ma chimg khoan: RBC), ngay giao dich diu tién 1a 18/02/2016.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty la: Cong nghiép ché
bién san phim tir cdy cao su; Mua ban cao su. Trong, khai théc, ché bién cy cao su va
cdy rimg tréng khéc.

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé H6 Chi Minh, Déng Nai.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va bé méy quan Iy:

- M6 hinh quan tri:

Ban Kiém soat 1a ngudi thay mit Pai hoi ﬂf:-ng ) dong dé kiém soat moi hoat dong
san xuit kinh doanh, quan trj va diéu hanh Céng ty.

Hoi dong quan tri 1a co quan quan Iy cao nhét ciia Céng ty giita 02 nhiém kv Dai héi
ddng Cb déng, c6 toan quyén nhin danh Céng ty dé quyét dinh moi véAn dé c6 lién quan dén
muc dich, quyén lgi ctia Céng ty trir nhimg vén dé thudc thim quyén cta Dai héi ddng cb
dong.

Ban Téng Giam déc: chiu trach nhiém didu hanh truc tiép cac hoat dong trong cong
ty va bdo cdo 1én Hoi ddng quan tri, Pai hdi déng cb déng vé tinh hinh cy thé cia
Cong ty.

Phong T6 chirc - Hanh chinh tham muwu cho Hdi déng quan trj va Ban Tdng Gidm
Doc vé cdng téc td chirc, cén bg, lao dong, tién luong, dao tao tuyén dung, thi dua khen
thudng-ky ludt, thanh tra-béo vé theo ding ché @ chinh sich ciia nha nuée, huéng din
cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Phong Tai chinh - K& todn tham muu cho Hbi déng quén trj va Ban Téng Giam Déc
t6 chirc chi dao thuc hién cong téc tai chinh, ké toan, théng ké va phan tich hoat dong
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kinh té theo diing quy dinh ciia Nha nuéc va Diéu 1&é Céng ty, Quy ché quén 1y tai chinh
Cong ty.

Phong Ké hoach - Ky thuft tham mwu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri va Ban Tong
Giam déc t6 chirc chi dao thyc hién cong tac ké hoach, quy trinh céng nghé, céc tiéu chuén
k¥ thudt, dinh mirc tiéu hao san phém duoc san xuét, chét luong nguyén liu, cht lugng gia
cong, cong tac xay dung co ban, thanh Iy tai san cd dinh, quan ly dat dai cong ty.

- B§ may quan ly cua Cong ty:

[ DAL HOI PONG CO DONG ]‘

[ BAN TONG GIAM BOC ]

F L 3 k.

[ PHONG TC-KT ] [ PHONG KH-KT ] [ PHONG TC-HC ]

CTY TNHHMTV xi NGHIEP XN CAOSUKY XI NGHIEP CTY TNHHMTV TM &
[ CBG DONG HOA J [ TAM PHUGC } [ma.ﬂmm:sr] [ KHO VAN ] [ BlA OC HONG PHUC

- Céc cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty Trach nhiém hiru han M{t thanh vién Ché bién gb Pong Hoa:

+ Dija chi: $6 502A Ly Thuémg Kiét, Khu phé Théng Nhat 1, Phudmg Di An, Thanh phé
Ho Chi Minh

+ Pién thoai: 0274.3734363.

+ Gidy chimg nhin PKKD: 3702190251,

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Céng nghiép ché bién céc san phim tir cdy cao su, do
g noi thit,...

+ Gia tri von gop: 23.000.000.000 VND.

+ Ty 1&: 100% Vén diéu 1¢.

Cong ty Trach nhiém hiru han M{t thanh vién Thwong mai va Dia oc H&ng Phiic:

+ Dia chi: 50-52 V& Van Tén, Phuong Xuan Hoa, Thanh phé H Chi Minh,

+ Dién thoai: 028.39306068.

V&



+ Gidy chimg nhan PKKD: 0303952223.

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Mua bén cao su va san phém tir cao su; Kinh doanh
thyrc phdm dong lanh, héa chit, hat nhua,...

+ Gid trj von gop: 20.000.000.000 VND.

+ Ty 1&: 100% Von diéu 18.

4. Dinh huéng phdt trién:

- Cac muyc tiéu chii yéu cia Cong ty: Céan cir vao trién vong phat trién chung cta nganh,
tiém ning tiéu thy san phim cua thé gidi ciing sy ting trudng cla nén kinh té, Cong ty
xéc dinh tip trung ddy manh phat trién cac san phim tir gb cao su va cao su tw nhién, tap
trung diy manh phit trién cong nghiép ché bién va xuit khau san phdm gd.

- Chién luge phat trién trung va dai han: Chu dong ngudn nguyén liéu cao su tir nhién va
phit trién nganh céng nghiép ché bién cic san phim cao su khéng nhing cung cép cho
thi truong trong nuéc ma con dap tng cho thj truong xuit khiu, khéng chi cao su ty
nhién ma con 14 cdc sin phdm cao su ky thuat cao nhim gia ting gié tri cho doanh nghiép
néi riéng va cho nganh cao su Viét Nam néi chung. Véi céc chién luge duge dé ra nhu
viy trong ngin han ciing nhu lau dai s& c6 rit nhiéu thuén lgi cho hoat déng kinh doanh
clia cong ty va tiém ning phat trién ciia cong ty con rit mo rong.

- C4c muc tiéu phét trién bén vitng (moi trudmg, x& hdi va cng dﬁng} va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty: M cao su lam nguyén liéu san
xudt dé giay cdc loai va san phim cao su k¥ thudt duge mua tir cdc cong ty cao su trong
nganh.

- GO keo 14 tram lam nguyén liéu 13 cdy 16n chi yéu thu mua trong nuée. B§ Néng
nghiép va Phat trién néng thon di c6 quy hoach dai han vé trong va phat trién rimg keo 14
tram dé cung cdp nguyén lidu cho san xuit gidy va db gd xuit khiu nén trong thdi gian
t&i ngubn nguyén liéu nay s& én dinh vé ngudn cung.

5. Cdc rui ro:

La mét cong ty thuéc Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam cé chirc ning san
xudt kinh doanh da nganh (San phim dé g8, trang tri ndi thét trong nha va ngoai tréi, san
phdm cao su ky thuat, dé giay cac loai..., kinh doanh cao su tu nhién nhu SVR 3L, SVR
5, SVR 10, SVR 20..., kinh doanh bt dong san,...) nén céng ty ciing giip cée rii ro trong
céc linh vyc kinh doanh khéc nhau. Kinh doanh cao su tyr nhién Cao su la san phim phuc
vu cho san xuit céng nghiép nén nganh cao su chju anh huéng true tiép cta nén kinh té.

Thi trudng xuét khiu tip trung vao Trung Qudc chiém 60%, day c6 thé rii ro vé thi
trudng ma céc nha xuit khau Viét Nam cén than trong. Vi Trung Quéc 1a mét thi trumg
c6 nhiéu bién déng, dién bién gia ca thit thuomg, chi cdn mét tic déng nho vé co ché,
chinh sach cta phia Trung Qude, ngay 14p tirc gid cao su ciing bién ddng theo.




IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dgng san xudt kinh doanh
- Két qua hoat ddng san xudt kinh doanh trong nam 2025:

s« ot | T | Gl |
I | Sin legng SX-KD
I | san xult g8 tinh ché m3 2.100 2.057 98%
2 | Kinh doanh cao su thn 2.193,.28 1.933,48 88.2%
3 | Kinh doanh hat nhya tin 1.430,05 1.776,80 124,2%
4 | Kinh doanh thyc phim tén 179,12 306,99 171,4%
Il | Gié trj tdng sin lugng Trigu ding 333.185 341.742 102,6%
Il | Téng doanh thu Trifu dbng 336.603 345.056 102,5%
1 | San xuft Tri¢u ddng 329.153 336.637 102,3%
2 | Hoat déng tai chinh + khéc Tri¢u ddng 7.450 8.419 114%
IV | Lgi nhujin (trudc thué) Tri¢u dbng 3.418 3.314 97%
2. T6 chire va nhén su:
- Danh sach Ban diéu hanh:
Stt Ho va Tén Chire vy
1  Giang Hoa Vii Téng Gidm ddc =
2 Bui Van Ding Phé Tt.f:nng Giam fll‘:jn:: i
3 Lé Tudn Linh Pho Tong Giam doc ( PHI
4  BuiNgoc Tién Phé Téng Gidm dbe e
5 NguyénBaoChiu  Ké todn truéng AO
+ Ong Giang Hoa Vii: T
. Chire vy : Téng Gidm Dée —_—
. Gidi tinh : Nam
. Sinh ngay : 02/9/1969
. CCCD : 019069000367 Ngay cép : 07/04/2021  Noi cdp : Cuc CSQLHCVTTXH

. Quéc tich : Viét Nam
. Dén toc : Kinh
. Qué quén : Thai Nguyén

. Dia chi thudng tri : S6 89-91 Nguyén Du, Phudmg Sai Gon, TP.HCM

. Trinh d6 vén hod : 12/12

. Trinh d6 chuyén mén : Thac si kinh té

. Qua trinh cbng tac :

Théng 1994 — 2001 : K& toan - K& toan truéng Cong ty Co khi Xay dung Thanh phd

Hbd Chi Minh
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Nzm 2001 — 2004 : Ké todn truémg Xi nghiép Cao su Tam Hiép - Déng Nai

Nam 2004 — 2007 : Ké toén trudng Cong ty C6 phén Thé thao Ngbi sao Geru

Théng 2007 — 07/2020 : Ban TTBVQS nay la Ban Kiém tra Thanh tra Téap doan Céng
nghiép Cao su Viét Nam - Céng ty Cb phén

Théng 07/2020 — 07/2025 : Téng Giam Dée Céng ty CP CN va XNK Cao Su.

Théng 07/2025 dén nay : Téng Gidm Péc Céng ty CP CN va XNK Cao Su. (Theo
Quyét dinh s6 50/QD-HPQTRBC ngay 03/06/2025 ctia Hoi dong Quan tri Cong ty Cb
phin Céng nghiép va Xuat nhip khdu Cao su vé viéc bé nhiém lai Ong Giang Hoa Vi
gitt chirc vu Tong Gidm déc Cong ty C6 phan Céng nghiép va Xuit nhap khéu Cao su)

. 86 ¢b phén ndm gitr (PD phén von ctia Tap doan): 2.006.062 c¢b phan; ty 1& : 20,00%.
+ Ong Biii Vin Diing:

. Chirc vu : Phé Téng Giam Béc

. Gidi tinh : Nam

. Sinh ngay : 07/08/1973

. CCCD : 051073003297  Ngay cdp : 29/04/2021 Noi cép : Cuc CSQLHCVTTXH

. Quéc tich : Viét Nam

. Que quan : Quang Ngai

. Dia chi thudng trd : 220/98 dudmg sd 10, Phuéng Théng Tay Hoi, TPHCM

. Trinh & vin héa : 12/12

. Trinh d6 chuyén mén : Cir nhan tai chinh ké toan

. Qua trinh cong tac :

Tir nam 1998 — 2001 : Nhén vién ké toédn — Cong ty san xuét va xuét khau cao su

Tir nam 2002 — 2005 : Ké toan truéng XN Déng Hoa tryc thude Cong ty Cong nghiép va
XNEK Cao su

Tir ndm 2005 — 2008 : Ké toan trudng Cong ty Céng nghiép va XNK Cao su

Tir ndm 2008 — 2011 : Phé Tdng Gidm dbc Cong ty, kiém Giam déc Xi nghiép Tam
Phudc

Tir ndm 2011 — 2014 : Ph6 Téng Gidm déc Cong ty, kiém Gidm déc Cong ty CP An
Thinh — Viét Lao

Tir néim 2015 — 2016 : Truéng Ban kiém sodt Céng ty CP Céng nghiép va XNK Cao su.

Tir ngm 2016 — nay : Phé Téng Gidm dbc Céng ty, kiém Giam déc Cong ty TNHH MTV
TM va Pia Oc Hong Phiic.

. S6 ¢6 phin nam gitx : 14.650; ty 1& : 0,15%.
+ Ong Lé Tuén Linh :
. Chirc vu : Phé Téng Giam dbc
. Gidi tinh : Nam
. Sinh ngay : 04/07/1968
. CCCD: 075068006638  Ngay cép : 10/08/2021 Noi cdp : Cuc CSQLHCVTTXH
. Quéc tich : Viét Nam




. Dén toc : Kinh
. Qué quén ; Pong Nai
. Dja chi thudmg tri : s6 08 Pang Thai Mai, phuong Cau Kiéu, TP.HCM
. Trinh d¢ van héa : 12/12
. Trinh d¢ chuyén moén : K¥ su co khi
. Qua trinh Cdng tac :
Tir ndm 1993 — 2006: Lam viéc tai Cong ty Co Khi Cao su
Tir nam 2006 — 07/2015 : Lam viéc tai Cong ty Cb phdn Cong nghiép va Xuét nhap
khéu Cao su, véi cac chirc vu : Ph Phong Ké hoach Ké hoach — K§ thuét
Tir nim 08/2015 — 11/2017: Trudng phong Ké hoach — K§ thuat Céng ty Cb phén
Cong nghi¢p va XNK Cao su
Tir 12/2017 dén nay: Phé Téng gidm dbc Cong ty cd phan Céng nghiép va XNK Cao
su, kiém Giam dbc Cong ty TNHH MTV ché bién g6 Déong Hoa.
. $6 cb phén nim gitt (D phan vén ciia Tép doan): 1.404.243 cb phén ; ty 1& : 14,00%
+ Ong Biii Ngoc Tién :
. Chirc vu : Phé Téng Giam Péc
. Gigi tinh : Nam
. Sinh ngay : 15/01/1981
.CCCD : 079081031945 Ngay cép : 22/12/2021 Noi cép : Cuc CSQLHCVTTXH
. Quédc tich : Viét Nam
. Dén tc : Kinh
. Qué quén : Hung Yén
. Dia chi thuomg trd : 56 Trung Lang, Phudmg Bay Hién, TP,HCM
. Trinh d6 vdn hoéa : 12/12
. Trinh d chuyén mén : Cir nhén luét
. Qué trinh Céng tac :

Tir thang 02/2001 — 02/2004: lam viéc tai Cong tac tai Trung doan Canh sat co dong

CA.TPHCM

Tir thang 09/2004 - 9/2013: Lam viée tai Tong Céng ty Déu thyc vat Viét Nam-Bo Cong

thuong,

Tur thang 9/2013 — 4/2020: Chuyén vién Ban kiém tra thanh tra - tai Tép doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam; Pho chi huy truéng Ban chi huy quédn sy Tdp doan (do B§

Trudng Bd qudc phong bd nhiém)

Tir thang 5/2020 — 11/2023: Phé Trudng ban Phap ché Thanh tra - tai Tap doan Céng
nghiép Cao su Viét Nam; Phé chi huy trudng Ban chi huy quén sy Tép doan (do Bd

Truémg Bo qudc phong bd nhiém)
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Tir ngay 20/11/2023 dén nay: Phé Téng Gidm dbc — Tai Cong ty Cd phén Cong nghiép
va Xuét nhap khdu Cao su; Phé chi huy trwong Ban chi huy quan sy Tép doan (do B§
Trudng Bo qudc phong bd nhiém)

. $6 b phén nim gitr : khong
+ Ong Nguyén Bdo Chau:
. Chirc vu : K& todn truéng
. Gidi tinh : Nam
. Sinh ngay : 08/10/1993
. CCCD : 079093032667 Ngay cip : 10/07/2021 Noi cép : Cuc CSQLHCVTTXH
. Quéc tich : Viét Nam
. Qué quan : Hung Yén
. Dia chi thudng trt : 103/23 C6 Giang, Phuong Cau Ong Lanh, TP. HCM
. Trinh d6 védn hoa : 12/12
. Trinh d6 chuyén mén : Thac si Kinh té, Cir nhan Ké toan
. Qua trinh cOng tic :

Tir 01/2015 — 30/04/2016: Nhan vién Cong ty ¢ phan Céng nghiép va XNK Cao su.

Tir 01/5/2016 — 10/8/2017: Phé phong Té chire Hanh chinh Céng ty cb phin Céng
nghiép va XNK Cao su.

Tir 10/8/2017 — 30/04/2019: Phé phong Tai Chinh — K& todn Céng ty CP Céng nghiép
va XNK Cao su.

Tir 01/05/2019 dén 31/12/2020: Phy trach Tai Chinh — K& toin Céng ty CP Céng
nghiép va XNK Cao su.

Tir 01/01/2021 dén 31/12/2025: Ké toén tnrdng Cong ty CP Céng nghiép va XNK Cao
SL1.

Tir 01/01/2026 dén nay: Ké todn truéng Cong ty cb phén Céng nghiép va XNK Cao
su. (Theo Quyét dinh s6 115/QP-HPQTRBC ngay 29/12/2025 ciia Héi ddng Quén tri
Cong ty  C phin Cong nghiép va Xuét nhap khiu Cao su vé viéc bé nhiém lai Ong
Nguyén Bao Chau giit chitc vy Ké toan trrémg Cong ty C phdn Cong nghiép va Xuit
nhép khau Cao su)

. S& cb phan nim gitr : khong.
- 86 lugng cén b, nhan vién. Tom tt chinh sich va thay ddi trong chinh séich déi véi
nguoi lao dong
+ Lao dong tai ngay 31/12/2025:
* Lao djng binh quin : 278 nguéi
* Thu nhép binh quin : 10.871.629 ddng
+ Thue hién ddy di cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong theo luat dinh.
3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién cde du dn:
a) Cac khoan dau tir ngoai nganh:




9

Tinh dén ngay 31/12/2025, téng sé tién diu tu ngoai nganh l1a: 11.908.100.000
dbng, bao gém:

- Cong ty CP Thuong mai DV va Du ljch cao su : 2.596.100.000 déng
- Céng ty CP Diu tu xdy dung va XNK Cao su : 1.500.000.000 dong
- Cong ty CP Péu tu xiy dung Cao su Pha Thinh : 6.312.000.000 dong
- Cong ty CP Phat trién 6 thi va KCN Cao su VN : 1.500.000.000 dong

Théng 11 ndm 2021 Lanh dao Tép doan da cé van ban thoa thudn chu truong cho
Céng ty thoai von tai Cong ty CP Péu tr xay dung Cao su Phi Thinh va Céng ty CP Phat
trién d6 thi va KCN Cao su Viét Nam, dir kién Céng ty sé trién khai thyc hién trong nim
2022. Tuy nhién dén nay, cong tac thoai von chura thye hién duoc, 1y do:

* Tho4i von tai Céng ty CP Phét trién d6 thi va KCN Cao su Viét Nam: chua trién
khai thyc hién duge vi vin dang chd hudéng din va thong tin vé thim dinh gid ctia Tap
doan va céc don vi trong nganh dé thyre hién theo diing chi dao clia Tép doan trong vin ban
thoa thuén.

=  Thoai vén tai Cong ty CP Piu tu xiy dyng Cao su Pht Thinh: do don vi nay chua
thuc hién niém yét ¢d phiéu trén thi trudng chimg khodn, Céng ty s& chi dong lya chon é
thori diém thich hop d& tién hanh thoai von nham t6i wu hoa lgi nhudn, dem lai hiéu qua | ¥
kinh té cao trong cong tac thodi von. ‘: :

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: %

1. Cong ty TNHH MTV Ché bién gé Pong Hoa:

Chirc niing chinh ciia Céng ty 14 san xuét va xuét khdu san phdm gd tinh ché. Ngay tir
d4u nam, don vi di nd luc tim kiém thém mot sé khach hang méi nhim cé di don hang
san xudt 6n dinh va duy tri cac khach hang truyén théng.

Két qua thyuc hién mot s6 chi tiéu chinh trong nam 2025 nhu sau:

- San lugng san xuét : 2,057 m3 .

- Téng doanh thu : 117,853 ti dong .

- Loi nhuén trude thué 2,218 ti dong .

- Lao ddng binh quén - 238 ngudi .

- Thu nhép binh quan  : 10,051 triéu dong/ng/thang

2. Coéng ty TNHH MTV Thuong Mai va Pia éc Hong Phiic:

Chirc ning chinh ciia Cong ty chuyén kinh doanh thuong mai cdc mat hang: cao su,
hat nhya, thue phdm dong lanh. Nim 2025 do anh hudng tir khiing hodng kinh té the gidi,
nhu cdu vé tidu diing va san xuét gidm nén tinh hinh kinh doanh cfing gap nhiéu kho khin.

Két qua thye hién ké hoach SX-KD niam 2025 nhu sau:

- Téng doanh thu : 89,716 ti dong .
- Lgi nhudn trude thué 1,211 ti dong .
- Lao ddng binh quéin ; 7 ngudi.

- Thu nhép binh quan  : 13,166 triéu déng/ng/thang .




4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim Niam Ty 1€ (%)
2024 2025
Téng gia trj tai san 246.622.999.328 | 224.788.093.073 91,15%
Doanh thu thuin 329.152.782.316 | 336.637.614.555 102,27%
Loi nhuén tir hoat dong KD | 27.683.936.066 | 22.962.432.131 80,42%
Loi nhuan khéc -96.914.985 565.667.193 583,67%
Loi nhudn trude thué 3.417.882.704 | 3.314.220.982 96,97%
L¢i nhudn sau thué 2.858.765.238 | 2.428.920.487 84,96%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu e ;f‘g Ghi cht
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngén han
Tai san ngin han/Ng ngén han 2,21 2,74
+ Hé s6 thanh toan nhanh
Tai san ngin han-Hang tén kho 1,83 6,80
Ng ngfin han
2. Chi tiéu vé co céu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0.42 0.35
+ Hé s6 Ng/Vén chu s& hiru 0,71 0,54
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho
binh quén - 8,82 12,01
Doanh thu thuan/T6éng tai san
1,33 1,50
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh 0,009 0,007
thu thuan
+ Hé s6 L¢i nhuén sau thué/Vén 0, 0
chii s& hiru 020 017
+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/T éng
tai san
0,012 0,011




5. Co cdu cé dong, thay doi von ddu tw ciia chii 56 hitu:

a) C6 phén:
- 86 Iwong cb phiéu dang ky phét hanh: 12.000.000;
- $6 lugng cb phiéu d4 ban ra cong ching; 10.030.308;
- S6 lwong c6 phiéu phd thong: 10.030.308;
- 86 lrgng c6 phiéu quy: 126.600;
- 86 lugng c6 phiéu dang hru hanh: 9.903.708.

b) Co céu cb dong:

- Co cau:

+Téap doan Cong nghi¢p Cao su Vigt Nam: 6.933.333 CP tuwong duong 69,12% VDL;
+Cty TNHH MTV Téng Coéng ty CS Béng Nai: 1.336.000 CP tuong duong 13,32%
VBL;

+Ngén hang TMCP Phuong dong: 333.330 CP twong duong 3,32% VDL;

+ Cong ty TNHH Hung Nhon: 10.000 CP twong duong 0,10% VDL;

+ Cty TNHH TM va Dia éc Hong Phuc: 5.000 CP tuong duong 0,05% VDL;

+ 300 c6 déng thé nhan khac: 1.286.045 CP twong duong 12,83% VDL;

+ Cd phiéu quy: 126.600 CP tuong duong 1,26% VDL.
Téng cong: 10.030.308 ¢b phin

- Cb déng lom:

+ Tép doan Cong nghi¢p Cao su Vigt Nam: 6.933.333 CP turong duong 69,12% VDL;
+ Cty TNHH MTV Téng Céng ty CS Péng Nai: 1.336.000 CP twong dwong 13,32%
VDL.
¢) Tinh hinh thay d6i von déu tu ctia chii s& hiru: Khong phét sinh.
d) Giao dich c6 phiéu quy:
- S6 lwgng c6 phiéu quy hién tai: 126.600 c6 phiéu;
- 86 lwong c6 phiéu quy mua lai trong nam: Khéng phat sinh.
e) Céc chirng khoan khac: Khdng phat sinh.
6. Bdo cdo tde déng lién quan dén méi truong va xd héi ciia cong ty:
6.1. Qudn ly nguon nguyén vt liéu:

a) Téng hrong nguyén vat lidu duge sir dung dé san xuit va déng géi cc san pham
va dich vu chinh ctia td chire trong nim: Nguyén vét liéu sit dung dé san xuét trong nam
chi yéu 1 gd ngudn nguyén liéu keo tram khoang 4.000 m®.

b) Béo cdo ti 1& phin trim nguyén vét liéu duge téi ché dugce sir dung dé sén xuit
san phdm va dich vu chinh cia td chire: Nguyén vét liéu dugce téi ché duge sir dung dé
san xudt san phdm va dich vu chinh ctia don vi héu nhu khéng cé.

6.2. Tiéu thu nang luong:
a) Néng luong tiéu thy trre tiép va gian tiép: chii yéu 1a tiéu thy truc tiép dién ning.
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b) Ning lugng tiét kiém dugc thong qua céc sdng kién sir dung ning lugng higu
qua: Dé khic phuc tiéu hao dién nang, don vi ¢ t0 chirc tuyén truyén sir dung dién co
hiéu qué ddi véi cac thiét bi san xuét va quan ly.

¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém nang luong: Khong
6.3. Tiéu thu nuroc:

a) Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung: Ngudn cung cép nude 1a sit dung
nude may.

b) Ty 1& phén tram va tdng luong nuée tai ché va tai sir dung: Khéng
6.4. Tuén thii phdp lugt vé bdo vé méi trucmg:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va céc quy dinh vé méi
truong: Khong phat sinh.

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cic quy dinh
vé méi truomg: Khéng phat sinh.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
a) S6 lugng lao dong, mirc lvong trung binh d6i véi nguoi lao dong:
- Lao dong binh quan nam 2025: 278 nguoi
- Thu nhép binh quén: 10.871.629 déng/ngudi/théng

b) Chinh séch lao dfng nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi cua ngudi lao
déng: Mic di tinh hinh san xuit kinh doanh trong ndm 2025 ciia Cong ty va cdc don vi
true thude gap nhiéu khé khin, tuy nhién Ban Téng Giam déc cung Ban Chip hanh Céng
doan Céng ty van cb ging cham lo doi séng cho CB-CNV, tham gia ddy di cac hoat dong
do Tép doan va Cong doan Cao su Viét Nam phat ddng.

Do anh hudng ctia khing hoang kinh té va bét én vé chinh trj tai mét sé quéc gia,
din dén tinh hinh tiéu thy hang héa ngdy cang giam sit, céc linh vire san xuét giam din
vé quy md va san lugng. Do d6 hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty cling gép
nhiéu khé khan nén trong ndm 2025 Cong doan cdng ty khdng t6 chtrc tham quan nghi
mét cho CB — CNV; Céng doan phéi hop Céng ty td chirc thanh cong Héi nghj Ngudi lao
dong nam 2025; Giam sat viéc thyc hién céc ché do, quyén va lgi ich hop phép cia ngudi
lao dong theo quy dinh; Quan tdm tham hoi khi ngudi lao dong bj 6m dau, tai nan hay gia
dinh c6 ma chay, hiéu hi; ting qua v t6 chirc dén Tét cho ngudi lao dong khéng c6 diéu
kién vé qué; trong cac dip 8/3, 1/6, 20/10 va Tét trung thu cong doan ciing td chirc hop
mit, ting qua cho lao ddng nir va cic chau thiéu nhi.

¢) Hoat djng dao tao ngudi lao dong:

Céng ty chii trong vao viéc ddy manh céc hoat dong dao tao, dic biét la bdi dudng
trinh d§ chuyén mén nghi¢p vu cho cdc cédn bd, nhin vién trong Coéng ty. Ngoai viée dao
tao tai chd, Cong ty cling thudng xuyén cir cdn b, nhan vién tham gia céc khoé dio tao
tai cac trirong, cdc trung tAm trong va ngodi nude.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phueong:
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Nhét quan véi tiéu chuén van hanh IMF va céc quy dinh phép luit trong nuée, muc
tiéu chinh ciia cdc hoat déng phat trién cong dong 1a dam bao cho ngudi din bi anh
huéng tryc tiép va gian tiép do méi truomg san xuat tao nén. Céng ty ciing hét sirc chl
trong quan tdm t&i cdc nhém c6 hoan canh dic biét nhu: cac hd nghéo, ngudi khuyét tat,
gia dinh thiéu s6 va gia dinh chi c¢6 phu nir.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trudéng vén xanh theo huwong din ciia
UBCKNN: Thuc hién cong bé théng tin va minh bach héa cac hoat dong vé tai chinh cua
dom vi.

I11. Béo cdo va d4nh gid ciia Ban Téng Giam débc:

1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh:

Céng ty CP Céng nghiép va Xuét nhip khiu Cao su hoat dng san xuit kinh doanh
trong 04 linh vire: san xudt xuat khdu san phdm gd; san xuét sin phdm céng nghiép cao
su; kinh doanh thuong mai; cho thué kho va céc dich vy héu cén cho cao su.

Thue hién ké hoach nim 2025 da duoc Tép doan thoa thuin va Pai hoi dong cb
dong thong qua, ngay tir d4u nim Cong ty da som trién khai thuc hién véi muc tiéu hoan
thanh ké hoach niam 2025. Tuy nhién tir nim 2024 tinh hinh kinh té thé giéi n6i chung va
Viét Nam néi riéng déu gap nhiéu kho khin do anh hudng ciia khiing hoang kinh té, lam
phét ting va bat 6n vé chinh trj tai mt s6 qudc gia, ddn dén tinh hinh tiéu thy hang héa
ngdy cang giam sit, cac linh vyre san xuét giam dén vé quy mé va san lugng. Nam 2025
tinh hinh thé gi6i tiép tuc bién dong phirc tap, nhanh va khé lwong véi nhiéu rii ro, bét
on, du vy kinh té thé gi6i c6 xu huéng phuc héi nhung chdm. Do d6 hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Céng ty ciing gdp nhidu khé khan: linh vyc san xudt san phdm cong
nghiép cao su van tiép tuc dimg san xudt; linh vic sdn xuét gd tuy din c6 don hang
nhung nhiéu mAu md méi va khoé, cong phu doi hoi tay nghé cao nén ning suét giam, san
hrgng sin xudt chua ting; linh virc kinh doanh ciing chwa khéi sic do nhu céu vé tiéu
diing va san xudt giam; mot sd d6i tac thué mit bang san xudt xin tra mét bing hodic mién
giam tién thué do ho ciing khé khén trong san xuét kinh doanh.

D viy Ban lanh dao cong ty va céc don vi tryc thude di nd luc dua ra cac bién phap:
tim kiém thém khach hang méi, ddy manh hoat dong kinh doanh djch vy, tiét kiém chi
phi quan 1y,... dé phan ddu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh d dugc Tép doan
thoa thuén.

Tinh hinh hoat ddng ctia céc linh vye SX-KD trong ndm 2025 cu thé nhur sau:

a) Sin xuét gd tinh ché:

Pugc t chire tai Céng ty TNHH MTV Ché bién gb Péng Hoa. Ngay tir dau nim,
don vi dd nd luc tim kiém thém mét sé khach hang méi nham c6 du don hang sén xuét én
dinh va duy tri cac khach hang truyén théng.

Trong nim 2025, tinh hinh khé khin chung ctia nganh gd vén tiép dién, mic di c6
thém don hang nhung hdu hét 1a miu ma méi va khé, két hop nguyén liéu khéc doi hoi
tay nghé cao, cong lao déng nhiéu nén ning sudt gidm, sn lugng san xuéat chua cao. Du
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vay don vj b ging td chirc sip xép san xuét phi hop diéu kién thue té, tiét kiém chi phi
dé c6 thé duy tri san xuét, ddm bao viéc 1am va 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong va
hoan thanh ké hoach nam 2025. Trong nam 2025, don vi di nhéin duoc don hang véi t&ng
tri gia khoang 4,6 tri¢u USD, san hugng san xudt; 2,057 m3, duy tri viéc 1am va thu nhip
cho ngudi lao déng.

b) San xuit cong nghiép cao su:

Puoe té chire tai Xi nghiép Cao su K§ thuat Tam Hiép. San phdm chinh ctia don vi
14 “dd choi cho thi cung” véi thi trudmg xuét khdu chi yéu 1a My. Linh vie san xudt sin
phim cao su da tam dimg hoat déng tir quy 4 nim 2022, dén nay don vi chi thuc hién
hoat dong kinh doanh thuong mai, cho thué mit bing, quan Iy tai san chd di doi.

Hién tai UBND tinh Déng Nai da cong bé ké hoach di doi KCN Bién Hoa 1, theo
d6 Xi nghiép Tam Hiép sé& thyuc hién di doi truée théang 12/2025. Do vy hoat déng cho
thué mat bang, kho bai gip kho khan do khach hang hop tic san xuit da giam dan mat
bing nha xudng dé di doi sang dia diém khac, mot s6 khach hang thué kho khéng thué
nira, don vi chi hoat ddng kinh doanh va tim kiém khéach hang thué kho ngén han dé tang
ngudn thu, bi dip mot phan chi phi hoat dong.

¢) Kinh doanh:

- Kinh doanh mii cao su: nim 2025 do tinh hinh khé khin, don vi kho trién khai
kinh doanh mut cao su do gid ca khong 6n dinh, lai khéng chii déng duge ngudn cung nén
rat khé chot gida mua ban véi khach hang. Do vy chi kinh doanh dugc 1.933,48 tin, doanh
thu dat 103 ti dong.

- Kinh doanh mit hang khdc: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con kinh doanh
mot s6 mat hang khac nhw: gd phéi, thye phdm dong lanh, hat nhya,.... tuy nhién hiéu
qua chua cao do ¢6 sir canh tranh gay git trén thj trudng va anh hudng cua suy thoai kinh
té. Két qua thyc hién mot so chi tiéu chinh trong nim 2025 nhur sau:

» Kinh doanh thyc pham déng lanh: 306,99 tin
* Kinh doanh hat nhya : 1.776.8 tén

- Hoat dong kinh doanh - dich vu khac: ngoai céc linh vuc san xudt kinh doanh,
cong ty con co cac hoat dong kinh doanh dich vu khac nhu: cho thué mait bﬁng, dich vu
héu can - cho thué kho chira cao su, hoat dong tai chinh,... Trong ndm 2025 do tinh hinh
kinh té khé khiin nén hoat dong kinh doanh dich vy chua dat hiéu qua cao.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Trong ky Cong ty thuc hién viéc ludn chuyén hang tén kho vé mirc thip nhung vén
dam bao phuc vu cdng tac san xuit kinh doanh, nhdm giam thiéu ngudn vén @ dong trong
khdu san xudt, ting hiéu qua sir dung von ciia don vi.

b) Tinh hinh no phai tra:

- No phai tra cudi nam 2025 so véi s6 du diu ky, sé dur giam khodng 24,2 ty déng
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- Cong ty khong phat sinh ng phai trd xdu, anh huong chénh léch cua ti 1€ gid hoi
doai dén két qua hoat déng san xuét kinh doanh cua cong ty, anh hudng chénh léch
1ai vay.

3, Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chitc, chinh sdch, quan Iy: Ciing ¢b lai b may td chirc,
xdy dyng d0i ngii can bd c6 nang lyc trinh d6 dap ing yéu céu cong viéc; Tép trung linh
vie san xudt ché bién gb vé mot diu mébi dé thuén tién cho viéc quan ly diéu hanh; Té
chirc va phat trién mang lwéi kinh doanh ciia don vi ra cdc viing mién trong ci nudc, dua
ra chién lugc kinh doanh phit hgp véi diéu kién kinh doanh kho khan nhir hién nay.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai: Trén co s& dinh huéng phét trién nganh g cua
Cong ty dén nam 2030, tiép tuc ning cao ning lyc san xudt dé dap img muc tiéu san xuat
2.200 m® g5 tinh ché trong nim 2026. D4y manh cong tic nghién ciru, thiét ké sin phédm
méi, tim kiém thém khach hang, mé rong tim kiém va phat trién thi truomg ndi dia nhim
khai thac tét nhit may moc thiét bi, dn dinh va duy tri san xuat, dat muc tiéu phat trién
nganh cong nghiép cao su theo dinh hudng cia Tép dodn Céng nghiép Cao su Viét Nam.
5. Gidi trinh ctia Ban Téng Gidm déc déi véi y kién kiém todn (néu cé): Khong co

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truomg va xa héi clia cong ty:

a) Danh gi4 lién quan dén céc chi tiéu méi trudmg (tiéu thy nude, ning luong, phat
thai...): Tuén thi nghiém ngit cic quy dinh va dam béao cac chi tiéu lién quan dén mai
truong xung quanh. Tuy nhién do dic thu 1a nganh san xuit ché bién gd phai sir dung
mdy méc thiét bj trong san xuét nén vin con nhimg tic dong khong thé tranh khéi nhu
tiéng 6n, khong khi, ...

b) Pénh gia lién quan dén vin @& ngudi lao dong: Vin con phai chiu mot sé 6
nhiém vé doi séng nhu mdi trudmg khong khi noi 1am viée, tiéng dn mdy mac.

¢) Danh gi lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong: Ludn tich cyc tham gia nhitng hoat dong thiét thuc huéng dén muyc tiéu trach
nhiém x4 hdi ciia doanh nghiép. Quyét tdm tién buéc manh mé trén hanh trinh thuc hién
trach nhiém cua cong ty déi véi cong ddng.

IV. Pénh gia cia Hji ﬂﬁng quan trj vé hoat ddng ciia Cong ty:
1. Pdnh gid ctia Hoi déng quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Céng ty, trong dé ¢6 ddnh
gid lién quan dén trdch nhiém méi truong va xa hji:

Nén kinh té thé gi6i néi chung va tai Viét Nam néi riéng gip nhiéu kho khan do
xung d6t chinh trj tai mot sé quéc gia din dén ting trudng kinh t€ ¢ xu hudéng giam, lam
phét gia téng, thiéu don hang da anh huéng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia
don vi: san luong san xuét giam manh, don vi phai gidm lao dong do khong c6 don hang.

Déi véi linh vue san xuét gd: trong nam 2025, do tinh hinh suy thoai kinh t€, sb
lwong don hang gidm nhidu din dén san lwong san xudt va tiéu thy gidm dong thoi s6
lrong lao ding ciing giam, trong khi mot s6 chi phi san xuit tang lam ting gia thanh san
xuét. D vay don vi ¢ géng td chirc sép xép san xuét phi hop diéu kién thyc té, tiet kigm
chi phi d& c6 thé duy tri san xudt, dam béo viéc 1am va én dinh thu nhdp cho ngudi lao




16

dong. Trong nim 2025, don vi da nhin dugc don hang véi ttfmg tri gid khodng 4.6 triéu
USD, sén lugng san xuat: 2.057 m?, duy tri viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

D6i véi linh vyre san xuét cong nghiép: San phim chinh 1a “dd choi cho thi cung”
v6i thi trudng xuét khau chi yéu 12 My. Do tinh hinh tiéu thy chdm nén tir quy 4 nim
2022 khong c6 don hang san xudt, déng thoi dy béo s& khéng c6 don hang trong thdi gian
toi, vi vy don vj di giam toan bd lao dong truc tiép san xuét va tam dirng linh vyuc san
xuit cho dén nay.

Linh vyue kinh doanh: gia cao su khéng 6n dinh, tinh hinh kinh doanh cao su vin
khong kha quan. Ngoai cao su, don vj con trién khai kinh doanh céc mat hang khéc nhu
gd phéi, thye phédm déng lanh, hat nhya,...C4c mit hang nay tuong déi én dinh va c6 higu
qud, gop phén dang ké trong két qua toan cong ty.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm déc cong ty:

Cén cir Nghij quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2025, Hoi déng quan trj
da phén giao chi tiét myc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh cho céc don vi thanh vién;
gidm sat viée t6 chirc thye hién ciia Ban Téng Gidm déc cong ty me va cdc cong ty con,
don vi thanh vién trong h¢ thong théng qua ngudi dai dién phén vén.

Thé hién dugc tréch nhiém ciia Ban diéu hanh da phén ddu hét strc trong viée thue
hién ké hoach SXKD nam 2025. Thyc hién ddy du céc ni dung nghj quyét Pai hoi déng
cb dong va Hoi ddng quan tri dé ra.

Mic di tinh hinh sén xuét kinh doanh trong ndm 2025 ciia Cong ty va céc don vj truc
thudc gip nhiéu khé khan, tuy nhién Ban Téng Giam déc ciing Ban Chép hanh Céng doan
Céng ty vén cb ging chim lo ddi séng cho CB-CNV, thyc hién diy di céc hoat dong
phong trao do Tép doan va Céng doan Cao su Viét Nam phat dong.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi déng quan tri:

Nim 2026, dy bao tinh hinh sin xuit kinh doanh ciia don vi vin gép nhiu khé khin
do xung dét chinh trj trén thé gi6i vin con cing thing cling v6i chién tranh thuong mai clia
cac nén kinh té 16n. Trong béi canh d6, Héi déng quan trj xac dinh phuong hudéng hoat
dong cia Cong ty ndm 2026 nhur sau:

1. Chi dao, quan trj hoat dong clia Cong ty 6n dinh va phat trién, hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nim 2026 do Pai héi déng cd dong giao.

2. Tang cudng cdng téc du bdo, tiép tuc ning cao ning lyc quan trj tai chinh, dam
bao tai chinh toan Cong ty an toan, hi¢u qua, ding quy dinh ctia nha nudec.

3. Thudmg xuyén gidm sét vige thyc hién Nghi quyét Dai hgi ddng cd dong, gidm sét
viéc diéu hanh hoat dong cua Ban Tdng gidm dbc; Phat huy hon nira tinh tich cuc cia bd
méy diéu hanh, nang cao tinh chti dng va trach nhiém ca timg c4 nhan.

4. Tang cudng cic hoat dong kinh doanh, mé réng thém mit hang kinh doanh khéc,
g6p phén hd trg linh vire san xudt dang trong giai doan kho khin.

5. Tiép tyc ting cuomg tim kiém khéch hang tiém nang, duy tri t6t mbi quan hé véi
khach hang cfi, phat trién thi truong ndi dia déi véi sin phim gd.
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6. Thyc hién thodi vén tai cic don vi ddu tu khéng hiéu qua.

7. Tiép tuc thuc hién thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi; Tan dung khai thac t6i da
co s& vit chit, ha ting hién c6 dé tang cudng ngudn thu cho cong ty.

8. Tiép tuc duy tri va ddy manh moi hoat dong ciia Hoi dbng quan tri theo ding
quyén han va trach nhiém ctia minh, kip thoi khic phuc nhimg mat yéu kém chua lam
dirge nhim ciing véi Ban diéu hanh céng ty phan dau dua cong ty phat trién ximg déng
véi mong mudn vi Dai hoi déng cb dong Cong ty.

V. Quin trj cdng fy:
1. Héi déng quan tri:

a) Thanh vién va co cdu cia Hoi dﬁng quan trj gbdm 05 (ndm) thanh vién:

Ong Nguyén Hong Minh - Chu tjch Hi déng quan trj (Dai dién phin vén Tap
doan) B6 nhiém tir thang 05/2025;

Ong Phan Binh Phic - Chi tich Hi ddng quan tri (Pai dién phin vén Tap doan)
Mién nhiém tir thang 05/2025;

Ong Phan Pinh Phiic - Thanh vién Hbi ddng quén trj B nhiém tir thang 05/2025

Ong Giang Hoa Vii - Thanh vién Hoi dong quan trj (Pai dién phén vén Tap doan);

Ong Lé Tuén Linh - Thanh vién Hoi ddng quan tri (Pai dién phin von T4p doan);

Ong Poan Kim Tai - Thanh vién Hoi ddng quan tri (Pai dién phan vén Cty CS
Bf'jng Nai) Mién nhiém tir thang 05/2025;

Ong Phan Trong Quynh - Thanh vién Hoi dong quan tri, Mién nhiém tir thdng .
05/2025; ;l

Ba Nguyén Thij Hién Trang - Thanh vién Hoi ddng quan trj (Pai dién phin vén Cty '+
CS Péng Nai) Bb nhiém tir thang 05/2025.

b) Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khong c6

c) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Nam 2025, Hoi ddng quén trj td chirc 07 phién hop thudmg k¥ va té chic ldy ¥
bing van ban, tir d6 ban hanh 19 Nghij quyét dé xem xét, quyét dinh cac van dé
thim quyén ciia Hoi ddng quén tri. Cac cude hop Hoi déng quan tri déu c6 su tham g\
Truéng Ban kiém sodt, mdi mé rong Ban Téng Gidm déc, Ké todn trudng, Trudng ca
phong nghiép vu ctia Cong ty va Gidm d6c céc don vi thanh vién, Trong cédc cude hop,
Hoi ddng quan tri cong ty tién hanh thong qua bao céo két qua hoat dong SXKD, kiém tra
tién @6 thuc hién do Toéng Gidm dbc diéu hanh trinh bay; ban cac gidi phép xur 1y céc tinh
huéng phét sinh do Téng Giam ddc dé xudt, kién nghi va d& ra nhiém vy chil yéu cho quy
tiép theo. Hoat dong gidm sat tap trung chii yéu & cic ni dung: tinh hinh thyc hién ké
hoach sin xuét kinh doanh, cong téc ddu tu xay dyng co ban, cong tac tai chinh, cong téc
thu hdi cong ng va cong tic can bd, cong tic phong chong dich bénh.

Céc cudc hop Hoi ddng quén trj déu dam bao ding thu tuc theo quy dinh cia Ludt
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Céc thanh vién Hoi ddng quén tri da cb géng hoan
thanh tét chite trach ctia minh, hanh déng vi ¢ ich clia ¢ déng va clia toan Cong ty.

E.y
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Céc cudc hop giao ban Téng Gidm dbc, giao ban san xuét déu c6 sy tham gia clia
Hoi dong quan trj & nim bat va xir Iy kip thoi nhimg véan dé phat sinh ngoai thim quyén
quyét dinh ciia Ban diéu hanh.

Két hop véi Ban kiém sodt, tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dfng cua
doanh nghiép theo dung quy dinh ciia phép ludt va didu 1& cong ty.

Thyc hién céc chirc niing quan trj hoat dong cong ty theo ding pham vi quyén han
va nhiém vu cia Hoi dong quan trj dugc quy dinh tai Diéu 1é td chirc va hoat dong cia
cong ty.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan trj ddc 1ap: Khong c6

e) Danh sach cdc thanh vién Hoi ddng quén tri c6 chimg chi dio tao vé& quan trj
cong ty. Danh séch cdc thanh vién Hoi déng quan trj tham gia céc chuong trinh vé quén
tri cong ty trong nam.

2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién vé co céu ctia Ban kiém soat: Gdm 03 (ba) thanh vién:

Ba Nguyén Thj Ngoc Hiép - Trudng ban

Ba Hoang Quynh Ngoc Thao - Thanh vién

Ong Nguyén Trong Hiing - Thanh vién (Mién nhiém tir théng 05/2025)

Ba V& Thi Quynh Tién - Thanh vién (B& nhiém tir thang 05/2025)

b) Hoat dong cia Ban kiém soat:

Can cir Diéu 1€ cong ty va quy ché hoat dong cua Ban kiém so4t.

Ban kiém soat da trién khai thyc hién c4c ndi dung cong viéc chi yéu sau:

- Kiém tra, gidm st tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh: giam sat viéc
thwe hién Nghj quyét ciia Dai hoi déng cbd déng nam 2025; Giam st viéc tudn tha Diéu 1¢
Cong ty, Phap ludt Nha nuée va cac Quy ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty.

- Tham dinh béo céo két qua kinh doanh; Béo céo tai chinh, phan tich d4nh gi4 tinh
hinh tai chinh, hi¢u qué hoat dong, kha niing béo toan va phat trién vén.

- Pinh ky hang quy, Ban kiém soét lap bdo c4o kiém tra, gidm sét danh gia viéc tuin
thu Diéu 1¢é Céng ty, Nghij quyét Pai hoi dong cbd dong, danh gia viéc chép hanh cic quy
dinh cia Nha nuéc, clia Cong ty. Cong téc kiém tra gidm sét ctia Ban kiém soét durgc
thye hién lién tuc, c6 hé théng nhdm ném bit kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat dong cua
Cong ty, gitip Cong ty phat hién va khdc phuc nhimg ton tai trong hé théng quan 1y, didu
hanh hoat dng san xuét kinh doanh.

- Tham dy céc phién hop thudmg ky cua Hoi dong quén trj, Ban diéu hanh cong ty
va tham gia déng gép ¥ kién kip thoi d6i véi céc vén dé lién quan.

Danh gii chung

Ban kiém soat Cong ty thuc hién trich nhi¢m theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép,
Diéu 1é cong ty, Quy ché tb chire va hoat dong ciia Ban kiém soat:
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- Ban ki®m soét c6 trach nhiém gidm sat viéc thuc hién nhiém vu quan Iy ctia Hoi dong
quan tri, trién khai viéc thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong va bdo céo danh
gid cong téc quan ly Hoi ddng quén trj tai Dai hoi ddng cb déng.

Nam 2025, Hoi ddng quén tri (HPQT) da td chirc Pai hdi déng cb dong thudmg nién;
tai Pai hoi, HDQT da tién hanh cujc hop 1an thir nhdt ¢é bau Chu tich HPQT Céng ty.
Trong nim, HPQT da td chirc 06 cudc hop theo quy dinh va ldy ¥ kién céc thanh vién
HDQT bing vin ban nhim théng qua kip thai cde vin dé cdp bach thude thdm quyén,
Trén co s& ¢6, HDQT da ban hanh 19 nghj quyét va céc quyét dinh lién quan, 1am cin ctr
dinh huémg, chi dao kip thoi hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu ¢éng tic nhén sy
cla Cong ty.

- Ban kiém soét c6 trach nhiém gidm st: viéc thuc hién nhiém vu quan 1y, didu hanh
ctia Ban Téng gidm dbc, gidm sat viée t6 chirc hoat dong kinh doanh, thuc hién nhiém vu
dugc giao, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, thyc hién cdc Nghj quyét
ciia Hoi ddng quan tri, cdc van ban, quy dinh ctia Cha s& hiru.

Nim 2025, Ban Téng Gidm dbc d3 té chirc cdc cudc hop giao ban cé su tham duy cia
HDQT, BKS trién khai thyuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD, HDQT Céng
ty, diéu hanh hoat ddng ctia Céng ty theo ding quy dinh.

- Ban kiém soét tuan tha theo ding quy dinh, dao dirc nghé nghiép trong viée thyc
hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao. Trung thanh véi li ich ciia cong ty va cd dong
cong ty.

- Nam 2025 Ban kiém soét dd thuc hién 04 cudc kiém tra tryc tiép tai don vi: Vian
phong cong ty, Cong ty Dong Hoa, Céng ty Hong Phic, Xi nghiép Kho Vén va kiém tra

gidn tiép tai Xi Nghiép Tam Hiép. >
3. Cde giao dich, thit lao va cde khodn loi ich cua Héi déng quan tri, Ban Téng Gidm d‘&ct 2
va Ban kiém sodt ke
a) Luong, thuéng, thi lao, cdc khoan lgi ich:
Thi lao ciia Hbi @dng quan tri ndm 2025: 0 ddng
Luong chuyén tréch ciia Hoi ddng quan tri nim 2025: 414.000.000 dong
Thi lao ciia Ban kiém so4t nm 2025: 0 dong
Luong chuyén trach ctia Ban kiém soat ndm 2025: 228.000.000 déng
b) Giao dich ¢b phiéu cta cd déng ndi bd: Ong Phan Pinh Phic — Thanh vién Hoi
ddng quan tri chuyén trach — ¢4 thyuc hién giao dich mua 10.000 c6 phiéu Cong ty Cb
phin Céng nghiép va Xuét nhip khdu Cao su (Ma chimg khoan: RBC), téng gid tri (tinh
theo ménh gid): 100.000.000 ddng, thoi gian thye hién giao dich tir ngay 15/05/2025 dén
ngay 20/05/2025.

¢) Hop ddng hodc giao dich v&i c6 déng ni b: Theo Phy luc 1 dinh kém

d) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Khong c6
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VI. Bio cdo tai chinh:
1. ¥ kién kiém todn: Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét d3 phan 4nh trung thue va hop
Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim
2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té cho nam tai
chinh két thiic cling ngdy, phit hop v6i chuin muc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai
chinh.
2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn: Béo cdo tai chinh riéng va hgp nhét nim 2025 da
dugc kiém todn bao gdm: Bang can dbi ké todn; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh;
Béo cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh phép luit vé
ké toan va kiém toan (kém theo Béo cdo nay).

Béo céo tai chinh duge kiém todn nim 2025 cia Céng ty CP Céng nghiép va Xudt
nhép khiu Cao su d4 duge cong b thong tin déng quy dinh va dang tai trén trang thong
tin dién tir cia Cong ty theo website www.rubico.com.vn . 4~

Tp.Hé Chi Minh, ngay AL thdng 0ndm 2026

Noi nhin: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO, PHAP
- Nhu trén LUAT CUA CONG TY
- Lwu: VT, TC-KT

_. Giang Hoa Vi
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