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I. THONG TIN CHUNG

1 | THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich:
CONG TY CO PHAN TAP DOAN CONG NGHE CMC

Giay chimg nhan dang ky doanh nghiép so:
0100244112 do S& K& hoach Pau tw Thanh pho Ha Noi cap lan dau ngay 07 thang 02 nam 2007, cap thay dai [an thir 24 ngay 09
thang 04 nam 2025.

Von dau tu clia chu sé hiru:
2.404.959.372.269 VND
(Bang chir. Hai nghin bén tram linh bén ty, chin trdm ndm muoi chin triéu, ba tram bay muoi hai nghin hai tram sau muai chin déng)

Von diéu lé:
2.113.396.070.000 VND
(Bang chir. Hai nghin mot trdm mudi ba ty, ba tram chin muoi sau triéu, khdng trdm bay muoi nghin déng)

Tru sé chinh:

CMC Tower, s6 11 phd Duy Tan, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Thanh pho Ha Noi

Pién thoai: 024 37958668

Chi nhanh Cong ty C& phan Tap doan Céng nghé CMC (Tp.Ha Noi):

Toa A - L6 Vb.27-28-29, dudng so 19, Khu ché xuat Tan Thuan, phutng Tan Thuan Bong, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh
bién thoai: 028 71058888
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info@cmc.com.vn www.cmc.com.vn CMG
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Tam nhin sir ménh

Vi khat khao va dam mé, CMC phan dau trg thanh Tap doan chuyén doi s6, chuyén doi Al hang dau thé gidi. Dan
dau cac lan séng céng nghé mdi, nd luc phat trién san pham, dich vu, giai phap dang cap thé gidi, mang lai nhimg
gia tri vuot troi cho khach hang, CMC khat khao dong gép cho cong cudc phat trién Viét Nam trong ky nguyén so,
xay dung dat nudce hung cudng.

Gia trj cot 16i

4C (Creativity, C-Speed, Commitment, Customer Centricity)

Moi hanh déng clia ngudi CMC déu xuat phat tir trai tim Hudng Khach Hang (Customer Centricity). Bang khat khao va
dam mé Sang Tao (Creativity) khong ngirng nghi, ngudi CMC quyé&t tdm vuon t6i tdc dd nhanh nhat, Téc Do Anh Sang

(C-Speed), trong ca tu duy va hanh déng dé truyén cam hing va thuc hién tdt nhimg Cam K&t (Commitment) ctia minh.

Slogan
Aspire to Inspire the Digital World — Khat khao chinh phuc thé gici s6
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THONG DIEP
CHU TICH HOI DONG QUAN TR

Kinh gui Quy C6 déng,

Nam tai chinh 2024 da khép lai véi biét bao khé khan va
bién dong cua boi canh kinh t& — chinh tri toan cau,
nhung cling d€ lai nhimg dau an dac biét dang tu hao
trong hanh trinh phat trién cda Tap doan Céng nghé
CMC.

Dudi tinh than “Chuyén dai Al — Enable your Al-X", gan
6.000 CBNV tai Viét Nam va qudc té da cung nhau bén
bi, d6i mdi va quyét liét hanh dong, tao nén nhimng
thanh qua vimg chac:

« Doanh thu dat 9.018 ty déng, tang trudng 12% so
véi nam 2023;

* Lgi nhuan trudgc thué 582 ty dong, dat 100% ké
hoach nam, tang 6% so véi cung ky;

« EBITDA dat 987 ty dong, tiép tuc phan anh hiéu qua
va strc khoe tai chinh cta Tap doan.

Nam 2024 ciing la nam danh dau mét budce ngoat chién
luge khi CMC cong bo Chién lugc Chuyén dai Al —
Enable your Al-X, khang dinh vai tro tién phong cua
CMC trong hanh trinh dua cong nghé tri tué nhan tao
“Make in Vietham — Made by CMC" vao moi linh vuc
thiét yéu.

CMC da mé rong thanh cong dau an ra thi truong qudc
té vai viéc ra mat CMC Korea tai Seoul, khai truong van
phong th ba tai Tokyo, Nhat Ban, tiép tuc hién thuc
héa chién lugec Go Global — dua tri tué Viét Nam chinh
phuc thi trudng toan cau.

Dac biét, trong nhimg ngay dau cua nam tai chinh
2025, CMC vinh duw dugc Chinh phu giao hai trong trach
quac gia:

¢ CMC Cloud — nén tang dién toan dam may tién
phong tai Viét Nam;

* Hé sinh thai mé C.OpenAl — (ing dung 25 c6ng
nghé 16i Al phuc vu cac bai toan I6n cta Chinh pha
va doanh nghiép, trong dé c6 C-LS, nén tang Al
gilp ra soat mau thuan phap ly trong van ban quy
pham phap luat.



Thanh qua nay khéng chi la su ghi nhan cho nang luc
céng nghé ctia CMC, ma con 12 16i khang dinh cho khat
vong phung su qudc gia bang tri tué Viét.

Mot cot mdc mang tinh biéu tugng trong nam 2025 la
sukién Khéi cong Té hop Khéng gian Sang tao CMC -
CCS Ha Ngi vao ngay 1/6 — du an hoi tu tam nhin dai
han, cong nghé hién dai va khat vong kién tao tuong
lai. Sy kién c6 sy hién dién va ching kién cla Tha
tudng Chinh phti Pham Minh Chinh, cac lanh dao b,
ban, nganh va cac doi tac chién lugc nhu Samsung
Vietnam, Samsung SDS Vietnam, cung hon 200 khach
mo&i quan trong. CCS Ha Noi dugc ky vong sé la “trai
tim sd” trong chién luge ALX, noi quy tu 5.000 ky su
cong nghg, van hanh hé sinh thai Al ma cuia Viét Nam.
Cudi thang 6/2025, Tap doan Céng nghé CMC ciing
chinh thic dugc Ban Quén Iy Khu CNC TPHCM (SHTP)
chap thuan dau tu du an CMC Hyperscale Data Center
tri gia hon 250 triéu USD — cong trinh ha tang s6 trong
diém tai clra ngdé Déng Sai Gon. Dy an nay chinh la ca
hich d& CMC trién khai ha tang siéu dir liéu, dan dat
chién lugc Chuyén dai Al — Go Global, gop phan dua
Viét Nam vuon lén ban d6 cong nghé thé gigi.

Budc vao nam tai chinh 2025, CMC don nhan nhimg tin
hiéu tich cuc tr moi truong chinh sach va dinh huéng
chién lugc clia quoc gia. Dac biét, hai nghi quyét quan
trong vira dugc B6 Chinh tri ban hanh:

*  Nghi quyét 57 vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi sé quoc gia;

* Nghi quyét 68 vé phat trién kinh té tu nhan, xem
Kinh té twnhan la mot déng luc quan trong nhat.

bay la nhimg co hdi I6n cho cac doanh nghiép cong
nghé tu nhan nhu CMC tan dung thoi co dé day manh
phat trién céng nghé, sdn pham — dich vu, m& rong thi
truong va tang trudng kinh doanh bén vimg.

CMC CORPORATION &%

Vi théng diép hanh dong cta nam tai chinh 2025:
“Al-X: Empowering Collaboration in the Intelligent
Age" (Al-X: K&t ndi tri tué, tao dung tuong lai), ching
t6i xac dinh day sé 1a nam ban [&, m& rong hé sinh thai
cong tac Al, quy tu déi tac — khach hang — nhan tai
cung chung khat vong vi mot Viét Nam s6, méot tuong
lai s6 c6 ban sac.

Tuy nhién, ching ta ciing phai doi mat véi nhiéu bat
dinh: xung dot dia chinh tri tai nhiéu khu vuc, rai ro vé
chubi cung img va canh tranh toan cau ngay cang
khoc liét. Trong boi canh d6, HDQT va Ban Lanh dao
Tap doan van kién dinh theo dudi cac muc tiéu tang
trudng day thach thiec:

* Doanh thu 10.810 ty déng (tang 20%),
«  EBITDA hon 1.200 ty déng (t3ng 22%).

T6i tin tudng rang: véi nén tang cong nghé vimg chac
duoc gay dung trong suét hon 32 nam qua, cung véi y
chi kién cutng, tri tué va tinh than doi méi khong
ngimg cua toan thé CBNV, dac biét l1a swdong hanh, tin
tudng va cam két lau dai tlr Quy c6 dong, CMC sé
khong chi dat dugc cac muc tiéu tai chinh, ma con goép
phan tao dung vi thé cong nghé Viét Nam trén ban do
thé gi6i.

Tran trong cam on va kinh chic Quy vi mét nam tai
chinh mai nhiéu surc khée, hanh phtic va thanh céng.

Chd tich HDQT — Chu tich Diéu hanh
NGUYEN TRUNG CHIiNH
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

(Ngay thanh lap, thai diém niém yét, thdi gian cac méc su kién quan trong k€ tir khi

thanh lap dén nay)

I 26/5/1993

Thanh lap Céng ty TNHH
HT&NT - tién than ctia CMC.

1 1996
Thanh 1ap Trung tam Tich hgp
Hé thong (tién than cia CMC SI)
va Trung tam Giai phap Phan
mém (tién than cda CMC Soft).

1 1999
Thanh lap Cong ty May tinh CMC
(CMS), DN dau tién san xuat
may tinh thuong hiéu Viét Nam.

1 2005
CMC dugc trao tang Huan
chuong Lao dong Hang 3 lan 1.

1 2011

Thanh lap Cong ty TNHH Tich
hogp hé thong CMC Sai Gon
(CMC SISG).

12012
Sap nhap Cong ty CP Dich vu
Vién théng CMC (CMC Telecom)
va Céng ty CP Ha tang Vién
thong CMC (CMC TI) thanh
Cong ty CP Ha tang Vién théng
CMC (CMC Telecom).

12013
CMC Software dugc vinh danh
TOP 20 Thuong hiéu nai tiéng

Cong b6 chién Iluge “Go
Global"; thanh lap CMC Global;
CMC Japan khai truong tai TP
Yokohama, tinh Kanagawa,
Nhat Ban.

CMC Telecom khai truong tuyén
cap xuyén Péng Nam A CVCS
va Trung tam Dir liéu thur 3. Ra
mat Trung tdm giam sat ATTT
th& hé mdi CMC NextGen SOC.

8
CMC don nhan Huan chuong

Lao déng Hang Ba lan 2.

CMC va Samsung SDS ki hop
tac chién lugc vé trién khai giai
phap quan ly va diéu hanh nha
may théng minh.

Hop tac chién lugec CMC-Ap-
proxi ma (Pan Mach), day
manh cung cap cac giai phap
SAP tai thi truomg chau Au.

[oc]

[ ]
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1 2007

. Chuy&n dai thanh Céng ty C&
phan Tap doan Cong nghé CMC.
Thanh Iap Céng ty TNHH Phan
phdi CMC (CMC Distribution) &
Céng ty CP Dich vu Vién théng
CMC (CMC Telecom).

1 2008

Thanh Iap: Céng ty CP An ninh
ATT CMC (CMC Infosec sau la
CMC Cyber Security); Lién
doanh CMC SE véi Segmenta -
Dan Mach (sau nay la CMC
Ciber, hién la CMC Consulting);
Céng ty CP Ha tang Vién théng
CMC (CMC TI).

1 2010 ]
. Niém yét c8 phi€u CMG tai S&
giao dich ching khoan
TPHCM. Trd thanh nha dau tw
chién lugc duy nhat cula
Netnam vdi 43,8% c& phan.
. CMC nhan Huan chuong lao
dong Hang 2

ASEAN.

7\
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I 2014
Thanh lap Vién Nghién ciu
Ung dung Céng nghé CMC
(CIST). Nay la CMC ATI

1 2015

. CMC Telecom ky két thda
thuan Dau tu chién lugc vai
Tap doan TIME dotCom Berhad
(Malaysia).
CMC t6 chuc thanh cong Hoi
nghi Qudc té vé phong chéng
ma déc toan cau AVAR 2015.

1 2016
CMC Telecom dat Top 25 DN
Vién théng trién vong (APAC
CIO Outlook)

1 2017
. CMC cong b6 hé thong nhan
dién thuong hiéu mdai va chién
luge phat trién dén 2020.
. Ra mat Trung tdm Sang tao
CMC, Quy Dau tu Sang tao
CMC & CMC Lab.

9

Cong bd Hé sinh thai ha tang
m& cho DN & To chirc C.OPEN;
Ra mat Téng Coéng ty Coéng
nghé & Giai phap CMC (CMC
TS) trén co sa tai cau tric CMC
Sl, CMC Soft, CMC SI SG, CMC
CS; ddi tén CMC Infosec thanh
CMC Cyber Security; ddi tén
CMC SI SG thanh CMC TS SG.
Samsung SDS va CMC ky hop
tac dau tu chién lugce, dat muc
tiéu phat trién, cung cap dich
vu san pham ra toan cau.

CMC TS lot top 10 nha cung
cap dich vu/tu van Cloud hang
dau khu vuc CATBD (CIO
Advisor APAC).

CMC dat giai thudng ASOCIO
2019 khu vuc Chau A va Chau
Pai Duong.

CMC CS 5 nam lién tiép nhan
giai thudng ATTT (Vnisa).

BAO CAO THUONG NIEN | 2024



1 2020
. CMC Teleom la nha cung cap dich vu Cloud sang
tao nhat 2020 (IFM - Anh).
*  CMC la mét trong cac cong ty cd moi truong lam
viéc tdt nhat Chau A nam 2020 (HR ASIA).

1 2021

+  CMDD dugc chimg nhan qudc t&€ VB100 — 1 trong
3 chimg chi uy tin nhat thé gidi vé chat lugng phat
hién va tiéu diét ma doc.

. CMDD dugc chimg nhan qudc t& VB100 - 1 trong
3 chimg chi uy tin nhat thé gidi vé chat lugng hat
hién va tiéu diét ma doc.

CMC Telecom tr& thanh Advanced Consulting
Partner cia AWS va DPai tac dich vu Google Cloud
Platform cao cap toan cau.

.« CMC TS la 1 trong 10 nha cung cap giai phap
Microsoft hang dau tai khu vuc CATBD - APAC CIO
Outlook ( My).

CMC lot vao Top 5 Doanh nghiép CNTT - Vién
thong uy tin 2018 - 2020 (Vietnam Report).

O
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1 2022
. Thanh 1ap Truong Pai hoc CMC, CMC md rdng
kinh doanh sang linh vuc Gido/duc.

+  T& hgp van phong thong minh'CCS va Data Center
Tier 3 (Thiét ké & Xay dung) hién dai va an toan
nhat Viét Nam di vao hoat dong tai KCX Tan
Thuan, Q.7, Tp.HCM.
CMC TS la Top 10 nha cing cap giai phap Micro-
soft khu vuc Chau A - Thai Binh Duong ndm 2021
- Tap chi APAC CIO Qutlook cta MY.

+  CMC Cyber Security nhan Giai thudng Dich vu Quan

ly an ninh ATTT Viét Nam 2021 cta Frost & Sullivan.

CMC Cloudva Hgp déng dién t&r C-Contract dugc
B6 Théng tin va Truyén théng vinh danh nam
trong Top 10 Giai phap s6 xuat sac Make in
Vietnam 2021.
Top 3 nén tang so tiéu bi€u cia BO TT&TT.
Giai thudng Nha cung cap dich vu Cloud cuda Viét
Nam nam 2022 cta Tap chi International Business.
. Data Center Tan Thuan dat giai DC tot nhat Viét
Nam nam 2022 ctia Tap chi International Business.
Top 10 Nha cung cap giai phap Ha tang sé khu vuc
Chau A Thai Binh Duong 2022 - Tap chi CIO Outlook.

CMC CORPORATION &%

2023

Cha tich CMC dugc vinh danh "Top 10 Doanh nhan
Viét Nam tiéu biéu 2022".

CMC dugc vinh danh véi 2 giai thudng tir Asian
Technology Excellence Awards 2022.

Top 100 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam 2022.
Thuong hiéu manh Viét Nam.

Top 50 céng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam.
Top Doanh nghiép nén tang so tiéu biéu nam 2022.

7 san pham cda CMC duoc vinh danh "Top Céng
nghiép 4.0 Viét Nam".

Thang 6 - CMC dugc Vietnam Report xé€p hang
Top 5 cong ty CNTT & Vién théng uy tin cda Viét
Nam 2023.

CMC Global nhan giai thudng TOP 10 Sao Khué
2022 - Hang muc "Dich vu xuat khau phan mém.
Nén tang Cloud ctia CMC nhan giai Thuong hiéu
quéc gia Viét Nam 2022.

CMC Telecom nhan giai thudng quéc té Frost &
Sullivan 2022.

CMC Cyber Security nhan danh hiéu "Chia khoa
vang 2022".

CMC ATI dat Top 1 tai Hoi thi Giai phap img dung
tri tué nhan tao nam 2022.

CMC ATI dat Top 1 tai Hoi thi Giai phap (g dung
tri tué nhan tao nam 2022 vdi giai phap s hoa,
chuyén dai sd toan dién van ban, hé so gidy to
dang anh C- ORC.

Thang 3 - CMC Telecom nhan Giai thudng Nha
cung cap dién toan dam may tiéu biéu vé co s ha
tang Cloud Infrastructure tai World Mobile Broad-
band & ICT Summit 2023.

Thang 4 - Nhan 2 Giai thudng Asian Telecom
Awards 2023 gém: Cloud Initiative of the Year
(Dich vu Cloud sang tao cua nam); Infrastructure
Initiative of the Year (Ha tang sang tao ctia nam).
Thang 5 - CMC Global dat giai thudng Sao Khué -
Xép hang 5 sao cho hang muc linh vuc Xuat khau
phan mém, danh dau ndm th Tu lién ti€p CMC

Global dugc xudng tén tai I€ trao giai danh gia nay.

Thang 5 - B trudng Bé TT&TT da trao ting bang
khen cho 5 tap thé va 5 ca nhan toan Tap doan da
c6 thanh tich xuat sac déng gop vao swnghiép xay
dung va phat trién nganh TT&TT Viét Nam.
Thang 6 - CMC nam trong Top 10 Céng ty Céng
nghé théng tin - Vién thong uy tin nAm 2023.
Thang 8 - CMC dugc vinh danh la Top 2 Thuong
hiéu Cong nghé cé chi sd strc manh Thuong hiéu
cao nhat Viét Nam 2023, theo danh sach duoc
cong bd bdi Brand Finance - hang tu van dinh gia
thuong hiéu hang dau thé gidi.
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
(Tiép theo)

Thang 9 - CMC Global dugc vinh danh trong TOP
10 Doanh nghiép Xuat khdu phan mém va dich vu
CNTT do Hiép héi Phan mém va Dich vu Céng nghé
thong tin (CNTT) Viét Nam (VINASA) binh chon.

Thang 9 - Giai phap CIVAMS do Vién Nghién clru va
Ung dung céng nghé CMC phat trién da dugc vinh
danh la giai phap d6i méi sang tao Viét Nam 2023.
Thang 9 Chua tich Tap doan Céng nghé CMC
Nguyén Trung Chinh tring ctr Phé chu tich Hiép

hoi An ninh mang quéc gia, nhiém ky 2023 - 2028.

Thang 10 - CMC nam trong Top 10 Noi lam viéc tot
nhat Viét Nam nam 2023 - Nganh Céng nghé
théng tin, Vién théng do Viet Research binh chon.
Thang 11 - CMC nhan Bang khen cla Tha tudng
Chinh phu cho cac déng gop déi véi nganh Thong
tin Truyén thong sau 30 nam phat trién.

Truong Dai hoc CMC da thu hat gan 1.000 thi sinh
tring tuyén va nhap hoc khoa 2, tang gan 290% so
véi nam 2022.

Thang 12 - CMC vinh du nhan 3 giai thudng I6n tai
Make in Vietnam do B TTTT trao tang, géom: CMC
Cloud - giai Bac san pham Kinh t&€ s6; CMC Notary -
Top 10 san pham sd xuat sac cho Xa hoi sé va CMC
Robotics Processing Automation Top 10 San pham
cong nghé so xuat sac cho thi truong nudce ngoai.

O
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I 2024

CMC Telecom dugc Google cong nhan danh hiéu
“Google Cloud Infrastructure Specialization” - dgi
tac céng nghé c6 nang luc ky thuat cao nhat vé
trién khai ha tang trén Google Cloud.

Thang 1 - Ban Truyén thong Tap doan CMC nhan
02 Bang khen ctia BO trudng B6 TTTT cho ca nhan
va tap thé cé thanh tich xuat sac trong hoat ddong
TTTT qudc gia.

Thang 2 - CMC Telecom la dai tac Premier dau
tién clia Google tai Viét Nam dat chimg nhan
DevOps Specialization cho dich vu Google Cloud.
Thang 3 - CMC Global dugc t6 chic toan cau
Great Place To Work ® ching nhan la "Noi lam
viéc xuat sac”.

Thang 5 - Ra mat CMC Korea tai Seoul, Han Quac.

Danh dau budc tién méi trong chién luge Go Global.

Thang 9 — CMC chinh thic cong bd Chién lugc
Chuyén dai Al (Al-X), hé trg cac doanh nghiép, t&
chirc tan dung uu thé céng nghé Al nang cao hiéu
suat, hiéu qua hoat dong, san xuat, kinh doanh.

Thang 9 — CMC céng bé chién lugc Al-X tai thi
truong Nhat Ban, mé rong kinh doanh vdi viéc gia

nhap Lién doan céac t8 chic kinh t€ Nhat Ban
(KEIDANREN) va m¢& Van phong dai dién CMC
Japan thur 3 tai Tokyo

Thang 11 — CMC déng sang 1ap C4IR Vietnam —
trung tam Cach mang Céng nghiép 4.0 th&r 2 dugc
thanh lap & Dong Nam A (sau Malaysia) va thir 19
trén toan thé gidi ctia WEF.

Thang 12 — Global Business Outlook ghi danh
CMC & hang muc Sang kién Chuyén dai Al sang
tao nhat 2024

1 2025

Thang 1 - CMC vinh du nhan 2 nhiém vu Quéc gia:
Nén tang dién toan dam may thuan Viét CMC
Cloud va Hé sinh thai m& C.OpenAl — nén tang tri
thue Viét Al

Thang 1 - San pham Tro li 40 CMC Legislation
System (CLS) nhan giai thuédng San pham s6 c6 Y
tudng sang tao dac biét tai MakeinVietnam 2024,
va CMC Cloud dugc vinh danh Top 10 s&n pham sé
MakeinVietnam xuat sac giai doan 2018 — 2024.
Thang 1 - CMC céng bd sang kién Chuyén dai Al
(Al-X) trong ky nguyén théng minh tai Dién dan
kinh té thé gidi WEF 2025 Davos, Thuy Si.

Thang 2 - CMC TS nhan loai giai thudng: Dai tac
tang trudng Ién nhat Viét Nam cia Samsung; Doi
tdc xuat sac nhat 2024 cua HPE. Ciing trong
thang, CMC Telecom nhan giai thuéng Sang kién
An ninh mang cta nam cla Asian Telecom
Awards 2025, Singapore.

Thang 3 - CMC Telecom la doanh nghiép vién
thong dau tién tai Viét nam dat chimg chi MEF
SD-WAN 3.0.

Thang 5 — Hé sinh thai m& C.OpenAl dong gop 5
san pham trén Cong théng tin Nghi quyét 57 cua
B6 KH&CN: Trg ly ra soat mau thuan van ban phap
luat CLS; Ha tang dién toan dam may thuan Viét
CMC Cloud; Giai phap phan tich va quan ly hinh
anh théng minh bang thi giac may tinh CIVAMS;
Phan mém quan ly ho so cong chimg C-Notary;
Hgp dong dién t&r C-Contract.

Théang 6 — CMC khéi cong Té hgp Khéng gian Sang
tao CMC — CCS Ha Néi — du an héi tu tdm nhin dai
han, cong nghé hién dai va khat vong kién tao
tuong lai. CCS Ha Noéi dugc ky vong sé la “trai tim
80" trong chién luge ALX, noi quy tu 5.000 ky su
cong nghé, van hanh hé sinh thai Al m& cua Viét
Nam.
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2 | NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

A. Nganh dich vu
o
KHOI HA TANG SO

A ~ -
CMCQZ‘E)COM N%}RI@MW Vo avo

CMCCs CMC ADI

& Dich vu kénh truyén - Internet
@ Dich vu Data Center

% Dich vu Cloud

% Dich vu Managed Service

& Dich vy An ninh - An toan thong tin

O

KHOI KINH DOANH QUOC TE

'e) e e e
VO VO [OY) VO
CMC GLOBAL CMCJAPAN  CMCAPAC  CMC KOREA

& Dich vy Trung tdm san xuat quoc té
&% Dich vu nén tang Quan tri doanh nghiép
« Dich vu Cong nghé truyén thdng

& Dich vu Chuyén dai sé

CMC CORPORATION &%

KHOI CONG NGHE & GIAlI PHAP

o o

cMC TS CMC CONSULTING

& Giai phap chuyén doi sé

& Tuwvan vadich vu Cloud

& Tich hgp hé thdng théng tin, phan mém
& Quan tri Gy quyén, van hanh IT

& Dich vu dirliéu, Al/ML

)

\ @

‘m
i

KHOI NGHIEN CUU & GIAO DUC

M b

CMC EDU CMC ATI CMC UNI

& CMC ATI: loT/ Smart devices - Big Data - Al
- Blockchain - Cyber Security - IC Design

& CMC University: CNTT, Ky thuat dién tr &
vién théng, Thiét k& d6 hoa, Marketing,

Quan trj kinh doanh, Ngén ngir Nhat, Han.
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2 | NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

B. Mang lu6i kinh doanh tai Viét Nam va trén thé gigi

....i-i{:-is

3 TINH THANH RN
TAI VIET NAM T
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MANG LUOCI
3 @ THI TRUONG
TREN TOAN CAU

Australia China India Malaysia
Austria Denmark Italy Netherlands
Belgium Finland Japan Nigeria
Brunei France Korea Norway
Cambodia Germany Kuwait  Russia
Canada Hong Kong Laos Singapore

CMC CORPORATION %

Bty

Switzerland  Vietnam
Taiwan

Thailand

Turkey

United Kingdom

United States

Singapore (

Malaysia .
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3 | THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC KINH DOANH & BO MAY QUAN LY

A. M6 hinh quan tri & b6 may quan ly

Cong ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC hoat dong theo mé hinh dugce quy dinh tai di€m a Khoan 1 Diéu 137 Luat doanh
nghiép gom: Dai hoi dong C6 déng, Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Tong giam doc.

DAI HOI DPONG CO DONG

HOI DONG
QUAN TRI

BAN KIEM TOAN

NOI1 BO

P
HOI DONG
N -

_BAN
DIEU HANH

BAN CHIEN LUQC BAN DAU TU BAN TAI CHINH BAN NHAN Sy’ BAN TRUYEN THONG BAN PHAP CHE VAN PHONG TAP DOAN
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B. Co cau quan ly theo cac khdi kinh doanh gém:

TAP DOAN

CONG NGHE CMC

G

HA TANG SO

CONG NGHE & GIAI PHAP

0

KINH DOANH QUOC TE NGHIEN CUU & GIAO DUC

e @) 'a) e}
oo avo VO VO
CMC TELECOM CMC TS CMC GLOBAL CMC EDU
o %) o o
N%)VN@MW CMC CONSULTING CMC JAPAN CMC UNI
e e
avO ) Ao
cMc cs CMC APAC CMC ATI
e e
(@) VO
CMC ADI CMC KOREA
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C. Cac cong ty con, cong ty lién két
Danh sach cac céng ty thanh vién, cong ty lién doanh

Tén Cong ty

Linh vuc hoat dong

DVT (Ty dong)

Ty lé s& hitu

ctia CMC

Cong ty TNHH Tong Cong ty

CMC Tower, Duy

Cong nghé va Giai phap CMC Tan, Dich Vong Hau, Giai phap CNTT 100%
(CMC TS) Cau Gidy, Ha Noi
Cong ty TNHH CMC Consulting CMC Tower, Duy Tén, Dich Vong Dich vu 100%
(CMC Consulting) Hau, Cau Gidy, Ha Noi phan mém 0
Cong ty TNHH CMC Global CMC Tower, Duy Xusit ba
(CMC Global) Tan, Dich Vong Hau, hﬂat an 100%
Cau Gidy, Ha Noi phan mem
Céc cong ty con ctia Cong ty TNHH CMC Global (CMC Global) bao gom:
Cong ty TNHH CMC Chau A Dich vu CMC Global
Théi Binh Duong Singapore phan mém s& hitu 100%
(CMC APAC) von gép
Cong ty Co phan CMC Japan Yokohama, tinh pt?e‘i(r:lhn:{gm s%'\f]%rfl]oobg%
(CMC Japan) Kanagawa, Nhat Ban vén gép
Cong ty CMC Korea Jung-gu, Seoul, Dich vu QMC Global
(CMC Korea) Han Quéc phan mém s hitu 100%
von gép
Cong ty TNHH An ninh an toan CMC Tower, Duy Dich vu
Thong tin CMC Tan, Dich Vong Hau, h‘z?in m‘ém 100%
(CMC CS) Cau Gidy, Ha Noi P
Cong ty Co phan Ha tang CMC Tower, Duy PRI
Vién thong CMC Tan, Dich Vong Hau, V'Tr']‘tg:sgtg 54,63%
(CMC Telecom) Cau Gidy, Ha Noi
. R Tang 2, Toa nha HITC, s6 239 Vién tho
Cong ty Co phan NetN . ] X ién thdng
('\?;(_;l\laym)o phan etitam dudng Xuan Thuy, Phudng Dich - Internet 41,14%
Vong Hau, Cau Gidy, Ha Noi
Vién Nghién ctiu Ung dung CMC Tower, Duy CNTT
Cong nghé CMC (CMC ATI) Tan, Dich Vong Hau, & Vién théng (ICT) 100%
Cau Giay, Ha Noi
Cong ty TNHH CMC Pa Nang Tang 6, Toa nha Thanh Lgi I, s& Xust bn
(CMC DANANG CO., LTD) 11 Lé Pinh Ly, P. Vinh Trung, phan mam 100%
Q. Thanh Khé, Tp. Da Nang
N . CMC Tower, Duy
?é’l\:%?dU;HH CMC Education Tan, Dich Vong Hau, Giao duc 100%
Cau Gidy, Ha Noi
Cong ty TNHH Ha tang s6 CMC Al L6 Vb.ng;ZS-AZQ, khl} c()nAg nghi?p trong ‘ ’
(CMC ADI) khu ché xuat Tan Thqan, Tan Thuan Béng, Ha tang so 100%
Q. 7, Tp. H6 Chi Minh
Cong ty con cua Cong ty TNHH CMC Education gom:
. - . CMC Tower, Duy . CMC Education
E:gl\r;lgtlyjln(i:)P Dau tubai hoc CMC Tan, Dich Vong Hau, Dao tao 56 hitu 78,71%
Cau Giay, Ha Noi Dai hoc von gop
. ) CMC Tower, Duy Dao tao CTCP Dau twbH CMC
Truong Dai hoc CMC Tan, Dich Vong Hau, Pai hoc s6 hitu 92,1%
(CMC University) Cau Giay, Ha Noi vén gop

16
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CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Muc tiéu vi thé Tap doan téi nam 2028
Hudng t6i muc tiéu doanh thu 1 ty USD vdéi tée d6 tang trudng doanh thu binh quan >20%/nam.

Muc tiéu chién luoc cac linh vuc kinh doanh cot 16i
& Khoi Ha tang S6:
*  CMC Telecom: Trd thanh nha cung cap Ha Tang S6 hang dau trong khu vuc;
e CMC CS: Dan dau linh vuc ATTT tai Viét Nam va vuon tam quéc té.

& Khoi Céng nghé & Giai phap:

e CMCTS: Trd thanh céng ty cong nghé va nha cung cap dich vu/giai phap AIX/DX hang dau tai Viét Nam va tién ra
khu vuec.

e CMC Consulting: Trd thanh nha tu van va trién khai giai phap quan tri kinh doanh hang dau Viét Nam.

& Khai Kinh doanh Qudc té:
Trd thanh nha cung cap dich vu chuyén déi sé hang dau tai thi truong Nhat Ban, Han Quéc, APAC, My va EU.

& Khoi Nghién ciu & Giao duc:
Tao ra nang luc canh tranh core cho CMC vé céng nghé va nguén nhan luc chuyén gia cong nghé chat luong cao.
CMC UNI:

J Trd thanh truong Dai hoc sé/Dai hoc Al véi quy moé dao tao trén 5000 sinh vién vao nam 2028 va tir 10.000-15.000
sinh vién vao nam 2033

o Nang cao chat lugng dao tao, dat cac chimg nhan kiém dinh Qudc gia va Quéc té.

e Xay dung doi ngli giang vién dat trinh d6 qudc té€ va phat trién cac chuong trinh dao tao tién tién tich hop céng nghé
s6, gan vdi thyc tién
CMC ATI:

e Tao ranang luc canh tranh cot I6i cho CMC va Viét Nam, di dau trong mot s6 mang cong nghé:
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b) Chién lugc phat trién trung va dai han
Trong khuén khé chién luge méi, CMC c6 khat vong trd thanh nha cung cap dich vu khach hang doanh nghiép & mang cong nghé
thong tin s6 hang dau chau A — Thai Binh Duong trong bén tru cdt: Kinh t& s8, Xa hdi s8, Chinh phti s& va Nhan luc s6.

CMC dat muc tiéu doanh thu 1 ty USD vao nam 2028, tang trudng trén 20%/nam. Tap doan hién c6 20 sang kién, chién lugc tai

cac thi truong trong nuéc va nudce ngoai.

DE dat dugc cac muc tiéu trén, Tap doan CMC da c6 ké hoach hanh déng rd rang, ting cuting cong cu va quan tri, cai thién hiéu

qua va nang cao nang luc cua luc lugng ban hang dé xay dung bo may phat trién k§ nang va tim nguén nhan tai hiéu qua.

¢) Cac muc tiéu phat trién bén viing (mai truong, xa hoi va cong dong) va chuong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung
han ctia cong ty
Dua trén cac chién lugc kinh doanh, Tap doan CMC xay dung muc tiéu phat trién bén vimng dua trén ba yéu td: Phat trién Kinh t€,

H®b tro cong déng va Bao vé mai trudng.

Trong bai canh tinh hinh kinh t& toan cau noi chung va tai Viét Nam ndi riéng van dang chiu tac dong tiéu cuc, CMC da va dang
nang cao nang luc nghién ctru & phat trién cong nghé vai trong tam la cong nghé Al d€ chung tay phat trién cac giai phap so hoa,
hé trg cho doanh nghiép chuyé&n déi s6, phuc vu doi séng cong déng. Tap doan ciing nd luc dam bao suc khoe, dai séng cho
CBNV bang cac hoat dong nhu: Tao ra mai trung lam viéc an toan, CBNV dugc ddm bao thu nhap, kham sirc khée dinh ky. CMC
ciing sé tich cuc thuc hién cac hoat dong thién nguyén, déng gép vat chat, chung tay cung ca nudc phat trién bén vimg. Bén canh
dé, hoat déng hé trg gido duc ving sau vung xa, déng gép cho tré em khuyét tat cé cudc sdng tét dep hon van duge CMC thuc

hién trong dai han.

Nhiét huyét va niém tin |a nhimg gia tri cot I6i ma CMC dang cd. CMC con ¢é mét tai san vo gia, do chinh la con nguoi. D€ viing
budc ra bién I6n trong tuong lai, Tap doan d3, dang va sé chu trong dao tao thé hé tuong lai, tai trg cho cac hoat déng uom mam
tai nang d& gop phan xay dung thé hé lam chi cong nghé, khat khao quyét liét trong viéc dem nhimg san pham, dich vy, giai phap
thuong hiéu Viét chat lugng ra thi truong quéc té.
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4 | QUAN TRIRUI RO

Muc tiéu va nguyén tac chung ctia céng tac quan tri ridi ro

Trong nam 2024, Tap doan Cong nghé CMC tiép tuc hoan thién Khung quan trj rti ro (Risk management framework) véi muc tiéu
ngay mot tiém can hon véi cac théng |é va chuan muc quéc t& nhur 1ISO 31000 va cac khuyén nghi vé quan tri rdi ro va kiém soat
no6i bé ctia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), dong thoi dam bao tinh hiéu qua va
phl hop véi moé hinh kinh doanh ctia Tap doan Céng nghé CMC.Cong tac quan tri rii ro tai Tap doan Cong nghé CMC dugc xay
dung va trién khai véi cac nguyén tac va muc tiéu chinh sau day:

&  H6 trg Tap doan dat dugc cac muc tiéu va chién lugc kinh doanh théng qua viéc thiét 1ap va ap dung Khung quan tri rdi
ro hiéu qua, kip thoi, day dd va chinh xac.

&  Kip thoi nhan dién, danh gia va x&r ly cac rui ro, tir dé6 ddm bao hoat déng kinh doanh ctia Tap doan dugc thuong xuyén,
lién tuc.

&  HO trg swphat trién bén vimg clia Tap doan thong qua viéc nhan dién va danh gia gitra rdi ro va co hoi, tir dé han ché céac
anh hudng bat lgi va khai thac céc co hoi, 1a co s& thuc hién phan bd ngudn luc hgp ly dé theo dudi cac muc tiéu kinh doanh phu
hogp v&i khau vi rdi ro ctia Tap doan.

&  Tang cudng van hda quan tri rui ro trén toan Tap doan théng qua viéc xay dung van hanh co ciu té chirc quan tri rdi ro
d6ng b, xuyén sudt va toan dién tir Tap doan dén cac Pon vi thanh vién.

Tai Tap doan Céng nghé CMC, QTRR la mot phan khéng thé tach roi trong tat ca cac hoat déng kinh doanh thuting nhat cda
Tap doan.
M6 hinh t8 chirc Quan tri rii ro
Vai tro ctia quan ly cap cao ddi véi cong tac quan tri rii ro

Co quan c6 thAm quyén cao nhat doi véi cong tac quan tri rdi ro cta Tap doan.
Hoi dong Quan tri Ban hanh Khung quan trj rdi ro va cac van ban cap cao vé quan trj rdi ro phu hgp véi chién luge chung
cUa toan Tap doan, dinh hudng va thuc day van hoa quan tr rdi ro trén toan Tap doan.

Giam sat va truc tiép chi dao trién khai cong tac quan tri rdi ro tai Tap doan dam bao phu hop vai
Ban diéu hanh cac chién lugc va van hoéa quan tri rdi ro clia Tap doan.
Ban hanh cac quy dinh, quy trinh, huéng dan trién khai va thuc hién cac néi dung cia khung quan

tri rdi ro.

Ban lanh dao cac bon vi Thiét 1ap co cau té chirc va trién khai céng tac quan tri rdi ro tai timg Don vi trong Tap doan, phu

thanh vién ctia Tap doan hop véi cac dinh hudng va chién luge chung vé quan tri rdi ro ciia Tap doan.

M6 hinh t8 chiic theo 03 tuyén phong vé

TUYEN PHONG VE THU' NHAT TUYEN PHONG VE THU HAI TUYEN PHONG VE THU BA

* Chu s& hiu va quan ly rdi ro.

* Truc ti€p thuc hién cac coéng tac nhan
dién, danh gia, ki€ém soat va giam thiéu rai
ro.

* Xay dung va truc tiép trién khai cac chinh
sach, quy dinh, quy trinh vé QTRR trong cac
hoat dong kinh doanh hang ngay.

* Chtrc nang quan trj rai ro: xay dung khung
QTRR bao gém co cau té chuc QTRR, cac
van ban ndi bd vé QTRR, khau vi rdi ro, tu
van, hd tro va giam sat viéc trién khai cong
tac QTRR.

* Chirc nang kiém soat tuan tha: tu van, hd
trg va gidm sat viéc tuan thd véi cac quy

Chiic nang ki€ém toan ndi bo: danh gia toan
dién va hoan toan doc lap vai tuyén bao vé
th&r nhat va tha hai vé cac noi dung lién
quan dén tinh hiéu qua cta céng tac QTRR
do tuyén bao vé th&r nhat va tha hai thuc
hién d€ dam bao dat dugc cac muc tiéu vé
QTRR va kiém soat ndi bo.

dinh phap luat.

Quy trinh Quan trj rdi ro

Quy trinh quan trj rdi ro tai Tap doan Céng nghé CMC dugc xay dung bam sat theo cac nguyén tac va hudng dan tai 1ISO 31000
va IS0 31010 cling nhu trén co s tham khao cac théng 1€ t6t va phi hgp. Quy trinh quan tri rdi ro dugce van hanh théng nhat trén
toan Tap doan véi cac budce chinh nhu luu do.

Quy trinh quan tri rdi ro dugc van hanh dua trén t6 chirc bo may trién khai dam bao su giam sat chat ché cta quan ly cap cao va
co ché phan cap phan quyén phu hgp véi nang luc va chirc nang, nhiém vu clia cac ca nhan, don vi ¢d lién quan trong timg budc
cuia quy trinh.
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THIET LAP BOI CANH
Xac dinh cac yéu to ndi tai va yéu té bén ngoai lién quan dén rui ro

Hoat déng quan tri rdi ro trong nam 2024

Trong b6i canh thi trudng trong nudc va thé gidi tiép

T . tuc ¢6 nhiéu dién bién phuc tap, trong tdm hoat dong
NHAN DIEN VA DANH GIA RUI RO z } o § o )

NHAN DIEN RUI RO S cla nam 2024 la nang cao nang luc va hiéu qua cua
= 2 e, . e
<< Nhan dién ngudn géc, nguyén nhan — = congtac quan tri rai ro dén timg bo phan, ca nhan tai

8 Xéac dinh ban chat va hé qua cda rdi ro =
< v [ Tap doan. Tap doan Céng nghé CMC trién khai cong

o [©]
< PHAN TiCH VA XAC BINH MUC D0 RUI RO = tac quan tri rdi ro v&i muc tiéu t6i uu hda su tuong
= - 5 s I . . . R .
= | Muc do anh huéng Kha nang xay ra : quan gilta co hdi va rui ro, chu dong xay dung ké
g MUC 56 RUI RO Z hoach Umg phé véi rui ro trong nhiéu kich ban, kich
- < . . L. N R »
= 8 hoat ké hoach tng phé phu hgp véi tinh hinh thurc té,
«——( XACBINH MUC DO UU TIEN CUA CAC RUI RO Yt @  dambao hoan thanh cac muc tiéu chién lugc ctia Tap

7 doan.
XU'LY RUI RO
Tuy thudc ban chat timg loai rdi ro, danh gia vé ngudn lyuc va tinh hiéu qua,
xac dinh va trién khai k& hoach xtr ly rti ro phu hgp va hiéu qua
*

Cac hoat dong quan tri ri ro ndi bat cua Tap doan trong nam 2024 bao gém:

& Cap nhat Quy trinh quan tri rdi ro Tap doan, trong d6, cap nhat cac néi dung quy dinh vé quy trinh quan tri rui ro téng
th& bam sat theo ISO 31010 va cac quy trinh nghiép vu bao gém: xay dung coéng cu quan tri rdi ro, quy trinh bao céo dinh ky va
dét xuat, quy trinh ra soat hé so rdi ro dinh ky.

& Dinh ky ra soat va cap nhat Bang téng hop rdi ro (Risk catalogue) trén toan Tap doan, bé sung céac rui ro ¢é thé anh
hudng dén hoat déng quan tri va kinh doanh ctia Tap doan, xem xét dén cac bién dong cua tinh hinh kinh té vi mé, nganh, linh
vuc c6 lién quan.

& Thuong xuyén ra soat va cap nhat Danh muc céac rui ro (Risk inventory) va bao cao thuong xuyén, lién tuc t6i Ban lanh
dao Tap doan vé tinh hinh khac phuc va xdrly rdi ro.

&  Xay dung va trién khai M6 hinh danh gia mdc do trudng thanh vé quan trj rai ro (Risk maturity assessment model), tir
dé 1a co s& d€ lién tuc cai thién va nang cao murc dd hiéu qua cta hé théng quan tri rdi ro trén toan Tap doan.

& Ban hanh cac Huéng dan, céng cu quan trj rdi ro nhu Hudng dan tiéu chi udce tinh thiét hai, Danh muc rdi ro chi tét va
k& hoach hanh déng trong quan tri rdi ro du an, ...

& Tang cutng céng tac dao tao ndi bd vé quan tri rdi ro va kiém soat ndi bd cho can bé nhan vién va cac cap quan ly, chia
sé kién thurc va kinh nghiém, tir d6 nang cao chat lugng céng tac quan tri rdi ro trén toan Tap doan Cong nghé CMC.

Quan tri cac nhém rui ro chinh nam 2024

Bién phap kiém soat

&  Dinh hudng chién luge ddy manh dau tu vao cac nang
Iuc cong nghé phu hgp véi xu hudng méi.

&  Dac biét chu trong xay dung co ché khuyén khich dau
tu cho cac linh vuc cong nghé méi, déng thai luén dua ra cac
dinh hudng cong nghé nén tang dé phat trién cac san pham va
dich vu CNTT va vién thong.

&  Xay dung ké hoach phat trién nang luc nhan su, dac

RUi ro lién quan biét tap trung vao ngudén luc nhan sy trong cac linh vuc céng

Rui ro Rui ro dén viéc khong nghé giai phap mdi.
chién lugc cong nghé b4t kip xu huéng &  Tién hanh thuong xuyén lién tuc cac khao sat, nghién
cdng nghé méi cru nhu cau thi trudng; t8 chirc hoi thao, trao ddi, cap nhat kién

thure, xu huéng cong nghé mai.

&  Vién Nghién ctiu Ung dung Céng nghé CMC (CMC ATI)
dugc dau tu tap trung nghién ciru nhimg phat minh, nén tang
cong nghé mang dau an dot pha cho CMC ndi riéng va nganh
cong nghé Viét Nam noi chung; xay dung hé sinh thai san pham
cong nghé tuong tac & nhiéu linh vuc trong tam (Al, Bigdata,
Social data, IoT, Blockchain/Cyber Security).
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Bién phap kiém soat

RUi ro giam lgi
th€ canh tranh
trong thi truong
ma murc do canh
tranh vé cad s6
lugng lan chat
lugng ngay cang
gia tang

&  Nang cao nang luc canh tranh thong qua viéc nang cao
chat luong san pham va dich vy, mé rong ha tang va phat trién
nang luc ky thuat, giai phap dac thu nganh gép phan tang gia tri
cho khach hang.

&  Nang cao nang luc canh tranh trong dai han bang chién
luge dau tu vao ngudn luc nhan sy, dua muc tiéu phat trién va
nang cao chat lugng nhan su truc tiép vao KPI cia cac don vi.

&  Nang cao chat lugng dich vu chdm séc khach hang, lay
"Huéng khach hang” — mot trong bon gia tri cot 16i cua Tap
doan Cong nghé CMC lam trong tam.

&  Thuong xuyén ra soat, danh gia va cai tién mé hinh
kinh doanh, ddy manh chuyé&n dai s ndi bd, hoan thién va t6i uu
hoéa céc quy trinh van hanh dé& nang cao hiéu suat va chat lugng
hoat dong, tir d6 tao ra nang luc canh tranh xuat phat tir nang
luc ndi tai cua Tap doan.

Rui ro trong viéc
bi 16, bi thay ddi,
bi mat théng tin,
rdi ro bi tan cong
mang, tir dé coé
th€ gay ra anh
hudng dén hoat
dong cling nhu
uy tin cla Tap
doan trén thi
truong

&  Xac dinh viéc ddm bao bao mat, an ninh, an toan thong
tin la wu tién hang dau trong hoat dong ctia doanh nghiép.

&  Pau tw nguén luc, nang cao nang luc cda hé thong
théng tin trong cac don vi ctia Tap doan, ap dung triét dé cac
bién phap chong that thoat dir liéu va an toan hé théng
thong tin.

&  Gan trach nhiém an toan thong tin vdi ting thanh vién
trong Tap doan, nhdm giam thi€u t6i da vi pham an toan thong
tin dan téi hau qua nghiém trong.

&  Lién tuc giam sat an toan, an ninh mang tu dong qua
Trung tdm diéu hanh an ninh mang CMC (CMC SOC) - dugc tich
hop tri tué nhan tao va cong nghé Automation.

&  Thuc hién cac hoat dong ra soat, giam sat, kiém soat
no6i bo, hoan thién hé thdng quy dinh, quy trinh vé quan tri an
ninh thong tin trong Tap doan

Rui ro Ruiro
chién lugc Canh tranh
Rui ro an ninh
thong tin
Rui ro hoat
dong
Rui ro
nhan sv

Rai ro khong
dap Ung dd nhu
cau nhan luc,
khong dam bao
nhan su chat
lugng va &n dinh
trong khi khéng
ngung but pha
vé mat quy méd
hoat dong

&  Xay dung méi truong lam viéc tot, phat trién thuong
hiéu tuy&n dung dé thu hat nguén nhan lyc.

&  Xay dung 16 trinh nghé nghiép ré rang, dong thoi td
churc cac khéa dao tao nham nang cao kién thic chuyén mén va
k§¥ nang mém cho nhan vién va can bo lanh dao ké can, xem day
vira la yéu t6 thu hidt nhan su;, vira 1a yéu t6 gitp nang cao chat
lugng nhan su.

&  Tiép tuc thuc hién chinh sach dai ngé canh tranh va
minh bach dua vao két qua cong viéc.

&  C6 tam nhin va k& hoach dai han trong viéc xay dung
déi ngli nhan su k& can lam nong c6t tuong lai cho CMC

&  Xay dung van héa doanh nghiép viimg manh, theo dugi
gia tri c6t 16i ciia Tap doan CMC “Commitment — Cam két" trong
moi hoat dong.
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Rui ro hoat
dong

Rui ro
kiém soat
ndi bé

RUi ro quy dinh,
quy trinh ndi bd
chua phu hgp
hoac chua dap
ing yéu cau
quan tri clia cac
don vi trong Tap
doan. Rui ro
tuan tha quy
dinh quy trinh
noi bo.

Bién phap kiém soat

&  Thuc hién ra soat dinh ky hoac dot xuat vé tinh day du
va phu hop cta hé théng van ban noi bo tai timg Don vi thanh
vién va trén toan Tap doan thong qua cac hoat dong ctia cac bo
phan chuyén mon (ki€m soat chat luong, ki€m toan noi bo va
ki€m soat tuan thd) doc 1ap vai cac ca nhan, b phan xay dung
va trién khai.

& B0 sung va slra d6i d&€ dam bao cac quy dinh dugc cap
nhat kip thoi va phu hop véi céac thay ddi cia moéi truong kinh
doanh bén ngoai va bén trong ctia Tap doan va timg Bon vj
thanh vién thuéc Tap doan.

&  Thiét l1ap cac co ché& va hoat dong kiém tra, ki€ém soat
tuan tha dé tang cudng y thic tuan tha cda ca lanh dao va timg
can bd, nhan vién trong Tap doan.

Rui ro tuan
thu (phap
ly)

Rui ro
tuan thu
quy dinh
phap luat

Rui ro lién quan
téi viéc khoéng
tuan tha quy
dinh, phap luat &
cac nudc ma
Tap doan co
hoat dong kinh
doanh, tir dé c6
th€ gay ra anh
hudng dén uy tin
cua Tap doan,
dac biét khi quy
mo6 hoat dong
ngay cang ldn,
khong chi &
pham vi Viét
Nam

&  Chua dong nghién cuiu, cap nhat cac quy dinh phap luat
co lién quan cla thi truong trong nudc va cac thi truong nudc
ngoai, dong thai thuong xuyén cap nhat cac quy dinh, quy trinh
nodi b tuong Ung.

& Nang cao nhan thirc, y thirc tuan thd cua timg can bo
nhan vién trén toan Tap doan, khéng chi tai Viét Nam ma ca &
cac thi trudng sa tai.

&  Nang cao nhan thirc, cling nhu nang luc quan tri rdi ro
phap ly, nang luc chuyén mon nghiép vu ctia Khéi Phap ché va
Ki€m soat tuan thd, Ki€m toan ndi bd dé kip thoi phat hién sai
pham, tdng cuong cac chot kiém soat.

&  Srdung don vi tu van luat trong nudce va qudc té trong
trudng hop can thiét dé€ hd trg CMC trong céc viéc tuan thu luat
phap cla nudc sd tai.

Rui ro tai
chinh

Rui ro
thanh khoan

Rui ro khéng cé
kha nang thuc
hién cac nghia
vu khi d&n han

& Chua dong theo doi va xay dung ké hoach thanh toan
cho dai tac va cac nha cung cap, tir d6 xay dung ké hoach dong
tién cling nhu cac phuong an huy déng vén dam bao hiéu qua
chi phi strdung vén.

&  Tang cudng hiéu qua cong tac quan tri du an, dam bao
cac dong tién vao ding ké hoach tir d6 giam ap luc Ién kha nang
thanh toan cua cac don vij trong Tap doan.

&  Thuc hién danh gia va du'bdo dong tién dé luong trude
cac rui ro vé kha nang thanh khoan trong tuong lai.

Ruiro
thi truong

RUi ro bién dong
clia cac loai gia
cad thi truong
anh hudng dén
két qua hoat
dong kinh doanh
(ty gia, 1ai suat,
gia hang héa)

& Luu trir va thu thap dir liéu, théng tin d€ cap nhat va
theo doi thuong xuyén cac bién dong gia trén thi trutng trong
nudc va qudc té. Tir d6, cé nhimmg danh gia va du bao vé kha
nang bién dong gia trong tuong lai cling nhu cac anh hudng
tiém tang tdi cac hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.

&  Xay dung cac cong cu va dua ra cac bién phap phong
ngira va giam thiéu tac dong tiéu cuc cla cac bién dong gia toi
hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.
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Bién phap kiém soat

5 o & Coéng bo rong rai vé thuong hiéu, website, cac kénh
Rui ro cac thong truyén thong chinh thic cia Tap doan va cac Don vi thanh vién.
tin sai léch lam . " N . . R o . -
Ri ro . . N Kiém tra vé sy ton tai cia cac website, kénh truyén thong gia
anh huong tiéu

danh tiéng ; mao, cac thong tin sai su that, c6 thé gay ra nhimg anh huéng
cuc dén uy tin, D .. s - .
cuia Tap A . tiéu curc tdi uy tin, hinh anh, danh tiéng ciia CMC.
; hinh anh, danh - R . S e

RUi ro doan bj . - &  Thuong xuyén ra soat, kiém tra dé phat hién viéc hinh

danh tiéng anh huéng d'gg: cua Tap anh, thucr\g hiéu ciia CMC dang bi str dung sai muc dich.
do cac o & Ung dung cong cu Social listening do Vién CMC ATI

théng tin Hinh anh, danh phat trién dé phat hién sdm cac su kién rui ro danh tiéng.

sai léch :'egg ;L(;a conq & Ban hanh cac quy dinh, quy trinh néi bo trong dé xay
y ol S, ung sal dung ké hoach hanh dong cho céc kich ban theo timg muc do
muc dich. nghiém trong khac nhau d€ kich hoat ngay khi cé cac sukién rui

ro danh tiéng xay ra.

Dinh hudng hoat dong quan tri rdi ro trong nam 2025

& Lién tuc kién toan va cai tién Khung quan tri rdi ro hiéu qua va ap dung théng nhat trén toan Tap doan, bam sat vai thong
I& va khuyén nghi ctia ISO, COSO, ...

& Tiép tuc xay dung, nang cap va ap dung cac céng cu phong nglra rdi ro, nhan dién sém va theo dai rui ro, hé théng (g
dung trong cong tac quan tri rdi ro.

& Day manh viéc tich hop hoat dong quan tri rui ro trong xay dung chién lugc, quan tri du an thuong mai, du an dau tuva
cac hoat dong san xuat kinh doanh.

&  Thuc day nang luc chi dong nhan dién, danh gia va img phd sém, kip thai véi rdi ro cliia timg don vi, ca nhan tai Tap
doan.Trién khai thuting xuyén viéc ra soat va xay dung cac kich ban img phé sur ¢, tap huan cho cac cac bo phan, ca nhan, nham
dam bao giam thiéu tdi da tac déng tiéu cuc, duy tri hoat dong kinh doanh lién tuc cta Tap doan.

&  Tiép tuc ddy manh cac hoat dong truyén thong, dao tao ndi bd, nang cao nang luc quan tri rdi ro clia timg ca nhan, don
vi trong Tap doan, nang cao kha nang phoi hop gitra cac khu vuc chuyén mén trong cong tac quan tri rdi ro, tir dé nang cao van
héa quan tri rdi ro va hiéu qua cua céng tac quan tri rdi ro trén toan Tap doan.
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2024, Tap doan CMC ghi nhan doanh thu thuan Ity ké dat 9.018 ty déng, tang 12% so véi cung ky va hoan thanh 93% ké hoach nam. Lgi
nhuan trudc thué dat 582 ty dong, tang 6% va hoan thanh 100% ké& hoach muc tiéu nam 2024. Khéi Giai phap Céng nghé la dong luc tang trudng
chinh véi doanh thu dat 4.003 ty dong, tang 19% va hoan thanh 96% ké hoach; lgi nhuan tang 47%, dat 98% ké hoach. Cac khéi Ha tang so va
Kinh doanh quéc t& cling ghi nhan tang trudng doanh thu [an lugt 16% va 1%. Trong béi canh mai truging kinh doanh nhiéu bién dong, day |a két

qua tich cuc phan anh sy 8n dinh va kha nang thich (g tot cta Tap doan.

Khéi Ha tang s6 do CMC Telecom dan dat dat doanh thu tdng 16% so vdi cling ky va hoan thanh 96% ké hoach. Nam 2024, CMC Data Center Tan
Thuan trg thanh don vi dau tién tai Viét Nam dat dong thai tiéu chu@n An toan Hé thdng Théng tin Cap do 4 va chimg chi Uptime Tier Ill vé van
hanh. Nhiéu giai thudng uy tin dugc trao cho khai nhu Séng kién An ninh mang cia nam (Asian Telecom Awards 2024) va Dich vu khach hang
t6t nhat 2024 (Global Brand Awards). San pham CMC Cloud dugc vinh danh Top 10 san pham s6 xuat sac giai doan 2018—2024.

Khai Céng nghé va Giai phap, véi nong cot la CMC TS, tang trudng manh mé ca doanh thu va lgi nhuan. Khai sd hiru hon 1.000 chuyén gia cung
hon 1.000 chimg chi ki thuat qudc té, la déi tac chién luge cia 180 hdng cong nghé. Nam 2024, CMC TS duge Samsung, Palo Alto va HPE vinh
danh, déng thoi c6 mat trong Top 4 doanh nghiép cong nghé chuyé&n dai so uy tin (VNR 500) va Top 10 doanh nghiép CNTT tiéu bi€u (VINASA).

Khai Kinh doanh qudc té tiép tuc mé rong hoat déng toan cau vdi viéc ra mat CMC Korea, md van phong dai dién thir 3 tai Tokyo va gia nhap
Lién doan Kinh t€ Nhat Ban (Keidanren). Du tang trudng doanh thu chi dat 1%, khéi da cé budce tién quan trong veé chién lugce, nang cap CMMI

I&n cap dd 5 va gianh hai giai thudng Globee Awards 2024 trong linh vuc dién toan dam may va cung cap dich vu CNTT.

Khai Nghién ctu va Gido duc véi hai don vi chd luc 1a CMC UNI va CMC ATI tiép tuc mé rong ca vé quy mé va chat lugng. CMC UNI trién khai
thanh céng Trg ly dao tao Al, nang ty |é sinh vién dat mén 1én 84,6%, tuyén sinh thém 808 sinh vién médi. CMC ATl ra méat hai san pham méi (CMC
Al VISION va CMC AIBOX), trién khai hang loat du &n I6n, dat nhiéu giai thudng trong nudc va qudc t&, gop phan khang dinh vai tro trung tam

nghién ctiu — timg dung céng nghé cda Tap doan.
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DANH SACH BAN BDIEU HANH

Ong NGUYEN TRUNG CHIiNH
Cha tich HDQT/ Chu tich Diéu hanh

Nam sinh: 1963
Thanh vién sang lap Tap doan CMC (05/1993)

Trinh dd: Ky su Dién tlr - Vién théng - Dai hoc Bach khoa (1987)

ong: HO THANH TUNG

Téng Giam déc - Phé Chu tich Diéu hanh Cap cao

Nam sinh: 1971
Trinh d3: Thac si Quan tri Kinh doanh — Dai
hoc Bang Washington, My (2002)

Qua trinh cong tac:
« Tir01/01/2024 dén nay: Téng Giam déc,

Phé Chu tich Diéu hanh cap cao - CTCP
Tap doan Céng nghé CMC

07/2021 dén 31/12/2023: Téng Giam
déc - CTCP Tap doan Céng nghé CMC

11/2020 dén 06/2021: Quyén Téng Giam
déc CTCP Tap doan Cong nghé CMC

08/2020 dén 06/2021: Phé Ch tich Biéu
hanh cap cao CTCP Tap doan Céng nghé
cMmc

06/2017 dén 08/2020: Phé Téng Giam
déc CTCP Tap doan Céng nghé CMC

ong: NGO TRONG HIEU

Pho Chd tich Biéu hanh
Nam sinh: 1978
Trinh do: Ky suDai hoc Bach Khoa (2001)
Qua trinh cong tac:
« 08/2020 dén nay: Phé Chu tich Diéu

hanh — Céng ty CP Tap doan Cong nghé
cMmC

7

F

ong:DANG NGOC BAO
Phé Chd tich Piéu hanh

* Nam sinh: 1983
« Trinh do: Thac siKhoa hoc ky thuat — Dai
hoc Thanh Hoa — Trung Qudc (2009)

* Qua trinh cong tac:
+ 05/2023 dén nay: Phé Chu tich Diéu

hanh — Cong ty CP Tap doan Cong nghé
cMme

ong: LE THANH SON
Phé Chd tich Piéu hanh

* Nam sinh: 1978
« Trinh do: Clr nhan K& toan - Kiém toan -
Dai hoc Kinh t€ Qudc dan

Qua trinh cong tac:

+ Tir01/2024 dén nay: Phé Chu tich Diéu
hanh

+ Tir2020 dén 12/2023: Phé Chd tich Cap
cao, Giam déc Tai chinh - Céng ty CP Tap
doan Cong nghé CMC

11/2007 -2020: Giam déc Tai chinh —
Cong ty CP Tap doan Cong nghé CMC



pes.7s. NGUYEN THANH TUNG

Phé Chd tich Biéu hanh

+ Nam sinh: 1976

* Trinh d§: Tiéh si Vién Céng nghé tién tién
Tham Quyén, Vién Khoa hoc Trung Hoa

* Qua trinh cong tac:

« B6 nhiém chic danh Phé Chu tich diéu
hanh k€ tirngay 15/7/2025

Qua trinh cong tac

1988 - 1989
1993 - 1995

" 1995 - 1999

1999 - 01/2007

\:: 2007 - 2016
06/2016 - 2020
2020 dén nay

1 6ng: DANG TUNG SON

Giam ddc Chién luoc

* Nam sinh: 1980
« Trinh dé: Thac sy Vién théng - Dai hoc
Pierre va Marie Curie (2004)

* Qua trinh cong tac:
+ Tir T10/2024 dén nay: Gidam déc chién

lugc - Cong ty CP Tap doan Céng nghé
CMC.

ong:DANG VAN TU
Giam déc Céng nghé

Nam sinh: 1986

Trinh do: Thac sy Chuyén ddi sd - Trudng
Quan ly IESEG School of Management
(Triple crown)

Qua trinh cong tac:
« Tir T10/2024 dén nay: Giam déc Cong

nghé - Cong ty CP Tap doan Cong nghé
CMC.

Can bé nghién cuu - Vién Nghién ctu Céng nghé quéc gia — Trung tam Céng nghé Vi dién tirva Tin hoc
Phé Giam déc - Cong ty TNHH HT&NT

Phé Giam déc - Céng ty TNHH May tinh Truyén théng CMC
Téng Giam déc/thanh vién Hoi déng thanh vién Céng ty TNHH May tinh Truyén théng CMC
Téng Giam déc/ Phé Chu tich HDQT — Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC

Chd tich HDQT/Téng Giam déc — Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC
Chd tich HDQT/Chd tich Diéu hanh Tap doan — Céng ty CP Tap doan Céng nghé CMC

ong: NGUYEN MINH TUE

Giam déc Tai chinh

Nam sinh: 1988
Trinh do: Clrnhan Kinh t&€ di ngoai — Pai
hoc Ngoai Thuong Ha N6i (2010)

Qua trinh cong tac:

+ T8/2024 dén nay: Giam déc Tai chinh -

Cong ty CP Tap doan Céng nghé CMC

+ T1/2024 — T8/2024: Truéng ban Tai

chinh - K& hoach - Céng ty CP Tap doan
Cdng nghé CMC

T7/2022 - T1/2024: Thanh vién Ban
Kiém soét - Céng ty CP Tap doan Cong
nghé CMC

T6/2021 - T12/2023: Truéng ban
KTNB&QTRR - Cong ty CP Tap doan
Cong nghé CMC

+ T2/2020-T5/2021: Phé Ban Tai chinh K&

hoach - Cong ty CP Tap doan Coéng nghé
cMmC
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Nhimng thay d6i trong Ban Diéu hanh:
Tai B6 nhiém thanh vién Ban Diéu hanh
e Ong Hb Thanh Tung — Téng Giam ddc (Nhiém ky: 30/07/2024 — 29/07/2025)
B& nhiém
e Ong Dang Tung Son - Giam d&c Chién lugc (Nhiém ky 07/10/2024 - 06/10/2027)
o OngPang Van Ta - Giam ddc Cong nghé (Nhiém ky 07/10/2024 - 06/10/2027)
*  Ong Nguyén Minh Tué - Giam ddc Tai chinh (Nhiém ky: 08/08//2024 — 07/08/2027)
S6 lugng lao déng, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong:
e S0 lugng nhan sy (tinh dén 31/03/2025): 5.173 ngudi (bao gém Netnam)
e Thu nhap trung binh: 28.500.000 d/ngudi/thang
Tom tat chinh sach va thay déi trong chinh sach dai véi ngudi lao dong: Trong nam 2024, Tap doan trién khai nhiéu hoat déng
dé thic day, nang cao nang suat, hiéu qua chung trong toan Tap doan nhu: bude dau trién khai céng cu OKRs trong quan tri muc
tiéu; nghién ctu diéu chinh bé chi tiéu KPIs déi vai cac don vi thanh vién huéng dén muc tiéu tang trudng, hiéu qua, hiéu suat
phu hop vai chién luge phat trién cda timg cong ty va dinh huéng chién lugc cltia Tap doan.
Két qua: Tap doan da kiém soat va cai thién nang suat — hiéu suat Tap doan trong nam 2024: Nang suat lao déng theo doanh
thu tang 18%; theo lgi nhuan tang 13%. Hiéu suat (chi tiéu Quy thu nhap/EBT trudc quy thu nhap: nam 2023 |a 75,8% va nam
2024 12 74,9% t6t hon 2023.
Chinh sach lao dong nham dam bao siic khée, an toan va phuc loi cia ngu®i lao dong:
Tap doan ciing chu trong hoan thién hé thdng quan tri huéng dén quan tri hiéu qua va phat trién toan dién, bén viimg, tao moi
truong lam viéc canh tranh, thu hat ngui lao dong nhur:
&  Cap nhat Quy ché Dan chd nham tao nén tang cho mai trudng lam viéc céng bang, chuyén nghiép va bén vimg.
&  Cap nhat Noi quy Lao dong dam bao tuan tha ding quy dinh phap luat hién hanh, pht hgp vdi thuc t€ hoat dong va
dac thu cua Tap doan.
&  Tiép tuc trién khai va md& rong chuong trinh Bao hiém stc khde (CMC-care), ki€ém tra strc khéde dinh ky cho toan thé
CBNV toan tap doan;
&  Chuong trinh phat hanh ¢ phan (ESOP) cho Can bd nhan vién nham gan két hiéu qua lam viéc véi lgi ich chung cla
Cong ty, nang cao quyén lgi va tao déng luc lam viéc gan bo ciia CBNV déi véi Tap doan.
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& Tai uu hiéu qua chinh sach phuc lgi, ndng cao su hai long clia CBNV thdng qua céac phuc loi dip Lé, Tét, sinh nhat Tap
doan/Cong ty, sinh nhat NLD, nghi mat...;

& MOoi truong lam viéc: khéng gian lam viéc sang tao, truyén cam himg, CBNV cé co héi gan két, trai nghiém théng qua
cac hoat dong thé thao, van héa nhan dip 1& Tét va cac ngay ky niém.

& Ton vinh khen thudng 61 ca nhan va tap thé c6 dong gdp xuat sac vao két qua chung cta Cong ty nhan dip ky niém 32
nam thanh [ap Tap doan;

& Trian 75 CBNV vai giai thudng “Céng hién 10/15/20/25 nam vi su nghiép CMC".

Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

& Tong so6 gio dao tao toan Tap doan trong nam 2024 dat: 90.222 gio dao tao/nam (trong dé, chuong trinh cho Quan ly,
Lanh dao: 3.221 gi&; chuong trinh dao tao cho Chuyén gia, chuyén vién, nhan vién la: 87.001 gio).

& S& gio dao tao trung binh cho 1 nhan su/nam: 16 gio/nam.

& Cac khoa hoc chinh:

e Chuong trinh phat trién nang luc cho Quan ly va Lanh dao: Ky ndng quan ly co ban, Chién luge chuyén dai Al-X.

e Chuong trinh dao tao cho déi ngi kinh doanh, bao gém: Nang luc San pham dich vu One CMC, Quan ly kinh doanh, Dich
vu khach hang, Trai nghiém khach hang, K§ nang ban hang.

e Céac chuong trinh vé céng nghé: Bdo mat thong tin, Chién lugc chuyén dai Al-X, Ung dung Al trong céng viéc.

e Céc chuong trinh chuyén mon nghiép vu vé Tai chinh - K& toan, Nhan su, Hanh chinh, Ky thuat, QA, Phap ché, Dau tuva
mua ban sap nhap, Marketing-Truyén thong.

e Ngoai ra, Tap doan thuong xuyén dao tao Dinh hudng nhan vién mai, Van héa CMC; cac chuong trinh kj nang mém;
chuong trinh ngoai ngt, Hwdng dan dao tao cho giadng vién ndi bé...

e Bén canh céac hoat déng dao tao trén |Ip, Tap doan CMC con chi trong dao tao, kem cap huéng dan, huan luyén nhan
vién trong cong viéc d€ timg budc nang cao chuyén mén nghiép vu va nang luc nhan su, dap img muc tiéu cla té churc.

TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

Vui long tham chiéu muc IV - Bao céo ctia Hoi déng quan trj (Trang 50, 51)
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a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu 2024 2023 % Tang giam
Tong gia trj tai san 7.677.054.951.711 6.853.772.829.898 12%
Doanh thu thuan 8.202.642.306.320 7.341.773.438.715 12%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 503.239.381.888 455.908.123.287 10%
Lgi nhuan khac -1.694.452.783 5.280.333.948 -132%
Loi nhuan trudc thué 501.544.929.105 461.188.457.235 9%
Lgi nhuan sau thué 427.084.691.847 401.878.448.972 6%
Ty |& lgi nhuan tra cé tic 0,49 0,52 -5%
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu 2024 2023
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han:

Tai san ngan han/Ng ngan han 1,24 1,14
+ Hé s6 thanh toan nhanh:

(Tai san ngan han - Hang ton kho)/ Ng ngan han 1,15 1,10
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,52 0,51
+ Hé sd No/Vén chd s hitu 1,09 1,05
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+Vong quay hang t6n kho 32,45 28,35
Gia voén hang ban/Hang t6n kho binh quan

+Vong quay cong ng phai thu 6,79 5,55
Doanh thu thuan/Phai thu khach hang binh quan

+Vong quay tdng tai san 113 1,09
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Ty Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 521% 547%
+ Ty |é LN sau thué/Vvén diéu & % 20,21% 21,15%
+ Ty lé Lgi nhuan sau thué/Vvon chd sé hitu % 11,61% 12,02%
+ Ty I Lgi nhuan sau thué/Téng tai san % 5,56% 5,86%

30 BAO CAO THUONG NIEN | 2024




CO CAU cO DONG, THAY BOI VON BAU TU CUA CHU SG HOU

a) Co phan:
- Tong s0 ¢d phan da phat hanh: 211.339.607

- S8 ¢6 phan chuyén nhugng tw do: 210.882.407
- S0 c6 phan han ché chuyén nhugng: 418.400

b) Co cau cd dong

- S8 ¢6 phan dang luu hanh: 211.300.807

- S0 ¢d phiéu quy: 38.800

STT Phan loai theo tiéu chi cd dong S lugng cd déng S lugng cd phan Tylé
| Phan loai CD theo vi tri dia ly
C6 dong trong nudc 16,154 134,515,049 63.65%
Co déng nudc ngoai 412 76,824,558 36.65%
Il Phan loai CD theo ty Ié s& hiu
Co dong sd hitu tir 5% cd phan trg 1én 3 102,298,925 48.40%
C6 dong s& hitu dudi 5% ¢ phan 16,563 109,040,682 51.60%
V' Phan loai CD theo loai hinh s& hiiu
Co dong la t6 chuc 116 130,892,808 61.93%
C& dong la ca nhan 16,450 80.446.799 39.07%
V' Phan loai CP theo dai dién s& hitu
C& dong nha nudc 0 0 0%
Co dong khac 15,566 211,339,607 100%

* S6 liéu can ctrtheo danh sach c¢é déng lap ngay 20/05/2025

c) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chi s6 hitu:

Trong tai chinh nam 2024, Coéng ty C& phan Tap doan Céng nghé CMC c6 su ting lén vé vdn ¢é phan:
- Von dau tu ctia chia s& hiru ndam 2023: 2.187.143.567.263 VND
- Von dau tu cta chu sé hitu ting thém: 217.815.805.006 VND

- Von dau tu cta chi s& hiru ndm 2024: 2.404.959.372.269 VND

d) Giao dich cd phiéu quy:

Trong nam tai chinh 2024, Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC thuc hién 02 dgt mua lai ¢6 phi€u ESOP cla cac CBNV

nghi viéc theo quy ché phat hanh ESOP.

S6 lugng CP mua lai lam CP Quy: 80.600 cd phiéu

e) Cac chimg khoan khac:

Trong nam tai chinh 2024, Cong ty C& phan Tap doan Cong nghé CMC khéng phat sinh cac giao dich déi véi cac loai chimg

khoan khac.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

6.1. Tac dong Ién moi truong:

Hé thong van phong lam viéc clia phan 16n cac cong ty thanh vién cia Tap doan CMC déu tap trung tai toa nha CMC Tower, sO
11 Duy Tan, phudng Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Ha Noi va toa nha CMC CCS dat tai Khu ché xuat Tan Thuan, phuong Tan
Thuan Dong, quan 7, Tp. H6 Chi Minh. CMC luén y thire mé hinh van phong xanh khong chi giup Coéng ty dat dugc nhimg hiéu
qua nhat dinh trong viéc tiét kiém nang lugng, giam chi phi van hanh van phong ma con gép phan nang cao nhan thic vé moi
truong cho CBNV.

6.2. Tiéu thu nang lugng:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Chi s6 tiéu thu nang lugng truc tiép cla cac toa nha trong nam 2024 chi tiét nhu sau:

Téng nang lugng dién sir dung (phan loai theo timg nguén):

& Toanha CMC Tower: 18.857.900 Kw

& Toanha CMC CCS: 1.816.094 Kw
Nguén dién cho toa nha CMC Tower dugc cung cap tir Cong ty Dién luc Cau Gidy. Nguon dién cho toa nha CMC CCS dugc cung
cap tlr Cong ty Dién luc Tan Thuan. Nguén dién phuc vu hoan toan cho muc dich van hanh hé théng ky thuat tda nha (diéu hoa,
chiéu sang cong cong) va str dung cac thiét bi van phong cho CBNV trong tda nha.

b) Nang lugng tiét kiém dugc théng qua cac sang kién str dung nang luong hiéu qua:
CMC da va dang thuc hién day dua trach nhiém ctia mét co sé trong diém:

& Da xay dung va thuc hién k& hoach hang nam va 5 nam vé sir dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua phu hgp vai ké
hoach san xuat, kinh doanh; béo céo co quan nha nuéc cé tham quyén tai dia phuong két qua thuc hién ké hoach sirdung nang
lurgng tiét kiém va hiéu qua;

& Daxay dung ché& dé trach nhiém dai vai tap thé, ca nhan lién quan dén viéc thuc hién ké hoach sirdung nang luong tiét
kiém va hiéu qu3;

& Quyét dinh thanh lap ban quan ly nang lugng theo quy dinh;

& Banam mét [an thuc hién viéc ki€m toan nang lugng bat budc;

& Daap dung mé hinh quan ly nang luong theo hudng dan cda co quan nha nudc c6 tham quyén;

& Thuc hién quy dinh vé sir dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua trong xay dung mdi, cai tao, md rong co sd.

CMC nhan thirc rd tAm quan trong cda viéc sirdung nang lugng tiét kiém va hiéu qua doi vai CMC noi riéng va dai véi chién lugc
phat trién bén vimg cda Qudc gia noi chung.

« Ap dung cac bién phap quan Iy va k¥ thuat trong viéc quan ly cac ngudn nang luong.

& Uu tién st dung cac dang nang lugng sach, than thién véi méi trudng, han ché su that thoat, 1ang phi cac nguon tai
nguyén va nang lugng.

& Tlung budc xay dung, trién khai hé thong quan Iy nang lugng tai co sé.

Trong nam 2024, CMC da trién khai:

& Thay thé& den huynh quang bang dén LED

& Dan phim cach nhiét vach kinh tang 19

& Bao tri dinh ky may moc

& Tat thiét bi khi khong srdung

& Tang nhan thic cho nhan vién veé tiét kiém nang lugng

& Hudng Ung € phat dong gid trai dat.
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La Tap doan Céng nghé hang dau Viét Nam, CMC ludn y thirc trong tai tao nguén nang lugng va giam lugng khi thai carbon. Viéc
dau tu mua nang lugng xanh cling dugc Ban Lanh dao Tap doan dé ra. CMC dat ra muc tiéu hoat ddéng hoan toan bang nang
lugng khéng cé carbon, gidm luong phat thai trén toan bd chudi cung ing cta Tap doan. Céac giai phap tiét kiém nang lugng ludn

dugc CMC dat 1én hang dau va nhan dugce sw hudng img ciia CBNV.

c¢) Cac bao cao sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém nang lugng hoac sir dung nang

lugng tai tao); bao cao két qua cua cac sang kién: Khong cé

6.3. Tiéu thu nudc

a) Ngudn cung cap nudc va lugng nudc str dung:

Nguén nudc sach cho toa nha CMC Tower va CMC CSS lan lugt duge cung cap tir Xi nghiép kinh doanh nuéc sach Cau Giay
va KCX Tan Thuan. Nguén nudc duge phuc vu hoan toan cho viéc sinh hoat ctia CBNV trong van phong toa nha, van hanh hé
thong diéu hoa trung tam, va hé thdng chira chay tu dong.

Téng luong nudce tiéu thu trong ndm 2024 cla hai tda nha [an lugt 1a 20.288 m3 (CMC Tower) va 35.818 m3 (CMC CCS).

b) Ty Ié phan tram va tdng lugng nudc tai ché va tai stir dung: Khong cé

6.4 Tuan tha phap luat vé bao vé moéi truong

a) So lan bi xu phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi trugng: Khéng cé

b) Téng s6 tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khong cé
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PHAN I - BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

(1 2l 801 CANH KINH TE NAM 2024

Nam 2024, kinh t& Viét Nam dat murc tang trudng GDP 7,09%, vugt muc tiéu Qudc hdi dé ra va thuéc nhom céac quéc gia co toc
do tang trudng cao trong khu vuc va thé gidi. Kinh t& vi mé duy tri 6n dinh, lam phat dugc ki€ém soat dudi 4% (CPI binh quan tang
3,63%), cac can dai I6n duge dam bao, thang du thuong mai dat khoang 5,8-6,0 ty USD, va GDP binh quan dau nguoi dat khoang
4.700 USD. S6 doanh nghiép rut lui khdi thi truong (197,9 nghin) tang 14,7% so v&i nam 2023, cho thay méi truting kinh doanh
con nhiéu thach thire. Cac doanh nghiép déi mat vaéi nhu cau thi truong trong va ngoai nudc thap, bién dong ty gia, va khé khan
ti€ép can vén. Trong burc tranh toan canh cla nén kinh t€ Viét Nam nam 2024, nganh kinh t&€ s ndi lén nhu diém sang, dong vai
tro dong luc quan trong vdi su gia tang ing dung cong nghé s6 va thuong mai dién tur.

Theo Téng cuc Théng ké, kinh t&€ sé 1a dong luc quan trong thic day ddi méi sang tao va phat trién kinh té - xa héi. Cac linh vuc
nhu cdng nghé théng tin, tri tué nhan tao, thuong mai dién tirtao ra thay dai tich cuc trong van hanh doanh nghiép, mé& ra co hoi
cho san xuat, tiéu dung va thay ddi hanh vi xa hoi. Ty trong kinh t& s6 trong GDP tir 2020-2024 [an lugt 1a 12,66%, 12,87%,
12,83%, 12,87% va 13,17%, trung binh khoang 12,88%.

Don vi tinh: %

Linh vuc 2020 2021 2022 2023 2024
Nong, Lam nghiép va Thiy san 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06
Cong nghiép va Xay dung 6,08 6,20 5,90 5,81 5,96
Dich vu 6I58 6,62 6,88 7,00 7,15
Tong 12,66 12,87 12,83 12,87 13,17

Nguén: Cuc Théng ké-B6 tai chinh- Céng bé két qua bién soan chi tiéu ty trong gia tri ting thém kinh té€ s6 trong GDP, GRDP
giai doan 2020-2024

Ban diéu hanh Tap doan Céng nghé CMC nhan thay day |4 co hoi 16n d& khang dinh vi thé tién phong. V&i thé manh vé céng
nghé thong tin va chuyén déi s6, chuyén dai Al trong nam 2024, CMC d3a tan dung xu hudng nay dé phat trién cac giai phap dot

pha, dap img nhu cau ngay cang cao cua thi truong. Trong nhimg nam tiép theo, CMC sé tiép tuc mé rong tam anh hudng, thuc

day dai mai sédng tao va déng gop vao su phat trién bén vimg cta nén kinh t& s6 Viét Nam.
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Il BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2024

1. K&t qua kinh doanh hgp nhat Cong ty nam 2024 pvt: Triéu dong
STT  Chitiéu TH 2024 TH 2023 KH 2024 %TT %HT
1 Doanh thu thuan (¥) 9.018.060 8.059.187 9.717.611 12% 93%
Trong dé: Doanh thu thuén hop nhét (sau loai
trir hop nhat cac don vi lién két & néi bo) 8.202.642 7.341.773 8.824.372 12% 93%
] Lgi nhuan trudc Lai vay,
Thué va Khau hao phan bé (EBITDA) 986.941 962.766 1.095.364 3% 90%
m Loi nhuan trudc thué (+) 582.429 548.287 582.377 6% 100%

Trong dé: Lgi nhuan ké toan trudc thué'trén
béo céo hop nhat (sau loai trir hop nhat cac

don vj lién két & n6i bo) 501.545 461.188 481.019 9% 104%

v Loi nhuan sau thué trén bao cao hgp nhat
(sau loai trirhgp nhét cac don vi lién két & ngi bd)  427.085 401.878 405.112 6%  105%

(*) Bao gém céc chi tiéu cta céng ty lién doanh, lién két va néi bé.

Panh gia tdng quan

Doanh thu hgp nhat nam 2024 dat 9.018 ty dong, tang trudng 12% so vdi nam 2023, hoan thanh 93% ké hoach. Lgi nhuan trudc
thué (EBT) dat 582 ty d6ng, tang truéng 6% so v&i ndm 2023 va hoan thanh 100% k& hoach thé& hién kha nang quan ly hiéu qua
va thich (mg t6t vai kho khan.

Trong nam 2024, viéc khai truong van phong tai Han Qudc va van phong thi ba tai Nhat Ban, cung k& hoach mé rong sang My
va chau Au, d3 cling c6 vi thé toan cau ctia CMC. Pén cudi nam 2024, CMC da cé hoat dong kinh doanh ciing nhu hién dién tai
19 qudc gia trén thé gidi. Trong linh vuc ha tang s6, ngay 7/8/2024, Data Center Tan Thuan ctia CMC Telecom chinh thirc nhan
chimg chi Uptime Tier Il vé Van hanh Bén vimg (TCOS), trd thanh Data Center dau tién tai Viét Nam dat TCOS va s& hitu tron b
3 chimng chi Thiét k& Xay dung va Van hanh. Nhimg giai thudng uy tin trong va ngoai nuéc da khéng dinh su dan dau ctia CMC
trong linh vuc céng nghé théng tin, tri tué nhan tao va chuyén déi s6. CMC khéng chi vugt qua khé khan bang chién luge linh
hoat va quan tri hiéu qua ma con tan dung tét xu hudng kinh té sé d€ dat duge nhitng budc tién vimg chac, hudng téi muc tiéu

trd thanh Tap doan chuyén dai so, chuyén déi Al toan cau vao nam 2028.

2. Két qua kinh doanh theo timg Khai nam 2024

DOANH THU THEO TUNG KHOI
Dvt: Triéu déng

STT Linh vuc/ Cong ty TH 2024 TH 2023 KH 2024 %TT %HT
| Khéi Cong nghé & Giai phap 4.003.614 3.357.045 4.159.494 19% 96%
I Khéi Kinh doanh qudc t& 1.282.828 1.269.793 1.683.868 1% 76%
] Khai Ha tang s& 3.417.111 2.956.021 3.544.277 16% 96%
v Khai Nghién ciu & Gido duc 63.990 35.080 74.080 82% 86%
' Kinh doanh khac (**) 250.516 441.248 255.892 -43% 98%
Vi Téng 9.018.060 8.059.187 9.717.611 12% 93%

Loai trir hop nhat cac don vi lién doanh,
lién két va noi bo (815.418) (717.414) (893.239) -14%  109%
Két qua hgp nhat () 8.202.642 7.341.773 8.824.372 12% 93%

(*) La Doanh thu thuan hop nhét (sau loai trir hgp nhat cac don vj lién két & ndi bo)
(**) Doanh thu ndm 2023 cua khéi khac bao gém ca CMS, mét don vi ma CMC da thoai von
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LO1 NHUAN TRUGC THUE (EBT) THEO TUNG KHOI
bvt: Triéu déng

STT Linh vuc/ Cong ty TH 2024 TH 2023 KH 2024 %TT %KH
| Khéi Cong nghé & Giai phap 87.325 59.399 89.289 47% 98%
I Khai Kinh doanh quéc t& 140.436 187.006 184.246 -25% 76%
] Khai Ha tang s6 366.607 339.426 390.170 8% 94%
v Khéi Nghién ciiu & Giao duc (47.100) (45.532) (76.656) -3% 139%
\') Kinh doanh khac (**) 35.161 7.988 (4.672) 340% 953%
Vi Tong 582.429 548.287 582.377 6% 100%

Loai trir hop nhat cac don vj lién doanh,
lién két va n6i bo (80.884) (87.099) (101.358) 7% 120%
Két qua hop nhat () 501.545 461.188 481.019 9% 104%

(*) La Lgi nhudn ké toan trudc thué trén bao cdo hop nhéat (sau loai trir hop nhat cac don vi lién két & néi bo)
(**) Loi nhudn ndm 2023 cta khéi khac bao gébm ca CMS, mét don vi ma CMC d3 thoai von

& Khoi Céng nghé va Giai phap

Vé két qua kinh doanh nam 2024: Doanh thu dat 4.003 ty dong, tang 19% so v&i nam 2023, hoan thanh 96% ké hoach. Lgi nhuan
trude thué (EBT) dat 87 ty déng, tAng 47% so v&i nam 2023, hoan thanh 98% k& hoach.
Mot s6 thi trudng cé két qua kinh doanh ndi bat véi mirc tang trudng doanh thu so véi nam 2023 nhu sau:

e SME TP HCM:732,4 ty dong (+ 24%) - Khang dinh vi thé manh tai thi truomg phia Nam

e BFSI Ha Noi: 680,5 ty dong (+29%) - Dan dau trong linh vuc tai chinh ngan hang

e SME Ha Noi: 636,8 ty dong (+53%) - Tang trudng dot pha nhat trong nam

o  Enterprise Ha Noi: 503 ty dong (+32%). Th& hién sirc manh trong phan khuic doanh nghiép Ion.
Nang luc canh tranh vugt tréi ciing doi ngii nhan su chat lugng nam 2024: Dan dat khéi Cong nghé giai phap, CMC TS s& hitu
hon 700 chuyén gia c6 trinh d cao, bao gém ctr nhan, thac si, tién si cac chuyén nganh:

e Dién tr - vién thong

e (CoOng nghé théng tin

e Khoa hoc may tinh & Toan ung dung

e MBA va céac chuyén nganh quan ly

e Cac nganh nghé khac
Doi ngii nay dugc dao tao tir cac trutng dai hoc danh tiéng trong nudc va qudc t€, tao nén nén tang tri thic vimg chac cho su
phat trién bén vimg.
Chimg nhan ky thuat hang dau

e Hon 1000 ching chi ki thuat & bao mat tiéu chuén cda cac hang cong nghé hang dau thé gidi:

e  Cloud Computing: AWS, Microsoft Azure, Google Cloud

o Network & Security: Cisco, Fortinet, Palo Alto Networks

. Infrastructure: VMware, NetApp, HPE

o Enterprise Solutions: IBM, Oracle, SAP
Hé sinh thai déi tac chién lugc

e Hién nay, CMC TS la ddi tac chién lugc ciia hon 180 hang céng nghé I6n, cung cap giai phap chuyén dai so, chuyén déi
Al toan dién. Mang ludi doi tac rong khap nay cho phép CMC TS ludn di dau trong viéc cung cap nhimng céng nghé tién tién nhat
Giai thudng va chimg nhan dat dugc nam 2024:
Ghi nhan tlr cac ddi tac toan cau

e Samsung: Partner of the Year (Highest Growth) Vietnam tai Samsung One Awards 2024 - Ddi tac tang truéng I6n nhat

Viét Nam
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o Palo Alto Networks: D6i tac xuat sac nhat nam 2024 - Ghi nhan nang luc vugt tréi trong linh vuc an ninh mang

e HPE (Hewlett Packard Enterprise): D6i tac cung cap dich vu t6t nhat 2024 - Khang dinh chat luong dich vu dang cap
quéc té
Th& hang uy tin trong nganh

e VNR500: Top 4 Cong ty cong nghé cung cap san pham, dich vy, giai phap chuyé&n dai s uy tin nam 2024

e VINASA: Top 10 doanh nghiép tu van va phat trién dich vu, giai phap CNTT, chuy&n ddi s6 nam 2024

&  Khoi Kinh doanh Qudc té

Vé két qua kinh doanh nam 2024: Doanh thu dat 1.282 ty, tdng 1% so véi nam 2023, hoan thanh 76% so vdi k& hoach.

M@t s6 thj trudng cé két qua kinh doanh ndi bat véi muc tang trudng doanh thu so véi ndm 2023 nhu sau: Thi trudng G3 dat
284,8 ty (+3,7%); Thi truong GEU dat 203,7 ty (+13,4%); Thi truong CJP dat 195,3 ty (+9,5%); Thi truong GKR dat 102,7 ty (+22,8%);
Thi truding GUS dat 63 ty (+68,1%).

Vé nang luc canh tranh nam 2024: Khai Kinh doanh Quéc té ciia CMC, véi nhimg don vi chd luc nhu CMC Global, CMC Japan,
CMC APAC, da dua CMC trd thanh doanh nghiép cdng nghé Viét Nam hang dau cung cap dich vu cong nghé cao trén pham vi
toan cau. Khéi Kinh doanh Quéc té da tich Ity dugc kinh nghiém tai nhimg thj truong yéu cau chat luong khat khe nhuw Nhat Ban,
Han Qudc, Singapore, APAC... d€ c6 thé tao ra cac gidi phap chuyén déi s, chuyén ddi Al dap (mg tiéu chuan qudc t&€, dam bao
théa man nhimg ky vong khat khe cta khach hang doanh nghiép va té chirc 16n.

Nam 2024 danh dau méc Cong ty chuyén dich mé hinh kinh doanh sang viéc tap trung vao khach hang mega va dan hinh thanh
mé hinh quan tri mega account. Céng ty da chu trong nhiéu hon vao cac hoat ddng Marketing d& khang dinh vi thé ctia CMC
Global & cac thi truting chién luge nhu Nhat Ban, Han Qudc. Cac hoat ddng da thuc hién: md& van phong, |é tuyén bé chién lugc,
gia nhap va tan dung hiép hoi d&€ mé rong kinh doanh, xay dung hinh anh.

Giai thudng va chimg nhan dat dugc nam 2024:

e Nang cap thanh céng ching chi CMMI Dev tir cap 3 |1én cap 5 — cap dd cao nhat theo mé hinh quan ly chat lugng quéc
té& cho doanh nghiép phan mém.

e Ramat Céng ty TNHH CMC Korea tai Seoul (08/05/2024), danh dau budc tién méi trong chién luge Go Global.

e CMC Global dat hai giai thudng qudc t& Globee® Awards 2024: Giai Vang cho Dich vu Céng nghé — Dién toan dam may
& Phan tich dir liéu; Giai Bac cho Nha cung cap dich vu CNTT xuat sac nhat.

e COng b AlX tai thi trudng Nhat Ban, chinh thirc gia nhap Lién doan KEIDANREN va md Van phong dai dién thir 3 tai
Tokyo (18/09/2024).

e Giai phap RPA ciia CMC Global dugc xudng tén & 2 hang muc, bao gém Automation in Aviation va Software in IT
Services tai giai thudng Asian Technology Excellence Awards 2024 (05/09/24)

& KhaiHa tang s6

Vé két qua kinh doanh nam 2024: Doanh thu dat 3.417 ty déng, tang trudng 16% so vd&i ndam 2023 va hoan thanh 96% ké hoach.
Loi nhuan trudc thué (EBT) dat 366 ty dong, tang 8% so véi nam 2023, hoan thanh 94% ké hoach.
Mot s thi truting mdai c6 két qua kinh doanh ndi bat véi muc tang trudng doanh thu so véi nam 2023 nhu sau: Trung tam GSP
dat 670 ty (+13%); Trung tam BFSI dat 724 ty (+25%)-; Trung tam Wholesale dat 578 ty (+15%).
Vé nang luc canh tranh nam 2024:
CMC Telecom dan dét, khang dinh vi thé dan dau trong linh vuc ha tang s tai Viét Nam, v6i nén tang cong nghé hién dai va hé
sinh thai dich vu dat chuan quadc té.
Trung tam dit liéu va nén tdng dam may CMC Cloud cia CMC Telecom khéng ngimg dugce ndng cap va ghi nhan béi cac t6 chr,
co quan churc nang trong va ngoai nudéc:

e CMC Cloud — nén tang dién toan dam may “Make in Vietnam" dugc Chinh pht giao nhiém vu quéc gia, dong vai tro ha
tang so cot 16i thuc day chuyén dai s6 qudc gia.

e Théang 5/2024 CMC Data Center Tan Thuan tr& thanh don vi dau tién tai Viét Nam dat tiéu chuan An toan Hé thdng
Théng tin Cap dé 4- murc cao nhat theo khung ctia B TTTT — phéi hop Bé Céng An & Bd Qudc phong. Diéu nay khang dinh nang
luc bdo mat va an ninh mang & cap dé qudc gia.
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e Thang 8/2024 CMC Data Center Tan Thuan tiép tuc thiét lap dau mac mdéi khi trg thanh trung tam dirliéu dau tién tai Viét Nam dat ching
chi Uptime Tier Il vé van hanh bén vimg(TCOS). Qua d6, CMC Telecom la don vi d4u tién tai Viét Nam s& hiu tron bd 3 chimg chi Uptime Tier Il
gom: Thiét k&, Xay dung va Van hanh. — do Uptime Institute cap. Day la minh chimg r6 rang cho chat lugng va do tin cay clia ha tang trung tam dir
liéu CMC Telecom, sanh ngang tiéu chu@n cac qudc gia phat trién trong khu vuc. Bén canh do, CMC Telecom chinh thic dat ching chi 1SO
50001:2018 vé Hé théng quan ly nang lugng, trd thanh mot trong sd it nha cung cap trung tam dir liéu tai Viét Nam trién khai hiéu qua hé thdng
quan tri nang lugng theo chuan quéc t&. Chimg chi nay thé hién cam két manh mé ctia CMC Telecom ddi véi phat trién bén viing, giam phat thai

khi nha kinh va t6i uu van hanh theo huéng xanh - thong minh - tiét kiém.

Giai thudng va chimg nhan dat dugc nam 2024:
e CMC Telecom nhan giai Sang kién An ninh mang cta nam 2024 — Asian Telecom Awards 2025, Singapore.
e CMC Telecom nhan giai thudng “Best Telecommunications Brand of Customer Service 2024" — Global Brand Awards.
e CMC Cloud dugc vinh danh Top 10 San pham s6 xuat sac giai doan 2018—2024 — chuong trinh Make in Vietnam.

& Khoi Nghién ctiu & Gido duc
Trudng dai hoc CMC (CMC UNI) tiép tuc phat trién theo mé hinh Dai hoc Al d4u tién tai Viét Nam, trg thanh trung tam dao tao
nhan luc Al chat lugng cao, dac biét tap trung vao céac linh vuc nhu tri tué nhan tao, dirliéu 1dn, an ninh mang va thiét ké vi mach.
Trong dé:

e Trién khai mé hinh dao tao mdi, chuong trinh chuyén mén va chuong trinh dy bi tiéng Anh. Chuong trinh dao tao
chuy&n mén gém 9 hoc ky chinh, mdi nam hoc 3 ky; mdi ky gém 16 tuan, hoc ky chinh 12 tuan va hoc ky phu 4 tuan.

o N&m 2024, xay dung mé hinh Al University: Ra mat va trién khai trg ly dao tao Al cho toan trudng; Quan tri va diéu hanh
Trudng trén mai trudng s6, ing dung Al phan tich dirliéu hé trg ra quyét dinh; Thiét 1ap cach t8 chirc, xay dung mdi va trién khai
Umg dung E-learning, Blended Learning cta Truong ti uu chi phi dao tao; Trién khai trén 20 ing dung trai nghiém so cho ngudi
dung (GV/CBNYV, sinh vién)

e Tuyén sinh: 808 sinh vién khda 3, nang téng s sinh vién cia CMC UNI Ién gan 2.100 sinh vién.

e Trién khai cong tac phat trién chuong trinh va dao tao, khao thi tap trung. Té chirc hoi nghi nghién ctru khoa hoc sinh
vién [an dau tién vai 29 deé tai duge chon bao céo cap Truong, két qua cd 2 giai nhat, 2 giai nhi va 2 giai ba.

e Dbng t6 chirc Hai thao Al cho gido duc (Al4Edu) (phdi hop vai Truting DH Cong nghé - DH Quéc gia HN)

e T6 chirc cho 16 sinh vién khoa dau tién tham gia hoc tap/thuc tap tai Han Qudc va Nhat Ban. Sinh vién c¢6 nhiéu co hoi
tham gia cac hoat dong, cudc thi quéc gia. Dac biét, doan Olympic Toan dat 2 giai nhi va 2 giai ba.

e T8 chirc thanh cong CMC Career Fair danh cho sinh vién. Day manh quan hé hgp tac, ky MOU véi nhiéu Doanh nghiép
(25 Doanh nghiép tham du Career Fair, trao déi v6i 75 Doanh nghiép vé chuong trinh On-the-job training).

e Bén canh d6, CMC UNI cling d3 trién khai chuong trinh hgp tac dao tao véi cac trudng dai hoc hang dau trong nudc va
quéc té, cung cac khda hoc ndi bé bat budec danh cho can bd nhan vién, quan ly, nhu cac chuong trinh Mini MBA, nham nang
cao k¥ nang quan tri va thich tng véi xu huéng cong nghé mai.

Vién nghién ctru timg dung Cong nghé CMC (CMC ATI)

* Vién Ung dung Céng nghé CMC (CMC ATI) d& céng bd mé hinh hiéu tai liéu thj gidc CATI-VLM, dugc phét trién tirkho
dirliéu I6n 5TB. M6 hinh nay da xuat sac lot Top 12 thé gidi va giir vi tri s6 1 tai Viét Nam trong bang xép hang hang muc Docu-
ment Visual Question Answering (DocVQA) do Robust Reading Competition (RRC) céng bd cudi thang 6/2025

e Nam 2024, CMC ATI da nhan dugc cac giai thudng danh gia trong gidi hoc thuat nhu (i) C-LS - Trg ly 4o Ra soat Van
ban Phap luat dugc vinh danh san pham cong nghé sé cd y tudng sang tao, ddc dao tai Make in VietNam 2024; (i) CMC ATl va
Vién trudng CMC ATI - TS. Pang Minh Tu&n dugc nhan bang khen ctia Bd Théng tin va Truyén théng vi da cé thanh tich xuat
sac trong cong tac chuyén déi so.

e Cac du an I6n trién khai thanh cong:

+ Dy an trién khai cho cac Bo Ban Nganh: Trién khai giai phap CIVAMS cho Cong An TP Ha N§i, UBND Quéan Ddng Da,
MB Bank; Trién khai C-OCR cho Téng cuc Thug, Bao hiém xa hi Viét Nam; Thir nghiém giai phap C-LS cho Van phong Quéc hoi
va Bo Tw Phap; Thuc hién dé tai Khoa hoc Cong nghé cho Tinh Nghé An,...

+ Du an cho doanh nghiép I6n: Trién khai CIVAMS cho bénh vién Vinmec, Mytech, BSH, Meiko, Ngan hang BIDV; Trién
khai C-HR cho TH Group; Trién khai C-OCR cho doanh nghiép san xuat 6 t6 hang dau Nhat Ban; Trién khai C-Voice cho Fubon;
Trién khai C-elD cho TP Bank,...
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3. Hoat dong quan tri nam 2024

& Nam 2024, CMC Ian dau tién c6 mat trong danh sach 50 cong ty niém yét tét nhat cta Forbes Viét Nam va |a 1 trong 2 doanh

nghiép Céng nghé duy nhat hién dién trong danh sach nay.
& Trién khai thanh cong chuong trinh ESOP dot 3 (FY2023).
&  Trién khai cac du an chuy@n dai sé ndi bo gém cac hé théng tai chinh, nhan sy véi quy mo toan tap doan:

+ Tich cuc chuén hoa dir liéu s6 luong nhan su toan tap doan trén hé théng SF4C

+ Xay dung hé théng bdo cdo nhan su tu dong bang Power Bl d€ hd trg cac hoat dong quan tri tAp trung toan Tap doan

cla Ban diéu hanh.

& T6 chirc co cau lai cac Ban chuyén mén va nhan su Tap doan:

+ HDQT thong qua phuong an diéu chinh co cau té chirc, chirc nang nhiém vu cac phong Ban chuyén mén Tap doan theo

hudng tinh gon, hiéu qua.

+ B6& nhiém céc vi tri mdi trong Ban diéu hanh CMC Corp va cac DVTV dé hé trg hiéu qua hon cho Ban lanh dao.Tép doan

trong cong tac diéu hanh quan tri.

4. Hoat dong dau tu s
Dvt: Triéu dong

STT Chi tiéu TH 2024 TH 2023 KH 2024 %TT %HT
| Khéi Cong nghé & Giai phap 10.968 2.891 24.688 279% 44%
] Khéi Kinh doanh quéc té 69.582 23.718 122.437 193% 57%
[} Khéi Ha tang s6 647.621 333.468 653.631 94% 99%
v Khéi Nghién ciu & Giao duc 44.726 38.450 70.050 16% 64%
Vv Kinh doanh khac 197.153 624.174 846.945 -68% 23%
Vi Téng 970.050 1.022.701 1.717.751 -5% 56%

Khéi Coéng nghé & Giai phap: Dau tu vao DX (hé théng CRM, tich hop B1 vdi Invoice); Dau tu vao céng nghé (Al Camera, du an
AV, du an CA).

Khéi Kinh doanh quéc té&: Dau tu thanh lap Cong ty con (CMC APAC, CMC KR); Dau tu vao cong nghé (du an DXC), dau tu ha
tang (van phong, thiét bi TSCD).

Khéi Ha tang so: Dau tu ha tang: DC Duy Tan (tang 4-phase 1), DC Tan Thuan (tang 4-phase 1), dau tu ha tang cho cho dich vu
Cloud; Bau tu cdng nghé (phat trién tinh nang Cloud trén nén tang KVM, VMWare); Dau tw DX (dau tu 02 license SAP Finance +
Phét trién tinh nang upload file PR).

Kh&i Nghién ctiu & Gido duc: Dau tuHa tang (IC Design, tang 10 -12 VPC 2); Pau tu DX (Dai hoc s0); Dau tu Cong nghé (DA 10T,
Al, Security, Chip).

Khéi Kinh doanh khac: Dau tu ha tang (du an Starlake, du an CCS Toa B, du an Hoa Lac).

5. T6 chuc va nhan swnam 2024
Tinh dén 31/3/2025, quy mé nhan sy cta Tap doan dat 5173 ngudi, ngudn nhan luc tang 11% so véi thai diém 31/3/2024.

Dvt: Nguoi
STT Chi tiéu TH 2024 TH 2023 KH 2024 %TT %HT

| Khai Cong nghé & Giai phap 833 797 1.012 5% 82%
Il Khéi Kinh doanh qudc té& 2.540 2.215 3.062 15% 83%
] Khéi Ha tang s6 1.453 1.372 1.523 6% 95%
v Khéi Nghién ciiu & Giao duc 234 157 241 49% 97%
Vv Kinh doanh khac 113 113 161 0% 70%
Vi Téng 5.173 4.654 5.999 11% 86%
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1l PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH NAM 2024

1. Tai san & Nguon von )
Dvt: Triéu dong

STT Chi tiéu 2024 2023 % Tang/giam
1 Tai san 7.677.055 6.853.773 12%
Ng&n han 3.791.499 3.172.994 19%
Dai han 3.885.556 3.680.779 6%
2 Nguén vén 7.677.055 6.853.773 12%
Ng ngan han 3.056.272 2.774.431 10%
No dai han 943.267 735.194 28%
Vén chii s& hitu 3.677.516 3.344.148 10%

2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

STT Chi tiéu 2024 2023
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han 1,24 1,14
Hé s6 thanh toan nhanh 1,15 1,10
2 Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 Ng/Téng tai san 0,52 0,51
Hé s6 Ng/Van chu sé hitu 1,09 1,05
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho 32,45 28,35
Vong quay khoan phai thu 6,79 5,55
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,13 1,09
4 Chi tiéu vé kha nang sinh l6i
Ty Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 5,21% 5,47%
Ty lé LN sau thu&/Vvon diéu 1é % 20,21% 21,15%
Ty lé Loi nhuan sau thué/von cha sé hiru % 11,61% 12,02%
Ty |é Lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 5,56% 5,86%

Cac chi tiéu tai chinh duy tri theo hudng tich cuc, dam bao nang luc tai chinh va thé hién hiéu qua hoat dong:

&  Chi tiéu vé kha nang thanh toan: Hé sé thanh toan ngan han va thanh toan nhanh déu duoc cai thién so véi nam 2023,
cho thay kha nang dap (mg nghia vu ngan han tot hon. Ty |& ng duy tri & murc hgp ly, ddm bao an toan tai chinh.

&»  Chitiéu co cau von: Ty |é ng trén tdng tai san va ng trén von chu sd hiru khéng bién dong dang ké so véi nam trude, cho
thay chinh sach tai trg vén duge ddm bao va duy tri 8n dinh cho hoat déng ctia Tap doan.

&»  Chitiéu nang luc hoat déng: Chi s6 vong quay hang ton kho va vong quay khoan phai thu tang, phan anh kha nang quan
ly hang tén kho va céng ng dugc cai thién dang k&, qua dé t6i uu dong tién cho Tap doan va gidm ap luc von luu don. Déng thai,
chi tiéu doanh thu thuan/téng tai san dugc cai thién cho thay Tap doan sirdung tai san hiéu qua hon dé tao doanh thu.

&»  Chitiéu vé kha nang sinh 16i: Cac ty 1€ lgi nhuan trén doanh thu thuan, von diéu I&, von chi s& hiru va téng tai san déu duy

tri 6n dinh, thé hién Tap doan duy tri dugc hiéu qua kinh doanh bén vimg.

3. Giai trinh y kién kiém toan: Trong bao cao tai chinh kiém toan khong cé y kién ngoai trir.
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PHAN Il - KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

| DINH HUGNG CHIEN LUQC

1. Muc tiéu vi thé Tap doan téi nam 2028
&  Trd thanh tap doan s6 toan cau, dang cap qudc té, dan dau chuyén d6i s8, chuyén dai Al.
&» Doanh thu 1ty USD, téc d6 tang trudng binh quan trén 20%/nam.

& Quy mo trén 10.000 nhan sy

2. Muc tiéu chién lugc cac linh vuc kinh doanh cét 16i
&  Khai Giai phap cong nghé:

*  CMC TS: Trd thanh cong ty cdng nghé va nha cung cap dich vu/giai phap AIX/DX hang dau tai Viét Nam va tién ra khu
vuc. Dat quy mé doanh thu 9.000++ ty VND vao nam 2028 (tang trudng binh quan 20+%++)

e CMC Consulting: Trg thanh nha tu van va trién khai giai phap quan tri kinh doanh hang dau Viét Nam. Tr& thanh SAP
ODC, cung cap dich vu SAP cho khach hang quéc té. Doanh thu 2028 |a 383 ty, tang trudng 30+%

*  Dan dau céc thj trudng BFSI, ENT, SME, tién ra Global

e #1vé Cloud MSPvalITS

e #1VéSAP

* Cong nghé va SPDV: AIX, DX/CX, Cloud, Data, CMC IP, Security, Services, Platform, R&D

® Nang luc va van hoéa: R&D, Talent Pool, Global Delivery Center, Innovation Culture

&  Khéi Kinh doanh quédc té

*  Trd thanh cong ty cung cap dich vu chuyén déi Al / chuyén ddi s6 hang dau trong khu vuc — TOP AIX/DX Service
Provider. (Doanh thu AIX/DX chiém trén 50%)

*  Thi trudng muc tiéu: US, Japan, Korea, APAC and EU. (t6ng DT 2028: 4.300 ty)

e Tap trung vao cac nganh: BFSI, Manufacturing, Retail, Automotive. (Téng doanh thu > 50%)

* Nang luc: Enhance Software Engineering, Build Implementation, Managed Services capability, and Start AIX/DX
consulting services.

Tap trung cong nghé méi: Data & Al, Cloud, and Business Processing Automation.
&  Khoi Ha tang sé

e CMC Telecom: Tr& thanh nha cung cap Ha Tang S6 hang dau trong khu vurc; doanh thu 2028 la 5.503 ty, tang trudng
18+%/nam (Doanh thu non-telco tir Data Center, Cloud, MNS, Security chiém trén 60%)

* CMC CS: Dan dau linh vuc ATTT tai Viét Nam va vuon tam quéc t&, cung cap céc dich vu ATTT chat lugng va tiéu chuan
qudc t&, phat trién giai phap Endpoint do CMC lam chi cong nghé. Doanh thu 2028 1a 283 ty (tang trudng dich vu 33%, giai phap
254%)

e DAan dau céc thj trudng: BFSI, Hyperscaler, MNC, ENT (LE/ME/SE)

e #1 vé Data Center & Cloud

e #1 Dich vu An toan An ninh Théng tin tiéu chu@n quéc t€&, dan dau san pham va céng nghé lién quan Endpoint,

e #1 Infrastructure Managed Service

*  #1 Nha cung cap Ha tang sé toan dién tai Viét Nam

&  Khdi Nghién ctu va Giao duc

* Tao ranang luc canh tranh core cho CMC vé céng nghé va nguon nhan luc chuyén gia cong nghé chat lugng cao.
CMC UNI

e Trdthanh truong Dai hoc sé/Pai hoc Al vai quy mo dao tao trén 5000 sinh vién vao nam 2028 va tir 10.000-15.000 sinh
vién vao nam 2033

*  Nang cao chat lugng dao tao, dat cac chimg nhan kiém dinh Qudc gia va Quac té.
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*  Xay dung ddi ngii gidng vién dat trinh d6 qudc t€ va phat trién cac chuong trinh dao tao tién tién tich hgp céng nghé
$6, gan vdi thuc tién
CMC ATI

*  Vién CMC ATI: tao ra nang luc canh tranh c6t 16i cho CMC va Viét Nam, di dau trong mot sé mang céng nghé:

e #1 Computer Vision

e Natural Language Processing

e Voice Processing, Edge Computing (loT)

e Data Lake House, Blockchain

e Trong dé Computer Vision va Data Lake House trd thanh cong nghé #1 Viét Nam
Il KE HOACH KINH DOANH 2025

1. Tinh hinh kinh té vi mé 2025

&  Kinh té toan cau: Tang truéng cham, rdi ro gia tang
Kinh t& thé& gidi ndam 2025 du bao tang trudng 2,7-3,3%, thap hon muic trung binh giai doan 2010-2019 (3,2%) do bat 6n dia
chinh tri va chinh sach thué€ quan mai ctia My cong bé thang 4/2025. Chinh sach thué quan nay gay gian doan chubi cung Ung,
anh hudng tiéu cuc téi dau tu va tiéu dung. Rui ro lam phat van hién hitu do gia dau bién déng (dau Brent trung binh 66-70
USD/thung) va chi phi van tai tang do cac bién phap bao h thuong mai. Dy béo tang trudng cta Hoa Ky giam con 1,4-1,9%, khu
vuc déng Euro chi dat 1,0-1,1%.
(Ngudn: IMF, OECD, World Bank (2025).

&  Kinh t& s6: Dong luc tang trudng quan trong cta kinh té toan cau
Kinh té€ s6 dwbao déng gép 25-30% GDP toan cau, tuong duong 25-30 nghin ty USD. Tri tué nhan tao (Al) tao ra gia tri khoang
4,4 nghin ty USD nho (ng dung trong tw déng hda, phan tich dirliéu va trai nghiém khach hang. Tuy nhién, cac quy dinh vé quyén
riéng tu dit liéu, thué cédng nghé sé va cang thang My—Trung trong linh vuc ban dan va céng nghé cao tiép tuc |a thach thire.
(Ngubn: Statista, UNCTAD, McKinsey (2025).

&  Kinh té Viét Nam 6 thang dau nam va muc tiéu ca nam 2025
GDP 6 thang dau nam 2025 tang trudng cao, GDP quy 1 tang 6,93%, quy 2 tang 7,96% — thudc nhom tang trudng cao nhat thé
gidi. Cac nganh Cong nghiép ché bién ché tao, xay dung va dich vu la ddng luc chinh. Xuat khau tdng 14,17%, thang du thuong
mai dat 1,54 ty USD trong 6 thang dau ndm. Lam phat 6 thang dau nam dugc kiém soat & mirc 3,27%, ca nam du bao
khoang 4%.
Chinh pht kién dinh muc tiéu tang trudng ca ndm 2025 thap nhat la 8%. Téc d6 tang chi sé gia tiéu dung (CPI) binh quan du bao
o muc 4,5% - 5%
(Nguén: Téng cuc Théng ké, NQ 158/2024/QH15 va NQ 192/2025/QH15).

&  Kinh té sd Viét Nam: Tru cot chién lugc
Doanh thu thuong mai dién tir dat 20,5 ty USD trong 6 thang dau nam, tang 28,1% so vdéi cuing ky, giao dich phi tién mat chiém
65% téng giao dich. 1.600 startup céng nghé vai tdng vén dau tur 2,8 ty USD, tap trung vao fintech (40%), TMDT (30%) va Al (15%).
Du bdo kinh t€ s sé dong gop dén 20% GDP (tuong duong 100—120 ty USD) nha vao cac chuong trinh chuyén déi s6 quoc gia
dang dugc thic ddy manh mé. Viét Nam dat muc tiéu c6 50% doanh nghiép vira va nhé (mg dung cong nghé sé va 80% dich vu
cong truc tuyén dat muc do 4.
(Ngudn: VCCI, Bdo Dau tu, B6 TTTT (2025).

2. Muc tiéu cong nghé, thi truong

&  Khdi Giai phap cong nghé:
Muc tiéu cong nghé

. Khai Cong nghé & Giai phap da dat dugc nhimg budc tién quan trong trong phat trién hé sinh thai cong nghé toan dién,
V@i trong tam |4 ing dung Al, m& rong san pham va tap khach hang chién lugc. Nhiéu san pham ndi bat da dugc trién khai nhu
C-AlOffice, C-Contract, C-Biz, C-CameraAl va C-Agent, gop phan nang cao hiéu qua chuyén ddi sé trong ca khu vuc céng va tu.
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Muc tiéu thij truong

. Khang dinh vi th& dan dau thi trudng véi cac san pham chi luc nhu C-AlOffice va dich vu Microsoft Cloud.

° Dat muc tiéu tang 58% doanh thu tir sdn pham ndi dia "Made by CMC".

e Mdrong hoat dong sang linh vuc nang lugng thong minh, ha tang ITS va khai thac cac phan khuc khach hang méi géom:
co quan nha nudc, doanh nghiép FDI, tap doan Ién trong nude va thi trudng toan cau.

e Taicocau doanh thu theo hudng gia tang ty trong cac dich vu cong nghé cao: Al, Cloud Native, Data Analytics, DevSec-
Ops, an ninh mang.

&  Khai Kinh doanh Quéc té:
Muc tiéu cong nghé

e  Trong 2025, Doanh thu dén tir dich vu DX sé chiém 20% téng DT, tién t6i muc tiéu 40% trong 2028

. Xay dung san pham dich vu da dang véi cong nghé Al, Cloud, DnA, BPA, 10T va Tranditional service cho cac loai dich vu
Khéo sat, Tuvan, Thiét k&, Trién Khai, kiém thlr va van hanh.

. Xay dung hé thdng quan tri san xuat, chat lugng dap Umg cho viéc scale-up deliver trung binh 4k MM/ thang(5k nhan
sur san xuat), van hanh 5++ GDC Globally. DX 100% qui trinh san xuat theo tiéu chuan chat lugng dich vu qudc té.
Muc tiéu cong nghé

o Tap trung vao thi trudng trong diém US, Japan, Korea, APAC, EU/ANZ, VN.

o Focus vao cac nganh/domain: BFSI, Manufacturing, Retail, Automotive

e T&ng cudng sy hién dién ctia CMC tai cac qudc gia: My, Uc, Burc, Malaysia, UK va Thai Lan, la cau ndi d& dua cac san

pham cong nghé chat lugng cao ctia Tap Doan CMC ra thé gidi.

&  Khdi Ha tang so
Muc tiéu cong nghé
. S6 #1 vé Data Center & Cloud
. S6 #1 vé Dich vu An toan An ninh Théng tin tiéu chuan qudc t€, dan dau san pham va céng nghé lién quan Endpoint

. S6 #1 Infrastructure Managed Service

Muc tiéu thij truong

. Tr& thanh nha cung cap Ha Tang S6 hang dau trong khu vuc; doanh thu 2028 1a 5,503 ty, tang trudng 18+%/nam (Doanh
thu non-telco tir Data Center, Cloud, MNS, Security chiém trén 60%)

J Dan dau céc thi trudng: BFSI, Hyperscalers, MNC, ENT (LE/ME/SE)

. S6 #1 Nha cung cap Ha tang so toan dién tai Viét Nam

&  Khdi Nghién ctiu & Giao duc
Muc tiéu cong nghé
o Nang cao nédng luc san pham hién c6, va tap trung manh mé vao phat trién cong nghé 16i Al, md rong Ung dung LLM,
Blockchain va Edge Al — dat nén tang cho hé sinh thai céng nghé tu chi va dinh huéng quéc gia vé chuyén ddi sé va an ninh sd.
Dam bao chat lugng dao tao
. Hoan thanh ki€ém dinh c&p co sé gido duc, dat chuin CSGD dai hoc.
o Tu danh gia 5 chuong trinh dao tao trong di€ém, nang cao chat lugng va tinh minh bach trong dao tao.
Cong tac sinh vién
. K&t ndi doanh nghiép trong va ngoai nudc, dam bao 100% sinh vién dugc thuc tap.
. Day manh trai nghiém qudc té (t6i thi€u 50 sinh vién), phat trién kj nang toan dién va nang cao hoat déng phong trao.
. Tang cuding céac dich vu hé trg va chdm séc sinh vién.
Nghién cttu khoa hoc & ddi méi sang tao
J Xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao vdi I6i 1a cac nhém nghién ctiu manh, lién két chat ché gitra truong va Vién ATI.
. Tang s6 lugng va chat lugng san pham KHCN, thic day nghién ctu sinh vién.

. Phat trién cac san pham cong nghé, dich vu gan vai chuy@n déi s va tri tué nhan tao.
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3. Ké hoach kinh doanh nam 2025

a, K& hoach tai chinh nam 2025 Pvt: Triéu déng
STT  CHiTIEU 2025 2024 % Tang truéng
1 Doanh thu thuan 10.810.874 9.018.060 20%
Trong d6: Doanh thu thuan hgp nhat 9.827.922 8.202.642 20%
(sau loai trir hop nhat cac don vi lién két & ni bo)
2 Loi nhuan trudc Lai vay, Thué va Khau hao (EBITDA) 1.200.368 986.941 22%
3 Loi nhuan trudc thué 641.762 582.429 10%
Lgi nhuén ké toan trude thué trén bao cao tai chinh hop nhat
(sau loai trir hop nhat cac don vi lién két & néi bo) 550.039 501.545 10%
4 Loi nhuan sau thué trén bao cao tai chinh hop nhat 463.697 427.085 9%

(S6'liéu cong ngang két qua kinh doanh cac don vi thanh vién, trudc loai trir hop nhat don vi lién két va néi bo)

b, Doanh thu lgi nhuan cac khdi nam 2025 Pvt: Triéu dbng

STT KHOI KE HOACH DOANH THU KE HOACH LQI NHUAN

2025 2024 T 2025 2024 T

| Khdi Cong nghé & Giai phap  4.633.431  4.003.614 16% 96.667 87.325 1%

I Khai Kinh doanh quéc t& 1.709.285  1.282.828 33% 160.006 140.436 14%

1] Khéi Ha tang s 4074102  3.417.111 19% 425.314 366.607 16%

\Y Khai Nghién ctu & Gido duc 112.919 63.990 76% (39.675) (47.100) 16%

Vv Khéi kinh doanh khac 281.138 250.516 12% (551) 35.161 -102%

Téng 10.810.874  9.018.060 20% 641.762 582.429 10%

Két qua hop nhat (+) 9.827.922  8.202.642 20% 550.039 501.545 10%

(*) Doanh thu thuan va Loi nhuén ké toan trudc thué trén bao cao tai chinh hop nhét (sau loai trir hop nhat cac don vj lién két &

néi bg).

4. K& hoach dau tu
Dvt: Triéu déng

STT  CHiTIEU 2025 2024 % Tang trudng

I Khaoi Cong nghé & Giai phap 10.026 10.968 -9%

Il Khai Kinh doanh quéc t& 206.397 69.582 197%

[ Khoi Ha tang s6 646.360 647.621 0%

\% Khoi Nghién ctu & Gido duc 109.913 44,726 146%

Vv Kinh doanh khac 742.400 197.153 277%
TONG CONG 1.715.096 970.050 7%

&  Khai Céng nghé & Giai phap: Du an dau tu vao céng nghé (Camera Al), dau tu vao ha tang.

&  Khéi Kinh doanh qudc té: Dau tu thanh 1ap Cong ty va van phong dai dién & thj trudng quoc té€ (MY, Australia, Dirc,
Malaysia, Thai Lan, UK); Tang vén cho CMC Japan; Dau tu TSCD thiét bi CNTT va van phong, Tools; Dau tu phét trién nang luc
céng nghé DX.

& Khoi Ha tang s6: Dy an dau Dau tw mach 3 CVCS cho hé théng Backbone; Dau tu' DC Tan Thuan (tang 5,6); Dau tu' DC
Duy Tan (tang 4), Du an dau tu san pham Endpoint va CA

&»  Khai Nghién citu & Gido duc: Du an Tay md

& Khoi Kinh doanh khac: CCS Ha N6i, Dwan CMC Hoa Lac, CCS Tan Thuan
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DANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2024

1. Két qua kinh doanh nam 2024

N&m tai chinh 2024 buc tranh kinh té& - chinh tri toan cau tiép tuc bién ddng véi nhiéu yéu t6 bat dinh. Cang thang dia chinh tri
tai chau Au va Trung Dong, cting chinh sach |i suat duy tri & muc cao tai cac nén kinh t& 16n, da anh huéng dén dong vén dau
twva tam ly thi truong toan cau. Trong nudc, Viét Nam duy tri 6n dinh kinh t€ vi mo, kiém soat lam phat & muc hgp ly, nhung cau
tieu dung phuc héi cham va thi truding tai chinh — bat déng san van con nhiéu kho khan. Cac doanh nghiép céng nghé chiu anh
hudng kép tir xu hudng cat giam chi tiéu toan cau va ap luc chuyén doi s6 nhanh chéng trong nudec.

Trong b6i canh do, su linh hoat trong chién luge kinh doanh va dau tu céong nghé trd thanh yéu td then chét gitp Tap doan Céng
nghé CMC duy tri da tang trudng va kha nang thich img. Két thic ndm tai chinh 2024 lgi nhuan toan Tap doan dat dugc két qua

kha quan nhu sau:

Dvt: Triéu déng

CHi TIEU TH 2024 KH 2024 TH 2023 %TT %HT
Hop nhat

Doanh thu 8.202.642 8.824.372 7.341.773 12% 93%
LNTT 501.545 481.019 461.188 9% 104%
LNST 427.085 405.112 401.878 6% 105%
Cong ty me

LNTT 261.161 278.472 258.969 1% 94%
LNST 261.103 278.472 258.911 1% 94%

CTG’ng s6 nhan suti 31/3/2025: 5.173 nhan s (bao gém Cong ty NetNamD

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cac Khdi

&  KhdiHa tang sd do CMC Telecom dat murc tang trudng doanh thu 16%, hoan thanh 96% k& hoach. Nam 2024, CMC Data
Center Tan Thuan trd thanh don vi d4u tién tai Viét Nam dat déng thoi tiéu chuan An toan Hé théng Théng tin Cap dé 4 va chimg
chi Uptime Tier lll vé van hanh. Nhiéu giai thudng uy tin dugc trao cho khai nhuw Sang kién An ninh mang cia nam (Asian Telecom
Awards 2024) va Dich vu khach hang t6t nhat 2024 (Global Brand Awards). San pham CMC Cloud dugc vinh danh Top 10 san
pham so xuat sac giai doan 2018—-2024.

& Khai Giai phap Cong nghé, vdi nong cot 1a CMC TS, tang trudng manh mé cé doanh thu va lgi nhuan. Doanh thu tang
trudng 19% va hoan thanh 96% ké hoach; lgi nhuan tang 43%, dat 95% k& hoach. Khoi s& hiru han 1.000 chuyén gia cung hon
1.000 chimg chi ky thuat qudc t&, 1a d6i tac chién luge cia 180 hang cong nghé. Nam 2024, CMC TS dugc Samsung, Palo Alto
va HPE vinh danh, déng thai cé mét trong Top 4 doanh nghiép cong nghé chuyén dai s uy tin (VNR 500) va Top 10 doanh nghiép
CNTT tiéu bigu (VINASA).

&  Khai Kinh doanh quéc té tiép tuc mé rong hoat déng toan cau véi viéc ra mat CMC Korea, mé van phong dai dién thar 3
tai Tokyo va gia nhap Lién doan Kinh t& Nhat Ban (Keidanren). Khoi da c6 budc tién quan trong vé chién lugc, nang cap CMMI
Ién cap do 5 va gianh hai giai thudng Globee Awards 2024 trong linh vuc dién toan dam may va cung cap dich vu CNTT.

&  Khdi Nghién ctu va Gido duc vdi hai don vi chii luc la CMC UNI va CMC ATI ti€p tuc md rdng ca vé quy mé va chat lugng.
CMC UNI trién khai thanh céng Trg ly dao tao Al, nang ty I sinh vién dat mén 1én 84,6%, tuyén sinh thém 808 sinh vién mai. CMC
ATl ra mat hai san phdm mdi (CMC Al VISION va CMC AIBOX), trién khai hang loat du &n 16n, dat nhiéu giai thudng trong nudc

va qudc t& gop phan khang dinh vai tro trung tdm nghién ctru — img dung céng nghé ctia Tap doan.
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3.Két qua thuc hién cac du an dau tw ha tang

& CCS Tan Thuan
Nam 2024, Toan bo khai cong trinh ctia duw an CMC Creative Space (CCS) Tan Thuan (bao gom 2 toa Van Phong va 1 trung tam
dirliéu) da hoan thanh va di vao hoat dong. Du an hién dang trong giai doan khai thac thuong mai vai két qua tich cuec.

e Hiéu suat lap day toa Trung tam dir liéu dat 77%.

e Hiéu suat lap day cda toa van phong A dat 70%.

e Toa van phong B da hoan thién vao thang 9/2024 va budc dau dua vao khai thac. Du kién dat ty |1 1ap day 80% trong
nam 2025.

S
W
g.’

By

&  CCS Ha Noi
Du an T& hgp khéng gian sang tao CMC tai Ha Noi (CMC Creative Space Ha Ndi) c6 dién tich dat xay dung la 11.341 m2 véi téng
von dau tu diéu chinh 1a 2.181 ty dong. Dién tich xay dung 90.095 m2, gém 1 tda DC 5 tang va 1 tda van phong 23 tang. CCS Ha
Noi khong chi 1a t8 hgp van phong céng nghé ma la mot hé sinh thai tich hgp toan dién, bao gém: Trung tam dir liéu, khdng gian
nghién ctu va phat trién (R&D), khu dao tao nhan luc va khu vuc hé tro khéi nghiép sang tao - noi hon 5.000 ky su cong nghé
sé cung lam viéc, nghién ctru va két néi.
Du an da hoan thanh Giai doan 1 (Hoan thanh viéc nhan chuy&n nhuong tir Céng ty TNHH phat trién THT) va chuyén sang Giai
doan 2 (P3au tu xay dung toa DC va toa Van phong).
Thang 9/2024, UBND thanh phé Ha Noi da ban hanh Quyét dinh chap thuan chd truong phé duyét Biéu chinh quy hoach du an.
CMC da dugc cap Gidy chimg nhan quyén str dung dat ngay 18/11/2024 va Giay phép xay dung ngay 15/5/2025.
Ngay 1/6/2025, Dy an chinh thirc duge khéi cong véi surtham gia ctia Tha tuéng Chinh phd Pham Minh Chinh, cac Nha lanh dao
Dang, Nha nudc, cac co quan ban nganh, cac déi tac Ion cia Tap doan cong nghé CMC.
Dv an du kién hoan thanh vao Quy | nam 2027.

& CCSHoalac
Du an T8 hgp nghién ctru, d8i mai sang tao CMC Hoa Lac (CMC Creative Space Hoa Lac) c6 dién tich dat xay dung la 3,88 ha
V@i téng von dau tu 2.286 ty déng. V&i téng dién tich sirdung du kién 62.000 m2 cung thiét ké khéng gian lam viéc cho 2.365
nhan su, CCS Hoa Lac khi dugc khai thac van hanh sé cung cap cho thi truding cac san pham, dich vu vé: Cong nghé 16i ¢6 kha
nang chuyén giao trong céc linh vuc céng nghé cao nhu Al, ML, Big Data, loT, Cyber Security; cac nén tang phuc vu Chinh phu
0, kinh t& s, xa hoi s8; ha tang sd céng nghé cao, dich vu céng nghé dién toan dam may, an ninh an toan théng tin, sdn pham
phan mém,..
Tién do trién khai: Trong nam 2024, Dy an da hoan thanh viéc ky két hgp dong thiét k& déi vai don vi tur van thiét ké 1a Lién danh
thiét k€ GMP-VCC (lién danh chuyén vé thiét k& kién truc, ing dung c6ng nghé trong xay dung; céng trinh cong nghiép
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va dé thi). Ngay 27/03/2025, Du &4n da cé Quyét dinh phé duyét quy hoach t6ng méat bang ty 1é 1/500 do Ban quan ly cac khu
cdng nghé cao va khu cong nghiép ban hanh. Tap doan Céng nghé CMC ciling da thuc hién thd tuc bao dam thuc hién du an bang
hinh thirc bao Ianh nghta vu ky quy. Dukién ndm 2025, du an sé dugc cap phép xay dung va khéi cong Giai doan 1 va hoan thanh
duan quy 1/ 2027.
&  Dwan Hyperscale Data Center:

Du an Hyperscale Data Center la mot trung tam dir liéu siéu quy mo véi dién tich dat xay dung Ién dén 3 ha va téng vén dau tu
hon 7000 ty dong tai Khu Céng nghé cao thanh phd H6 Chi Minh (SHTP). Dy an dugc trién khai theo tiéu chuin Uptime Tier 3+,
dam béo ha tang céng nghé thong tin tién tién hé trg Al, Cloud, Security, Big Data, va mang thé hé sau. Ngoai trung tam dir liéu,

dw én con tich hgp mot khu van phong 16 tang, tao khéng gian lam viéc hién dai, t6i uu cho can b cong nhan vién.

Hién tai, dw an da dugc cap Gidy phép dau tu, du kién du an sé di vao hoat dong tai quy 2/2027.

&  Dwan dau tu xay dung Trudng Dai hoc CMC:

Du &n Trudng Dai hoc CMC ¢é téng murc dau tu du kién 1a 319 ty dong, dugc xay dung trén dién tich dat 1,89 ha thudc phuong
Tay M, thanh phé Ha Noi.

Du an la nén mong cho muc tiéu xay dung Trudng Dai hoc CMC trd thanh truong dai hoc ¢6 quy md I6n & Viét Nam va cé mot
s0 nganh khoa hoc va cong nghé méi dugc xép hang quéc té€ vao nam 2033; trd thanh truting dai hoc nghién ctru (mg dung uy
tin trén thé gidi vao ndm 2043; dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao trong céac linh vuc khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang
tao; gop phan thic day su phat trién, phon thinh, bén vimg cda tha dé Ha Noi néi riéng va dat nude noi chung.

Trong nam 2024, du an da dat dugc Quyét dinh diéu chinh cha truong dau tu (ngay 13/9/2024). Du kién du an sé dugc cap phép

xay dung va khdi cong trong nam 2025, hoan thanh dua vao str dung trong nam 2026.
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4.Thanh tyu va giai thudng tiéu biéu trong nam 2024
Trong ndm 2024 CMC ciing dat duoc nhiéu thanh tuu va giai thudng uy tin, khang dinh nang luc céng nghé, quy mé cda
Tap doan:

© CMC cong b Chién luge Chuyén ddi Al (ALX), hé trg doanh nghiép, t6 chirc nang cao hiéu qua bang céng nghé Al, déng
thdai t8 chirc hdi thao cong bd séng kién Chuyén dai Al trong Ky nguyén théng minh tai Dién dan Kinh t& thé gigi nam 2025 tai
Davos — Thuy Sy.

Q CMC nhan Nhiém vu Quéc gia vé Chuyén ddi sd: Nén tang dién toan ddam may thuén Viét CMC Cloud va Hé sinh thai m&
C.OpenAl (Trg ly 4o Phap luat & Céng dan).

@ CMC dbng sang lap C4IR Vietnam — trung tdm Cach mang Céng nghiép 4.0 thir hai tai Dong Nam A, trung tam thir 19
cla Dién dan Kinh té& Thé gidi (WEF).

@ 5 san pham tiéu bi€u thudc hé sinh thai C.OpenAl da c6 mat trén Céng théng tin Nghi quyét 57 ctia B6 KH&CN: CLS,
CMC Cloud, CIVAMS, C-Notary, C-Contract.

Q CMC Data Center Tan Thuan trg thanh don vi dau tién tai Viét Nam dat tiéu chuan An toan Hé thdng Théng tin Cap do
4 theo tham dinh ctia B6 TTTT — phdi hgp Bé Cong An & B6 Quéc phong.

Q CMC Telecom nhan giai Sang kién An ninh mang ctia nAm 2024 — Asian Telecom Awards 2025, Singapore va trg thanh
doanh nghiép vién théng dau tién tai Viét Nam dat chimg chi MEF SASE SD-WAN 3.0 — khang dinh chat lugng dich vu qudc té.

© CMCGlobal doat hai giai thudng quoc té€ Globee® Awards 2024: Giai Vang cho Dich vu Cong nghé — Dién toan dam may
& Phan tich dir liéu; Giai Bac cho Nha cung cap dich vu CNTT xuat sac nhat.
CMC chinh thirc gia nhap Lién doan KEIDANREN va mé& Van phong dai dién thar 3 tai Tokyo (18/09/2024).
Dugc Global Business Outlook ghi danh & hang muc Sang kién Chuyén dai Al sang tao nhat 2024,
Trg ly 4o CLS dat giai San pham sé co y tudng sang tao dac biét tai Make in Vietnam 2024.

30 30 30 30

CMC Cloud dugc vinh danh Top 10 San pham s0 xuat sac giai doan 2018—-2024 — chuong trinh Make in Vietnam.

CMC TS nhan loat giai thudng qudc té: Dai tac tang trudng I6n nhat Viét Nam cliia Samsung; Doi tac xuat sac nhat nam

3
»

2024 cla Palo Alto; Doi tac cung cap dich vu t6t nhat 2024 cua HPE.

5.Déng gop thé hién trach nhiém cong dong (CSR)

V6i hon 30 nam hoat ddng va phat trién, CMC da chimg té 1a mot Tap doan nang dong, thé hién qua céc hoat ddng van héa, thé
thao, tinh than clia can bd cong nhan vién. Cac hoat déng lién hoan van nghg, thi dau thé thao nhu bong da, tennis, golf, chay
marathon hay cac cudc thi anh, lam clip ca nhac... déu duoc t6 chirc hang nam trong cac dip ki niém thanh 1ap Tap doan. Hién
nay, CMC dang xay dung, duy tri va phat trién van hda doanh nghiép véi gia tri cot I6i 1a 4C: Creativity (Sang tao) — C.Speed (Toc
dd) — Commitment (Cam két) — Customer Centricity (Hudng khach hang) nham khich |1& nhan vién higu va yéu CMC, théng nhat

theo hé van hda tu tudng toan Tap doan, nang cao hiéu qua cong viéc.

Dong hanh vai su phat trién cda xa hoi, CMC ludn thé hién tinh than trach nhiém cao qua cac hoat déng thién nguyén thiét thuc,
déng gbp vao su phat trién clia nganh céng nghé théng tin, cling nhu gép phan thic day su phat trién kinh t€ - xa hoi ctia ca nudc:
o N&m 2024, Tap doan Céng nghé CMC va cac can bo quan ly Tap doan da duoc UBND Quén Cau Gidy ting Bang khen thanh
tich xuat sac trong cong tac bao vé va cham sdc tré em.
& Thang 8/2024, Tap doan CMC dng hé 50.000.000 VND dong hanh cung chuong trinh nghé thuat Mau Hoa D6 [an thar 17
do Ban Tuyén gido Trung uong giao Bao dién tirDang Cong san Viét Nam va Hoi Cuu chién binh Ban Tuyén gido Trung uong phoi

hop véi cac co quan hitu quan t6 chire nhan ky niém 77 nam Ngay Thuong binh - Liét si.

52 BAO CAO THUONG NIEN | 2024




&  Thang 9/2024, Tap doan CMC trao tdng 50.000.000 VND cho Quy hoc b&dng Nguyén Hiru Duyén tai xa Chan Ly, huyén Ly
Nhan, tinh Ha Nam.

&  Thang 9/2024, Tap doan CMC vdi tinh than dong hanh cung xa hoi, cung Dat nudce trong thién tai khé khan, da ang ho
500.000.000 VND cho cac nan nhan bao Yagi téi Mat tran T quéc.

& Thang 12/2024, Tap doan CMC t6 churc hoat déng hién mau Giot mau héng CMC.

& Thang 11/2024, hudng tng i kéu goi clia Chinh phd vé viéc “Xdéa nha tam, nha dot nat”, Tap doan CMC dng hd
50.000.000 VND d6ng hanh cung dém nhac thién nguyén “Tir Vung Cao Tdi Trai Cao”, gop phan trao tang 50 “Nha Nhan ai" cho
déng bao mién nui cac tinh Tuyén Quang va Ha Giang.

&  Thang 1/2025, Tap doan CMC Gng hd gan 30.000.000 VND cho Quy Tro ngh&o viing cao (Com ¢ thit) hé trg hoc sinh
nghéo viing cao Viét Nam c6 bira an tai |6p nhiéu dinh dudng hon, c6 quan 4o am, Ging, d6 dung hoc tap, sach truyén, thuéc chira
bénh, ky tic x4, phong hoc... va nhimg trg gitp can thiét khac.

& Thang 1/2025, Tap doan CMC tang qua Tét thuong nién cho tré em cé hoan canh khé khan tai quan Cau Gidy, Ha Noi

véi muc dich chia sé va chung tay cing céng dong cham lo dai séng d€ cac em hoc sinh ngheo, cac gia dinh ¢ hoan canh khé

khan cai thién diéu kién cudc séng trong moi dip Tét Nguyén dan.
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DANH GIA CUA HDQT VE HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH

Hoi déng quan tri ghi nhan két qua hoat dong va né luc clia Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh
nam 2024:

& Thuc hién nghiém tic va tuan tha cac quy dinh cGa Phap luat, Diéu lé céng ty

& Thuc hién day dd va dang han Nghi quyét ctia Dai héi déng cd déng, cac nghi quyét, quyét dinh clia H6i déng quan tri.

& Cong tac gidm sat, ho trg va chi dao cac céac coéng ty thanh vién trong hoat dong kinh doanh dugc thuc hién rat sat sao
théng qua viéc danh gia két qua kinh doanh, chi tiéu phat trién hang thang, quy.

& Giam sat va thuc day cac don vi thanh vién trién khai chién lugce kinh doanh, chién luge chirc nang, chién luge san pham
- dich vu nhdm né luc thuc hién k& hoach dé ra cho ndm 2025, 14 tién dé va nén tang phat trién bén vimg cho muc tiéu chién lugc
dén nam 2028.

& Dinh ky hang quy, Ban diéu hanh bao céo cho Hoi dong quan trj vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly diéu hanh san
xuat kinh doanh, tinh hinh dau tu cac du an. Hoéi déng quan tri luon nam bat kip thai tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty,

thao luan va chi dao céng ty hoat déng theo dinh hudng chién lugc da dé ra.

)
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KE HOACH VA DINH HUGONG CUA HDQT NAM 2024

Nam 2025, Tap doan CMC dat muc tiéu doanh thu thuan hgp nhat dat 9.828 ty dong, tang trudng 20% so vdi nam 2024; EBITDA
dat 1.200 ty déng, tang trudng 22%. Lgi nhuan ké toan trude thué hgp nhat du kién dat 550 ty déng.
Khéi Ha tang sé: Tiép tuc gilr vimg va phat trién cac dich vu cot 16i nhu Trung tam Dir liéu va cac giai phap trén nén tang dién
toan dam may. Déng thai, tap trung mé rong nang luc, hudng dén muc tiéu trd thanh nha cung cap ha tang sé toan dién hang
dau Viét Nam va timg budc vuon ra qudc t€. Dac biét, Tap doan dinh hudng phat trién thém cac dich vu img dung tri tué nhan
tao nham tang cudng tinh canh tranh va gié tri cho khach hang.
Khéi Cong nghé & Giai phap: Dat muc tiéu trd thanh nha cung cap dich vu chuyén ddi so hang dau tai Viét Nam. Déng thoi dinh
hinh thi trudng trong cadc mang dich vu quan tri Cloud, SaaS va Al, m& rong thi phan trong nudc va quoc t€, hudng t6i cac khach
hang Ién va cac nganh trong di€m nhu BFSI, SME, san xuat va ban lé.
Khai Kinh doanh Qudc té: Tiép tuc thac day chién lugc "Go Global”, mé rong hién dién tai cac thi trutng trong di€ém géom Nhat
Ban, Han Quéc, APAC, My va EU. Binh hudng phat trién cac dich vu cong nghé c6 gia tri gia tang cao, tap trung vao céc linh vuc
Al, dién toan dam may va ty dong héa quy trinh doanh nghiép.
Khéi Nghién ctiu va Giao duc: CMC ATI tiép tuc ddy manh hoat dong nghién ctu, phat trién va thuong mai héa san pham céng
nghé. Song song do, Truding Dai hoc CMC dat muc tiéu xay dung mé hinh dai hoc s6 ki€u mau, hudng dén quy mé dao tao 10.000
sinh vién vao nam 2028. Nam 2025, trudng sé ddy manh s6 hda hoat déng dao tao, phat trién hé théng hoc tap thong minh va
tang cuong trai nghiém sé cho ngui hoc.
Ngoai ra, Hoi déng quan tri cong ty tap trung hudng t6i cac muc tiéu chién luge dai han nhu:

& Nang cao hoat dong quan trj Cong ty.

&  Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xay dung cac quy ché méi phu hop véi quy dinh cta phap luat tao
co s& phap ly cho moi hoat dong ciia Cong ty.

& Tang cutng ki€ém soat va quan tri rdi ro trong hoat dong dau tu, tai chinh.

& Tang cudng cong tac quan ly, giam sat, chi dao kip thai cac hoat déng kinh doanh nham dam bao hoan thanh ké& hoach.

&  Thue hién chién luge phat trién thi truong. xay dung, quang ba va bao vé thuong hiéu.

&  Tiép tuc dau tu va khai thac hiéu qua cac du an dau tw dang thuc hién.

&  Tiép tuc xay dung va phat trién nang luc canh tranh c6t 16i dai han.

& Nang cao chat lugng nguén nhan luc théng qua hoat déng dao tao, boi dudng, dac biét déi vai doi ngii 1anh dao Tap
doan va cac don vi thanh vién.

& Dam bao thu nhap va viéc 1am cho ngudi lao déng. Tiép tuc xay dung chinh sach thu hat va duy tri nhan tai nham dap
(mg cho su phat trién dai han ctia Cong ty.

Tran trong cam on!
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I HOI DONG QUAN TRI

a) Thanh vién va co cau cta Hoi dong quan tri:

ONG NGUYEN TRUNG CHiNH
Chu tich HbQT

ONG GUM KI HO ONG KWON OH S00 ONG NGUYEN MINH PUC ONG TRUONG TUAN LAM

Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT doc lap

ONG HA THE VINH ONG NGUYEN DANH LAM ONG NGUYEN PHUGC HAI ONG LE VIET HA
Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT ddc lap Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT ddc lap

‘ - !
A - L
b

: / y
Sty v
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a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri:

Thanh vien HDQT Chirc vy $5 lugng c8 phan g';ﬁ;’nh(”;‘
Nguyén Trung Chinh Ch tich H6i déng quan tri 2.165.151 1.01%
Nguyén Phudc Hai Thanh vién HBDQT 3.453.867 1.64%
Nguyén Minh Birc Thanh vién HDQT 4.862.063 2.31%
Truong Tuan Lam Thanh vién HDQT déc lap 0 0%
Nguyén Danh Lam Thanh vién HDQT doc lap 0 0%
Lé Viét Ha Thanh vién HDQT doc lap 0 0%
Ha Thé Vinh Thanh vién HBDQT 0 0%
Gum Ki Ho Thanh vién HBDQT 0 0%
Kwon Oh Soo Thanh vién HDQT 0 0%
Kim Jung Wuk Thanh vién HDQT doc lap 0 0%

(Mién nhiém ngay 25/7/2024)
b) Hoat ddng cta cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri
& Van phong Hoi dong quan tri

e Van phong HDQT gidip viéc cho Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat clia Cong ty trong viéc t& chirc cac cudc hop dinh ky
hoéc bat thutng, 1ay y kién cac thanh vién HDQT bang van ban khi can thiét, soan thao va ban hanh cac van ban, tai liéu clia
HDQT.

e Van phong Hoi déng Quan trj cling la kénh lién lac gilra Hoi dong quan tri, Ban kiém soat véi Ban Diéu hanh va cac ban
chirc néng cudia cong ty.

o Van phong Hoi déng Quan tri 14 dau mai phu trach cong tac quan hé c¢d déng va quan ly ¢8 phan ¢6 phiéu cla cong ty.
Van phong chiu trach nhiém chinh trong viéc phat hanh ¢6 phan tra cd tic, phat hanh ¢d phiéu ESOP, t6 chirc Pai héi dong c6
déng va lay y kién c¢6 dong bang van ban.

e Van phong Hoi déng Quan tri thuc hién chic ndng tham muu, tu van cac van dé quan tri doanh nghiép cho Ban lanh
dao, cac phong ban chirc nang cta Tap doan va cac don vi thanh vién, dam bao tuan thi cac quy dinh cta phap luat, Diéu |é Cong
ty va cac théng é t6t vé quan tri cong ty.

& Ban kiém toan ndi bd
Ban Kiém toan ndi boé tham muu cho Hoi déng quan tri va thuc hién céng tac:

e Lap k& hoach cho cac hoat dong kiém toan ndi bd va quan tri rdi ro & cap Tap doan va Cong ty thanh vién can cir vao
chién lugc phat trién va ké hoach kinh doanh;

o Thuc hién hoat dong kiém tra, ki€m toan nham danh gia va xac nhan tinh dung dan, trung thuc va hgp phap cla céac sd
liéu, thong tin, tai liéu dugc kiém tra; tinh hién hiru va hiéu qua cta hé thong kiém soat ndi bo cliia Tap doan va cac Cong ty thanh
Vién;

e Thuc hién giam sat su tuan tha cdia bé may quan tri theo cac quy ché, quy dinh va quy trinh ctia Tap doan va cac Cong
ty thanh vién;

e D@ xuat va tuvan giai phap, bién phap dé khac phuc sai sét, vi pham, cai tién va hoan thién hé thdng Ki€ém soat noi b,
hé théng Quan trj rdi ro nham dam bao an toan va nang cao hiéu qua hoat déng ctia Tap doan va cac Cong ty thanh vién;

e Xay dung va phat trién nguon nhan luc, nang luc t6 chirc, hé thong quy trinh ndi bg, hé thdng céng nghé théng tin phuc
vu cac hoat dong Kiém toan noi bé va Quan tri rdi ro ctia Tap doan va cac Cong ty thanh vién..
c¢) Hoat déng ctia Hai déng quan tri
Can c(rvao cac quy dinh cua phap luat va Diéu [é Cong ty, H6i dong Quan tri da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu va quyén han

d6i vai cac hoat dong giam sat, chi dao, va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh lam co s& cho Ban diéu hanh t6 chuec thuc hién.
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Trong nam tai chinh 2024, Hoi dong Quan tri Céng ty da hop 04 phién thudng ky va thuong xuyén thuc hién xin y kién cac thanh
vién qua email. Hoi déng Quan tri da ban hanh 35 Bién ban hop, Nghi quyét.
Hoat dong quan tri thuong ky

& HOi dong Quan tri thudng xuyén ra soat va diéu chinh chién lugce hoat ddng clia cong ty nham thich (img véi nhiig thay
d6i nhanh chéng cutia cac chinh sach quan ly ciia nha nudc va xu hudng céng nghé cua thé gidi.

& Hoi déng Quan tri cong ty hop thuong ky hang quy dé& nghe bao céo vé két qua hoat dong ctia Tap doan va ké hoach kinh
doanh cua ky ti€p theo phan tich, danh gia nhimg mat dugc va chua dugc, dé ra phuong an hanh dong cho quy tiép theo.

& HBPQT con thuong xuyén td chire cac cudc hop HPQT thanh phan mé rong bao gom Ban diéu hanh va cac chuyén gia dén
tlr cac ban chuyén mén cdia Tap doan Cong nghé CMC va TDC vé cac chuyén dé trong tam déi v6i hoat dong clia cong ty. Cac chi
dao két luan théng nhat trong cudc hop duge ban hanh ngay sau d6 d& Ban diéu hanh va céac don vi lién quan kip thai thuc hién,
déng thai theo ddi bao cao tién do va két qua thuc hién.

Hoat dong xay dung chién lugc, ké hoach kinh doanh

& Phé duyét chi tiéu kinh doanh nam 2024 cla Tap doan va cac don vi thanh vién

&» To chuc danh gia cac dé an kha thi, du an dau tu.

& T& chirc cac hoat dong trao d6i vai cac chuyén gia d€ nang cao nang luc quan tri cling nhu cap nhat théng tin vé thi
truong va kinh t& vi mo.

M6t s6 hoat dong khac

& T6 chuc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024.

& Chitrd c6 tirc ndm 2023 bang c6 phiéu. Theo d6 phat hanh ¢6 phan tra ¢é tic ndm 2023 vai ty 1& 11%, vén Diéu lé tang
tr 1.903.974.960.000 VND Ién 2.113.396.070.000 VND.

&» Trién khai thd tuc phat hanh cd phi€u ESOP dgt 2 va thu hoi ¢ phi€u ESOP dai véi ngudi lao dong nghi viéc.

& Trong ky, Hoi dong quan tri cling thuting xuyén nghién ctru, thao luan va théng qua cac dé xuat ctia Ban diéu hanh céng
ty v&i mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

e Piéu chinh co cau td chuc Cong ty.

e Xin cap han muc tin dung ndm 2024 ctia Tap doan va cac don vi thanh vién.

e Thanh lap cong ty con: Cong ty TNHH CMC Al Digital Infrastructure (CMC ADI)

e B& sung nganh nghé kinh doanh cho cac don vi thanh vién

e Phé duyét bd nhiém, mién nhiém nhan su cap cao clia Tap doan va cac don vi thanh vién.

e Chu truong dau tu Dy an “Trung tam dir liéu siéu quy mo”.

Chi tiét tai danh muc Nghi quy&t HDQT ban hanh trong ndm tai chinh 2024:

So Nghi quyét N6i dung
13/2024/NQ-HDQT 08/04/2024  Diéu chinh Co cau td chirc Céng ty C8 phan Tap doan Cong nghé CMC
14/2024/NQ-HDPQT 24/4/2024 Phuong an thu hoi ¢6 phiéu ctia CBNV mua C8 phiéu ESOP nghi viéc

trong giai doan tir khi phat hanh dén thang 03/2024

15/2024/NQ-HDbQT 15/5/2024 Xin cap han murc tin dung cho Tap doan Cong nghé CMC
16/2024/NQ-HbQT 14/5/2024 Hop HDQT Quy 1/2024

17/2024/NQ-HbQT 20/5/2024 K& hoach t6 chirc PHDCD thuting nién 2024

18/2024/NQ-HbQT 31/5/2024 Phé duyét b6 sung nganh nghé kinh doanh Céng ty CMC CS
19/2024/NQ-HbQT 5/6/2024 Thong qua Két qua phat hanh CP ESOP nam tai chinh 2022
20/2024/NQ-HbQT 27/6/2024 Tai bd nhiém TGD Cong ty CMC Global

21/2024/NQ-HbQT 3/7/2024 Thanh 1ap cong ty TNHH CMC Al Digital Infrastructure (CMC ADI)
22/2024/NQ-HbQT 3/7/2024 Phé duyét chu truong dau tu Dy an “Trung tam dir liéu siéu quy mo”
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S6 Nghi quyét No6i dung

23/2024/NQ-HPQT 5/7/2024 Phuong an nhan su cap cao tai Céng ty TNHH Téng céng ty Cong nghé va
Giai phap CMC
24/2024/NQ-HPQT 8/7/2024 Phé duyét diéu chinh thai gian rat vén cda du an “Khong gian sang tao CMC"

tai TP H6 Chi Minh tai Ngan hang Vietcombank

25/2024/NQ-HPQT 8/7/2024 Mién nhiém va bé nhiém vi tri Ngudi dai dién theo Gy quyén ctia CMC Corp tai
CMC Global - Chu tich Cong ty kiem Nguoi dai dién theo phap luat ciia CMC Global

26/2024/NQ-HPQT 18/07/2024  Phé duyét tai liéu hop Dai hi dong C6 dong thutng nién nam 2024 (ban cap nhat)

27/2024/NQ-HPQT 30/07/2024  Gia han nhiém ky d6i v&i vi tri Téng Giam déc (CEO) tai CMC Corp

28/2024/NQ-HPQT 8/8/2024 B6& nhiém vi tri Giam ddc Tai chinh Céng ty C8 phan Tap doan Céng nghé CMC

29/2024/NQ-HPQT 22/08/2024  Phé duyét dé xuat stra d6i (I1an 2) Quy ché Kiém toan noi b tai
Tap doan cong nghé CMC

30/2024/NQ-HbQT 26/08/2024  Hop HDQT Quy 11/2024
31/2024/NQ-HPQT 9/9/2024 Phuong an chia Quy thudng nam 2023 cho HDQT va BKS

32/2024/NQ-HPQT 16/09/2024  Diéu chinh co cdu nhan sy Ban Diéu hanh ESOP

33/2024/NQ-HPQT 7/10/2024 Phuong an phat hanh ¢6 phan tra ¢6 tic cho nam tai chinh 2023

34/2024/NQ-HPQT 7/10/2024 B& nhiém vi tri Giam doc Chién lugc va Giam déc Cong nghé tai Cong ty Co phan
Tap doan Cong nghé CMC

35/2024/NQ-HPQT 4/11/2024 Phuong an thu hoi ¢ phiéu cia CBNV mua C8 phi€u ESOP nghi viéc trong
giai doan tir khi phat hanh dén thang 10/2024

36/2024/NQ-HPQT 14/11/2024  Phé duyét dé xuat stra doi (Ian 1) Bang phan cap uy quyén doi véi Ban Kiém

toan ndi bo tai Tap doan cong nghé CMC

37/2024/NQ-HPQT 14/11/2024  Phé duyét Biéu chinh han mdrc tin dung va bao lanh cho Trudng Pai hoc CMC

38/2024/NQ-HPQT 12/11/2024  Hop HDQT Quy 111/2024
39/2024/NQ-HPQT 26/11/2024  Phuong an nhan su cap cao tai Cong ty TNHH An ninh An toan Théng tin CMC

40/2024/NQ-HPQT 28/11/2024  Phé duyét diéu chinh giay chimg nhan dang ky dau tu du an Xay dung mang ha
tang vién théng — Internet Khu céng nghé cao Thanh phd H6 Chi Minh — Giai doan 1

41/2024/NQ-HPQT 28/11/2024  Phé duyét diéu chinh dw an dau tw CMC Starlake

42/2024/NQ-HPQT 5/12/2024 Trién khai phuong an phat hanh ¢ phan tra co tie cho nam tai chinh 2023

43/2024/NQ-HPQT 11/12/2024  Thong qua so lugng c6 phan phat hanh dgt 3 theo Chuong trinh ESOP va danh

sach nguoi lao dong dugc trao Quyén mua c6 phan ESOP nam tai chinh 2023

44/2024/NQ-HPQT 11/12/2024  Diéu chinh thu nhap dai véi cac thanh vién Ban diéu hanh Céng ty Tap doan
Cong nghé CMC nam 2024

45/2024/NQ-HPQT 26/12/2024  Phé duyét khoan vay tai tai trg khoan vay ctia du an “Khong gian sang tao
CMC" tai TP. H6 Chi Minh tai Vietcombank va khoan vay trung dai han mai
tai HSBC Viét

01/2025/NQ-HPQT 15/01/2025  Thong qua két qua phat hanh cé phiéu tra cé tic nam 2023

02/2025/NQ-HPQT 14/02/2025  Hop HDQT Quy IV/2024
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d) Hoat ddng cuia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap.
Ho6i dong Quan tri Coéng ty c6 03 thanh vién déc 1ap bao gém Ong Nguyén Danh Lam, Ong Truong Tuan Lam va Ong Lé Viét Ha.

Trong n@m 2024, cac thanh vién HDQT doc lap tham gia hodc Uy quyén cho ngudi khac tham gia day du cac cudc hop HDQT cua
CMC, c6 nhiéu y kién gép y vao dinh hudng va chién luge phat trién, chi tiéu kinh doanh trong timg linh vuc hoat déng cua Tap

doan va cac cong ty thanh vién.

e) Danh sach cac thanh vién Hai déng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan
tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam. Khong c6

Il BAN KIEM SOAT

a) Thanh vién va co cau cta Ban kiém soat:

MAI THU HA TA HOANG LINH NGUYEN THANH NAM
Trudng BKS Thanh vién BKS Thanh vién BKS

L P
R v

Thanh vién BKS S lugng cé phan sé hitu Ty lé sé& hiru %

Mai Thu Ha Truffng BKS 0 0%
(B6& nhiém Trugng BKS tirngay 6/9/2024)

Thanh vién BKS 598.159 0,2830%

Ta Hoang Linh (BS nhiém ngay 26/7/2023)

Thanh vién BKS 0 0%

Nguyén Thanh Nam ey
(Bo nhiém ngay 6/9/2024)

Nguyén Minh Tué (Mién nhiém churc vu thanh vién BKS tir ngay 25/7/2024)

b) Cac hoat dong chinh ctia Ban kiém soat:

& Giadm sat cac hoat dong ctia H6i dong Quan tri, Téng Gidam ddc va Ban Diéu hanh theo Luat doanh nghiép, Luat Chimg
khodn, Diéu lé Cong ty va cac nghi quyét ctia Dai hdi dong cé dong da thong qua.

& Tham du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri vé ké hoach, két qua kinh doanh clia Céng ty va cac cong ty con trong tap
doan CMC va trién khai cac cong tac theo Nghi quyét Pai hoi déng cé déng.

& Xem xét, danh gia dinh ky bao cdo tai chinh, bao cdo quan tri hang quy va nam 2024 ctia Cong ty.

&  Xem xét, danh gia cac giao dich véi cac bén lién quan theo quy dinh

&  Phai hgp lam viéc véi bo phan ki€m toan ndi bo va quan tri rui ro dé ra soat va danh gia hiéu qua, hiéu luc ctia hé thdng
kiém soat ndi bd va dua ra cac ki€n nghi nham sira dai, b6 sung va nang cao hé théng ki€ém soat ndi bd ctia Cong ty.
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Nam 2024, Ban Kiém soat t6 chirc 02 phién hop dinh ky véi théng tin chi tiét nhu sau:

Phién hop Session S lugng thanh vién tham du NGi dung/Két luan
Phién 01 03/03 Tham dinh bao céo tai chinh Ban nién 2024
05/12/2024 cuia CTCP Tap doan Cong nghé CMC
Phién 02 03/03 Bau Ba Mai Thu Ha lam trudng Ban Kiém soat
15/8/2024 thay cho 6ng Nguyén Thanh Nam

&  Ngoai ra, Ban Ki€ém soat tham du va tham gia thao luan truc tié€p tai 4 cudc hop cia Héi déng quan tri trong nam 2024
vé danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh, hoat déng dau tu hang quy va k& hoach cho cac quy tiép theo.

Il - CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC & BAN KIEM

SOAT/ UY BAN KIEM TOAN

a, Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich
Pon vi: VND

Thu lao nam 2024 (*)

I. Hi déng quan tri

Ong Nguyén Trung Chinh Chd tich 1.152.483.992
Ong Nguyén Phudc Hai Thanh vién 303.257.245
Ong Nguyén Minh Brc Thanh vién 303.257.245
Ong Truong Tuan Lam Thanh vién 303.257.245
Ong Nguyén Danh Lam Thanh vién 303.257.245
Ong Lé Viéet Ha Thanh vién 303.257.245
Ong Ha Thé Vinh Thanh vién 303.257.245
Ong Gum Ki Ho Thanh vién 228.571.496
Ong Kwon Oh Soo Thanh vién 39.600.000

B& nhiém tirngay 25/7/2024)
Ong Kim Jung Wuk Thanh vién 263.657.245

(Mién nhiém tirngay 25/7/2024)

(*) Bao gém tht lao, tién thudng thuc hién theo Nghi quyét Pai hi déng c6 déng thudng nién ndm 2024

Il. Ban Kiém soat

Ba Mai Thu Ha Trudng Ban ki€m soat (86 nhiem Trutng BKS tirngay 06/09/2024)  588.929.546
Ong Nguyén Thanh Nam Thanh vién (vién nhiém Truong BKS tirngay 06/09/2024) 157.409.561
Ong Ta Hoang Linh Thanh Vién (86 nhiem ngay 26/7/2023) 1.062.747.656
Ong Nguyén Minh Tué Thanh vién (mién nhiem ngay 25/7/2024) 1.274.163.552
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b) Giao dich c8 phiéu ctia ngui ndi boé va Ngudi cé lién quan ctia Ngudi ndi bo

Nguoi thuc hién
giao dich

Quanhé
vGi nguoi ndi bo

S0 ¢6 phiéu
s& hitu dau ky

S0 o phiéu
s& hitu cudi ky

Ly do tang, giam

I 7 O O N

Cong ty TNHH Ong Nguyé&n Minh 138.874 0,07% 105.000 0.05% Ban c6 phigu
TM&DV DTSC Durc |a TGD Céng ty Nhan ¢6 tirc
TNHH DTSC
Ong Ong Vo6 Thanh Hai la 6.748 0.00% 13.040 0,01% Ban c8 phiéu
V6 Thanh Hai nguoi lién quan cua 6ng Nhan c8 tic
Nguyén Phudc Hai -
Thanh vién HDQT
Ong Thanhvien HDQT/Giam 3471502  1,8%  3.453.867 1,63% Mua CP ESOP
Nguyén Phugc Hai déc quan tri Member of i GO %
the BOD/CO0O
z Ong Cht tich HDQT 0,78% 2.165.151 1,02% Mua CP ESOP
Nguyén Trung Chinh : 1.919.987 hen U en Nhan c8 tic
Ong o o o
HB Thanh Tiing T6ng Giam déc 47577 0.02% 62.800 0,03% Mua CP ESOP
Nhan co tic
Ong o . . Mua CP ESOP
Ngé Trong Hiéu Phé chu tich 31.045 0.02% 59.767 0,03% Nhan c tdc
biéu hanh
Ong Phé chd tich 118.739  0.06%  147.340 0,07% Mua CP ESOP
Lé Thanh Son piéu hanh Nhan c6 tirc
Ong Phé chd tich 32.685 0.02% 62.476 0,03% Mua CP ESOP
Dang Ngoc Bao biéu hanh Nhan cé tic
Ong Thanh vién BKS 8.203 0,00% 17.430 0,01% Mua CP ESOP
Nguyén Minh Tué Nhan cd tirc
Ong Thanh vién BKS 533.982 0,28% 36.744 0,02% Mua CP ESOP
Ta Hoang Linh Nhan ¢8 tic
Ba Ngui co lién quan 68.400 0,04% 4.194 0,00% Ban 8 phigu

Nguyén Lan Huong

clia 6ng
Pang Tung Son

Nhan cé tic

¢) Hop déng hoac giao dich véi nguoi ndi bo:
Trong nam 2024, c6 cac giao dich gitra CMC véi cac cong ty thanh vién trong tap doan (do thanh vién Hoi dong quan tri ca CMC dong thai gilr vi
tri Chu tich, Cha tich Hoi dong quan tri hoac Téng giam déc va cac chic danh quan ly cta cong ty thanh vién). Day la cac giao dich phuc vu hoat
doéng kinh doanh hang ngay nhu: Cho thué van phong; mua, ban hang héa dich vu...
Théng ké vé cac giao dich nay dgc trinh bay trong Bao cdo tai chinh riéng 1é ki€m toan nam 2024 muc sd 30 (tlrtrang 41 dén trang 47)

d) Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty:
Trong nam tai chinh 2024, CMC da nghiém tuc thuc hién cac quy dinh ctia phap luat cling nhu quy ché& ndi b vé quan tri céng ty. Cong ty da
tién hanh lap va coéng bd thong tin Bao céo tinh hinh quan tri cong ty 6 thang dau nam 2024 va Béo céo tinh hinh quan tri céng ty nAm 2024

day da va kip thai.

Trong nam 2024, Cong ty sé tiép tuc tang cung hiéu qua trong céng tac quan tri thdng qua viéc dao tao doéi ngii nhan sy, lién tuc cap nhat cac
quy dinh ctia phéap luat, quy dinh va khuy&n nghi cta cac Co quan c6 tham quyén.
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Ban Diéu hanh Céng ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC (“Cong ty") trinh bay bao cdo nay va bao céo tai chinh riéng
cua Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN PIEU HANH CONG TY
DOI VG1 BAO CAO TAI CHINH RIENG

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh riéng cho tirng nam tai chinh phan anh trung thuc va hgp
ly tinh hinh tai chinh riéng, k&t qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té riéng cia Céng ty trong
nam. Trong qua trinh |ap béo céo tai chinh riéng nay, Ban Piéu hanh can phai:

& Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

& Thuc hién cdc danh giad va udc tinh moét cach hgp ly va than trong;

&  Néu rdé cac chuan muc ké toan ap dung cho Cong ty c6 dugc tuan tha hay khéng va tat ca nhing sai léch trong yéu
$0 V@i nhitng chudn myc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao cdo tai chinh riéng; va

& Lap bao cédo tai chinh riéng trén co s& nguyén tic hoat dong lién tuc tri trudng hgp khong thé cho rang Cong ty sé
ti€p tuc hoat déng.

Ban Diéu hanh chju trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach k& toan thich hgp dugce luu gilr d€ phan anh tinh hinh tai
chinh riéng ctia Céng ty, véi mic doé chinh xac hgp ly, tai bat ky thoi di€m nao va dam bao rang cac sé sach k& toan
tuan tha vai ché do ké toan da dugce ap dung. Ban Diéu hanh ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cla
Céng ty va do do phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va nhimng vi
pham khac.

Ban Diéu hanh cam két d4 tuan tha nhirng yéu cau néu trén trong viéc l1ap bao céo tai chinh riéng kém theo.
CONG BO CUA BAN DIEU HANH

Theo y kién ctia Ban Diéu hanh, bao céo tai chinh riéng kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh
riéng cla Céng ty vao ngay 31 thang 3 nam 2025, két qua hoat ddng kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té
riéng cho nam tai chinh ké&t thuc cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc k& toan Viét Nam, Ché do ké& toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh riéng.

Coéng ty c6 cac cong ty con nhu dugc trinh bay trong bao céo tai chinh riéng. Cong ty da lap bao cao tai chinh riéng
nay nham déap &rng cac yéu cau vé céng bé théng tin, cu thé |a theo quy dinh tai Théng tus6 96/2020/TT-BTC - Hudng
dan veé viéc céng bd thdong tin trén thi trudng ching khoan. Ciing theo quy dinh tai van ban nay, Cong ty da lap bao
cdo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty va cac céng ty con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2025 (“bao
cdo tai chinh hgp nhat") dé ngay 27 thang 6 nam 2025.

Ngudi strdung bao céo tai chinh riéng can doc bao cdo nay cung véi bao céo tai chinh hgp nhat noéi trén dé€ cé duoc

day dd théng tin vé tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién
té hgp nhat ciia Cong ty va cac cong ty con.
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S0 tham chiéu: 11887657/67705166

BAO CAO KIEM TOAN bOC LAP

Kinh gti: Céc c6 déng ctuia Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

Chung t6i da ki€ém toan bao céo tai chinh riéng kém theo ctia Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC (“Cong ty"),
dugc lap ngay 27 thang 6 nam 2025 va dugc trinh bay tirtrang 6 dén trang 51, bao gém bang can déi ké toan riéng tai
ngay 31 thang 3 nadm 2025, bao céo két qua hoat dong kinh doanh riéng va bao céo luu chuyén tién té riéng cho nam
tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh riéng keém theo.

Trach nhiém cua Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh riéng theo cac Chuan
muc k& toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh riéng va chiu trach nhiém veé kiém soat néi b6 ma Ban Diéu hanh xac dinh la can thiét d&
dam bao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh riéng khong cé sai sét trong yéu do gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém cua Ki€m toan vién

Trach nhiém cda ching t6i la dua ra y kién vé bao céao tai chinh riéng dua trén két qua ctia cudc ki€ém toan. Ching t6i
da tién hanh ki€ém toan theo cac Chuan muc ki€m toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chdng toi tuan tha
chuan muc va céac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam
bao hgp ly vé viéc liéu bao céo tai chinh riéng cia Céng ty cé con sai sét trong y&u hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao géom thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng ki€m toan veé céc s liéu va thuyét
minh trén bao céo tai chinh riéng. Cac thu tuc ki€m toan dugc lua chon dua trén xét doan cda ki€ém toan vién, bao gom
danh gia rdi ro c6 sai s6t trong yé&u trong bao céao tai chinh riéng do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia
cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét ki€m soat ndi b cia Céng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai
chinh riéng trung thuc, hgp ly nham thiét ké cac thu tuc ki€m toan phiu hop véi tinh hinh thuc t€, tuy nhién khong nham
muc dich dua ra y kié€n vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd cua Cong ty. Céng viéc ki€ém toan cling bao gém danh gia
tinh thich hgp cla cac chinh sach ké& toan duoc ap dung va tinh hgp ly cdia cac udce tinh k& toan cdia Ban Diéu hanh
cling nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cao tai chinh riéng.

Chung t6i tin twdng rang cac bang ching kiém toan ma chung t6i da thu thap dugce 1a day du va thich hgp d€ 1am co
s& cho y kién ki€m toan cua ching toi.

Y ki€n cutia Kiém toan vién

Theo y kién ctia ching t6i, bao céo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh riéng cta Cong ty tai ngay 31 thang 3 nam 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh riéng va tinh
hinh luu chuyén tién té riéng cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi cac Chuan muc k& toan Viét Nam,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh riéng.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Pao Van Thich

Ki€m toan vién

S6 gidy CNDKHN kiém toan:
3732-2021-004-1

Lé Purc Truong

Phé Téng Giam doc

S0 Gidy CNDPKHN ki€m toan:
0816-2023-004-1

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 27 thang 6 nam 2025

66 BAO CAO THUONG NIEN | 2024




110
111
120
123

130
131
132
135
136
137

150
151
152

o~ N~

BANG CAN POl KE TOAN RIENG
Ngay 31 thang 3 nam 2025

TAI SAN NGAN HAN

Tién

Tién

Pau tu tai chinh ngan han

DAu tu nam gilr dé€n ngay dao han

Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cua khach hang
Tra trude cho ngudi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu ngan han khac

Du phong phai thu ngan han khé doi

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trude ngan han
Thué gia tri gia tang dugc khau trir

TAI SAN DAI HAN

5.1
5.2
30

13

S® cudi nam

567.324.779.254

7.392.260.782
7.392.260.782

548.506.765.849
117.255.841.708
8.281.870.950
22.970.000.000
410.463.427.469
(10.464.374.278)

11.425.752.623
7.765.372.855
3.660.379.768

Pon vi tinh: VND

S6 dau nam

566.824.466.792

12.399.440.394
12.399.440.394
182.000.000.000

182.000.000.000
369.850.448.899

88.918.611.402
13.888.794.928
18.650.000.000
258.857.416.847
(10.464.374.278)

2.574.577.499
803.740.308
1.770.837.191

210
216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
251
252
254

260
261

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san ¢ dinh

Tai san cd dinh hiru hinh
Nguyén gia

Gia tri khau hao Iy ké&
Tai san ¢ dinh vé hinh
Nguyén gia

Gia tri hao mon iy ké

Tai san dé dang dai han
Chi phi xay dung co ban d& dang

Pau tu tai chinh dai han

DAu tu vao cong ty con

DAu tu vao cong ty lién két

Dy phong dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac
Chi phi tra truge dai han

TONG CONG TAI SAN

10

12

13

3.023.989.744.874

5.005.000.000
5.005.000.000

608.174.215.409
604.291.430.651
915.064.498.520
(310.773.067.869)
3.882.784.758
28.043.185.150
(24.160.400.392)

931.831.174.375
931.831.174.375

1.405.304.709.598
1.575.851.401.467
7.258.356.000
(177.805.047.869)

73.674.645.492
73.674.645.492

3.591.314.524.128

2.631.679.362.887

5.000.000.000
5.000.000.000

650.234.636.019
646.599.258.124
911.749.870.163
(265.150.612.039)
3.635.377.895
26.808.529.204
(23.173.151.309)

761.970.466.552
761.970.466.552

1.136.089.155.063
1.265.851.401.467
7.258.356.000
(137.020.602.404)

78.385.105.253
78.385.105.253

3.198.503.829.679
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BANG CAN POl KE TOAN RIENG
Ngay 31 thang 3 nam 2025

Sd cudi nam

Pon vj tinh: VND

So dau nam

310
311
312
313
314
315
318
319
320
322

330

337
338
341
343

410
411
411a
412
415
421
421a

421b

NGUON VON

NQ PHAI TRA
l. No ngan han
1. Phai tra ngudi ban ngan han 14
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 15
4. Phai trd nguoi lao dong
5. Chi phi phai trd ngan han 16
6. Doanh thu chua thyc hién ngan han 17
7. Phai tra ngan han khac 18
8. Vay ngan han 19
9. Quy khen thudng, phuc lgi 20
1. No dai han
1 Phai tra dai han khac 18
2. Vay dai han 19
3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 29.3
4 Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 21

VON CHU SG HOU

l. Vén chu sé hitu 22
1. Vén ¢6 phan da phat hanh

C6 phiéu phd théng c¢6 quyén biu quyét

Thang du vén ¢é phan

C6 phiéu quy

~wmn

Lgi nhuan sau thué chua phan phai

- Lgi nhuan sau thué chua phan phai lay ké
dén cudi nam trudc

- Lgi nhuan sau thu& chua phan phdi ndm nay

TONG CONG NGUON VON

1.186.355.151.859

569.444.372.12
75.817.708.902
15.933.494
2.194.856.288
2.714.421.119
23.112.855.121
3.422.196.028
15.778.859.985
433.547.698.514
12.839.842.669

616.910.779.739

42.629.749.099
572.604.784.505
1.676.246.135

2.404.959.372.269

2.404.959.372.269
2.113.396.070.000
2.113.396.070.000

27.062.540.400
(388.000.000)
264.888.761.869
3.786.049.956

261.102.711.913

3.591.314.524.128

.011.360.262.436

480.247.598.072
103.819.127.214
294.968.602
2.788.401.591
17.634.978.219
3.731.737.784
21.089.972.677
324.971.809.020
5.916.602.965

531.112.664.364

28.735.831.746
498.958.710.662
1.618.249.795
1.799.872.161

2.187.143.567.243

2.187.143.567.243
1.900.269.960.000
1.900.269.960.000

27.062.540.400

259.811.066.843
3.900.473.026

255.910.593.817

3.198.503.829.679
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K& toan trudng Giam ddc Tai chinh

Nguyén Hong Phuong Nguyén Minh Tué
Ha Noi, Viét Nam

Ngay 27 thang 6 nam 2025

Chu tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh

BAO CAO THUONG NIEN | 2024



BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2025

Don vj tinh: VND

Nam trudc

01
02
10
11
20
21
22
23
25
26
30

31
32
40
50
51
52
60

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

K& toan trudng

Nguyén Héng Phuong

Doanh thu cung cap dich vu 24.1
Cac khoan giam trir doanh thu 24.1
Doanh thu thuan cung cap dich vu 24.1
Gia vén dich vu cung cap 25

Lgi nhuan gop vé cung cap dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh 24.2
Chi phi tai chinh 26
Trong dé: Chi phi lai vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép 27
Lgi nhuan thuan tir hoat dong

kinh doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Lgi nhuan khac

Téng loi nhuan ké toan trudc thué

Chi phi thué TNDN hién hanh 29.1
Chi phi thu&€ TNDN hoan lai 29.3

Lgi nhuan sau thué TNDN

Giam déc Tai chinh

Nguyén Minh Tué

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 27 thang 6 nam 2025

CMC CORPORATION %

250.516.499.269
250.516.499.269
(113.351.574.900)
137.164.924.369
274.158.317.052
(74.813.745.746)
(34.029.300.281)
(942.312.754)
(74.878.545.251)

260.688.637.670
565.213.607
(93.143.024)
472.070.583
261.160.708.253
(57.996.340)
261.102.711.913

218.274.581.481
218.274.581.481
(112.679.046.343)
105.595.535.138
342.531.759.215
(112.638.102.901)
(38.129.427.998)
(550.651.987)
(77.028.524.513)

257.910.014.952
1.207.253.266
(148.678.061)
1.058.575.205
258.968.590.157
(57.996.340)
258.910.593.817

Chu tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2025

CHI TIEU | ™™ | Nam nay

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DPONG KINH DOANH

Pon vij tinh: VND
Nam trudc

02

03
04

05
06

Loi nhuan truéc thué 261.160.708.253

Piéu chinh cho cac khoan:
Chi phi tién thué dat phan b, khau hao tai san

258.968.590.157

46.293.227.071
73.218.365.903

(342.522.971.805)
38.316.094.663

09
11
12
14
15
17

¢6 dinh hiru hinh, hao mon tai san c¢6 dinh v6 hinh 50.715.097.742
Cac khoan trich lap du phong 40.784.445.465
Lai chénh léch ty gia hoi doai do danh gia lai

cac khoan muc tién té c6 géc ngoai té (23.290.000)
Lai tir hoat dong dau tu (274.135.027.052)
Chi phi lai vay 26 34.029.300.281
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh trugc thay ddivén luu dong 112.531.234.689
(Tang)/giam cac khoan phai thu (26.823.153.284)
Tang cac khoan phai tra 10.171.826.674
(Tang)/giam chi phi tra trudc (6.356.565.615)
Tién 1ai vay da tra (27.895.798.461)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop -
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (41.480.539.344)

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20.147.004.659

74.273.305.989
46.197.322.723
25.949.147.222
3.583.067.584
(35.494.338.024)
(13.209.856)
(38.187.688.122)

76.307.607.516

22

23
24
25
26
27

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU TU

Tién chi d€ mua sam, xay dung tai san c6 dinh (TSCD)

va cac tai san dai han khac (210.235.879.320)
Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san cé dinh va

c4c tai san dai han khac -

Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng cta don vi khac (16.820.000.000)
Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu ng cta don vi khac 194.500.000.000
Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac (310.000.000.000)
Tién thu hoi dau tw gép von vao don vj khac -
Tién thu lai cho vay, ¢8 tirc va lgi nhuan dugc chia 131.955.526.923

(545.870.886.236)

(1.203.393.304)
(39.400.000.000)
258.619.000.000
(97.342.730.000)

35.000.000.000
225.373.379.551

31
32
33
34
36

Luu chuyén tién thuan sir dung vao hoat dong dau tu (210.600.352.397)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG TAI CHiNH

Tién thu tir phat hanh cé phiéu, nhan vén gop clia chu sé hiru 4.123.000.000
Mua lai ¢ phi€u ctia doanh nghiép da phat hanh (806.000.000)
Tién thu tir di vay 914.473.995.920
Tién chi tra ng géc vay (732.252.032.583)
C6 turc da tra cho chd sé hiru (116.085.211)

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 185.422.878.126
Luu chuyé@n tién thuan trong nam (5.030.469.612)
Tién dau nam 12.399.440.394
Anh hudng clia thay d8i ty gia hai doai quy ddi ngoai té 23.290.000
Tién cudi nam 7.392.260.782

(164.824.629.989)

(181.000.000)
611.150.948.407
(466.265.689.498)
(90.346.759.200)

54.357.499.709
(34.159.522.764)
46.558.963.158

12.399.440.394

K& toan trudng Giam doc Tai chinh Ch tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Hong Phuong Nguyén Minh Tué Nguyén Trung Chinh
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Ban Diéu hanh Céng ty C6 phan Tap doan Cong nghé CMC (“Cong ty") trinh bay bao céo nay va bao céo tai chinh hgp
nhat cGia Céng ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan") cho nam tai chinh két thidc ngay 31 thang 3
nam 2025.

TRACH NHIEM CUA BAN PIEU HANH CONG TY 01 VO
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ban Piéu hanh chiu trach nhiém dam bao bao céao tai chinh hgp nhat cho tirng nam tai chinh phan anh trung thuc va
hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat
cua Tap doan trong nam. Trong qua trinh 1ap bao céo tai chinh hgp nhat, Ban Diéu hanh can phai:

& Lua chon cac chinh sach k& toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

& Thuyc hién cac danh giad va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

& Neéu ré cac chuadn muc k& toan ap dung cho Tap doan cé dugc tuan thd hay khong va tat ca nhimng sai léch
trong yé&u so véi nhitng chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh hgp nhat; va

& Lap bao cdo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir truding hop khdng thé cho réng
Tap doan sé tiép tuc hoat déng.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao viéc cac s8 sach k& toan thich hgp dugce luu gilr d€ phan anh tinh hinh tai
chinh hgp nhat ctia Tap doan, v&i mdc do chinh xac hgp ly, tai bat ky thai di€m nao va dam bao rang cac sd sach ké
toan tuan tha vai ché do ké toan da dugc ap dung. Ban Piéu hanh ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san
cla Tap doan va do do phai thuc hién cac bién phap thich hgp d€ ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhimng
vi pham khac.

Ban Diéu hanh cam k&t da tuan thd nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bao cédo tai chinh hgp nhat kem theo.

CONG BO CUA BAN PIEU HANH

Theo y kién cua Ban Diéu hanh, bao céo tai chinh hop nhat keém theo phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
hgp nhat ctia Tap doan vao ngay 31 thang 3 nam 2025, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén
tién té hgp nhat cho nadm tai chinh két thdc cung ngay, phu hop véi cdc Chuan muc k& toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Diéu hanh
Nguyén Trung Chinh
Chu tich Diéu hanh Tap doan

Ngay 27 thang 6 nam 2025
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S6 tham chiéu: 11887657/677705166 - HN

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gti: Cdc c6 déng ctia Céng ty C6 phan Tap doan Céng nghé CMC

Chung t6i da ki€ém toan bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo cta Céng ty Cé phan Tap doan Céng nghé CMC (“Céng
ty") va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan"), dugc lap ngay 27 thang 6 nam 2025 va dugc trinh bay
tlrtrang 6 dén trang 60, bao gém bang can doi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 3 nam 2025, bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat va bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét
minh béo céo tai chinh hgp nhat kem theo.

Trach nhiém cua Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat ciia Tap doan
theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Diéu hanh xac
dinh 1a can thié€t d&€ dam bao cho viéc lap va trinh bay béao cdo tai chinh hgp nhat khong cé sai so6t trong yéu do gian
lan hoac nham lan.

Trach nhiém cuda Ki€m toan vién

Trach nhiém cha ching t6i |a dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhat dua trén két qua cua cudc ki€ém toan. Ching
t6i da ti€n hanh ki€m toan theo cac Chuan muc ki€ém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tuan tha
chu&n muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé€ dat dugc su dam
bao hgp ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hgp nhat ctia Tap doan c6 con sai so6t trong yéu hay khong.

Cong viéc ki€ém toan bao gom thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chimg ki€m toan vé céc sé liéu va thuyét
minh trén bé&o céo tai chinh hgp nhat. Céac thd tuc kiém toan dugc lwa chon dua trén xét doan cla ki€m toan vién, bao
gém danh gid rdi ro c6 sai sot trong y&u trong bao céo tai chinh hop nhat do gian |an hoac nham lan. Khi thuc hién
danh gia cac rui ro nay, ki€ém toan vién da xem xét ki€m soat ndi bo ctia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao céao tai chinh hgp nhat trung thuc, hop ly nhdm thiét k& céac tha tuc kiém toan phu hgp vdi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd ctia Tap doan. Céng viéc kiém toan ciing
bao gom danh gia tinh thich hgp cua cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan cua
Ban Diéu hanh ciing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé& bao céo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang chirng ki€ém todn ma ching téi da thu thap duoc |a day da va thich hop d€ lam co
sG cho y kién ki€m toan cta chung toi.

Y ki€n cua Kiém toan vién

Theo y kién cta chung t6i, bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 3 nam 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop vdi cac Chuan muc ké
toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao céo tai chinh hop nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Pao Van Thich

Ki€m toan vién

S6 Giay CNDKHN kiém toan:
3732-2021-004-1

Lé buc Truong

Phé Téng Giam déc

S6 Giay CNDKHN ki€m toan:
0816-2023-004-1

Ha Néi, Viét Nam
Ngay 27 thang 6 nam 2025
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 nam 2025

S& cudi nam

bon vi tinh: VND

S6 dau nam

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141

150
151
152
153

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duang tién
Tién

Cac khoan tuong duong tién

Pau tu tai chinh ngan han

Dau tu nam gilr dén ngay dao han
Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cua khach hang
Tra trude cho nguai ban ngan han
Phai thu ngan han khac

Du phong phai thu ngan han khé doi

Hang t6n kho
Hang ton kho
Tai san ngan han khac

Chi phi tra trudgc ngan han
Thu€ GTGT dugc khau trir

Thué va céac khoan khac phai thu Nha nudc

TAI SAN DAI HAN

6.1
6.2

6.3

14

3.791.498.827.125

781.437.920.271
686.950.920.271
94.487.000.000

1.271.526.984.742
1.271.526.984.742

1.325.869.748.381
1.185.106.267.547
83.840.928.244
106.368.931.411
(49.446.378.821)

280.043.610.880
280.043.610.880

132.620.562.851
79.654.623.336
51.693.002.265
1.272.937.250

3.172.994.142.785

510.579.888.457
476.759.888.457
33.820.000.000

1.112.061.029.695
1.112.061.029.695

1.325.931.498.903
1.230.754.428.253
62.640.733.999
78.178.479.881
(45.642.143.230)

133.218.522.714
133.218.5622.714

91.203.203.016
60.697.320.316
29.513.172.509

992.710.191

210
216
220
221
222
223
227
228
229
240
241
242
250
252
255
260
261
262
269

Cac khoan phai thu dai han

Phai thu dai han khac

Tai san ¢6 dinh

Tai sdn cd dinh hiru hinh

Nguyén gia

Gia tri khau hao lay ké

Tai san cd dinh vé hinh

Nguyén gia

Gia tri hao mon |y ké

Tai san d& dang dai han

Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang
Chi phi xay dung co ban d& dang
Pau tu tai chinh dai han

DAu tu vao cong ty lién két

DAau tu nam gilr dé€n ngay dao han
Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai
Lgi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

14

32.3

3.885.556.124.586

25.969.380.561
25.969.380.561
2.224.006.500.737
1.795.364.746.583
3.839.857.192.420
(2.044.492.445.837)
428.641.754.154
703.256.992.083
(274.615.237.929)
1.120.806.486.475
190.000.000
1.120.616.486.475
94.006.298.260
92.006.298.260
2.000.000.000
420.767.458.553
420.493.252.663
86.852.731
187.353.159

7.677.054.951.711

3.680.778.687.113

34.471.981.257
34.471.981.257
2.371.217.407.648
1.924.656.894.032
3.656.771.335.756
(1.732.114.441.724)
446.560.513.616
679.454.890.222
(232.894.376.606)
792.225.303.715
380.000.000
791.845.303.715
95.291.473.330
93.291.473.330
2.000.000.000
387.572.521.163
387.118.684.015
168.734.514
285.102.634

6.853.772.829.898
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Ngay 31 thang 3 nam 2025

NGUON VON

NO PHAI TRA
310 l. Ng ngan han
311 1. Phai trd ngudi ban ngan han
312 2. Ngu®i mua tra tién trudc ngan han
313 3. Thué& va cac khoan phai nép Nha nuéc
314 4. Phai tra ngudi lao dong
315 5. Chi phi phai tra ngan han
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han
319 7. Phai tra ngan han khac
320 8. Vay ngan han
321 9. Du phong phai tra ngan han 21
322 10. Quy khen thudng, phuc lgi
330 . Ng dai han
336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han
337 2. Phai tra dai han khac
338 3. Vay dai han
341 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra
343 5. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

VON CHU SG HOU

Sd cudi nam

3.999.539.286.547

3.056.272.394.922

15.1 692.588.597.536
15.2 135.109.832.837
16 56.021.921.588
275.462.596.951

17 627.587.519.069
19 241.948.362.350
18 83.336.683.717
20 898.099.854.141
6.515.814.267

22 39.601.212.466

943.266.891.625

19 25.827.536.162
18 18.094.076.286
20 873.831.927.858
32.3 25.513.351.319
23 -

Pon vi tinh: VND

S6 dau nam

3.509.624.914.652

2.774.430.728.562
758.643.312.225
70.638.714.688
60.602.267.476
204.275.598.691
434.193.834.040
191.694.524.921
116.928.061.727
899.409.668.650
4.401.073.143
33.643.673.001

735.194.186.090
32.383.322.687
4.655.319.289
667.033.109.046
26.845.945.601
4.276.489.467

410 1. Von chu sé hitu

411 1. Vén cd phan da phat hanh

411a - C6 phiéu pha théng c6 quyén bi€u quyét

412 2. Thang du vén ¢é phan

414 3. Von khac cua cha sé hiru

415 4. C& phiéu quy

417 5. Chénh léch ty gia hai doai

421 6. Lgi nhuan sau thué chua phan phai

421a - Lgi nhuan sau thué chua phan phaéi luy ké
dén cudi nam trudc

421b -

429 7. Lgi ich cé déong khéong ki€m soat

Lgi nhuan sau thué chua phan phéi nam nay

TONG CONG NGUON VON

3.677.515.665.164

24 3.677.515.665.164
2.113.396.070.000
2.113.396.070.000

27.062.540.400
371.662.664.388
(388.000.000)
(2.329.285.651)
413.313.754.015

64.673.198.003
348.640.556.012
754.797.922.012

7.677.054.951.711

3.344.147.915.246

3.344.147.915.246
1.900.269.960.000
1.900.269.960.000
27.062.540.400
371.662.664.388
(2.802.521.280)
342.109.659.777

11.434.141.375
330.675.518.402
705.845.611.961

6.853.772.829.898

K& toan trudng

Giam déc Tai chinh

Chu tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Héng Phuong
Ngudi lap kiém K€ toan trudng
Ngay 27 thang 6 nam 2025

CMC CORPORATION %
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Nguyén Trung Chinh
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Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

bon vj tinh: VND

Nam trudc

01
02
10
11
20
21
22
23
24
25
26
30
31
32
40
50
51
52
60
61
62
70
71

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

K€ toan trudng

Nguyén Héng Phuong

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

Gia vén hang ban va dich vu cung céap

Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong dd: Chi phi lai vay

Phan lai trong cong ty lién két

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh
Thu nhap khac

Chi phi khéc

(L3)/1gi nhuan khéc

Téng Igi nhuan ké toan trudc thué
Chi phi thu& TNDN hién hanh

Thu nhap thué& TNDN hoan lai

Lgi nhuan sau thué TNDN

Lgi nhuan sau thué ctia céng ty me

Lgi nhuan sau thué cta cé dong khéng kiém soat

Lai co ban trén cé phiéu

Lai suy giam trén c6 phiéu

Ngudi lap kiém KE& toan trudng
Ngay 27 thang 6 nam 2025

Giam déc Tai chinh

Nguyén Minh Tué

26.1
26.1
26.1
27

26.2
28

13
29
29

30
30
30

32.2
32.3

24.1
24.1
34
34

8.205.229.536.320
(2.587.230.000)
8.202.642.306.320
(6.705.884.944.661)
1.496.757.361.659
122.315.749.599
(105.879.291.919)
(79.345.063.446)
35.740.824.930
(536.122.539.742)
(509.572.722.639)
503.239.381.888
6.650.433.510
(8.344.886.293)
(1.694.452.783)
501.544.929.105
(75.710.949.757)
1.250.712.499
427.084.691.847
348.640.556.012
78.444.135.835
1.428

1.428

7.344.139.447.707
(2.366.008.992)
7.341.773.438.715
(5.967.174.723.850)
1.374.598.714.865
119.140.661.759
(102.377.440.273)
(83.069.123.005)
40.928.455.290
(490.804.425.400)
(485.577.842.954)
455.908.123.287
13.614.205.866
(8.333.871.918)
5.280.333.948
461.188.457.235
(59.840.252.863)
530.244.600
401.878.448.972
336.518.503.183
65.359.945.789
1.273

1.273

Chd tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Trung Chinh
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 3 nam 2025

Pon vi tinh: VND
CHI TIEU Nam trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhuan trudc thué@ 501.544.929.105 461.188.457.235

Piéu chinh cho céc khoan:

02 Chi phi tién thué dat phan bé, khau hao tai san cé

dinh hiru hinh va hao mon tai san c¢6 dinh vo hinh

(bao gom phan bé Igi thé thuong mai) 379.237.036.350 370.166.715.601
03 Cac khoan trich lap du phong 5.918.976.715 9.270.112.767
04 Lai chénh léch ty gia hoi doai do danh gia lai cac

khoan muc tién té c6 géc ngoai té (13.266.166.586) (5.875.628.461)
05 Lai tir hoat déng dau tu (117.936.297.066) (124.470.156.080)
06 Chi phi lai vay 28 79.345.063.446 83.069.123.005

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh

trudgc thay d6i von luu dong 834.843.541.964 793.348.624.067
09 (Tang)/giam cac khoan phai thu (7.830.755.697) 182.293.050.493
10 (Tang)/giam hang ton kho (146.825.088.166) 114.671.907.889
11 Tang/(giam) céac khoan phai tra 532.956.893.838 (347.685.056.037)
12 Tang chi phi tra trudc (56.437.264.497) (4.121.644.263)
14 Tien lai vay da tra (78.088.752.315) (79.907.298.522)
15 Thu& thu nhap doanh nghiép da nop 16 (70.085.552.844) (45.380.673.992)
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (67.217.969.232) (45.971.236.737)

Luu chuy@n tién thuan tir hoat dong kinh doanh 941.315.053.051 567.247.672.898

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG DAU TU

21 Tién chi d€ mua sam, xay dung tai san c6 dinh (TSCD) va (775.715.546.762) (838.929.990.244)
céac tai san dai han khac

23 Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng cua don vi khac (1.961.232.090.633) (1.264.530.144.009)

24 Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu ng cda don vi khac 1.801.766.135.586 1.388.005.054.720

26 Tién thu hoi dau tw gop von vao don vi khac - 5.734.598.605

27 Tién thu i cho vay, ¢6 tuc va lgi nhuan dugc chia 113.431.084.797 125.778.792.819

Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat dong dau tw (821.750.417.012) (583.941.688.109)
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHiNH

31 Tién thu tir phat hanh cd phiéu, nhan vén gép cla chd s& hiru 4.553.000.000 21.202.920.000
32 Tién mua lai cd phi€u da phat hanh (806.000.000) (181.000.000)
83 Tién thu tir di vay 2.586.019.685.695 2.486.425.351.705
34 Tién tra no goc vay (2.380.530.681.392)  (2.228.808.929.540)
36 C& ture, lgi nhuan da tra cho chid s hiru va cé déng

khéng kiém soat (65.182.540.957) (128.245.706.508)

Luu chuy@n tién thuan tu/(sir dung vao) hoat déng tai chinh 144.053.463.346 150.392.635.657

Luu chuyén tién thuan trong nam 263.618.099.385 133.698.620.446
Tién va tuong duong tién dau nam 510.579.888.457 371.043.702.907

61 Anh huéng cua thay ddi ty gia hdi doai quy ddi ngoai té 7.239.932.429

5.837.565.104

Tién va tuong duong tién cudi nam 781.437.920.271 510.579.888.457

K& toan trudng Giam ddc Tai chinh Chd tich Diéu hanh Tap doan

Nguyén Héong Phuong Nguyén Minh Tué Nguyén Trung Chinh
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