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BAO CAO THUGNG NIEN 2024 - TONG CONG TY IDICO - CTCP Téng céng ty 2024 va Théng diép ctia Chu tich HDQT

G& N3m 2024 tiép tuc 1a mot ndm phuc hdi clia nén kinh té
Viét Nam clng nhu toan cau, thé gidi dung trudc rat
nhiéu su can nhac vé chién lugc phat trién cling nhu cac
quyét dinh dau tu mdi khi ma bdi canh chinh tri toan cau
trong ham cé nhiéu dién bién khd doadn nhu chuyén
Tong thdng Mmdi clia hudc MY, chuyén chién tranh tai
Ukraine va cac nudc Trung Bong, dong thai cua Trung
Quoc trudc nhiting chinh sach ctia 6ng Trump.

lcho“

s .

Nh{ng dién bién dé anh hudng t&i dong von FDI trén
toan cau, dong von vao Viét Nam - cling nhu IDICO -
cling bi anh hudng khién cho két qua cho thué nadm
2024 cla IDICO khéng dat ké hoach. Tuy vay, |a nhing
Nngudi & "tien tuyén doén FDI', chdng tdi nhan thay su
quan tdm clia nhiing doanh nghiép FDI ddi v&i bat ddong
sdn KCN Viét Nam van lién tuc tdng cao, dac biét 13 vé
nUa sau cla nam. Nam 2024, v3i su chi dao dung dan cua
HBQT trong chién lugc dau tu va quan tri doanh nghiép,
Téng céng ty IDICO van duy tri dudc su on dinh trong
hoat déng san xuat kinh doanh va khéng ngling déi mdi,
nang tam vi thé trén thj trudng, tao tién dé cho ndm
2025 tiép tuc tao ra nhiéu gia tri.

Ong DANG CHINH TRUNG
Téng Giam déc
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Tam nhin, S& ménh, va Gia tri cot 16i

Tam nhin

SU ménh

Cam két

Slogan

Trd thanh Nha phat trién hé sinh thai cong nghiép bén viing va
dong bd hang dau Viét Nam.

Kién tao hé sinh thai cong nghiép bén ving, than thién v3di moi
trudng, thuc day su phat trién ctia Doanh nghiép, xa hoi & Bat nudc.

Vé gia tri kinh té: Mang dén nhling giai phap thiét thuc va hiu
ich, gép phan vao su phat trién cho cac bén

V@i tinh than tan tam: Ludn déng hanh hé trg nha dau tu va gi
su chinh truc trong tung khau van hanh

Vi Igi ich toan dién: Thuc hién trach nhiém vi moi trudng, vi ngudi
lao ddng va su phat trién clia xa hoi

Hai hoa da phuong - Viing bén phat trién

Slogan 'Hai hoa da phuong - viing bén phat trién' clia IDICO thé
hién tam nhin chién lugc va gia tri cot 16i clia cdng ty, hudng tdi su
can bang va hgp tac linh hoat véi moi bén lién quan, déng thai
cam két phat trién bén viing théng qua dau tu vao chat lugng,
cong nghé, xady dung mdi quan hé 1au dai va trach nhiém vdi xa
hoi, mai trudng.

Logo

CHUGONG1
Tong coéng ty 2024 va Théng diép ctia Cha tich HDQT

Logo clia Tdéng Céng ty IDICO - CTCP ("Téng cbéng ty / IDICO")
gdm 2 phan: Phan chii (logotype) va phan biéu tugng. Phan
logotype 1a tén goi clia TOng cdéng ty, phan biéu tugng cd dong y
nghia triét ly "Hai hoa". Vong tron tao thanh tu 8 canh tugng
trung cho:

1.Chud doanh nghiép

2.Nha dau tu

3.Can bbé cdng nhan vién
4.Khach hang va nha dau tu FDI
5.Dat nudc

6.Ngugi lao déng

7.Cdng dong dia phuang
8.Chinh ban than IDICO.

IDICO”

"Banh rdng" ngdm thé hién tinh khiém tén, khi IDICO 1a mét
phan trong mang ludi chat ché&, cung nhau hudng tdi tuong lai
thinh vugng - cling chinh 1a mau dé ruc r& cla biéu tugng.
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Tan tam: Tinh than trach nhiém,
su cong hién va nhiét huyét trong
moi hoat ddéng la nén tang dé
IDICO tao hiém tin cing nhu déng
luc cho déi ngl nhan su, déi tac,
va cac bén lién quan khac.

Hiéu qua: Thanh qua tu sy cam
két va né luc cla IDICO dap ung
moi ky vong cula cac Bén lién
quan, day la thudc do cho su
thanh céng théng qua nang suat,
chat luong, va kha nang tao ra Igi
nhuan bén ving.

Poi mdi: Luon tim toi sdng tao
lién tuc nham mang dén cac san
pham chéit lugng, déng thai tbi
uu hda nguodn luc, cai tién van
hanh dé dat hiéu suat cao nhét,
thuc dady su phat trién bén ving.

Hai hoa: Két ndi stiic manh ndi tai
v3i cadc muc tiéu phat trién, can
bang Igi ich gilta Doanh nghiép va
cac bén lién quan, chu trong viéc
hop tac dong hanh va xay dung
moi quan hé bén viing lau dai.

CHUGONG 1
Tong coéng ty 2024 va Théng diép ctia Cha tich HDQT

Bén vitng: IDICO luén |y viéc
phat trién bén viing lau dai l1am
kim chi nam cho moi hoat doéng,
hudng tdi muc tiéu dam bao su
phat trién can bang gilia kinh té,
xa héi va moi trudng (ESG).
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n Tong coéng ty 2024 va Théng diép ctia Cha tich HDQT 12

Toan canh 2024
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Lgi nhuan trudc thué San lugng dién phan phéi [, Thé tich nudc thai da x ly Cong suat dién mat troi
da trién khai
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HYOSUNG dudc tinh Ba Ria-

Ngay 30/3/2024, tai HOi nghi xuc
tién dau tu tinh Ba Ria - Vling Tau,
Tap doan HYOSUNG dudc trao
ching nhan dau tu cho du an san
xuat Bio-based BDO tai Khu céng
nghiép (KCN) Phu My 2 v3i tdng vén
dau tu 730 triéu USD.

Pay la du an thu hai cia HYOSUNG
tai KCN nay, sau nha may san xuat
s@i carbon tri gia 560 triéu USD,
nang tdng vén dau tu cla tap doan
tai day Ién gan 1,3 ty USD.

La mot trong nhing tap doan ISn
nhat Han Quoc, HYOSUNG ludn lua
chon dia diém dau tu dua trén
nhing tiéu chi khat khe vé vi tri
chién lugc, ha tang déong bd va dich
vu KCN téi uu.
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Viing Tau trao gidy ching
nhan dau tu cho du an 730 triéu USD

KCN Phu My 2 dap ung day du cac
yé&u cau nay nha vi tri thuan lgi gan
cang Cai Mép - Thi Vai, hé théng
giao théng két ndi linh hoat vdi
Qubc 16 51 va dudng lién cang,
cung co s3d ha tang hién dai nhu
cang ndi dia 3.000 tan va hé théng
ky thuat déong bd. Chinh nhing Igi
thé nay da giup KCN trd thanh
diém dén ly tudng cho cac nha
dau tu I8n trong linh vuc céng
nghé sinh hoc va cong nghiép tién
tién, dién hinh 13 HYOSUNG.

Viéc HYOSUNG tiép tuc lua chon
KCN cua IDICO khang dinh chét
lugng va tiém luc clia Tdng cdng
ty, dong thdi cung cd vi thé cua
IDICO trén ban do6 thu hut dau tu.

Tong coéng ty 2024 va Théng diép ctia Cha tich HDQT

IDICO dugc vinh danh Nha phat trién BPS céng nghiép c6

CHUONG 1

chién lugc chuyén déi xanh 2024

Ngay 30/7/2024, tai TP.HCM, Dién
dan Bat dong san Cong nghiép Viét
Nam 2024 do Bdo Pau tu td chuc
dudi su bao trg clia Bé Ké hoach va
Pau tu da dién ra thanh céng. Tong
cong ty IDICO dudgc vinh danh vdi
gidi thudng “Nha phat trién BDS
cdng nghiép coé chién ludc chuyén
ddi xanh 2024" nh& nhing thanh
tuu ndi bat trong phat trién KCN
theo hudng bén ving.

Qua danh gia khat khe vé quan ly
moi trudng, Ung dung cdng nghé
xanh va ha tang bén ving, IDICO
khang dinh vi thé dan dau v3i cac
KCN dat ty & 13p day cao, thu hut
hon 9 ty USD vdén FDI tu han 300
nha dau tu.

Noi bat 1& Suntory Pepsico tai KCN
Huu Thanh (Long An) va Heineken
tai KCN My Xuan A (Ba Ria - Vling
Tau), thudc top 5 doanh nghiép FDI
chuyén ddi xanh chon IDICO.

IDICO con chu trong xay dung khu
nha & cho cong nhan va khu dan cu
khép kin, dong thai tién phong
chuyén ddi KCN sinh thai tai KCN
Phu My 2 va Phu My 2 md rdng, Ung
dung cdng nghé tién tién va gidam
sat théng minh dé gidm thiéu rac
thai, khi thai. VSi dinh hudng phat
trién bén ving, IDICO cam két
mang dén mai trudng dau tu xanh,
dadp ung nhu cau khat khe cua
doanh nghiép toan cau.

14
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Khu céng nghiép IDICO Tan Phudc 1 dugc cap giay
ching nhan dang ky dau tu

Pau thang 9/2024, Téng coéng ty
nhan gidy ching nhan dang ky dau
tu ngay 4/9 cho du an KCN Tan
Phudc 1 tai Tién Giang, quy md
470ha, von dau tu gan 5900 ty
dong. Pay |a budc tién quan trong,
nang téng quy dat cda IDICO |én
3.900ha vdi 11 KCN trén cd nudc.
KCN Tan Phudc 1 dugc dinh hudng
phat trién theo mdé hinh céng
nghiép kiéu mdi, két hgp san xuat va
dé thi, hudng tdi kinh té tuan hoan,
bén viing, gop phan thu hut dau tu
manh mé cho Tien Giang.

Nam tai xa Tan Lap 1, huyén Tan
Phudc, KCN s& hlu vi tri chién lucgc
két néi TP.HCM va Bong bang sdong
Clu Long qua cao téc HCM - Trung
Luong, Trung Lucong - My Thuan, va
cang thuy ndi dia, thuan Igi cho
logistics va xuat nhap khau.

B&n canh co s& ha tang dong bo,
KCN con hudng Igi tu chinh sach
uu dai thué hap dan, dac biét phu
hgp v3i cac nganh céng nghiép
cong nghé cao.

V3i tiém nang phat trién 18n, KCN
Tan Phudc 1 hda hen thu hut dong
von FDI chéat lugng, dap Ung xu
hudng dau tu xanh va bén ving.
Hién IDICO dang day nhanh céng
tac gidi phong mat bang, xay dung
hé théng ha tang hién dai, bao
gom cap dién, cap nudc va cac
cdng trinh ky thuat déng bd, san
sang kéu goi dau tu tU quy 4/2025.

V3i nhiing Igi thé vuact trdi, KCN Tan
Phudc 1 khéng chi thiuc day tang
trudng kinh té Tién Giang ma con
trd thanh diém sang trong chién
lugc phat trién cdng nghiép tai khu
vuc Béng bang sdéng Cliu Long.
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Khu céng nghiép My Xuan B1 md rong dudc cap

chu truong dau tu

Ngay 17/9/2024, Cdéng ty CP Pau tu
Xay dung Dau khi IDICO (IDICO-
CONAC), c6 IDICO 13 cb ddéng I8n,
dugc Thu tudng phé duyét chu
truong dau tu du an KCN My Xuan
Bl md& rong tai Ba Ria - Ving Tau
theo Quyét dinh 996/QDb-TTg. Du an
cé quy mé 110ha, von dau tu gan
2.000 ty doéng, trong doé IDICO-
CONAC gép 3862 ty dong. Pay la
budc tién quan trong trong chién
lugc phat trién bat déng san céng
nghiép cua IDICO, dac biét khi KCN
My Xudn B1 hién hiiu da dat ty 1& |ap
&3y 100%.

Cung vdi KCN Tan Phudc 1 (470ha)
dugc Thu tudng Chinh phd cap
phép ngay 31/5/2024, hai du an mdi
bd sung 580ha quy dat, nang tdong
dién tich KCN cua IDICO |&én gan
4.000ha tai 12 khu trén ca nudc.

KCN My Xuan B1 md& rong tan dung
loi thé dia chat, ha tang déng bd, ddén
dau nhu cau dau tu tang cao va lan
séng dich chuyén sdn xuat tu Trung
Québc, hda hen thu hut cac “6ng 1&n”
nhu Heineken, Hyosung, hay Suntory
Pepsico. IDICO dang dady nhanh dén
bu, xdy dung ha tang, hudng tdi cung
cap dich vu toan dién cho nha dau
tu.

Du an khang dinh vi thé cta IDICO
trong linh vuc cdng nghiép, doéng
thdi thé hién cam két phat trién bén
viing. IDICO trién khai nha may xu ly
nudc thai hién dai dat chuan cét A,
hé thdong nang lugng mat trdi ap
mai, khuyén khich doanh nghiép
giam phat thai, hudng t&i muc tiéu
Net Zero 2050, dong gop tich cuc
vao kinh té dia phuang va qudc gia.

(*) thoi diém dding tdi bai viét ndy chua duoc cép phép KCN Vinh Quang
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Khu céng nghiép sinh thai Vinh Quang dugc phé duyét

chu truong dau tu

Ngay 5/1/2025, Phé Tha tudng Tran
Hong Ha ky Quyét dinh 29/Qb-TTg,
phé duyét chu truong dau tu KCN
sinh thai Vinh Quang (giai doan 1) tai
Hai Phong cho Cbéng ty CP IDICO
Vinh Quang. Du an cé quy mod
226,01ha, von dau tu 3.550 ty déng,
trong dé IDICO gép 536,1 ty dong,
danh d4u KCN thi 13 ctia Tdng céng
ty IDICO, md rong mang |udi tai dia
phugng Mmdai.

KCN Vinh Quang, nam tai huyén
Vinh Bao, dugc thiét ké theo md
hinh sinh thai, Ung dung céng nghé
hién dai, quan ly tai nguyén hiéu
qud, gidm thiéu tic déng moi
trudng, hudng tdi kinh té tuan hoan
Pay 1a budc tién chién lugc cla
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IDICO trong phat trién KCN bén
ving, than thién moi trudng, tiét
kiém nang lugng, hda hen thu hut
cac doanh nghiép cdng nghé xanh,
san xuat sach va logistics. DU an
khéng chi bd sung quy dat céng
nghiép, ma con tao hang nghin
viéc lam chéat luong, cai thién dgi
sébng dia phuanag.

V3i 13 KCN hién hlu hon 4.000ha,
thu huat 9 ty USD tu han 300 doanh
nghiép, IDICO khang dinh vi thé
gua KCN Vinh Quang, hudng tdi hé
sinh thai cdng nghiép hién dai, bén
viing, dén dau lan séng dau tu
trong va ngoai nudc, gép phan thuc
day phat trién kinh té dia phucng
theo hudng toan cau hoa.
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Thong diép cua Chu tich HBPQT

Kinh thua Quy C6 déng, Quy déi tac va
toan thé Can bo cong nhan vién Téng céng
ty IDICO - CTCP,

Ba NGUYEN THI NHU MAI
Chu tich H6i déong Quan tri

Woe

et

Téng coéng ty 2024 va Théng diép ctia Chua tich HDQT

L&i dau tién, thay mat Ho6i dong Quan trj, toi
xin gui I8i chao tran trong va cdm on sau sac
dén tat ca Quy cd déng, Quy dbi tac va toan
thé Can bd cdng nhan vién d3a ludn tin
tudng, dong hanh cung IDICO trén hanh
trinh phat trién bén viing.

Nam 2024 tiép tuc 1& mdt ndm day thach
thic déi véi nén kinh té toan cau, véi nhiéu
bién déng vé chinh sach tai chinh, thuong
mai va dia chinh tri. Tuy nhién, v&i tam nhin
chién lugc, su linh hoat trong quan tri va tinh
than déi mdi khéng ngung, IDICO da dat
dudc nhiing két qua kinh doanh an tugng,
ghi ddu An manh mé trong nganh phat trién
KCN.

B&n canh md& rdng quy dat, IDICO tang
cudng dau tu ha tang dong bd, ndng cao |oi
thé canh tranh va thuc day hiéu qud san
xuat kinh doanh, dam bao su tang trudng
hai hoa cla tat ca cac tru cot trong hé sinh
thai. Doanh thu va Igi nhudn hop nhat déu
vuot ké hoach, khang dinh vi thé viing chac
cua IDICO la mébt trong nhiing nha phat
trien ha tdng KCN hang dau Viét Nam.
Nh{ng thanh tuu nay khéng chi cung co vi
thé IDICO trén thi trudhg ma con tao nén
tdng viing chac cho su phat trién bén viing
trong tucang lai.

CHUGONG 1

Budc sang ndm 2025, v&i chd dé “Vuon
minh déi mai - Tién t&i dinh cao’, IDICO xac
dinh ba nhiém vu trong tam: Mo6t |la tang
trudng bén viing trong céac linh vuc cbét 15i;
hai 1a dot pha chat lugng dich vu; ba 13 dbi
Md3i sdng tao va tdéi uu hiéu qua hoat déng.

Chung téi cam két day nhanh tién d6 dau tu,
dam bao quy dat KCN tai cac dia phucng
trong diém & cad mién Nam va mién Bac san
sang cho thué; nang cao chat luong ha tang
va dich vu KCN; ddy manh mé hinh phat
trién nha xudng, nha kho xay s&n nham dap
Ung tot hon nhu cau cla cac nha dau tu
trong boi cdnh hién nay. Pong thai, IDICO sé
tdi uu hoa van hanh, ing dung cdng nghé
trong quan ly, ndng cao nang luc doi ngG
nhan su dé phat trién mot hé sinh thai cong
nghiép bén viing, déong bd va than thién moi
trusng.

Su ddng hanh va tin tudng ctia Quy cb déng,
Quy ddi tac va toan thé CBNV chinh 1a déng
luc dé IDICO khdéng ngling phat trién. Toéi tin
tudng rang vai chién lugc dung dan va su
doan két, quyét tdm cla tap thé IDICO,
ching ta sé& tiép tuc gat hai nhiéu thanh
cdng MJi, tao ra gia tri bén viing cho doanh
nghiép, cdng dong va nén kinh té dat nudc.

Tran trong,

NGUYEN THI NHU MAI
Chu tich H6i dong Quan tri
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Piém sang Tai chinh & Van hanh 2020-2024

Téng Doanh thu

(ty VND)

Téng Doanh thu bao gbm cd
doanh thu tai chinh va thu
nhdp khdc, duogc thé hién
trong phan doanh thu khdc
trén dé thj.

4.761
1189

2.859

643
2020

® Cho thué dat KCN

Lgi nhuan trudc thué

(ty VND)

Téng Tai san
(ty VND)

522

2020

14.623

4.964

1.427

2.698

| 690
2021

756

2021

16.076

4.043

9.048
7.752 7474 1.628
532
1466 1548
3373
Z8/e 2.924

2022 2023 2024

Kinh doanh dién m BDS thuong mai, nha & Doanh thu khac

2.995
2.618

2.:057

2022 2023 2024

18.800

17.013 0720

4168 6.013 7422

2020

= Tai san dai han

2021

2022 2023 2024

Tai san ngan han —Chi s6 thanh toan hién hanh

Dién tich dat KCN
cho thueé (*)

(hecta)

(*) Bao gdm cdc hop ddng dé ky trong ky
nay va cdc MOU tir ky trudc dugc chuyén
déi thanh hop déng trong ky ndy. Tir ndm
2024, cum ttr “Cho thué mdéi” duoc diung dé
chi tdt cd cdc giao dich méi, ké cd MOU
hodic hop ddng, ddm bdo tiéu chi khéng
trung ldp trong viéc ghi nhan.

San lugng thuy dién

San xuat
(triéu KWh)

San lugng dién
Phan phoi

(trieu KWh)

Tong coéng ty 2024 va Théng diép ctia Cha tich HDQT

16,1
644
46,6
12,9
517

2020* 2021

CHUGONG 1

169,8

131,7
70,8

100,6

98,0
100,6

2022* 2023 2024

mGChinhd Hdpddng mCho thuémdi
2810
256,0 2540
Rl = X
1643
Na4
87.6
282
2020 2021 2022 2023 2024
PakMi3 Srok Phu Miéng
1.570
1499
1453 1.393
2020 2021 2022 2023 2024
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Thong tin co ban

Thong tin chung TénCongty

Ma chung khoan

Von diéu 1é

Giay phép dang ky

kinh doanh

Tru s&

Pia ban hoat dong

Lién hé Sé dién thoai

Fax
Website

Van phong

Téng cong ty IDICO - CTCP
IDC
3.299.999.290.000 doéng

0302177966 do S& Ké hoach va E)::?lu tu
thanh pho Ho Chi Minh cap lan dau ngay
30/6/2010, thay dbéi 1an 7 ngay 11/08/2022

151A Nguyén Pinh Chiéu, Phudng Vé Thi
Sau, Quan 3, TP. HCM

Trén khap lanh thd Viét Nam, trai dai tu
Bac vao Nam va tap trung chinh & mét sé
khu vuc kinh té trong diém nhu TP. H6
Chi Minh, Béng Nai, Ba Ria - Viing Tau,
Long An, Vinh Phtc, Bac Ninh, Thai Binh

(028) 3843 8883
(028) 3931 2705
idico.com.vn

Tang 32, Pearl Plaza, 561A Dién Bién Phu,
phudng 25, quan Binh Thanh, TP.HCM

CHUONG 2
Vé Téng céng ty

BAT DONG SAN
KHU CONG NGHIEP

———————0

4 LINH VUC

) s DICH VU

NANG LUGNG e O========= CHO CHOT ~~~ 7 °o KCN KHAC
CUA IDICO

O==—mm—m——

BAT PONG SAN
NHA G & THUGNG MAI

Trong méi linh vuc kinh doanh tham gia, Téng céng ty ludn tich cuc
cai tién, sang tao, tién phong ap dung nhitng phuong phap mdi
trong quan tri, ndng cao chuyén mén nham dem dén két qua tot
nhat cho cac bén lién quan.
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Cac coéng ty thanh vién IDICO

GOém 17 cébng ty con, hoat ddng trong 4 linh vuc chinh clia Tdng cdéng ty:

gl '8'& AN A IDICO-QUEVO
KHU ct ‘ NGI-"EP ﬁ-}éu tu xay ‘ap, kinh
~ e, . doanh ha tang KCN
tai QUEN O
ad e ' 1 IDICO-URBIZ (*)
kinh doanh ha
d KCN va xay lap
IDICO-ITC

Dau tu, xay lap, Kinh
doanh ha tang KCN
o

IDICO-SHP
San xuat dién tir thuy
dién, kinh doanh dién
va nudc sach

IDICO-CONAC (%)

it kinh doanh ha

IDICO-IVC

Dau tir xay lap, kinh
caoanh ha tang KCN
tai KCN Vinh Quang

IDICO-IHC

Chti dau tu clia KCN
mdi tai Ha Nam cua
Tong céng ty

IDICO-INC

Chu dau tu chia KCN
mdi tai Ninh Binh cla
Téng cong ty

IDERGY

San xuat kinh doanh
cién, chu trong nang
lugng téi tao

uUDICO

Kinh doanh dién va
xay lap San xuat kinh
doanh dién

BAT DONG SAN NHA G
& THUdNG MAI

IDICO-URBIZ (*)

Pau tu, kinh doanh
xay lap khu dan cu,
thuang mai

IDICO-ISC

Xay 1ap, dau tu va kinh
doanh ha tang KCN

IDICO-INCO10

Dau tu xay 12p

IDICO-IDI

Giao théng, ha tang ki

thuat do thi, xay lap

ﬂ.

Vé Tong céng ty

CHUONG 2

IDICO-CONAC (*)

Pau tu, kinh doanh
xay lap khu dan cu
thuagng mai

IDICO-LINCO (**)

Bau tu xay lap mot s6
duantal Long An

IDICO-INCON

Tuvan dau tu xay
dung

IDICO-TCC

San xuat kinh doanh
va thi cong xay dung

IDICO-MCI

San xuat va kinh
doanh vat licu xay
dung

IDICO-LINCO (**)

|E)au tu xay lap mot sa
du an tai Long An

28
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Danh sach Céng ty con

STT Tén Céng ty con Tén Tru sé& Nganh nghé vén diéulé IDICO
giao dich kinh doanh (triéu dong) sd& hitu
1 Céng ty C4 phan IDICO Tién Giang IDICO-ITC Tinh Tién Giang Kinh doanh ha tang 900.000 65%
KCN
2 Coéngty Cé phan IDICO Vinh Quang  IDICO-IVC Thanh phd Hai Phong Kinh doanh ha tang 550.000 99,99%
KCN
3 Céng ty TNHH MTV Phat trién Do thi  IDICO-URBIZ Tinh Béng Nai Déu tu, kinh doanh ha 400.000 100%
va Khu Céng nghiép IDICO tang KCN va xay lap
4 Coéng ty Cb phan Thuy dién Srok Phu  IDICO-SHP Tinh Binh Phudc San xuat kinh doanh 450.000 51,78%
Miéng IDICO dién va nudc sach
5  Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Ha IDICO-IDI Thanh phé H& ChiMinh  BOT giao théng, xay 1&p 249492 59,68% (*)
tang IDICO
6 Céng ty Cb phan DAau tu Phat trién UDICO Tinh Béng Nai Kinh doanh dién va xay 80.000 66,93%
nha va bé thj IDICO lap
7 Coéngty TNHH MTV Dich vu Khu Céng IDICO-ISC Tinh Béng Nai Xay lap, dau tu va kinh 100.000 100%
nghiép IDICO doanh ha tang KCN
8  Coéngty Cb phan IDERGY IDERGY Thanh phé H6 ChiMinh  San xuat, phan phéi 100.000 99,99%
dién, xay lap
9  Cong ty Co phan Dau tu Phat trién D6 IDICO-QUEVO  Tinh Bac Ninh Kinh doanh ha tang 80.000 54,94%
thi va Khu Cong nghiép Qué Vé IDICO KCN
10 Coéngty Cé phdn Pau tu xay dung IDICO-LINCO Tinh Long An Bau tu, kinh doanh bat 171.000 51%
Long An IDICO dong san va xay lap
T Cong ty C6 phan Bau tu xay dung IDICO-CONAC  Tinh Ba Ria - Ving Tau Bau tu, kinh doanh ha 203.999,6 51%
Dau khi IDICO tang KCN va xay lap
12 Céng ty Co phan Dau tu Xay dung va  IDICO-MCI Tinh Béng Nai San xuat va kinh doanh 75.000 91,52%
Phat trien Vat liéu IDICO vat liéu xay dung
13 Cbéng ty C6 phdn Pau tu Xay dung S6 IDICO-INCO10  Tinh Can Tha Xay lap 50.000 97,78%
10 IDICO
14 Cbéngty C6 phan Bau tu va Xay dung IDICO -TCC Tinh Thai Binh Xay lap 60.000 98,40%
Thai Binh IDICO
15  Céngty Cé phan Tu van BAu tu IDICO IDICO-INCON Thanh phé H6 Chi Minh  Tu van dau tu xay dung 20.000 70,40%
16 Céngty C6 phan IDICO Ha Nam IDICO-IHC Tinh Ha Nam Kinh doanh bat dong 40.000 79,98%
san
17  Cbéng ty C6 phan IDICO Ninh Binh IDICO-INC Tinh Ninh Binh Kinh doanh bat déng 750.000 75%

san

(*) Ty (¢ biéu quyét khdc ty lé sé hitu: Céng ty C6 phdn DAu tu Phdt trién Ha tdng IDICO cd ty [é biéu quyét 61,78%.

Danh sach Cdng ty lién két

CHUONG 2
Vé Téng céng ty

STT Tén Céng ty lién két Tén Dia chi Linh vuc chinh IDICO
giao dich s& hitu

1 Coéng ty cb phan Phat trién BVEC Km 11, Qudc 16 51, x& Tam Phudc, Giao théng va vat liéu xay 49,00%
dudng cao toc Bién Hoa - Ving Tp. Bién Hoa, tinh Bong Nai dung
Tau

2 Coéng ty c6 phan Dau tu va xay LAMA IDICO Km 23, Quéc 16 51, Ap 1, xa Long Gia cong ca khi va lap dat 28,54%
dung lap may IDICO An, Huyén Long Thanh, tinh thiét bi

Bong Nai

3 Céng ty C6 phan Xay dung sb 1 SONG HONG 1, S6 72, phd An Duadng, phudng Thi céng cac cong trinh dan 34,85%

Séng Hong Jsc Yén Phuy, quan Tay H6, Ha Noi dung va kinh doanh du an

Danh sach Chi nhanh va baon vi truc thudc

STT Cac ddn vi truc thudc cla
Tong céng ty IDICO - CTCP

Pia chi Chtic nang/Linh vuc

1 Chi nhanh Téng céng ty IDICO tai Ha Noi
(IDICO - HA NOI)

2 Chi nhdnh Tdng cong ty IDICO - Nha may
thuy dién Dak Mi3 (IDICO - DAK MI 3)

3 Van phong dai dién Téng céng ty IDICO -
CTCP

4 Chinhanh IDICO tai Mién Béng (IDICO - IEB)

Tang 13, tda nha SUDICO, dudng Mé T, Thuc hién phan cap, Gy quyén clia

phudng My Binh 1, quan Nam Tu Liém, Thanh Tong cong ty giai quyét cac thu tuc

phd Ha Noi phap ly lién quan den viéc trien
khai cac du an do IDICO dau tu néi
chung va tai khu vyc Mien Bac noi
riéng va truc tiép to chuc kinh
doanh theo nhiém vu Téng céng ty
giao.

Thuc hién phan cap, Gy quyén cla
Tong cong ty thuc hién quan lyva
van hanh Nha may thdy dién bak
Mi 3.

Thi TrAn Kham Buc, huyén Phudc San, tinh
Quang Nam

Tang 32, Toa nha Pearl Plaza, 561A Bién Bién Quan ly ha tdng Khu céng nghiép
Phu, Phudng 25, quan Binh Thanh, Tp. HCM.

Tang 3, tda nha IDICO-URBIZ, KCN Nhon
Trach 1, xa Hiép Phudc, huyén Nhon Trach,
tinh Bong Nai

Quan ly ha tdng Khu céng nghiép
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Chang dudng phat trién

—_

15 CONG B0 th pINH THANH LAP
1TY & 351, TU PHAT TRIE
'\’(‘ﬁ’rJHl - .

Tdng Cong ty IDICO - CTCP (goi tat 1a “IDICO”)
tién than 1a Tédng Céng ty Pau tu phat trién
doé thi va khu cdng nghiép Viét Nam dugc
thanh [ap theo Van ban sé 1011/CP-BMDN
ngay 07/11/2000 cula Thu tudng Chinh phu va
Quyét dinh sé 26/2000/Qb- BXD ngay 06
thang 12 nam 2000 cua B6 trudng BO Xay
dung, la doanh nghiép Nha nudc truc thudc
B6 Xay dung.

IDICO dudgc thanh |ap dua trén co s3 sap xép,
td chuc lai cdc Céng ty Phat trién dé thi va
khu céng nghiép, Xay dung dau khi, Xay
dung mién Tay truc thudéc B Xay dung va
Mot s6 doanh nghiép nha nudc thudéc UBND
cac dia phuang.

Téng CoOng ty Dau tu phat trién doé thj va khu
céng nghiép Viét Nam chuyén sang té chuc
va hoat ddng theo mé hinh Téng Céng ty me
- Céng ty con theo Quyét dinh sb 1768/Qb-
BXD ngay 21 thang 12 nam 2006 cua BO6
trudng B6 Xay dung.

Theo quyét dinh s6 615/Qb- BXD ngay 10
thang 06 nam 2010 cua B6 trudng B6 Xay
dung, Téng Céng ty Pau tu phat trién doé thi
va khu céng nghiép Viét Nam dugc chuyén
ddi md hinh hoat déng ti Céng ty nha nudc
thanh Coéng ty trach nhiém hdu han mot
thanh vién do nha nudc lam chu s& hiu theo
Giay ching nhan dang ky doanh nghiép sb
0302177966 do S& Ké hoach va Bau tu thanh
phd HO6 Chi Minh cap lan dau ngay 30 thang
6 ndm 2010 v&i von diéu 1é 13
1.602.219.000.000 dong.

CHUONG 2
Vé Téng céng ty

Téng Cong ty Dau tu phat trién doé thi va khu
céng nghiép Viét Nam - TNHH MTV chuyén
ddi md hinh hoat déng 1a Cong ty cd phan
theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
thay ddi 1an 2 ngdy 01 thang 3 nam 2018 Vi
tén goi Téng Céng ty Pau tu phat trién dé thj
va khu céng nghiép Viét Nam - CTCP vai von
diéu 1& 13 3.000.000.000.000 déng va thay
ddi Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
lan 3 ngay 10 thang 5 ndm 2018 vdi tén goi 13
Téng Cbéng ty IDICO - CTCP.
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Ching dudng phat trién

SR IDICO

Ngay 10/12/2019, cb phiéu Téng Céng ty IDICO -
CTCP dugc chinh thic niém yét va giao dich tai
S& Giao dich Chung khoan Ha Noi (m3 cb phiéu:
IDC).

B Xay dung thoai hét phan von Nha nudc tai
Téng Coéng ty IDICO (36% Vén diéu 1&) bang
phucng thic dau gid céong khai théng thudng
qua S& Giao dich chiing khoan Thanh phd Ho Chi
Minh vao ngay 27/11/2020 theo Quyét dinh sé
908/QD-TTg ngay 29/6/2020 cuia Thu tudng chinh
phu vé viéc phé duyét danh muc doanh nghiép
c6 vOn nha nudc thuc hién thoai von dén hét ndm
2020 va Quyét dinh s6 1356/Qb-BXD ngay
20/10/2020 vé viéc phé duyét phuong an thoai
vén nha nudc tai Téng Cong ty IDICO- CTCP.

Téng CbéNg ty IDICO thuc hién tai cd cdu bao gdm
2 phan: Phuong an tai cau tric Téng Coéng ty
IDICO - CTCP va sap xép lai cac bd may phong
ban clia Cong ty me; Mdé hinh cau truc s& hlu
Téng Cbng ty IDICO va cac don vi thanh vién.
Phugng &n nay vé cd ban da dugc hoan thanh va
dem lai nhiéu két quad kha quan nhu Céng tac
quan tri minh bach hon, dé dang hgp tac kinh
doanh, nghién cldu chuyén sau tung mang kinh
doanh, tU dé nang cao nang luc canh tranh cua
Téng Cong ty.

CHUONG 2
Vé Téng cong ty 34

IDICO*

LE KHAI TRUGNG VAN PHONG M3 & |
CONG BO BO ‘NHZ\N DIEN THUGNG HIEU
CUA TONG CONG TY IDICO

1O CHIMINH, 9

2022 - 2024

Téng Coéng ty IDICO thay dbdi gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép lan 7 ngay 11 thang 08
nam 2022 do S& Ké hoach va Bau tu thanh phd
H& Chi Minh cép, nang von diéu |é clia Tdng Coéng
ty tu 3.000.000.000.000 VND [én
3.299.999.290.000 VND.

Trong nam 2022, Tdng Cong ty da hoan thanh tai
cau truc Tdng CéNng ty va cac Céng ty con, hudng
dén bd may tinh gon, tap trung vao 4 linh vuc cot
16i 1a Bat déng san Khu céng nghiép, Nang lugng,
Bat dong san Nha & & Thuang mai va Cac dich vu
Khu cong nghiép khac.

N&m 2023, Tdng céng ty thay dbi bd nhan dién
thudng hiéu mai dé déng nhat vai su dich chuyén
I&n cla viéc tai cau tric, dinh hudng dai han.

Nam 2024, IDICO dugc Thu tudng chap thuan
chu truong dau tu 2 KCN mdi 1a My Xuan Bl md
rong tai Ba Ria - Ving Tau va Tan Phudc 1 tai Tién
Giang.
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Linh vuc kinh doanh

Bat dong san Khu cdéng nghiép

4.073 ha 05 KCN 05 KCN

tong dién tich dat dang cho thué dang dau tuv hatang  dalap day

O o

Pay 14 Iinh vuc kinh doanh cét 16i clia Tong cdng ty v3i bé day kinh nghiém trén 20 ndm.
IDICO khdi dau véi Khu cong nghiép Nhon Trach 1 tai tinh Bong Nai. Bay 1a mét trong nhiing
Mo hinh kiéu mau va nén tang trong phat trién KCN cutia IDICO cling nhu cua Viét Nam. TU
M hinh Khu céng nghiép Nhon Trach 1va kinh nghiém tich |0y trong qua trinh trién khai du
an, IDICO d3 tiép tuc dau tu va phat trién nhiéu KCN khac. Dén nay, IDICO dang dau tu va
quan ly 13 KCN tai Viét Nam v3i tdng dién tich khoang 4.073 ha. Trong do, c6 9 KCN & phia
Nam, 4 KCN & phia Bac trai dai tai cac tinh Bong Nai, Ba Rja - Ving Tau, Long An, Tién Giang,
Vinh Phuc, Bac Ninh, Thai Binh, Hai Phong.

Céac KCN cua IDICO nam trong cac vung kinh té trong diém cla Viét Nam, s& hliu vi tri chién
luoc, két ndi giao théng thuan tién dén cac san bay, cdng bién va nhing thi trudng tiéu thu
I&n. V&i thé manh vé madi trudng dau tu, hé thong ha tang ki thuat dong bd cung su quan ly
van hanh chuyén nghiép, linh hoat, cadc KCN IDICO da thu hut trén 280 nha dau tu dac biét
14 cac doanh nghiép FDI, v&i tdng vén thu hut 9 ty USD.

CHUGNG 2
Vé Tong cong ty
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Ky}

Mét trong nhitng KCN trong diém cua tinh Long An

Khu céng nghiép Huu Thanh

Dién tich Gidgdnday Chu ky thué
2
5241 hecta 148 USD/m 2019-2069

Khu céng hghiép Huu Thanh dudc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 3469/QB-UBND ngay 26/08/2016 ctia UBND tinh
Long An va dudc Ban quan ly khu kinh té Long An cap
Giay chiing nhan dau tu lan dau ngay 16/08/2019. Du an
dau tu xay dung va kinh doanh co s& ha tang KCN Huu
Thanh c6 tdng vén dau tu hon 8 nghin ty déng véi quy
Mo dién tich quy hoach la 524,14 ha, trong do dién tich
dat céng nghiép cho thué 1a 39541 ha. Vé tinh chat, Khu
cong nghiép Huu Thanh dudc quy hoach la khu cdng

nghiép da nganh, thu hut da dang céac linh vuc dau tu nhu: Cong nghiép dién may, dién
td, Cong nghiép 6 to, xe may; Cong nghiép ca khi chinh xac va vat liéu xay dung; cong
nghiép san xuat do g6, do ndi that, do thuy tinh, gdm su; cdng nghiép nhua, cao su; cdng

nghiép may mac..

Mot s6 khach hang noi bat:

MIESSIER€9

Gases for Life

SUHTQRV
oy 2 DCLD

Suntory PepeiCo Vietnam Beverage For Health - For Life

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

KCN c6 vi tri chién lugc sat bén cang nudc sau Cai Mép

Khu céng nghiép Phu My 2

Dién tich Gidganday Chu ky thué
2
620,6 hecta 124 USD/m 2005-2055

Ngay 10/08/2006, KCN Phu My 2 dudc phé duyét Quy
hoach theo Quyét dinh s T1130/QDb-UBND ngay
10/08/2006 cuia B6 Xay dung vai dién tich Quy hoach la
620,6 ha, thuéc dia gidi hanh chinh nay la Phudng Phudc
Tan va Phudng Phu My, Thi Xa Phu MYy, tinh Ba Ria Ving
Tau. Khu céng nghiép Phu My 2 cua IDICO la KCN da
nganh nghé theo chu trugng thu hut dau tu cla tinh Ba
Ria - VUng Tau. Chu trong thu hut cac nganh céng nghiép
st dung cdng nghé hién dai, tiét kiém tai nguyén, dat dai,
nang lugng, nudc va than thién véi maoi trudng, co tinh lan

tod, thuc day cac nganh céng nghiép hé trg va hoat déng dich vu. V&i vi tri két nbi giao
théong thudn IGi nam sat cang Cai Mép, cach qudc 16 51 chi 1,5km, cach TP.HCM 40km
va sadn bay Long Thanh 35km, Phu My 2 1& diém dén cla nhiéu nha dau tu coéng
nghiép nang va cac nganh khac.

Mot sé khach hang noi bat:

& HYOSUNG s NIPPON STEEL
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KCN c6 vi tri chién lugc sat bén cang nudc sau Cai Mép

Khu céng nghiép Phu My 2 mé réng

Dién tich Gidganday Chu ky thué
2
398,1 hecta 126 USD/m 2008-2058

Lién ké v&i KCN Phu My 2, KCN Phu My 2 M& réng s& hiiu
moi Igi thé tuong dong. KCN Phu My 2 M3 réng dudgc
thanh 13p theo Quyét dinh s6 2504/QB-UBND ngay
25/07/2008 cuia UBND tinh Ba Ria - Ving Tau vdi vi tri
hién nay thudc dia gidi hanh chinh Phudng Tan Phudc va
Phudc Hoa, thi xa Phu My, tinh Ba Ria - Ving Tau. Phia
Bac KCN tiép gidp v3i dudng 365 va cac du an khac, phia
Nam giap vd@i dudng quy hoach Phudc Hoa - Cai Mép,
phia Bong giap vdi hanh lang ky thuat khu dé thi mgi Phu
My va phia Tay giap vdi KCN Cai Mép.

Mot sé khach hang noi bat:

4!> *"“\
LA &1:3
HOAPHAT  Kingspan.

HC CUNG PHAT TRIEN

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

Ly tudng cho doanh nghiép dau tu san xuat tai Viét Nam

Khu céng nghiép Qué V5 2

Dién tich Gid gdnday Chu ky thué
2
269,5 hecta 119 USD/m 2007-2057

Khu céng nghiép Qué V& 2 nam & trung tdm KCN phia
Bac tai tinh Bac Ninh, Viét Nam. Khu céng nghiép nay
dugc xay dung vdi dién tich 269,5 hecta, cung cap céac
tién ich va cd sd ha tdng hién dai dé thu hut doanh
nghiép dau tu. Vi tri gan cang bién (75 km dén cang Hai
Phong) va cdng hang khéng quéc té (52 km dén san bay
Noi Bai) giup ndi két giao thuogng dé dang vdi cac thi
trudng quodc té. Qué Vo 2 cling co san cac tién ich vé tinh
ho trag nhu khu van phong, nha 8 cdng nhan, trung tam

thuagng mai, va cac dich vu tién ich khac. Ngoai ra, KCN nay con dugc danh gia cao vé moi
trudng 1am viéc hién dai va ho trg dao tao lao déng chat lugng, thu hut nhiéu doanh nghiép
trong va ngoai nudc.

Mot sé khach hang noi bat:

INNOTEK

Innovation Technology

vieaco DS

D.
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Mot trong nhithg KCN trong diém cua tinh Thai Binh

Khu céng nghiép Cau Nghin

Dién tich Gidganday Chu ky thué
2
183,9 hecta 77 USD/m 2012-2062

KCN Cau Nghin dudc thanh 1ap theo quyét dinh sé Quyét
dinh s6 326/QD-UBND ctia UBND tinh Thai Binh, vé&i tdng
dién tich theo Quy hoach la 183,9 ha, trong do dién tich
dat céng nghiép coé thé cho thué 13 102,8 ha, ndm trén dia
gidi hanh chinh thj tran An Bai, huyén Quynh Phu, tinh
Thai Binh. Phia Péng Bac clua KCN gidp v3i sdng Hoa
thudc dia phan huyén Vinh Bao, Hai Phong; Phia Tady Nam
giap vai séng Ly Xa va khu dan cu hién hiu; Phia Tay Bac
gidp va3i dat san xuat ndng nghiép cua xa An Ninh.

Vé két ndi giao thdng: Khu cong nghiép Cau Nghin két ndi thuan tién téi cac tuyén van tai
bién québc té quan trong va cac khu vuc kinh té trong diém. Cu thé, KCN Cau Nghin tiép
gidp véi Qudc 16 10, cach cang Hai Phong 45km, cach san bay Cat Bi 40km va dugc bao
quanh bdi nhiéu KCN khac.

k]

Mét s6 khach hang noi bat:

<S>

Shengli Vietnam
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CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

IDICO md rédng phan khuc thi truéng cap 2 vé phia nam

Khu céng nghiép Tan Phuéc 1

Dién tich Toéng dau tu Chu ky thué
470 hecta 5.900 ty dong 2024-2074

Khu cdng nghiép Tan Phudc 1 dugc thanh 1ap theo quyét dinh s Quyét dinh sbé 471/Qb-
TTg clia Thu tudng Chinh phu ky ngay 31/05/2024 cap phép cho céng ty con clia Tong
céng ty 13 IDICO Tién Giang phat trién du an. KCN c6 tdng dién tich theo Quy hoach 1a 470
ha, trong dé dién tich dat cdng nghiép cé thé cho thué 13 362,8 ha, nam trén dia gidi hanh
chinh Xa Tan Lap 1, Phudng Tan Phudc, Tinh Tién Giang.

Du an phat trién ha tAng trong KCN Tan Phudc 1¢6 tdng muc dau tu han 5.900 ty déng va
du kién KCN sé sdn sang dé mda ban vao cudi ndm 2025 - dau nam 2026. Vé két nbi giao
thong, Khu cong nghiép Tan Phudc 1 co vi tri thuan tién trong viéc giao thucng budn ban
va xuat nhap khau hang hoa khi chi cdch TP.HCM 50km, TP. TAn An 13km, TP. My Tho 12km
va chi 5-7km dé két ndi t&i Cao téc HO Chi Minh - Trung Lucng va Quéc L6 1A.

Ttk Ay - ot R 5= Y A5 wmna\nm ame .amm&
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Khu céng nghiép nam canh cang nudc sau Cai Mép

Khu céng nghiép My Xuan Bl mé réng

Dién tich Téng dau tu Chu ky thué
110 hecta 2.000ty dong  2024-2074

Khu céng nghiép My Xuan Bl md rong dudc thanh 1ap theo quyét dinh s Quyét dinh so
996/QD-TTg clia Thu tudng Chinh phu ky ngay 17/09/2024 cap phép cho Téng cong ty
phat trién du an. KCN c6 tdng dién tich theo Quy hoach 13 110 ha, trong do dién tich dat
céng nghiép thucng phdm cé thé cho thué 13 834 ha, nam trén dia gidi hanh chinh
Phudng My Xuan, Thi trdn Phua My, Tinh Ba Ria Ving Tau. Du an phat trién ha tdng trong
KCN My Xudn Bl md& rong co tdng muic dau tu gan 2.000 ty ddng va du kién KCN sé san
sang dé md ban vao ntia dau ndm 2026.

Vé két ndi giao thdng, Khu cdng nghiép My Xuan Bl md rdng co vi tri thuan tién trong viéc
giao thuong budn ban va xuat nhap khau hang hod, dac biét 1a cac nganh céng nghiép
nang, khi cé khoang cach té&i TPHCM la 40km, nam sat cang Cai Mép, cach quédc 16 51 chi
1,5km va san bay Long Thanh 30km.

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

Khu cdng nghiép dinh huéng phat trién theo mé hinh mdi

Khu céng nghiép Vinh Quang

Dién tich Toéng dau tu Chu ky thué
350 hecta 3.500 ty dong 2025-2075

Khu cdng nghiép Vinh Quang dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé Quyét dinh s6 29/Qb-TTg
clia Thu tudng Chinh phu ky ngay 07/01/2025 cap phép cho cdng ty con clia Téng céng ty
|a IDICO Vinh Quang dau tu phat trién du an. KCN cé tdng dién tich theo Quy hoach 14 350
ha, trong do gia doan 114 226 ha va dién tich dat céng nghiép thuong pham cé thé cho
thué trong giai doan 113 162,2 ha, nam trén dia gidi hanh chinh Xa Vinh Quang, Cong Hién,
Thanh Luong, huyén Vinh Bao, thanh phd Hai Phong. Du an phat trién ha tang trong KCN
Vinh Quang cé tdng muc dau tu hon 3.500 ty déng va du kién KCN sé sdn sang dé md ban
vao cudi 2026.

Pong bd vai dinh hudng phat trién clia Thanh phd Hai Phong, KCN Vinh Quang sé dugc
trién khai theo huéng hién dai hoa dé dap Ung nhu cau clia cadc doanh nghiép céng nghé

cao.
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Khu cong nghiép Nhon Trach1&5

Khu c6ng nghiép My Xuan B1

Khach hang néi bat:

SERETXCEV)

Dién tich Tinh thanh

691 hecta

Chu ky thué

Pbong Nai  1998-2053

Khu céng nghiép Nhan Trach 1 dugc van hanh tud nam
1998, 13 KCN dau tién dat nén tang cho su phat trién
manh mé cla nén kinh té céng nghiép tai huyén Nhon
Trach. Trong khi KCN Nhon Trach 5 nam ngay doan ndi
v&i nhiéu KCN khac clia huyén, co khi hau 6n hoa, cudng
dd chiu tai I8n do khéng cé bao, déng dat... Cung vdéi do
13 co s& ha tAng, hé théng giao théng phat trién.

Pa 1ap day

Tinh thanh
BRVT

Dién tich
227 hecta

Chu ky thué
1998-2062

Khu céng nghiép My Xuan B1 thudc vung trong diém
kinh té trong diém phia Nam thanh phé H6 Chi Minh -
Pong Nai - Ba Rja Ving Tau - Binh Ducng. Thuan Igi vé
giao thong dudng bo, dudng thuy, dudng hang khéng. Vi
tri KCN My Xuan B1 dac dia khi ndm canh Quodc 16 5],
cach thanh phé H6 Chi Minh 55km, Ving Tau 45km,
cadng Go Dau 2 km, cdng Phu My 6km.

ST, ’ l 1873
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Khu c6ng nghiép My Xuan A

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

SERETXCEV)

Tinh thanh
BRVT

Chu ky thué
2002-2052

Dién tich
302 hecta

Khu céng nghiép My Xuan A dudc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 333/TTg ngay 22/05/1996 va Quyét dinh sb
554/QD-TTg ngay 08/07/2002 cua Thu tudng Chinh Phu
va dudc Phé duyét Quy hoach ngay 04/10/2002; diéu
chinh Quy hoach tai cac Quyét dinh so 1363/QDb-BXD;
Quyét dinh sé 2841/QB-UBND. KCN My Xuan A co tinh
chat cong nghiép da nganh, thu hat dau tu da dang nhu:
San xuat, ché tao, co khi chinh xac; Dét may; Vat liéu xay
dung; cdng nghiép thuc pham...

Khu céng nghiép Kim Hoa

@ ViGLACERA

oy

Eeee——————= GROUP

Tinh thanh
Vinh Phuc

Chu ky thué
2003-2053

Dién tich
50 hecta

Khu cdng nghiép Kim Hoa dudc phé duyét giai doan | tai
Quyét dinh s6 679/QPb-TTg ngay 01/08/1998 cua Thu
tudng Chinh phu. Du an dau tu xay dung KCN Kim Hoa
giai doan | do Téng cbéng ty Pau tu phat trién do thi va
KCN - B6 Xay dung (IDICO) 1am chu dau tu theo Quyét
dinh sd 1222/2002/QDB-TTG ngay 19/12/2002. Bén nay,
KCN Kim Hoa da dugc |ap day bdi cac nha san xuat co
khi Nhat Ban.

HONDA

The Power of Dreams

¢ DLHI
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Nang luong

Thuy dién Srok Phu Miéng

s
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San lugng 2024
222.4 trieu KWh

Cdéng suat  Muc nudc
51 MW Tot

Nha may thuy dién Srok Phu Miéng, toa lac tai tinh Binh Phudc,
dudc khdi cdng nam 2003 va chinh thuc phat dién vao nam
2006. V3i tdng muc dau tu 1149 ty ddng, day 1a du an thay dién
dau tién cua IDICO, danh dau budc khadi dau quan trong trong
linh vuc ndng luong va khang dinh vi thé ctia Tdng cdng ty trén
thi trudng.

Nam 2024, thay dién Srok Phu Miéng da cung cap 2224 triéu
KWh cho ludi dién Quodc gia, khédng chi gép phan dam bao an
ninh nang lugng ma con doéng vai tro quan trong trong viéc
diéu tiét ngudn nudc phuc vu sadn xuat ndng nghiép vung ha
du. Du &n da khai thac hiéu qua tiém nang thay dién cla khu
vuc, déng thdi tao ngudn thu dang ké cho ngan sach dia
phucng.
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Téng muc dau tu
1.149 ty dong

Thdai gian thi céng

3 ham

San lugng 2024
232,9 trieu KWh

Cdng suat
63 MW Tot

Nha may thuy dién Bak Mi 3 dugc thi cong trong vong 3 nam
va hoan thanh vao ndm 2017, vdi tdng muc dau tu 1.626 ty
dong. V&i cong suat 63MW, nha may déng vai trd quan trong
trong viéc cung cap dién cho khu vuc mién Trung va diéu tiét
muc nudc trén dong séng Dak Mi, gop phan 6n dinh ngudn
nudc phuc vu san xuat va dai séng.

Nam 2024, thuy dién Bak Mi 3 dat san lugng 232,9 triéu KWh,
tiép tuc khang dinh hiéu qua van hanh va déng goép tich cuc
vao ludi dién Québc gia. Trong dinh hudng phat trién mang thay
dién, IDICO sé tan dung nang luc va kinh nghiém sdn cé dé ma
rong dau tu vao cac du an mdi, dong thai khdong ngiing cai tién
cdng tac van hanh tai cac nha may hién hiu nham téi uu tai
nguyén thién nhién, nhan luc va céng nghé.

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

Nha mdy thuy dién Bdk Mi 3

(10

NN

Téng muc dau tu
1.626 ty dong
Thdai gian thi cong

3 nham
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Nganh nghé kinh doanh quan trong ctia Téng cdng ty

Phan phai dién nang UDICO

Cdng suat TBA 110kV Chiéu dai dudng day
481 MVA 150 km trung thé

V3i dinh hudng tu chi vé ngudn dién trong KCN, IDICO da va
dang tiép tuc thuc hién dau tu xdy dung cac Tram bién ap
110/22kV cung hé théng ludi dién 22kV dé phan phdi, kinh doanh
dién nang dap Ung nhu cau st dung dién phuc vu san xuat cla
cac nha dau tu trong KCN IDICO va cac KCN 1an can. Trong dé
bao gom cac Tram bién ap 110/22kV Tuy Ha, Nhan Trach 5 (Bdng
Nai) va Huu Thanh (Long An) da van hanh . IDICO dang tiép tuc
xin cAp phép dau tu cac tram 110/22kV tai cdc KCN ma Téng coéng
ty da dugc cap chu truong dau tu ha tdng nhu KCN Tan Phudc 1
(Tién Giang), KCN My Xuan Bl md& rong (BR-VT), KCN Vinh Quang
(Hai Phong).
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Trong ham 2024, hoat ddng phan phdi dién clia IDICO da co6 nhiéu budc dét pha tich cuc, cu thé 13
san luong phan phdi dat 1,592 ty KWh, cao hon trudce Pai dich Covid-19 (2020 dat 1,57 ty KWh).

Céc chi sb vé do tin cay cap dién (SAIDI, SAIFI (%) tiép tuc cai thién. Bén canh doé, cong ty cling bat
dau du an sé hoa Iudi dién va tram bién ap, tich hgp miniSCADA cho cac hé thdng nang lughg mat
trdi nham dam bao an toan cho toan bd hé thdng dién ctia IDICO va cac bén cd lién quan.

Tinh dén cudi ndm 2024, UDICO dang Chi s6 B9 tin cdy ludi dién thuéc IDICO
phan phdi dién cho hon 1500 hecta
KCN, bao gon cac KCN Nhon Trach

1,2,3,5 va KCN Huu Thanh.

65

=3 g
(*) SAIDI (System Average Interruption Duration Index): do SAIDI (phUt) 0,35

ludng thoi gian trung binh ma mét khdch hang bi mét dién —SA|FI (|é n)
trong mot ndm

SAIFI (System Average Interruption Frequency Index): do

luong sé lan trung binh mda mét khdch hang bi mdt dién

trong mot ndm

2023 2024

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

Phat trién Dién mit tr&i IDERGY

Cong suat
13,2 MWp

Muc tiéu 2026
100-120 MWp

Pé dap Ung nhu cau clia nha dau tu va xu thé phat trién ngudn ndng luong xanh, khai thac
IGi thé s&n cd tl cac KCN dang hoat déng, Céng ty C6 phan IDERGY - s& hiiu 99,99% bdi TCT
IDICO dugc thanh 1ap vao thang 09/2022.

La mot trong nhitng céng ty con non tré nhat trong hé sinh thai TCT IDICO, IDERGY dudgc ky
vong sé |a dau tau trong viéc phat trién ngudn nang lugng tai tao, dac biét 13 nang lugng mat
trdi trong KCN. Tinh dén cudi ndm 2024, IDERGY da hoan thanh dugc 8 du an vai tdng céng
suat 1313,2MWp.

Muc tiéu trong 3 ndm tiép theo, IDERGY sé phat trién dugc ti 100 - 120 MWp dién mat trdi
mMai Nha trong cac KCN cua IDICO, dap Ung nhu cau st dung ndng lugng sach clia cac nha
may trong KCN va phu hgp vai dinh hudng phat trién bén viing ctia Téng céng ty.
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Bat déng san Nha & & Thuong mai

IDICO da va dang trién khai dau tu xay dung nhiéu du an nha & - dé thj, khu dan cu trén dia ban
cac tinh khu vuc phia Nam nhu: Bong Nai, Ba Ria - Ving Tau, Long An.. Bac biét, hudng Ung chu
truong clia Nha nudc vé phat trién nha & xa hdi cho cdng nhan tai cadc KCN va ngudi lao déng co
thu nhap thap, IDICO da phat trién thanh cong du an nha & xa hoi dau tién tai huyén Nhon Trach -
Tinh Bong Nai va du an chung cu tai quan Tan Phud - TP.HCM.

V&i kinh nghiém nhiéu ndm cung trang thiét bi thi cdng chuyén dung va déi ngt nhan luc chuyén
mMon cao, IDICO da dau tu xay dung cac du an dong bd vé quy hoach va thiét ké. Cac du an duoc
xay dung hoan chinh, hién dai va khép kin, bao gom ca cdng trinh ha tang ky thuat, ha tang xa hoi,
cdng vién cay xanh, dich vu cong cong va thucsng mai. Cac cdng trinh nha & dugc xay dung theo
tiéu chuan cua cac khu dé thi mdi kiéu mau, thu hat ngudi dan dén dinh cu va tao nén nép séng
van minh, hién dai trong khu dé thi.

Vé dinh hudng phat trién, trong thdi gian tdi, IDICO sé tap trung phat trién manh mé hon linh vuc
bat ddng san nha & va thuong mai, khdng chi khai thac tdi uu cac quy dat san cd ma con xay dung
nén cac khu dé thij vé tinh KCN va phat trién cac linh vuc phu trg nhu: tu van, xay 1&p, san xuat céng
nghiép va san xuat vat liéu xay dung cutia IDICO.

Mt s6 du an Bat déng san Nha & va Thuong mai

CHUONG 2
Vé Téng cong ty

. oz . cL » g IDI . e .. £
STT Dy an dang trién khai Vi tri Chu dau tu :&sa Dién tich dat (m2)
Nha & Xa hoi
;. Nha g congnhan tai KCN Nhon PdngNai  IDICO-URBIZ  100% 100284
Trach (s6 1)
, Nhadcongnhan tai KN Nhon PdéngNai  IDICO-URBIZ  100% 100.000
Trach (s6 2)
5 Khudan cuHuu Thanhvanha o Long An IDICO-LINCO 51% 470.939
c6bng nhan (In Home)
Khu tdi dinh cu Nhan Trach 1va R
4 . . ’ Do Nai IDICO-UDI 9% 48.67
chung cu Hiép Phudc ong Nai CO-uUDICO 66,9% 8.676
5 Nha & xa hoéi Vinh Clu Poéng Nai IDICO-URBIZ 100% 79.400
Cac du an thuong mai khac
6 Khuchung cu phuc hgp QL1K Pbéng Nai IDICO-UDICO 66,9% 70.350
7 DuanHoaAn Pdng Nai IDICO-URBIZ 100% 38.886
8 Trusd IDICO-INCO10 Can Tho IDICO-INCOI10 97.8% 4.627
9 Du an KDC B&c Chau Giang Ha Nam IDICO-CONAC 51% 56.527
10 KDC Trung tdm md rong Phudng 6 Long An IDICO-LINCO 51% 30.500
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Dich vu Khu céng nghiép

Théng qua cac don vi thanh vién, Tdéng céng ty cung cdp cac dich vu trong KCN nhu dau tu
ha tang giao théng (qua hinh thic BOT), cung cap nudc sach, x ly nudc thai, tu van, thi céng
xay dung..Tat cd nhing dich vu ndy mang lai nguén thu nhap 6n dinh cho Téng céng ty va
cung cap gidi phap tdng thé, toan dién cho cac nha dau tu thué dat KCN.

Cung cap nudc sach

Linh vuc quan trong dem lai nhiéu gia tri cho khach hang KCN

Téng cdng suat
44,980

3 .
M nudc sach
maoi hgay dém

Nha may nudc
Tuy Ha

Quang Minh
Qué Vb 2

Ngoai dién, nudc sach 1a mot yéu té khéng thé thiéu dbi vai bat ky KCN nao. Hiéu dugc diéu
do, IDICO ludn chu trong dau tu vao cac hé thong xU ly va cung cap nudc sach hién dai
nham dap Ung téi da nhu cau clia khach hang tai cac KCN. Hién nay, v&i tdng céng suét 1én
dén 44.980 m3/ngay dém tU ba nha may nudc ngam gom Tuy Ha, Quang Minh va Qué Vé 2,
IDICO dam bao hgudn nudc sach doi dao va chat lugng cho cac doanh nghiép. Linh vuc nay
khoéng chi hia hen sé tiép tuc duge md rdng ma con dudc ky vong mang lai gia tri thiét thuc
hon cho khach hang, déng thdi gia tdng doanh thu va Igi nhudn bén viing cho Tdéng coéng ty.

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

Tai titng KCN cua IDICO, ID[CO déu déu'tu xay dung trung tdm Céng suit xu ly
xU ly nudc thai tap trung, tong cong suat xu ly dat 62.200 mét

khoi/ngay dém, cdng suat xu ly tai tiing KCN dao déng tu 1.000 62.200

dén 16.000 mét khoi/ngay dém, thudng thay nhat 8 mic 4000  m*méi ngay dém (*)
mét khoi. Kha nang xd ly nudc thai tuy thudc vao tiing KCN,

nganh nghé clia nha may va luu lugng nudc thai dugc cac nha may xa ra. Biéu nay gilup
dam bao tat cd cidc nha may trong KCN cua IDICO déu chap hanh dugc cac quy dinh
hién hanh cla phap luat vé xa thai, bao vé mai trudng, cling nhu tang hiéu qua dau tu hé
thong - xU ly nudc thai khi thuc hién theo phuong thuc tap trung. Hau hét cac KCN thudc
IDICO déu cé nha may xU ly nudc thai véi chat luong nudc dau ra da dat tiéu chuan cot A
va co giay phép mai trudng.

(*) Céng sudt téng cong trén tat cd cdc KCN trong danh muc cta IDICO, bao gdbm: Huu Thanh 4.000m3; Qué V6 2 1.000m3; Phu My 2
4.000m3; Phu My 2 md rong 4.000m3; Cau Nghin 5.200m3; My Xuédn A 4.000m3; My Xudn B1 1.000m3; Kim Hoa 4.000m3; Nhon Trach 1
10.000m3; Nhon Trach 516.000m3; Tén Phudc 1 9.000 m3/ngay dém.
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Quan ly Khu cong nghiép

IDICO cung cép dich vu quan ly KCN (KCN) chuyén nghiép, dam  phij quén |y KCN
bao mang dén mot mdi trudng lam viéc an toan, sach dep va

hiéu qua cho cac khach thué. Vi muc phi quan Iy hop Iy 1a 65 ©5 cents USD
cets USD moéi mét vudng méi nam, IDICO cam két thuc hiéncac  madi m? madi nam
céNng viéc thiét yéu nhu ddm bao an ninh 24/7, bado dudng dudng

sa, duy tri cdy xanh va gilt gin my quan tong thé clia KCN. Su tdn tdm trong quan ly cula
IDICO khéng chi gitp ndng cao chat lugng van hanh ma con tao diéu kién thuan Igi cho céac
doanh nghiép phat trién bén viing.

Vi tdng dién tich da 14p day khoang 1.800ha, phi dich vu KCN déng gop khoang 120 ty déng
trong ndm 2024 va du kién sé duy tri da tang trudng ty 1é 1ap day tdng va muc phi dich vu
diéu chinh tang 3 - 5% Moi nam, di cung vdi viéc khédng ngliing ndng cao chat luong dich vu
KCN.

Pau tu du an BOT

|

.
, o~

Do,
=,

IDICO la chd dau tu mét s du &n ha tang giao théng quan trong
tai clia Ngd ra vao clia cac thanh phd I&n, két ndi cac vung kinh té
nang doéng tai khu vuc mién Béng va Tay Nam bd.

Nhing du an nay da gép phan giai quyét tinh trang tac nghén giao
thong, phat trién ha tdng theo hudng dé thi hoa va nang cao diéu
kién kinh té xa hoi tai cac dia phuong cé du an di qua.

Mot s6 du an tiéu biéu cla IDICO c6 thé ké dén nhu: BOT cai tao
nang cap Quéc 16 1A, doan An Sucng - An Lac, TP. HCM va Du an
BOT Md& rdng Quéc 16 51 tai Bong Nai va Ba Ria - Ving Tau.

o\ ~ Hinh dénh tai Tram thu ph/’Qué'c [0 1A, doan An Suong - An

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

Lac‘_.

s

Téng dau tu
2.455 ty dong

Han thu phi
dén 2033
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Nha kho, nha xudng xay san

Nam 2024 Téng cong ty tiép tuc ddy manh va phat trién mang nha xudng, nha kho xay san
(RBF/RBW).

Theo ké hoach, IDICO dang trién khai 3 du an, bao gdm 2 du an tai KCN Nhon Trach va 1 du
an tai KCN Huu Thanh, vé&i tdng dién tich hon 27 hecta dat dugc phat trién theo tung giai
doan. Giai doan 1va giai doan 2A cla du an nha kho xay san sé 1 tai Nhon Trach cé dién tich
lan luct 1a 1,3 hecta va 2,12 hecta da dudc cho thué toan bd ngay sau khi hoan thanh, cho
thay sUic hut cla loai hinh bat dong san nay. Tai Huu Thanh, 1,1 hecta cla giai doan 1clng da
dudgc cho thué hét.

CHUGNG 2
Vé Tong cong ty

Péi v8i cac nha dau tu I8n, viéc thué mét
dién tich RBF/RBW viua phai dé “thd" méi
trudng dau tu trudc khi thué cad mét khu
dat Idn dé lam nha may 13 mét viéc 1am can
trong va can thiét. Ngoai ra, RBF/RBW coén
rat phu hgp cho nha dau tu via va nhé.

99 —
g Phan Van Chinh

58
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Xay dung

Day dan kinh nghiém thi céng, da dang vé loai hinh céng trinh

Tién than 1a doanh nghiép nha nudc truc thudc Bo Xay dung, Tdng céng ty IDICO 1a mét
trong nhirng doanh nghiép hang dau trong linh vuc xay dung tai Viét Nam. Vi kinh nghiém
va uy tin clia hdn 20 ndm hinh thanh va phat trién, IDICO da thuc hién nhiéu du an xay dung
co s& ha tang quan trong trén khap dat nudc, tU cang bién, dudng qubc 16 dén cébng trinh
thay Igi va nha may dién. Téng céng ty IDICO khéng chi ndi tiéng vai viéc thuc hién cac du
an xay dung phuc tap va chat lugng cao ma con dat muc tiéu phat trién bén viing, thuc day
su ddi md&i cdng nghé trong nganh xay dung. V&i ddi ngl kY su, cdng nhan lanh nghé va cac
chuyén gia co kinh nghiém, IDICO mang lai nh{ing gidi phap xay dung toan dién, hiéu qua va
phU hgp vdi tiéu chudn québc té, gép phan nang cao chat lugng cd sd ha tdng va phuc vu
phat trién kinh té-xa hoi clia Viét Nam.

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

Nha may Thuy dién bak Mi 3

IDICO thi cong nha may thuy dién Bak
Mi 3, cdng suat 63MW trong khoang 3
nam tu 2014-2017

Nha may Xi mang Binh Phudc

IDICO phu trach thi cdng day chuyén
sdn xuat Clinke vd&i cac hang muc
quan trong nhu thap trao dbi nhiéu
cao 125 mét, mong tru 16 nung, nha
nghién than, bang tai da voi tu mo...

Cau vugt Nga 6 Ly Thai To

IDICO khdai cdng Cau vugt tai nut giao
thong trong diém nga 6 Ly Thai T -
Nguyén Tri Phugng - dudng 3 thang 2
(TP.HCM)
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To chidic va Nhan su

So do té chuc

Chi nhanh,
Don vi thanh vién

Ban Ban
Hoach dinh chién lugc DP6i ngoai

CTCP

HOI PONG
QUAN TRI

-~ ..J‘("

Ban Téng
Giam Péc

/

—"

Ban Ban
Kinh té - Pau thau Quan ly cac Dy an

Phong Kinh té Phong Ky thuat
~-Phong Bén bu
~-Phong Pau tu

Ban Quan ly du an
thanh phan

Ban

Kiém toan Noi bd

Ban
Tai chinh - Ké toan

Phong Ké toan

Ban
Kinh doanh

Phong Kinh doanh

~-Phong Tai chinh - Ké hoach -Phdong Marketing

Phong Nguon von - Bau tu

Phong Cham soéc
Khach hang

CHUONG 2
Vé Téng cong ty

Ban Ban
Hanh chinh Nhan su Phap ché

Phong Hanh chinh Phong Phap ché

Phong Nhan su

Bao cdo truc tiép

Bao cao theo chuc nang
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Ve Tong cong

i
|
Tong quan vé can bg, nhan vién
Téng s6 CBNV tinh dén thdi diém 31/12/2024 bao gdm Coéng ty me va cac Céng ty con): 1.104 ngudi. =
2023 2024 '—'L —
STT Tinh chat phan loai S6 lugng Ty trong (%) Sé lugng Ty trong (%) Ruraing new product "
(nguai) (nguai) T eam
I Theo trinh d6 lao dong 118 100% 1104 100%
Pai hoc va trén dai hoc 503 45% 512 46%
Trinh dé cao dang 127 1% 119 11%
Coéng nhan ky thuat/1ai xe 309 28% 312 28%
Trinh do khac 179 16% 161 15%

Co cau can bd, nhan vién nam 2024 theo trinh dd

15%
= Dai hoc va trén Pai hoc
Cao dang
28% Cong nhan ky thuat/Lai xe
Trinh do khac
1%
Thu nhap binh quan
(triéu déng/thang) 2020 2021 2022 2023 2024

Thu nhap binh quan 18,3 18,3 20,1 20,5 20,5
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Hoi dong Quan tri

HDQT tai ngay 31/12/2024 c6 05 ngudi, bao gdom: 01 Chu tich va 04 thanh vién HDQT. HDQT
do PHBCP bau, 13 cc quan quan ly IDICO, cé toan quyén nhan danh IDICO dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu ctia IDICO khéng thudc tham quyén ctia PHDCD.

Ho va Tén Chuc vu ndm gilt Ngay bd nhiém
Nguyén Thi Nhu Mai Chu tich Hoi déng Quan tri 19/04/2022
Bang Chinh Trung Thanh vién Hoi déng Quan tri 24/02/2018
Tén That Anh Tuan Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap 02/02/2021
Nguyén Viét Tuan Thanh vién Hoi dong Quan tri 21/04/2023
Tran Thuy Giang Thanh vién Hoi ddng Quan tri 21/04/2023

Trong hdm 2024 khéng c6 su thay ddi vé nhan su HOi ddng Quan tri.

CHUONG 2
Vé Téng céng ty

Cac thanh vién trong nam 2024

Ba Nguyén Thi Nhu Mai
Chu tich HDQT

Chuic vu tai té chiic khac:

Téng gidam déc, thanh vién HDQT Céng ty cd phan Tap doan S.S.G
Téng gidam dbc Céng ty cd phan Dau tu DAt Ngoc

Chu tich HDQT Céng ty CP Pau tu & Phat trién Gido duc S.S.G
Chu tich HDQT Céng ty cb phan IDICO H&3 Nam

Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Bau tu Kinh doanh Hai Long
Chu tich HPQT Céng ty cb phan IDICO Ninh Binh

Ong bing Chinh Trung
Thanh vién HDPQT kiém
Téng Giam dbc

Chuic vu tai té chiic khac:

Chu tich HDQT - Téng giam dbc Céng ty c6 phan Dau tu Viét Lién
A - Phu Hung Gia

Chu tich HDQT Céng ty cd phan Thuy dién Bak r'tih

Chu tich HDQT Céng ty cd phan Bau tu xay dung dau khi IDICO
Chu tich HDQT Céng ty cd phan Pau tu xay dung Long An IDICO
Thanh vién HPTV Coéng ty TNHH San xuat va Thuong mai Bach
Viét

Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Kinh doanh nha va cho thué nha
Tan Bach Viét

Chu tich Cong ty TNHH MTV Phét trién dé thi va KCN IDICO

Chu tich HDQT Céng ty cd phan IDICO Tién Giang

Ong Tén That Anh Tuan
Thanh vién HBPQT

doc lap kiém Chu tich
Uy ban kiém toan

Chuic vy tai td chuic khac:

Giam doc Cong ty TNHH XD - TM Tan Tao

Ong Nguyén Viét Tuan
Thanh vién HBPQT kiém
Phoé Téng Gidm dbc

Chuc vu tai té chic khac: Khéng co

Ba Tran Thuy Giang
Thanh vién HDPQT kiém
Thanh vién UBKT

Chuic vu tai té chuic khac:

Thanh vién HBQT Cong ty CP Thuy dién Srok Phu Miéng IDICO
Thanh vién HPQT Céng ty cd phan Thuy dién Bak R'Tih
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67 Ve Tong cong ty

PN < > -« LIV o X < v
Ban Diéu hanh Cac thanh vién Ban diéu hanh nam 2024
Ban Diéu hanh gdm 6 ngugdi: 01 Tdng gidm doc, 04 Phd Tong gidm dbc va 01 Ké toan trudng. Ho tén Chtic danh
Tong Giam déc la ngudi diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay ctia Téng coéng ty, chiju Ong Bang Chinh Trung Téng Giam déc

su gidm sat ctia HPQT va chiu trach nhiém trudc HDQT va trudc phap luat vé viéc thuc hién
céc quyeén va nhiém vu dudgc giao.

Ong Nguyén Hoéng Hai Pho Téng Giam déc

Céac Pho Tong Giam dbc, Ké toan trudng phu trach chuyén mén cao nhéat, chiu trach nhiém Phu trach linh vuc Bau tu

trudc Tong Gidm dbc va trudc phap luat.

Trong ndm 2024, Ban diéu hanh cé 01 su thay ddi nhan su: Ong Nguyén Viét Tuan Phoé Tong Giam déc )
e Mién nhiém Ké toan trudng Tran Thi Ngoc ti ngay 30/09/2024 Phu trach linh vuc Tai chinh Ke toan
e Bb nhiém Ké toan trudng Tran Ngoc Sang ti ngay 01/10/2024
Ong Nguyén Van Minh Phé Téng Giam déc
Phu trach linh vuc Quan ly du an
(da mién nhiém ké tu ngay 11/01/2025)

Ong Phan Van Chinh Pho Téng Giam déc
Phu trach linh vuc Kinh doanh

Ba Tran Ngoc Sang Ké toan trudng
(dugc bo nhiém ké tu ngay 01/10/2024)

Ba Tran Thi Ngoc Kétoantruéng
(da mién nhiém ke tu ngay 30/09/2024)
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Ve Tong cong ty AY

Vé Ban Diéu hanh

Ly lich Ly lich

e NGgisinh: Nghé An
e Trinh d6: Ky su chuyén nganh hang khéng

¢ Nagisinh: Quang Ninh
e Trinh d&: Ci nhan Kinh té - Ké toan

Chuic vu dang nam giir tai to chic khac

2

Chuic vu dang nam giir tai to chic khac

Ong DANG CHINH TRUNG
Téng Gidam déc

Ong Pang Chinh Trung la thanh
vién HPQT Téng cbéng ty tU ngay
24/02/2018 va trd thanh thanh vién
HDBQT kiém Téng Giam dbc tU ngay
15/12/2020 va da lanh dao IDICO tai
cd cau thanh céng vadi doanh thu,
Igi nhuan tang trudng vuot bac.

Trudc khi gia nhap IDICO, 6ng Trung

Chu tich HPQT - Téng gidm dbc Coéng ty cd
phan Pau tu Viét Lién A - Phd Hung Gia

Chu tich HPQT Céng ty cd phan Thuy dién
bak r'tih

Chu tich HDPQT Céng ty cd phan Dau tu xay
dung dau khi IDICO

Chu tich HDPQT Céng ty cd phan Dau tu xay
dung Long An IDICO

Thanh vién HDTV Céng ty TNHH San xuat va
Thucong mai Bach Viét

Thanh vién HDPTV Céng ty TNHH Kinh doanh
nha va cho thué nha Tan Bach Viét

Chu tich Céong ty TNHH MTV Phat trién dé thi
va KCN IDICO

Chu tich HPQT Céng ty cd phan IDICO Tién
Giang

Ong NGUYEN HONG HAI
Phé Téng Giam dbc

Ong Nguyén Hbéng Hai da gan bd
v3i IDICO tu thang 08/2001 va gil
chuc vu Pho Téng Gidam déc Téng
coéng ty tu 01/03/2018 dén nay.

Trong thdi gian dé, 6ng da phu
trach linh vuc DAau tu clia Tdng céng
ty, dong gdép nhiéu céng suc trong
viéc phat trién quy dat, dau tu du an

Chu tich HDQT Coéng ty cé phan Dau tu phat
trién ha tang IDICO

Thanh vién HDQT Coéng ty cb phan Pau tu
Cudng Thuan IDICO

Thanh vién HDQT Coéng ty cé phan Pau tu
KCN dau khi Long San

Chu tich HDPQT Céng ty cd phan Dau tu xay
dung s610 IDICO

Thanh vién HPQT - Gidam dbc Céng ty cd phan
IDICO Tién Giang

Co6 phan sé hitu

Khéng cé.

& mdét doanh Nhan cé nhiéu kinh Cod phén s& hitu cla IDICO.
nghiém trong céac linh vuc Bat déng
san, nang luong, gido duc, thuong Hinh thic ndm giir S6 lugng % Vén diéu lé
mai... co phiéu
Pai dién sa hiu 48.954.300 13,62%

Ngudi lién quan s& hliu 17.959.820 544%
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Ong NGUYEN VIET TUAN
Pho Téng Giam déc
Phu trach linh vuc

Tai chinh Ké toan

Ong Nguyén Viét Tudn bat dau
cong tac tai IDICO tu ngay
21/04/2023 va gill chuic vu Phé Téng
Giam dbéc phu trach linh vuc Tai
chinh - Ké toan clia Téng coéng ty.

Ong da dé ra nhiéu dinh hudng va
ké hoach nham cuing cd, hoan thién
Ban Tai chinh - Ké toan IDICO.

Trudc khi gia nhap IDICO, dng Tuan
da cé nhiéu kinh nghiém trong linh
vuc ké toan, kiém toan tai cac
doanh nghiép I&n nhu Sabeco,
Deloitte, PwC, Thuy dién Mién
Nam...

Ly lich

e Ngisinh: Bong Nai
e Trinh d&: Cl nhan Kinh té

Chuic vu dang nam giir tai té

Khéng co.

Co6 phan sd hitu

Khong co.

chiuc khac

&
/

ER
N

Ong NGUYEN VAN MINH
Phoé Téng Giam dbc
Phu trach linh vuc
Quan ly du an

Ong Nguyén Van Minh bat dau
cong tac tai IDICO tu thang
08/2002 va gilt chuc vu Phé Téng
Giam déc phu trach linh vuc Quan
ly du &n clia Tdng cong ty tu thang
06/2019 dén nay.

Trong hon 20 ndm gan bd clng
IDICO, 6ng d& co nhiéu cong hién
giup TCT trién khai va phat trién cac
du &n trong diém.

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty 72

Ly lich

¢ Ngisinh: Ha Tinh
e Trinh d6: Ky su xay dung dan dung va
cobng nghiép

Chuic vu dang nam giif tai té chiic khac

e Chu tich Cong ty cd phan Dau tu phat trién doé
thi va KCN Qué Vé IDICO

e Chu tich Céng ty cd phan Pau tu xay dung
Thai Binh IDICO

e Thanh vién HDQT Céng ty cé phan Phat trién
dudng cao téc Bién Hoa - Ving Tau

e Thanh vién HPTV Céng ty TNHH Cang quéc té
My Xuan

e Chu tich Céng ty cé phan IDICO Vinh Quang

Co6 phan sé hitu

Hinh thic nam giir S6 lugng % Von diéu 1é
co phiéu
Céa nhan sd hu 1320 0,0004%

Ong Nguyén Van Minh da mién nhiém khai vi tri Phé
Téng Giam déc ké tu ngay 11/01/2025.
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Ong PHAN VAN CHINH
Phé Téng Gidam déc
Phu trach linh vuc

Kinh doanh

Phu trach linh vuc Kinh doanh, Ong
Phan Van Chinh bat dau céng tac
trong hé théng Téng céng ty tu
thang 05/1996, dudc bd nhiém gil
chuc Phé Téng Gidm dbc phu trach
linh vuc Kinh doanh cta Téng céng
ty tu thang 01/2009.

Ong da dan dat Ban Kinh doanh
trién khai nhiéu chién lugc hiéu
qua, gép phan thu hut ngudén von
d3u tu I8n vao cac KCN cua Téng
cong ty.

Ly lich

e Ndisinh: Ha Tinh

e Trinh d6: Thac si Quan tri kinh doanh

Chuic vu dang nam giir tai té chiic khac

e Thanh vién HDQT Céng ty cé phan IDICO Tién

Giang

e Thanh vién Hoi dong Trudng Pai hoc Cong

nghiép Vinh

e Thanh vién HDBTV Cong ty TNHH md&t thanh
vién Dich vu Khu céng nghiép IDICO

Co6 phan sd hitu

Hinh thic nam gil Sélugng % Vén diéu 1é
co phieu
Ca nhan sd hiiu 2200 0,0007%

Ba TRAN NGOC SANG
Ké todn trudng

Ba Tran Ngoc Sang bat dau céng
tac tai IDICO tu thang 03/2023 va
gill chiic vu Ké toan trudng cula
Téng céng ty tU 10/2024.

V@i kinh nghiém day dan va su tan
tam vdi cdng viéc, ba da cod nhiéu
cbéng hién giup Téng cébng ty tuan
thu cac quy dinh vé ké toan, thué va
t&i Uu cac ngudn luc tai chinh.

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty 74

Ly lich

¢ Naisinh: An Giang
e Trinh d&: Cl nhan Kinh té

Chuic vu dang nam giir tai té chiic khac

e Trudng Ban kiém soat Cong ty CP Dau tu xay
dung dau khi IDICO

e Trudng Ban kiém soat Céng ty cé phan IDICO
Vinh Quang

e Thanh vién Ban kiém soat Cong ty cé phan
IDICO Tién Giang

Co6 phan sd hitu

Khéng cé.
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Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toan (UBKT) dudc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 11/QD-TCT ngay 21/04/2023 cla !
Hoi dong Quan tri. Hoat déng clia UBKT tudn thu theo Quy ché da ban hanh, dong thai dam “
bdo phu hgp vdi cac quy dinh phap luat hién hanh va tinh hinh thuc té cta IDICO. Nam

2024, UBKT tiép tuc duy tri véi co cdu gom 02 thanh vién: 01 Chu tich va 01 thanh vién.

Cac thanh vien

Ba TRAN THUY GIANG
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Ong TON THAT ANH TUAN
Chu tich Uy ban Kiém toan

Ba Tran Thuy Giang bat dau gilr vi tri
thanh vién UBKT tu ngay
21/04/2023.

Ong Tén That Anh Tuan bat dau gil
vi tri chd tich UBKT tu ngay
21/04/2023.

/A
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Chién lugc phat trién Doanh nghiép

Muc tiéu chu yéu

Tim kiém cac giai phap cong nghé phu
hop ap dung cho cong tac quan ly diéu
hanh tai Cong ty nham minh bach, lanh
manh hoa quy trinh diéu hanh nham
nang cao nang luc quan tri doanh
nghiép va nang luc canh tranh ctia Téng
cong ty.

Tiép tuc phat trién va nang cao hiéu qua
hoat déng kinh doanh, cam két tiép tuc
nghién cuu, lua chon va dau tu vao cac
du an hiéu qua, dac biét la trong linh vuc
mMdi Nhu nang lugng tai tao, nha xudng
nha kho xay san cho thué...; khai thac tbi
uu va st dung quy dat hién cé dé téi da
hoéa Igi thé canh tranh cla doanh
nghiép. dong thai cam két dam bao
chat lugng du an va minh bach trong
qua trinh thuc hién.

Tap trung vao phat trién nang luc cla
doi ngl nhan vién va chuyén gia trong
mang ludi hgp tac cla IDICO, nham
tang cudng su hgp tac va dam bao
thuong hiéu IDICO dudc cung cb va
phat trién bén viing.

e Xay dung, phat trién IDICO tr& thanh

Mot doanh nghiép cé ngudn luc manh
mé&, viing chac vé tai chinh, nhan luc,
cébng Nghé, cé co cau hop ly, chat ché,
tap trung vao nhiing nganh nghé kinh
doanh chu luc nhu: Pau tu ha tang ky
thuat KCN, doé thi, giao thdéng, dau tu
kinh doanh phat trién nha &, dau tu san
xuat kinh doanh dién, thi cong xay 1ap...

e Nang cao hiéu qua hoat déng kinh

doanh, tap trung cac ngudn luc cua
Tong cbéng ty v&i muc tiéu dua thucng
hiéu IDICO tr&d thanh mot thuang hiéu
hang dau trong linh vuc kinh doanh
KCN, bat ddéng san nha & va thuong mai,
nang luong va cac dich vu KCN.

e Phat huy slic sang tao, déi mdi cong

nghé, quy trinh quan ly va chuyén mon
hoa cao dap Ung yéu cau phat trién san
xuat kinh doanh ctia nén kinh té trong
thai ky hdi nhap quéc té.




79

BAO CAO THUBNG NIEN 2024 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Chién lugc trung va dai han

Theo chu truong chién lugc "Hai hoa da phudng, viing bén phat trién",
IDICO ludn chu trong dén su can bang va hai hoa gilta cac yéu té phat trién.
IDICO nhan thuc rang nguon nhan luc la nén tang cét 16i, quan tri |3 cong
tac trong yéu va van hoéa doanh nghiép 1a déng luc thuc day bén viing. Vi
vay, IDICO thudng xuyén néd luc kién toan va té chuc lai bd may quan trj tu
cd quan Téng cong ty dén cac Coéng ty con va don vj truc thudc, nham dat
dugc su hai hoa da phuong va phat trién viing chac trén nhiéu linh vuc, cu

thé:

Quan tri & Phat trién nguén Nhan luc

Quan tri

e CONg ty me - Tdng céNg ty sé&
thuc hién chic nang chu yéu 1a
ky két cac hgp dong I8n, quan
ly va trién khai cac du an cé quy
moé 13n, can huy déng nguodn
luc clia nhiéu daon vi thanh vién;
xay dung thucong hiéu IDICO;
dinh hudng hoat déng dau tu
cac linh vuc chinh; kiém tra,
gidm sat viéc st dung von cla
Tdng cdng ty tai cac dan vi theo
Pé an tai co ciu da ducc bai
hoi ddng cd déng théng qua.

e CUing co va tang cudng moi lién
két chat ché gitia cdng ty me va
cobng ty con trén cac mat hanh
chinh, quan hé kinh té va phan
chialgiich.

e Thuc hién dinh hudng dau tu
phat trién dbi v&i cac cong ty
con clia Téng céng ty trén co s&

6n dinh co cau td chuc, nganh
nghé kinh doanh, sap xép dau
tu phat trién ngudn vén, ngudn
nhan luc, ndng cao ndng suat
may maoc thiét bi, dau tu du an
trong diém va phat trién thi
trudng theo hudng chuyén
nganh dé tadng hiéu qua hoat
déng, dong thdi han ché su
chong chéo canh tranh lan
nhau khéng can thiét.

Tinh gon va hién dai hoa méd
hinh kinh doanh dé tap trung
vao 4 tru cot cbt 16i clia Tong
céng ty la: Bat déng san Khu
céng nghiép; Bat dong san nha
& va thuong mai; Nang lugng va
Dich vu KCN d&é hinh thanh hé
sinh thai hoan chinh. Trong do,
bat déng san KCN va nang
lugng van tiép tuc 1a 2 tru cot
chinh dan dat su tang trudng
cua IDICO.

o TOi da hoa gia tri cac tai san hién

h(u, mang lai Igi ich cao nhat
cho c6 ddéng moét ciach minh
bach, cong bd théng tin day du,
chinh xac theo dung quy dinh
cla phap luat, ddéng thdi day
manh cac hoat déng két ndi, tao
mMoi quan hé véi cdng déong nha
dau tu va chuyén gia phan tich
nham dem lai hiéu qua cao nhat
trong hoat dong, nang cao Igi
ich clia doanh nghiép, cé déng
va Ngudi lao déng.

Tuyén dung va
Phat trién nhan su

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty

e T4n dung thé manh va bé day

lich s& hoat ddng trong linh vuc
bat déng san KCN dé phat trién
cac KCN va hé dich vu sinh thai
dem lai gia tri ESG (Mdi trudng -
Environmental, Xa hoi - Social, va
Quan tri Doanh nghiép -
Corporate Governance) cho xa
hoi.

CU ngudi cé trinh do, kinh
nghiém, co trach nhiém lam dai
dién phan vén gop cua Tong
coéng ty tai cac cong ty con, déng
thdi nghién cldu bd sung cac quy
ché quan ly phan von gop cua
Téng céng ty tai doanh nghiép
khac, quy dinh cu thé vé quyén
va nghia vu cla ngudi dai dién
phan vén gép clia Tdng céng ty
nham dam bao hoat déng cua
cac coéng ty con di theo dung
dinh hudng cua Téng cbéng ty,
nang cao trach nhiém cda ngudi
dugc cu lam dai dién va quan ly
chat ché phan vén gép cua Tong
cong ty.

Thuc hién ra soat, ca cau lai mot
s6 don vij truc thudc dé dadm bao
tap trung sic manh va nguon
luc, phat trién theo hudng
chuyén nganh.
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Cac muc tiéu phat trién bén viing & Chién lugc ngan han
va trung han

Bén canh muc tiéu tang trudng kinh doanh, IDICO con cd muc tiéu md rong nang luc

dong gép cho xa hoi va trach nhiém chia sé véi cong dong, cam két sé tiép tuc dau tu

va khéng ngliing néd luc dé tao 1ap va chia sé gia tri bén viing nham déng gdp vao su
phat trién va su tdng trudng toan dién clia dat nudc v3i cac muc tiéu:

e Tao niém tin cho nha dau tu, doanh e D4i v&i ngudi lao ddng, chinh quyén

nghiép va ngudi dan nhd vao cac md
hinh hoat dong KCN xanh, hudng tdi
phat trién bén ving tai Viét Nam,
gop phan thuc day chuyén ddi cac
KCN hién hiu sang KCN sinh thai;

Tao coéng an viéc lam cé chat lugng
tai dia phuong thdng qua cai thién
diéu kién lam viéc, tdng cudng gan
két va ndng cao trach nhiém xa hoi
déi vai Igi ich cdng déng xung quanh
KCN;

va doan thé cua IDICO phdi hgp
cham lo, ddm bao cdng an viéc lam,
thu nhap va dai séng vat chat, tinh
than cho ngudi lao déng bang
nhing viéc [am thiét thuc nhu déng
bdo hiém x3 hoi, bdo hiém y té day
du, hang ndm té chidc kham bénh
dinh ky cho can b6 céng nhan vién;

e Thuc hién nhiéu chuong trinh an

sinh x& hoi, hd trg xda ddéi gidm
nghéo va cac hoat dong mang tinh

bén viing, co tac dong lau dai dén su
phat trién clia cdng dong.

CHUGNG 2
Vé Tong céng ty
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Tinh hinh Vi md 2024 va Trién vong 2025

Téng quan Vi mo 2024

Thach thuc toan cau va tac déng dén Viét Nam

Tang truédng

GDP toan cau

3,2% ...

Tang trudng CPI

5,8% so vdi 2023

Xung dét Nga - Ukraine tiép dién t&i nam chién sy thu
ba, v3i Nga chiém khoang 20% lanh thd Ukraine, gay ap
luc 1&én gid nang lugng va chudi cung Ung toan cau. Theo
bdo cdo tU cac hang tin nam 2024, Nga tiép tuc tang
cudng tan cdng bang drone va tén IUa, trong khi Ukraine
nhan dugc 407 ty USD vién trg tu phucong Tay, xung dot
van chua cé dau hiéu két thuc. Cang thang & Trung
Pong, dac biét 13 cac cudc tAn cdng clia Houthi & Bién
Po, lam gian doan thuong mai hang hai, anh hudng dén
nhing nudc xuat khau nhu Viét Nam. Trong bdi canh dé,
Viét Nam duy tri 1ap trudng trung |ap, tap trung vao én
dinh kinh té va da dang hoa thi trudng xuat khau, giam
phu thudc vao cac khu vuc co rui ro cao.

Theo IMF World Economic Outlook, kinh té toan cau
2024 tang truéng GDP khoang 3,2%, 6n dinh so v3i nam
2023, nhung thap han muc trung binh trudc dai dich
(3,8% trong giai doan 2000 - 2019). Su tang trudng nay
dudgc ho trg bdi su phuc hoi 8 My va moét sé nén kinh té
Mai ndi, nhung bi kim ham bdi chau Au va mét sé khu
vuc khac.

Lam phat giam dang ké so v3i muc 6,7% cla 2023, dat
muc 5,8%. Cac ngan hang trung ucng, nhu Cuc Du trd
Lién bang My (Fed), da bat dau diéu chinh chinh sach,
gidm 13i suat vao cudi ndm dé hé trg tdng trudng, nhung
ap luc tU lam phat van ton tai, tao ra nhiing kho khan
trong qua trinh binh thudng hda chinh sach tién té.

Tang truédng

thuogng mai toan cau

3,5% ..

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025

Thuong mai toan cau phuc hoi nhd chubi cung Ung cai
thién va gid hang hda gidm, v8i du bao tang trudng
thuong mai toan cau dat 3,3% vao ndm 2024, theo IMF
World Economic Outlook. Tuy nhién, FDI chiu anh hudng
tU cdng thang dia chinh tri, nhu xung dét Nga-Ukraine va
cang thang & Trung Ddng, lam gidm dong vén vao mot
s6 khu vuc.

Bén canh do, su tai dac cif cia Donald Trump vao nam
2024 khong chi la mét su kién chinh tri ma con la con
gioé xody dinh hinh lai kinh té va dia chinh trj toan cau.
DPéi v&i Viét Nam, day 13 co hoi dé tan dung dong chay
FDI, md& réng thi trudng xuat khau va khang dinh vj thé
trong chudi cung Ung. Tuy nhién, thach thuc tu thué
quan, ty gid va canh tranh dia chinh trj ddi hdi su chuan
bi ky luéng tu Chinh phu va doanh nghiép. Nam 2025
hia hen 18 mdt ndm day kich tinh, nai Viét Nam phai via
“nhady mua’ véi Trump, via gid vitng nhip phat trién cla
chinh minh.
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Kinh té Viét Nam viing vang gi(ta bat 6n toan cau

Tang truong Viet Nam

7,09% ...

<
v
|

Lam phat

3,63% -

FDI giadi ngan

25,35 ...

.
|

Theo s6 liéu tu Tong cuc Théng ké (GSO), nén kinh té Viét
Nam dat budc tang trudng an tugng trong ndm 2024 vdi
GDP tang 7,09%, vugt xa muc 5,05% cua nam 2023 - nam
thd hai sau dai dich Covid-19 - va cao han dang ké so vdi
muc 2,58% clia nam 2021 khi dai dich con hoanh hanh.
Trong khi do, tdng trudng kinh té toan cau dudc du bao chi
dat 3,2%.

Céc chi sb kinh té quan trong khac bao gom chi sbé lam
phat tang 3,63% YoY, cao hon muc 3,25% cla nam 2023
nhung van dudi muc tiéu 4,5% clia Qudc hoi; ty 1& that
nghiép duy tri 6n dinh & muc thap, khodng 2,3%; va vén
FDI gidi hgan cao nhat tU trudc dén nay dat 25,35 ty USD,
tang 9,4% so v3i 23,18 ty USD clia nam 2023.

So va3i khu vuc ASEAN, Viét Nam vuact trdi han nhiéu quoc
gia nhu Thai Lan (tang trudng 2,5%) hay Indonesia (5,03%),
khang dinh ndi luc manh mé va kha nang phuc héi vuct
bac trudc bdi canh kinh té toan ciu con nhiéu bat én, tu
xung dot dia chinh tri dén ap luc lam phat.

lr

2

ONG BINH KINH DoANK VIET NAM - HOA KY 2024
iépican nham dam bao quan he thuidng mai _,[Eﬂ[ﬁﬂﬁihdhﬂgg

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025

Hoat ddng Céng nghiép, San xuat ché bién, Nudc va bién

Tang trudng nganh

ché bién ché tao

9,1%

Nam 2024, san xuat ché bién ché tao gil vai tro mdi nhon
trong nganh céng nghiép, dong gop chinh vao tang
trudng GDP va xuat khdu. Theo GSO, chi sé 2P clia nganh
nay tang 9,1% so v3i nam 2023, vugt xa muc tang 2,5%
cla nam dai dich 2021. Cac linh vuc chu luc nhu dién tu,
dét may va doé gb phat trién manh, v3i kim ngach xuat
khau dién ti dat khoang 125 ty USD, tdng 10% so v&i 2023,
nh& nhu cau ti My va EU. S6 doanh nghiép mdi trong
nganh dat 10.532 (9 thang dau nam), tdng 6% so vdi cung
ky (GSO). Dong von FDI dé vao linh vuc nay chiém 66,9%
tdng vén gidi ngan (25,35 ty USD), tp trung vao san xuat
cdng nghé cao nhu linh kién ban dan va pin xe dién. Tuy
nhién, chi phi nguyén liéu nhap khau tang va thién tai
nhu bdo Yagi da anh hudng dén san lugng tai nhiéu nha
may & mién Bac.

Nganh cung cap nudc sach va xu ly nudc thai ghi nhan
tdng trudng manh vé san xuat (2P tang 10,7%) va gia tri
déng gop (9,43%), duy tri kha nang tiép can nudc sach &
muic cao. Tuy nhién, thach thuc ti thién tai, ha tdng chua
dong bd va ty 1&é xU ly nudc thai thap doi hdi dau tu I3n va
gidi phap céng nghé trong tucng lai. So v&i nam 2023 (2P
tang 13%), nganh nay cho thay su phuc hoi vuot bac,
khang dinh vai trd quan trong trong bdi canh bién ddi khi
hau va do thi hoa nhanh.
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60-65% -

PAau tu vao cac KCN

6 '1 O% SO V31 2023

Gia thué BbS KCN tang

FDI vao cac KCN trong nam 2024 ghi nhan su tang trudng
VUGt bac, phan anh xu hudng dich chuyén chudi cung Ung
toan cau va nhu cau xay dung nha may san xuat tai Viét
Nam. Theo Savills Viét Nam, ca nudc co 414 KCN, vdi ty |1é
Iap day trung binh & mién Bac dat 58,91% va mién Nam
89%, tang lan lugt 2-3% so v&i ndm 2023. Gia thué dat KCN
tang 6-10%, dac biét tai cac tinh phia Bac nhu Bac Ninh va
Hai Phong, nagi gid thué trung binh dat 137 USD/m?
(Cushman & Wakefield).

V6n FDI gidi ngan vao KCN udc tinh chiém khoang 60-65%
tdbng von FDI thuc hién (25,35 ty USD), tucng duong 15,2-
16,5 ty USD, tap trung manh vao nganh ché bién, ché tao
nhu san xuat linh kién dién td, pin xe dién va dét may. Cac
du an I8n ti Samsung (Han Qudc), Foxconn (Pai Loan), va
LG (Han Qudc) tiép tuc md rong tai cadc KCN & Bac Giang,
Thai Nguyén va Béng Nai, cling co vi thé ctia Viét Nam nhu
Mot trung tdm san xuat thay thé Trung Quoc.

DU vay, ap luc tu thiéu hut nang luong (dac biét & mién
Bac) va chi phi logistics tdng cao da anh hudng dén tién do
trién khai mot sé du an trong KCN.

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025

Cdng suat ngudn dién

82.400 ..

Phu tai toan qudc 2024

49.000..

Nganh nang luong Viét Nam nam 2024 ddi mat vdéi ap luc
cung cau Idn nhung ghi nhan nhiéu budc tién trong
chuyén ddi xanh va cai cach chinh sach. Téng san lugng
dién thuc té san xuat va nhap khau toan qudéc ndm 2024
dat 308,73 ty KWh, tdng 9,9% so vd&i 2023, theo sb liéu bao
cdo hoi nghi tdng két ndm 2024 clia Tap doan Dién luc
Viét Nam (EVN), cao han so v&i muc tiéu 306,259 ty KWh
dugc phé duyét trong Quyét dinh 3110/QD-BCT ngay
30/11/2023 ctia BO Cong Thuong.

Vé coéng suat ngudn, tdng cdng suat 1dp dat cac ngudn
dién toan qudc dén cudi ndm 2024 udc tinh khodng
82400 MW (theo EVN, tang khoang 1.500 MW so vdi
2023), v3i cd cau gom nhiét dién than (32%), thuay dién
(29%), ndng lugng tai tao (26%). Cong suat phu tai dinh
dat muc ky luc khodng 49.000 MW, gdy cdng thang &
mién Bac do thiéu du phong céng suat. Nang lugng tai
tao phat trién manh, déng gép 7617 triéu KWh tu dién
mat trdi va gio trong 7 thang dau nam (Bd Céng Thuong),
chiém 13,8% tong san lugng.
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Trién vong 2025

2025 - Budc dém cho ky nguyén tang trudng cao cua Viét Nam

Du phong tang trudng

> 8% ...

Du phong lam phat

3,63% -

Két qua tich cuc trong tang trudng kinh t& ndm 2024, tao
da, khi thé mdi dé phan dau tadng trudng but pha trong
nam 2025, chuan bj cho giai doan tang trudng cao 2026 -
2030 va hién thuc hda tam nhin ctia Bang vé ky nguyén
phat trién mdi cla dan téc. Tai H6i nghi Ban Chap hanh
Trung ucng Bang khoa XlIl hop hgay 24/01/2025, Ban Chap
hanh Trung ucng thong nhat vdi muc tiéu tang trudng
nam 2025 phan dau dat 8% tr& 1&n va tang trudng giai
doan 2026 - 2030 lién tuc dat 2 con s6. GDP nam 2025 dat
8% trd 1én dua trén cac co sd nhu sau:

e Chinh phu dang hoan thién chinh sach, thdo g& rao
can tang trudng qua Luat Pau tu, Quy hoach, Ching
khoan, thuc day dau tu, tiéu dung, xuat khau va dau
tu cong. Nam 2025, 800.000 ty déng sé tap trung vao
ha tadng trong diém nhu cao téc, sdn bay Long Thanh,
cang bién, dudng sat Bac - Nam, tao du dia vay ng va
chi tiéu cong.

e Chinh phu quyét tdm thdo g& kho khan cho 154 du
an nang luong tai tao, tiét kiém nguon luc, tdng nang
lugng xanh phuc vu san xuat, dac biét cho cac du an
FDI I&n.

« Nghi quyét 57-NQ/TW (22/12/2024) thuc ddy khoa hoc,
cédng nghé, déi mai sang tao, chuyén dbi s6, thu hut
dau tu vao chip ban dan, Al, dién todan dam may,
hudng tdi kinh té xanh va so.

e Chinh phu thi nghiém mo6 hinh mdi, xay dung trung
tdm tai chinh tai TP.HCM va Ba Nang, huy déng von
cho chuyén dbi xanh, kinh té tudn hoan, céng nghé
cao (dién td, Al, hydrogen), tai chinh s va ha tang
nhu dudng sat cao téc.

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025

Viét Nam tiép tuc |a diém dén hap dan cua FDI

7 9 6 % TU 2020-2024

CAGR FDI dang ky

31,2
28,5

366 38,2

H

2020 2021 2022 2023 2024

m FDI gidi ngan

FDI hoan lai

Nam 2024 mac du FDI dang ky chua dat muc tiéu thu hut
39-40 ty USD clia Chinh phu dé ra, tuy nhién con s6 dang
ky dat 38,23 ty USD va gidi ngan cao ky luc 25,35 ty USD da
la Mt tin hiéu dang ming trudc boi canh thé gidi van con
nhiéu su bat én.

Du bao 2025, cung vdi chinh sach “America First” cua
Trump, thic day dich chuyén chudi cung Ung tu Trung
Québc sang cac nudc nhu Viét Nam. Nganh ché bién ché
tao, dac biét 13 dién tU, ban dan va xe dién, sé tiép tuc dan
dau, nha cac du an I8n ti Samsung, LG va Intel ciing nhu
cac chinh sach thu hut tu Chinh phu. Cac KCN (KCN) du
kién dén thém 16-18 ty USD von giai ngan, vdi ty 1é 1ap day
tang 1&én 62% & mien Bac va 92% & mién Nam, khi gia thué
dat KCN c6 thé cham 150 USD/m? & cac tinh trong diém
(Savills du bao). Theo nhiéu chuyén gia, FDI vao Viét Nam
sé tiép tuc tang 1én muic 40-42 ty USD vao nam 2025.




CHUONG 3

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 - TONG CONG TY IDICO - CTCP Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025 94

Giai doan chuyén déi vi mé vé co cau ngudn tao tién dé cho nhu cau
st dung dién tang cao sap tdi

Nam 2025, nhu cau dién du kién tdng manh do phuc hdi kinh té va cdng nghiép hda, trong khi
ngudn cung déi mat thach thuc ti khi tu nhién suy gidm, budc phu thudc vao nhap khau than
va LNG. Theo bao cdo trién vong hganh dién clia cdng ty ching khoan VCBS, du bao nhiét dién
than van chiém uu thé nhung néu La Nifa (*) kéo dai, thy dién cé thé tang san luong, gidm ap
luc chi phi ndng luong qudc gia. Bdo cdo cling nhan manh chinh sach cai cach tai chinh EVN,
gia dién 6n dinh va cac cd ché mdi nhu DPPA sé hé trg tang trudng nganh.

Trén binh dién vi md, Luat Dién luc 2024 va phé duyét dién hat nhan Ninh Thuan danh dau
budc chuyén sang nang lugng bén viing, gidam phu thudc nhién liéu hoa thach. Tuy nhién, hiéu
qua nganh phu thudc vao thai tiét (La Nifa), quan ly nguon cung, va kha nang can doi gita
nang lugng truyén thdng va tai tao. Nganh dién hia hen déng gop I3n vao GDP, nhung can giai
phap dédng bd dé dam bao an ninh nang lugng va phat trién kinh té dai han.

(*) La Nifia l& hién tugng thoi tiét toan cdu xdy ra khi nhiét dé mdt nudéce bién & khu vuc trung tdm va déng Thdi Binh Duong gidm xudng dudi
murc trung binh, thuong dan dén mua nhiéu hon & mét sé khu vuc va khé han & nhitng noi khdc.
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Hiéu qua veé hoat déng Van hanh va Tai chinh
cua IDICO nam 2024

V3i muc tiéu phat trién bén viing va chién lugc quan tri duing dan cta Hoi ddng quan tri,
2024 danh dau mdt ndm Tong céng ty IDICO dat dugc muc Igi nhudn cao nhét trong
lich st hoat déng, dong thai tiép tuc md& rong quy dat KCN, ndng cao chat lugng dich vu
va day manh cac du an bat déng san thucng mai, gép phan ciing cé vj thé clia IDICO trén
thi trudng cling nhu cé nhitng déng gdp tich cuc vao su phat trién chung clia nén kinh té.

Téng quan

Két qua kinh doanh Céng ty me & Hgp nhat

N&m 2024, kinh té thé gidi déi mat vdi nhiéu thach thic nhu tdng trudng bat 6n, lam phat
cao, chinh sach tién té that chat va cdng thang dia chinh tri, anh hudng dén méi trudng kinh
doanh qudc té. Trong nudc, kinh té Viét Nam tang trudng manh véi GDP vuct 7%, xuat nhap
khau thang du, dong vén FDI tdng, khang dinh niém tin vao thi trudng. Bat déng sdn KCN 13
diém sang nhd 6n dinh chinh tri, chinh sach thu hut dau tu va xu hudng chuyén dich san
xuat ti Trung Quoc.

Trudc bdi canh nay, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh IDICO da co chién luge kinh doanh
quyét liét, gitp Téng cdng ty dat doanh thu va Igi nhudn hdp nhat cao nhat lich sui, ciing cb vi
thé trong Iinh vuc ha tang va dich vu KCN tai Viét Nam.

Céng ty me Hgp nhét
HANG MUC Ké hoach 2024  Thuc hién 2024 *H23 K& hoach 2024 Thyc hién 2024 %1030
Két qua kinh doanh (ty dong)
Téng Doanh thu 3140 3.481 M1% 8.466 9.048 107%
Doanh thu ha tdng KCN 2.371 2722 115% 3.485 3.516 101%
Doanh thu kinh doanh dién 230 270 M7% 3.078 3373 0%
Cac hoat déng kinh doanh khac 77 109 141% 1.728 1.958 N3%
Doanh thu tai chinh 462 360 78% 172 168 98%
Lai ti cong ty lién két - - - 2
Thu nhap khac = 20 4 32 889%
Lgi nhuan trudc thué 1770 1.992 13% 2.502 2993 120%
Lgi nhuan sau thué 1492 1.659 M1% 1.984 2.392 121%
Chi tiéu tai chinh
EPS (ddng/cé phiéu) 4.532 5.027 4.885 5976
Ty suét Igi nhuan trén doanh thu 56% 54% 24% 27%
(ROS)
Ty suat hoan vén trén von chu 32% 35% 30% 36%

(ROAE)

o K&t thic ndm 2024, IDICO ghi nhan

két qua kinh doanh vuct bac vdi
doanh thu va Igi nhudn déu tang
trudng manh mé so v&i nam 2023,
dong thai vugt ké hoach dé ra cho
nam 2024.

Trong do6, Ha tang Khu cdng nghiép
tiép tuc gill vai tro chu luc, trong do
Coéng ty me van cé déng goép Ién
nhat, tiép dén 1a IDICO-QUE VO va
IDICO-CONAC vdi nhing dong gop
trong yéu vao Igi nhudn hgp nhat
toan hé théng.

Linh vuc Kinh doanh Bat déng san
thuong mai cé két qua kha quan
trong nam 2024 va&i dong gop chinh
tu IDICO-CONAC va IDICO-LINCO nhg
vao viéc ddy nhanh céng tac hoan
thién ho sa phap ly, dén bu va giai
phéng mat bang, cling nhu viéc nam
bat kip thdi cac co hdi kinh doanh
ngay khi thj truédng bat dong san coé
dau hiéu phuc hoi.

e Linh vuc kinh doanh dién tiép tuc da

tdng trudng bén ving va dat dugc
bién Igi nhuan 6n dinh nh& hiéu qua
van hanh cla mang truyén tai dién
do UDICO qudn ly cung v&i hoat déng
san xuat dién tu thay dién ctia IDICO-
SHP va bak Mi 3.

Cac linh vuc khac nhu Dich vu Khu
cong nghiép, Thu phi giao thdng ghi
nhan su tang trudng tot vé doanh
thu, cung véi doé, hoat déong xay 1ap,
kinh doanh vat liéu xay dung va kinh
doanh nha kho, nha xudng xay san
cling budc dau mang lai két qua tich
cuc, gop phan hoan thién chudi gia
tri cho hé sinh thai IDICO va dam bao
muc tiéu phat trién bén ving cla
toan hé thong.

V3i muc tiéu tdng trudng bén ving,
IDICO tiép tuc chu trong phat trién
dong bd cac linh vuc kinh doanh cot
|6i, m& rébng quy Md hoat dong va gia
tang gia tri nham cung cb vi thé trén
thi trudng trong thdai gian tdi.
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Hiéu qua Van hanh cac linh vuc

Bat ddng san Khu céng nghiép

Tiép tuc ghi nhan két qua kha quan trong bbi thién Gié}/ chiing nhan qyyén su qlung dat, gilp rut ngan thai gian chd ti thai diém ky két ghi
canh déy thach thuc cua thi trub'ng kinh té nhd va day nhanh thaoi diém du dieu kién ghi nhan doanh thu..

thé gidi va kinh te Viét Nam Trong cong tac thu hut dau tu, bén canh danh muc cac nha dau tu I18n tU cac ndm trudc nhu
Suntory Pepsico, Hyosung,.. ndm 2024 tiép tuc thu hut thém cac Nha dau tu tiéu biéu vai dién
tich dau tu I18n nhu Hangzhou, Vifon, TSD va Migao... thuéc cac nganh nghé khac nhau, gop
phan gia tdng hinh anh va thuong hiéu cla Téng céng ty va tao tién dé dé thu hut thém cac
Nha dau tu mdi trong thai gian tdi.

100,6 .- v T
Nam 2024, Tong cong ty ky cho thué mdai dat 100,6 ha (bao
Cho thué mdai gdm 81,3 ha tai TCT va 19,3 ha tai cac Cong ty con), trong dé

chd yéu dén ti KCN Huu Thanh (33,9 ha), KCN Phu My 2
69% ké hoach ,

(18,7 ha) va KCN Cau Nghin (19,5 ha) v&i don gid ky mdi dat
dugc muc tang trudng kha an tuong (5-11% tuy ting KCN)
so v3i nam 2023.

Bén canh do, trong nam 2024, IDICO d3 tap trung hoan thién phap ly dé dudc chap thuan Chu
truong dau tu cho 3 Khu céng nghiép I8n, godm Khu céng nghiép Vinh Quang (Hai Phong -
226ha cho giai doan 1), Khu cong nghiép My Xuan B1 Md& rong (Ba Ria - Ving Tau - 110ha) va Khu
cong nghiép Tan Phudc 1 (Tién Giang - 470ha), ndng tdng dién tich dat thuong pham lén
1140ha, tao du dia tang trudng I&n trong dai han. Ngoai ra, Téng cdng ty van tiép tuc nghién cuu,
trién khai thém cac KCN mdi tai cac dia phuang khac (Ninh Binh, Can Tha, ..), du kién déng gép
thém khodng han 1.000ha dat thuong pham cho giai doan tiép theo.

Ngoai ra, ndm 2024 da hoan thién ky két Hgp dong chinh
thic cho toan bd dién tich ghi nhé ti nam 2023 chuyén
sang nhd vao viéc day manh va chuyén nghiép hoa trong
cong tac hoé trg Nha dau tu chuan bi hd sc phap ly va hoan

i

asns

g
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San xuat, Phan phoi dién

Linh vuc nang lugng la mot trong nhiing tru cot quan trong trong hé sinh thai kinh doanh cua
IDICO, déng gop 6n dinh vao Doanh thu va Lgi nhuan cla toan hé théng. Trong dé IDICO tap
trung khai thac 3 mang chinh:

! Nam bat xu hudng va tiem nang clia nganh nang lugng
Cong suat bién mat tdi tao trong thdi gian t&i, CTCP IDERGY dugc thanh lap
trdi mai nha da lap dat vao thang 09/2022 v3i muc tiéu chuyén phat trién cac hé
thong dién mat trai mai nha trong KCN cua IDICO. Vdi Igi
thé vé ha tang cling nhu kinh nghiém 1au ndm trong linh

2 vuc dién tu cac don vi trong hé sinh thai IDICO, IDERGY da
1 3, MWp

nhanh chong cé dugc cac du an dau tién vdi tdng céng
suat 13,2 MWp va du kién tiép tuc dugc ma rdng trong cac
nam tiép theo.

Pung trudc nhiing thay doi ti N 135/2024/ND-CP dugc
ban hanh vao thang 10/2024, Ban l&nh dao IDICO d3
nhanh chéng cé nhitng chi dao kip thai dé phbi hop vdi
cac Nha dau tu trong Khu cdng nghiép nham dap Ung
nhu cau ctia cdc Nha dau tu nhung van dam bao muc tiéu
an toan truyén tai dién trong toan hé théng.

Y » y
- “'—— '_.' ’»
,“‘ T e Al .
43 ' i ;
14

San lugng dién nang

td Thuy dién

455 ...

San lugng dién nang

da phan phoi

1.592 ...
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V@i tdng céng suat 114MW clia hai nha may thay dién Srok
Phu Miéng (51IMW) va bak Mi 3 (63MW), Thuy dién da coé
nhiing déng gdép tich cuc vao két qua kinh doanh nam
2024 véi tdng sdn lugng 455 triéu KWh, tuong Ung vai 460
ty dong doanh thu.

Ngoai ra, nam 2024 13 ndm day manh tai cau tric mang
Thay dién nham co cau lai déi ngld nhan su va cé nhiing
tiét giam chi phi pht hop véi quy mé hoat ddng, gép phan
cai thién hiéu qua chi phi.

Vi tdng cdng suat 481 MVA clia cac tram biép ap tai Tuy
Ha, Nhon Trach V va KCN Huu Thanh, phan phdi dién trong
nam 2024 dat 1.592 trieu KWh, tang 14% so vdi cung ky
2023 va vugt 4% so vdi ké hoach, tiép tuc cé dong gop
trong yéu dén doanh thu hgp nhat vdi ty trong 38% tucng
Ung vai 2.928 ty dong. V4i ty 1€ 1ap day clia cac Khu cong
nghiép hién hiu ngay cang tang ciing nhu sé luohg Khu
cdng nghiép mdi ngay cang dugc md réng trong hé sinh
thai IDICO, phan phéi dién du kién sé trd thanh tru cot
chinh déng goép vao doanh thu hdp nhat cia toan hé
thong trong dai han.
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Bat ddng san Nha & & Thuong mai

Quy dat dang trién khai

78,7 ...

Pat dugc thanh tuu ndi bat ca vé Doanh thu
va Lgi nhuan

Nam 2024 ghi ddu nam dat dugc tang trudng doanh thu va
Igi nhudn vugt trdi clia mang Bat ddong san thusng mai vai
muc tdng gan 5 lan doanh thu va Igi nhuan goép so vai cung
ky 2023, lan luct vugt 32% ké hoach doanh thu va 61% ké
hoach Igi nhuan goép dé ra trong ndm 2024. V&i doanh thu
khoang 530 ty dong trong nam 2024, Bat ddng san thucng
mai dugc ky vong tiép tuc cé nhitng dong gop dang ké dén
két qua kinh doanh toan hé théng, khong chi tu quy dat
con lai cla cac du an hién hiiu ma con dén ti cac du an
dang dudc dady manh hoan thién phap ly trong thdi gian
tai.

STT Du an dang trién khai Vi tri Tinh hinh trién khai
Nha & Xa hoi
Nha & cong nhan tai KCN Nhon R e Hoép thanh dieu c[ﬂnh va dUQc’Sc’j Xéy dgng phé
1 Trach (s6 1) Bong Nai duyét quy hoach xay dung 2 khéi nha 9 tang.
' » Pang nép ho sa diéu chinh quy hoach 1:500.
Nha & cédng nhan tai KCN Nhon N .
2 Trach (s6 2) bong Nai
o D& nhan Quyét dinh ban giao dat & Giadi ngan
Khu dan cu Huu Thanh va nha & dau tu dinh ky. Ba xac dinh dugc gia dat Giai
3 R R Long An
céng nhan (In Home) doan1(37.958m2).
. Khu tai dinh cu Nhon Trach 1va D5 Nai . Giéj qu;:ét van dé phap ly, diéu chinh gidy ching
chung cu Hiép Phudc 9 nhan dau tu.
5 Nha & xa héiVinh Cau péng Nai ° Tham gia dau thau lam chd dau tu du an.
Cac du an thuong mai khac
6 Khu chung cu phuc hop QLK Péng Nai  * bieu chinh giay ching nhan dau tu.
7 Dy an Hod An péng Nai  ° Diéu chinh quy hoach xay dung.
8  Trusd IDICO-INCOIO canTho * Chocapgiay phép xay dung.
9 Duan KDC Bic Chau Giang Ha Nam e D3 ban hét Giaidoan1va 2 cluadu an.
e Paban giao 17 hecta dat cho AEON trién khai
10 KDC Trung tdm Phudng 6 md& rong Long An du an.

Dich vu KCN

Doanh thu tu Dich vu

Khu céng nghiép

1.426 ...

chiém 16% téng doanh thu

Kinh doanh nudc sach

CHUONG 3
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Duy tri toc dd tadng trudng bén viing va gép phan gia tang
gia tri thuang hiéu cua IDICO nhdg vao gia tang gia tri dich
vu trong Khu céng nghiép

Trong Nndm 2024, cac linh vuc nay tiép tuc déng gop
doanh thu 1426,25 ty ddong cho Tong cdng ty, chiém 16,1%
doanh thu ban hang va cung cap dich vu.

V@i ky vong sé tr&d thanh 1 trong nhing tru cot dong gop
chinh cho hé sinh thai IDICO trong dai han sau khi cac
KCN da dugc 1ap day, gép phan gia tdng chudi gia tri cho
linh vuc Bat déng san Khu cdng nghiép, Dich vu KCN bao
goém 3 mang chinh (Kinh doanh nudc sach, Quan ly KCN,
XU ly nudc thai) va moét sé mang kinh doanh khac.

Doanh thu tu
Cung cap nudc sach

Vi tdng céng suat 44.980 m3/ngay dém tu 3 hé thdng nha may nudc ngdm, nudc sach Tuy
Ha, Quang Minh va Qué V& 2 tai cac Khu cdng nghiép, tdng san lugng nudc sach dugc phan
phdi trong ndm 2024 dat khoang 22 triéu m3, déng gop 160 ty déng doanh thu vao két qua

hgp nhat.
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Thu phi quan ly Khu cong nghiép Cac mang kinh doanh khac
Bén canh cac hoat ddng cbt 18i trong linh vuc Bat ddng san Khu cdng nghiép, cdc mang
Vdi tdng dién tich da lap day khoang 1.800ha, hoat déng kinh doanh khac tiép tuc cé nhiing déng gdép quan trong vao két qua hoat ddng chung cla
Doanh thu tu phi quan thu phi dich vu quan ly KCN dong gop khoang 120 ty IDICO, tao su da dang trong ngudn thu va hoan thién chubi gia tri toan hé thong.
ly Khu cong nghiép doéng trong nam 2024 va du kién sé duy tri da tang trudng

ty 1& 1ap day tang va muc phi dich vu diéu chinh tang 3 -

5% méi ndm, di cling véi viéc khéng ngiing n3 hat e ) ing nhs S xudnd xav sSn 13 ma ;
0 m0|'nam I cung vol viec Knong Ngung nang cao cha Dién tich da cho thué I\N/Iang nhz.a kho, nha xm’l’.o'ng xay s:an.I;a mo:c tron’g nhdng
TV DPONG lugng dich vu KCN. linh vuc kinh doanh mdi nhung day tiém nang cda IDICO.

Hién tai, tdng dién tich nha xudng tai Nhon Trach | va

38 687 Huu Thanh da dat 38.687m?, vdi ty & 13p day 100% ngay
° M2 sau khi hoan thanh, cho thay nhu cau cao tU thi truéng.

Trong nam 2025, IDICO du kién md rdng quy md mang

nay |én gap dai va tiép tuc tdng trudng manh trong cac

Gia thué trung binh nam tiép theo. K& hoach nay khéng chi dap ¢ing nhu cau
ngay cang Idn cla khach hang ma con gép phan tao

ngudn thu 6n dinh, ciing cé hé sinh thai kinh doanh cua
L -45 . B
[ USD/M

Mang Thu phi giao théng (BOT) duy tri dong gép 6n ]
dinh v&i doanh thu 464 ty ddng trong ndm 2024 nhd luu Doanh thu tu BOT

lugng xe duy tri 8 muc khoang 20 triéu lugt xe/nam.

XU ly nudc thai IDI(,ZO t|§p tuc tap .tArung Iflerj toan t?o may Athu p’h| th?o 464 N BANG
hudng tinh gon, hiéu qua va chuyén nghiép, dam bao

van hanh én dinh, khéng lam gian doan céng tac thu phi
7 Trong ndm 2024, hé thong xur ly nudc thai tap trung tai nhadm nang cao hiéu suat khai thac hé théng ha tang
cac KCN cula IDICO da xt ly tdng coéng hon 10,83 triéu giao théng.
2; mét khoi nudc thai, trong dé phan I8n dén ti KCN Nhon
Trach 1& 5, v8i hon 7,3 triéu mét khoi da ducgce xu ly.

Cac mang kinh doanh khac: nhu xay lap, kinh doanh vat liéu xay dung, ... tiép tuc cé nhiing

X dé Sp tich cuc vao d h thu hgp nhat, gép phan na hié 3 van hanh va toi u

Thé tich nudc xu IV Hoat déng nay mang lai doanh thu 97 ty dong vd&i don gia (?ng gOE If:, g_c,vao oan H NeP hhat, gop phan hang cac fiel gtia van hanh va tol Uu

y L X - R R . hoa chudi gia tri cua IDICO.
xU ly nudc thai dao déng trong khoang 8.000d/m3 dén

11.800d/m3. Du kién, doanh thu sé tiép tuc tang sau khi

1 0 83 3 hoan thanh viéc ndng cap hé théng tai Nhon Trach | va
° TRIEU M

Ma& rdng cdng suat tai My Xuan Bl.
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Panh gia Két qua kinh doanh 2024

Téng quan bao cao Két qua kinh doanh va Bang can déi ké toan

o)
HANG MUC (ty \Z/Sg; ty \Z/ﬂ%)s) thay aor
Tai sdn ngan han 7.422 6.013 23%
Tai san dai han 11.378 1n.707 -3%
Téng Tai san 18.800 17.720 6%
Téng Ng phai tra 11.593 11.516 1%
Trong dé: Cdc khodn vay (ngén va dai han) ES 3525 il
Vén chu s& hiiu 7.208 6.205 16%
Téng Doanh thu (¥ 9.048 7474 21%
Doanh thu thuan ban hang, dich vu 8.846 7.237 22%
Gia vén hang ban 5.509 4.814 14%
Lgi nhuan van hanh 2973 2.095 42%
Lgi nhuan khac 20 (38) -153%
Loi nhuan trudc thué 2.993 2.057 46%
Lgi nhuan sau thué 2392 1.656 44%
Phan tich bao cao Két qua kinh doanh
2024 2023
R o R o

HANG MUC (tyG\;?\lg)! tdng doanh tff:] (tyG\;?\lg)! tdng doanh th{j
Tong Doanh thu (*) 9.047,9 100,0% 7.473,8 100,0%
Doanh thu ha tdng KCN 3.515,9 38,9% 2.898,8 38,8%
Doanh thu kinh doanh dién 33727 37,3% 2.9237 391%
Doanh thu kinh doanh b4t déng san 5317 59% 103,0 1,4%
Doanh thu thu phi dudng b6 463,8 51% 440,3 5,9%
Doanh thu dich vu KCN 4721 52% 398,9 53%
Doanh thu san phdm, dich vu khac 4904 54% 4723 6,3%
Cac khoan gidm tri doanh thu (0,1) 0,0% 0,0%
Doanh thu tai chinh 168,0 1,9% 2212 3,0%
Lai ti cong ty lién két 1,9 0,0% 0,0%
Doanh thu khac 31,6 0,3% 15,5 0,2%

(*) Téng Doanh thu bao gém doanh thu thudn tir bdn hang, dich vu cdng vdi doanh thu tir hoat déng tai chinh va doanh thu khdc

Doanh thu thuan tu ban hang va dich vu
dat 8.846 ty dong trong nam 2024, tang
1.609 ty doéng, tuchg ducng va3i 22% so Vdi
nam 2023. Tdng doanh thu (bao gébm ca
doanh thu tu hoat déng tai chinh va doanh
thu khac) dat 9.048 ty dong, tang 21% so vdi
2023. Ca cau doanh thu dong gop co su
thay dbi.

Doanh thu tU Ha tang Khu cé6ng nghiép dat
3516 ty dong, tdng 617 ty doéng, tucng
ducng 21% so v3i nam 2023 va dong gop
38,9% vao tdong doanh thu, tiép tuc 1a ddong
luc tdng trudng chinh cho két qua doanh
thu toan hé théng.

Pai v8i mang kinh doanh dién, doanh thu
dat 3.373 ty dong, tdng 449 ty dong, tucang
dudng 15% so v3i nam 2023, dong gop 37%
trén tdng doanh thu ctia Tdng cdng ty, tiép
tuc gil vai tro 1 trong 2 tru cot chinh dong
gop vao tang trudng doanh thu toan hé
thong.

Pdi v8i mang kinh doanh bat déng san
thucong mai va nha &, doanh thu nam 2024
dat 532 ty dong, tdng gan 4,5 1an so v3i nam
2023, déng gop 5,9% vao tdng doanh thu va
ky vong sé tré thanh 1 trong nhing tru cét
quan trong trong cac nam tiép theo.

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025

Cac mang kinh doanh khac, trong do Ién
nhat 1&a mang Dich vu KCN vd&i doanh thu
472 ty dong, tdng 73 ty dong, tucong ducng
18% so vdi nam 2023, dong gop 52% vao
tdng doanh thu. Tiép dén 1a Doanh thu thu
phi dudng bd v&i doanh thu nam 2024 dat
464 ty dong, tang 24 ty dong, tucng ducng
5% so v8i nam 2023, dong gop 51% vao
tdng doanh thu ndm 2024. Ngoai ra, cac
mang kinh doanh khac nhu kinh doanh vat
liéu xay dung, xay 13p, .. ciing dat dugc tang
trudng & muc 4% so v8i nam 2023, dong
gép khodng 54% vao tdbng doanh thu toan
hé théng.

Doanh thu tu hoat dong tai chinh gidm 53
ty dong so v&i nam 2023, dat 168 ty dong
cht yéu do md rong dau tu gdép von vao cac
cébng ty con nham gia tdng phat trién quy
dat cho cac ndm tiép theo.

Doanh thu khac dat 31,6 ty dong, tang 106%
so v3i ham 2023.
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Phan tich Bang can doi ké toan

Téng tai san tai 31/12/2024 dat 18.800 ty
dong, tang 1.080 ty dong (tuchg ducng 6%)
so v3i 31/12/2023. Trong do, tai sdn ngan han
tdng 23%, tudng Ung va&i 1409 ty dong,
trong do chu yéu dén tu tién & cac khoan
tuohg ducng tién va dau tu tai chinh ngan
han véi muc tang thém 2.209 ty dong nhd
vao tien thu tU khach hang cho thué dat 1
lan clia mang ha tdng KCN va bat déng san
thuong mai. Cac khodn phai thu ngan han
gidm 886 ty dong, trong dé chd yéu do
gidm phai thu vé cho vay ngan han doéi vdi
PAN ASIA (500 ty déng).

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Tong nd phai trad gan nhu khong cé su thay
ddi 18n so va&i 31/12/2023, tdng 77 ty déng
tucsng Ung vdi 1%. Téng vay ngdn han va dai
han gidm 386 ty dong, tuonhg Ung vdi 11% so
v&i 31/12/2023 cho thay IDICO van git dugc
suc khoe tai chinh lanh manh.

Vén cha sé& hitu tiang 16%, tuong Ung Vdi
1.003 ty doéng so vai 31/12/2023 chu yéu nhd
vao Igi nhuadn chua phan phdi dat ducgc
trong ky dén tu két qua kinh doanh vugt troi
cla nam 2024.

Cac ty lé tai chinh quan trong

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025

CHi BAO 2024 2023
Chi tiéu vé kha nang thanh toan (lan)

Hé s6 thanh todn ngan han 1,64 1,51
Hé s6 thanh todn nhanh 133 118
Chi tiéu vé co ciu vén (lan)

Hé s6 Ng/Toéng tai san 0,62 065
Hé sé Ng/Vén chii s& hitu 1,61 1,86
Hé s& NJ vay ngan han va dai han/Téng tai san 0,17 0,20
Chi tiéu vé nang luc hoat dong (lan)

Vong quay hang tén kho 4,08 4,02
Vong quay téng tai san 0,48 0,42
Chi tiéu vé kha nang sinh 18i (%)

Hé sé Igi nhuan sau thué/doanh thu thuan 27.1% 22,9%
Hé sé Igi nhuan sau thué/vén chii s& hitu 357% 26,9%
Hé sé Igi nhuan sau thué/téng tai san 13,1% 9,5%
Hé s6 Igi nhuan tu hoat déng kinh doanh/doanh thu thuan 33,6% 28,9%

Trong nam tai chinh 2024, hé sé thanh
toan ngan han dat 1,64 tang gan 10% so vdi
nam 2023. Hé sé ng trén téng tai san giam
tl 0,65 xudng 0,62. Hé sé ng trén vén chu
s& hitu gidm tU 1,86 xudng 1,28 do vén chu
s& hlu cd su tang trudng hon 1.000 ty
doéng tu Ioi nhudn chua phan phdi, déong
thdi ng phai trd khéng tang dang ké.

Hé sé ng vay ngan han va dai han trén
téng tai san gidam tU 0,20 xudng muic 0,17
trong ndm 2024, tU viéc thdy Tong céng ty
gidm gan 400 ty dong vé cac khoan vay ng
chiu lai so v3i tdng tai san.

Vé kha nang sinh 18i, ty suat Igi nhuan van
hanh va sau thué trén doanh thu l1an lugt 13
33.6% va 271%. ROE dat 26,5%, ROA dat
13,19, tang so v3i nam 2023.
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Cai tién vé Ca cau to chuc, cdng tac quan ly va
chinh sach quan tri

Xay dung va hoan
thién cac quy ché,
quy trinh va quy
dinh quan tri noi
bd clia doanh
nghiép

Phat trién ngudn
nhan luc phu hgp
mo hinh té chuic

Hé théng quan tri hiéu suat dudc trién khai bai ban théng qua
hé théng BSC/KPIs, giup lién két muc tiéu gilta cac cap td chic
va muc tiéu ca nhan, tao co ché gidm sat két qua rd rang va
déng bd. Chinh sach tién lugng mdi dudc thuc hién trén co s&
Hé théng luong thi trudng chudn Mercer do don vi Talentnet tu
van két hdp chinh sach chi trd bd sung thu nhap theo thanh
tich cd nhan, qua dé giup déi ngl cd thém su khuyén khich,
nang cao nang suat |am viéc va giup Tdéng cdng ty IDICO hudng
dén nén quan tri theo két qua, hiéu qua thuc té.

CAu truc té chiic clia Tdng cdng ty tiép tuc dugc hoan thién trong
nam 2024, vdi viéc thanh 1ap Ban Hoach dinh chién lugc nham
tdng cudng nang luc nghién clu va xay dung ké hoach chién
lugc, tap trung Nnguodn luc va thuc thi thanh céng cac muc tiéu dai
han clia Tdng céng ty IDICO. Ban Kinh doanh, Ban Kinh té - Bau
thau, Ban Bbi ngoai dudc ra soat, to chuic lai cac chiic ndng

T
. |
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nhiém vu theo hudng chuyén mén hoa va tang cudng phdi hgp dong bd xuyén sudt chudi
hoat ddng nham gia tdng hiéu qua thuc thi, hiéu qua chi phi trong san xuat kinh doanh.
Ngoai ra, Phong Kiém toan ndi bd da dugc td chiic thanh Ban Kiém todn ndi bd vai vai tro va
trdch nhiém cao han, tiép tuc khang dinh cam két ctia Téng cdng ty IDICO trong viéc tang
cudng kiém soat va minh bach.

Ngoai viéc tiép tuc tuyén chon nhithg nhan su tai ndng dap Ung cho cac yéu cau hoat dong,
Téng cdng ty IDICO ciling danh nhiéu ngudn luc cho cac chudng trinh dao tao phat trién doi
ngd. B cAm nang Phong cach 1anh dao dua trén nghién cliu clia Daniel Goleman dugc ban
hanh nham chuan hoa, phat trién déi ngl quan ly theo dinh hudng hién dai. Cac chuong
trinh dao tao lanh dao dugc thiét ké riéng va trién khai dén cac cip quan ly da gop phan
nang cao ky ndng diéu hanh, truyén cadm huing va tao anh hudng tich cuc dén déi ngd, mai
trudng lam viéc.

Nhin chung, cac hoat déng quan tri nhan su trong ndm qua da gép phan quan trong trong
viéc ndng cao hiéu qua td chuc, téi uu hdéa ngudn luc va tao nén tang vitng chac cho phat
trién bén viing trong nhitng ndm tiép theo.
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Cong tac quan ly tai chinh

Trong vai trd Tdng céng ty niém yét v8i mang ludi cac Ban vi thanh vién hoat déng trén nhiéu
linh vuc, Tdng coéng ty IDICO ludn chu trong dén viéc xay dung va thuc hién chinh sach tai
chinh hiéu qua Nnham dam bao su phat trién bén viing va én dinh:

Chinh sach huy déng von than trong va hiéu qua

Téng cbéng ty IDICO duy tri chién lugc huy déng va st dung ngudn vén than trong, hiéu qua
thdng qua viéc hdp tac chat ché vai cac td chuic tin dung I8n nhu BIDV, Vietcombank,
Vietinbank, Eximbank..dé dam bao dap Ung ngudn vén tai trg cho hoat ddng dau tu phat trién
va san xuat kinh doanh clia toan hé thong IDICO vai chi phi von canh tranh va cac dieu kién
vay von téi uu nhat. Song song v3i muc tiéu phat trién bén viing, Tong cdng ty IDICO da va
dang tich cuc nghién clu cac gidi phap tai chinh xanh dé tai trg cho cac du an dau tu, gép
phan thuc hién cam két phat trién xanh va bén viing, dap Ung xu hudng toan cau va nang cao
uy tin thuang hiéu cua IDICO trén thi trudng von.

Quan ly chat ché nguon von va tai chinh ctia cac Bon vi thanh vién

e Cac phucong an huy déng von va diéu phdi dong tién dugc trién khai linh hoat dua trén cac
cdng cu tai chinh theo quy dinh clia Phap luat va quy ché tai chinh ndi bd nham kip thai
dap Ung nhu cau vén clia Tdng cdng ty va cac Bon vi thanh vién. Céng ty me luén chl déng
dam phan v3i cac ngan hang dé tai ciu truc cac khodn vay, diéu chinh va téi uu hoa 13i suat
vay, tdng cudng kiém soat chat ché dong tién toan hé théng.

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025

e CONg tac xay dung ké& hoach va danh gid hiéu qua san xuat kinh doanh clia cac Ban vi
thanh vién dudgc thiét 1ap nham so sadnh, danh gia va tdi uu hiéu qua hoat déng clia cac
Paon vi thanh vién, gép phan nadng cao két qua san xuat kinh doanh chung ctia toan hé
thong IDICO.

e Phan mém ké toan dudgc trién khai thébng nhat trén toan Téng céng ty, két hdp déng bd dir
liéu ké toan clia cac Bon vj thanh vién vé Téng céng ty theo thdi gian thuc, hé trg Céng ty
me trong cong tac gidm sat va quan ly hoat déng tai chinh clia cac Ban vi thanh vién.

Quan tri chi phi va toi uu hiéu qua hoat déng
Hoat ddng quan tri chi phi dugc Téong céng ty trién khai thdng qua cac bién phap kiém soat chi
phi nghiém ngat, bao gdm viéc thiét 1ap ngan sach, theo dbi va phan tich chi phi. Bong thai,

Téng céng ty cling chu trong dén viéc trién khai cac sang kién va du an nham téi uu quy trinh
hoat ddéng, ndng cao hiéu suat céng viéc, ddm bao st dung chi phi mot cach hiéu qua.

Minh bach tai chinh va tuan thi cac chuan muc ké toan

Nham dam bao tinh minh bach va dap Ung cac yéu cau ngay cang khat khe vé bao cdo tai
chinh tai Viét Nam, Téng céng ty IDICO cling da trién khai cac khda dao tao vé IFRS, ting budc
chuan bj cho viéc ap dung chudn muc bao cdo tai chinh quéc té trong cdc ndm sap tdi. Nam
2024 cling danh dau c6t méc ndm dau tién bao cdo tai chinh clia Téng céng ty IDICO dudc
kiém toan bdi mét Céng ty kiém toan qudc té hang dau sau thdi diém hoan tat qua trinh cb
phan hoa.
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Két qua thuc hién dégtu’ ndm 2024

CoNg tac thuc hién dau tu xay dung cac du an va gidi ngan von dau tu déu bam sat danh muc
dau tu da dugc Pai hoi ddng cd déng théng qua va ludn dugc kiém soat dé tranh viéc dau tu
dan trai anh hudng dén hiéu qua st dung von. Gia tri dau tu giadi ngadn nam 2024 dat 37%,
trong dé Céng ty me dat 55% ké hoach. Ngoai viéc dam bao tién doé thuc hién dau tu phu hop
v3i k& hoach ban hang, moét sé nguyén nhan chu yéu cua ty 1& gidi ngan dau tu trong ndm 2024
nhu sau:

Cac du an thudéc Cong ty me:

e Du an KCN: cong tac dau tu thap hon ké hoach do vudng thd tuc vé dén bu, phong chay
chia chay (PCCC); cong ty me cling da chi déng gian tién dd dau tu san nén do quy dat du
trf con nhiéu clng nhu trong giai doan viia qua nguon vat liéu san 1ap khan hiém chiu anh
hudng tu viéc trién khai cac tuyén dudng cao téc.

o DU an nha xudng: cdng tac dau tu xay dung chua dugc ddy manh do cac vudng mac trong
thu tuc vé PCCC; ngoai ra, cdng ty me cling dang ap dung thi nghiém céng nghé thi cong
mai dé tiét gidm chi phi dau tu xay dung nha xudng trudc khi td chuc trién khai dién rong
tai cac Khu cdng nghiép cua IDICO.

: CHUGONG 3
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Cac du an thudc Cong ty con do Tong céng ty nam 100% von diéu |é:

e DU an Nha & va db thi: chdm trién khai do thuc hién thu tuc phap ly vé diéu chinh quy
hoach, diéu chinh du an va chua hoan thanh thu tuc dat dai.
e Du an nha xudng: chi phi dau tu theo thuc té thap hon so véi ké hoach.

Céc du an thudc Coéng ty con do Téng céng ty ndm trén 50% von diéu lé:

o Du an Nha & va dé thi: cdng tac dau tu thap hon ké hoach do cac vudng mac lién quan dén
thd tuc dén bu, ngudi dan chua déng y nhan tién, thu tuc dat dai, chuyén nhugng du an,
hoan thién thd tuc dau tu.

e DU an KCN: mét sé Khu cdng nghiép trién khai dau tu thdp hon ké hoach do nha nudc
cham phé duyét chu truong, dia phucng chdm hoan thanh tha dau gia dat.

e Du an dién, nang lugng: cdng tac dau tu thap hon ké hoach do vudng thu tuc phap ly lién
quan dén du an dién mat trdi mai nha; gian tién dé du an cai tao ludi dién dé phu hgp vdi
nhu cau st dung dién clia khach hang va tinh hinh van hanh hé théng ludgi dién.
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Két qua gidi ngan dau tu 2024 so v3i ké hoach

———— :_‘__, .4”‘

HANG MUC Ké hoach 2024 Thuc hién 2024 % Hoan thanh
Téng gia tri dau tu (ty dong) 3.134,3 1.154,7 36,8%
Trong do:
Coéng ty me 987,6 5414 54,8%
Du an Khu céng nghiép 8242 540,9 65,6%
Du an khac 1634 0,5 0,3%
Céng ty con nam gilt 100% vén diéu lé 142,5 16,1 81,5%
Dy an Nha & va Dé thi 82 2,0 24.4%
Dy an Khu céng nghiép 18,1 13,6 75,4%
Du an khac 16,2 100,5 86,5%
Coéng ty con nam gill trén 50% vén diéu lé 2.004,0 497,2 24,8%
Dy an Nha & va bo thj 8573 2972 34,7%
Du an Khu céng nghiép 7357 10,3 15,0% - ) ;
Du an thuy dién, nang lugng 406,1 89,8 221% il i » '7 = < ’wm‘_#_!"l_l |ﬁi‘m] |@rﬂ ] ; T
Du an khac 50 - 0% i : B E- ——— e
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Ké hoach Kinh doanh 2025

Tong quan ké hoach 2025

Tong céng ty v3i tAm nhin trd thanh Nha phat trién hé sinh thai cong nghiép bén viing va déng
bd hang dau Viét Nam, ching téi ludn nd luc dé thuc hién sit ménh clia minh nham kién tao
hé sinh thai cdng nghiép bén viing, than thién mai trudng, thic day su phat trién clia Doanh
nghiép, Xa hoi va Bat nudc. V38i tdm nhin dai han va 05 gia tri cbt 16i bao gdm Tan tadm - Boi
Md3i - Hiéu qua - Hai hoa - Bén viing, Tdng céng ty IDICO cam két su phat trién bén ving 1a kim
chi nam cho moi hoat déng dé phat trién 1au dai.

Ké thiia nén tang viing chic ti nhiing két qua vugt bac da dat dudc trong ndm 2024 cung vdi
nhi{ng tin hiéu tich cuc clia du bdo thi trudng trong ndm 2025, “Vuoh minh déi mdi - Tién tdi
dinh cao” dugc Téng cdng ty IDICO lua chon 1a chi dé chién lugc ndm 2025. Trén cd s& nay,
Tong cdng ty IDICO dat muc tiéu duy tri da tang trudng bén viing vai viéc tiép tuc day manh
phat trién quy dat, ndng cap toan dién chéat lugng dich vu KCN va tdng cudng hiéu qua hoat
déng san xuat kinh doanh.

Pang chuy, ngay 05/01/2025, Phé Thu tudng Chinh phi da phé duyét chu trucng dau tu du an
Khu céng nghiép sinh thai Vinh Quang (Giai doan 1), TP.Hai Phong cho Cong ty cd phan dau tu
IDICO Vinh Quang, mét don vi thanh vién clia Tdng céng ty IDICO. KCN Vinh Quang 14 du an
KCN thu 13 ctia Tdng cong ty IDICO, cé quy md 226,01 ha va 1a du an chién lugc, mang y nghia
quan trong trong dinh hudng phat trién bén viing clia Téng cdng ty IDICO ddéng thai danh dau
budc tién mdi trong viéc md rdng mang Iudi KCN tai cac dia phuong mdi clia Tdng cdng ty.

CHUGNG 3
Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025

Binh hudng hoat déng san xuét kinh doanh, dau tu trong ndm 2025 clia Téng cdng ty IDICO
tap trung vao 03 nhdm nhiém vu trong tdm, bao gom: Tang trudng bén viing trong cac linh
vuc cbt 16i; Nang cao chat lugng dich vu khach hang; va Béi mdi sang tao, téi uu hiéu qua van
hanh. Cu thé:

Nhém nhiém vu 1
Tang trudng bén viing trong céac linh vuc cot 16i

« D3y manh thu hut dau tu vao cac KCN hién hdu, téi uu ty lé I4p ddy théng qua viéc ndng cao
chéat lugng dich vu va tién ich di kém. Cung v3i do tap trung trién khai nhanh cac KCN mdi da
dugc chap thuan chu truong dau tu nhu Tan Phudc 1, My Xuan Bl Md rdng, Vinh Quang, dong
thai tiép tuc nghién cliu ma rong quy dat KCN tai cac dia phuong tiém ndng nhu Ninh Binh,
Can Tha..

« D3y manh méd hinh phat trién nha kho, nha xudng xay san nham dap Ung nhu ciu ngay cang
tang tU cac nha dau tu, gép phan hoan thién hé sinh thai KCN va da dang hdéa ngudn thu.
Poéng thai, tiép tuc nghién cdiu md rdng mé hinh tich hop dich vu logistics va thusng mai phu
trg trong cac KCN, tao nén tadng cho phat trién bén ving.

« D3y manh doanh thu cung cdp dich vu quan ly ha tdng va tién ich KCN, di kém véi ndng cao
chat luogng dich vu nham gia tang tinh canh tranh va nang cao trai nghiém clia nha dau tu,
hudng téi trd thanh tru cdt kinh doanh mdi trong trong hé sinh thai ctia IDICO.

e Nghién clu co hdi dau tu trong linh vuc ha tang giao thdng, nang lugng tai tao va ha tang
xanh Nnham déng gép vao su phat trién ctia xa hdi, hd trg hoat déng dau tu va dem lai ngudn
thu bén ving.
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e Hé théng & DU liéu: BDong bd hé théng Cong nghé théng tin toan Téng cdng ty va cac Bon vi

Nhém nhiém vu 2 \ (
thanh vién, tang cudng tich hgp va dong bd di liéu gitia cac ung dung trong hé thong ERP

bot pha chat lugng dich vu (bao gdm CRM, HRM va FICO), 4p dung nén tang phan tich d{ liéu ndng cao dé hé trg ra quyét

dinh, day manh Ung dung cac giadi phap tu déng hda va tri tué nhan tao (Al) thdng qua viéc

« Tang cudng chat lugng dich vu trong céc KCN, t6i uu quy trinh hd trg nha dau tu dé nang cao nghién clu, dao tao va ap dung vao thuc té cong viéc nhdm nang cao hiéu suat céng viéc va
trai nghiém va thu hit dong von FDI. t6i Uu hiéu qua hoat dong.

« Kién toan mé hinh van hanh KCN va xay dung cong dich vu khach hang, sé hda di liéu va dich o Ngudn vén: BDam bado ngudn vén dady du, kip thdi cho cac du an Khu cdng nghiép mdi sé bat

VU nham nang cao tinh minh bach va hiéu qua quan ly. dau trién khai dau tu. Téi uu cau tric ngudn vén thdng qua day manh hoat déng huy déng vén

« TS chiic dao tao chuyén sau doéi ngl dich vu khach hang tai cac KCN, nang cao kj nang tU cac ngudn va céng cu tai chinh da dang, st dung va ludn chuyén ngudn vén hiéu qua nhdm

nghiép vu va nang Iuc tuong tac linh hoat dé dap Uing cac yéu cau ngay cang cao clia nha dau t6i uu chi phi vén, duy tri stic khoe tai chinh viing manh, dam bao hiéu qua dau tu va tang

tu. trudng dai han. Tiép tuc nghién cliu cac gidi phap tai chinh xanh dé tai trg cho cac du an nang

lugng, xU ly nudc thai va phat trién ha tdng xanh va bén ving.

Nhém nhiém vu 3 Ké hoach tai chinh
Péi mdi sdng tao, téi uu hiéu qua hoat ddéng
N&m 2025, Téng cdng ty dat ra cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh hdp nhat toan Téng
) o ) ) cong ty IDICO nhu sau:
e Van hanh: Tiép tuc hoan thién sc do to chuc va hé thong van hanh (tap trung vao toi uu mo6

hinh phdi hgp gitia Téng cong ty va cac cdng ty du an trén nguyén tac tinh gon - LEAN), cai tién Thuc hidn 2024 Ké& hoach 2025
quy trinh quan tri doanh nghiép, xay dung va ap dung cac quy trinh van hanh nham téi uu HANG MUC " (ty déng) (ty dong) 2025/2024
hiéu qua hoat déng. T&ng Doanh thu hgp nhat () 9.048 8918 99%
e Con ngudi: Hoan thién chién lugc phat trién nguon nhan luc, trien khai chuong trinh phat trien :
. . . . 2 A N " " . 2. P Cong ty me 3481 3.209 92%
lanh dao, tang cudng dao tao dé nang cao nang luc chuyén moén va tu duy déi mdi sang tao,
Lgi nhuan trudc thué hgp nhét (*) 2.993 2.596 87%

dam bdo su phat trién bén viing vé ngudn luc con ngudi. Tiép tuc thuc day cac gia tri td chuc
thanh nhing gia tri van hda dac trung qua khung nang luc, nhdm chuan muc hanh vi déng Coéng ty me 1992 1776 89%
nhat gan lién v3i gia tri va van hoa cot 16i ctia Tong Cong ty IDICO.
(*) S6 liéu Tong doanh thu hop nhdt va Loi nhudn trudc thué hop nhdt todn Téng céng ty dé loai trir
doanh thu, lgi nhugn ndi bo
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T —— » Tai Cong ty me: cong tac dau tu ha tang va nha xudng Ké hoach dau tu hgp nhat toan Tong cong ty nam 2025
Flerlee sl cho thué sé dugc day manh trong nam 2025 va 2026
trong bodi canh cac du an Khu céng nghiép da hoan
thanh phan I8n cong tac gidi phong mat bang, dong HANG MUC Thuc hién 2024 Ké hoach 2025 KH 2025/ TH 2024
6 .9 68 TY DONG thai dé dap Ung nhu cau tdng cao cla thi trudng. Téng gia tri dau tu (ty déng) 11547 6.968,2 603%
. n 2 - - . Trong do:
e Tai cac €ong ty con do Tong cong ty IDICO nam giu
100% Vén diéu 1é: cac dy an nha & dy kién sé dudc cong ty me 414 1497.0 z76%
day nhanh tién dé dau tu trong ndm 2025 sau khi cac Dy an Nha & va Do thi - N4
vudng mac phép ly dang dan dugc thao gé. Dy an Khu céng nghiép 5409 11957 221%
L R 2 R . .- Du an thuy dién, nang lugng
e Tai cac €Cong ty con do Tong cong ty IDICO nam gilr
trén 50% Vén diéu 1é: cong tac dau tu cling dugc day Duan khac s 289.8 60.578%
manh trong ndm 2025 dé dap Ung nhu cau thj trudng. Cdng ty con nam giif 100% von diéu 1& 16,1 282, 243%
Bac biét chi phi dau tu vao du &n Khu céng nghiép Dy an Nha & va Bo th 2,0 1844 9.218%
tang manh do du an KCN Tan Phudc 1, KCN Vinh i ; -
. R y . R R R Du an Khu céng nghiép 13,6 19,7 145%
Quang, KCN My Xuan BT md rdng da hoan thanh phap
ly va dang trong giai doan giai phong mat bang, hoan Duan thuy dién, nang luong
thién ha tang. Dy an khac 1005 78,0 78%
Coéng ty con nam giil trén 50% vén diéu lé 497,2 5.189,2 1.044%
Du an Nha & va Do thij 2972 785,8 264%
Du an Khu céng nghiép 10,3 4.2229 3.829%
Dy an thuy dién, nang lugng 89,8 178,5 199%

Du an khac - 2,0
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Nang lugng

Ké hoach dau tu

178,5 ...

Téng cong ty sé tiép tuc ddy manh dau tu cac du an nang
lugng dé hoan thién chudi cung Ung nganh dién. Cu thé
trong ké hoach dau tu nang lugng 2025 13 178,5 ty déng, tang
199% so vdi thuc té gidi ngdn nam 2024 13 89,8 ty dong.

Céc chién lugec dau tu nang lugng bao gom:

M& rédng pham vi phan phbi
dién va tdéi uu van hanh
théng qua viéc hoan thién du
an cac giai doan cua du an
TBA 110/22kV Huyu Thanh va
thuc hién cac thu tuc chuan
bi dau tu TBA tai cac KCN mdi
dugc cldp phép cua Téng
cong ty nhu Tan Phudc 1, Vinh
Quang, My Xuan BT md réng.
Pbong thai thuc hién cac du
an cai tao va sb hoda lugi dién,
gilup dam bdo an toan ludi
dién, gia tang hiéu qua van
hanh, cai thién doé tin cdy cap
dién.

Pay manh nang lugng tai
tao, dac biét la dién mat troi
mai nha sé la trong tam nam
2025 cua mang dién. Trong
nam 2024, IDICO da hgp tac
v3i Co quan Phat trién Quéc
té Hoa Ky (USAID) dua ra cac
gidi phap phat trién nang
lugng xanh trong cac KCN.
IDICO ky vong trong nam
2025 sé hoan thanh dugc
thém tu 20 t&i 30 MWp dién
mat trdi mai nha trong KCN.

-
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Bat ddéng san Nha & & Thuong mai

Ké hoach dau tu

981,6 ...

Pai vai Iinh vuc bat déng san
nha & va thucong mai, nam
2025 Téng cbébng ty hudng
dén muc tiéu thao g& cac nut
that phap ly con vudng trong
nam 2024, dé cé thé trién
khai dau tu cac du an.

CHUONG 3
Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025 124

Nam 2025, IDICO dat ké
hoach dau tu 9816 ty dong
cho cac du an nha & va
thuong mai, phan 18n thdéng
gua cac céng ty con ma Téng
cong ty s& hlu trén 50%.
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Bat déng san Khu céng nghiép

Ké hoach thu hat dau tu

Can cU vao tinh hinh cho thué dat ndam 2024 va nhiing nhan dinh vé tinh hinh kinh té thé
gidi ndi chung va trong nudc nodi riéng, Tdng cdéng ty IDICO xay dung ké hoach ban hang
nam 2025 cua Cong ty me va cac Cong ty con nhu sau:

DPaéi vai Bat ddéng san Khu céng nghiép

123,5 ...

Dién tich cho thué dat KCN Thuc hién Ké hoach

cho thué méi (ha) 2024 2025 2025/2024
Céng ty me 81,3 100,0 123%
Cac Coéng ty con 19,3 23,5 122%
Téng 100,6 123,5 123%

Cung v3i ké hoach thu hat dau tu va ban hang, ndm 2025, Téng
codng ty IDICO tap trung ddy manh cdng tac hoan thién phap ly
va thu tuc boi thudng gidi phong mat bang cho 3 Khu coéng
nghiép da dugc dugec chap thuan Chu truong dau tu, bao gom
Khu céng nghiép Tan Phudc 1 (Tién Giang - 470ha), Khu coéng
nghiép My Xuan B1 M3 rong (Ba Ria - Ving Tau - 110ha) va Khu
cdng nghiép Vinh Quang (Hai Phong - 226ha). Viéc trién khai cac
KCN trén sé nang tdng dién tich dat thuogng pham Ién 1.140ha,
tao du dia tdng trudng I8n trong trung han cla Tong céng ty
IDICO. Ngoai ra, Téng cong ty IDICO tiép tuc nghién clu, trién
khai thém cac KCN mdi tai nhiéu dai phucng tiém nang nhu
Ninh Binh, Can Tho, va dia phuong tiém nang khac ... du kién
doéng goép thém tdi thiéu 1.000 ha dat thuong pham trong dai
han, tU do tiép tuc clng cb vi thé clia Téng céng ty IDICO trong
linh vuc phat trién ha tAng KCN.

i
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CHUGNG 3
Két qua Kinh doanh 2024 va Ké hoach 2025

Pébi v8i Nha kho, nha xudng xay san

33.291 .-

Thuc hién Ké hoach

Dién tich nha xudng xay san

cho thué méi (mét vuong) 2024 2025 2025/2024
cong t
ongtyme 12.915 25196 195%
Cac Cong t
actongty con 25772 8.095 21%
Téng
38.687 33.201 86%

Trong ndm 2025, Tdng cdng ty trién khai ké hoach cho thué mdi
33.291 m? nha kho, nha xudng xay san tai KCN Nhaon Trach (Béng
Nai) va KCN Huu Thanh (Long An), nham dap Ung nhu cau ngay
cang cao cla cac nha dau tu trong linh vuc bat déng san céng
nghiép. Ca hai KCN déu s& hiu vi tri chién lugc, két ndi thuan tién
v3i TP. H6 Chi Minh va cac khu vuc kinh té trong diém, tao diéu
kién ly tudng cho san xuat va logistics. Cac nha xudng dugc thiét
ké hién dai, phu hgp véi nhiéu nganh nghé nhu dién tu, co khi, va
hang tiéu dung, ddm bao tiéu chudn an toan va mai trudng. Vai
gid cho thué quanh 45 USD/m?nam, IDICO cung cap cac
RBW/RBF c6 chat lugng va thiét ké dat chuan céng nghiép giup
khach hang co trai nghiém tét nhat khi st dung. Ké hoach nay
hudng dén thu hut cidc doanh nghiép via va nho, dac biét 1a
nhiing don vi mudn nhanh chéng trién khai sdn xuat v&i chi phi
hap ly. IDICO ky vong du &n sé gia tang doanh thu, ciing cb vi thé
trong nganh ha tdng KCN, ddéng thdi gép phan thuc day kinh té
tai Dong Nai va Long An.
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Quan tri Doanh nghiép

C&u truc Quan tri tai IDICO Gia tri cét 18i cia md hinh quan Iy tai IDICO

Co cdu quan tri do Téng céng ty thiét 1ap dua trén nguyén tadc minh bach va trach nhiém Co ciu quan trj clia Tdng cébng ty dudc xay dung trén nén tang 5 gia tri cot 16i: TAn tam, Doi

giai trinh. Mé hinh quan tri dinh hudng cho hé théng quan ly nham dam bao ké hoach mMai, Hiéu qua, Hai Hoa, Bén Viing.

quan ly pht hgp véi muc tiéu kinh doanh va phuc vu Igi ich 1au dai clia Téng cdng ty va

cac cb déng, can bang Igi ich cla tat ca cac bén lién quan. Nh{ng gia tri nay dinh hudng IDICO trong viéc quan ly va van hanh doanh nghiép, dam bao
su cam két va trach nhiém trong moi hoat déng. Su ddi mdi lién tuc giup téi uu hdéa quy

Viéc qudn tri doanh nghiép ctia Téng cdng ty thuc day su tdng trudng manh mé, hiéu qua trinh, ndng cao chat lugng san pham va dich vu, déng thai gia tdng gia tri tao ra.

cao va phat trién bén viing, déng thdai duy tri cac gia tri cot 16i clia Tdng cong ty.
V3&i nguyén tac hiéu qua, IDICO khéng ngling cai thién nang suat, chat luogng va Igi nhuan
bén viing, dap Ung ky vong clia cac bén lién quan. Pong thdi, su hai hoa trong quan tri giup
" " < . RPEN. - ¥ . can bang Igi ich gitta doanh nghiép, ddi tac va xa hoi, ciing cd mbi quan hé hop tac lau dai.
Cac nguyén tac co ban khi xu ly cong viéc
cua Ban Lénh dao Hgdng dén su phat tflen peh vlng, I.IZA)ICO'dam béO V|e’c.suﬂdungk nguoh luc t:)l L,ru,'duyAtH tvmh
: minh bach trong quan tri va thuc hién trach nhiém véi cdng dong, gop phan thuc day tang

e Tao su minh bach cho hoat déng clia Téng coéng ty truong dai han.

e Dam bao ap dung cau truc quan trj thich hgp

Dam bao hiéu qua cdng viéc ctia HDQT, Uy ban Kiém toan
Dam bao quyén Igi cho cb déng va Téng cong ty

Pam bao cu xtt binh dang déi vai cac cd déng

°
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Cd cau quan ly va quan tri tai IDICO 2024

Hoat déng quan ly va diéu hanh cuta IDICO tuan theo cac tiéu chudn québc té danh cho cac
coNng ty niém yét dai chung va tuan thd cac yéu cau cla dia phuong. Trong ndm 2024, IDICO
da tién hanh ra soat thudng xuyén va diéu chinh khi can thiét, diéu chinh cac phuong thuc
quan tri phu hgp v&i nhu cdu clia Tdng cdng ty va cac cdng ty con va co thé tdi uu hoa hoat
ddéng clia cac don vi. Hién tai, Tdng Coéng ty IDICO dang hoat ddng theo mé hinh td chuc cla
Coéng ty cd phan. Bd may quan ly ctia Téng Coéng ty IDICO bao gém:

Cd cau quan ly, quan tri

Pai hdi dong €6 déng (PHPCP) |4 cG quan c6é thdm quyén cao nhat, chiu tradch nhiém théng
qua chién lugc phat trién, quyét dinh cac ké hoach kinh doanh, tai chinh quan trong va bau
Hoi dong Quan tri (HDQT).

Hdi dong Quan tri (HPQT) hién c6 05 ngudi, bao gdm: 01 Chu tich va 04 thanh vién. HDQT
do DHDCP bau, 13 co quan quan ly IDICO, cé toan quyén nhan danh IDICO dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu cla IDICO khéng thudc thdm quyén clia DPHDCD.

Uy ban Kiém toan (UBKT) dudc di vao hoat déng tU 21/04/2023 theo quyét dinh sé 11/Qb-
TCT cua Hoi dong quan tri. Hoat ddng clia UBKT tuan thd theo Quy ché hoat déng da ducc
ban hanh, cac quy dinh phap luat diéu chinh lién quan trén cd s& phu hop v3i nhu cau va
tinh hinh thuc té hoat déng clia Tdng céng ty. UBKT tai IDICO gédm 02 thanh vién: 01 chu tich
va 01 thanh vién, chiu tradch nhiém kiém soat tai chinh, gidm sat tuan thd va ddm bao minh
bach trong hoat ddng quan tri.

Ban Tong giam déc (BTGP) gdm Tong giam déc va 04 Pho Téng giam déc. Tdng Gidm débc
14 ngudi diéu hanh cdéng viéc kinh doanh hang ngay clia Tdng Cong ty, chiu su giam sat cla
HDQT va chiu trach nhiém trudc HDQT va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyen va
nhiém vu dudgc giao.

]

o\
A AR

N

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép
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Cac ban chuc nang tai IDICO

Ban Hoach dinh Chién lugc

Ban Hoach dinh Chién lugc dudc thanh 1ap tu thang 11/2024, Ban Hoach dinh chién lugc co
nhiém vu diéu phdi va xay dung chién lugc kinh doanh dai han, ngan han; chu tri nghién cuu,
phat trién chién lugc cu thé va kha thi cho Téng cdng ty vé ndng cao doanh thu, mda réng thi
phan, phat trién sdn pham va téi uu hoa van hanh. Bong thdi chiu trach nhiém thiét 1ap, quan
ly k& hoach du &n, gidm sat ngan sach, tién do, danh gia hiéu qua va diéu chinh dé téi uu hoat
ddéng. Ngoai ra, ban nghién clu co hdi dau tu mdi, lam viéc véi chuyén gia va déi tac dé ma
rong linh vuc kinh doanh.

Ban Hanh chinh Nhan su

Ban Hanh chinh Nhan su gili vai trd chinh trong tham muu cho Téng Gidm déc vé cong tac td
chuic va nhan sy, bao gdm cac hoat déng tuyén dung, dao tao, phat trién, danh gia va dai ngo.
Doéng thdi xay dung va trién khai cac hoat déng truyén théng ndi bd nham thuc day cac gia tri
van hoa té chuc, nudi dudng maéi trudng lam viéc ngay cang hiéu qua. Bén canh do, Ban hanh
chinh Nhan su con chiu trach nhiém quan ly cong tac hanh chinh, van thu, luu trlr va quan tri
hé théng cdng nghé thong tin.
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Ban Tai chinh ké toan

Ban Tai chinh ké todn cé nhiém vu td chuic, giam sat va diéu phdi Iinh vuc tai chinh, ké toan, ké
hoach; Quan ly von, tai san; Kiém tra, gidm sat, kiém soat ndi bd clia Téng cdng ty. Ban chiu
trach nhiém huy déng, s&r dung von, téi uu dong tién, gidm sat dau tu, 1ap bdo cdo tai chinh va
kiém soat hoat ddng tai chinh tai Tdng céng ty va cac don vi thanh vién. Béng thdi tham gia
xay dung ké hoach kinh doanh, danh gia hiéu qua tai chinh va dé xuat giai phap toi uu.

Ban Kinh doanh

Ban Kinh doanh cé nhiém vu xay dung va trién khai chién lugc kinh doanh nham phat trién thi
trudng, md rébng sdn pham va nang cao nhan dién thuong hiéu IDICO. Béng thdi, chiu trach
nhiém td chuc cac hoat ddng quang ba, tiép thi, xUc tién thuong mai dé thu hut nha dau tu va
khach hang vao cac KCN culia Tdng cdng ty trén co s& phan tich nhu cdu thij trudng, phat trién
san pham. Bén canh do, Ban Kinh doanh ddm nhiém viéc quan ly va thuc hién céng tac ban
hang, bao gom cho thué dat, nha kho, nha xudng, dinh gia san pham va dam phan hop déng.
Ngoai ra, con dong vai trd quan trong trong viéc cham soc khach hang, hé trg nha dau tu hoan
tat thd tuc, quan ly hap dong, theo ddi thanh todn va xu ly cac van dé phat sinh. Song song vdi
do, viéc thiét 1ap va van hanh hé thong quan ly khach hang, phan tich nhu cau thj truéng, phat
trién sdn pham va dé xuat cac chinh sach kinh doanh phu hgp ciing 18 mét phan khéng thé
tach rdi trong chiic nang clia Ban Kinh doanh
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Ban Quan ly cac du an

Chiu trach nhiém tu van, hé tro Téng Giam déc thuc thi cdc mang céng viéc sau:
e Quan ly quy hoach va ho so thiét ké xay dung.
o Giam sat, thuc hién thu tuc dat dai va cong tac boi thusng, giadi phdng mat bang.
e Quan ly toan dién qua trinh dau tu xay dung du an, tu giai doan trién khai dén khi hoan
thanh, dam bao tuan thu cac quy dinh vé quan ly du an dau tu xay dung.
e Kiém soat chat luong, tién do, khdi lugng, an toan lao déng, maéi trudng, chi phi va thuc
hién ban giao du an hoan thanh cho daon vi van hanh.

Ban Kinh té - Pau thau

Ban Kinh té - B4u thau gil vai trd tu van va ho trg Tdng Giam déc trong cdng tac dau thau,
quan ly chi phi du an va hdp déng kinh té. Bdng thdi chiu trach nhiém tb chuic lua chon
nha thau, gidm sat chi phi xay dung, dadm bao hiéu qua dau tu va kiém tra thanh toan,
quyét todn hgp doéng, quan ly von dau tu va xay dung quy ché dau thau, hé trg cac don vi
thanh vién trong linh vuc nay.

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép

Ban Do6i ngoai

Ban Déi ngoai dugc thanh 1ap tu thang 9/2024 dé phat trién va thuc hién chién lugc déi ngoai,
dam bao phu hop véi quy dinh phap luat va Igi ich cdng ty. Ban nay dong vai tro cau ndi véi co
quan nha nudc, doi tac, nha dau tu va truyén thong.

Ban Phap ché

Ban Phap ché dugc thanh l1&p ti thang 01/2024, Ban Phap ché c6 chiic ndng kiém soat phap ly
trong hoat déng quan tri, diéu hanh, dau tu va kinh doanh ctia Téng céng ty. Ban thuc hién tu
van phap ly, soan thao va ra soat cac van ban, hgp dong, dong thai ho trg gidi quyét tranh chap,
khiéu nai.

Ban Kiém toan nodi bd

Ban Kiém todn ndi bd thanh 1&p tU thang 11/2024 trén cd sd nadng cap td chuc ti Phong Kiém
toan ndi bd. Ban KTNB chiu trach nhiém thuc hién kiém toan ndi bd, kiém soat ndi bd va quan
ly rdi ro.
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Bao cao cua Hoi dong Quan tri

Tinh hinh
tdng quan

Nén kinh té toan cau tiép tuc da hoéi phuc sau tac déng clia dai dich
va khiing hoang céc nam trudc. Tuy nhién nam 2024 van 1a mot nam
day thach thuc véi buc tranh tugng déi phuc tap. Méi trudng thuang
mai va dau tu toan cau co su cai thién nhung van chiju anh hudng tu
cac van dé chién tranh 8 mot sé khu vuc, xung dét dia chinh tri va viéc
chuyén hudng chudi cung Ung tiép tuc dién ra. Mac du lam phat da
gidm trong nhing thang dau ndm 2024 nhung van 13 mot van dé
dang luu y déi v3i Ngadn hang Trung ucng tai nhiéu qudc gia, dan dén
viéc chinh sach tién té tiép tuc dudc that chat dé kiém soat lam phat.

Nén kinh té Viét Nam dat dugc muc tdng trudng GDP tich cuc & muc
7,09%, nhd vao viéc ddy manh xuit khau va thu hut dau tu nudc
ngoai. Tuy nhién, su tdng trudng gap nhiéu thach thuc lién quan dén
canh tranh va xu huéng chung culia toan cau.

Trudc bdi canh doé va vdi cac chi tiéu, ké hoach do Dai hdi déng cb
dong (‘DHBCP”) thudng nién da dé ra cho ndm 2024, Hoi dong quan
tri Tdng céng ty IDICO ngay tU ddu ndm da xac dinh ra cac muc tiéu
trong tam; tU dé quyét liét chi dao Tdéng cdng ty tap trung thuc hién
trién khai, dau tu phat trién cac du an, té chic hoat déng sadn xuat
kinh doanh nhdm hoan thanh tét nhat cac chi tiéu nhiém vu ké
hoach nam 2024.

Hoat ddng ctia Hdi dong Quan tri ndm 2024

Gidi thiéu vé HDQT

H6i ddng Quan tri Tdng céng ty bao gdm 5 ngudi, bao gdm
Chu tich va 04 thanh vién HDQT.
Chi tiét xem tai Chuong 2 - Vé Téng cong ty, trang 66.

Cac cudc hop, Nghi
quyét va Quyét dinh
tuU HPQT nam 2024

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép

Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri da:

¢ TS chiic 05 cudc hop HDQT, ban hanh 63 Nghi quyét va
42 Quyét dinh lién quan dén céng tac quan trj diéu hanh
san xuat kinh doanh, ban hanh bd nhan dién thucsng hiéu
mai cla IDICO, trd co tuc, Quyét dinh phé duyét diéu
chinh du an dau tu, hgp tac dau tu, bd nhiém mién nhiém
can bd;

e Trong s6 doé, bao gdm 05 Quyét dinh vé céng tac td chuc:
thanh 13p Ban Phap ché, cham dut hoat déng cua Chi
nhanh Mién Béng, thanh 1ap Ban Kinh té - Pau thau,
thanh 1ap Ban Boi Ngoai, thanh |ap Ban Hoach dinh Chién
lugc; 08 Quy ché, quy trinh vé cic cdng tadc nhu Quy ché
ndi bd vé quan tri cdng ty, hoat déng clia Hoi dong quan
tri, tai chinh, hoa hdng mai gidi bat dong san, lua chon nha
thau, phan cap quan ly dau tu xay dung, tra luong, chi tiéu
Ndi bo; va phé duyét thanh |ap 02 Céng ty con.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia H6i dong quan tri ban hanh
déu dudc su thdong nhat, dong thudn clia cac thanh vién va
phU hgp v3i Biéu 1&é Téng cong ty.

Danh sach 05 cudéc hop Hi déng Quan tri ndm 2024

Ty |é tham du hop cua cac thanh vién HPQT nam 2024 1a 100%.

S6 bién Ngay hop Noi dung cudc hop
ban

1 29/01/2024 Théng qua viéc Chadm dut hoat déng clia Chi nhanh Téng céng ty IDICO - CTCP tai Mién Béng.

2 26/03/2024 Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023, ké hoach nam 2024; Théng qua thdi gian,
dia dlem va tai liéu hop DPai hoi déng cb déng thudng nién nam 2024 cua Téng cong ty; Nhan su ay
quyén dai dién phan vén va gldl thiéu tham gia Ho6i ddng quan tri, Ban Kiém soat cac Coéng ty con, Cong
ty lién két tai Bai hdi ddng co déng thudng nién nam 2024.

3 22/05/2024 Bdo cdo du an Cang My Xuan A; Bao cdo téng thé ké hoach dau thau va trién khai dau tu xay dung (dac
biét la cong tac san lap) nam 2024; Théng qua Dy thao Quy ché Hoa hong méi gidi ciia Tong céng ty.

4 29/07/2024 Béo cédo du thao Bao cao tai chinh tdbng hdp va hap nhat Quy 2 ndm 2024 va két qua SXKD 6 thang dau
nam 2024 va mot sé ndi dung khac.

5 05/09/2024 Bao cdo két qua hoat déng san xuat kinh doanh 6 thang dau ndm va udc thuc hién ca ndm 2024 toan

Téng codng ty; CoNng tac td chiic, nhan su clia Tdng céng ty IDICO.
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STT  Sé Nghi Ngay Noi dung Ty lé
quyét théng qua

1 O1/NQ-TCT 02/01/2024  Nghi quyét vé viéc tam Ung co tic bang tién dgt 2 nam 2023 100%

2 02/NQ-TCT 03/01/2024  Nghi quyét vé viéc chap thuan Hgp dong thué Xe 6 t6 gilia IDICO véi ngudi cd lién 100%
quan Coéng ty cd phan bau tu Viét Lién A - Phu Hung Gia

3 03/NQ- TCT 17/01/2024  Nghi quyét vé viéc Thong qua Bién ban cham dut va thanh ly Thoa thuan ghi nhé hgp 100%
tac dau tu Du an Nha xudng dich vu IDICO-Tan Tao

4 04/NQ- TCT 18/01/2024  Nghi quyét vé viéc Thanh 1ap Ban Phap ché thudc Tdng céng ty IDICO - CTCP 100%

5 05/NQ- TCT 29/01/2024  Nghj quyét vé viéc Cham dut hoat déng ctia Chi nhanh Téng cong ty IDICO - CTCP tai 100%
Mién bong

6 06/NQ- TCT 29/01/2024  Nghi quyét vé viéc tai trg kinh phi cho UBND tinh Thai Binh thuyc hién chinh sach An 100%
sinh xa héi dip tét Nguyén ban Gidp Thin - nam 2024

7 07/NQ-TCT 28/02/2024 Nghi quyét vé viéc Td chuic Pai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2024 Téng cong ty 100%
IDICO - CTCP

8 08/NQ-TCT 05/03/2024  Nghi quyet vé viéc chap thuan phuong &n cho vay va théng qua Hgp dong vay gilia 100%
Téng céng ty va Céng ty cb phan Pau tu xay dung Long An IDICO

9 09/NQ-TCT 21/03/2024  Nghj quyét vé viéc Thanh Iap Ban Kinh té - Dau thau thudc Téng cong ty IDICO - CTCP 100%

10 1/NQ- TCT 03/04/2024 Nghij quyet vé viéc théng qua, thai g|an dia diém va tai liéu hop Dai hdi ddng cd déng 100%
thudng nién n&m 2024 clia Téng céng ty IDICO - CTCP

n 12/NQ- TCT 03/04/2024  Nghi quyét vé viéc Théng nhat nhan sy Uy quyén dai dién von va gidi thiéu tham gia 100%
H&i ddng quan tri, Ban kiém soat cac Cong ty con, Céng ty lién két tai Dai hdi déng cd
déng thudng nién nam 2024

12 13/NQ-TCT 09/04/2024 Nghi quyét vé viéc chap thuan tai trg kinh phi thuc hién céng trinh ha tang giao théong 100%
néng thén trén dia ban huyén Buc Hoa, tinh Long An

13 14/NQ-TCT 23/04/2024  Nghj quyét vé viéc gigi thiéu nhan su tham gia bau bd sung vao Héi ddng quan tri 100%
Céng ty cb phan tu van dau tu IDICO

14 15/NQ- TCT 23/04/2024  Nghi quyét vé cong tac can bd 100%

15 16/NQ- TCT 07/05/2024  Nghi quyét vé viéc thdng qua hgp dong, giao dich gilta IDICO vdi Cong ty c6 phan tu 100%
van dau tu IDICO

16 17/NQ-TCT 07/05/2024 Nghi quyét vé viéc théng qua hgp ddng, giao dich gilta IDICO v&i Céng ty TNHH MTV 100%
Dich vu khu céng nghiép IDICO

17 18/NQ-TCT 07/05/2024  Nghj quyét vé viéc thdng qua hop dong, giao dich gilra IDICO v&i Cong ty c6 phan Dau 100%
tu phat trién ha tang IDICO

18 19/NQ-TCT 07/05/2024  Nghi quyét vé viéc théng qua hgp déng, giao dich gilra IDICO v&i Cong ty cé phan Bau 100%
tu xay dung Long An IDICO

19 20/NQ- TCT 07/05/2024  Nghj quyét vé viéc théng qua hgp dong, giao dich gilra IDICO v&i Céng ty cb phan Dau 100%
tu xay dung sé 10 IDICO

20 21/NQ- TCT 07/05/2024  Nghi quyét vé viéc thdng qua hgp dong, giao dich gilta IDICO véi Cong ty c6 phan Dau 100%
tu phat trién nha va dé thj IDICO

21 22/NQ-TCT 08/05/2024  Nghi quyét vé viéc phé duyét Bé an thanh 1ap; Théng qua Thoa thuan gop vén thanh 100%
1ap Céng ty; DU thao diéu lé va nhan sy cu dai dién von, gidi thiéu tham giaquanly,
diéu hanh tai Cong ty co phan IDICO Ha Nam

22 23/NQ- TCT 08/05/2024  Nghi quyét vé viéc gidi thiéu nhan su tham gia bau vao Héi ddng quan tri Cong ty cd 100%

phan dau tu Bong Thuan

trién ha tdng IDICO

STT  Sé Nghi Ngay N&i dung Ty lé
quyét théng qua

23 24/NQ- TCT 08/05/2024  Nghi quyét vé viéc thay doi nganh nghé kinh doanh va stia déi Diéu & ctia Cong ty 100%
TNHH MTV Phat trien do thi va khu cong nghiép IDICO

24 25/NQ-TCT 21/05/2024  Nghi quyét vé viéc chi tra cé tic bang tién dgt 3 nam 2023 100%

25 26/NQ- TCT 21/05/2024  Nghi quyét vé viéc tam Ung cb tldc bang tién dot 1 ndm 2024 100%

26 27/NQ- TCT 06/06/2024 Nghi quyét vé viéc Uy quyén dai dién von Téng cdng ty tai Cong ty cd phan Dau tu xay 100%
dung do thi Viét Nam

27 28/NQ- TCT 11/06/2024  Nghi quyét vé viéc Thanh ly hgp dong lién doanh véi Cong ty c6 phan LEC Group lién 100%
quan dén Du an Cang My Xuan

28 29/NQ- TCT 13/06/2024  Nghi quyét vé cong tac can bd 100%

29 30/NQ-TCT 30/07/2024 Nghi quyét vé viéc Théng qua Quy chétra luong, thudng va ché doé déi véi Nguai lao 100%
dong; Quy dinh Chi tiéu néi bé cua Téng céng ty IDICO - CTCP

30 31/NQ- TCT 13/08/2024  Nghi quyét vé viéc ding thuc hién thi tuc gép vén bang quyén sif dung dat tai DU an 100%
Khu nha & chung cu cao tang dudng Quoc 16 1K phudng Hoa An, thanh phd Bién Hoa,
tinh Bong Nai

31 32/NQ- TCT 05/09/2024  Nghi quyét vé viéc Cham dut hoat déng cac Chi nhanh thudc Céng ty c6 phan Dau tu 100%
xay dung s6 10 IDICO

32 33/NQ- TCT 11/09/2024  Nghi quyét vé viéc Thanh lap Ban Hoach dinh Chién lugc thudéc Téng cong ty IDICO - 100%
CTCP

33 34/NQ- TCT 11/09/2024  Nghi quyét vé viéc Thanh lap Ban Déi ngoai thudc Tdng céng ty IDICO - CTCP 100%

34 35/NQ- TCT 17/09/2024  Nghi quyét vé viéc mién nhiém va bd nhiém Ké toan trudng 100%

35 36/NQ- TCT 18/09/2024  Nghi quyét Phé duyét muc tién lugng clia Ngudi quan ly, diéu hanh tai Céng ty TNHH 100%
mot thanh vién Dich vu KCN IDICO

36 37/NQ- TCT 18/09/2024  Nghi quyét Phé duyét muic tién Iuang clia Ngusi quan ly, diéu hanh tai Céng ty TNHH 100%
Mot thanh vién Phat trién dé thi va KCN IDICO

37 38/NQ- TCT 14/10/2024  Nghi quyét vé viéc théng qua ndi dung khung Quy ché tai chinh tai cac Céng ty con 100%
thudc Tong cong ty IDICO

38  38A/NQ-TCT  18/10/2024  Nghj quyét vé viéc gia han va diéu chinh hop déng vay vén gilia Téng cong ty IDICO - 100%
CTCP va Cdng ty CP dau tu va xay dung Thai Binh IDICO

39  39/NQ-TCT 21/10/2024  Nghj quyét vé viéc Thay déi M6 hinh té chic quan ly ctia Cong ty TNHH mét thanh 100%
vién Phat trien dé thi va KCN IDICO

40 40/NQ- TCT 2110/2024  Nghij quyét vé viéc Thay déi Mé hinh td chiic quan ly ctia Céng ty TNHH mot thanh 100%
vién Dich vu KCN IDICO

4] 41/NQ- TCT 12/11/2024  Nghi quyét vé cong tac can bd 100%

42 42/NQ- TCT 18/M/2024  Nghi quyét vé viéc Thanh lap Ban Kiém toan ndi bd thudc Hoi ddng quan tri Téng 100%
cébng ty IDICO - CTCP

43 43/NQ- TCT 18/11/2024  Nghi quyét vé cdng tac can bd 100%

44 44/NQ- TCT 03/12/2024  Nghi quyét vé viéc thong qua Bao cdo nghién cliu kha thi Dy an: Bau tu xay dung Tru 100%
s& Cong ty co phan Bau tu xay dung s6 10 IDICO

45 45/NQ-TCT 05/12/2024  Nghi quyét vé viéc chap thuan chu truong tai trg Pau tu xay dung mdi Trudng mam 100%
non An Thanh xa An Thanh, huyén Quynh Phu, tinh Thai Binh.

46 46/NQ- TCT 05/12/2024 Nghi quyet vé viéc chap thuan Quy ché tai chinh clia Céng ty cé phan Bau tu phat 100%



141

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

Danh sach 63 Nghi quyét HDQT ban hanh ndm 2024 (tiép theo)

STT  Sé Nghi Ngay Noi dung Ty lé
quyét théng qua

47 47/NQ- TCT 10/12/2024  Nghi quyét vé viéc chap thuan Quy ché tai chinh clia Céng ty cé6 phan Tu van ddu tu 100%
IDICO

48 48/NQ-TCT 12/12/2024  Nghj quyét vé viéc phé duyét Bé an thanh lap; Thong qua Thoa thuan gép von thanh 100%
1ap Céng ty; DU thao diéu lé va clf nhan su cU dai dién von, gidi thiéu tham giaquanlly,
diéu hanh tai Céng ty ¢d phan IDICO Ninh Binh

49 49/NQ- TCT 16/12/2024  Nghj quyét vé céng tac can bod 100%

50 50/NQ- TCT 18/12/2024  Nghi quyet vé viéc chap thuan cha truong vay vén bd sung vén luu déng phuc vu hoat 100%
déng san xuat kinh doanh va dau tu ctia Tédng céng ty

51 51/NQ- TCT 18/12/2024  Nghi quyét vé viéc chap thuan Quy ché tai chinh ctia Céng ty cd phan Dau tu xay 100%
dung Long An IDICO

52 52/NQ- TCT 18/12/2024  Nghj quyét vé viéc chdp thuan thuc hién mua cb phan ctia Cong ty cé phan Bau tu 100%
xay dung va phat trién vat liéu IDICO

53 53/NQ- TCT 19/12/2024  Nghj quyét vé céng tac can bod 100%

54 54/NQ- TCT 19/12/2024  Nghj quyét vé viéc chap thudn cha truong vay vén ngan han dé gép vén thanh lap 100%
Cbéng ty co6 phan IDICO Ninh Binh

55 55/NQ- TCT 25/12/2024  Nghi quyét vé viéc Phuacng an tai cau truc tai chinh Du an Nha may thay dién Dak Mi 3 100%

56 56/NQ- TCT 30/12/2024  Nghi quyét vé viéc chap thuan chu truong sta chla san thuong mai dich vu khoi A - 100%
Tan Phu IDICO tai Khu can hd cao tang IDICO Tan Phu

57 57/NQ- TCT 3012/2024  Nghi quyét vé viéc hily bd hgp dong mua ban tai sdn Nha may xu ly nudc thai va ky két 100%
hgp déng hgp tac kinh doanh gitra Téng céng ty va IDICO-ISC

58 58/NQ- TCT 3012/2024  Nghi quyét vé viéc phé duyét gia tri nhan chuyen nht,rdng chi phl dau tu va théng qua 100%
Hop déng chuyen nhugng chi phi dau tu gitia Tong cong ty va IDICO-URBIZ; Cong
trinh: Nha may xU ly nudc thai tap trung KCN Cau Nghin, Giai doan 1, céng suat
500m3/ngay dém

59 59/NQ- TCT 31/12/2024  Nghi quyét vé viéc chap thuan thuc hién mua cd phan cta Céng ty cd phan Dau tu 100%
xay dung Thai Binh IDICO

60 60/NQ- TCT 3112/2024  Nghi quyét vé viéc théng qua Bao cao nghién clu kha thi Nha xudng dich vu IDICO - 100%
Nhan Trach 1 (giai doan 2) Khu céng nghiép Nhon Trach 1, huyén Nhon Trach, tinh
Bong Nai.

61 61/NQ- TCT 3112/2024  Nghi quyét Phé duyét muc thu lao clia Ngudi quan ly, Kiém soat vién tai Cong ty TNHH 100%
mot thanh vién Dich vu KCN IDICO

62 62/NQ- TCT 3112/2024  Nghi quyét Phé duyét muc thi lao ctia Ngugi quan ly, Kiém soat vién tai Céng ty TNHH 100%
mot thanh vién Phat trién doé thi va KCN IDICO

63 63/NQ- TCT 3112/2024  Nghi quyét chap thuan du thao Quy ché hoat ddng clia Hoi déng thanh vién Céng ty 100%

TNHH mot thanh vién Dich vu KCN IDICO

CHUONG 4
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STT S& Quyét Ngay N&i dung Ty lé
dinh théng qua

1 01/Qb-TCT 18/01/2024  Quyét dinh vé viéc Thanh |ap Ban Phap ché thuéc Téng céng ty IDICO - CTCP 100%

2 02/Qb-TCT 29/01/2024  Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché tai chinh clia Téng cong ty IDICO - CTCP 100%

3 03/Qb-TCT 29/01/2024  Quyét dinh vé viéc Cham dUit hoat déng clia Chi nhanh Téng céng ty IDICO - CTCP tai 100%
Mién Bong

4 04/Qb-TCT 30/01/2024  Quyét dinh vé viéc Trich Quy thudng Ngudi quan ly, diéu hanh thudng cho Héi dong 100%
quan tri, thu ky HPQT nam 2023

5 05/Qb-TCT 21/03/2024  Quyét dinh vé viéc Thanh 1ap Ban Kinh té - D4u thau thudc Téng céng ty IDICO - 100%
CTCP

6 06/Qb-TCT 09/04/2024 Quyét dinh vé viéc phé duyét néi dung diéu chinh Gidy chiing nhan dang ky dau tu 100%
Du an: Khu céong nghiép Phu My 2 md réong

7 07/Qb-TCT 26/04/2024 Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché ndi bd vé Quan tri céng ty clia Tdng cong ty 100%
IDICO-CTCP

8 08/Qb-TCT 26/04/2024 Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong clia Hi ddng quan tri Tdng cong ty 100%
IDICO -CTCP

9 09/Qb-TCT 08/05/2024  Quyét dinh vé viéc Gop von thanh 1ap Cong ty ¢ phan IDICO Ha Nam va cif ngudi dai 100%
dién theo Uy quyen

10 10/Qb- TCT 08/05/2024 Quyét dinh v/v Phé duyét Bé an thanh 1ap Céng ty cé phan IDICO Ha Nam 100%

n 12/Qb-TCT 08/05/2024  Quyét dinh vé viéc thay ddi nganh nghé kinh doanh va sira déi Biéu 1é clia Cong ty 100%
TNHH MTV Phat trien dé thi va khu cédng nghiép IDICO

12 11/Qb-TCT 01/06/2024  Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché hoa hédng maéi gidi bat déng san clia Tdng cong 100%
ty IDICO -CTCP

13 13/QD-TCT 06/06/2024 Quyét dinh vé viéc phé duyét Nhan dién thuong hiéu cac Cong ty con cua IDICO 100%

14 14/QD-TCT 21/06/2024  Quyét dinh vé viéc Lua chon don vi kiém todn Bao céo tai chinh nam 2024 100%

15 15/QDb-TCT 21/06/2024  Quyét dinh vé viéc phé duyét Bao cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan va 100%
Phuadng an phan phai Igi nhuan cua IDICO-ISC

16 16/QD-TCT 21/06/2024  Quyét dinh vé viéc phé duyét Bao cao tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan va 100%
Phucng an phan phdi Igi nhuan cua IDICO-URBIZ

17 17/QB-TCT 21/06/2024  Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché Iua chon nha thau clia Téng céng ty IDICO - 100%
CTCP

18 18/Qb-TCT 21/06/2024  Quyét dinh Thanh 1ap T thdm dinh cac géi thau thudc hoat déng dau tu xay dung; 100%
hoat dong nang cap, stfa chira, duy tu va bao tri céng trinh tai Téng cong ty IDICO -
CTCP

19 19/Qb-TCT 21/06/2024  Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach Iua chon nha thau ndm 2024 100%

20 20/Qb-TCT 31/07/2024  Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché phan cap quan ly dau tu xay dung cua Téng 100%
cébng ty IDICO - CTCP

21 21/Qb-TCT 31/07/2024  Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché tra lugng, thudng va ché dé déi véi Ngudi lao 100%
déng clia Téng céng ty IDICO - CTCP

22 22/Qb-TCT 31/07/2024  Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché Chi tiéu ndi bd Téng cong ty IDICO - CTCP 100%

23 23/Qb-TCT 16/08/2024  Quyét dinh vé viéc phé duyét ndi dung diéu chinh Gidy ching nhan dang ky dau tu 100%
Du an: Khu céng nghiép Huu Thanh

24 24/QD-TCT 23/08/2024 Quyét dinh vé viéc trich Quy thucng Ngudi quan ly, diéu hanh doanh nghiép dé 100%

thudng thanh vién Hoi ddng quan tri
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Danh sach 42 Quyét dinh HDQT ban hanh ndm 2024 (tiép theo)

STT S& Quyét Ngay Néi dung Ty lé
dinh thong qua e Trong Ndm 2024, H6i ddng quan tri da gidm sat sau sat viéc
25  25/QD-TCT  11/09/2024 Quyét dinh vé viéc Thanh Iap Ban Hoach dinh Chién lugc thuéc Tong céng ty IDICO - 100% trién khai ké hoach san xuat kinh doanh va thé hién vai tro
CTCP . . . . 2 fe 2 ,
tich cuc trong viéc dinh hudng chién lugc phat trién cua
26 26/Qb-TCT 11/09/2024  Quyét dinh vé viéc Thanh |4p Ban Bbi ngoai thudc Téng cong ty IDICO - CTCP 100% Téﬂg céng ty
27 26A/QD-TCT  17/09/2024  Quyét dinh vé viéc mién nhiém can b 100% e Ho6i ddng quan tri da td chuc va duy tri déu dan cac phién
28 27/QD-TCT  17/09/2024  Quyét dinh vé viéc bd nhiém can bo 100% hop dinh ky hang quy va dot xuat dé kip thdi thdo luan cac
29 28/QD-TCT  18/09/2024 Quyét dinh vé viéc Phé duyét muc tién Iuong can bo 100% van de va chi dao Ban diéu hanh trien khai cac nhiém vu
e — trong tam.
30 29/Qb-TCT 18/09/2024  Quyét dinh vé viéc Phé duyét muc tién lugng can bd 100% T N 3 . R , . s .
e Khi thuc hién chuc nang, nhiém vu cia minh, Hoi dong quan
31 30/QD-TCT  18/09/2024 &t dinh vé viéc Phé duyét muc tién lusng can bo 100% A ) . ) R A s ra
Q /os! Quyet dinh ve viee Phe duyet mde tien ludng can bo ° tri da tuan thu theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Bieu |é
32 31/QDb-TCT 15/10/2024  Quyét dinh vé viéc Phé duyét quyét toan chi phi Khao sat do dac 1ap ban dd dia hinh, 100% Téng céng ty Quy Ché hoat déng cla Hoi déng QUéﬂ tri va

lap dé an quy hoach chung xay dung khu kinh té Thai Binh, tinh Thai Binh dén nam
2040, tAm nhin 2050.

cac Nghi quyét cia PHDCD.

33 32/Qb-TCT 2110/2024  Quyét dinh vé viéc bd nhiém Ong Nguyén Sinh Khang gilt chiic vu Chu tich Hoi déng 100% °“9 TON :I'HAT ANHATUAAN . TUng thanh vién HoI déng O]Uéh tri da thuc hién déy du chuc
thanh vién Céng ty TNHH MTV Dich vu Khu céng nghiép IDICO. Thanh vién HBQT doéc lap ! N a ) . a s A L2
trach va nhiém vu cda minh; thuc hién thao luan va biéu
34 33/Qb-TCT 2110/2024  Quyét dinh vé viéc bd nhiém Ba TrAn Huynh Thanh Truc gill chiic vu Kiém soat vién 100% % ~ T I 2 x ~ 2 % »
Cong ty TNHH MTV Dich vu Khu ¢ong nghiép IDICO. quyet théng qua doi va3i cac van de thudc tham quyéen cua
35 34/QD-TCT 2110/2024  Quyét dinh vé viéc bd nhiém Ong Bang Chinh Trung gili chtic vu Cha tich Hoi déng 100% HOI dOhg quan trl mot ,CaCh trung thuc’ can trth va Ch!U
thanh vién Céng ty TNHH MTV Phat trién doé thi va Khu céng nghiép IDICO. trach nhiém vaGi cac quyét dinh clla minh.
36 35/Qb-TCT 21/10/2024  Quyét dinh vé viéc bd nhiém Ba Nguyén Thi Kim Phung gil chitc vu Kiém soat vién 100%
Coéng ty TNHH MTV Phat trién dé thj va Khu cong nghiép IDICO.
37 36/Qb-TCT 18/M/2024  Quyét dinh vé viéc Thanh 1ap Ban Kiém todn ndi bd thudc Hoi ddng quan tri Téng 100%
céng ty IDICO - CTCP 2 ” .. . e 5 . 4w N .. . ~ 5
Kéet qua giam sat HGi dong quan tri da thuc hién nhiém vu giam sat hoat déng cua
- &t dinh vé viéc bd nhiém can bé 9 2 .. 2 . . s A . ~
36 S7/QBTCT - 18/11/2024  Quyétdinhvé viéc bo nhiém can b 100% "a HDOT dbi vai Ban Tong gidm dbc va Ban diéu hanh théng qua cac cudc hop
39 38/Qb-TCT 12/12/2024  Quyét dinh vé viéc Phé duyét Bé an thanh 1ap Cong ty cd phan IDICO Ninh Binh 100% cua Q Ol VGI Hoi d’éng quén tri, cac cuodc g|a'm sat va cac van ban trong chi
40  39/QD-TCT  12/12/2024  Quyét dinh v viec Gop vén thanh 1ap Cong ty cé phan IDICO Ninh Binh va clf ngudi 100% Ban Dieu hanh dao, diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh clia Tdng céng ty
dai dién theo Uy quyén 2 . a . . a . = N C A 2
dé thuc hién cac nhiém vu do Nghi quyéet cua bai hdi dong cd
4] 40/Qb-TCT 19/12/2024  Quyét dinh vé viéc mién nhiém can bd 100% déng nam 2024 dé ra. CU thé:

42 41/QD-TCT 31/12/2024  Quyét dinh vé viéc phé duyét diéu chinh ké hoach Iua chon nha thau nam 2024 100%

. , . o I Lo . Két qua hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2024
Hoat déng cua thanh vién HDQT doc lap va ket qua danh gia cua

thanh vién déc 1ap vé hoat ddéng ciia HPQT

Céng ty me Hgp nhéat
s R A a: ) A ~ a . . . Ké hoach Thyc hién 9% Hoan Ké hoach Thuc hién % Hoan
Trong thdi gian qua, thanh vién Hbi déng quan tri doc 1ap da thuc hién dung chic nang, HANG MYcC PHDCD 2024 2024 “thanh  DHDCD 2024 2024 “thanh
nhiém vu dudc Dai héi ddng cd ddng giao; tham gia day dd cac cudc hop va tham gia y kién, K&t qua kinh doanh (ty déng)
biéu quyéet déc Ifap ve cac van <,j’e can sy quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Banh gia ve hoat Tong Doanh thu RV s75 o YT YT 579
ddng cua Ho6i dong quan tri Tong cong ty nam 2024, thanh vién HOi dong quan tri déc lap [ ,
Lgi nhuan trudc thué 1770 1.992 113% 2.502 2.993 120%

nhan thay:
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Chi dao va giam
sat trong cong tac

« Hoan thién thu tuc xin chap thuan chu trudng dau tu cac du én Két qua giam sat « Chidao ngudi dai dién vén clia Téng céng ty tai cac Cong ty con
tai cac dia phudng nhu Ninh Binh va Hai Phong. déi vai ngudi diéu thuc hién tai ca ciu toan dién vé td chuc, bd may nhan su;
e Hoan thién ho sa phap ly, trien khai dau tu cac du an nha & xa hoi e Chi dao viéc xay dung ké hoach va danh gia hiéu qua san xuat

dau tu phat trién o o ) > 3 e
P va nha xudng cho thué tai cac KCN cua IDICO. hanh khac kinh doanh cuia cac Bon vi thanh vién nham tiép tuc danh gia
va tbéi uu hiéu qua hoat ddéng culia toan hé théng IDICO.
Chi dao va giam Hoi dong quan tri da chi dao tap trung hoan thién hoé so phap ly,
sat thuc hién diu dong thdi phat trién hé thong ha tang ky thuat theo hudng dong bd, Thu lao, chi phi « Thil lao, chi phi hoat déng va cac Igi ich khac clia Hai ddng quan

hién dai, nham tao diéu kién thu hdt nha dau tu. Cu thé:

tu cac du an

o DAy nhanh cdéng tac dén bu gidi phong mat bang tai cac KCN

Huu Thanh, Cau Nghin; tiép tuc trién khai dau tu, hoan thién co
s& ha tang san sang cho thué tai cac KCN Huu Thanh, Cau Nghin,
Phu My 2 va Phd My 2 md réong.

Hoan thién ho sa phap ly, khdi cdng xay dung tda nha van phong
clia Cong ty IDICO - INCOI10 tai thanh phd Can Tha; hoan thién ho

hoat dong va cac
Igi ich khac cua
Hoi dong quan tri

va tung thanh vién

Hoi dong quan tri

tri va ting thanh vién Hoi dong quan tri dudc bao céo, cdng bd
theo quy dinh cuia Luat Doanh nghiép va Luat Chung khoan.
Chi tiét tai Chuong 4: Bdo cdo quan tri, trang 156.

e Cac thoéng tin, s6 liéu cu thé dugc trinh bay chi tiét trén Bao cao

tai chinh ndm 2024 da dugc kiém todn va Bao cdo thudng nién
nam 2024. Quy cb déng vui lbng xem cu thé tai cac Bao cdo nay
dugc dang tai trén website cla IDICO theo dudng dan:

sc phap ly, khdi cong, hoan thanh xay dung hé thdng nha xudng
cho thué tai KCN Huu Thanh ctia Téng céng ty va tai KCN Nhon
Trach 1cua Coéng ty IDICO - URBIZ.

https://idico.com.vn/vi/quan-he-co-dong/cong-bo-thong-tin.

Bao cdo vé e Giaodich giﬂa’ cong ty, cong ty con, cdng ty do cong ty dai chung
giao dich nam quyeén kiém soat trén 50% trd 1én von Diéu 1é v3i thanh vién
. ae , ez , A ia ) Hoi dong quan tri va nhiing ngudi co lién quan clia thanh vién
Céng tac quan tri, Tr?ng rA1am’2024, Hoidong davan trl tiep iCl.JC ihl d?o vieera Asoat, Kien ddé: N6i dung chi tiét dugc trinh bay cu thé trong Béo céo tinh
2 . " toan bd may phuc vu cho chién lugc phat trién cdia Tong cdng ty. Cu . T, o L :
to chuc, nhan su thé. hinh quan tri cong ty nam 2024.

. 'Chi dao viéc thanh 1ap mét sé ban mdi nham chuyén mén hoa » Giaodich gita cong ty v6i cong ty trong do thanh vien Hoi dong
céc chuc Héng quaﬁ troﬁg doéng thdi tdng cudng su phdi hop quan trl 1a thanh vién sang lap hoéc Iz:a nguGi quan I}'/ doanh
dong bd, xuyén sudt trdng'chuéi hoat déng nhu: Ban Kinh té - nghiep trong thdi gian 03 nam gan nhét trudc thoi diem giao:
DAL thé.u, Ban D6i ngoai va Ban Hoach dinh Chién.lu<5c- N&i dung chi tiét dugce trinh bay cu thé trong Bao céo tinh hinh

e Chi dao viéc nang cap tu Phong Kiém toan ndi bdé thanh Ban quan tri cong ty nam 2024,

Kiém todn ndi bd, khang dinh cam két clia Téng céng ty IDICO
trong viéc tang cudng kiém soat va minh bach; ) ) ) L. . e A
Bao cdo cac e Ve ke hoach chuyén niém yét cd phiéu cua Tong cdng ty IDICO -

e Thuc day trién khai hé thdng BSC/KPIs va chinh sach tién lucng
Mai, nham lién két muc tiéu gilta cac cap td chiic va muc tiéu ca
nhan, tao co ché giam sat két qua rd rang va dong bo.

CTCP tU S& giao dich Chung khoan Ha Noi (HNX) sang niém yét
tai S& giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE):
IDICO da ndép day dd hd so chuyén niém yét sang HOSE. Hién
nay Hoi déng quan tri Téng céng ty van tiép tuc chi dao Ban diéu
hanh bam sat va thuc hién theo 16 trinh huéng dan cla céc ca
quan Nha nudc co lién quan.

noi dung khac

 VGi tinh than thuc ddy nang cao han nla tinh minh bach, trong
nam qua Hoi dong quan tri da chi dao va theo déi sat sao qua
trinh 1Am viéc va chon lua don vi kiém todn mdi ctia Téng coéng ty.
Nam 2024 danh d4u viéc IDICO dugc kiém todn bdi mot Cong ty
kiém toan qudc té hang dau sau thdi diém hoan tat qua trinh cb
phan hoa.

Cong tac quan ly
tai chinh - ké toan
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Ké hoach quan ly, quan tri ndm 2025

Trong Ndm 2025, HOi ddng quan tri sé tiép tuc chi dao, gidm sat dé Téng céng ty IDICO -
CTCP thuc hién st ménh clia minh 1a: kién tao hé sinh thai céng nghiép bén viing, than thién
mMoi trudng, thuc day su phat trién clia Doanh nghiép, Xa hoi va Bat nudc, nham thuc hién
muc tiéu trd thanh Nha phat trién hé sinh thai cdng nghiép bén viing va déng bd hang dau
Viét Nam. Boéng thdi Hoi ddng quan tri sé lién tuc kiém tra, dén déc Ban diéu hanh néd luc
hoan thanh k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 dudgc Dai hdi ddng cd déng théng qua.

Pé thuc hién cac muc tiéu nay, Héi ddng quan tri cdng ty dat phucng hudng hoat déng nam
2025 gom 03 nhom nhiém vu trong tdm nhu sau:

« Tang trudng bén vitng trong cac linh o Nang cao chat lugng dich vu khach

vuc cot 16i. Cu thé: ddi véi mang bét hang: tiép tuc cai tién cdng tac quan tri,

ddéng san céng nghiép: trién khai dau tu, quan ly van hanh, nang cao hinh anh

nang dién tich dat thucong pham dé thuong hiéu cda IDICO trén thi trudng ,
chuan bi cho su phat trién trung han; day bang cach kién toan mé hinh van hanh : \
manh mo hirlh phat trién nha xudng - KCN va dong thdoi tang cu(Jing chéat S, -
nha kho xay san gop phan hoan thién hé lugng dich vu trong cac KCN; toi uu quy R
sinh thai KCN va da dang hoa nguon thu. trinh hd trg nha dau tu dé nang cao trai ':\\
Péi v8i mang Bat déng san dan dung, nghiém; i
hoan thién ho so phap ly, khdi cong du . X §
an Nha & xa hoi (IDICO - URBIZ) va toa « Poi méi sang tao, toi uu hiéu qua van =
nha van phong Céng ty IDICO - INCO10. hanh: xay dung cong dich vu khach

Pdng thdi tiép tuc nghién clu cac cd hoi hang, sO hoa dU liéu va dich vu nham

dau tu trong linh vuc ha tang giao thong, hang cao tinh minh bach va hiéu qua

nang luong tai tao; quan ly; to6i yuu moé hinh phdi hop gilta

Téng cdNng ty va cac cdng ty du an trén
nguyén tac tinh gon.
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Hoat déng clia UBKT tuan thu theo Quy ché hoat dong da ducc ban
hanh, cac quy dinh phap luat diéu chinh lién quan trén ca s& phu
hap v3i nhu cau va tinh hinh thuc té hoat déng cua IDICO. Mbt s6
hoat dong trong tam cua UBKT trong nam 2024 nhu sau:

Pham vi hoat

Bao cdo ctia Uy ban Kiém toan ham v
dong cua UBKT

Nam 2024, Uy ban kiém todn truc thudc Hbi ddng quan tri
thuc hién cac nhiém vu trong yéu nhu giam sat cac hoat déng

Tinh hinh

e Gidm sat tinh trung thuc cua e GOp y tu van cho Ban KTNB

tdng quan

lap bao cao tai chinh, ddm bao chinh sach phong ngua rui ro
kip thai canh bdo dén Hoi dong quan tri, chi dao bd phan
Kiém toan ndi bd giup Uy ban kiém toan thuc thi cac trach
nhiém kiém soat hoat déng diéu hanh doanh nghiép.

Cac hoat déng dudc trinh bay chi tiét cu thé nhu sau:

Hoat ddng clia Uy ban Kiém todn nam 2024

Gidi thiéu vé UBKT

Cac cudc hop va
Nghi quyét HPQT
nam 2024

Uy ban Kiém toan Tong céng ty bao gdm 02 ngudi, bao gébm
Chu tich va 01 thanh vién.
Chi tiét xem tai Chuong 2 - Vé Téng cong ty, trang 75.

Trong ndm 2024, UBKT d3 td chic tdng cdng 02 budi hop vdi
ty 1& tham du dat 100%. Cac cudc hop UBKT dudgc dién ra theo
dung quy dinh tai Quy ché hoat déng UBKT da ban hanh.

Danh sach thanh vién du hop ctia Uy ban Kiém toan

STT Thanh vién Chuc vu S6 bubi hop Tylédu Tylé bjéu
Uy ban Kiem toan tham du hop quyét
1 Tén That Anh Tuan Chu tich 2/2 100% 100%
2 Tran Thuy Giang Thanh vién 2/2 100% 100%

Két qua thuc
hién kiém tra,
danh gia mot sb
hoat déng chinh

Bao cao tai chinh, nang cao
chat luong clia Bao cdo tai
chinh dugc céng bbd dinh ky
cua IDICO.

Chi dao va gidm sat hoat
ddéng clia Ban Kiém toan noi
bd (‘Ban KTNB®) trong nam
2024.

e Yéu cau ra soat cac ndi dung

lién quan dén thac mac cua
Cb dbéng trudce va sau BPHDPCD
nam 2024.

LAm viéc v3i cong ty kiém
toan doc lap, phan tich danh
gid va dé xuat muc phi cta
kiém toan doc lap dé HPQT
théng qua.

e Viéc ghi chép, luu tri chung

tU, hé thdng thong tin ké todn
va l1ap s6 sach ké toan co ban
dugc thuc hién phu hgp vdi
quy dinh hién hanh. Cac chi
tibu cla bdo cdo tai chinh
dugc phan loai cho phu hgp
v3i hudng dan tai Théng tu sb
200 va Théng tu sb
202/2014/TT-BTC do BO tai
chinh ban hanh.

UBKT da xem xét BCTC quy,
ban nién va cd nam 2024 va
dong y véi nhiing danh gia
clia Kiém toan doc lap.

cac van dé chuyén mén khac.
Chi dao, gidam sat Ban diéu
hanh IDICO hoan thién hé
thong quan tri: tiép tuc nang
cap, cai tién hé théng/phan
mém dé phuc vu cdng tac
cung cap, luu trl, bado mat va
cdng bb thong tin.

Cac nhiém vu khac theo quy
dinh cua Diéu & Nghi quyét
PHBCP va Quy ché hoat
déng cdia Uy ban kiém toan.

Két qua kiém tra, danh gia tinh hinh tai chinh

e Cac BCTC dugc lap va trinh

bay trung thuc, phu hgp vai
chuan muc ké toan va cac
quy dinh hién hanh. Xét trén
khia canh trong yéu, Bdo céo
tai chinh da phan anh trung
thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh cta IDICO dén
31/12/2024.

Giao dich v&i cac bén lién
quan dudgc kiém tra chat ché
va dudc thuyét minh day du,
khéng phat hién bat thusng
trong cac giao dich.
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Két qua thuc hién
kiém tra, danh gia
Mot s6 hoat ddng
chinh (tiép theo)

e Chién lugc phat trién do

HDQT dé ra phu hgp vdi
tinh hinh thuc té clia hganh
BDS noéi chung cling nhu
tinh hinh cua IDICO ndi
riéng. Viéc chi dao té chuc
kinh doanh dugc thuc hién
c6 hé thdong.

Ban Téng giam déc (‘BTGD’)
va cac phong ban chuc
nang da nghiém tuc trién
khai cdc Nghi quyét cla Pai
héi déng cd  déng
(‘DHDCP”) va thuc thi tot
chic nang nhiém vu cua
minh theo quy dinh cua
phap luat va biéu |1& IDICO.
Vé nhan su, BTGD tiép tuc
cling co, kién toan bd may
nhan su phu hop vai dinh
hudng phat trién cta IDICO.
Cac bdé phan phong ban
tiép tuc kién toan hé thong
cac quy ché quy trinh van
hanh va nang cao vai tro
kiém soat rui ro & tuyén dau.
Chiic nang Kiém todn noi
bd (‘KTNB") cb vi thé va vai
trd rat quan trong trong hé
thdng quan tri cong ty va da
dugc thiét ké, td chuc thuc
hién theo cac quy dinh cua
phap luat. UBKT ludén theo
déi dé ddm bao hoat dong
clla Ban KTNB c6 chat
lugng, hiéu qua. Nam 2024,
Ban KTNB da hoan thanh
cdng viéc dugc giao theo ké
hoach hoat dong dugc phé
duyét.

Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng nam 2024

e IDICO d3 thiét l1ap dudng

day nong do KTNB van hanh
dé tiép nhan thong tin phan
anh, td6 cdo cac trudng hop
vi pham. Hoat déng giam
sat tudn thu dao duc nghé
nghiép da co tac dung ran
de, phong ngua sai pham &
tat ca cac cap lanh dao va
nhanvién.

Ban diéu hanh va cac cap
quan ly van hanh ho trg,
phdi hop, cung cap théng
tin, tai liéu theo yéu cau cla
UBKT trong qua trinh kiém
toan dé UBKT thuc hién
chiic ndng clia minh, dong
thai tham van y kién cula
UBKT trong qua trinh hoat
ddéng nham gidm thiéu cac
rdi ro, ndng cao hiéu suat
kiém soat va hiéu qua quan
tri nham dat dugc cac muc
tiéu va nhiém vu dugc giao.
UBKT trao ddi va/hodc bao
cdo cac két qud kiém tra,
kiém toan, cac dé xuit va
khuyén nghi vé&i HPQT, Ban
diéu hanh, cac cap quan ly
van hanh mot cach kip thdi
dé cé dudgc cac giai phap va
ké hoach hanh dbéng phu
hap.

Nhan xét va

Két luan

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép

Panh gia vé cac giao dich bén lién quan

e Cac giao dich vdi cac bén lién quan dugc kiém soat chat ché va

tudn thu cac quy dinh cla phap luat va bieu &, quy dinh cua IDICO
vé kiém soat giao dich bén lién quan, da dudgc céng bd théng tin
day du theo quy dinh clia phap luat va dugc thuyét minh day du
trén BCTC, khdng phat hién bat thudng trong cac giao dich.

Nhan xét

e Trudc nhing bién ddéng I3n

clla nén kinh té vi mo, thij
truéng, HDQT va BTGB da co
su thich Ung nhanh chong,
linh hoat dé chuan bj cho anh
hudng truc tiép 1an gian tiép
cua thij trudng ndi chung.

Két luan cuia Uy ban Kiém toan

« HDQT, BTGD va quan ly cac

phong ban tiép tuc phdi hap,
tucong tac va cung cap thong
tin kip thai dé UBKT tiép tuc
thuc hién day du chuc nang,
nhiém vu cla minh theo Quy
ché da ban hanh.

e HDQT va BTGP tiép tuc duy

tfi muc tiéu phat trién bén
ving, hiéu qua; trong do, tung
budc xay dung va trién khai
chién lugc ESG
(Environmental - Méi trudng,
Social - Xa hdi va Governance
- Quan tri) cho IDICO.

e BTGD can nang cao vai trdo

kiém soat va tu kiém soat dé
gidm thiéu rdi ro trong hoat
doéng; trong do, tang cudng
ung dung céng nghé vao
cdng tac quan tri, kién toan va
nang cao nang luc quan tri hé
thong.

e Cac thanh vién trong UBKT

néu cao tinh than trach
nhiém trong thuc thi nhiém
vu, dam bao tinh trung thuc,
khach quan trong cong viéc.

BTGP c6 ké hoach cu thé dé
cap nhat thdong tin mai nham
cai thién hé théng quy trinh
nghiép vu, va trién khai tap
hudn thudng xuyén dé ngudi
lao déng ndm ving cac tai
liéu lién quan dén trach
nhiém cua ca nhan va daon vi;
nang cao y thudc tuan thu va
dong goép y kién trong qua
trinh thuc hién nhiém vu.

BTGD giam sat bé may va cac
dan vi thanh vién thuc hién
cac kién nghi cua UBKT vé
cac van dé can khac phuc sau
kiém toan, trén tinh than giai
quyét dut diém céac kién nghi.
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Su phoi hap
hoat dong gilia
UBKT dai vdi
HDPQT, Ban biéu
hanh

Thu lao va chi
phi hoat dong
cua UBKT trong
nam 2024

e Uy ban kiém toan da phdi hdp chat ché vai Hoi ddng quan tri,

Ban Téng gidm dbc va cac don vi phong ban chiic ndng trong
hoat déng kiém tra, gidm sat nhung van duy tri su doc lap cula
minh trong viéc thuc hién chuc trach, nhiém vu clda Uy ban
kiém toan. Uy ban kiém todn dugc cung cap dady du cac tai liéu,
van ban, bién ban hop clia Hoi dong quan tri va cac bd phan
khac c6 lién quan dén coéng viéc Uy ban kiém toan.

Vé thu lao clla UBKT nam
2024: Chi tiét thu lao cua
cac thanh vién UBKT trong
HDQT dudc thé hién dugc
bdo cdo, cdng bd theo quy
dinh cua Luadt Doanh
nghiép va Luat Chung
khoan. Ngoai phan thu lao
nay, cac thanh vién UBKT
khong hudng thém cac
khodn Igi ich hay thu lao
nao khac. Xem chi tiét tai
trang 156, Chuadng 4.

e Cac thong tin, sb liéu cu thé

dugc trinh bay chi tiét trén
Bao cao tai chinh nam 2024
da dudc kiém toan va Bao
cao thudng nién nam 2024.
Quy cb ddng vui long xem
cu thé tai cac Bao cdo nay
dudgdc dang tai trén website
cla IDICO theo dudng dan:
https://idico.com.vn/vi/quan-
he-co-dong/cong-bo-thong-
tin.

Chi phi hoat déng cua UBKT
nam 2024: Tuan thud theo
cac quy dinh va quy ché ndi
bd cua IDICO.

e Tiép tuc thuc hién day du nghia vu,
quyén han va hoan thanh muc tiéu
clia UBKT dung theo Quy ché hoat
dong cua UBKT; hoan thanh cac
nhiém vu khac do HBPQT giao theo
dung quy dinh clia phap luat, biéu 1é,
Quy ché quan tri ndi bd clia Cong ty.

e Tang cudng giam sat viéc thuc hién
quy dinh clia phap luat, Biéu & nghi
quyét BHDCP, nghi quyét HPQT va
cac quy ché quan tri ndi bd cuia IDICO;
kiém tra, gidm sat két qua thuc hién
cac muc tiéu, k& hoach.

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép 154

Ké hoach ndm 2025 cla Uy ban Kiém toan

e Thuc hién thAm dinh BCTC quy, ban nién

va BCTC ndm theo quy dinh; phdi hop
v3i HPQT, BTGD cung cac dan vi trong
IDICO dé cai tién, ndng cao hoat déng
kiém soat ndi bd clia IDICO.

Chi dao sat sao, gidm sat hoat dong cua
Ban KTNB nham thuc hién theo ké
hoach nam 2025 da trinh HBPQT, UBKT
hoac theo cac yéu cau doét xuat cla
HDPQT, UBKT.

e Thudng xuyén kiém tra, gidm sat cac

hoat déng cua cac don vij trong IDICO va
dua ra kién nghi nham hoan thién quy
trinh quan tri va quy trinh quan ly rdi ro
cua Cong ty.
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Bao cao quan tri

Bao cao
quan tri 2024

Trong ndm 2024, IDICO van tudn thu day dd cac quy dinh vé
quan tri cdng ty ap dung cho céng ty niém yét cling nhu céng
bd théong tin trén thi trusng chiing khoan.

Té Quan hé Nha dau tu cula IDICO né luc cung cdp théng tin
kip thdi, chinh xac dén cb déng, nha dau tu Mot cach céng
bang va dugc danh gia cao.

Bdo cdo tai chinh cda IDICO tuan thd phu hdp véi Chudn muc
ké toan Viét nam, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay.

Luong va cac Igi ich khac ciia H6i dong Quan tri,
Uy ban Kiém toan va Ban diéu hanh

Chinh sach dai ngo

Pai ngd danh cho
Hoi dong Quan tri,
Uy ban Kiém toan
va Ban diéu hanh

nam 2024

Thu lao clia céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Biéu hanh,
Uy ban kiém toan tuan thu cac quy dinh vé thu lao, khuyén
khich va chi phi hoat déng quy dinh tai Diéu 1&é Téng cong ty.
Thu lao dugc BHDCD phé duyét dinh ky va tuan thd phap luat
hién hanh.

Trong ndm 2024, cé 05 thanh vién HOi dong Quan tri, 02
thanh vién Uy ban Kiém toan va 06 thanh vién Ban Biéu hanh
(bao gdbm Tdng Gidm dbc, 04 Phd Tong gidm dbc va 01 Ké
toan trudng, trong doé c6 1 Phé Tong Giam dbc da ti nhiém tu
ngay 11/01/2025).

Quan tri Doanh nghiép

CHUONG 4

Lucng clia thanh vién H6i déng Quan tri, Uy ban Kiém toan va Ban diéu hanh

Ho tén

Vi tri

Thu Iqo 2024
(d6ng)

Thay déi vi tri

Nguyén Thi Nhu Mai

bang Chinh Trung

Nguyén Viét Tuan

T6n That Anh Tuén

Tradn Thuy Giang
Nguyén Hong Hai
Nguyén Van Minh
Phan Van Chinh

Tran Thi Ngoc

Tran Ngoc Sang

Chu tich H6i ddng Quan tri

Thanh vién Hoi dong Quan tri
Tong Giam doc

Thanh vién Hoi dong Quan tri
Phdé Tong Giam doc

Thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap
Chu tich Uy ban Kiem toan

Thanh vién Héi dong Quan tri
Thanh vién Uy ban Kieém toan

Pho Téng Gidm déc
Phé Téng Gidm dbéc
Pho Téng Giam déc
Ké toan trudng

Ké toan trudng

2.355.833.333

4.163.788.167

2.867.388.000

494.000.000

2145.276.666

1.791.109.667

2.325284.000

2.074.047.000

1.094.167.000

418.205.000

Mién nhiém tu
ngay 11/01/2025

Mién nhiém tu
ngay 30/09/2024

Pam nhiém tu
ngay 01/10/2024

TONG CONG

19.729.098.833
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Thay ddi vé nhan su Héi déng Quan tri, Uy ban Kiém toan
va Ban diéu hanh

N&m 2024, Téng cdng ty khédng co su thay ddi vé nhan su Hb6i ddng Quan tri, Uy ban Kiém
toan.

Ban diéu hanh cé 01 su thay déi nhan su:
e Mién nhiém Ké todn trudng Tran Thi Ngoc tU ngay 30/09/2024
e Bb nhiém Ké& toan trudng Tran Ngoc Sang tl nhgay 01/10/2024

Thay déi vé danh sach bén lién quan clia céng ty niém yét

Danh sach thay ddi clia cac bén lién quan theo su thay déi thanh vién Hoi ddng Quan tri, Uy
ban Kiém toan va Ban Diéu hanh néu trén. Théng tin chi tiét cé thé xem thém tai Bao cao
Quan tri clia Téng cong ty ndm 2024 tai www.idico.com.vn.

. CHUGNG 4
Quan tri' Dbanh‘njﬁ’i:ép
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Quan ly Rui ro

Muc tiéu cua viéc Quan ly rui ro

Téng cébng ty da xay dung khung quan ly rdi ro dadm bao phu hdp v3i co cdu doanh nghiép
clia Tdéng céng ty va mai trudng kinh doanh tai Viét Nam. Quan ly rui ro tai IDICO dua trén cac
nguyén tac sau:

e M6t khudén khd quan ly rdi ro toan dién, e IDICO sé phan coéng ré rang trach nhiém
cung vdi cac cdng cu quan ly rdi ro hiéu va quyén s& hlu trong quan ly rdi ro va
qud, sé& hd trg cac chién lugc phat trién thiét 1ap co ché bao cdo, gidm sat rui ro
kinh doanh cua IDICO. thudng xuyén.

e Quan ly rui ro can xac dinh rdi ro moét cach e IDICO sé thiét lap hé thong quan tri rui
kip thai va gilp gidm thiéu tac déng cua ro chung nham ciing cb van hda quan tri
cac két qua khoéng thuan Igi va toi da hoa rdi ro tai IDICO.
|gi ich clia cac ca hdi thuan Igi.

IDICO nhan thay rang ca hdi nady sinh tu rdi ro. Vi vay, quan ly rui ro khdng chi bao gom viéc
gidm thiéu rui ro ma con phai nghién clu rdi ro moét cach can than dé téi uu hoa su can
bang gila rdi ro va ca hodi, chdp nhan rui ro trong pham vi khau vi rdi ro da xac dinh trudc.
Téng cdng ty sdn sang chap nhan rdi ro cé chon loc Mot cach than trong vi ly do kinh doanh
hap ly.

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép

Hoat dong quan ly rui ro nam 2024

Trong ndm 2024, Tdng cdéng ty tiép tuc cdp nhat cac quy trinh quan trj rdi ro trén toan hé
thong dé phu hgp vdi dinh hudng tap trung manh mé vao chuyén déi sé, thu hut dau tu.
Trong céac giao dich quan trong trong giai doan thij trudng bién déng va nhiing thay ddi trong
mMaoi trudng phap ly, Tdng cdng ty va cac cdng ty con sé tham khao y kién clia B6 phan Phap
ché, B6 phan Tai chinh theo cac thd tuc dudc thiét [ap dé danh gia va giai quyét kip thdi.

Quan ly cac rui ro trong yéu nam 2024

RUi ro vé Kinh té  Ruirove
Bién ddéng kinh té toan cau

V3i linh vuc kinh doanh chinh 1a dau tu ha tang khu céng nghiép,
bat ddong san nha & va thuong mai va nang lugng nén hoat déng
kinh doanh cua Téng Céng ty phu thudc I18n vao téc dd tang
trudng clia nén kinh té.

Trong qua trinh diéu hanh hoat déng, Ban lanh dao Téng Céng ty
lubn chi ddng ndm bat tinh hinh kinh té, giam sat dién bién cua
thi trudng nham phan tich, dadnh gid va dua ra cac chién lugc,
quyét sach kip thai dé gidm thiéu rui ro. Déng thdi sdn sang xem
xét danh gia lai va diéu chinh chién lugc, ké hoach kinh doanh
cho phu hgp vdi thuc té thi trudng, ddm bao cho hoat déng san
xuat kinh doanh ducgc duy tri 6n dinh.
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RUi ro vé Lam phat

Lam phat tang cao tac déng |én chi phi dau vao dan dén gay suc
ép 13N 1én két qua hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Téng Céng
ty. Vi vay, dé han ché rui ro khi lam phat tdng anh hudng dén hoat
déng kinh doanh, Téng Céng ty ludn chu trong céng tac quan trj
rdi ro va khéng nging theo déi dién bién kinh té vi mé dé chu
doéng vé thai diém phat sinh nhu cau nguyén vat liéu va kiém soat
dudc gia ca dau vao cho cac du an.

RUi ro vé Lai suat

La doanh nghiép co st dung vén vay dé tai trg cho hoat ddng san
xuat kinh doanh nén nhiing bién déng vé 13i suat trén thij trudng
do viéc Chinh phl ban hanh cac chinh sach that chat tién té, ap
tran 13i suat, ho trg 13i suat cé thé gay tac dong dang ké dén tinh
hinh san xuat kinh doanh ctia Tdng Céng ty. Do do, dé giam thiéu
anh hudng cua viéc tang 13i suat 1&n két qua kinh doanh, trong
nam qua IDICO ludn duy tri ty & ng & muc thap clng nhu dam
bdo luong tién mat dbéi dao. Ngoai ra, Téng Céng ty cling ludn
thudng xuyén theo déi bién dong 13i suat trén thi trudng dé co6 thé
chud déng dua ra nhitng ké hoach kinh doanh, phucng an phong
ngla rdi ro phu hgp v3i nhu cau vay thuc té va dién bién chung
cua thi trudng.

RUi ro vé Ty gia hoi doai

Trong qua trinh hoat déng kinh doanh, Tdng Céng ty c6 mdt sbé
hgp dong giao dich tham chiéu gia theo ngoai té nén sé bj anh
hudng khi ty gid hdi doai bién dong. Ty gia VND/USD tang sé tac
déng tich cuc dén danh muc quy dat cho thué, trong khi cac chi
phi chinh nhu boi thudng giadi phong mat bang, xay dung dugc tra
bang dong Viét Nam. IDICO sé tiép tuc theo doi sat sao dién bién
thi trudng, diéu chinh gia cho thué dé tang sutic canh tranh va gidm
rdi ro ty gia déi vai hoat déng clia Tdng CoNg ty.

Rui ro dac thu
nganh

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép

RUi ro vé Gidi phong mat bang

Trong qua trinh thuc hién cdc du an bat déng san, cdng tac giai
phong mat bang dudc 18 moét nhiém vu quan trong dé thuc hién
cac du an. V3i dac thu cla linh vuc kinh doanh clia Téng Coéng ty
nén hoat déng gidi phdéng mat bang ludn 1a mdt trong nhiing
hoat ddng can lam dau tién, tdn kém nhiéu chi phi va thai gian.
Khi céong tac giai phong mat bang chdm, kéo dai, cac thu tuc
phap ly chua dugc thao g8, thiéu su hgp tac clia ngudi dan sé
lam anh hudng dén tién doé thi cdng cac cdng trinh cling nhu
day manh chi phi cho du an va gay ra thiét hai khéng nho trong
dau tu xay dung.

Téng CéNg ty sé thuc hién xay dung ké hoach, phudng an dén
bu, gidi phong mat bang chi tiét, hgp ly, bao dam hai hoa, cdng
bang quyén va Igi ich cla tat ca cac doi tugng lién quan. Pong
thdi, Tong Céng ty ludn duy tri moét lugng tién mat déi dao dé
phuc vu cho céng tac gidi phdng mat bang nhanh nhat.

RUi ro vé Tai chinh

Do kinh doanh trong cac linh vuc BBS Khu céng nghiép, BBS
Nha & va Thuong mai, Nang lugng.. nén doi hdi Tong Coéng ty
ludn c6 nhu cau von I6n dé dau tu va phat trién. Mat khac, hoat
doéng kinh doanh clia Tdng Céng ty thudng cd thdi gian trién
khai dai, viéc hghiém thu, ban giao dudc thuc hién ting phan.
Néu tién dd thu tién tu khach hang bi chdm tré sé gay ra mat
can doi dong tién, thiéu hut von dau tu va chi trd cho nha thau
gdy anh hudng dén tién dé du an. Vi thé, trong qua trinh hoat
dong, ky két, thuc hién hgp déng, cac phong ban, dac biét 13 Ban
Tai chinh - Ké toan cua IDICO ludn xay dung ké hoach huy déng
va st dung von mdt cach hop ly, chd ddng xem xét, danh gia
tinh hinh tai chinh tai ting thdi diém, tinh thanh khodn cula tiing
du an... dé cé phuong an phong ngua rui ro trén xay ra.
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RUi ro vé Phap luat

Téng C6Nng ty IDICO hoat déng theo méd hinh Céng ty cd phan, da
dudc niém yét tai S& giao dich chiing khoan Ha No&i (HNX) va hoat
déng trong nhiéu linh vuc da dang nhu ha tang khu céng nghiép,
bat ddng san, nang lugng... nén chiu su chi phdi clia nhiéu van ban
Ludt khac nhau nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Bau tu, Luat Ching
khoan, Luat kinh doanh BDS, Luat lao ddng, Luat Bao vé moi
trudng, Luat bao hiém xa hoi, cac quy dinh thué...

Hién tai, Viét Nam dang trong qua trinh hdi nhap va phat trién nén
khung phap ly cing dang dugc xay dung va ngay cang hoan thién
hon. Do do, néu viéc quan tri khédng tét hodc bat ky su thay déi nao
clia phap luat cé thé dan dén rdi ro chua cap nhat kip thdi dé ddm
bao tuan thu dung, ti dé gay ra nhiing anh hudng bat Igi dén hoat
doéng san xuat kinh doanh ctia Tdng Céng ty. Bé han ché cac rui ro
nay, Téng Coéng ty ludn chu trong nghién clu, cap nhat cac van
ban phap luat, chinh sach mdi, dé tu doé xay dung chién lugc, ké
hoach san xuat kinh doanh phu hgp.

béng thdi, nhadm dam bao tinh tuan tha khi cé su thay déi chinh
sach phap luat, IDICO luén chu trong va nang cao vai tro bd phan
phap ché, lién tuc ra soat, cap nhat, dao tao phd bién cac quy dinh
Mai. TU do6, IDICO ludn co su chuan bj tot trudc nhiing thay doi vé
luat, kip thdi cap nhat nhing diéu chinh clia cac van ban phap
ludt dé dinh hudng doanh nghiép hoat déng mot cach hiéu qua,
dam bao quyén Igi chinh dang clia Tdng Céng ty.

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép 164

RUi ro vé An toan lao déng

V3i dac thi cé nganh nghé kinh doanh da dang 1a dau tu ha tang
khu cbng nghiép, nang lugng va xay dung nén hoat dong kinh
doanh clia Céng ty chida dung nhiéu rdi ro cho ngudi lao déng.
Coéng ty phai doi mat véi nhing rdi ro dac thi nganh nhu ngudi
lao ddng khéng bado hd ky cang, dd sadp khi dang thi céng hoac
nhing su cé bat ngd & cac céng trinh. Bé phong ngla va han ché
nhing rui ro trén, IDICO luén dam bao nang cao nhan thuc cua
cdng nhan lao déng, dam bao trang bi day du do bao ho lao déong
cling nhu dap Ung day du cac ché dé bao hiém xa hoi, bao hiémy
té, bdo hiém than thé va cac phudng tién bdo vé ca nhan cho
Nngudi lao dong trong qua trinh lam viéc. Ngoai ra, IDICO clng
thudng xuyén thuc hién céng tac tac kiém tra, sat hach, tap huan
vé kién thuc, ky ndng va kinh nghiém bao dadm an toan lao dénag.

RUi ro vé Phap ly du an

Hién nay, viéc phat trién va dau tu mot du an mdi thudng gap
phai nhing kho khan lién quan dén cac ca ché, chinh sach, hanh
lang phap ly chua day du, con su dan xen, chong chéo... Cac thu
tuc vé dau tu, giao dat van con nhiéu rac rbi, déi khi khdng gan vdi
quyén clia doanh nghiép vé s& hlu, cac van dé lién quan dén quy
hoach c6 thd tuc quéa phuc tap.. Bé gidm thiéu nhiing bat cap
trén, IDICO da xay dung mot doi ngl chuyén trach giau kinh
nghiém, nhan su dudc phan cong cdng tac phap ly lubn dudgc
dam bao cé nang luc phu hgp, hiéu biét day dua vé du an, ddm
bado cho du an dudc trién khai mét cach hiéu qua va bén ving.
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Théng tin co6 phiéu va Quan hé co déng

Co phiéu Théng tin co ban
o Ma c6 phiéu

IDICO nam

2024 Vén hoa thi trudng

(tai ngay 31/12/2024)

S6 cb phiéu luu hanh

IDC

18.380.996.045.300 VND

329.999.929 cbé phiéu thudng

S3& hitu hudc ngoai tdi da 49%

Gia giao dich
Chi s6 Ngay Gia

(VND/co phieu)

Pdng phién 31N12/2024 55.700
Thap trong nam 02/01/2024 47.600
Cao trong ham 17/06/2024 66.000
Gia trung binh 56.800
(theo trong s6 khoi lugng)

Khéi lugng giao dich
Chi s6 Ngay Khoi lugng

(co phieu)

Phién cudi ndm 31/12/2024 423790
Phién thadp nhat nam 21/10/2024 297.820
Phién cao nhat nam 18/03/2024 6.130.000
Khéi lugng giao dich trung 1.572.374

binh hang ngay

CHUONG 4
Quan tri Doanh nghiép

Dién bién gia cé phiéu IDICO ham 2024

024

Ngudn: Tradingview, Investing.com
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R A ~ > ~ Ao ~
Co cau co doéng SG hfu nGi bo
) S ) ) ) Nhom Tén c6 déng Churc vy C6 phiéu nam git % nam gitr
STT Co déng Co phiéu nam gitr % nam gil S6 lugng co déng tai ngay 31/12/2024
1 Co6 déng nha nudc - - - Ho6iddng  Nguyén Thi Nhu Mai Chu tich HBQT Ca nhan: 613.910 CP Ca nhan: 0,19%
Quan tri Pai dién: 74.250.000 CP Pai dién: 22,50%
Zz  Cbdong sang lap 5 ; Téng: 74.863.910 CP Téng: 22,69%
Trong nudc
BPang Chinh Trung Thanh vién HBQT (kiém Ca .nhén: OCP Ca nhan: 0%
NUGC ngoai Tong Gidam doc) Pai dién: 48.954.300 CP Pai dién: 14,83%
3 Codénglén (nédm gill >5%) 113.611.300 34,43% 2 Bandiéu  Nguy&n Van Minh Ph6 Téng Gidm déc  Ca nhan:1.320 CP Ca nhan: 0,0004%
hanh
Trong nudc 113.611.300 34,43% 2 an
Nudc ngoai - = - Phan Van Chinh Phé Téng Gidm déc Ca nhan: 2200 CP Ca nhan: 0,0007%
4 Coéng doan Coéng ty - -
5 Co phiéu quy - -
6 C6 phiéu uu dai - -
7 Codongkhac 216.388.629 eSS n.oso Giao dich c6 déng ndi bd va bén lién quan nam 2024: Khéng co.
Trong nudc 151.913.955 46,03% 10.846
NUudc ngoai 64474674 19,54% 204
Téng cong 320.999.929 100,00% 1.052 Giao dich gilra cong ty v&i ngudi co lién quan hoac gilta cong ty vai
Trong nude 265525255 8046% 10848 cO doéng I&n, ngudi ndi b, ngudi co lieén quan cua ngudi ndi bo
Nudc ngoai 64474674 19,54% 204 ] ] ]
Dbugc néu chi tiét trong Bao cao Quan tri Cong ty nam 2024 - Phu luc sb 2, cong bd thdng tin
Cap nhét ngay 24/03/2025 ngay 23/01/2025 tai https://idico.com.vn/.
5 . R ) . . 2. 2 o X ~ . " ,
Cd dbng 13n (s& hitu trén 5%) Thay doi von dieu 1é 2024: Khong co.
STT Cb déng Cb phiéu ndm gil % nam gil
Cac chung khoan khac: khéng cé.
1 Coéng ty c6 phan Tap doan SS.G 74.250.000 22,50%
2 Céng ty TNHH San xuat va Thusng mai Bach Viét 39.361.300 11,93%

TOTAL 113.611.300 34,43% Giao dICh co phléu quy: Khéng co.
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Hoat déng Quan hé co dc“)ng nam 2024 Danh sach cac hoat déng chinh trong nam 2024

IDICO tiép tuc duy tri chinh sach cung cdp théong tinh minh bach va céng bang véi nha dau Hoat déng trong Quy 1 Phuang phap té chtic/tham gia
théng qua cac Ban tin Nha dau tu; t& chuiic cac bubdi Earnings Call hang quy; va tham gia cac
kién két néi doanh nghiép véi cac td chic dau tu (hhu Vietnam Access Day clia Cong ty cht
khoan Vietcap; Emerging Vietnam clia CTCK HSC) dé cung cép théng tin chinh théng vé doa Vietcap - Vietham Access Day 2024 Cudc hop truc tiép - TP.HCM
nghiép, gilp Nha dau tu hiéu rd hon vé IDICO. Ngoai ra, Té Quan hé Cé déng con thudng Xu
tiép don cac doan nha dau tu tu nhiéu nudc dén tim hiéu ca héi dau tu va hdp tac.

Cap nhat tinh hinh kinh doanh Quy 4, 2023 Cudc hop truc tuyén

Hoat dong trong Quy 2

Cap nhat tinh hinh kinh doanh Quy 1, 2024 Cudc hop truc tiép - TP.HCM
Pai hoi déng Co déng thudng nién 2024 Cudc hop video truc tuyén
HSC - Emerging Vietham 2024 Cudc hop truc tiép - TP.HCM

Hoat dong trong Quy 3

Cap nhat tinh hinh kinh doanh Quy 2, 2024 Cudc hop truc tiép - TP.HCM

Hoat dong trong Quy 4

Cap nhat tinh hinh kinh doanh Quy 3, 2024 Cudc hop truc tiép - TP.HCM

Lich tai chinh

Doi v8i nam tai Doi v8i nam tai

chinh ket thuc ngay chinh ket thuc ngay Su kién
31/12/2024 3112/2025 (du kien)
26/04/2Q24 25/04/20’25 . .
(truc tuyen) (truc tuyen) Pai hdi dong c6 dong thudng nién
26/04/2024 04/2025 Cong bd Bao cdo Tai chinh Quy 1
29/07/2024 07/2025 CdNng bd Bao cdo Tai chinh Quy 2
29/10/2024 10/2025 Cong bd Bao cao Tai chinh Quy 3
24/01/2025 01/2026 Cong bd Bao céo Tai chinh Quy 4

28/03/2025 03/2026 Cong bd Bao cdo Tai chinh nam da kiém toan
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Muc tiéu cudi cung clia Tong cong ty la trd thanh doanh Aghiépxuat sac trong.linh Vuc kinh

doanh va déng vai tro 1a chat xuc tac cho su thay doi xa hoi'mang tinh xay dung, bén*ving. De =

dat dugc muc tiéu cta minh, chiing toi da hé thong hoa cac nguyén tac chirdao clia Tong Cong
ty trong cac linh vuc van hoa doanh hghiép va cac nhguyén tac tng xu hudng dan tat cacong su ' 02
£ [ ]
va nhan vién cua IDICO. e 00’?

CHUONG 5
Phat trién bén vitng R

Trach nhiém vé&i Xa héi

IDICO ludn y thic rd trach nhiém ctia minh dbi véi su phat trién clia cdng
dong va xa hoi, tich cuc tham gia va dong hanh clng cac du an vi Igi ich
chung. Khéng chi hudng Ung cac hoat déng xa hoi, IDICO con chu dong
td chuic nhiéu chuang trinh thién nguyén, hé trg déng bao gap hoan cadnh
khé khan, lan toa tinh than doan két va sé chia trong cdng dong.

Trach nhiém v&i Nhan vién

IDICO coi ddi ngli can bd, nhan vién la tai sdn quy gia nhat, 1a nén tang cho
su phat trién bén viing clia Tdng céng ty. V3i dinh hudng do, IDICO khéng
ngung xay dung mot maoi trudng lam viéc chuyén nghiép, nang dong,
sang tao va giau tinh nhan van. Bong thai, cdng ty ap dung cac chinh sach
nhan su uu viét, dadm bao quyén Igi va hadng cao chat lugng cudc sdng cho
toan thé nhan vién.

Trach nhiém v&i Mai truéng

IDICO tién phong ap dung cac giai phap thiét ké xanh, téi uu hda viéc su
dung nang luong va tai nguyén trong xay dung, hudng tdi phat trién bén
viing. Céng ty trién khai hé thédng quan ly chat thai hiéu qua, gidam thiéu 6
nhiém mai trudng, dong thai dau tu vao cdng nghé xu ly nudc thai hién
dai, ddm bao tiéu chuan va thuc day tai st dung.

Bén canh do, IDICO khuyén khich cac doanh nghiép trong KCN ap dung
Mo hinh san xuat sach, than thién véi moi trudng, gop phan xay dung hé
sinh thai cdng nghiép bén viing. Khdng chi diing lai & cac giai phap ndi bo,
IDICO con tich cuc ndng cao nhan thiic cdng dong vé bao vé mobi trudng,
chung tay tao dung moét tucong lai xanh.
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Trach nhiém v&i Khach hang

Téng cdng ty nhan thuc sau sic rang su ting hd cla khach hang chinh 13
yéu té cbt 16i cho su phat trién bén viing, va su hai lbng clia ho chinh 13
chia khéa thanh céng.

Vdi triét ly kinh doanh dat khach hang lam trong tdm, IDICO cam két doi
xU v3i khach hang bang su chinh truc, ludn lich su, tdn trong va minh bach
trong moi giao dich. Céng ty khédng ngiing ndng cao chat lugng dich vy,
dam bao trai nghiém tét nhat cho khach hang.

Bén canh do, IDICO dé cao uy tin, thé hién su cam két viing chac trong
mMoi hoat déng tucng tac. Cong ty ludén chi déng 1ang nghe y kién, phan
héi tU khach hang, déng thdi dén dau xu hudng thi trudng dé déi mdi,
mang dén nhiing san pham va dich vu vugt troi.

Trach nhiém véi Cé6 déng & Nha dau tu

IDICO ludn duy tri mdi quan hé hgp tac trén tinh than déi bén cung phat
trién, dam bao Igi ich hai hoa gilta cac cd déng va nha dau tu.

V@i cam két uy tin va minh bach, IDICO hudng t&i su hgp tac bén viing, tao
dung niém tin virng chac va gia tdng gia tri dai han cho cac bén lién quan.

CHUONG 5
Phat trién bén vitng
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M6t trong nhirng muc tiéu hang dau cua
doanh nghiép tai bat ky nén kinh té nao
trén thé gidi dé hudng t&i moét madi trudng
kinh doanh céng bang, 6n dinh va bén viing
|& cac chinh sach vé trach nhiém xa hdi nhu:
bdo vé mdi trudng, ton trong va ddm bdo Igi
ich cho ngudi lao ddng, dong goép cho cdng
donag,...

Ld Doanh nghiép hang dau trong linh vuc
dau tu ha tang KCN, nang lugng va céac dich
vu KCN khac, Téng Céng ty IDICO nhan thuc
rd tam anh hudng cla TCT dén céng doéng
va su phat trién bén viing ctia xa hoi.

Do do6, van dé bao vé madi trudng la mot
trong nhiing cdéng tac trong yéu khéng thé
thiéu trong cac chinh sach, chién lugc hoat
doéng cua IDICO.

Trong sudt chang dudng han 20 nam xay
dung thucng hiéu IDICO, Téng Cong ty ludn
xac dinh rang bao vé moi truéng va phat
trién kinh té 13 hai muc tiéu song hanh, lién
hé chat ché v3i nhau dé dam bao hai hoa
Igi ich gilta kinh té - xa hoi - méi trudng. Va
diéu nay da dugc IDICO thé hién rd nét qua
cac hoat dong sau trong nam 2024:

N :
ey CHUONG 5
. Phat trién bénviing. - 180

K

Paoi véi linh vuc BPS Khu céng nghiép

Hiéu rd méi trudng séng tét lanh 1a nhu cau
dau tién va quan trong nhat clia con ngudi.
Trén tinh than trach nhiém va tu nguyén,
IDICO da va dang xay dung cac Khu coéng
nghiép theo tiéu chuan xanh, than thién vdi
mMoi trudng va vi Igi ich cong dong. Hau hét
cac khu céng nghiép déu dudc dau tu xay
dung hoan chinh hé théng ha tang ky thuat
gom: Hé thong giao théng ndi bd, cap va thoat
nudc, canh quan cady xanh.. dam bao vé san
xuat an toan, than thién véi madi trusng va
cdng doéng xa hoi.

Céc khu coéng nghiép do IDICO dau tu co
diém khac biét ndi bat so vai nhiing khu céng
nghiép khac la IDICO da tu chu trong viéc
cung cap cac dich vu dong bbé nhu: cap dién,
cap nudc sach, xt ly nudc thai, khu thé thao
giai tri, nha & cho cdng nhan lam viéc tai KCN...
Theo do, vai dinh hudng xay dung, hoan thién
hé sinh thai cong nghiép chu trong yéu tb
phat trién bén viing, viéc hién dai hoa, hoan
thién dich vu ha tang khép kin trong khu cong
nghiép 1a mét xu thé phat trién tat yéu cla thé
gidi.

IDICO da va dang khdng ngung nang cao va
phat trién hé sinh thai dich vu KCN, dac biét |13
nang luong tai tao, ddm bao toan bd chat thai
trong hoat ddng san xuat, kinh doanh, dich vu
phai dugc xu ly dat quy chuan kj thuat moéi
trudng trudc khi thai vao moi trudng, dap ung
nhu cau phat trién 6n dinh, bén viing cho dbi
tac, khach hang, ngudi lao dong va cdng dong.

Trong nam 2024, Téng céng ty da ban hanh
cac nghi quyét thanh 1ap Ban Hoach dinh
Chién lugc va cé nhiing thay ddi trong mo
hinh t& chic clia mot sé cdng ty cung cap
dich vu trong Khu céng nghiép, 1a budc dau
hudng dén su cai tién, déi mdi trong viéc phat
trién cac Khu céng nghiép va dich vu di kém
cam két theo tiéu chudn ESG, mang lai nhiéu
gia tri cho Mai trudng, Xa hdi, Con ngudi lién
guan (Khach hang, Béi tac, CBCNV).
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Pa6i vdi linh vuc Nang luong

Téng Cong ty IDICO dang van hanh 2 nha may
thay dién 1a Bak Mi 3 véi cdng suat 63MW va
Srok Phu Miéng vd&i cdng suat 51 MW. Cac nha
may thuy dién cuda IDICO hang hdm cung cap
hon 400 triéu KWh cho ludi dién Qudc gia,
phat huy tot vai trd diéu tiét nudc phuc vu san
xuat ndéng nghiép vung ha du, khoi day tiém
nang thay dién va dong goép to I&n nguon thu
vao ngan sach dia phuaong.

Bén canh do, IDICO dang van hanh cac Tram
bién ap 110/22kV v3i tdhg cdng suat tinh dén
hét 2024 13 481 MVA cung hé thdng ludi dién
phan phdi 22kV cé tdng chiéu dai hon 120 km
dé dap Ung nhu cdu st dung dién phuc vu san
xuat clia cac nha dau tu trong khu coéng
nghiép IDICO va cac khu cong nghiép lan can.

Trong thdi gian tdi, v3i viéc phat trién cac KCN
MJi nhu Tan Phudc 1, My Xuan B1 md rong va
Vinh Quang, IDICO sé tiép tuc dau tu vao cac

tram bién ap TIOkV mdi nham dam bao
ngudn dién én dinh, tin cdy cho khach hang.

Ngoai ra, céng ty con IDICO-IDERGY, dugc
thanh ap tU cudi ndm 2022 véi dinh hudng
phat trién cac du an dién mat trdi ap mai, da
dat dugc nhiing két qua dang ghi nhan. Trong
bdi canh nhu cau s dung nang lugng sach
cua cac doanh nghiép FDI ngay cang tang va
hanh lang phap ly dan hoan thién, IDERGY da
phat trién hon 13 MWp nang lugng mat trdi
trén mai nha may, nha xudng trong KCN, cung
cap hon 2 triéu KWh dién sach cho khach
hang tinh dén cudi nam 2024.

Viéc tiép tuc dau tu vao IDERGY khéng chi
giup IDICO md rong danh muc nang lugng tai
tao ma con dong gop tich cuc vao chién lugc
phat trién bén viing va thuc hién cam két ESG
clia Tong cong ty.

Padi v&i cac linh vuc khac

Ban 1dnh dao IDICO, phdi hgp chat ché vdi
ddi ngl can bd chuyén mon, luén chu trong
xay dung ké hoach hoat déng vdi cac chinh
sach toan dién, bao gdom: ddm bdo an toan
lao ddng, toi uu hda va tiét kiém nguon
nguyén liéu dau vao, kiém soat nghiém ngat
chat lugng nguyén vat liéu trudc khi st dung.

Pong thai, IDICO cam két bao vé mai trudng
trong va xung quanh khu vuc du an, ddm bao
tién do, chat lugng céng trinh khi dua vao van
hanh, gép phan nang cao hiéu qua hoat
ddng va phat trién bén ving.

CHUONG 5
Phat trién bén vitng

Quan ly ngudén nguyén vat liéu hiéu qua

Trong qua trinh hoat doéng, IDICO luén dam
bao st dung nguodn nhién liéu sach, than thién
moi trudng, Ung dung coéng nghé hién dai
giup tiét kiém tai nguyén, dat dai, ndng luong,
nudc, co tinh lan tda, thuc day cac nganh cong
nghiép ho trg va hoat ddng dich vu... Bén canh
do, Téng céng ty ddy manh kiém soat cac tac
déng mai trudng,

tdi uu hda viéc s dung tai nguyén va nghién
clu Ung dung cac san pham xay dung théng
minh. Béng thai, IDICO khéng nglng cap
nhat cong nghé mdi trong hoat dong xay
dung, dac biét 1a cac giai phap tiét kiém nang
luohg Nham nang cao hiéu qua van hanh va
giam phat thai khi nha kinh, gép phan vao su
phat trién bén ving.
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Tiéu thu nudc hop ly

IDICO la moét don vi kinh doanh va st dung
nUd3c rat I6n tai cac Khu cdng nghiép nén luén
nang cao y thuc tiét kiém nudc, sir dung nudc
mot cach hgp ly, hiéu qua.

Céc khu cdng nghiép clia IDICO déu dugc quy
hoach va xay dung modt hé thong xd ly va
thoat nudc thai riéng, hoan toan doc lap véi hé
thong thoat nudc mua, chay doc cac tuyén
dudng ndi bé dam bao thu gom toan bd nudc
mua, Nudc thai tu cac nha may trong khu
codng nghiép:

e Nudc mua dugc thoat truc tiép vao nguon
tiép nhan; nudc thai dugc thu gom vé
Tram xd ly .

e Nudc thai tap trung clia khu cong nghiép
va dudc xU ly triét dé, dat tiéu chuan yéu
cau trudc khi xa thai ra moi truong.

e Ngoai ra, Tdng Coéng ty ludn dé cao, tdng
cudng viéc su dung nudc co trach nhiém,
tich cuc tuyén truyén nhan vién luu y va
stla chifa kip thdai khi bi su cb, khuyén
khich nhan vién c6 sang kién, cai tién dé co
hiéu qua cao nhat.

Tuan tha phap luat vé bao vé mai truéng

Theo théng ké cua BO Tai nguyén va moi
trudng, ty I1&€ KCN co6 tram xU ly nudc thai tap
trung chi chiém 66%, nhieu khu da di vao
hoat ddéng ma chua trién khai xady dung hé
thong xU ly nudc thai hodc cé nhung khong
van hanh, hay van hanh khoéng hiéu qua,
xudng cap. Trong khi dé, theo udc tinh khoang
70% trong s6 hon Mot triéu mét khoi nudc
thai mdi ngay, dém phat sinh tU cac KCN xa
thang ra ngudn tiép nhan ma khéng qua xu 1y.

Nhan thuc ré thuc trang nay, IDICO ludn tuan
thd nghiém ngat cac quy dinh phap luat vé
Moi trudng, dat cong tac xur ly chat thai va bao
vé moi trudng 1én hang dau.

Téng cébng ty chd déng phong ngua, kiém
soat cac hoat ddéng cé nguy co gay 6 nhiém,
dam bdo tudn thu day du cac quy chuan vé xur
ly chat thai nguy hai, gép phan bao vé mobi
trudng sdng cua cdng dong va hé sinh thai
Xung quanh.

Tai tat ca cac KCN do IDICO quan ly, hé théng
xU ly nudc thai tap trung dugc dau tu dong bd,
v3i tdng cong suat dat 62200 m3/ngay dém
tinh dén cudi nam 2024, dam bao xu ly hiéu
qua trudc khi xa thai ra madi truong.

CHUONG 5
Phat trién bén vitng LD

Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng

Trong nam qua, IDICO d3 thuc hién day du cac
chinh sach hé trg ngusi lao ddéng trong qua
trinh tai cau truc va dinh bién nhan su tai Céng
ty me cling nhu toan hé théng. Tong céng ty
dam bao trich ndp day du, kip thdi cac ché do
bao hiém xa hoi, bado hiém y té bado hiém tai
nan theo quy dinh, gép phan bao vé quyén Igi
cua ngudi lao dong.

Bén canh do, IDICO chu trong phat trién
nguon nhan luc théng qua cac chuang trinh
dao tao, nang cao ky nang va hoc tap lién tuc,

giup ngudi lao déng 6n dinh céng viéc, phat
trién su nghiép. Chinh sach tién luong va ché
dd phuc Igi cng dugc duy tri, cai thién qua
tUng nam nham tao déng luc lam viéc 1au dai.

Ngoai ra, Téng céng ty thudng xuyén td chuc
cac hoat déng tap thé, quan tdm dén cac ngay
1&, ky niém, sinh Nnhat cdn bd nhan vién. Nhing
hoat ddng nay khéng chi nang cao ddi song
tinh than ma con gop phan xay dung moai
trudng lam viéc tich cuc, gan két va lanh manh.

Vi IDICO, yéu té nén tdng déu tién cén cé ludn la con ngudi,
xdc dinh ngudi lao déng la yéu té cot 6], la trung tém clta
qud trinh vén hanh. Vi thé, di kém véi nhiing chién luoc kinh
doanh, Téng Céng ty lubn chud trong phdt trien cdc chinh
sdch danh cho ngudi lao dong, gitr chan ngudi lao dong hién
tai va thu hdt ngudi lao ddng méi chét luong cao.

79

Ong PANG CHINH TRUNG
Téng Gidam dbc TCT IDICO
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Thong tin chung

Pai dién phap luat

Paon vi kiém toan

Ngudi dai dién theo phap luat clia Tdng coéng ty
trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay 1a Ong
Pang Chinh Trung.

Ong Nguyén Viét Tudn dugc 6ng Bang Chinh
Trung Uy quyén Ky bao cdo tai chinh hop nhat cho
nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2024
kém theo theo Gidy Gy quyén sbé 29/UQ-TCT ngay
27 thang 07 nam 2023.

Pon vi kiém toan clia Téng Coéng ty IDICO - CTCP I3
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Bao cao tai
chinh dugc
kiém toan

CHUONG 6
Bao cao Tai chinh 188

Theo y kién cla chung t6i, Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém
theo da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat clia Téng céng ty tai
ngay 31/12/2024 cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, phu hgp v3i Chuan muc ké toan
Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai
chinh hgp nhat.

Bao cdo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan ndm 2024 cla
Téng céng ty IDICO - CTCP da dudc céng bd théng tin dung
quy dinh va dang tai trén trang théng tin dién td clua Céng ty
theo website: www.idico.com.vn vao ngay 28/03/2025.
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Bao cao tai chinh hap nhat da kiém toan

THONG TIN CHUNG

TONG CONG TY

Téng cong ty IDICO - CTCP (“Téng cong ty") tredc day 1a mot doanh nghiép Nha nuwédc dugc thanh
lap theo Quyét dinh s 26/2000/QD-BXD do Bo Xay dwng cip ngay 6 thang 12 nam 2000 va Gidy
Chirng nh&n Dang ky Doanh nghiép ("GCNDKDN") sé 0302177966 do S& Ké hoach va Déu tw
(“SKHBT") Thanh phé H& Chi Minh cAp ngay 30 thang 6 nam 2010, va cac GCNOKDN sira dbi.

Téng cong ty duoc cb phan hoa theo Quyét dinh sé 776/QD-TTg clia Thi twéng Chinh phi ngay 2
thang 6 ndm 2017 va dwgc SKHDT Thanh phé H& Chi Minh cAp GCNDKDN sira ddi 14n 2 ngay 1
thang 3 nam 2018.

C4 phiéu cia Téng cbng ty dugc ding ky giao dich tai s& Giao dich Chirng khoan Ha Noi ("HNX")
v&i ma IDC theo Quyét dinh sé 739/QD-SGDHN do HNX cép ngay 6 thang 11 nam 2019,

Hoat déng chinh trong n&m hién tai clia Téng céng ty la dau tw xay dyng, kinh doanh phét trién ha
tAng k¥ thuat do thij, khu cong nghiép va san xuét kinh doanh dién.

Téng cdng ty cb try s& chinh dang ky tai S6 151A Budng Nguyén Binh Chiéu, Phuéng V& Thi Sau,
Quén 3, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam. Ngoai ra, Téng cong ty c6 mdt (1) van phong tai Tang
32, Tda nha Pearl Plaza, S 561A Buwdng Dién Bién Phu, Phudng 25, Quan Binh Thanh, Thanh
phé H& Chi Minh, Viét Nam va ba (3) chi nhanh tai cac tinh/ thanh phé clia Viét Nam.

HOI DPONG QUAN TR|
Céc thanh vién Hoi Gdng quan trj trong ndm va vao ngay 1ap bao céo nay nhw sau:

Ba Nguyén Thj Nhuw Mai Chu tich

Ong Bang Chinh Trung Thanh vién

Ong Nguyén Viét Tuan Thanh vién

Ba Tran Thuy Giang Thanh vién

Ong Tén That Anh Tuén Thanh vién doc lap

UY BAN KIEM TOAN
Céc thanh vién Uy ban kiém toan trong nam va vao ngay |ap bao cao nay nhuw sau:

Ong Tén That Anh Tuén Ch tich

Ba Tran Thuy Giang Thanh vién

BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién Ban Téng giam dbc trong nam va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Bang Chinh Trung Téng giam dée

Ong Nguyé&n Hdng Hai Phé Téng giam dbc

Ong Nguyén Van Minh Phé Téng giam déc  mién nhiém ngay 11 thang 1 nam 2025
Ong Phan V&n Chinh Phé Téng giam aéc

Ong Nguyén Viét Tuén Phé6 Tdng giam dbc

NGU'O1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat clia Téng cong ty trong ndm va vao ngay lap béo co nay 1a Ong
D&ng Chinh Trung.

Ong Nguyén Viét Tuan dwoc Ong Bang Chinh Trung Uy quyén ky bao cao tai chinh hop nhat kém
theo cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 theo Gidy Uy quyén sb 29/UQ-TCT
ngay 27 thang 7 nam 2023.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hru han Ernst & Young Viét Nam |a céng ty kiém toan cho Tdng Cong ty.

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng giam déc Téng cong ty IDICO - CTCP ("Téng cdng ty") han hanh trinh bay bao céo nay
va bao céo tai chinh hop nhét clia Téng cdng ty va cac cong ty con (‘Nhém cdng ty") cho nam tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC DOl VO'I BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ban Téng giam dbc chju tréch nhiém dam bdo bdo cdo tai chinh hop nhat cho tirng nam tai chinh
phan anh trung thirc va hop Iy tinh hinh tai chinh hgp nhét, két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét
va tinh hinh leu chuyén tién té hop nhat cia Nhém céng ty trong ndm. Trong qué trinh 1&p béo céo
tai chinh hg'p nhét nay, Ban Tong giam dbc can phai:

» Ira chon cac chinh sach ké toan thich hop va 4p dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
» thue hién cac danh gia va wée tinh médt cach hop ly va than trong;

» néu rd cac chudn myc ké toan ap dung cho Nhém cong ty cé duoc tuén thi hay khong va tat ca
nh(¢ng sai léch trong yéu so véi nhirng chuln muyc ndy @4 dugc trinh bay va gidi thich trong bao
4o tai chinh hop nhat; va

» 13p bdo cao tai chinh hop nhét trén cor s& nguyén tic hoat ddng lién tyc trir tredng hop khong
thé cho réing Nhém cong ly sé tiép tuc hoat dong.

Ban Tdng giam dbc chju trach nhiém dam bdo viéc cac s sach ké toan thich hop duoc luu gitr 4é
phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Nhém céng ty, véi mirc G chinh xac hop 1y, tai bat ky
thel diém nao va dam bdo ring c4c s sach ké toan tuan thi véi ché d ké toan da duoc ap dung.
Ban Téng gidm déc clng chju trach nhiém vé viéc quan Iy cac tai sdn clia Nhém cbong ty va do do
phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi
pham khac.

Ban Téng giam déc cam két 4 tuan thi nhirng yéu clu néu trén trong viéc 18p bao c4o tai chinh
hep nhét kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BOC

Theo y kién clia Ban Tdng giam dbc, bao c4o tai chinh hgp nhét kém theo @& phan anh trung thyc
va hop Iy tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Nhém cong ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2024, ket qua
hoat d6ng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh leu chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thic
ciing ngay phu hop véi cac Chudn myc ké toan Vit Nam, Ché @6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét.

Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam

Ngay 27 thang 3 nam 2025
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- Y kién cia Kiém toén vién
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP Theo y kién clia ching téi, bao céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cac

khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Nhém Céng ty tai ngay 31 thang 12 n3m 2024,
cling nhw két qud hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hop nhét cho ndm

Kinh gi#i: Quy C4 déng cua Téng cong ty IDICO - CTCP tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nggiep Viét Nam va cac quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop
nhat.

Chuing toi 4 kiém todn bao cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Tdng cang ty IDICO - CTCP va cac

cong ty con (sau day goi chung Ia “Nhom cong ty") duoc lap ngay 27 thang 3 nam 2025 va duoc trinh

bay tir trang 5 dén trang 62, bao gdm bang can ddi ké toan hgp nhét vao ngay 31 thang 12 nam Véan dé khéc
2024, bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va bao co luu chuyén tién t& hop nhét cho
ndm tai chinh két thuc ciing ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat di kem. B4o c4o tai chinh hop nhét cia Nhdém cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

43 duoc doanh nghiép kidm toan khac kiém to&n va dua ra y kién chap nhén toan phan vé bao céo

tai chinh h hé&t dé vaon 26 thang 3 n&m 2024.
Tréch nhiém ctia Ban Tong giém déc gl L vao gy 9

Ban Tdng giam déc Tdng cong ty chiu trach nhiém 1&p va trinh bay trung thwre va hop Iy bao céo tai ST f .
chinh hop nhét cia Nhém cdng ty theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché 6 ké toan doanh ¢ PNéch nbigm Hiu han Emst & Young Vigt Nam
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop Q? cONG
nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong giam doc xac dinh 1a can thiét éé dam bao {5/ vaion ¥ N\ =
cho viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat khong cé sai sét trong yéu do gian lan hoéc =
nham lan. * ERNST

VIET NA
Tréch nhiém cta Kiém toan vién i : v Quynh Pham Ninh Tung

ng Giam déc Kiém toan vién

Trach nhiém cta ching toi la dwa ra y kién vé bdo cdo tai chinh hep nhét dwa trén két qua clia cude Gidy CNDKHN kidm toan Gidy CNPKHN kiém toan
kiém toan. Chung t6i d4 tién hanh kiém toan theo cac Chudn murc kidm toan Viét Nam. Céc chudn Sé: 3040-2024-004-1 S6: 5631-2025-004-1

murc ndy yéu ciu chiing toi tuan thi chudn muce va cac quy dinh vé dao diic nghé nghiép, lap ké&
hoach va thirc hién cubc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop I vé viée liéu bao cao tai chinh hop
nhat ciia Nhom Cong ty co con sai sét trong yéu hay khong. Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Céng viéc kiém todn bao gdm thire hién céc thl tuc nh&m thu thap cac bing chirng kiém toan vé cac : Ngay 27 thang 3 ndm 2025 '
s6 liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhat. Cac th tuc kiém toan duoc liya chon dura trén ’
xét doan cia kiém toan vién, bao gdm danh gia rli ro ¢6 sai sét trong yéu trong bao co tai chinh hgp |

A

todn cling bao gdbm danh gia tinh thich hep clia cac chinh sach ké toan dugc 4p dung va tinh hop Iy
ciia cac wée tinh ké toan clia Ban Téng giam doc cling nhu danh gia viéc trinh bay tong thé bao céo
tai chinh hop nhét.

nhét do gian Ian hodc nham 1&n. Khi thyre hién danh gia cac rli ro nay, kiém toan vién da xem xét I |
kiém soat ndi b clia Nhém Cong ty lign quan dén vigc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat "
trung thue, hep Iy nhdm thiét ké cac thi tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thire té, tuy nhién khong ‘ 1
nh&m muc dich dwa ra y kién v& hidu qua cha kiém soat ndi bd clia Nhém Cong ty. Cong viéc kiém . 3

.:l

Chng tdi tin twémg ring cac bing chizng kiém toan ma chiing tai da thu thap dworc 1a diy ai va thich
hop @& 1am co s& cho ¥ kién kiém toan clia chiing toi.
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 ndm 2024

BANG CAN BOI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2024

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

194

VND VND
Ma sé| TAI SAN Thuyéf 86 cubi ndm S6 déu nam Mé s8| TAI SAN Thuyéd 86 cubi nam S6 ddu nam
minh (Trinh bay lai - minh (Trinh bay lai -
Thuyét m,nh sd 43) ThUYét minh 36 43)
100 | A. TAISAN NGAN HAN 7.422.064.970.282 | 6.013.188.857.353 200 | B.. TAISAN DAIHAN 11.378.105.636.422 | 11.707.266.734.307
210 | 1.  Phai thu dai han 103.355.037.772 |  104.521.594.372
110 | I. Tién va cédc khoan 211 1. Phai thu dai han cla
tuong duong tién 5 2.188.037.806.317 | 1.333.592.588.129 khach hang ; 7.871.187.6567 7 871.187.657
1 1. Teén . 99.200,149.007| 154840077802 216 | 2. Phaithu dai han khac 10 05.483850.115 |  96.650.406.715
112 2. Céac khoan tuong dwong tién 2.101.747.660.420 | 1.178.949.510.296
220 | It m sén ¢b dinh 3.069.400.629,177 | 3.189.242.331.346
120 | ll. Déu tw tai chinh ngdn han 2.264.464.142.726 |  909.712.050.997 221 . Taisan 06 dinh htru hinh 13 | 2.957.150.322.033 | 3.075.143.303.413
123 1. Dau tw ndm gilr dén ngay 222 Nguyén gi4 8.433.037.169.590 | 6.326.543.533.287
d40 han 6 | 2264464.142726 | 909.712.050997 223 Gi4 tri khéu hao Iy ké (3.475.886.847.557) | (3.251.400.229.874)
227 2. Taisan cb dinh vo hinh 14 112.250.307.144 |  114.099.027.933
130 | lil. Céc khoén phéi thu ngén han 1.514.787.301.737 | 2.400.623.060.618 228 Nguyén gid 129.132.966.721 |  129.380.856.421
131 1. Phai thu ngén han cla 229 Gié tri hao mén 0y ké (16.882.659.577) (15.281.827.488)
khach hang 7 759.511.368.632 843.799.009.769
132 2. Tra trudc cho ngudi ban 230 | 111 BAt dong sén dau tw 15 | 2.539.006.371.956 | 2.372.133.967.865
ngén han 8 86.007.721.342 111.678.503.526 231 1. Nguyén gia 6.485.887.917.037 | 5.235.379.137.137
135 3. Phaithuvéchovay ngdnhan| 9 310.000.000.000 890.000.000.000 232 2. Gia trj khau hao |0y ké (3.946.881.545.081) | (2.863.245.1689.272)
136 4. Phai thu ngén han khac 10 446.473.687.109 |  627.777.143.616 il st s ETE |———
1 . E&%@?“g PRRC o TR 11 (87.262.475.346) |  (75.197.253.252) g"g . 16 Eh’: phi s;: g"é' "i'ﬂ: doanh o I
139 6. Tai san thibu che xi Iy " 57.000.000 2.565.656.959 o5 5 dczid:h'}gxg?' d':;:‘g A 16 | 339.348514.686 | 319.833.406.518
140 | IV, Hang tén kho 12 | 1.400.599.698.351 | 1.299.384.858.394 dg dang 17 | 4.619.401.465.609  5.099.402.087.330
141 1. gé"gh‘e’" "“g o 1402.424.334.708 | 1.299.384.858.394 250 | V. DAu tw tal chinh dai han 228.199.535.024 |  158.258.602.419
148 2 ol ong giam gia hang 252 1. DAutwvaocongty lienkét | 18.1 25.797.718.702 25.170.128.042
n kho (1.824.636.338) " 253 2. Dau tw gép von vao don vi
khac 182 | 119.271.925.084 |  119.271.925.084
150 | V. Tai séan ngén han khéc 54.166.021.151 69.876.299.215 264 3 Dipphang du ke thi chih
151 1. Chi phi trd trwédc ngén han 19 26.935.820.198 46.919.189.798 dai han 18.2 (6.870.108.762) (6.183.450.707)
152 2. Thué GTGT Guockhdutrr | 20 20.563.711.020 21.805.804.224 255 4. DAu tir ndm gitr 3én ngay
153 3. Thué va cAc khodn khéc dao han 8 90.000.000.000 20.000.000.000
ohai thu Nha nuéc 20 6.666,389.933 1.151.305.193
260 | VI. Tai san dai han khac 479.393.981.198 |  463.864.734.457
261 1. Chi phi tra treéc dai han 19 221.150.579.280 |  241.538.966.897
262 2. Taisan thué thu nhap hoanlai| 393 |  180.000.451.957 |  130.039.767.593
263 3. Thiét bj vat tw, phy ting thay
thé dai han 12.067.545.436 12.015.963.442
268 4, Tai san dai han khac 34.096.120,971 34.096.120,971
269 5. Loithé thuong mai 22 32.079.283.554 46.173.915.554
270 | TONG CONG TAISAN 18.800.160.505.704 | 17.720.445.591.660
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BANG CAN DOl KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2024

BANG CAN BOI KE TOAN HOQP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nadm 2024

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

VND
Ma s6 | NGUON VON Thuyét 86 cudi nédm S6 ddu ndm
minh (Trinh bay lai -
Thuyét minh sé 43)
300 | C. NO PHAITRA 11.592.512.353.814 | 11.515.531.064.178
310 | I. No'ngén han 4.533.347.675.294 | 3.986.374.598.067
311 1. Phai trd ngudi ban ngdn han | 23 301.583.391.292 313.782.018.791
312 2. Ngudi mua tra tién trude 24 307.062.074.693 388,129.398.490
313 3. Thué va cac khodn phai ndp
Nha nudc 20 505.747.844.552 462.170.550.428
314 4. Phai tra ngudi lao ddng 45.041.566.746 42.398.103.332
315 5. Chi phi phdi trd ngén han 25 B44.642.956,129 707.731.237.435
318 6. Doanh thu chua thuc hién
ngdn han 26 1.144,345.071.562 660.565.738.967
319 7. Phai trd ngan han khac 27 203.883.839.481 383.253.272.298
320 8. Vay ngén han 29 1.143.722.863.604 ©37.781.049.770
321 9. Dy phong phai trd ngan han 28 2,186.940.523 50.348.027.770
322 10. Qu§ khen thwédng, phac lgi 30 35.131.126.712 30.215.200.786
330 | Il. No dai han 7.059.164.678.520 | 7.529.156.466.111
332 1. Ngudi mua tré tién trude
dai han 24 - 47.267.455.743
336 2. Doanh thu chua thyc hién
dai han 26 4.599.772.162.061 | 4.584.182.020.007
337 3. Phai trd dai han khac 27 22.741.467.904 12.821.656.997
338 4. Vay dai han 29 1.992.308.669.770 | 2.584.728.044.726
341 5. Thué thu nhap hoan lai
phai tra 393 55.542.627.217 44.650.763.667
342 6. Dy phong phai tra dai han 28 388.799.761.568 255.506.524.971

VND
Thuyét
M4 sb | NGUON VON minh 86 cubi ndm 86 déu nam
400 | D. VON CHU SO HUU 7.207.648.151.890 | 6.204.914.527.482
410 | 1. Vén chi sé hivu 31.1 7.207.648.151.890 | 6.204.914.527.482
411 1. Vén cd phan 3.299.999,290.000 | 3.299.999.290.000
411a - Cd phiéu phé thong co
quyén biéu quyét 3.299.999.290.000 | 3.299.999.290.000
412 2. Théng du vén cd phan 44 477 .461.497 44 .477.461.497
414 3. Vén khac cda chl s& hiru 122 .676.882.784 79.071.882.784
416 4. Chénh léch danh gia lal
tai san (43.500.578.195) (43.500.578.195)
418 5. Quy dau tw phat trién 714.448.874.011 719.052.618 560
421 6. Lginhuén sau thué chua
phan phdi 1.477,723.989.737 873.597.319.368
421a - Loi nhuén sau thué chwa
phéan phéi dén cudi ndm
trude 141.668.742.080 139.949 984 127
421b - La: nhuén sau thué chua
oghéi nam nay 1.336.055.257.657 733.647.335.241
429 [ an ich co doéng khéng
kiém soat 32 1.591.822.222.056 | 1.232.216.533.468
440 | TONG CONG NGUON VON 18.800.160.505.704 | 17.720.445.591.660

o

Nguyén Thi Kim Phyng

Ngudi 1ap

Tran Ngoc Sang

Ké toan truding

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Ngay 27 thang 3 nam 2025

—

5 Tbng g:ém dabe
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197 Bao cao Tai chinh

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
cho n3m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024

cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 n3m 2024

VND NG
Thuyét
Ma sé| CHI TIEU minh N&m nay N&m trude Mé s6| CHI TIEU Thuyéf Nam nay N&m truoe
minh (Trinh bay lai -
01 | 1. Doanh thu ban hang va Thuyét minh s6 43)
cung cép dich vy 331 | 8.846.468.727.140 | 7.237.031.762.979
02 Céc khoan giam triv doanh thu | 33.1 (58.216.914) : L ;g:fgg&“xﬂﬂg&w
10 | 3. Doanh thu thuin vé ban hang 01 | Téng lgi nhudn ké toan trwéc thué 2.993.266.488.689 | 2.056.777.215.053
va cung cép dich vy 33.1 | 8.846.410.510.226 | 7.237.031.762.979 Bidu chinh cho céac khoan:
11 | 4. Giavén hang ban 02 Khéu hao va hao mon 37 | 1.352.661.655.523 | 904.320.172.900
va djch vy cung cp 35, 37 | (5.509.150.910.457) | (4.813.899.911.209) 33 E; 2.',‘2,’.‘,? iy i A i 100.700.916.672 74.528.491.062
20 |5. Loinhuin gdp vé ban hang danh gi4 lai cac khoan muc tién té
va cung cép dich vy 3.337.259.599.769 | 2.423.131.851.770 cé gbe ngoai té " (81.523.594) (128.530.924)
05 Lai tir hoat 8Ong dau tu (173.373.027.811) | (229.998.026.668)
21 Doanh thu hoat dng tai chinh | 33.2 168.019.715.116 |  221.222.894.088 i Chi phi 181 vay - gl T
22 Chi phi tai chinh 34 (136.128.794.388) | (188.679.474.210)
23 Trong dé: Chi phi Iai vay (130.327.583.405) |  (184.925.818.782) 8] | ST P ot Biog Mnh sonnh SR [T ——
& w a von ivu n 4, o . o . ¥ . 205
24 | 8. Phin laitrong cong ty lién két | 18.1 1.883.218.382 1.474.699.211 ol = Dretnin b s o At4 001627 | 181861 390708
25 | 9. Chi phiban hang 36,37 | (122.640.065.753) | (114.958.202.090) 10 Téng hang tén kho (113.428.058.121) | (222.732.235.135)
1 Téng céc khodn phdi tra 267.494,798.318 567.671.076.648
26 | 10. Chi phi quan ly doanh nghiép | 36,37 | (275.142.930.631) | (247.396.870.177) 12 Giam chi phi tra trede 40.371.657.217 62 640.076.774
30 | 11. Lod nhudn thudn tw 14 Tién 15i vay da tra (139.598,505.584) | (202.339.004.077)
hoat déng kinh doanh 2.973.250.742.495 | 2.094.794.898.592 15 Thué thu nhap doanh nghiép
da ndp 20 | (561.052.975.072) | (539.747.672.733)
31 | 12. Thu nhap khac 38 31.611.016.484 15.524.792.874 17 Tién chi khac cho hoat aéng
32 | 13. Chi phi khac 38 | (11.595.270.290) |  (53.542.476.413) Kl dosnl: o | LANRARTE|  RISTAINAAT)
40 | 14. L¢i nhudn (16) khac a8 20.015.746.194 (38.017.683.539) 20 |Lwu chuyén tién thudn ti
hoat ddng kinh doanh 4.085.219.827.531 | 2.796.207.166.331
50 | 15. Téng lgi nhudn ké toan
trwérc thué 2.993.266.488.689 | 2.056.777.215.053 II. LUU CHUYEN TIEN T
51 | 16. Chi phithué TNDN hign hanh | 39.1 | (639.981.783.431) | (507.679.994.386) o) ;'lg:zh?g?fsgﬁ“\’/;‘éy i
52 | 17. Thu nhdp thué TNDN hodn lai | 39.3 39.068.820.814 106.948.154.866 tai san cd dinh va bit ddng san
60 | 18. Loi nhuan sau thué TNDN 2.392.353.526.072 | 1.656.045.375.533 55 %“n‘&u T I (793.670.943.485) | (1.170.982.393.479)
61 | 19. Lol nhu@n sau thué cua TSCP 3.557.851.305 148.136.403.463
céng ty me 1.996.055.115.657 | 1.393.647.193.241 23 Tién chi giri ngan hang co ky han
' va cho vay (3.254.665.611.559) | (1.041.270.429.120)
62 | 20. L¢i nhuan sau thué cua cd e SR S
ddng khéng kidm soét 32 396.298.410.415 |  262.398.182.292 o m‘:"’&'ﬂg:‘h z'g"fﬁ"y hen Ll iy penitais
70 | 21. Lai co ban trén cé phiéu 31.5 5.976 4.154
; 30 |Lwu chuyén tién thudn st dyng vao
71 | 22. Lai suy gidm trén cb phiéu 3.5 4.154 hoat ddng déu tw (1.475.538.565.832) | (1.172.391.626.333)
. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PQNG TAI CHINH
[ f 31 Tién thu tir phat hanh cd phiéu,
] Mg _ nhan vén gop cia CSH 311 | 187.549.280.000 55.000.000
/ - 33 Tngn thu tir a.é vay 29 | 3.899.865.353.608 | 2.373.562.744.514
Nauy&n Thi Kim Phun Tran Neoc San 34 Tien tra no goc vay 29 |(4.286.342.914.728) | (2.218.827.211.188)
Ngi’y& 1ap LR Ké toér? ?ru'bngg 36 Cd trc 48 trd cho chil s& htru (1.566.399.295.983) | (1.532.447.157.049)
— 40 |Lwu chuyén tién thudn sir dyng vao
Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam hoat dong tai chinh (1.755.327.577.105) | (1.377.666.623.723)

Ngay 27 thang 3 nam 2025




BAO CAO THUBNG NIEN 2024 - TONG CONG TY IDICO - CTCP

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (tiép theo)
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

VND
Thuyét
Ma sé| CHI TIEU minh Nam nay NEm truée
50 |Lwu chuyén tién va twong dwong
tién thudn trong nédm 854.353.694.594 246.158.916.275
60 | Tién va twong dwong tién diu nam 1.333.692,588.129 | 1.086.919.534.730
61 | Anh huéng cua thay ddi ty gia
héi doai quy dbi ngoai té 91.523.594 514.137.124
70 |Tién va twong dwong tién cubindm | 5 2.188.037.806.317 | 1.333.592.588.129

/; C
[

NG TY

Nguy@n Thi Kim Phung Tran Ngoc Sang “Nguyed Vigt Tuan
Nguwéi 1ap Ké toan trudng d ng giam dbc

Thanh phd Hd Chi Minh, Viét Nam
Ngay 27 thang 3 nam 2025

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va cho n3m tai chinh két thic cung ngay

: A THONG TIN CONG TY

Téng cong ty IDICO - CTCP (*Téng cong ty") trwéc day & mdt doanh nghiép Nha nudc
dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 26/2000/QD-BXD do Bd Xay dyng clp ngay 6 thang 12
n&m 2000 v& Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghigp (‘GCNBPKDN") sb 0302177966 do
S& Ké hoach va Pau tv ("SKHBDT") Thanh phé Hb Chi Minh c&p ngay 30 thang 6 ndm 2010,
va cac GCNDKDN sira ddi.

Téng codng ty dugc cb phan héa theo Quyét dinh sb 776/QD-TTg cta Thi twéng Chinh phd
ngay 2 thang 6 nam 2017 va dugc SKHDT Thanh phé H& Chi Minh cdp GCNDKDN stra dbi
1An 2 ngay 1 thdng 3 nam 2018.

C& phidu clia Téng cong ty duoc aang ky giao dich tal s& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
("HNX") vé&i ma IDC theo Quyét dinh sb 738/QB-SGDHN do HNX cép ngay 6 thang 11 nam
2019.

Hoat ddng chinh trong n&m hién tal cia Téng céng ty 14 du tw xay dyng, kinh doanh phat
trién ha tang ki thudt do thj, khu céng nghiép va san xuét kinh doanh dién.

Téng coéng ty ¢ try s& chinh dang ky tai S& 151A Duwdng Nguy&n Dinh Chiéu, Phuwdng Vo
Thj S&u, Quén 3, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam. Ngoai ra, Tdng cong ty cé mét (1) van
phéng tai Tang 32, Tda nha Pearl Plaza, Sb 561A Dudng Dién Bién Phu, Phuéng 25, Quéan
Binh Thanh, Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam va ba (3) chi nhanh tai cc tinh/ thanh phd
clia Viét Nam,

Sé lugng nhan vién cla Nhém cdng ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2024 13 1.104 nguwdi (ngay
31 thang 12 n&m 2023: 1.118 nguwdi).
Co céu t6 chire

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Téng cong ty c6 17 cdng ty con tryc tiép (ngay 31 thang
12 ndm 2023: 15 cbng ty con tre tiép va 1 cong ty con gian tiép) d4 dwgc hop nhat vao
bao cdo tai chinh hop nhat clia Téng cong ty:

Ngdnh nghé Ty Ié Ty ié

Tén céng ty con Try s& kinh doanh biéu quyél s hilu

(1) Céng ty Co phan IDICO Tinh Kinhdoanh  65,00%  65,00%
Tién Giang ("IDICO-ITC") Tién Giang  ha tdng KCN

(2) Coéng ty C6 phén IDICO Tinh Kinhdoanh 7500% 75,00%
Ninh Binh (*IDICO-INC") Ninh Binh  ha tang KCN

(3) Céng ty C4 phan IDICO Thanhphé  Kinhdoanh  ©9,99%  99,99%
Vinh Quang ("IDICO-IVC") Hai Phong  ha tang KCN

(4) Céng ty TNHH MTV Phat trién  Tinh ®éng Nai PAu tw, kinh  100,00% 100,00%
D4 thj va Khu Céng nghiép doanh ha tang
IDICO ("IDICO-URBIZ") KCN va xay 1&p

(5) Céng ty CA phdn Thiy dién Tinh Binh Phuéc  Sanxudtkinh  5178%  5178%
Srok Phu Miéng IDICO doanh dién va
(*IDICO-SHP") nwéc sach

(6) Cong ty CA phén DAu tw Thanh phé BOT giso 61,78%  59,68%
Phat trién Ha tAng IDICO H& Chi Minh  théng, xay I&p
(*IDICO-IDI")

(7) Céng ty Cé phan Dau tv Tinh ©éng Nai Kinhdoanh 66,83%  66,93%
Phat trién nha va ©6 thi IDICO dién va xay lap

(*UDICO")
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Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, Téng cong ty c6 17 cong ty con tryc tiép (ngady 31 thang
12 nam 2023: 15 cong ty con tryrc tiép va 1 cong ty con gian tiép) da dwoc hop nhat vao
bao c4o tai chinh hgp nhat clia Téng ¢ong ty: (tiép theo)

Tén cong ly con

(8) Céngty TNHH MTV Dich vu
Khu Céng nghiép IDICO
("IDICO-ISC")

(9) Cébng ty C4 phan IDERGY
("IDERGY")

(10) Céng ty C& phan Pau tw
Phat trién D6 thi va Khu
Cong nghiép Qué V6 IDICO
("IDICO-QUE VO)

(11) Céng ty C6 phéan Dau tu
Xay dyng Long An IDICO
("IDICO-LINCO")

(12) Céng ty C6 phan Dau tv
Xay dyng Dau khi IDICO
("IDICO-CONAC™)

(13) Céng ty C6 phan Pau tw Xay
dyng va Phat trién Vat ligu
IDICO ("IDICO-MCI")

(14) Céng ty C& phan Dau tv
Xay dyng S6 10 IDICO
("IDICO-INCO 10")

(15) Cong ty C6 phan Dau tu va
Xay dyng Thai Binh IDICO
(*IDICO-TCC")

{16) Céng ty C& phan Tw van
Béu tv IDICO (*IDICO-
INCON")

(17) Céng ty C6 phan IDICO
Ha Nam ("IDICO-IHC")

Nganh nghé
Tru s& kinh doanh

Tinh Bdng Nai Xay |4p, dau tw
va kinh doanh
ha tAng KCN

Thanh phé San xuét, phén
H& Chi Minh phdi dién,
xay l&p

Tinh Bdc Ninh  Kinh doanh
ha tang KCN

Tinh Long An  DAu tw, kinh
doanh bét dong
san va xay lap

Tinh BaRja- Bau tw, kinh
Viang Tau doanh ha tng
KCN va xay 1ap

Tinh  S&n xultva
Pdng Nai kinh doanh vét

liéu xay dyng
Tinh Xay 1p

Cén Tho
Tinh Xay l&p

Thai Binh

Thanh phd Tuw vén dau tw
H& Chi Minh xay dyng

Tinh H& Nam Kinh doanh
BDS

Tylé
bidu quyét
100,00%

99,99%

54,94%

51,00%

51,00%

81,52%

97,78%

98,40%

70,40%

79,98%

Ty lé
S6 hlu
100,00%

99,99%

54,94%

51,00%

651,00%

91,52%

97.78%

98.40%

70,40%

79,98%
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2.
2.1

2.2
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2.5

CO SO TRINH BAY

Chudn myc va ché dp ké toan &p dung

Bao c#o tai chinh hgp nhét clia Cong ty va cac cong ty con ('Nhdm Céng ty") duge trinh
bay béni ddng Viét Nam ("VND") phi hgp véi Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc Chuan muc ké todn Viét Nam do Bo Tai chinh ban hanh theo:

» Quyét dinh s& 149/2001/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé& viéc ban hanh bdn
Chudn myc Ké toan Viét Nam (Dot 1);

» Quyét dinh sé 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 veé viéc ban hanh sau
Chuan myc Ké toan Viét Nam (D¢t 2);

»  Quyét dinh sb 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sau
Chuén myc Ké toan Viét Nam (Dgt 3);

> Quyét dinh sb 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 n3m 2005 vé viéc ban hanh sau
Chuéin myc Ké toan Viét Nam (Bgt 4); va

» Quyét dinh sd 100/2005/QB-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bdn
Chuén mirc Ké toédn Viét Nam (Bt 5).

Theo d6, bao céo tai chinh hgp nhat dwoc trinh bay kém theo va viéc st dyng béo céo nay
khong danh cho cac @i twong khéng duoc cung cép cac théng tin vé cac thi tuc va
nguyén téc va thong I& ké toan tai Viét Nam va hon nira khdng dugc chd dinh trinh bay tinh
hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén
tién té hgp nhét theo cac nguyén tac va thdng I& ké toan dwoc chap nhan rong rai & cac
nuéc va idnh thd khac ngoai Viét Nam.

Hinh thire sé ké todn 4p dung
Hinh thirc sb ké toan &p dung clia Nhém cong ty 1a Nhat ky Chung.

Ky ké todn ném

Ky ké todn nam cla Nhom céng ty 4p dung cho viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhét bat diu
tir ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12.

Don vj tién té trong ké toan

Bao cao tai chinh hgp nhat dwoc 1ap bang don vi tidn té trong ké toan ctia Nhom cong ty 1a
VND.

Co s& hop nhat

Bao cao tai chinh hop nhat bao gdm bao cdo tai chinh clia Téng céng ty va cac cdng ty con
cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2024.

Céc cong ty con duge hgp nhat toan bd ké tir ngay mua, 18 ngdy Nhém cong ty thuc sy
ndm quyén kiém soét cong ty con, va tiép tuc duec hop nhat cho dén ngay Nhom cong ty
thire sw chm dit quyén kidm soat dbi voi cong ty con.

B4o c4o tai chinh clia Téng cong ty va cac cong ty con sl dung d& hop nhat dwoc 12p cho
ciing mot ky ké toan va dugc ap dung céc chinh sach ké toan mét cach nhét quan.

S6 dur cac tai khodn trén bang can dbi ké toan gitra cac don vi trong cing Nhém cong ty,
céc khodn thu nhap va chi phi, cac khodn I&i hodc 16 ndi bd chwa thye hign phat sinh tir cac
giac dich nay duorc loai trir hoan toan,

Loi ich clia cdc cd dong khong kiém soat 1a phén Igi Ich trong a1, hodc 15, va trong tai san
thuin clia céng ty con khong dugc ndm gitr boi Nhém céng ty va dugc trinh bay rigng biét
trén bdo cao két qua hoat dgng kinh doanh hop nhét va trong phan vén chi s& hiru trén
bang can dbi ké toan hop nhat.

Anh huéng do cac thay ddi trong ty & s& hiru cong ty con ma khéng lam mét quyén kiém
soat dugc hach toan vao tai khodn lgi nhuan sau thué chua phan phéi,
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3.2

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién va cac khoan twong duong tién

Tién va cac khodn trong duong tidn bao gom tién mat tai qug, tién giri ngan hang, céc
khodn d4u tr ngan han cé théi han gbc khéng qua ba (3) thang, cé tinh thanh khodn cao,
c6 khad nang chuyén ddi d& dang thanh céac lwong tién xac dinh va khdng cé nhiéu rdi ro
trong chuyén déi thanh tién.

Hang tén kho
Hang héa bat déng sén

Bat dong san dugc mua hodc dugc xay dyng dé ban trong qua trinh hoat déng binh
thuwdng clia Nhom Céng ty, khéng phal dé cho thué hodc chd tang gia, dugce ghi nhan 1a
hang hoéa bat dong san theo gia thap hon gilra gia thanh d& dwa mbi san phdm dén vj tri va
diéu kién hién tai va gia trj thuan co thé thyc hién dugc.

Gia thanh cia hang hoa bét ddng san bao goém:
o Chi phi mua d4t, tién sl dyng dat va tién thué dat;
o Chi phi x4y dung tra cho nha thay; va

« Chi phl 1ai vay, thiét ké, chi phi san lap, dén bl gidl phdng mat bing, phi tw van, thué
chuyén nhug@ng dat, chi phi quan Iy xay dung chung, va céc chi phl lién quan khac.

Gia trj thuln cé thé thyc hién duec 1a gia ban wdc tinh clia hang héa bét ddng sén trong
diéu kién kinh doanh binh thuéng, dya trén gia thi truéng tai ngay két thic ky ké toan nam
va dugc chiét khau cho gia trj thoi gian clia dong tién, neu dang ké, va trlr chi phl wéc tinh
d& hoan thanh va chi phi ban hang wéc tinh.

Gia vén clia bat ddng sdn da ban duge ghi nhan trén bao cao két qua hoat ddéng kinh doanh
hgp nhét dya trén cac chi phi trre tiép tao thanh bat dong san @6 va chi phi chung dugc
phan bd trén co sé dién tich twong trng clia bat dong san do.

Hang tn kho khéc

Hang tén kho duwoc ghi nhan theo gia thdp hon gitra gia thanh dé dwa méi san phdm dén vi
trl va Gidu kién hién tai va gia trj thudn c6 thé thyc hién dugce,

Gia tr| thudin co thé thire hién dwoc 13 gid ban wéc tinh cda hang tén kho trong diéu kién
kinh doanh binh thuéng trir chi phi wéc tinh d& hoan thanh va chi phl ban hang woc tinh,

Céng ty 4p dung phuong phép ké khal thuérng xuyén dé& hach toén hang tdn kho véi gia tri
dugc xac dinh nhu sau:

Hang hoa - chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyén
Cong cy dung cy - chi phi mua theo phuong phép binh quan gia quyén
Dur phong gidm gia hang t6n kho

Du phéng gidm gia hang tdn kho dugec trich |12p cho phan gia tri dy kién bi tn thit do céc
khoan suy gidm trong gia trj (do gidm gia, hw hdng, kém pham chat, 18i thev v.v.) co thé xdy
ra 6i v&i hang tdn kho dya trén bang chirng hop Iy vé sy suy gidm gia tri tai ngay két thic
ky ké& todn nam.

S6 ting hodc gidm khodn dy phong gidm gia hang tén kho dugce hach toan vao gia von
hang ban trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat. Khi hang tén kho bj hly b
do hét han st dyng, mét pham chét, hu héng, khdng con gia tr sir dyng, cac khoan chénh
lech phat sinh giva sé dy phong gidm gia hang tdn kho da trich [ap va gia géc hang tn khe
dugc hach toan vao bao cao két qué hoat ddng kinh doanh hop nhéat.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Céc khoan phal thu

Céc khodn phai thu duge trinh bay trén bang can déi ké toan hop nhét theo gia trj ghi sb
céac khodn phai thu tir khach hang va phal thu khéac sau khi cén trir cac khoan di phong
dugc [ap cho céc khodn phai thu khé dbl.

Dy phong ng phdi thu khé ddi thé hién phan gia trj clia cac khodn phai thu ma Nhém oOng
ty dy kién khéng cé kha ndng thu hdl tal ngay két thic ky ké todn nam. Tang hodc gidm s
du tai khodn di phéng dugc hach toan vao chi phi quén Iy doanh nghiép trong béo cdo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhit. Khi cac khodn no phai thu kh6 doi duwge xac dinh 1a
khéng thé thu héi dugc va ké toan thye hién xda no, cac khoan chénh léch phat sinh gitra
sé du phong no phdi thu khé @i va gid gbe ng phai thu dugce hach todn vao bao céo két
qua hoal ddng kinh doanh ho'p nhét

Tai san cé dinh hivu hinh
Tai san cé dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gid trir di gia tri khau hao ldy ké.

Nguyén gia ta3i sén ¢é dinh hlru hinh bao gdm gi& mua va nhirng chi phl ¢ lién quan trirc
tiép Gén viéc dura tal san vao trang thai sin sang hoat ddng nhur du kién.

Céc chi phi mua sam, nang cap va ddi m&i tai sén cd dinh hiru hinh duoc ghi tang nguyén
gi4 clia tai san va chi phi béo trl, stra chira dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét khi phat sinh,

Dbi v&i tai san cb dinh hinh thanh do dAu tu xay dung co ban theo phuong thirc giao thau hodc
tu x8y dung v& sén xult, nguyén gia 14 gia quyét todn cong trinh xay dyng theo Quy ché quén
Iy Au tw va xay dyng hién hanh, cac chi phi khac c6 lién quan trie tiép va 1@ phi trudre ba (néu
co).

Tai sén cb dinh htu hinh 3 dugc Ganh gié lai theo phuong phép tai san dé xac dinh gia tri
doanh nghiép cho muc dich cd phan héa doanh nghiép 100% von nha nudc tai thoi diém 31
thang 12 n&m 2014. Theo 46, nguyén gia tai san cb dinh httu hinh duge phan anh theo nguyén
gi& dénh gid lai theo Bién ban xac djnh gia trj doanh nghiép.

Khi tai sdn ¢b dinh hru hinh duge ban hay thanh Iy, cac khodn I8i hodc 18 phat sinh do
thanh Iy tai san (1& phan chénh |&ch gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lal
clia tai san) dwece hach toén vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat.

Tai sén ¢é djnh vé hinh
Tai san ¢b dinh v hinh dugc ghl nhan theo nguyén gia triy i gia trj hao mén Iy ké.

Nguyén gia t&i san cb dinh v& hinh bao gém gia mua va nhi¥ng chi phi co lién quan tryc tiép
den viéc dua tai san vao sl dyng nhu dy kién.

Céc chi phi nang cap va dbi méi tai san cb dinh vo hinh dugc ghi ting nguyén gia ca tai
san va cac chi phi khac dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét khi phét sinh.

Knhi tai san cb dinh vé hinh dugce ban hay thanh Iy, cac khoan [8i hodc 16 phat sinh do thanh
ly tai san (1a phan chénh Iléch gita tién thu thuan tir viéc ban tai san vi gia tri con lai cda tai
san) duoc hach toan vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Quyén st dung dAt
Quyén sir dung dat dwoc ghi nhan 12 tai san cd dinh vo hinh khi Téng cong ty ndm git gidy
chirng nhan quyén st dung dét.

Tién thué dat tra tredc cho cac hop ddng thué g4t co hiéu lyc trwéc nam 2003 va duoc cp
Gidy chirng nhan quyén st dung dat duwoc ghi nhan 12 tai san cd dinh vé hinh theo quy dinh
clia Thong tw sb 45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013
hwéng dan ché a6 quan Iy, sir dung va trich khiu hao tai san cé dinh (“Théng tr 45").
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3.
3.6

3.7

3.8

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Thué tai san

Viéc xac dinh mot thoa thuan cé phai 1a thdéa thuan thué tai san hay khong dua trén ban
chét clia thoa thuan a6 tai thdi diém khéi dau: liéu viéc thyc hién théa thuan nay cé phy
thudc vao viéc sir dung mot tai san nhét dinh va théa thuan co6 bao gdm diéu khoan vé
quyén sir dung tai san hay khéng.

Trong trudng hop Nhém céng ty la bén di thué

Céac khoan tién thué theo hgp ddng thué hoat dong duwgc hach toan vao bdo cao két qua
hgat ddng kinh doanh hop nhét theo phirong phap dwéng thing trong théi han cia hop
dong thué.

Trong truong hgp Nhém céng ty 1a bén cho thué

Tai san theo hop ddng cho thué hoat déng duoc ghi nhan 13 bat dong san du tu trén bang
cén dbi ké toan hgp nhét. Chi phi tryc tiép ban dAu dé thuong thao théa thuin cho thué
hoat dong durge ghi nhan vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat khi phat
sinh.

Bdi voi trirng hop cho thué theo hoat ddng théa man didu kign ghi nhan doanh thu cho
thué ghi nhan mét lan tai thuyét minh 3.20 — Ghi nhén doanh thu, Nhom Céng ty ghi nhan
doanh thu mot Ian ddi véi toan bo sb tién cho thué.

Béi vl cac trrérng hep cho thué tai san theo hep dbng thué hoat déng con lai, thu nhap tir
tién cho thué hoat dong dugc hach toan vao bdo cao két qua hoat ddng kinh doanh hop
nhét theo phuong phap duwdng thdng trong subt thoi gian cho thué.

Khau hao va hao mén

Khéu hao tai sdn cb dinh hd'u hinh va hao mon tai san ¢b dinh vo hinh dwec trich theo
phuong phéap dudng thdng trong sudt thei gian hiru dung wérc tinh cla cac tai san nhw sau:

Quyén sir dung déat 45 nadm
Nha ctra va véat kién tric 5 -50 nam
May moc va thiét bj 2 -20 nam
Phuwaong tién van tai 1-10 nam
Thiét bl van phéng 1-8n3m
Tai san cb Ginh khéac 2 -5nam
Bét dong san dau tw

Bat dong san dau tw thé hién quyén sir dyung dat va co s& ha ting da hoan thanh va sin
sang cho thué hodc da dugc cho thué tai ngay két thic ky ké toan nam.

Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gdm tAt ca cac chi phi giao dich
lién quan trir @i gia tri khdu hao ldy ké. Nguyén gia bat dong san dAu tv bao gbm cac chi phi
béng tién hodc gia trj hop Iy cla tai san ma Nhom céng ty bé ra d& xay dung va phat trién
b4t d6ng san Gau tw tinh dén thdi diém hoan thanh diu tw phat trién hosc cho thué bat
@6ng san dau tw d6. Bbi v6i bat ddng san GAu tw ndm il che tang gid, Nhom cong ty
khong trich kh&u hao ma xac dinh tén that do gidm gia trj.

Céc khodn chi phi lién quan Gén bat ddng san Gau tw phét sinh sau ghi nhan ban dau dugc
hach toan vao gi tri con lai clia bAt d6ng san G3u tw khi Nhém cong ty cé kha nang thu
Guwoce cic loi fch kinh té trong twong lai nhidu hon mirc hoat dong dwoc danh gia ban dau
clia bat Adng san dau tuv d6.

Khau hao bat ddng san dau tw dugce trich theo phurong phép khdu hae dudng thang trong
subt thivi gian htru dung wéc tinh clia cac bat @dng san nhuw sau:

Nha cira, vat kién trac 10 - 50 nam
Chi phi phét trién dat va co s& ha téng Khu cong nghiép cho thué 35 - 48 nam
Nha xudng cho thué 20-45 nam
B4t ddng san thuong mai 3-25 nam
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Bét dong sén déu tw (tiép theo)

Déi voi cac bat ong san dAu tu cho thué dai han ¢ nhan trde tién cho thué clia nhiéu ky
mé& doanh thu duoc ghi nhan mét 1an cho toan b so tién cho thué nhan trudc nhu dugc
trinh bay tai Thuyét minh s6 3.20 — Ghi nhan doanh thu. Khau hao bét d6ng san dau tw nay
duoe ghi nhan toan bé mot lan ciing théi didm ghi nhan doanh thu,

Bét déng san d4u tw khong con dugce trinh bay trong bang can déi ké toan hgp nhét sau khi
da ban hodc sau khi bat dong san dau tw da khong con duge sir dung va xét thay khong
thu dugc Igi ich kinh té trong twrong lai tir viée thanh Iy bt déng san d4u tu @6. Chénh léch
gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gid tri can lai cla bat déng san dau tw ducce ghi
nhan vao bao c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhat trong ky thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong san chl s& hiru s dung hodc hang tén kho thanh bét dong san
d@4u tw chi khi cé sy thay d6i vé myc dich sir dung nhu trirding hop chi s& hiru cham dut
sir dung tai san dé va bit diu cho bén khac thué hoat dong hoac khi két thac giai doan xay
dyng. Viéc chuyén tir bat dong san dau tw sang bat ddng san chd s& hiru siv dung hay
hang tdn kho chi khi cé sy thay ddi vé muc dich sir dung nhu céc trivémg hop chl s& hivu
bat d4u sl dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban, Viéc chuyén tir bat
d6ng san dAu tw sang bt ddng san chl s& hiru st dung hoc hang tén kho khong lam thay
ddi nguyén gia hay gia tri con lai cla bat dong san tai ngay chuyén ddi.

Chi phi xay dung dé dang

Chi phi xay ding co ban dé& dang thé hién chi phi mua sdm mdi tai san chua duwgc l&p dat
xong hodc chi phi x&y dyng co ban chua duwgc hoan thanh. Chi phi xay dung co ban dé&
dang duoc ghi nhan theo gia gbc bao gbm toan bo chi phi can thiét d& xay dwng maéi hoac
sira chira, cdi tao, m& rdng hay trang bj lai ky thuat cong trinh nhur chi phi xay dwng. chi phi
thiét bj, chi phi quan Iy dy &n, chi phi tw vAn d4u tw xay dyng va chi phi vay di didu kién
duec von hoa.

Chi phi xay dirng co ban dé& dang sé dugc chuyén sang tai khoan tai san cé djnh va bat
dong san dau tr thich hep khi cac tai san nay duoc Iap dat xong hoc dv 4n xay dung
dugc hoan thanh va khdu hao clia cc tai san nay sé dugc bat dau trich khi cac tai san nay
d4 san sang cho myc dich sir dung.

Chi phi xay dyng co ban d& dang ghi nhan vao chi phi trong ndm trong trirdrng hop chi phi
xay dlémg co ban dé& dang khéng AU didu kién dé ghi nhan 13 tai san cb dinh va bét Gong
san dau tu.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gom Iai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan trurc tiép dén cac
khoan vay cta Nhém cong ty va dwgce hach todn nhiwr chi phi hoat dong phat sinh trong
nam. Chi phi di vay dwoc hach toan nhw chi phi phat sinh trong nam ngoai tnr cac khoan
dugc von hoa nhu theo ndi dung cia doan tiép theo.

Chi phi @i vay lién quan trirc tiép Gén viéc mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mét tai san

cu thé can co mét thoi gian U dai dé co thé dua vao sir dyng theo myc dich dinh truedc
hoa3c dé ban dugc von hoa vao nguyén gia cla tai san do.

Chi phi tré trwéc

Chi phi tra truérc bao gbm céc chi phi tra trdic ngan han hoac chi phi trd trwére dai han trén
bang can doi ké toan hop nhéat va duwgc phan bd trong khoang thoi gian tra trude hodc thei
gian cac lgi ich kinh té twong (rng Auoc tao ra tir cac chi phi nay.

Cac khoan dau tw
Déu e vao cong ty lién két

Céac khodn dau tu vao cac cong ty lign két duge hach toan theo phurong phép vén chl s&
hiru. Cong ty lién két 1 cong ty ma trong d6 Nhém cong ty ¢6 anh huwdng dang ké nhung
khong phai 13 cong ty con hay codng ty lién doanh cla Nhém cdng ty. Thong thudng, Nhém
cong tyéduvc coi la co anh hudng dang ké néu s& hru trén 20% quyén bd phidu & don vi
nhan dau tw.
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3.12

3.13

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Céc khodn déu tv (tiép theo)
Béu tu vao céng ty lién két (tiép theo)

Theo phurong phap vén chil s& hu, khodn dau tu dwge ghi nhan ban dau trén bang can
abi ké toan hgp nhét theo gia gbc, sau dé duoc didu chinh theo nhirng thay ddi clia phén
s& hiru clia Nhém céng ty trong gia tri tai san thuén cla cdng ty lién két sau khi mua. Loi
thé thirong mai phat sinh tir viéc dAu tw vao cong ty lién két dwoc phan anh trong gid tri con
lai ciia khodn dau tu. Nhém céng ty khéng phan bd loi thé thuong mai ndy ma hang nam
thure hién danh gia xem loi thé thirong mai cb bj suy gidm gia tri hay khéng.

Phan sé& htru clia Nhém Cong ty trong Igi nhuan/(I8) cla cong ty lién két sau khi mua dugc
phan anh trén bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat. Ngoai ra, khi co si thay ddi
duwoc ghi nhan tryc tiép vao von chi sé& hiru cda cdng ty lién két, Nhém Céng ty sé ghi
nhan phan chia sé clia minh twong (rng v&i cac thay ddi do trong vén chll s& hiru. Thay ddi
IOZ ké sau khi mua duoc diéu chinh vao gi4 tri con lai cla khodn d4u tu vao cong ty lién két.
Co tire nhan duoc/Lei nhuan duoe chia tir cong ty lién két drgc cén trlr vao khodn déu tur
vao cong ty lién két.

Béo co tai chinh clia cong ty lién két duoc Izp cung ky v&i bao cdo tai chinh hep nhét cia
Nhom céng ty va sl dung cac chinh sach ké toan nhzt quan véi Nhdm céng ty. Cac diéu
chinh hop nhét thich hgp d4 dwece ghi nhan dé bdo dam cac chinh sach ké toan duoc &p
dung nhat quan véi Nhém cong ty trong trudng hop cén thiét.

Déu tw gbp vén véo don vj khéc
Dau tw gdp vén vao don vi khac duge ghi nhan theo gia gbc.
Dy phong gidm gié trf céc khoan déu tw

Dy phdng cho viéc gidm gia tri cla cac khodn dau twr dugc 1ap khi ¢6 bing chitng chéac
chédn cho thdy c6 su suy gidm gia trj clia cac khodn dau tw ndy vao ngay két thuc ky ké toan
nam.

Téang ho4c gidm sé du dy phong duoc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao c4o két
qud hoat ddng kinh doanh hop nhat.

Béu tw ndm gitr @8n ngay déo han

Céc khoan dau tw ndm gir dén ngay déo han dwoc ghi nhan theo gia gbc. Sau ghi nhéan
ban dau, cac khoan du tw nay dugc ghi nhan theo gia tri cé thé thu héi. Cac khodn suy
gidm gia tr| cla khodn dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trén béao
céo kgt qua hoat dong kinh doanh ho'p nhét va gidm tri trye tiép gia tr dau tur,

Hop nhét kinh doanh va loi thé thwong mai

Hop nhét kinh doanh dugc hach todn theo phuong phap gid mua. Gia phl hgp nhét kinh
doanh bao gbém gia trj hop Iy tal ngay dién ra trao ddi clia cac tai san dem trao ddi, cac
khodn ng phai trd d& phat sinh hoic da thira nhan va cac céng cu vén do bén mua phat
hanh @& adi ldy quyén kiém soét bén bj mua va cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc hop
nhét kinh doanh. Tai san, ng phai trd c6 thé xac dinh dugc va nhirng khodn no tiém tang
phai g&nh chju trong hgp nhét kinh doanh cia bén bi mua dwoc ghi nhéan theo gia trj hop Iy
tai ngay hop nhét kinh doanh.

CHUGONG 6

Bao cao Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (tiép theo)
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3.13

3.14

3.15

3.16

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Hop nhét kinh doanh va loi thé thwong mai (tiép theo)

Loi thé thwong mai phéat sinh tir hop nhét kinh doanh duece ghi nhan ban dau theo gia géc,
i ph&n chénh léch gira gia phi hgp nhét kinh doanh so v&i phan s& hiru clia bén mua
trong gia trj hop Iy clia tai san, ng phai trd c6 thé xac dinh dugc va cac khodn no tiém tang
@a ghi nhan. Néu gia phi hgp nhét kinh doanh th&p hon gia tri hop Iy cla tai sdn thuén cla
bén bi mua, phan chénh léch d6 s& dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat, Sau ghi nhan ban dau, lgi thé thuvong mai dugc xac dinh gia tri bang
nguyén gia trir di gia tri phan bd Iy ké. Loi thé thwong mai dugc phan bd theo phuwong
phap dudng thing trong théi gian hiru ich dugc wéc tinh 1a nam (5) nam. Dinh ky Téng
céngstz phai danh gia ton that Igi thé thurong mai tai cong ty con, néu cb bang chirng cho

4y s0 loi thé thwong mai bj tdn that Ién hon sé phan bd hang nadm thi phan bd theo sb lgi
thé thurong mai bj ton that ngay trong nam phat sinh.

Céc khoan phal trd va chi phi trich truwéc

Cac khodn phai trd va chi phi trich trwée duge ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai
lién quan den hang héa va dich vy da nhan dwgc ma khdng phy thuge vao viéc Nhém cong
ty da nhan dugc héa don clia nha cung ¢dp hay chua,

Céc khoan dw phong

Nhom cong ty ghi nhan dy phang khi ¢o nghia vu no hién tai (nghia vy phap Iy hoac nghia
vy lién d&i) 13 két qua cla mot sv kién d3 xay ra trong qud khir. Viéc thanh toan nghia vy
ng ndy cb thé sé din dén sy gidm st v& nhirng 1gi ich kinh t& va Nhém cong ty co thé dua
ra duoc mot wde tinh dang tin cay vé gia trj clia nghia vu ng do.

Khi Nhém céng ty cho rdng mot phdn hodc toan bd chi phi d& thanh toan mot khoan dy
phdng s& dwoc hoan lal, vi dy nhie théng qua hep dbng bdo hiém, khodn bdi hoan nay chi
duoc ghi nhan I& mot tai s&n riéng biét khi viéc nhan dwoc bdi hoan la gén nhu chic chén.
Chi phi lién quan d&n cac khodn du phong dugc hach todn vao bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hop nhét sau khi d& trir di cac khodn bdi hoan,

Néu anh huwéng vé gié tri théi gian cha tién 1 trong yéu thi gia trj clia mét khodn diy phong
can dugce chiét khAu vé gid tri hign tai sl dung ty 18 chidt khdu 1 ty 1@ trudc thué va phan
anh rd nhng rii ro cy thé clia khodn n¢ d6. Khi gia tri clia khodn du phéng duge chiét
khéu, phin t4ng Ién theo th&i gian cda khodn dy phong dugc ghi nhan 1a chi phi tai chinh.

Céc nghiép vy bdng ngoai té
Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vj tién té khac véi don vi tién té ké toan cia Nhém

céng ty (VND) dugc hach toan theo ty gia giao dich thue té vao ngay phat sinh nghiép vy
theo nguyén tac sau:

» Nghiép vu Iam phat sinh cac khodn phai thu dugc hach toan theo ty gia mua cia ngan
hang thuwong mai noi Nhém céng ty chi dinh khach hang thanh toan, va

» Nghiép vu Idm phat sinh cac khodn phai trd dugc hach toan theo ty gia ban cla ngan
hang thwong mai noi Nhém céng ty dy kién giao dich.

Tai ngay két thic ky k& toan nam, c&c khodn muc tién té c6 goc ngoai té duoc danh gia lal

theo ty giad giao dich thuc t& tai ngay cla bang cén ddi ké toan hop nhét theo nguyén tac

sau:

B Céac khodn muc tién t& dugc phan loai Ia tal san dwoc danh gia lai theo ty gia mua cla
ngan hang thuong mai nol Nhém cong ty thudng xuyén co giao dich, va

» Céac khodn muc tign té duoc phan loai 1a no phai trd dugc danh gis lai theo ty gia ban
clia ngan hang thuong mai noi Nhém cong ty thudng xuyén cb giao dich.

TAt ¢4 cac khodn chénh léch ty gia phét sinh dugc hach todn vao bdo céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét,
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3.17

3.18

3.19

3.20

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Tréi phiéu thuong

Tal théri didm ghi nhan ban G4u, trai phidu thudng duge xéc dinh theo gid gbc bao gém
khoan tién thu dwoc tir viec phat hanh tral phiéu trir di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét
khéu, phy tri va chi phi phat hanh dwoc phan bd dan theo phwong phap dudng thang
trong sudt ky han ctia trai phiéu.

Vén gbp cda chi sé& hdu
Cé phiéu phé théng

C& phiéu phd théng dugc ghi nhan theo gia phat hanh trir di cac chi phi phat sinh lién quan
tryc tiép dén viéc phat hanh cb phiéu, sau khi trir di cac anh hudng thué. Cac chi phi nay
duoc ghi nhan 12 mot khodn khau trir tir théing dw vén ¢b phan.

Théng dw vén ¢d phén

Thang du vén cd phan phan &nh khodn chénh léch gitka ménh gia va gia phat hanh cb
phiéu trir Gi chi phi phét hanh ¢b phiéu thure té phat sinh.

Phan chia lgi nhudn

Loi nhuén thudn sau thué thu nhap doanh nghiép (khdng bao gdm I14i tir giao dich mua gia
ré) c6 thé duoc chia cho cac cb ddng sau khi dugc dai hdi Gong cd ddng phé duyét va sau
khi A4 trich |&p cac quj dy phéng theo Diéu 1& cla Nhoém cong ty va cac quy dinh cia phap
ludt Viét Nam

Nhém cdng ty trich 1ap cac qui dy phong sau tr Igi nhu@n thun sau thué thu nhdp doanh
nghiép clia Nhém cong ty theo d& nghj clia HOi dbng quan tri va duoc cac cd dong phé
duyét tai dai hoi ddng cbd dong thwdng nién.

Quy ddu tu va phét trién

Quf nay dworc trich 1ap nham phyc vy viéc mé rdng hoat d0ng hodc dau tw chiéu sau cia
Nhoém céng ty.

Quy khen thudng, phac igi

Quf nay dugc trich 1ap dé& khen thudng, khuyén khich vét chét, dem lai lgi Ich chung va
nang cao phuc loi cho cong nhan vién, va dugc trinh bay nhu mét khoan phai tra trén bang
can ddi ké toan hop nhat.

Cé tuc

Cé tirc phai tra dugc dé nghi b&i Hol ddng quan tri cia Nhém cong ty va dugce phan loai
nhw mot khodn phan phdi tir 1o nhuan sau thué chwa phan phéi trong khodn myc vén chi
s& hiru trén bang can dbi ké toan hop nhét cho dén khi dwoc cac cd ddng thong qua tai Dai
hoi ddng cb dong thurdng nién. Khi d6, cb tirc s& duoc ghi nh&n nhir mét khodn ne phai trd
trén bang can dbi ké toan hop nhét,

Ghi nhén doanh thu

Doanh thu dweoc ghi nhan khi Nhém cong ty cé kha nang nhan duec cac loi ich kinh té cé
thé xac dinh dugc mot cach chic chdn. Doanh thu dwgc xac dinh theo gia trj hop Iy cla cac
khodn @4 thu ho#ic sé& thu dwoc sau khi trir di cac khodn chiét khdu thwong mal, gidm gia
hang bén va hang ban bj tra lai. C4c diéu kién ghi nhan cy thé sau day cing phai duoc dap
trng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan khi cac rii ro trong yéu va cac quyén s& h(ru hang hda
a5 duoc chuyén sang ngudi mua, thudng 14 triing véi viéc chuyén giao hang hoa.

CHUGONG 6

Bao cao Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
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3.20

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Ghi nhén doanh thu (tiép theo)
Dosnh thu chuyén nhuong bét déng sén

Doanh thu chuyén nhuong bat dong san duoc ghi nhan khi phan Ién rdi ro va Igi fch gén
lién véri quyén s& hiru bat ddng san dugce chuyén giao cho ngudi mua.

Doanh thu cho thué ghi nhén hang ky

Thu nhap tir tién cho thué tai san theo hgp ddng thué hoat dong dugc hach toan vac bao
c4o két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo phwong phap duwéng thang trong subt thei
gian cho thué,

Doanh thu cho thué ghi nhan mét idn

Déi véi trrerng hop cho thué tai san ¢d nhan truée tién cho thué cla nhiéu ky va thei gian
cho thué chiém trén 90% théi gian sir dyng hiru ich cla tai san, Nhém céng ty ghi nhéan
doanh thu mét 1&n @di véi toan b sb tién cho thué nhan trwéc khi thda man dbng thei cac
diéu kién sau:

- Bén di thué khong co quyén hiy ngang hop dbng thué va Nhdém cong ty khdng co nghia
vy phai tra lai sé tién da nhan tredc trong moi truémg hep va dwédi moi hinh thic;

- S& tién nhan trwde tir viec cho thué khéng nhd hon 90% téng sé tién cho thué dy kién
thu dugce theo hop ddng trong subt thdi han cho thué va bén di thué phai thanh toan
toan bd s6 tién thué trong vong 12 thang ké tir théi didm kndi dau thué tai san;

- HAu nhu toan b rii ro va lgi [ch gén lién véi quyén s& hiru tai sdn thué d& chuyén giao
cho bén di thué; va

- Nhém cdng ty wée tinh duge twong d6i Gay aa gia vén cda hoat dong cho thué.

Hop dbng xdy dung

Trudng hep hep dong xay dung quy dinh nha thdu Gugc thanh toan theo gia trj khdi lueng
thyc hién, khi két qua thure hién hop déng xay dung cb thé duwoe wde tinh mét cach dang
tin cay va dwoc xac nhan bdi khach hang, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hop déng
dwge ghi nhan tvong (ng voi phén cdng viéc da hoan thanh dugce khach hang xac nhan
trén héa don.

C4c khodn tang giam khi thyc hién hgp ddng, cac khodn tién thudng va cac khodn thanh
todn khac chi dugc tinh vao doanh thu khi 3 duoc thdng nhét véi khach hang.

Khi két qua thyre hién hop ddng xay dyng khong thé wée tinh dwoe mot cach dang tin cay,
thi doanh thu chi duge ghi nhan twong duong véi chi phi cia hop ddng d& phat sinh ma
viéc hoan tra 1a twong ddi chac chan. Chi phi clia hop dbng chi duge ghi nhan 1a chi phi
trong nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

Doanh thu ban dién

Doanh thu duge ghi nhan dira trén sé legng dién thure té d4 truyén tai dén khéach hang theo
gia ban dién da duwoc co quan co tham quyen phé duyét.

Doanh thu cung cép dich vy
Doanh thu cung cép dich vu dwoc ghi nhan khi dich vy duge thue hign va hoan thanh.
Tién lai

Thu nhap lai dugc ghi nhan khi tién 13 phat sinh trén co s& dt"gn tich (co tinh dén lgi tic ma
tai san dem lai) trir khi kha naing thu hdi tién 1&i khdng chéc chan,

Cé tae

Doanh thu duoe ghi nhan khi quyén dugc nhan khodn thanh todn cb tirc clia Nhém céng ty
duoc xac lap.
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3.21

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Thué
Thué thu nhép hién hanh

Tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phal nép cho nam hién hanh
va cac ndm trwdc dugce xac dinh bang sb tién dy kién dugc thu hoi tir hodc phai ndp cho
cg quan thué, dyra trén cac mirc thué sudt va céc luat thué cé hidu hyc dén ngay keét thic ky
ke toan ndm.

Thué thu nhap hién hanh duoe ghi nhan vao bao c4o két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat ngoai trir trudng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc dugce ghi
thdng vao vén chi s& hlru, trong trueéng hop nay, thué thu nhap hién hanh cing dugc ghi
nhén trye tiép vao von chi s& hiru.

Nhém eéng ty chi duge bl trir cac tai sdn thué thu nhap hién hanh va thué thu nhp hién
hanh phai ndp khi Nhém cdng ty c6 quyén hop phép duoc bl trir gitra tai san thué thu nhap
hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va Nhém cong ty dy dinh thanh toan thué
thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co' sé thuan.

Thué thu nhép hodn lai

Thué thu nhap hodn lai dugc xac dinh cho cac khodn chénh Iech tam thoi tai ngay két thuc
ky ké toan nam gitra co s& tinh thué thu nhap cda cAc tai san va ng phai trd va gia tri ghi s6
cua cac khoan myc nay trong bao céo tai chinh hop nhét.

Thué thu nh&p hodn lai phai trd dwoc ghi nhan cho tit cd cac khodn chénh léch tam thoi
chiju thué, ngoai trir:

» Thué thu nhap ho&n lai phai trd phat sinh tir ghi nhan ban diu clia mdt tai san hay n¢
phai tré tir mdt giac dich ma giao dich ndy khéng cé anh hudng dén Igi nhuan ké toan
va lgi nhu@n tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thei diém phat sinh giao dich;

» Céc chénh léch tam thdi chju thué gén lign voi cac khodn du tu vao céc cong ty con,
cong ty lién két va cac khodn vén gop lién doanh khi Nhém céng ty c6 kha nang kiém
soat thoi gian hoan nhap khoan chénh léch tam théi va chic chan khodn chénh léch
tam th&i s& khéng dwoc hoan nhap trong twong fai cé thé dy doan.

Tai san thué thu nhap ho&n lai cdn duoc ghi nhan cho tit cd cac chénh léch tam thei duwgc
khdu trir, gia tr| duoc khdu triy chuyén sang cac n3m sau clia cac khodn 15 tinh thué va céc
khodn wu dai thué chua st dung, khi chdc chén trong tvong lai sé c6 lgi nhuan tinh thué dé
sir dung nhirng chénh I&ch tam thoi dugc khau trir, cac khodn I3 tinh thué va céc uu di
thué chwra s dung nay, ngoai trir :

» Taisadn thué hoan lai phat sinh t& ghi nhan ban dau cda mot tai sdn hosc no phai tra tir
mot giao dich ma giao dich nay khéng cé anh huwdng dén loi nhuan ké toan va loi
nhuan tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai thi diém phat sinh giac dich;

» Dbi voi cac chénh Kéch tam théi dugc khiu trir phat sinh tir cac khodn déu tv véo céc
cong ty con, cdng ty lién két va cac khodn von gop lién doanh, tai san thué thu nhap
hoan lai dugc ghi nhan khi chdc chin 14 chénh léch tam théi s& duge hoan nhap trong
twrong lai c6 thé dy doan duge va c6 Igi nhuan tinh thué 8 si dung duoc khodn chénh
|éch tam théi do.

Gia trj ghi s& cla tai san thué thu nhag) hodn lai phai duoc xem xét lal vao ngay két thic ky
ké toan ndm va phai gidm gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoén lai dén mic bdo dam
chdc chdn c6 du lgi nhuan tinh thué cho phép loi Ich clia mdt phan ho#c toan b tai san
thué thu nhap hodn lai duwgc sl dyng. Céc tai sdn thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi
nhan trudc day duoe xem xét lai vao ngay két thac ky ké toan nam va dugc ghi nhan khi
chac chan c6 du loi nhuan tinh thué trong trong lai dé co thé st dung cac tai san thué thu
nhap hoan lai chwa ghi nhan nay,

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nh&p hoan lai phai tra duwoc xéc dinh theo thué
suat dy tinh s& ap dung cho n&m tai chinh khi tai san dwoc thu héi hay no phai trd dugc
thanh toan, dira trén cac mirc thué sudt va luat thué co hiéu lyc vao ngay két thic ky ké
todn nam.

Bao ca

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va cho n&m tai chinh két thic cung ngay

3.21

3.22

3.23

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Thué (tiép theo)
Thué thu nhép hoén lai (tiép theo)

Thué thu nh&p hoan lal dwoc ghi nhan vao bao céo két qué hoat dong kinh doanh hop nhét
ngoai trir truedng hop thué thu nhap phét sinh lién quan dén mot khodn muc duge ghi thang
vao vén chii & hiry, trong trurding hop nay, thué thu nhap hoan lai cling dwoc ghi nhan tryc
tiép vao vén chll s& hiru.

Nhom céng ty chi uge bu triy cac tal sdn thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
tra khi Nhém ¢dng ty co quyén hop phap dugc bl tri gilra tai san thué thu nhap hién hanh voi
thué thu nhap hién hanh phai ndp va céc tai sdn thué thu nhap ho#n lai va thué thu nhap hodn
lai Zhéi trd nay lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép duoc quan ly bdi cing mét co quan
thue,

»  dbi véi cling mét don vi chiu thué; hodc

»  Nhém cbng ty di dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co s& thudn hodc thu hdi tai san dbng thei véi viéc thanh toan no
phai tra trong tirng ky twong lai khi céc khodn trong yéu cla thué thu nhap hoan lai
phai tra hodc tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan hodc thu hdi.

L&l trén cé phiéu

L&i co ban trén ¢b phiéu duwgc tinh bing cach chia lgi nhuan sau thué phan bd cho cé dong
s& htru cb phiéu phd théng cda Téng cong ty (sau khi & diéu chinh cho viéc trich 1ap quy
khen thudng, phuc lgi) cho s lvong binh quén gia quyén cla sb ¢ phiéu phd thong dang
lru hanh trong nam.

L&i suy gidm trén cb phiéu duwoc tinh bing cach chia lgi nhudn sau thué phan bé cho cb
déng sé& htru ed phidu phd thong clia Tong cong ty (sau khi da diéu chinh cho cé tire cla cd
phiéu wu dai cé quyén chuyén ddi) cho sb lrgng binh quan gia quyén clia sé cd phiéu phd
théng dang Iwu hanh trong ndm va sd luong binh quan gia quyén cda cb phiéu phd théng
s& dugc phat hanh trong trdrmg hop tat ca cac cd phiéu phd théng tiém ning cé tac dong
suy giam déu duoc chuyén thanh cb phiéu phé théng.

Céc bén lién quan

Céc bén duoc coi 14 bén lién quan clia Nhém cdng ty néu mét bén cd khad nang, tryc tiép
ho#c gian tiép, kiém soat bén kia hodc géy anh hwdng dang ke t&i bén kia trong viée ra cac
quyét dinh tai chinh va hoat ddng, hodc khi Nhém cong ty va bén kia clng chiu s kiém
soat chung ho#c dnh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan c6 thé 1a cac céng ty hodc
céc ca nhan, bao gdm cac thanh vién gia dinh than cén cla céac ca nhan duoc col 1a lién
quan.

CAC S KIEN QUAN TRONG TRONG NAM

Gop vén thanh Igp thanh Iap Céng ty Cé phén IDICO Ninh Binh (“IDICO-INC")

Ngay 19 thang 12 nam 2024, Tdng cbng ty da hoan tat gép vén béng tidn vao IDICO-INC
voi gid tr 1a 562.500.000.000 VND twong (ng 75,00% ty 1& s& hiru. Viéc gop von thanh |ap
IDICO-INC duoc thye hign theo Nghj quyét Hoi ddng Quan tri s6 39/NQ-TCT ngay 12 thang
12 nam 2024,

IDICO-INC 1& mét céng ty cd phln dugc thanh 12p theo Luat Doanh nghiép cia Viét Nam
theo GCNDKDN sb 2700970889 do SKHBT Tinh Ninh Binh cép ngay 16 thang 12 nam
2024. Hoat ddng dang ky ctia IDICO-INC 1a kinh doanh ha tang khu cdng nghiép.

CHUGNG 6
o Tai chinh
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CAC S KIEN QUAN TRONG TRONG NAM

Gop thém vén vao Cong ty Cé phan Pau tw Xay dung va Phat tridn Vit ligu IDICO
(“IDICO-MCI")

Vao ngay 23 thang 12 nam 2024, Téng cong ty da hoan tét viec gdp thém vén bang tién vao
IDICO-MCI véi gia tri 1a 39.960.720.000 VND, ddng thoi 1am tang 1y 1& s& hiru clia Tdng
cdng ty tir 81,94% lén 91,52% ké tir ngay nay. Viéc gbp thém vén nay dugc thyc hién theo
Nghi quyét Hoi ddng Quan tri s& 52/NQ-TCT ngay 18 thang 12 nam 2024.

Chénh Iéch gira phan vén gop tang thém va gia tr| tai san thudn trong (ng v&i phan s&
hiru cla IDICO-MCI trwdrc va sau ngay giao dich v&i so tién 13 8.984.436.030 VND dugc
ghi nhan giam loi nhuan sau thué chuwra phan phdi trén bang can dbi ké toan hop nhat.

Gop thém vén vao Céng ty C4 phan Pau tw va xdy dyng Thél Binh IDICO (“IDICO-
TCCY)

Ngay 20 thang 12 nam 2024, Téng cong ty da hoan tat viéc gép thém vén bang tién vao
IDICO-TCC v6i gié tri 14 40.000.000.000 VND, déng thési 1Am ting ty 18 s& htu cla Téng
cong ty tir 95,19% 1&n 98,40% ké tir ngay nay. Viéc gép thém vén nay duge thire hign theo
Nghi quyét Hi ddng Quan tr) 6 51A/NQ-TCT ngay 18 thang 12 nam 2024,

Chénh Iéch gia tri tai san thuan ghi s tuong (g véi phan s& hiwu gia tri tai san thudn cla
IDICO-TCC truwédc va sau ngay giao dich véi s6 tién 13 1.233.562.190 VND duge ghi nhan
gidm lgi nhuan sau thué chra phan phéi trén bang can di ké toan hop nhét.

Gép vén thanh I&p thanh I3p Céng ty C8 phéan IDICO Ha Nam (“IDICO-IHC")

Ngay 13 thang 8 nam 2024, Tng cong ty 64 hoan tat gop vén bang tién vao IDICO-IHC véi
gia tri la 39.990.000.000 VND twong (rng véi 79,98% ty 1& s& hiru. Viéc gop vén thanh lap
IDICO-IHC dugc thye hién theo Nghj quyét Hoi ddng Quan tri s 09/NQ-TCT ngay 8 thang
5 nam 2024,

IDICO-IHC 1& mét cong ty cd phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cia Viét Nam
theo GCNDKDN sb 0700881956 do SKHET Tinh Ha Nam cap ngay 15 thang 5 nam 2024.
Hoat ddng dang ky cla IDICO-IHC |4 kinh doanh bat dgng san.

Hoan tét gidi thé Coéng ty TNHH Déu tw Phét trién D6 thj va Nha IDICO (“IDICO-HDI")

Vao ngdy 25 thang 11 nam 2024, IDICO-HDI d& hoan tat thiec hién viéc hoan tra vén gop
cho thanh vién gép vén va giai thé theo Quyét dinh sé 16/QD-CT cla Hoi ddng Thanh vién
IDICO-HDI ngay 24 thang 9 n&m 2024. Viéc gidi thé IDICO-HDI dugc SKHDT Tinh Béng
Nai théng qua bang thdng bao sé 1415/25 ngay 6 thang 1 nam 2025.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG BDUONG TIEN

VND

86 cudi ndm Sé ddu nam

Tién mat 7.073.187.323 11.327.281.765
Tién gt ngan hang 79.116.958.574 143.315.796.068
Tién dang chuyén 100.000.000 -
Céc khodn terong duong tién (%) 2.101.747.660.420 1.178.2949.510.296

TONG CONG 2.188.037.806.317 1.333.592.588.129

(") Sbé du cudi ndm thé hién cac khoan tién givi tai céc ngan hang thuong mai ¢6 ky han
gbc khéng qua ba (3) thang va hudng tién 14 theo 18i suét ap dung.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

vac ngay 31 thang 12 nam 2024 va cho n&m tai chinh két thic cing ngay

6. DAU TU NAM GIU' DEN NGAY DAO HAN
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VND

86 cudi n&m S dau nam

Ngén han 2.264.464.142.726 909.712.050.997
Tién gl & ky han (1) 2.079.264.142.726 869.712.050.997
PAu tv tich Iy linh hoat (i) 175.200.000.000 -
Trai phiéu (i) 10.000.000.000 40.000.000.000

Dai han 90.000.000.000 20.000.000.000
Tréi phiéu (i) 90.000.000.000 B
Tién glri cé ky han - 20.000.000.000
TONG CONG 2.354.464.142.726 929.712.050.997

(i) S6 du cudi ndm thé hién cac khodn tién giri ngan hang co ky han gbc trén 3 thang dén
12 thang tai cac ngan hang thwong mai hudng tién 14i theo a1 suat 4p dung. Mot phan
clia khoan tién giri ngan hang tai ngay 31 thang 12 nam 2024 duwoc dung 1am tai san
thé chép cho cac khoan vay ngan han tai cac ngan hang thuvong mai (Thuyét minh sé

29.1).

(i) Sb du cubi ndm thé hién cac khodn dau tw tich Iy
dén 12 thang tai cong ty chirng khoan va huwéng tien

linh hoat ¢6 ky han gbc trén 3 thang
1ai theo 181 suét 4p dung.

(iii) Sé dwr cudi nam trinh bay gia trj khodn dau tw vao (1) 500 trai phiéu cia Cong ty C
phdn Phat trién Khu Cong nghiép va Do thj Thi Thira, bén lién quan cda IDICO-
CONAC, v&i ménh gia méi trai phiéu 1a 100.000.000 VND, ngay déo han 13 ngay 30
thang 12 nim 2026 va hudng 1ai suat 11%/nam; va (2) 500 trai phiéu cla Cong ty Cé
phén Kiém dinh Xay dyng An Hda, bén lién quan clia IDICO-CONAC, véi ménh gia mbi
trai phiéu 1a 100.000.000 VND, ngay déo han ti¥ ngdy 27 thang 6 nam 2025 dén ngay
27 thang 6 ndm 2026 va hudng lai suat 11%/nam.

[ PHAI THU CUA KHACH HANG

Ngéan han
Phai thu tir cac bén khéc
Céng ty Mua ban dién
Cong ty TNHH Tran Tién Thinh
Cong ty TNHH Nute Gidi Khét Suntory
Pepsico Viét Nam
Céc khéch hang khéc
Phai thu tir bén lién quan
(Thuyét minh sé 40)

Dai han
Phai thu tlr cac ban khac

56 cudi ndm

759.511.368.632
759.437.068.648
203.627.815.595

25.793.934.199

530.015.318.854

74.299.984

7.871.187.657
7.871.187.657

VND
S6 déu ndm

843.799.009.769
843.653.306.410
248.402.730.233

31.793.934.199

69.139.954.462
494.316.687.516

145.703.359

7.871.187.657
7.871.187.657

TONG CONG
Dw phong phai thu ngén han kho doi

767.382.556.289
(77.812.379.220)

851.670.197.426
(70.098.373.751)

GIA TR] THUAN

689.470.177.069

781.571.823.675
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7. PHAITHU CUA KHACH HANG (tiép theo)

Chi tiét tinh hinh t&ng gidm dy phang phai thu ngén han khé doi:

VND
N&m nay Ném trude
Sé dAu nam 70.098.373.751 51.806.083.789
Dy phong trich lap trong nam 8.730.310.969 18.292.289.962
Xda sb dur phang da trich lap (916.305.500) -
Sé cudi nam 77.912.379.220 70.098.373.751
8. TRA TRU'O'C CHO NGU'O'l BAN NGAN HAN
VND
36 cubi ndm S48 dau nam
Tra trwée cho bén thir ba 85.064,348.842 110.735.131.026
Céng ty Cé phén Kiém dinh
Xay dung An Hoa 19.300.651.613 33.084.101.904
Coéng ty C& phan Mol truomg Soltech
Viét Nam 170.800.524 11.328.679.850
Khéc 65.592.896.705 66.322.349.272
Tra truwdce cho bén lign quan
(Thuyét minh sé 40) 943.372.500 943,372.500
TONG CONG 86.007.721.342 111.678.503.526
Du phdng tré truére cho ngudi ban ngén han (3.229.494.835) (1.342,320.000)
GIA TR| THUAN 82.778.226.507 110.336.183.526
Chi tiét tinh hinh tang gidm dy phéng tra treée cho ngudl ban ngdn han:
VND
Nam nay N&m trudce
S6 d4u nam 1.342.320.000 1.342.320.000
Dy phong trich I1ap trong nam 2.156.906.335 -
Xéa s dir phong as trich iap (269.731.500) -
Sé cubi naAm 3.229.494.835 1.342.320.000
9. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN
VND
86 cubi nam S6 déu ndm
Cong ty C& phan DAu tir An Phudre (%) 310.000.000.000  310.000.000.000
Cong ty Cé phan Pau lv Pan Asia - 500.000.000.000
Cong ty C& phdn Tu vén Dau tu Hudng Viét - 80.000.000.000
310.000.000.000 890.000.000.000

TONG CONG

(*) Sé du cudi nam thé hién khoan cho vay ngan han gitra IDICO-ITC va Cong ty Cé phan
DAu tr An Phudc voi thoi han vay dén ngdy 28 thang 3 nam 2025 va hudng 1ai suét
4,75%/nEm. Knoan vay nay dugc dam bao bing 31.500.000 cd phan phd théng cla

Cong ty Cé phén IDICO Tién Giang.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
va0 ngay 31 thang 12 nam 2024 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

10. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

Ngan han
Bat cec, ky quy, ky cuge (%)
Tam (rng thyre hién chi trd bdi thwdng, gia
phéng mat béng tai dy an Hyu Thanh
Tam (rng nhan vién
Phai thu, dur thu 13i tién g, 18i cho vay
Phai thu Gy thac dau tw
Khac

Trong dé:
Phéi thu tiy bén lién quan
(Thuyét minh sé 40)
Phai thu tr cédc bén khac

Dai han
Phai thu bdi thurérng gidi phong mat bang
Khu céng nghiép Que Vo 2
Ky cugce, ky quy
Khac

TONG CONG
Dy phong phai thu ngén han khéc
GIA TR| THUAN

CHUGONG 6
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VND

36 cudi n3m S6 dédu nam
(Trinh bay lai -

Thuyét minh sé 43)

446.473.687.109 627.777.143.616
276.598.358.834 314,737.017.206
59.985.039.925 46.765.522.208
51.164.326.238 62.857.075.586
40,985.196.987 31.964.177.703
- 155.000.000.000

17.740.765.125 16.453.350.913
2.348.197.680 1.463.684.880
444.124.489.429 626.313.458.736
95.483.850.115 96.650.406.715
58.499.706.049 58.499,706.049
18.895.255 000 18.061.811.600
20.088.889.066 20.088.889.066
541.957.537.224 724.427.550.331
(6.120.601.291) (3.756.559.501)
535.836.935.933 720.670.990.830

(%) S6 cubi nam thé hién cac khoan dat coc d& nhan chuyén nhugng mét dy an tai Thanh
phé Thi Birc, Thanh phé HO Chi Minh theo Nghj quyét sb 23/NQ/HPQT ngay 9 thang 5

n3m 2023 clia Hoi ddng quan tri Tdng cong ty.

Chi tiét tinh hinh tang gidm dy phong phai thu ngén han khac:

Sé ¢Au nam
Dw phong trich ap trong ndm
Xoa 86 du phong da trich lap

S6 cudi nam

VND

N&m nay Nam truoe
3.756.659.501 2.875.241.902
2,600.541.853 881.317.599
(236.500.083) -
6.120.601.291 3.756.559.501
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1. NO XAU
¢ 13.  TAISAN CO DINH HUPU HiNH
h5 VND
Nh cira va Méymécva  Phuong tién Thiét bi, TSCO hiw kinh
S6 cudi ndm & dhu ndm vét kién tric thiét b van tai dung cu quan iy khac Téng céng
Gid tri Dy phong Giatn Dy phong
Nguyén gia:
Cong ty TNHH (STbﬁ‘r,liubgaT i Thuyét minh s6 43) 5.008.133.894.353 1.183.266.667.906 111.773.500.043 13.962.202435 0.407.178.550 6.326.543 533.287
Tran Tién Thinh 25.793.934.190 (25.793.934.109) 31.793.934.199 (31.793.934.199) ) Wy g G0 b RTINS REERS e Gl i
Céng ty C4 phan hoan thanh 65455724296  70.562.670.914 - - 1341025000 137.389.420.210
Logistics Phi My 2 16.408.542.503  (8.919.311.511)  7.516.558.499  (6.284.057.807) Mua méi trong n&m 453867779 2410689829 5649304243 1123249545  457.812.810  ©0.803.824.206
Cong ty C6 phén Phan logi lai (5.114 647 284) = - - (5.114.647.284)
Thuy dién Bakrinh 7.122,922.361 (7.122.922.361) 7122922361  (7.122.922.361) Thanh Iy (28.423.568.627)  (3.907.922.085) (1.769.186.418) (1.378.083.718) (106.200.000) _ (35.584.960.829)
Cang ty C4 phan $6 cudl nam 5.040.505.070.517 1.252.071.106.584 115.653.617.867 13.707.558,262 11.089.816.360 6.433.037.169.590
Phét trién Buéng
Cao téc Bién Hoa - TR b haciiid 4682 2015330
Viing Tau 6241657104  (2.041402.434) 6241657104  (2.941402.434) Da khéu hao hét 1055.857.202.842 341.348.204.955 55.722.148.052 7.693.834.682 2015330857 1.462.636.721.388
Céng ty TNHH Gié trl khdu hao Iy ké:
ACOTEC Hoang V@i 5818912411  (5.818.912.411) 5818912411  (5.818.912.411) 5o m‘: .
Céng ty TNHH S ey g .
Hammer Viét Nam 3191299755  (3.191399.765) 3191399755  (3.191.399.755) (Trinh bay lai - Thuyét minh s 43) 2.339.363.301.110  816.915.884.930 80492300546 10.184.065356 4.454677.932 3.251.400.229.874
Khae 62852277041 (33474592675)  18.546.153.780 (13.044,624.285) ;nhgz :)Z? |g“ung nam 1(848..13;%9..91 426%109) 59767119541 8243483632  70.330827  477.987.030 2;7@7&:;1_&9)
SRR 117.429.645.374 (87.262.475.346) 80.233.538.109 (75.197.253.252) Thanh Iy (23,356 100.893)  (3.507.524.753) (1.769.186.412) (520.455.818) (106.200.000) _(29.259.467.876)
$6 cubl ngm 2500275 364,746 B73.175.479.718 86.956.507.766 10.542.940.385 4.825.464.962 3.475.886.847.557
Gid trj con lai:
12 FHANGTOR KO S6 Gu nam 2666780503243 366.350.782.976 31.281.199.497 3778227079 4.952.500.618 3.075143303.413
VND S8 cudi nam 2540229705771 378.805626.866 28687020101 3064.617.897 6.273.351.398 2.957.150.322.033
S8 cudi ném S6 ddu néim Mot phén gid tri con lai trong cAc tai san cb dinh hiru hinh ding @& dam bao cho cic khoan vay ngan hang tai ngdy 31 thang 12 nam 2024 I
Gid trf Dy phong Gidtri Dy phong 1.250.033,687.507 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2023 13 1.340,609.000.678 VND) (Thuyét minh s6 29).

Chi phi sén xuét kinh

doanh d& dang (*) 1.276.879.113.046 (1.824.636.358) 1.169.5680.049.198 -
Hang héa bét ddng sén 95.914.309.134 - 73.087.640.714 . 14.  TAISAN CO BINH VO HINH
Nguyén ligu, vat liu 24.470.696.203 - 33.154,358.044 - VND
Th 2.684.418. - .8988.455. - Z 5
Hé:.;hh%ha khac 2 a4 167002 <77 2 Quyén srdung dét  Phén mém may tinh Khdc Téng cong
Cong ¢y, dyung cu 111.631.104 - 161.920.116 -
Nguyén gia:
TONG CONG 1.402424.334.709 _(1.824.636.358) 1.299.384.858.394 : S6 a&u nam 124.052.751.085 1.392.454.200 3.935.650.136 120,380 856 421
Mua méi trong nam - 55.000.000 2 55.000.000
(") Chi tiét chi phi d4u tw xay dung dé& dang clia cac dy &n bét dong sén dang trién khal Phan loai lai (302.888.700) - . (302.888.700)
duoec trinh bay nhw sau: Sb cudi nam 123 749.862.385 1.447.454.200 3.935.650.136 129.132.966.721
VND Gié tri hao mén liy ké:
Sb du 3 10.219.870.808 1,392.454.200 3.669.502.480 15.281.827.488
S4 cudi nam S6 ddu néim Hac nl:a: t"n;ng nam 1.502.645.573 1405 556 96.780.960 1,600,832.089
sé cubi nam 11.722.516.381 1.393.859,756 3.766.283.440 16.882.658.577
Dy an Khu d&n cu nha & cdng nhan Hyu Thanh 802.786.213.856 530.258.879.000 .
Khu trung tam thwong mai, dich vu két hop Gia tri con lal:
nha & thugc Khu @0 thj Bac Chau Giang, S6 @hu nam 113.832.880.277 - 2665.147.656 114.099.027.933
Thanh phé Phi Ly, Tinh Ha Nam 258 444 614,285 326.290.100.001
Di 4n f' S cAn y 78 620,326 196 75 683,741 995 Sé cudi nam 112.027.346.004 53,504 444 169.366.696 112.250.307.144
Khu nha & An Hoa, Phudng An Hoa, Mot phan gid i con lai rong cac tai sdn cé dinh vd hinh ding dé dém bdo cho cac khodn vay ngan hang tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 la
Thanh phé Bién Héa, Tinh Dbng Nai 45.668.774.239 45.596.044.849 55.803.063.244 VND (tai ngdy 31 thang 12 nam 2023 14 57.156.229.816 VND) (Thuyét minh sd 29).
Dy @n khu Trung tam thwong mai Aeon 7.017.640 64.213,899.600
Céac du an khac 92.352.166.830 127.517.383.7563

TONG CONG 1.276.879.113.046  1.169.560.049.198
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CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

18 BATEONGBANRAUTY THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
VND vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 va cho ndm i chinh két thuc cling ngay
Bét dong san
Quyén s dyng dét Cosé haténg Nha xwdng cho thué thuong mai Téng cong
& oo 18.  CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH DAI HAN
Nguyén gia:
86 d&u nam
{Trinh bay lai - Thuyét minh s& 43}  3.239.565.033.578 1.760.563.157.172 - 235.150.046.387 5.235.379.137.137 , o
D4u tr x4y dyng co ban Sé cubi ndm 86 déu ndm
hozn thanh 758.220.450.550 241.506.363.248 245.364.423.610 - 1.245.091.243.916
Phan loai lzi 302.888.700 - - 5.114.647.284 5.417 535984 Dé fr vio:che oina tv iid két
i u tw vao cic cong ty lién
54 cubi ndm 3.998.088.373.238 2.002,169.520.518 245.364,429.610 240.265,593.671 6.485.887.917.037 (Thuyét minh 36 18 1) 25.757.718.702 25.170.428.042
Gi4 tr khéu hao 1y ké: DAu tw gop vbn vao cac don vi khac
S6 dhu nam {Thuyét minh s6 18.2) 119,271.8925.084 119.271.925.084
(Tr{nh bay lai - Thuyét minh $6 43)  1.537.340.617.976  1.212.769.375.566 - 113.135.175.730  2.853.245189.272 TONG CONG 145.069.643.786 144,442.053.126
Khau hao trong nam 835.446.056.008 231.035.930.C70 4.131.221.791 8.912.221.850 1.079.525.429.719
Phan toai lai - - - 4.110,846.090 4.110.846.090 Dy phong d&u tu tai chinh dai han (6.870.108.762) (6.183.450.707)
S4 cudi nam 2.372.786.673.984 1.443.805.305.636 4.131.221.791 126.158.343.570 3.9456.881,545.081 GlA TR, THUAN 138.199.535.024 138.258.602.419
Gia tri con lai:
$6 ddu ném 1702224416602 _ 647.893.781.606 - 122015770657 _2.372.133.967.865 18.1  Déu tw vao cac cong ty lién két
Sé cudi nam 1.625.301.699.254 558.364.214.882 241.233.207.819 114.107.250.001 2.539.006.371.956 :
Cac khodn doanh thu v chi phi hoat ddng lién quan dén bat ¢ong san du tr duoc trinh bay trong Thuyét mink s6 33.1 va 35. Chi tiét cac khodn dau tw vao céc cong ty lién ket
M6t phén gid fri con lai trong b4t déng sdn Gau tw dung dé Gam bao che céc khoan vay ngan hang tai ngay 31 théng 12 nam 2024 12
133.135.868.093 VND (Thuyét minh sb 2.2). S8 cudi ndm S8 ddu nam
Nguyén gia va gia tri has mon I0y ké cla bét dong s2n dau tu cho thué dai han cé nhan tredc tign cho thué clia nhiéu kj ma doanh thu duroc ghi s =
nhan mat I4n cho toan bd sb tidn cho thué nhan trude ob gia tr 14 2.920.811.839.258 VND tai ngay két thic ky ké toan 'r?gm (tai ngay 31 thangg12 % Gié frj thudn % Gié tri thudn
nam 2023: 1.923.214.483.189 VND). Tén cong ty lién két s& hity VD s¢ hiry VND
Gia tri hop Iy clia bat dong sén dau tw chira duoc danh aid va xac dinh mét cach chinh thire vao ngay 31 thang 12 nam 2024, Tuy nhién, Ban Téng
giam dbe tin twdng réng gia tri hop Iy clia bit dong san dau tv twong duong voi gid tri con lai vao ngay nay. Cong ty C 3 = An Phat tridn
Budng cao toc Bién Hoéa -
16.  CHIPHi SAN XUAT KINH DOANH DO DANG DAI HAN Viing Tau L o 49,00 - 49,00 -
Cong ty C5 phén Dau tur
NG Xay dung Lap may IDICO 2854 25797.718.702 28,54 25.170128.042
) Y 9 Y
S6 cudi ném S6 ddu nam Cong ty Ca phén Xay dyng
Khu da ha & ¢d nan Hwu Thanh 314.836.194.392 318.888.772.648 uh 1 o ang A : e -
Du #n ﬂié‘;'p"hm° DR 24.512.320,294 g TONG CONG 25.797.718.702 25.170.128.042
Khu dan cu Trung tam mé rong
Phutmg 6 giai dogn 2 . Chi tiét gid tri khodn GAu tw vao cac cong ty lien két nay nhu sau:
TONG CONG 339.348.514.686 319.833.406.518
VND
17.  CHIPHI XAY DYNG CO BAN DO DANG Téng cong
S6 cubi ndm S dédu :glrg Gid trj dau tu:
Sé ddu nam va sb cudl nam 190.449.662 495
Khu céng nghiép Hyu Thanh (*) 3.060.948.354.587 3.290.871.622.554 "
Khu céng nghigp Pgﬂ M§ 2 mé& réng 544.926.932,932 569-953-3;; %g Phén Iy ké 16 sau khi mua cong ty lién két:
Khu céng nghiép Cau Nghin {%) 457.081.187.241 354.970,133.
Khu cbng nghiép Phi M§ 2 269.795.251,721 347.834.841.330 S4 GAu nam ) (165.279.534.453)
Khu cdng nghiép Qué V& 2 97.181.317.547  207.371.369.080 Phén I¢ii nhudn ti cdng ty lién két trong nam 1.883.218.382
Khac 189.468.421.581 328.392,759.285 Cb tire duoc chia trong ném (1.255.627.722)
TONG CONG 4.619.401.465.609 6.099.402.097.330 S cudl n3m (164.651 .843.793)
(*) Quyén sir dung dat va tai san gan lién véi dat hinh thanh trong trong lal cba dy an dau
tw x4y dyng va kinh doanh ha ting kj thudt Khu cong nghiép Céu Nghin, Khu cong Gia tri con lal
nghiép Huu Thanh, va Nha xuéng tai Khu céng nghiép Nhon Trach 1 dugc ding lam
1 s3n thé chdp cho cac khoan vay ngAn hang (Thuyét minh sb 29.2). S6 dAu nam 25.170.128.042

56 cudi nam

25.787.718.702
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18.  CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH DAI HAN (tiép theo) 21, CHI PHI BI VAY DUQ'C VON HOA
18.2  Déu tur vio cée dom vj khdc Trong nam, Nhém cbng ty da vén hoa chi phi di vay véi tdng sé tién |14 76.477,803.543 VND
86 cudi ndm Sé déu ndm (cho ky ké todn n&m két thic ngdy 31 thang 12 nam 2023 135.572.731.3?’6 VND), Cac
Ty Ié vén Gid gbe Duphong Ty 16 vén Gid gbc Dy phéng khoan chi phi @ vay nay llén quan dén khodn vay nhim dau tu céc dy &n clia Nhom cdng
ném gir ndm gitr ty.
(%) VND VND (%) VND VND
22. LQ1 THE THU'ONG MAI
Céng ty TNHH Cang Quéc té My Xuan 7,50  45.000.000.000 . 15,00  45.000.000.000 .
Céng ty Cb phan Bau tu KCN Dau khi i3
Long Son 8,54 28.256.415.000 3 854 28255416000 x
C6ng ty C5 phan Bau tr Bbng Thuén 457  14.470.722.442 s 457 14.470.722.442 = sS4 tidn
Trwdng Dai hac Cong nghiép Vinh 717 10217.858.042 (4.012.920.762) 747 10.217.858042  (3.380.262.707)
Cong ty Co phan Dau tu Phat trién
Cuéng Thuan IDICO 1,22 a.393.ooo.ggg - 1 7225’ g.ggg.ggg%g = Nguyén gia:
ca Cd phén Khai thac Hanh Phic 7,50  6.750.000, - A .750.000.
Cang by Gb phén Dau tw Xay durng D6 thi S6 6Au nam va sb cubi nam 184.605.937.195
Viét Nam 801  3.118.400.000 - 881  3.119.400.000 =
Céng ty CB phan Tw van Xay d !
Tong :ayop g ikl 476 2951688000 (2.857.188.000) 476 2951688000 (2.803.188.000) Phén b 10y ké:
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién 0,00135 112 840.600 - 0,00135 112.840.600 = S6 dau nam 138.432.021 641
TONG CONG 119.271.925.084  (6.870.108.762) 119.271.925.084  (5.183.450.707) Phan bd trong nam 14.004 632.000
S6 cudi nam 162,526 653.641
19.  CHIPHI TRA TRUGC
Gia trj con lai:
VD
S& cudi ndm Sé ddu ndm S6 d4u ndm ___46.173.915.554
Trinh bay lai -
Thusdt i 26 69 $6 cubl nam 32.079.283 554
Ngén han 26.936.920.198 46.919.189.798
Chi phi hoa héng 20.2616561.780  30.414.464.712 23.  PHAI TRA NGU'OI BAN NGAN HAN
Céng cy, dung cy xult ding 2,564 679.421 1.243.457.187
Khac 4,109.589.017 15.261.267.899 VND
Dai han 221.150.579.280  241.538,966.897 S8 cudi ndm S6 ddu ndm
Chi phi tign thue a4t 165.224.242.371  170.387.499.951
Chi phi sira chiva 16n Nha méy thdy dién
Bak Mi 3 24.234.226.642 48.343.984.668 Phai tré cdc bén khac 300.166.310.616 312.274,938.115
Khac 31.692.110.367 . 22.807.402.278 Cong ty TNHH MTV Bién luc ©dng Nai 85.635.347.484 74.324.759 402
TONG CONG 248.086.499.478  288.458.156.695 Céng 3' TNHH XD TM DV Nghia Binh 32.725.295.695 19.554.819.042
Céc dii tupeng khic 161.795,667.437 218.395.359.671
Phal trd cac bén lién quan (Thuydt minh sd 40) 1.427.080.676 1.507.080.676
20.  THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI NOP NHA NU'OC TONG CONG 301.583.391.292 313.782.018.791
VND
86 dau ném Téng trong ném Gidm trong ndm 86 cudi ndm
ki 24.  NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC
Thué gi: tr
gi: lééng P 21.805.804.224 370.230.113.022 (371.472.208.226)  20.563.711.020 wdi mua tra tién trudre thé hién cac khodn (g trirée clia khach hang mua cén hd va gt
nha dal, > H
b e dit 883456881 3249042510  (1.302397389)  2.835.102.002 nEn va xay dyng céc dy an cda Nhom cong ty nhu sau:
Thué thu nhd :
cau&hanu i 171.812610 26.897.564 193.810.174 VND
Thué th s
doanh n‘;ﬂfé‘;” 3,376.437 5 : 3.376.437 S8 cudi nam Sé ddu ndm
Khac 87,559.265 3.584.746.251 (43.204.198) 3.629.101.320
TONG CONG 22.957.109.417  377.090.799.347 (372.817.807.811)  27.230.100.953 Ngdn han 307.062.074.693 388.129.398.490
Phal tra Dy an Ha Nam 139.249.048.321 -
Thué thu nhip D 4n Khu dan cur Phurdmg 6 mé rdng 78.356.815.219 26.775.815.495
g;@ugh;ég:;:ep 392256 567.165 630.081.783.431 (561.052.9756.072) 471.186.375.524 Ban QLDA awng \Vanh @ai 3 TP HCM 5.134.159.000 37.711.508.000
gia tang 20.077.815.450  831.191.298.011 (B47.358509.265)  12.810.514.196 Cong ty TNHH Aeon Viét Nam - 267.904.000.000
Thﬁ 1ai nguyén 5089414766  49.641.912458  (48.734.368.277) 5.996.958.847 Khac 82.322.054,153 55.738.074,995
Thué thu nhap
cT::éhar;\m s 3397532910 40276204554  (40.263.386,228)  3.410.351.236 DAl han i 472 27. 452.; ‘g
lién thué a4t 18.396.096.767  430.337.441.401  (448.578.020.987, 158.516.181 . - 47 267.455.74
Kh.nac g 13.951,124.370 24,352 667 845 ((26.218._653.747i 12.095.128.458 DU an Khu dan cu Phucmg 6 mo rOng
TONG CONG 462.170.550.428 2.015.781.307.700 (1.872.204.013.576) _ 505.747.844.552 TONG CONG 307.062.074.693 435.396.854.233
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vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 va cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay

25,

26.

CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

Chi phl phat trién lién quen dén ha tang
khu ¢dng nghiép d& cho thué

Chi phi 13i vay phai tra

Khac

TONG CONG

DOANH THU CHUA THU'C HIEN

Ngén han

Tién cho thué dét, phi quan Iy va sir dung ha
tdng nhan trurde tai céc khu cong nghiép:

- Khu cbng nghiép Pha M§ 2

- Khu céng nghiép Huu Thanh

- Khu céng nghigp Pha M§ 2 m& rdng

- Khu cong nghigp Qué Va 2

- Khu cdng nghiép M§ Xuan B1

- Khu cong nghiép Nhon Trach 1

- Khu cdng nghiép Kim Hoa

- Khu céng nghigp M§ Xuan A
Doanh thu rhan trudc ngan han khac

Dai han

Tién cho thué dat, phl quan Iy va sir dung ha
ting nhan trude tai cac khu cbng nghiép:

- Khu cdng nghiép Pha My 2

- Khu cdng nghiép Pha M§ 2 mé rdng

- Khu ¢dng nghiép Qué V5 2

- Khu cdng nghiép My Xuan B1

- Khu cdng nghi¢p Hyu Thanh

- Khu cdng nghiép Nhon Trach 1

- Khu cdng nghig¢p Kim Hoa

- Khu cdng nghiép M§ Xuan A

Doanh thu nhén truéce dai han khac
TONG CONG

S8 cubi ndm

781.526,349.279
21.143.657.781
41.972.949 068

VND
S8 ddu ném

£47.337.891.659
28,734.066,647
31.659.279.129

844.642.956.129 707.731.237 435
VIND

84 cudi ndm 84 ddu ndm
1.144.345.071.562 660.565.738.967
926.813.971.082 336 873,549,422
112.075.570.212 228.710671.100
54 .089.980.940 44 072.708.334
20.2569.032.311 20.258.032.300
18.079.544 048 18.085.266.280
7.942 925433 8.272.790.561
3.897.003.720 4.041.091.206
1.120.122.065 267.245.336
66.911.740 3.384.428
4.599.772.152.061 4.584.182.020.007
1.404.165.318.624 *.445524 558,476
1.356.915.432.219 1.381.559.1158.365
639.281.850 675 640.942.560,083
612.322.225.531 623.859.452.725
311.427.609.236 204.877.438.530
183.129,399.221 160.728.149.442
52.229.088.119 85.975 916.163
106.648.213 402 697.588
204.580.323 212.126.665
5.744.117.223.623 5.244.747.758.974

THUYET MINH BAO CAOQ TAI CHINH HO'P NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2024 va cho n&m tai chinh két thiic cing ngay

27,

28.

PHAI TRA KHAC

Ngan han
Nhan ky quy, ky cugc (i)
Phai tra chi phi dau tw ha tang (i)
Cé tire, loi nhudn phai trd
Lai vay phal trd
Khac

Dai han
Nhan ky qu, ky cugc
Khac

TONG CQNG

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

VND

56 cubi ndm S6 Gdu ndm
203.883.839.481 393.253.272.298
114.748,340.261 2066.384.048 652
45.103,258 837 45,103.258.837
27.016.751.616 35.335.995.559
2.486.523.652 2.780.509 925
14.628.965.115 13.649.458,285
22.741.467.904 12.821.656.997
16.455,703 240 6.844 580.384
6.285,764 664 5.876.776.613
228._6}5.307.385 406.074.929.295

(i) S& du cubi nam thé hién céc khodn nhan d&t coc tir cac khach hang dé dam bao thye
hién nghta vy trong hop déng thué Iai dat tai céc khu céng nghiép.

(i) Sé du cudi nam thé hién khodn phdl tra theo théa thuén ngay 22 thang 8 nam 2019
gitra Tdng cong ty va Cong ty Cé phan DAu tr dia bc Dai Quang Minh vé viéc hoan tra
cac chi phi lién quan dén khu dat knodng 26,4 ha thudc Dy an Khu cbng nghiép Cau

Nghin.

DY PHONG PHAI TRA

Ngén han
Chi phi dai tu va tiéu tu
Chi phl sira chira vira va lon cac dy an
Khac

Dai han
Chi phi stra chira vira va I&n dig én BOT
An Suong - An Lac

TONG CONG

Sé cudl nam

2.186.940.523
2.186.840.523

388.799.761.568
388.799.761.568

VND
S6 ddu ndm

50.348.027.770
4.200.000.000
45.073.245770
1.074.782.000

255.506.524.971
255.506.524 971

390.986.702.091

305.854.552.741
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VAY

Ngan han

Vay ngan hang

{Thuygt minh 56 29.1)
Vay ngan hang dai han d&n
han trd (Thuyét minh s6 29.2)
Tréi phiéu dai han dén han trd
(Thuyét minh $6 29.3)

Vay bén khac

Dai han

Vay ngan hang
(Thuyél minh s6 29.2}
Tréi phiéu

TONG CONG

Vay ngdn han tr ngén hang

S6 dau ném Vay trong ndm Trd no vay Phan logi lai S6 cubi :;V’l:
937.781.049.770 3.212.554.254.276 (4.275.360.830.932) 1.268.748.390.430 1.143.722.863.604
549.031.048,770 3.138.054.254.276 (3.153.414.121.822) - 533.671.162.224
358.750.000.000 74.500.000.000 (1.091.946.709 110) 868.748.390.490 210.051.681.380

& - - 400.000.000.000 400.000.000.000

30.000.000.000 - {30.000.000.000) - -
2.584.728.044.726 687.311.099.330 (10.982.083.796) (1.268.748.390.490) 1.992.308.669.770
2.184.728.044.726 687.311.089.330 (10.982.083.798) (B58.748.350.490) 1.992.308.668.770
400.000.000.000 - - (400.000.000.000) -
3.522.509.094.496 3.899.865.353.606 (4.286.342.914.728) - 3.136.031.533.374

Nhém cong ty thue hién cac khodn vay ngén han tir ngan hang nhdm myc dich b sung vén lu E8ng. Chi tiét nhu sau:

Tén ngan hang S6 cubi nam Ngay déohan  L&isuat
VND (%/nam)

Ngan hang TMCP Ngoal Thwong Vigt Nam - Chi nhanh Bong Sai Gon

Khoan vay 1 300.000.000.000 Ngay 18 thang 8 nam 2025 45

Khoan vay 2 10.000.000.000 Ngéay 28 thang 1 nam 2025 3.5

Khodn vay 3 8.390.224.789 Tirngay 15thang 4 nam 2025  48-4.9

Ngan hang TMCP Diu tw va Phat trién Vigt Nam - Chi nhénh Bong Déng Nai

dén ngay 12 thang 12 nam 2025

Hinh thirc dam béo

(Thuyét minh 6, 13, 14)

Céc hop dong tign giri cda IDICO

Tin chip

Céc hgp déng tién gi¥i, cac khodn phai thu va c&c Igi ich phat

sinh tir nguén vén tai tre W Ngan héng cla IDICO-INCO 10

Khoan vay 1 119.020.000.000 T ngay 13 thang 1 nam 2025 3.0
aén ngay 24 thang 1 nam 2025

Khoan vay 2 24.358.844.119 T ngay 3 thang 2 nam 2025 3.7
den ngay 28 thang 2 nam 2025

Ngan hang TNHH M6t thanh vién Shinhan Vit Nam - Hoi s&

Khodn vay 1 34.041.770.446  Tirngay 8 thang 1 nam 2025 47-49

dén ngay 30 théng 6 ném 2025

Ngan hang TMCP Ngoai Thwong Vigt Nam - Chi nhianh Binh Phuwroc

Khodn vay 1

16.377.869.172 Tir ngay 13 thang 1 nam 2025

@én ngay 29 thang 3 nam 2025

Duong day didn trung thé va cac may bién &p cla UDICO

Cac hop dbng tién glri cla IDICO-ISC

Quyén st dung G&t, quyén s& hiru nha & va tai sdn khac gan

lin v&rl @4t thude cuyén so hiru clia IDICO-LINCO

45-49 May moc, thiét bj tai Nha may Thiy Gién Srok Phu Miéng thuc

s¢ hiru cia IDICO-SHP

Nhom oang ty thue hién cAc khodn vay ngén han tir ngan hang nham muyc dich bd sung vén lwu déng. Chi tiét nhu sau: (tiép theo)

7én ngan hang Sé cudi ndm Ngay ddo han  Lai suél
VIND (%/ndm)
Ngin hiang TMCP Diu tw va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Long An
Khoan vay 1 12.417.707.580 Tir ngay 10 thang 1 nam 2025  4,5-50
dén ngay 10 thang 6 nam 2025
Ngan hang TMCP Diu tw va Phat trién Vigt Nam - Chi nhanh Can Tho
Khoan vay 1 9.064,766 118 Tir ngay 11 thang 6 nam 2025 48
dén ngay 9 thang 9 nam 2025
TONG CONG 533.671.182.224

Hinh thirc G&dm bac

(Thuyét minh 6, 13, 14)

Quyén sir dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san khac gén
lidn vori GAt thudc quyén sé& hiru clia IDICO-LINCO

Céc hop ddng tién glri cla IDICO-INCO 10

29.2

Vay dai tiv hgn ngén hang
Nhom céing ty thyrc hién cac khodn vay dai han tir ngan hang. Chi tiét nhw sau:

Tén ngén hang Sé cubi ndm Ngéay dée han Muc dich vay  Lai sudt
VND (%6/nam)
Ngéin hang TMCP Céng Thwong Viét Nam - Chi nhanh 86 Thanh
Khodn vay 1 432.803.382.431 Tir ngay 25 thang 7 nam 2026 Thanh toan cac chi phi 6,7
dén ngay 24 thang 4 nam 2028 GAu tr xay déng va
- kinh doanh ha tang k§
Khodn vay 2 163.608.908.779 Ngéy 28 thang 3 nam 2033 ot why cong nghiép 87
Khoan vay 3 84.500.000.000 T ngay 25 théng 10 nam 2027 Huu Thanh 87
dén ngay 24 thang 4 nam 2028

Ngan hang TMCP Xuit nhap khau Viét Nam — Chi nhanh Déng Nai

Khoan vay 1 587.180.216.383 Tir ngay 31 thang 3 nam 2025 Dau tu cac dv an B.O.T 9,0
dén ngay 31 thang 3 nam 2032

Ngéan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam — Chi nhanh Quang Nam

Khozn vay 1 380.246.251.115 Tir ngdy 18 théng 1 n&m 2025 Thanh toan cac chi phi 7.0
dén ngay 19 thang 10 ndm 2028 dy an Thiy dién Dak Mi
3

Nhém cong ty thue hign cac khodn vay dai han tir ngan hang. Chi tiét nhw sau: (liép theo)

86 cudi ndm Ngay déo han Muc dich vay Lai suat
VND {%/ndm)

Tén ngan hang

Ngan Hang TMCP Diu tw va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Long An

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

Hinh thire ddm bao
(Thuyét minh 13, 14, 15, 17)

Quyén sir dyng dét va tai san gén lién voi
@4t hinh thanh trong twong lai cda du 4n
GAu tu xay dung va kinh doanh ha tang k¥
thuat Khu céng nghiép Hyu Thanh d@di véi
phén dién tich chua duoc cho thus

Quyén, Ioi ich phat sinh tir viéc thu phi giao
thong trén toan b Quoc 1§ 1 doan An
Swong - An Lac (Km 1901-1915) gan lién
véi cong trinh BOT

Tai san o3 dinh cla Du an Thiy dién
Hak Mi 3

_ Hinh thire @dm béo
(Thuyét minh 13,14, 15, 17)

Quyén st dwz‘dét. quyén s& hiru nha & va
tai s&n khac gan lién voi dat thuge quyén sé
hiru cia IDICO-LINCO

Quyén sir dyng dat va tai san gan lién véi
hinh thanh trong tuong lal cia du an

Khu céng nghiép Cau Nghin déi véi phan
dién tich chwra duge cho thué

Quyén sir dung Gat va tai san gén lién vai

d4t hinh thanh trong terong lai cia dy an nha

xuong tai Khu cong nghigp Nhon Trach 1

Khodn vay 1 365.000.000.000  Tir ngay 1 thang 8 nam 2026 Pau tw xay dyng Khu 82
dén ngay 1 thang 8 nam 2030 dan cu, nha & cong
nhan Huu Thanh cia
IDICO-LINCO
Ngén hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam - Chi nhanh Déng Sai Gon
Khoan vay 1 147.386.641.766 Tir ngay 26 thang 3 n&m 2025 Thanh toan cac chi phi 50
Gén ngay 1 thang 1 ndm 2029 dau tw xay dung va kinh
doanh ha tang ky thuat
Khu cong nghiép Cau
Nghin
Khoan vay 2 41.854.950.886 Tir ngay 26 thang 2 nam 2025 Thanh toan céc chi phi 5,0
dén ngay 4 thang 7 nam 2034 d4u v xdy dyng va
kinh doanh ha tang kj
thuat nha xwdng tai
Khu céng nghiép Nhon
e = Trach 1
TONG CONG 2.202.360.351.150
Trong d6:
Vay dai han dén
han fré 210.051.681.380
Vay dai han 1.992.308.669.770
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Tréi phiéu phét hanh

Téng cong ty phat hanh trai phidu vao ngay 7 thang 4 nam 2022 voi cac chi tiét nhe sau:

M3 trdi phidu

IDCH2225002

QUY KHEN THU'GONG, PHUC LOI

Sé d4u nam
Trich qu§ trong nam
Str dung trong nam

$6 cudi nam

VON CHU SO HOU

Tinh hinh tang gidm nguén von chi so hiru

Nam trooc

S0 @bu ndm

Loi rhudn thudn trong nam
Phét kanh cd phidu g&

chi tré ch tire

Chia cb tire ndm 2022
bang én

Chia cb tire ndm 2023
bang tén

Trich qui @du tr phit tridn
Trich qui khen thudmg.

phie e
Trich quf thudng naudd quan iy
doanh ngh¥

nghi#p
Gap vbn thanh E3p cdng ty con
Khac

S6 codi ndm

Niam nay

S4 ¢hu ndm .

1A nhesiin thu: nam

Pné:nanhospﬁzmaiﬁ

ol tirc_

Chia cf thc ndm 2023

bAmoén((:i

Tam ong cb trc nam 2024

bing dn )

Gop von thanh Bp cdng ty con

Trich quff khen thudng,

phic ol v .

Trieh qui thudmg nguon quin ty
11§ W cla can

85 ndm quydn kiém soat

54 cudi nam

. Muyc dich
S6 cudindm  Thoi han tré gbe phét hanh L&i sudt Hinh thire dam béo
VND (%/ndm)
400.000.000.000 Ngay 7thang 4 Dau tu bd sung 8,0 14.345.790 cb phibu clia HTI s& hru b&i IDICO
_—— nam 2025 Dy an Bak Mi 3 10.404 000 8 phiéu cia ICN & hitu béi IDICO
8.721.000 cd phiéu ca LAl s& hdu béi IDICO
VND
86 cudi ndm S6 ddu ném
30.215.200.786 18.227.387.515
26.089.129.664 22.374.479.553
(24.173.203.738) _ (10.386.666,282)
35.131.126.712 30.215.200.786
VND
Thiing dv Veo knéc cie Cnéah Mch Cuy Gdufy  Lgd nhugn sau thué Lov ich ¢ dog
Vén b phén vén ¢d phdn chosghiu  d8nh pid i 18 380 phat tridn chua phdn phil «héng kiém sos! Térg cing
3269996 280.000 44 477 461 497 36231882784 (43.505.416951) 207183384188  1.401.677.547.523  1,181.560.046 oa7 6,127.923.165.138
= U . - - 1.333647.192.241 262 398 182.202 1.855.045.375,58332
- 42840.000.000 {42.840.000.C00)
- [559.939.458,000) (206.802.055.500) {866 801,913 500)
- (659.999.858,000) (659 999.855.000)
511.886.381.008  (511.865.361,008) -
(24.089.852 353) (3.338.162.587) {27.426.005.350)
(6.012.716.905) (1.956.486.434) (5,971.206,23%)
S = ! 55.000.000 55,000,000
5.838.756 3.853.364 (17.§19.752120) - (17.910.060.000)
3.299.999.200.000 44 4TT 461 487 79.071,882784 (43.500.578.155) 719052618 550 R73587.319.368 1.232.216.533.458 5.204,914 527 482
3.295.999.290.000 44 4TT 451497 T9.071 882 784 (43.500.578.185) 719.052.618.560 Br3597.318.368 1.232.216.533.456 6.204.914.527 482
- - . - -~ 1.956,085.115657 396.208.410.415 2.392.353.525.072
- 43,605.000.000 - (4.603.744 549) {39.001.285.451)
- (659.999.858,000) (228.080.335.000) (888.060.164.000)
- (856.959.858.000) - (659,596 858 .000)
. 187.548.280.000 187 .549.280.000
(17.059.902.0%1) (3957.812.316) {21.017.814.407)
{5 649563 526 (2a21.751.71) (8.071.315.257)
B (10.217.968.220) 10.217.998.220
3.299.999.290.000 44 477451457 122678882784 (43.500.578.185) 714 448.874.011 1.477.723.990.737  1.501.822.222.055 7.207 648.151.800

31.

31.2

31.3

314

VON CHU SO HOU (tiép theo)
(il Theo Nghi quyét Dai hdi ddng CS dong thudmg nién nam 2024

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

ngay 26 thang 4 nam

2024 va Nghi quyét Hi ddng quan fri 56 01/NQ-CT ngay 2 thang 1 nam 2024 va sb
25/NQ-CT ngay 21 thang 5 ndm 2024, céc ¢b ddng va Hoi ddng quén trf cla Tdng obng
ty d4 thdng qua viéc chi trd b tirc ndm 2023 béng tién v&i tdng ty 18 20%/ménh gia ¢

phiéu tir ngudn gl nhuan sau thué chira phan phéi.
(i) Theo Nghi quyét Dai hoi dbng Cd ddng thudng nién nam 2024

ngdy 26 thang 4 nam

2024 va Nghi quyét Héi ddng quan tri 56 26/NQ-CT ngay 21 thang 5 ndm 2024, cic cb
86ng va HoOi dong quan trj clia Téng cdng ty da thong qua vigc tam rng ob tic ban
tién dot 1 nam 2024 véi ty 18 20%/ ménh gia cd phigu tir ngudn loi nhudn sau thu

chira phan phbi.

Chi tiét vén dédu tw cta chi s& hivu

_ Sbcubinam Sé ddu nam
% ty 16 Vién ¢ phédn %ty 16 Vén cd phdn
s hiu (VND)  sd hiru (VND)
Cdng ty Cb phén
Tép doan S.8.G 22,50 742.500,000,000 22,50 742.500.000.000
Céng ty TNHH San xuat
va Thuong mai Bach Viét 11,93 383.613.000.000 11,93 393.813.000.000
Cac cb ddng khac 65,67 2.163.886.290.000 65,57 2.163.886.290.000
TONG CONG 100,00 3.299.999.290.000 100,00 3,299.999.290.000
Céc giao djch vé vén véi céc chu s& hdu va phan phéi ¢é tire
VNG
Nam nay N&m frude
Vén ¢é phan da gép cua chi s& htu
S6 ahu ném va cubi nam 3.299.999.290.000 3.299.899 290.000
Cé tue
Cé tirc cong bd 1.319.998.716.000 1.319,999.718.000
Cé tirc 43 tra trong ndm 1.319.938.815.543 1.319.949.575.000
Co phiéu
Sé iong cb phidu
36 cudi ndm 86 ddu ndm
Cb phidu @4 dugc phé duyét phat hanh 329.999.926 329.999.929
Cb phieu da phét hanh va dugce gop vbn ad 329.999.929 329.999,929
C6 phidu phé théng 329.999.929 329.999.929
C6 phiéu dang lvu hanh 329.999.929 329.999.629
Cd phibu phd thong 329.999.929 329.999.929

Ménh gia cd phiéu: 10.000 VNDicd phidu. Cac cb dong ndm gitr cb

phiéu phd théng coa

Téng cong ty duroc quyén huedng cd tre do Téng cong ty cong bd. Mai cd phiéu phd théng

thé hién mot quyén bidu quyét khong han ché,




3.
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32.
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VON CHU SO HU'U (tidp theo)

L trén cé phiéu

Nhém cdng ty sir dung cac thdng tin sau dé tinh 18 co ban va 140 suy gidm trén cb phiéu;

Lgri nhudn thudn sau thué (VND)
Trich 1ap qu§ khen thudng phoc lgi (i}

Lol nhudn thudn sau thué phin bé cho ¢
déng s& hivu ¢b phidu phéd théng

Binh quén gia quyén clia $6 cd phiéu phd
thong 42 tinh 13i co ban trén cb phiéu

L4l co ban trén cb phidu (VND/cd phidu)
L&i suy gidm trén ¢6 phiéu (VND/c6 phiéu)

Nam nay Ném trude
1.896.055.115.657 1.393.647.193.241
(23.938.806.767) (22.708.465.617)
1.972.116.309.890 1.370.937.727.624
329.999.929 329.999.929
5.976 4.154

5.976 4.154

(i) Legi nhudn thuén sau thué TNDN ding 4 tinh 1&i trén cb phiéu cho ky ké todn nam két
thiic ngay 31 thang 12 nam 2023 d3 dwoc didu chinh lgi 50 v&i s lidu da trinh bay
trudic day dé phan anh khoan thyec trich qui khen thudng, phic loi by ioi nhuén gitr lgi
clia nam 2023 theo Nghi quyét Bal hdl 6dng Cd ddng ngay 26 thang 4 nam 2024,

Lgi nhuén ding d& tinh |&i trén cd phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2024 d4 dugc diéu chinh gidm cho khodn wére tinh trich quy khen thudng, phie lgl

tlr loi nhuan clia ndm 2024.

Khong co sy suy gidm tiém tang cla sé ¢b phidu phd thdng dang lwu hénh trong n&m va
vao ngay hoan thanh bao c&o tai chinh hgp nhat nay.

LO1ICH CUA CAC CO DONG KHONG KIEM SOAT

Chi tiét tinh hinh tAng (gidm) lgi ich cla o dong khdng kiém soét;

Sé ddu n&m

Lai thudn trong nam

Ch tirc chia cho ¢é ddng khong kidm soat
Trich qu§ khen thwdng phuc lgi

Trich qu§ thudng nguwdi quan ly

doanh nghiép

Gop vén thém va thanh Iap méi cbng ty con
Thay 66i ty & cla cong ty con d4 ndm quyén
kiem soat

Sé cudi nam

Nam nay

1.232.216.533.458
396.298.410.415
(228.080.336.000)
(3.957.912.316)

(2.421.751.731)
187.540.280.00C

10.217.998.220

VND
N&m trude

1.181.860 046,097
262.398 182.292
(206.802.055.500)
(3.33€.152.987)

(1.958.486.434)
55.000.000

1.591.822.222 056

1.232.216.533.468

33.1

DOANH THU

Doanh thu vé ban hang va cung cap djch vy

Nam nay
Téng doanh thu 8.846.468.727.140
Trong do:
Doanh thu kinh doanh dign 3.372.688.435.626
Doanh thu cho thué lai ddt va ha tang tai
cac khu cong nghidp ghi nhan mét 1dn ()  3.139.606.700.212

Doanh thu cho thué lai @it va ha téng tai

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

VND
Nam lrude

7.237.031.762.979

2923 693.459.118
2.580.995.261.707

cdc khu cdng nghiép ghi nhan phén bé 376.255 854.741 317.822.255.574
Doanh thu kinh doanh bat dong sén 531.665.306.440 102.994.696.117
Doanh thu dich vy khu céng nghiép 472.056.411,455 298.908.310.085
Doanh thu thu phi dwong b§ 463.835.460.793 440.280,839.733
Doanh thu hoat ddng xéy dumg 246.338 191.351 145.647.734.037
Doanh thu sdn phdm vé dich vy khéc 244 022 346.522 326.689.202.608
Cac khoan giam triv doanh thu (58.216.914) -
Giam gia hang ban (68.216.914) -
Doanh thu thudn 8.846.410.510.226  7.237.031.762.979
Trong do:
Doanh thu dbi voi bén khéc 6 844.597.213.105 7.235.137.913.763
Doanh thu @i v&i bén lién quan
(Thuyét minh s6 40) 1.871.514.035 1.893.849.226

(% Doanh thu cho thué lai @&t va ha ting tai cac khu cbng nghiép dwgc ghi nhan mét 1an
361 véi cac ai sdn cho thué dal han cd nhan trede tién thué cGa nhiéu ky va co thei
gian cho thué chiém trén 90% théi glan sir dung hivu Ich cla tai san, theo chinh sach

ké toén dworc trinh bay tai Thuyét minh sé 3.20,
Néu doanh thu tr viéc cho thué n

duere ghi nhan theo phuong phap phan bd theo

thoi gian cho thué, thi dnh huéng dén doanh thu, gi& vén ban hang va cung cép dich vy

va |91 nhudn gdp nhur sau.

VND
NEm nay Nam trde
Doanh thy dupe Doanh thu duge
Doanh thu duoe ghil phan bé theo thdi Doanh thu dwge ghi - phan bd theo thoi
nhén mitlén  gian cho thud nhan mao! tan gtan cho thué
Deanh thu che
thué lai a4t va
ha téng 3.130.608.700212 65.750875.053 2.560.995.261.707 54 B44.704.054
Gia vbn cho
thué lai gt va
ha téng 1.178.115.542.792 21 880.316.396 1.218.559.900 401 24 433.430.071
43,870,568 655 1.362.435351.306 30.411,273.983

Loi nhuén gop __1.861.491.157 420
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34.

35.
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DOANH THU {tiép theo)

Doanh thu hogt dong tai chinh

L4i ti&n glri va cho vay
L4i cac khodn dAu tu
Lai chénh ¥ch ty gia
Ch tc nhan duoc

Khac
Doanh thu thudn

Trong do:
Thu nhap ddi véi bén khéc
Thu nhép d6i véi bén lién quan
{Thuydt minh s6 40)

CHI PHI TAI CHINH

Chi phi 13i vay

Dy phong tén thit cac khodn
d3u tw tai chinh

LS chénh léch ty gia

Khac

TONG CONG

GIA VON D|CH VU CUNG CAP

Gia vbn kinh doanh dién
Gia vbn ha tAng khu cong nghiép
Gi& vbn kinh doanh bét 6&ng sdn

Gia von dich vy quan ly khu cang nghiép

Gia vbn thu phi dwéng bd
Gia vbn hoat déng xay dung
Gia von san pham va dich vu khac

TONG CONG

VND
Nam nay Nam trwde
15€,898.789.345 213.476.023.040
7.660.273.343 6.435.616.297
286.003.764 853.222.751
248.500.278 458.032.000
15.148.386 -
168.019.715.116 221.222.894.088
167.040.537.034 221.222.894 088
979.178.082 -
VIND
Nam nay Nam tnrde
130.327.583.405 184.925.818.782
686 658.055 2.729.546.259
57.574.902 725,609,874
£.058.978.026 298.489 295
136.128.794.388 188.679.474.210
VND
Nam nay Nam !rede
3.054.154.562.981 2.566.596.950.009
1.278.573,956.371 1311.845478.003
151,8600.175.796 29.304 181,049
278.762.006.837 261.252.292.767
300.779.013.142 250,826.288.914
229.914.897 902 134,713.538.624
215.086.297.421 259,361.180.843
5.509.150.910.457  4.813.899.911.209

36.

37.

38,

CHI PHI BAN HANG VA QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi ban hang
Chi phi mdi gloi
Chi phi nhan vién
Chi phl dich vy mua ngoai
Chi phl nguyén vat li¢u, bao bi
Chi phl kh&u hao va hao mdn
Chl phl khac

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phl nhan vién
Chi phi dich vy mua ngoai
Chi phl dy phéng
Chi phl khau hao va hao mén
Chi phi khac

TONG CONG

CHI PHI KINH DOANH THEO YEU TO

Chl phi dich vy mua ngoai

Chi phi khau hao tai san cé dinh, bét ddng
san diu tw va lgi thé thuong mal

Chi phi nhan vién

Chi phl nguyén liéu, vat lidu

Chi phl dw phong

Chi phl khac

TONG CONG

THU NHAP VA CHI PHI KHAC

Thu nhap khic
L& tr hep 4dng hop tac kinh doanh
L& tir thanh Iy t&i san cb dinh
Céc khoan khéc

Chi phi khic

Chi phi kh&c phyc s c8 Nha may Thiy

dién Bak Mi 3
Céc khoan khac

LO1 NHUAN (LO) KHAC THUAN

CHUGNG 6
Bao cao Tai chinh

11.595.270.290

VND
Nam nay Nam trvde
122.640.065.753 114.958.202.090
58.508.210.607 25.746.167.057
35,622.341.624 39.984.176.867
13.410.758.383 28.129.557.438
2,710.568.123 7.666.966.516
2.385.389.551 3.030.879.262
10.002.769.465 10.400.454.960
275.142.930.631 247.396.870.177
148.274.785.311 141.092.600.454
33.1756.647.994 23.863.185.742
13.487.759.157 19.173.607.561
9.096.311.303 9.719.680.816
71.108.416.866 53.547.795.604
397.782.996.384 362.355.072.267
VND
Nam nay Nam tnroe
3.431618.032,781  2.885.431.622.767
1.352.661.655.523 904.320.172.900
336.680.610.588 329.880.668.273
366.467.791.956 391.675.879.167
88.219.990.827 51.886.8960 740
236.990.373613 224.927.102.165
5.812.638.455.288  4.788.122.436.002
VND
N&m nay Nam trude
31.611.016.484 15.5624.792.874
20.103,157.510 "
3.781.246.463 9.013.121.370
7.726.612.511 6.511.571.504
11.595.270.290 53.542.476.413

49 317.821.638
4224854 774

20.015.746.194

(38.017.683.539)




CHUGONG 6

BAO CAO THUBNG NIEN 2024 - TONG CONG TY IDICO - CTCP s e b
Bao cao Tai chinh 234

39,  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 39.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
Téng cong ty va céc céng ty con co cac hoat dong kinh doanh &p dung thué sudt thué thu 39.2
nhap doanh nghigp ("thué TNDN") khac nhau nhw sau:

- Thu nhap tr hoat @6ng kinh doanh tir Nha méy thdy dién Bak Mi 3 dugc mién thué
TNON trong bén nam (2017 - 2020) va dugce gidm 50% sé thué TNDN trong chin ném
tiep theo (2021 - 2029). Thué suat ap dung 1a 10% trong vong 15 nam tir ndm 2017.

- D&i voi thu nhap tir cac hoat ddng khéc. Tlng cong ty va céc cong ty con 4p dung thué
suét phd thong 1a 20% thu nhap chiu thué.

Céac bdo céo thué clia Tdng cong ty va cac codng ty con sé chju sy kiém tra cda co quan
thué. Do viéc ap dung Iuat va cac qui dinh v& thué cb thé duoc glal thich theo nhiéu cach 39.3
khéc nhau, s6 thué dwoc trinh bay trén béo c4o tai chinh hgp nhét cia Nhém céng ty co thé

Chi phi thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phéi tré duec xac dinh dya trén thu nhép chiu thué clia nam hién tal,
Thu nhé&p chiu thué khéc véi loi nhuan duoc trinh bay trong bac céo két qua hoat ddng kinh
doanh hgp nhét vl thu nhap chiu thué khéng bao goém céc khodn myc thu nhép chiu thué
hay chi phi dugc trir cho muc dich tinh thué trong cac nam khéc va ciing khdng bao gdbm
cac khoén muc khong phai chiu thué hay khéng dugrc trir cho muc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phai trd ciia Nhom cdng ty duoc tinh theo thué sudt 6a ban hanh dén
ngay két thic ky ke todn nam.

Thué TNDN hodn lal
Nhom cong ty 33 ghi nhan mdt 6 khodn tai sdn thué thu nhap hoan lai va thué thu nhép

sé bj thay dbi theo quyét djnh cudi ciing clia cor guan thué.

ho#n lai phai tra v&i céc bién déng trong ndm thé hién nhw sau;

VND
39.1  Chi phi thué TNDN Bang cén o B0 8o kit qud
VND ké lodn hop nhét hoat ddng kinh doanh hop nhét
Sbcudi nam S8 d3u ndm N&m nay N&m trude
Nam nay Nam lredc
: : Tai san thud thu nhiip hoan lai
Chi phi thué TNDN hign hanh 636.674.807.367  506.659.027.682 Chi phitrich treéc  122.335.022.132  95.233.421.203 (27.101.600.929) (95.233.421.203)
Thué TNDN tam nép 1% theo tién @6 thu tién 2.132.623.175 ; Dw phong chi phl
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhirng duy tu siva chira
nam truéce 1.174.052.889 720.966.704 dy an BOT An
Thu nhép thué TNDN hodn lai (39.068.820.814)  (106.948,154.568) fgﬂcz\nr?u-a::ol.ia:o 49.220.736.347 31.028.938.032 (18.200.798.315) (10.377.398.148)
TONG CONG 600,.912.962.617 400.731.838.520 ghhuz "T?QUD’cNmen - 6.302.770.303 3777408358 (2.525.361.945) (3.777.408.358)
u tam n
Du6i day 14 681 chibu git'a thu nhap TNDN va két qua cla lol nhuan ké toan trude thué ehaolln B 2008175 P —— ,
nhan véi thué sudt thué TNDN:
Tal sén thué
VNG TNDN hodn lai 180.000.451.957 130.039.767.593
Nam nay Ném trude Thué thu nhép hoan lai phai tra
Dy phong dau tw
i 778. 8 41530902579 12.147.965958  1.387.377.022
Téng loi nhudn ké todn trude thué 2.993.266.488.689  2.056.777.215.053 B i, i r o onmae AN
Sl 1.763.758.679  3.019.881.088 102. .052.695.
Thué TNDN theo thué suét ap dung cho cédc ':: ';h:::," (1:256.102408)  1.052.085.821
hoé
:ng;: o(;on:’:ho’r; t;bng ty 598.663.297.738 411.355.443.011 Ial;l) e e n R SRR
c n dibu chinh;
Chi phi khéng Guore trir 6.637.414 262 1.740.657.940 Thu nhdp thué TNDN hodn Iai (39.068.820.814) (106.948.154.866)
Phan b4 igi thé thuong mal 2.818.926.400 1.768 588.622
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu trong
nhirng nam trudc 1.174 052.889 720.986.704
L& clia cac cdng ty con chua duge ghi
nhan tai san thué thu nhap hodn Iai 632.183 963 836.272 642
U'u 63i, mién gidm thué TNDN {8.498.884.438) (8.149.388 248)
L6 tinh thué chuyén sang tlr nam trede (573.052.788) (7.132.410 151)
Khac £6.025.557 (408.191.001)
600.912.962.617 400.731.839.520

Chi phi thué TNDN
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39.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo) 40.  NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
394 L6 thué chuyén sang cac nam sau ?ahgnug w%iz% caig:h srong yéu ct:a Nném cong ty v&i cac bén lién quan trong nam hién hanh va
Nhém cong ty dege phép chuyén cac khodn 18 tinh thué sang cac nam sau dé b trir voi i gom:
nhudn thu duoc trong vang 5 nam lién tyc ké tir sau nam phat sinh khoan 15 Gb. Tai ngay VD
két thic kj ké todn ndm. Nhém cdng ty c6 cac khodn 16 1y ké wdc tinh véi tdng g trf 1
44,718.390,936 VND (ngay 31 thang 12 nam 2023: 46,753.319.702 VND) cd the sl dung ) Nl dung
@2 bl triz v6i Igi nhuén phat sinh trong trong lai. Chi tiét nhu sau: Bén lién quan nghigp vy Nam nay Nam trwde
VND Céng ty Cb phan Thiy dién Chovay 220.000.000.000 .
Chiua chuyén 16 Bk RTih Thu lai tién cho vay  220.000.000.000 -
Nam Co thé O3 chuybn 156 dén dén ngay 31 Lai cho vay 979.178.082 .
phit chuydén 16 ngdy 31 théng 12 Khong duge thédng 12
sinh  ddnndm L6 tinh thué (‘) nm 2024 chuyén 16 nam 2024 Cong ty C& phén Tap doan Thué vén phong  11.320.470.000  2.830.117.500
S5.G
2019 2024 5.195.848.581 (2,863.608.577) (2.332.239.004) -
2020 2025 4.208.684,332 - - 4208684332 Cong ty cb phan DAu tur xay Cung cép dich vy 1.871.514.035 1.803.848.226
2021 2026 29.333.126.320 * - 29.333.126.320 dung lap may 1DICO
2022 2027 4.635.085.572 - . 4635065572
2023 2028 3.380.594.897 - - 3.380.694.897 i 4 f 4 ) i i i
2024 2029 3.160.819.815 - - 3160919.815 ;:'Ela:%?‘yu l::tu?uc ki ké toan ndm, sb du cac khodn phdi thu va phai tra v&i cac bén lién
TONG CONG 49.914.239.517  (2.863.609.577) (2.332.239.004) 44.718.390.936 s
(*) 5613 tinh thué wée tinh néu trén theo té khai thué cia Téng céng ty va cac cdng ty con Bén lién quan NGi dung nghiép vy 58 cudi nam 84 ddu nam
chga dugc co quan thué dia phurong quyét todn vao ngdy Iap bdo cdo tai chinh hop
nhat nay,
4 Phai thu ngdn han cua khach hang
Cong ty cd phin Déu tw Cung cép dich vy
40.  NGHIEP VY VO1 CAC BEN LIEN QUAN Xay dyng Lép may IDICO xay l&p 74.299,984 145.703 359
Danh sach bén lién quan cé quan hé kiém soat voi Nhém cong ty va céc bén lign quan
khac ciia Nhom cdng ty trong nam va tai ngay 31 thang 12 nam 2024 nhu sau Tré trude cho ngudi bén ngdn han
Cong ty Cd phan Tap doan Thua van phong 943 372,500 943,372.500
Bén lién quan Méi quan hé SSG
Céng ty C& phan Tap goan SS5.6 Cé 6éng Phal thu ngdn han khéc
Cang ty TNHH San xuat va thuong mai Bach Viét Cé ddng X Ch tie 1.463.684.880 1.463 684.880
Céng ty C& phan Phat trién Budmg Cao tée Bién Hoa - Ving Tau Cong ty fién két ‘g‘g'?s“g,f H"gfg Ay ump =
Céng ty Cé phan Pau tuw Xay dung Lap may IDICO Cong ty lién két
Cong ty C& phan X3y dyng S6 1 Sdng Héng Cong ty lién ket Cong ty C4 phin Déu tu Cb toe 885.512.800 -
Cong ty C& phan Thuy dién DPak R'T'h Céng ty cb chun X3y dyng Lap may IDICO
) quan Iy chi ¢
Céc ca nhan quan Iy (H&i @8ng quan tri, Uy ban Kiém todn va Anh huding dang ké TONG CONG 2.349.197.680 _ 1.463.684.880
Ban Tong giam doc) va ngudi than can cla cac cd nhan nay
Phai tré ngudi ban ngdn han
Céng ty Cb Lghén Dau tu Mua dich vy
Xay dung Lap may IDICO p dat 1.427.080.678 1.507.080.676
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Cdc giao djch voi cac bén lién quan khéac

Thu nhép (bao gbm tién lwong va/odic cac khoan thi lao khac) clia cac thanh vién HoI
déng quar tri ("TV HBQT"), Uy ban kiém todn ("UBKT") va Ban Tong giam dbc ('TGD")

trong ky nhu sau:
ViND
Ca nhén Chire vy Nam nay Nam trinde
B4 Nguy&n Thi Nhw Mal Chu tich HPQT 2.355.833.333 1.711.077.650
Cng Dang Chinh Trung  Thanh vién HDQT kiém
Téng glam 6bc ~ 4.163.788.187  3.174.500.111
Ong Nguy&n Viét Tudn  Thanh vién HBQT kiém
Pha Téng gidm abc 2.857.388.000 1.201.822.917
Ba Trén Thiy Giang Thanh vién HDQT
kiém Thanh vién UBKT 2.145.276.666 1.057.604.167
Ong Tén That Anh Tun  Thanh vién HBQT doc
tap kidm Chil tich UBKT 494.000.000 389.000.111
Ong Nguyén Hong Hai Phé Téng giam dbe 1.791.109.687 1.903.000.000
Ong Nguyén Vian Minh Nguyén Phé Téng
giam ddc 2.325.284.000 1.995,000.000
Ong Phan Van Chinh Phé Téng gidm 6bc 2.074.047.000 1.903.000 000
Ba Tran Ngoc Sang Ké toan truéng
(tlr ngay 1 thang 10
nam 2024) 418.205.000 -
Ba Tran Thj Ngoc Ké toan trudng
{@&n ngay 30 thang @
nam 2024) 1.094.167.000 1.750.000.000
TONG CONG 19.729.098.833  15.085.004.956
CAC CAM KET

Cam két thué hoat dong (bén di thué)

Nhom cong ty hién dang thué tda nha vén phong va tai sdn khac theo hop ddng thué hoat
aong. Vao ngay két thic ky ké toan ndm, cac khodn tién thué phai tra trong tuong lal theo
hop dAng thué hoat ddng duge trinh bay nhu sau:

VND

S6 cudi nam Sé ddu ndm

Pén 1 nam 156.259.533.129 13,345.379.809
Tr1-5n3m 11.290.305.385 22.479 052.995
Trén 5 naAm 1.613.479.711 1.592.800.895
TONG CONG 28.163.318.235  37.417.233.499

Cam két lién quan dén céc chi phi dau tw x8y dyng co ban

Vao ngay 31 thang 12 nam 2024, Téng cong ty ¢6 cac hop ¢dng lign quan dén vigc xéy
dung phét tridn dyr &n & cac khu cbng nghiép Huu Thanh, Cau Nghin, Pha My 2, Phi M§ 2
mé rong, Qué V5, Tan Phudc 1, Nha xudng Dich vy IDICO ~ Nhon Trach 1, Khu Dan cw
nha & cbng nhan Hyu Thanh, Khu Dan cu Phuéng 6 m& réng, dy an Khu trung tam
thuong mal, dich vy két hop nha & thudc Khu @b thi Bac Chau Glang, du 4n M§ Xuan B1
mé& rong véi tong gid tri 834 ty VND.

42.
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THONG TIN THEO BQ PHAN

Nhém cdng ty lwa chon cac bd phan theo linh vige kinh doanh 1a bd phan bao co chinh yéu
vl riii ro va ty suét sinh 1&i clia Nhém cdng ty bj téc ddng chi yéu bdi nhimg khac biét vé
san phdm va dich vy do Nhém cong ty cung cdp. Cac hoat ddng kinh doanh cla Nhém
cdng ty Gugc td chirc va quan Iy theo tinh chat cla san pham va dich vu do Nhém céng ty
cung cap véi mdi mét bo phan 13 mt don vj kinh doanh chién Iwrge cung cép cac san pham
khac nhau va phuc vy céc thi trudrng khac nhau,

Nhém cdng ty chi yéu hoat déng trong finh virc phét trién va dau tu khu cong nghiép va
khu d&n cw, xdy dung, kinh doanh phat trién ha tng ki thuat 6o thi, khu cdng nghiép va
san xuét kinh doanh dién va cung cap cac dich cu cb lién quan khac.

Gia 4p dung cho céc giao dich gitra cac £d phan duoc xac dinh trén co s& khach quan
twong tw nhw véi cac bén thir ba. Doanh thu, chi phi va két qué kinh doanh cda céc b
phan bao gém céc giao dich gitra ¢ac bd phan. Céc giao dich ndy dugc loai trir khi 1p bao
céo tal chinh hop nhat.

Nhém coing ty hoat 49ng trong modt khu viec dia Iy 1a Viét Nam.
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Théng tin vé doanh thu, loi nhudn va mét sé tai sén va céng no cda be phan theo finh vire kinh doanh ciia Nhom cong ty nhu sau:

How! &gng kinh
docant khu Hogt ging kinh

cang nghiép doanh Gin
Cho nim tai chinh két thdc ngay 31 thing 12 nim 2024
Doanh thu thuan b) phan
Doanh thus tiy ban hang va cung
c&p oich wy ra bén ngaal 4.114.554.080.622 3,392.475.693.273
Deanh thu tir 8n hang va cung
cAp dich vy cho cic bé phan {126.635.004.214)  {19.787.257.647)
Téng doanh thu thudn 3.987.916.966.400 3.372.688.435.626
Kétqua
Lot rhudn gdp 2.430.583,003.200 313.533.372.645

Chi phl khéng phin bl

Chi phi thué TNDN hign hanh
Thu nhéip thud TNON hodn 13
Loi nhugn sau ud TNDN
Vao ngdy 31 thing 12 ndm 2024
T4l 5dn va no phii tré
Taisadn bo phan

Tai shn wndng phén b4 (7)
Térg ta san

Ng phil tra bd phin
Téng no phai rd

7912191711608 2187.023.628.273

8.400.930,.963. 743 1.076.340 457.586

333.285914.309

(B5.047.722 958)
246.338.191.351

16.422.282 249

220.936.103.273

163.507.741.378

483.835.480.793

162,055 467.644

1.181,840.884.858

088.5468.802 377

(9 T san kbang phn bl chil yéu bao gém tin, cc khodn fomg uong tiéa va cic khodn dau tur 1 chinh,

Hopt dong kinh
doanh bdt
dong sin

532.625.306 440

{960.000.000)
531.665.306.440

ITH.TES130.644

2037 841,185333

720.591,735.227

255591,186.833

(11.627.020.22%)
243.964.129.608

28.837.832.187

237448224722

227.594.522.703

Log trir

(245,957.335.044)
245.657.335.044

VND

Hep rtit

8,346 410,510.226

8.848.410.510.226

3.3937.269.560.763
(342993 111.080)
(630.961.783.431)

39.088.820.814
2.392.353 526,072

- 13.777T.979.730.083

5.022.780.767 621
18.800.160.505.704

- 11.582.812353.814

Théng tin vé doanh thu, loi nhuan va mét sb tai sén va céng ne clia b phan theo linh vize kinh doanh cda Nhom cang ty nhu sau.

Hoat d3ng kinth

dzann Khu Hoat Ring kink

cang nohigp dosnh an
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023
Doanh thu thudn bé phin
Deanh thu 1ir bén héng va cung
chp dich vy ra bén npodi 3.399.950 063,579 2.930.855.344 844
Dioanh thu 1ir ban kang v cung
cip dich vy cho cic b phin (102224262.01%)  (16.183.385.726)
Téng doanh thu thudn 3.207.725.831.366 2923.693.489.118
Két qua
Lt nhuin gdp 1724828.080.508  357.086.509,108

Ch phi kndng phin bl

Chii phi thud TNDN hign hanh
Thu nhdp thud TNON hodn igi
Lot nhugn sau fué TNDN

V4o ngay 31 thing 12 ndm 2023
Tai s&n va ny phil trd

Tai sin b phén

Téi 3dn ¥héng phin b ()

T 1 sdn

Ne phili iri b phin
Tog o phii tré

9.482.5¢1.705551 2.380.979 585,166

7.996.864.454.301  1.086.354.007.340

Hoat vy
xdy dp

283.808.737.130

(138,155.003.033)
145,647.734.007

10.934.164.413

440.280.839.733

440.280.830.733

159.45¢ 850 819

184.014.005.485 1,267 248 6824471

Host Gy Kinh
doanh bét
dbng &dn

103.954.606.117

(§60.000.000}
102.964.696.117

73690515065

1.745.345.231.997

176 6RO 496.649  $10.227.541.566 1.175.554.005.948

(7 Taisdnkagng phin b chi yéu bao ghm fikn, cac khodn tuong duong tién v cic khodn G8u 17 13i chinh,

Cac hagt dong
oon

342147679145

{15.458.476,537)
326.689.202.608

67.328 021.788

256.752.856.135

158.614624.372

Loai i

(272.985.117.358)
272.586.117.268

11.562.512.353.014

VND

Hop nhdt

7.237.031.762.97%

7.237.031.762.97%

2423431851700
(355.354.635.717)
(607.679.894.386)

105,048 154 8655
1.656.045.375.533

- 15378882250.115

2.401.553.241.545
17.720.445.591.660
11,515.531.064.175
11.515531.064.178

43.
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DIEU CHINH DU LIEU TUONG (NG

Tron%nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024, Ban Téng giam déc Tong cdng ty
da diéu chinh héi t& mét s& khoan muc trén bao tai chinh hep nhat cda Téng cdng ty cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023. Bao gbm trong cac didu chinh cho cac
n&m tai chinh triedrc day [a céc digu chinh chi yéu sau day:

(i) Trinh tay chi phi déu tw phat trién ha ting cdc khu céng nghigp cho thué:

Ban Téng giam déc Tdng cong ty 44 phan Ioai 13i chi ohi du tw phat trién ha tAng cac khu
céng nghiép chwa hoan thién toan bd va chwa céd khach hang thué véi sé tién 1a
4.130.666.318.876 VND tir khodn muyc "Nguyén gid" cla bt déng san dau tu sang khoan
mue “Chi phl xay dung co ban dé& dang”.

(2) Trinh bay chi phi quyén thué dét céc khu céng nghiép:

Ban Téng giam ddc Téng cang ty 64 phan loai lai gia tri cac chi phi d& cb dwoc quyén thué
dat cla cac khu cong nghigp G& hodn thién phat trién ha ting & mot cAu phin ciia bt dong
san dau fur thay vi trinh bay & knodn muc ‘Chi phi tra tnrére dai han® nhu trong céc ném
truéc. Theo dé, Ban Téng gidam déc Téng cdng ty da ghi tang khodn myc "Nguyén gid" va
*Gia tri khéu hao Iy k&' clia Bat ddng san dau b va ghi gidm khodn muyc "Chi phl tra trirde
dai han" tal ngay 31 thdng 12 nam 2023 v&i sé tien 1an lugt 14 408.154,849,265 VND,
BB.372.715.918 VND va 319.782.133.347 VND.

Ngoai cac didu chinh n&u trén, mot sb d@ lidu trong bao cdo tai chinh hgp nhét nam tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 cling ¢ duec phan logi lai cho phl hop vl
cach trinh bay trén bao c4o i chinh hop nhét nam hién tai. Tdng dnh hudng clia céc diéu
chinh héi t& duoc trinh bay sau day:

Anh huéng ci:a cac didu chinh phan loai kai duore trinh bay sau ddy!

CHUGNG 6
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VND
Khodn muc Ngdy 31 thang 12 ném 2023 Diby chinh Ngdy 31 thang 12 nam 2023
(4 duore trinh bay trude diy) (Trinh bay lap)
Bang cén d8i ké toan hop nhit
Tai san ngdn han
Chi phi tra trurde ngdn han 51.485.038.162 (4.565.848.364) 45.919.189,798
Tai san dai han
Phai thu dii han khic 38.150.700 666 58.499.706.049 96.650.408,715
Tai sdn b Ginh hiru hinh 3.108.749.357.543 (31,606.054.130) 3.075.143 303.413
Nguyén gia 6.375.481.414.537 (48,937 881,250} 8.326.543.533.287
Gia trj khdu hao 10y ké (3.268.732,056.994) 17.331.827.120 (3.251.400.229.874)
Bét dong san Ghu tv 6.151.412.099 364 (3.770.278.131.499) 2.372.133.987.885
Nguyén gié 8,807.902.831.412 (3.572.523.694.275) 5,235.379.137.137
Gi# tri khdu hao I0y ké (2.656.490.732.048) (206,754.437.224) (2.863.245,169.272)
Chi phi x8y dung co ban d& dang 1.002 831,899,325 4.096.570.198.005 6,089 402.097 330
Chi phi tra trudre dai han 615.254,857 929 (373.715.891.032) 241.538,966.897
T4l san dai han khac - 34.006.120.971 34.096.120.971
VNO
Khodn myc Cho ném tai chinh két thic Didu chinh Cho ném t&i chinh kit thoe
ngdy 31 théng 12 ndm 2023 ngay 31 thang 12 ndm 2023
(B dugc trinh bay trude day) {Trinh bay la)
Bdo cdo luu chuydn tidn t§ hop nhit
Khéu hao v hao mén 856.623.757.898 47.696.415,002 904.320.172.900
Gidm chi phi trd truoe 48.080.745.714 13.659.331.060 62.640.076,774
Tidn chi mua sém va xay dung tai san cb dinh
va bl 6ong san dau tu (1.109.626 847 417) {61.355.746.052) (1.170.982.393.479)

SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khéng co sy kién trong yéu ndo phat sinh sau ngay két thic ky ké todn ném yéu cu phai

dwore digu chinh hay trinh bay trong béo cao tai chinh herp nhit cia Nhém cong ty.

Buw
o

-~ //‘
Nguyén Thi Kim Phyng Tran Nggc Sang gy \Viét Tuén
Nguwdi lap K& toan trudng 5 Tong glam aéc
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TP.HCM, ngay 17 thang 04 nam 2025

Xac nhan cua Ngudi Pai dién Phap luat

BAO CAO THUGONG NIEN
NAM 2024

DANG CHINH TRUNG”
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