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Kinh giri  : Uy ban Chirng khodn Nha nuée;
: S¢ Giao dich Chirng khoan Viét Nam;
: S¢ Giao djch Ching khoan Ha Nji.

1. Tén t6 chirc: Cong ty C phan Dijch vu bién Tan Cang

- Dia chi: 86 52 — 54 Truong Vin Bang, Phudng Binh Trung T4y, Thanh phd
Thu Dire, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

- Dién thoai lién hé: 028 7300 6826 Fax: 028 3535 5423

- E-mail: info@tco.com.vn

2. Noi dung thong tin cong bd:

Céng ty C6 phan Dich vy bién Tan Cang cong bb Béo cdo thudng nién nim
2024.

3. Thoéng tin ndy da dugc cong b trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao
ngdy 17/04/2025 tai dudng dén: https:/tancangoffshore.com/quan-he-co-dong/.

Chung t6i xin cam két cc th{mg tin cong bd trén ddy 1a ding su that va hoan
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024
Kinh giri: Uy ban chitn g khodn Nha mieée;
So giao dich chung khoan Ha néi.

CHUONG L. THONG TIN CHUNG
1 Théng tin khai quat

Tén doanh nghiép : CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG
Tén giao dich : CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG
Tén viét tit : TAN CANG OFFSHORE

Tén tiéng anh : Tan Cang Offshore Services Joint Stock Company

Gidy chitng nhan DPKDN : Ding ky kinh doanh sé 031 1638652, daing ky lan ddu ngay
[7 thang 3 nam 2012 do So K& hoach va Diu tu thanh phd
HS Chi Minh cip

Dia chi : 52- 54 Trueng Vin Bang, Phudng Binh Trung Tay, Thanh
phd Thu Dire, Thanh phd 6 Chi Minh

Vén diéu 1¢ : 309.998.860.000 ddng

Vén diu tu cua chu so hiru: 309.998.860.000 Liunu

Dién thoai 2028 7300 6826

Sé Fax : 028 3535 5423

Email » commercialwtco.com.vn

Website s www.tancangoffshore.com

Mai cb phidu - TOS

No1 dang k)’; giao dich : Sé giao dich chimg khoén thanh phdé Ha Noi
Ngéanh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong dich vu ho tro true tiép cho van tai duong
thuy.

2 Qué trinh hinh thanh va phit trién

Céng ty C6 phin Dich Vu Bién Tén Cing (TCO) la don vj true thude Tong cong ty Tan
Cang Sat Gon (TCT TCSG) — Don vj khai thac cac umg hang dau Viét Nam v6i céc hé
thdng cang bién tai céc khu kinh té trong diém va chién luoc, 16n chiém trén 50% thi phan
trong nude. TCO dugc thanh 1dp va di vao hoat dong tir nam 2012 véi nganh nghé kinh
doanh chinh 14 hoat dong dich vu cho nganh déu khi, dic biét la thi truomg dich vy ngoai
khoi - mgt trong nhitng try ¢4t kinh doanh chinh e¢tia TCT TCSG. Ly dich vu cung rng

CONG TY CO PHAN DICH VU BIEN TAN CANG
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tau dich vu dau khi da nang lam then chdt va nén tang, hudng dén muc tiéu tre thanh mot
trong nhirng don vi cung cap dich vu cho nganh déu khi hang dau Viét Nam va khu vuc,
. 17/03/2012: Thanh ldp Céng ty Cé phén Dich vu bien Tan Cang (TCO), thyc hién tru
cot thit 3 — “Vén tai va Dich vu bién” cia TCT TCSG.
. 16/03/2015: Thanh lap Cong ty C6 phén Dich vu bay va Du lich bién Tan Cang
(TCOTS).
. 05/01/2017: Thanh lap Céng ty C6 phin Tan Cang Kién Giang (TCKG).
_30/01/2018: Thanh lip Cong ty C6 phan Hang hai Tén Cang mién Bic (TCM).
08/09/2021: Chinh thirc ding ky giao dich cb phiéu TOS trén san ching khoan
UPCOM.
- 24/02/2022: Thanh lap Cong ty Cb phan Tryc vét va Nao vét Tan Cang (TCDG).
_ 31/3/2022: Thanh lap Céng ty C6 phin Dau tu YICO Viét Nam (YICO).
- 08/12/2023: Thanh lap Cong ty TNHH Dich vu Ngam Tan Cang Mermaid (TCMM)
3 Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh: Véi dinh huéng quén 1y va khai thac doi tau dich vu cho
nganh dau khi lam nén tang, dong thoi xay dung va phat trién cac linh vuc kinh doanh dich
vu lién quan dén kinh té bién, hién cac linh vuc kinh doanh chinh cua TCO bao gom:
- Dich vu hang hai ngoai khoi
- Dich vu hang hai gin bo
. Khai thac co s& ha ting cang & Déu tu tai chinh
Dich vu Truc vét va nao vét hang hai
- Dich vu Quan ly khach san & Dich vu Cung tng
San xudt thiét bi xép d& va dich vu ky thut
3.2. Dia ban kinh doanh: Hién nay, dgi tau dich vu ngoai khoi mang thuong hi¢u Tan
Cang Offshore da hién dién va cung cé‘ip dich vu tai cac thi truong dau khi 1én trong khu
vuc nhu: Han Qudc, Nhét Ban, Trung Quéc, Malaysia, Singapore, Thai Lan, Myanmar,
Bangladesh, An D9, Uc.
4 Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly
4.1. M6 hinh quan tri
Nam 2024, TCO hoat déng theo mé hinh dugc quy dinh tai diém a khoan 1 Piéu 137
Luat Doanh nghiép 2020, bao gom: Dai hgi dong c¢6 dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat va Ban Tong giam doc.



D¢ dap ting nhu cau chuyén nghiép hod hoat dong san xuit kinh doanh va phat trién c4c linh vuc kinh doanh mai, TCO
hién c6 8 phong ban chirc nang, 03 van phong dai dién; 04 Cong ty con truc tiép; 02 céng ty con gidn tiép va 06 Cong ty lién

két,

4.2. Cong ty con, cong ty lién két:
Tai ngay 31/12/2024, Danh séch c4c cong ty con va cong ty lién két ciia TCO nhu sau:

a. Cong ty con
o o I-‘loz_tt dong Vén didu 16 Von di.éu 1¢ T.S; 1€ so
TT Tén cong ty Dia chi kinh doanh : TOS da gop hiru cia
; (VND)
chinh TOS
Cung cdp thuc|
phém; dai 1y du
52- 54 Truong Van | lich; kinh doanh
CTCP Dich vu Bay | Bang. Phuong Binh | khach san; ban
1 |va Dich vu Bién Trung Tay. Thanh phd | 1é lvong thuc, | 100.000.000.000 | 51.000.000.000 51%
Tén Cang Thu Dire, Thanh phé Hé | thue phdm, dd
Chi Minh uong; cho thué
may moc thiét
bi.
39 Tran Hung Dao, Khu | Hoat déng dich
3 |CTCR Tn Chog | ohol Kifis Tin, Thi thn | vu Y8 w0 Mo | o oo oo o | 000 000,000 66,67%
Kién Giang Kién Luong, huyén Kién | lién quan dén
Luong, tinh Kién Giang | vén tai
52- 54 Truong Vin ) .
CTCP Hang hai|Bang. Phuong Binh HO@L:ﬁmlg dlCh‘
3 |Tan Cang Mién | Trung Tay, Thanh ph ;2p chf tr:’a‘: 118.560.000.000 | 64.022.400.000 |  54%
Bac Thu Bire. Thanh pho Hb 3 .
duong thuy

Chi Minh
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52- 54 Vian
Binh
Trung Tay. Thanh phé
Thi Pie. Thanh phé Hb

Chi Minh

Truong

Bang. Phuong

CTCP Truc vét va
Nao vét Tan Cang

Hoat ddng dich
vu hd tro truc
tiép cho vén tai
duong thuy

70.000.000.000

35.700.000.000

51%

162/24 duong 42, Khu
phé 5, Phudng Binh
Trung Pong, Quan 2, TP.
Ho Chi Minh

CTCP Cung ung
TCOTS - Cat Lai
(*)

Hoat dong ban
thi,
cung cap dich vu

hang siéu

dn udng

6.000.000.000

1.560.600.000

26,01%

|
-6

10/256 Pa Nang, Phuong
Cau Tre, Quin Ngb
Quyén, TP. Hai Phong

CTTNHH XD va
™ Duong
Anh(**)

Péng  thuyén,
Xubng thé thao
va giai tri

3.500.000.000

1.785.000.000

51%

(*) Céng ty con gidn tiép théng qua CTCP Dich vu Bay va Dich vu Bién Tan Cang.
(**) Cong ty con gian tiép thong qua CTCP Truc vét va Nao vét Tan Cang.

b.

Céng ty lién két

¢ i §

Tén cong ty

Pia chi

Hoat djng kinh
doanh chinh

A . A -
Von dieu l¢

(VND)

Von diéu 1¢
TOS da gop

Ty 1€
so0 hitu
cua
TOS

CTCP  Tan
Cang Qué Vb

Thén Kiéu Luong, xa
Chau Phong, huyén Qué
V&, tinh Bic Ninh

Hoat dong dau tu cang
can ICD tai Qué Va,
Bic Ninh

126.170.000.000

39.112.700.000

31%

CIC? Téan
Cang Gantry
(tén ct: CTCP
Tan Cang -
Mitsui)

Lau 6, s6 16 - 18 Nguyén
Céng Trir, Phuwong
Nguyén Thai Binh, Quan
1, TP. Ho Chi Minh

San xuat phuong tién
va thiét bi vén tai; Cac
hoat dong hé tro khéc
lién quan dén vén tai

45.000.000.000

20.250.000.000

45%




NQ 10-15, Nguyét Qué

Hoat dong trong linh

Céng ty C& |10, Khu d6 thi Vinhome | vuc phét trién khu
phin Péu tu | Star City, Phuong Doéng | cdng nghiép thude khu | 300.000.000.000 | 10.500.000.000 | 25%
Yico Viét Nam | Huong, Thanh phé Thanh | vuc kinh té trong diém
Hoéa, Thanh Hoba Nghi Son.
Hoat ddng trong linh
: hé Anh da
) 86 5254 Truong Vam | o 0 UY nganh day
Cong ty : khi, dac biét trong cac
TNHH Dich | o8 Phutng  Binh | o iong khai thic va
. . |Trung Tay, Thanh phd | o Cone HALIMACVAT 55 036 000,000 | 17.767.500.000 | 50%
vu ngam Tan - " z 2 | duy tri cc cong trinh
. . | Thu Dtrc, Thanh pho Ho . ;
Cang Mermaid L i dudi nudc, phuc vu
Chi Minh, Viét Nam ’ 3 ;
cho nganh dau khi
ngoai khoi
5 Co|S6 5254 T Vi
Cozfl . t)j o ru*cmg ,dn Hoat dong trong linh
phan ho trg | Bang, Phuong Binh P
i - . : | vuc cung cap Dich vu
hang hai va | Trung Tdy, Thanh pho | . - ) 50.000.000.000 | 18.000.000.000 | 36%
. " g . : x| WO tro cho hoat dong
dich vu ngoai | Thu Pic, Thanh ph6é H6 khai théc diu khi
khoi Tan Cang | Chi Minh, Viét Nam o
. | 722 Dién Bién Pht
Cong ty Co :’hfrcm 1@;2 Qf;n Binli; Hoat dong trong linh
phin Van tai & i a4 ppa | VUC Vin tai hang hoéa | 200.000.000.000 | 87.570.000.000 | 43,7%
.2 . 5 Thanh, Thanh phD Ho 2 = o2
bién Tén Cang bang dwdng bién

Chi Minh, Viét Nam
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4.3. Co chu b may quén 1y

" — ad i |
P 3 ‘B
; dr s | i 1 Cibwigg ty Bty b
! i
1 T 1
RIEE N B 1 T8 Pl s e AV P g i anng Ve e g ey, PRI D v
: e B (e RETRET ]
L TH T M THUREY - €t §abl i
N " 1 Bl bty . I: b e Wk shoaa}
LLEH G e TR 0 f ang tapitay
RN TR TR L]
e i U kg Is T il 13 4o gieian foh
1 1oy Foor Busioll Bkl wob il My
" I isvg e Caipitaien it ol s srgeens ke Fosi ) ane
e e howd S

]

Vorrog, ¥ Loy gl Vi
i laa e Dm0 dmg

5 Ngudn lye
5.1. Hé thong quin 1y

Vi so lugng va pham vi hoat dong cua ddi tau ngay cang tang, Ban diéu hanh TCO
xac dinh muc tiéu dam bao an toan cho con ngudi va phuong tién dugce quan tam hang
déu. TCO d ép dung hé théng quan 1y theo tiéu chuin 1SO 9001-2015, hé thong quan
¥ tau, trang thiét bi cho nganh dich vy ngoai khoi theo tiéu chuan qube té (SMS, OVID,
IMCA, OVMSA) vio cong téc quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Trong nam 2024 TCO da tiép tuc 6 hod va dp dung phan mém trong céng tac quan
ly giip Cong ty co thé ning cao ning sudt lao dong, gidm thiéu chi phi va gia ting su
linh hoat trong hoat dong SXKD. Trong thoi gian tdi, cong ty s€ tiép tuc duy tri va day
manh viéc img dung phén mém trong moi hoat dong SXKD cta Céng ty va ap dung
cho cdc Cong ty trong cung hé thong.

5.2. Co si viit chit ky thujt

TCO hién dang s& hitu va quan ly déi tau va phuong tién gdm 30 thiét bi, da dang
vé cong suat va ching loai bao gbm céc tau dich vu so hiru hé thong dinh vi dong hoc
DP2 (Dynamic Positioning), cdc tau c6 kha ning hé tro trong céc chién dich khoan,
tham do, khai thac dau khi, chira chdy, ctru hd clru nan trén bién, trirc mo, bao vé céac
cong trinh ngoai khoi va doi tau lai kéo chan vit mili (Azimuth) phuc vy hoat dong lai
dit trong cang va hoat dong hang hai gin bo... Doi tau trén duge quan 1y va vin hanh
bai doi ngii thuyén vién Viét Nam va quéc té voi nang luc chuyén mén cao v nhiéu
kinh nghiém. Ngoai ra, cong ty con dang s& hitu 03 thiét bi diéu khicn lin (Remote
Operating Vehicle) chuyén dung cho céc dur dn khao sét, stra chira va thi cong cac cong

6



trinh ngam dudi day bién; 02 thidt b; nao vét hang hai & d6 sau 18M véi cong nghé chau

Au @ trién khai cac nhiém vu qudc phong theo chi dao.

Trong linh vue khai thac co sé ha ting L&Ilg va du tu tai chinh, TCO va cac cong
ty thanh vién dang so hiru va quan Iy hé thong cée co sd ha ting logistic nhur ciu cang,
bai container va céc thiét bi xép do tai cac cang container va vi tri logistic chién lugc
trén ca nuoc.

6 Pinh huéng phat trién

6.1. Céc muc tiéu chii yéu ciia Céng ty.

Cong ty TCO hu'cmg té1 phat trién bén vitng véi muc tiéu xay dung mot hé thong dich

vu hang hai bién chuyén nghiép va hi¢u qua, dap tng nhu ciu ngay c.ang, cao cua thi

trudng trong va ngoai nude. Dinh huéng phat trién cua cong ty bao gdm mot sb yéu t6
chinh:

- Tang cudng nang luc co s& vit chit va mo rong quy mé hoat dong: TCO sé tiép tuc
d4u tur vao co s¢ ha ting, doi tau dich vu va trang thiét bi hang hai hién dai dé nang
cao chit luong dich vu , ddp tmg yéu ciu ngay cang cao ctia khich hang trong nganh
dich vu bién,

- Padang hoa dich vu va thi truomg: Céng ty khéng ngimg md rong danh muc dich
vu, bao gdm céc dich vy vin tai bién, dich vu dau khi, logistics, cru h¢ va khao sét,
nhim phuc vu nhu ciu da dang cta khach hang. Pdng thi, TCO huong téi mo
rong thi trudng qube té, tang cudng hop téc véi cac dbi tac chién luoc trong va
ngoai nude.

- D6i méi va img dung cdng ngh¢ vao quan ly: TCO dit muc tiéu tmg dung cong
ngh¢ vao cac quy trinh hoat dong dé ning cao hiéu qua va giam thiéu chi phi, tir d6
dép tmg yéu cau cua mot nganh dich vu ngéy cang canh tranh.

- Nang cao chét lugng dich vu va phét trién d6i ngfi nhéan sy: Cdng ty cam két cung
cdp dich vu chit ]LrUng cao va lién tuc ning cao k¥ nidng cho d¢i ngii nhén sy, dap
lmg céc tiéu chuan qudc té va yéu ciu cua khich hang.

6.2. Chién lwgc phit trién trung va dai han.

Cong ty dat muc tiéu phat trién bén vimg va mo rong quy mo hoat dong théng qua cac

chién luoc dai han:

- Dao tao va phét trién nhan lyc, xay dung chinh sach thu hut va gilt chin nhan tai,
dam béo sy phat trién toan dién va bén vimg.

- M0 rdng thi truong ra quéc t&, thanh lap lién doanh tai cac thi trudong trong diém
nhu Thai Lan, Malaysia, Singapore, Trung Doéng nhim gia tang kha nidng canh
tranh va mo rdng pham vi hoat dong.

- Xay dung chu ky diu tu méi, tim kiém cac vi tri chién luge dé phat trién ha ting
logistics, déng bd hoa véi cac linh vuc kinh doanh hi¢n ¢6 cua cong ty, tir d6 ning
cao gid tri chudi cung tmg,

Véi chién luge 16 rang va dinh huéng phét trién bén vitng, cong ty cam két tiép tuc ddi

mdi, mo rong thi trudng va nang cao nang luc canh tranh, huéng téi muyc tiéu phat trién

manh mé trong giai doan toi.

b - R S R 1 |

' TRP N |



6.3. Cac muc tiéu phait trién bén virng

- Moi tru*cmg Cam két giam thiéu tac dong moi truong thong qua vige t61 wu hod
hiéu sut str dung nhién li¢u, ting cudong quan ly chét thai va ap dung céc giai phap
¢ong nghé théan thién vl moi truong.

- Xa héi: Bao dam quyén lgi nguti lao dong, xay dung mdi tru'cmg lam viée an toan,
cong bang va chuyén nghiép: diay manh dao tao va phat trién ngudn nhan luc chit
luong cao.

- Cong ddng: Gan két phat trien doanh nghiép véi trach nhiém cong dong thong qua
cac chuong trinh an sinh x@ hoi, hd tro ngu dan va cac dia phuong ven bién, gép
phén ning cao doi séng va phat trién bén viing khu vye.

7 Cac riii ro:

7.1. Riii ro kinh té

Nam 2024, tinh hinh thé gioi bién dc“mg phtre tap, khé luong, kinh té, thwong mai
thé gioi phuc hdi chiam va khong ddng déu gitra cac quoc gla canh tranh chién luge gay
gét, xung dot leo thang dit ra nhiéu rui ro cho nhung quoc gia ¢6 do m& thuong mai
16m, bao gom Viét Nam. Thém vao do chinh sach thit chat thuong ma1 tai cac thi truong
16m, chudi cung tmg hoat dong dinh tré, thifu hiéu qua gifra cac qudc gia do cac chmh
sach bao hd mai, gia tang chi phi dau vao, gia ting 4p luc canh tranh, rui ro tir bt 6n
trong an ninh ndng luong, ....

Trong nude, Chinh phu dit ra muyc tiéu * “6n dinh kinh té w md, kiém soét lam phat
va gitr duge tang truong” song do anh huong cta con bao s6 3 trong thang 9 tai cac
tinh, thanh phé phza Béc da phan nao anh hudng dén phat trién kinh té trong nude noi
chung va san xuat cong ng,hlcp noi riéng. Mic di vy, Viét Nam véan ghi nhin toe do
ting truong dang tu hao véi toe do ting truong GDP ndam 2024 ude tinh dat 7,09%,
vuot mue tiéu Quéo héi dé ra trong khi tt'ép tuc kiém soat tot lam phat vai chi 50 tang
truomg CP1 binh quan ndm ting & mirc 3,63%, thap hon mirc lam phét duy kién déu nam.
Bén canh do, hoat dong san xuat - xuét khau trong nim ciing dat nhiéu thanh tyu déng
ké, tao tién dé tang truémg cho ndm ké tiép

Pé giam thidu céc rui ro tir bat 6n kinh té, ban lanh dao Cong ty thudng xuyén cép
nhat thong tin, nhanh chong nim bét céc dién bién mai trén thi truomg, tir do dua ra céc
quyét sach, dinh hudng kinh doanh va cac bién phap giam thiéu rii ro phi hop.

7.2. Riii ro vé lam phat

Rui ro trong linh vuec tai chinh doanh nghiép thudng ¢6 moi lién hé chit che véi tinh
hinh lam phét ctia nén kinh té. Theo dit li¢u cta Téng cuc théng ké nam 2024, CPI ca
nude ting 3.63% so voi ndm trude, lam phat duge kiém soat dudi ngudng cho phép ctia
Qudc hoi. Binh quén ndm 2024, lam phét co ban tang 2,71% so v&i ndm 2023, thap hon
miure ting CPI binh quan chung (3,63%). Lam phat c6 kha nang lam gia tang chi phi san
xuét do sur ting gid clia nguyén vat liéu va nhan cong. Néu lam phat gia ting, cic chi
phi ctia doanh nghiép, bao gdm nhén sy, van chuyén, xiy dyng, béo tri, tai chinh va



nhiéu khoan chi phi quan 1y khc, s& bi kéo theo ting 1én, gdy anh huong nghiém trong
dén tinh hinh ti chinh va hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Dé han ché rti ro vé lam phét, Cong ty da xay dung hé théng quan Iy rui ro va chu
ddng ké hoach kinh doanh véi cée nha cung cip truyén thong va c6 ké hoach diéu chinh
chinh séch du ra dua trén nhitng du béo vé tinh hinh lam phat. Bén canh do, Cong ty
da thure hién cdc bién phap nhu tang cudng quan ly chi phi, tim kiém ngudn cung Ung
¢6 gid ca hop 1y, t6i uu héa quy trinh sin xudt va vin hanh dé phu hop vai tinh hinh thi
trudng.

7.3. Rui ro luiit phap

Phap lut va nhiing chinh sach cua Viét Nam thuong xuyén ¢6 nhiing thay doi, bo
sung dé phti hop véi thuc tién va thong 1¢ quée té, do dé doi hoi Cong ty phai ¢6 su
chuyén ddi co ché, chinh sach ni bé cita minh kip thoi.

La Doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Céng ty ¢6 phan, hoat déng cua Cong ty
¢b phan Dich vy bién Tan Cang chiu sy diéu chinh chi yéu boi Ludt Doanh nghiép,
Luat Chirng khoan, ... Trong khi céc luat va cic van ban dudi luat trong linh vuc nay
dang trong qué trinh hoan thién, nén su thay déi vé mat chinh sach luén c6 thé Xay ra
va khi xdy ra s€ it nhiéu anh huéng dén hoat dong sén xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.
7.4. Riii ro dic thit nganh

Cong ty C6 phan Dich vu Bién Tan Cing (TCO) dang hoat dong trong Nganh hoat
dong dich vu hang hai ngoai khoi phai déi mit véi mot s6 rui ro dic thi anh hudng dén
hoat dng kinh doanh. Mét trong nhimg riii ro déng ké 12 sur bién déng ciia thi tiét va
diéu kién tu nhién. Do ddc thi hoat dong trong Iinh vyce hang hai, céc hoat dong cung
cap tau dich vu dau khi, vin chuyén hang hoa bing sa lan va tau kéo, ciru hd, khao sét
ngdm... ciia TCO chju anh huéng trye tiép tir cdc yéu té nhur bao, ap thap nhiét doi,
triéu cuomg. Nhimg hi¢n tugng nay c6 thé gay gidn doan hoat dong cung cap dich vu
ngoai khoi. Bén canh do, sy thay déi trong chinh sich quan ly ctia co quan nha nude tai
dia diém cung cap dich vu vé hang hai, dic biét 14 cic quy dinh vé an toan vi bao vé
moi trudng, cd thé tao ra ap luc tuan thu cao hon, anh huong dén chi phi va kha ning
canh tranh cta doanh nghiép.

7.5. Riii ro khic

Hoat dong kinh doanh cuia Cong ty ¢6 thé chiu anh huéng ciia nhitng rii ro khéc
nhu rui ro do hod hoan, thién tai; rti ro trong qué trinh chao hang, dam phén va ky két
hop déng, ... Nhimg rui ro nay ciing c6 thé téc déng truc tiép hodc gin tiép dén hoat
dong kinh doanh cta Céng ty.
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CHUONG II. TINH HINH HOAT DONG NAM 2024

1 Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024

1.1 Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh trong nam
DPon vi: Ty dong

| -
| Ting/ |
Ris 23 2024 :
Chi tiéu 2021 2022 20 Giam (%)
Doanh thu 1.536,16 | 1.490,56 | 1.580,50 | 3.904,82 | 147,05%
Doanh thu thudn 1.535.12 | 1.489,83 | 1.580,54 |3.904,82 | 147,06%
Gia v6n hang ban 1.186.31 | 1.164.95 | 1.145,953.064,38 | 167.41%
Loi nhuin gop 348.81 | 32488 | 43460 84044 9338%
Loi nhuan thudn tir
; ' 9593 | 147.08| 235.81| 582,09 146,85%
HDKD L ’
Lofvdmin thuen tr hogt 40.10 | 33,40 484| -025| -10517%
dong khac
Loi nhuén trude thué 236,03 | 18047 | 240,65| 581,84 | 141,78% |

1.2 Tinh hinh thue hi¢n so véi ké hoach nam 2024

Trong nam 2024, TCO di chu dong thyc hién nhiéu glm phap huy dong mor nguon
lue, tap trung chi dao diéu hanh mot cach quyét ligt nham cb gang duy tri va hoan thanh
ké hoach san xuét kinh dc:anh nim 2024. Theo dé, két qua kinh doanh hgp nhét thuc
hién ca nim 2024 dat gan 3.924,63 ty déng doanh thu, dat 275% ké hoach nim 2024,
ting 144% so v&i thuc hién nam trude. Loi nhudn hop nhét sau thué thuc hién cé nam
2024 dat 490,31 ty dong, dat 307% ké hoach va tang 144% so vai thue hién 2023. Dat
duoe két qua vugt ké hoach va cao hon so véi ciing ky ndm ngoai nhu trén nho trong
nim qua, Cong ty me trién khai duoc hiu hét cac phuong tién/ thiét bi cung cap dich vu
ngoai khoi trong nude va trong khu vue, déng thoi Cong ty ting duge don gid cho thué
so véi cung ky; trong khi dé cac cdng ty con duy tri duge lgi nhudn tdt so voi clung ky

nam trudc.

ity | P Thue hién | Ké hoach | Thue hién/Ké
' ' 2024 2024 hoach

rong doanh thu hop nhdt | Ty déng |  3.924,63 1.429.46 174,55%

Loi nhudn sau thue Ty dong | 490,31 159,69 207,04%

2 T6 chire va nhin sy
2.1 Danh sich ban Piéu hanh
Hoi dong quén tri

H6i dong quan tri gbm 03 thanh vién 1a nhitng ngudi c6 nhiéu nam kinh nghlem
trong linh vuc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi dap ung day di cac yéu
chu vé tiéu chudn va diéu kién cta thanh vién Hoi déng quan tri theo dung quy dinh
phap ludt.
1. Ong V§ Piic Thiéu — Chii tich HDQT
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Ném sinh : 1968

Quéc tich : Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon : Thac sy

SO lugng b phiéu so hitu : 133.527 ¢6 phiéu

Ty 1€ s6 hitu ¢ phan c6 quyén bidu quyét: 0.43%

Chire vu dang ndm gi¥ tai td chire khac:

Cong ty TNHH Mot Thanh vién cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai: Chu tich Cong ty
2. Ong Nguyén Son — Phé Chii tich HbQT

Nim sinh : 1974
Quéc tich : Viét Nam
Trinh do chuyén mén : Thac s Kinh té

S6 lugng cd phiéu sé hitu : 283.415 cb phiéu

Ty 1¢ s&r hitu ¢6 phén c6 quyén biéu quyét: 0,91%

Chire vu dang nam giir tai td chire khéc:

Cong ty C6 phan Diu tu va Quan 1y tai san A Chau: Téng Giam dbc
Cong ty C6 phan Bdu tw YICO Viét Nam: Chi tich HDQT

Cong ty C6 phén Truc vét va Nao vét Tan Cang: Thanh vién HDQT
Cong ty C6 phin Tan Cang Kién Giang: Chu tich HDQT

Céng ty C6 phan ICD Tan Céng Séng Than: Phé Chu tich HbQT
Cong ty C6 phan Co khi va Xay dung Amecc: Thanh vién HDQT

3. Ong Lé bang Phic — Thanh vién HPQT

Néam sinh : 1976
Qude tich : Viét Nam
Trinh d§ chuyén mén : Tién sy Kinh té

86 luong c6 phiéu s¢ hitu : 1.454.865 ¢b phiéu
Ty 1€ s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 4,69%
Chirc vu dang ndm giir tai to chire khéc:
Cong ty C6 phan Hang Hai Tan Cang Mién Béc: Chu tich HDQT
Céng ty C6 phin True Vot va Nao Viét Téan Cang: Chu tich HDQT
Cong ty TNHH Dich vu ngam Tan Cang Mermaid: Thanh vién HDTV
Céng ty C6 phan Vén tai bién Tan Cang: Thanh vién HDOQT
Cong ty Co phan Tan Cang Céai Mép: Thanh vién HDQT
Ban Kiém soat
Ban Kiém sot gom 03 thanh vién la nhing ngudi ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong
linh vue tai chinh, dong thoi dap img day du cic yéu ciu vé tiéu chudn va diéu kién
cua thanh vién BKS theo ding quy dinh phap luit.
1. Ong Pham Pire Duy — Truéng Ban kiém sodt

Néim sinh : 1992
Qué}c tich : Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén : Thac sv Ké toan - Kiém toan

84 luong cd phiéu so hiru : 0 ¢6 phiéu
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Ty 1€ sé hitu c6 phéan ¢4 quyén biéu quyét: 0%

Chire vu dang nim gt tai to chire khac:

Cong ty Cb phan Dich vu bay va du lich bién Tan Cang: Trudng BKS
Céng ty Cb phan Hang Hai Tan Cang Mién Béc: Truong BKS

Cong ty C6 phéan Truc V6t va Nao Vét Tan Céng: Truong BKS

Cong ty C6 phan Tén Cang Gantry: Truong BKS

Cong ty C6 phan Cung (ing TCOTS-Cat Lai: Truong BKS

Coéng ty Co phin Tan Cang Kién Giang: Truong BKS

Cong ty C4 phin Tan Cang Qué Vo: Truong BKS

Cong ty Co phan hd trg hang hai va dich vu ngoai khoi Tén Cang: Thanh vién BKS
Cong ty Cb phan Vén tai bién Tan Cang: Thanh vién BKS

2. Ong Pham Huy Vii — Thanh vién Ban kiém sodt

Nam sinh : 1985
Qudc tich : Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén - Clr nhén kinh té

Sb lugng cb phiéu sé hitu : 0 ¢ phicu

Ty 1é s& hitu c6 phin c6 quyén biéu quyet: 0%

Chrc vu dang nim gilr tai t6 chirc khéc:

Céng ty Co phan Dich vy bay va du lich bién Tan Cang: Thanh vién BKS
Céng ty Cé phan Tan Cang Gantry: Thanh vién BKS

Céng ty C6 phan Truc Vot va Nao Vét Tan Cang: Thanh vién BKS

Céng ty C6 phan Cung ting TCOTS-Cét Lai: Thanh vién BKS

3. Ba Vi Thi Hai Yén — Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh : 1987
Quéc tich : Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén . Thac s Ké toan

S6 luong cb phiéu sé hitu : 0 ¢d phiéu

Ty 1& s& hitu ¢d phé‘m co quyén biéu quyét: 0%

Chite vu dang ndm giit tai td chirc khac: Pho trudng ban- Ban Quan Tri Chién Luge-
Phong kiém todn ndi bd Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Tén Cang Sai Gon.

Ban Téng Gidm dbc va K¢é todn truéng

1. Ong Lé Ping Phiic — Tong Giam Déc kiém Thanh vién HDQT (da trinh bay
tai muc Hoi dong quan tri)

2. Ong Pham Thanh Binh — Phé Tong Giam Péc

Nim sinh : 1980
Quoe tich : Viét Nam
Trinh d¢ chuyén mon : Cur nhéan

S6 luong ¢b phiéu sé hitu : 0 ¢b phiéu
Ty 1& so hitu cb phin c6 quyén biéu quyét: 0%
Chire vu dang nim giit tai to chirc khac: Khong
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3. Ong Nguyén Quéc Diing — Phé Téng Gidm Pdc (mién nhi¢m 10/05/2024)

Nam sinh : 1967
Quoc tich : Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon : Thac sy

S6 lugng c6 phicu so hitu

: 0 ¢6 phiéu

Ty 1€ s& hitu ¢b phﬁn ch quyén bicu quyét: 0%
Chire vy dang nim giir tai td chirc khac: Khong

4. Ong Nguyén Phing Hung — Phé Tong Giam Pbe

Nam sinh 1975
Qudc tich : Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén : Tién sT Hé théng van hanh tau thuy

SO lugng ¢b phiéu sé hitu

: 0 ¢6 phiéu

Ty 1é s& hitu ¢6 phén c6 quyén bidu quyét: 0%
Chire vu dang nam git tai td chirc khéc:

Cong ty C6 phin h trg hang hai va dich vu ngoai khoi Tan Cang: Thanh vién HDQT
Cong ty C6 phdn Vin tai bién Tan Cang: Thanh vién HDQT

5. Ong Nguyén Hong Son — Phé Tong Giam DPéc (bd nhiém 22/08/2024)

Nam sinh : 1970
Quéc tich : Viét Nam
Trinh do chuyén moén : Ky su

S6 lugng ¢ phiéu s¢ hiru

: 0 ¢o phicu

Ty 1¢ s¢ hiru c6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0%
Chtrc vu dang nam giix tai to chire khéc:

Cong ty C6 phin Tan Cang Gantry: Chu tich HDQT
Cong ty C6 phén Dich vu Bay va Du lich Bién Téan Céang; Thanh vién HDbQT
6. Ong Vi Quang Tién — Ké todn trué ng
Nim sinh : 1987

Qudc tich

Trinh d¢ chuyén mon : Ctir nhan

86 luong ¢ phiéu s¢ hitu

: Viét Nam

: 0 co phicu

Ty 1€ s¢ hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0%
Chtre vu dang nam giti tai to chirc khac: Khong
2.2 Nhirng thay do6i trong ban diéu hanh

Chi tiét thay doi

STT Ho va Tén Thoi gian
A _ B6 nhiém ngay | B nhiém Phé Tong gidm doc
1 | Ong Nguyen Héng Son 99/08/2004
A x B i Mién nhiém ngay | Mi&n nhiém Phé Téng giam déc
2 | Ong Nguyén Qudc Diing 10/05/2024
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2.3 S6 hrong ¢4n b, nhin vién va tém tit chinh sach va thay d6i trong chinh sich
dbi v6i ngudi lao dong.
2.3.1. S6 lwgng can b, nhan vién.

TCO da xiy dimg dugc ngudn nhén luc chuyén nghi¢p, c6 chuyén mén nghlep vu
cao, giau kinh nghiém va tinh sang tao. Tinh dén thoi didm 31/12/2024, tong s6 lao
dong cua toan bd he théng la 398 nhan sy, cu thé:

Bing: Thing ké nguon nhén lre giai doan 2023-2024

Nim 2023 Niam 2024
A
STT Tiéu chi S6 lwgng | Ty trong o Ty trong
(ngudi) | (%) hrgmg | o)
(nguoi)
I Theo trinh d§ lao dong 404 100 398 100
| Trinh dé Pai hoc va trén Bai 170 9 203 73.6
hoc
5 Trinhﬂd@ Ca-? dang, trung Cfip 53 . 5 95 239
chuyén nghiép
3 So f:ﬁp va Coéng nhan k¥ 6 [ 10 25
thudt
4 Lao dong pho thong 0 - 0 -
Il | Theo gidi tinh 404 100 398 100
1 Nam 385 95 370 93
2 | Nit 19 5 28 7
IV | Theo dd tudi 404 100 398 100
I | Tur 18 dén 25 tudi 25 6 40 10,1
2 | Tw26dén35tubi 1 | 44 151 37,9
3 | Tu36déndstubi 171 42 123 30,9
4 | Trénds 30 7 84 21,1
Tong cing 404 100% 398 100%

2.3.2. Tém tit chinh sdch va thay doi trong chinh sich doi voi ngudi lao dong.
Ché db 1am viée

Thoi gian lam viée: Cong ty t6 chire 1am viée theo thoi gian quy dinh cua Luét lao dong.
Khi ¢6 yéu ciu vé tién do san xuit kinh doanh thi can bd nhén vién Cong ty c6 trich
nhiém lam thém gio va Cong ty ¢6 nhing quy dinh dam bao quyén lgi cho ngudi lao
dong theo quy dinh ciia Nha nudce va dai ngd thoa déng cho ngudi lao dong.

Diéu kién lam viée: Vian phong lam viée dugce thiét ké khang trang, thoang mat. Luc
luong lao dong truc tiép dugc trang bi day du cdc phuong tién va cong cy lam viée, vé
sinh an toan lao dong, phong chay chira chay va so cap ctru, clru nan ciu hé.
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Chinh sach tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hut ngudi lao déng c6 ning lue vao lam viée
cho Cong ty, dap ing nhu ciu san xuit kinh doanh. Nhitng vi tri quan 1y duge Cong ty
duara céc neu chi tuyén dung cao nham dap tmg dugc nang lyc trinh d§ va kinh nghiém
theo yéu ciu cua coéng viée.

Chinh séch lwong thuong, ché do dai ngd

Téng mirc luong chi tra cho nguoi lao dong toan Céng ty nim 2024 dat ¢ mirc
164.899.915.962 ddng. Tién luong déu duge chi tra kip thoi, ngoai ra nhim khuyén
khich dong vién cén bd cong nhén vién trong Cong ty gia ting hiéu qua déng gop, ting
ning sudt chat luong hoan thanh cong viée, hang quy, hang nim Céng ty déu t6 chuc
binh biu, danh gid, biéu duong, vinh danh céc ¢4 nhan va tap thé c¢é nhiéu dong gop
xay dung cho Céng ty cling nhu cc sang kién lam ting hicu qua cong viéc.

Hoat dong dao tao va phat trién nhén vién

Cong ty chu trong viée day manh céac hoat dong dao tao, boi dudng, dic biét la vé ky
nang nghiép vu chuyén mon ddi voi can b, nhan vién. Vi€c dao tao tai Cong ty duoc
thyre hién theo huéng sau:

Bi véi lao dong truc tiép: m& cac 16p boi dudng tai chd dé nang cao trinh do va su
hiéu biét cua ngudi lao déng. Cong ty tién hanh dao tao va dio tao lai nhim néng cao
hiéu qua lao dong cua cac lao dong hién c6. Ngudi lao dong cung luén duge khuyén
khich va tao diéu klen tham gia céc 16p dao tao nang cao trinh d6 vé chuyén mén nhim
déap tmg duoc yéu cau moi trong céng tic.

Déi véi lao dong cac phong chuyén mén nghiép vu: Cong ty iuon tao diéu kién tham
gia cac khoa hoc véi nganh nghé chuyen mon phtt hop véi yéu ciu cong viée, tham gia
cée 16p hoe bdi dudng nghiép vu ngén han vé céc ché d9, chinh sach cua Nha nude.

3 Tinh hinh diu tu, thue hién ciac du 4n

3.1 Céc khodn diu tw I6m:

Trong nam 2024 TCO thyc hig¢n cac dy an dau tu nhu sau;

V¢ ddu tu, mua sim tai san:

- Bau tu hé th()ng thiét bi ROV Quasar MkII tang kha ning canh tranh trong linh
viIc cung cap thiet bi h tro thi cong cac cong trinh ngidm phuc vu dich vu hang hai ngoai
khoi. Du 4n ¢6 Téng mire dau tu la 112,7 ty dong va dy kién ban giao trong quy 3 nim
2025.

- Piu tu 01 S lan bién khong tw hanh dé thue hién céc du an van chuyén siéu
truong siéu trong Tbéng gié tri dau tu 80,4 ty déng, du kién hoan thién trong quy 2/2025.

Vé dau tu von

- Gop vén thanh 1gp Céng ty CP Hb tro Hang hai va Dich vu Ngoai Khoi Téan
Cang (TCOS) vm tong von diéu 18 14 50 ty ddng, trong d6 TCO chiém 36% vbn dxeu €.

- Mua ¢6 phin Cong ty C phan Van tdi blL]‘l Tan Cang (TCS) véi tong von didu
1& 1a 200 ty dong, trong d6 TCO chiém 43.79% vén didu ¢ tong gié tri ddu tw 218,9 ty
dong.



3.2 Céc cbng ty con, cong ty lién két
Chi tiét két qua san xudt kinh doanh thyc hién trong ndm 2024 cua céc cong ty con, cong ty lién két nhu sau: (Pon vi tinh: Tricu

dong). %
| L - Thye hién niim 2024/ Thyc hién
- Thue hién nam 2023 a Thue hién nim 2024 niim 2023 (%)
Loi Loi Loi
. n . Doanh ;
TT Cong ty Téng Tai D;::" Nhuin | Téng Tai D,l'f;zh Nhuin | Téng Tai T“:z Nhuéin
San Thud trurdc San Thud trude San Thudn trwde
o thué _— thué e thué
Cong ty con
B gy o o g 389.100 | 332.848 |  27.575| 13g5895| 364310| 30212 | 99% 109% 110%
Du lich Bién Tan Cang _
5 | CTCP Hang hai Tan 180780 | 145.979|  34.595| 387.914| 189.033 | 21.629 204% 129% 63%
| Cang Mién Bic
5 | €TCP Tén Cang Kifn 54.267 . 1.934|  56.003 S 2075| 103.20% | | 107.29%
Giang
e 491934
g |CTCPTrucvotvaNao | g4g.185| 126.856 1220 | 2.647.604 | 1.404334 |  60.016 | 312,15% | 1107,03% .
vét Tan Cang %
5 | CTCP Cung tmg 24.828 |  70.154 339 32328| 83210 14| 13021% | 118,61% |  4,13%
TCOTS — Cét Léi
¢ | €T TNHH XDva TM 17.824 |  16.133 42| 62212 255735 1.048 | 349,04% | 1585,17% | 738,03%
Duong Anh
Cong ty lién két
| | CTCPTin Cang Qu Vo | 235.137] 68.897] 40920| 228137| 64473| 40220 97.02% | 93,58% ) 98,29%
) gm" Tan Cang - 143.690 | 106.419 5491 | 153.692| 113264 11.107| 106,96% } 106,43% 202%
antry




CTCP Déu Tu Yico Viét
Nam

36.830

788

36.651

23

99.51%

2,92%

Céng Ty Tnhh Djch Vu
Ngim Tan Cang
Mermaid

N/A

N/A

N/A

63.624

53.240

40.995

N/A

N/A

N/A

CTCP H6 Tro Hang Hai
Vi Dich Vy Ngoai Khoi
Tan Cang

N/A

N/A

N/A

65.497

24711

5.562

N/A

N/A

N/A

CTCP Vin Tai Bién Téan
Cang

408.534

260.823

16.274

335.477

152.743

25.558

82,12%

58,56%

157,05%

(T8
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4 Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

% ting
Chi tiéu Niam 2023 Nam 2024 oikin
Tong gia tri tai san 3.532,31 5.661,54 60,28%
Doanh thu thuan 1.580,54 3.904,82 | 147,06%
Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 23581 582.10 | 146,85%
Loi nhuan khéc 4,84 -0,25 | -105,17%
Loi nhuén trude thué 240,65 581,84 | 141,78%
Loi nhuan sau thué 200,67 49031 | 144,34%
Ty 1¢ loi nhudn tra cb tirc T 3,17% 11,38%" .

Ty Ié loi nhudn tra ¢é tikre dhepe due tinh theo ty 1@ ¢ tike da dwoe Dai hoi dﬁng 6 déng
thuong nién 2024 TOS thong qua ké hoach tra co tirc ndam 2024 la 18% va Loi nhudn
sau thué nam 2024 theo BCTC hgp nhdt ndm 2024 da diupe kiém todn.

4.2 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi ié Pon vi Niam Nim
o tinh | 2023 | 2024
1. Chi tiéu vé khda néng thanh todn:
TR ok etk : )
Hé s6 thanh toan ngan han {dn 101 1,04

Tai san ngin han/N¢ ngan han

+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngin han - Hang ton kho Lan 0,83 0,83
No ngin han

2. Chi tiéu vé co ciu von

+ Hé sd No/Tong tai san % 67,70 73,07
+ Hé s6 No/von chi s6 hitu % 209,56 | 271,33
3. Chi fiéu vé nang liee hoat dong
+ Vong quay tong tai san:

B : -] ~ Vé ] ] .
Doanh thu thuan/ Tong tai san binh quan e M3 59
+ Vong quay hang ton kho:

. A a2 - 5 A % - Vi 6: 61
Gi4 von hang ban/ Hang ton kho binh quan e & =
4. Chi tiéu vé khé nang sinh i
+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuan % 12,70 12,56
+ Hé 56 Loi nhudn sau thu¢/Vén chu so hiru % 17,59 | 32,16
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| + Hé s6 Loi nhuan sau thué/T ong tai san

%

5,68

]

8,66 |

+ Hé s0 Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh/Doanh

thu thuin

%o

14,92

14,9 I—J

5 Co ciucd déng, thay d6i von diu tu ciia chi si hiru

5.1 C6 phén

Tén co phieu

C6 phiéu Céng ty ¢6 phin Dich vu bién Tan Cing

Loai ¢6 phiéu

C6 phiéu phé théng

Mai chimg khoan

TOS

Ménh gi4 ¢o phiéu 10.000 dong/ ¢b phiéu
Ngay bat du dang ky giao dich | 08/09/2021
Tong 6 ¢6 phiéu dang lwru hanh | 30.999.886 cb phidu
Tong s6 ¢6 phiéu quy 0 co phiéu _
S6 luong ¢6 phiéu chuyé g i

e G SRR 30.999.886 ¢ phiéu
nhugng tu do
S0 lugng ¢b phiéu b han ché | & i eni

2 (0 ¢6 phieu

chuyén nhugng

5.2 Co céu ¢b dong

STT Co dong

S6 lwgng ¢b

dong
I Co dong theo tiéu chi ty 1¢ sé hiru
1 Cb dong lén 1
2 C6 déng nho 654
Il  Cb ddng trong nuée, nuée ngoai
I Trong nude
- T6 chite 5
- Ca nhan 650
2 Nudce ngoai 0
- T6 chitrc nude ngodi, 16 chire kinh 0

té co nha dau tw nude ngodi nam

gitt trén 50% von diéu 1¢

- Ca nhdn

0

S6 lwgng ¢d
phan sé hiru

(co pkcfﬂ)

11.159.959
19.839.887

11.330.399
19.669.487
0
0

0

Ty I&é nim
gitr
(%)

36

64

36,55
63,45

0
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I

1 €6 dong nha nude

2 Co dong khac

~ a ] A A ~ r
Co déng nha nudc va co dong khac

1 11.159.959
19.839.887

654

36
64

Nguén: Danh sdch chot cé déng ngay 21/02/2025

T§ 1é sé hiru nwée ngoai tdi da: Theo cong van so 2861/UBCK-PTTT ngay 15/6/2021
ciia Uy ban Ching khodn Nha nude, ty 1€ s& htru ctia Nha dau tu nudc ngoai tai Cong ty
¢ phan Dich vu bién Tan Cang duoc chdt & mirc 0%.
S hitu ctia 6 dong lén

Sé lwgng ¢o L i
3 o lug .
STT | C4 nhan/ T4 chire Dia chi i hiru/Vén
phic¢u B
dieu l¢
Coéng ty TNHH | 722 Dién Bién Phu, Phuong
I | MTV Téng Congty |22, Quan Binh Thanh, | 11.159.999 36%
Tén Céang Sai Gon | Thanh phd H6 Chi Minh
5.3 Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chu so hiru
.. | G hi
Thoi | Vén didu 1é Giatrivén | Hinh thirc thay déi ‘:h';'":;“v:é:"
. As V D A o iy
gian (VND) thay doi (VND) von thay a8i vén
Thanh 14p doanh | S& KH-DT TP.
03/2012 | 91.500.000. ‘ \
L e nghiép H6 Chi Minh
PHDCP Céng
Phat hanh cb phiéu |ty, S&¢ KH-DT
09/2012 | 150.000.000. .500.000.000 : ; :
. DR | SRS cho ¢6 dong hién htru | TP. Ho Chi
L B Minh
Phat hanh cd phiéu
ting von bing ngudn | DHPCD Céng
042015 | 250.000,000.000 | 100.000,000:000 | 1% Mhudn dé lai cho | ty, 86 KH-DT
¢o dong riéng le, gia [ TP. Ho Chi
tri 5.000.000.000 | Minh
dong _
Phat hanh c6 phiéu BH{;?BKE?){%
0412016 | 265.000.000.000 | 15.000.000.000 | thuéng cho cb dong | 22 ~0 ~
hién hiry TP. Hoé6 Chi
x Minh
DHBCD Cong
Phat hanh riéng 1é|ty, UBCKNN
11/2021 | 267.981.250.000 |  2.981.250.000 : : *
208.125 ¢b phin S& KH-DT TP.
- _ H6 Chi Minh
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Phat hanh c6 phiéu
07/2022 | 309.998.860.000 | 42.017.610.000 | ting vbn béng ngudn
loi nhudn dé lai.

Hb Chi Minh

DHDCP Céng
ty, UBCKNN,
So KH-DT TP.

5.4 Giao dich ¢6 phiéu quy

S6 luong ¢b phiéu quy hién tai: 0 ¢6 phiéu.

Trong nam 2024, Cong ty khong thuc hién giao dich ¢ phiéu quy.
5.5 Cac chirng khoidn khac

Khéng cé.

6 Bdo cdo tic dong lién quan dén méi truong va xa hji ciia cdng ty
6.1. Tac dong lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gién tiép: Cong ty khong thuc hién
théng ke.

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh:

Cong ty Co phan Dich vu bién Tan Cang cam két thuc hién nghiém tuc trach nhiém
bao vé méi truong trong sudt qua trinh vin hanh. Céng ty thuong xuyén theo doi luong
phét thai khi nha kinh phat sinh tir cac hoat dong véan tai va vén hanh cang bién. Bén canh
do, cac bién phdp giam thiéu phét thai nhu téi wu hoa van hanh déi tau, bao tri dinh ky
thiét bi co giéi, va chuyén ddi sang sir dung hé thong chiéu séng tidt kiem nang lugng da
duoc trién khai hiéu qua nhim giam luong khi thai ra méi truomg.

6.2. Quin Iy ngudn nguyén vat lidu:

Cong ty thue hién quan ly chit ch& viée st dung nguyén vit liéu trong hoat dong san
xudt va bao tri, ch trong téi sir dung va tdi ché trong kha nang cho phép. Mot ty 1é dang
ké nguyén vt liéu sir dung hang nam la vat ligu tai ché hodc c6 thé tai ché, qua do thé
hién tinh thin trach nhiém v&i méi truomg va dinh hudng phét trién bén vimg,

6.3. Tiéu thu nang lwgng:
a) Nédng luogng tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Cong ty tiéu thu ning luong tir ngudn gian tiép nhu dién phuc vu chiéu sang va van
hanh van phc'mg Pé nang cao hiéu qué str dung ndng lugng, Cong ty da trién khai nhiéu
sang kién tiét kiém ning lchmg, bao gom ap dung st dung thiét bi tiét kiém dién va cai
tién quy trinh van hanh nhim han ché thit thoat nang luong.

b) Nang luong tiét kiém duge théng qua cic sang kién sir dung ning luong hiéu qua:
Cong ty khong thuc hién théllg ké.

¢) Cac béo cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cép cac san phim va dich vu tiét
kiém nang luong hodc sir dung ning lugng tai tao); bao cdo két qua cua cac sing kién
nay: Khong co.
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6.4. Tiéu thu nudc: (mie tiéu thu nwée cia céc hoat dong kinh doanh trong nam)
Cong ty hoat dong trong linh vyc cung cép tau dich vu diu khi, khong truc tiép st

dung ngudn nude, nude duge st dung cho hoat dong gian tiép tai van phong: Cong ty

khéng thuc hién thong ké.

6.5. Tuiin thi phéap luit vé bio vé moi truong

a) S& 14n bi xur phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé méi truomg:

0 lan.

b) Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khéng tuén thu luat phap va cac quy dinh vé
mdi truong: 0 déng

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 lwgng lao djng, mirc lwong trung binh dbi véi nguoi lao dong: SO luong lao
dong Cong ty tinh dén 31/12/2024 la 398 nguoi. Tong mire lwong chi tra cho ngudi lao
dong toan Cong ty ndm 2024 & muc 164.899.915.962 dong.

b) Chinh sach lao djng nhim dam bio sirc khoe, an toan va phic lgi cua nguoi lao
dong:

Chinh sach bao hiém va phuc lgi

Viéc trich nop bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép duge Cong ty
trich ndp theo diing quy dinh ctia phap luét hién hanh. Cong ty thyuc hién cac ché do bao
dam x4 hdi cho ngudi lao dong theo Luit lao dong, Noi quy lao dong. Cong ty ludn quan
tam dén doi sé.ng va cdi thién diéu kién cho can bd cong nhan vién. Cong ty ludn cha
trong dén van dé an toan lao dong cho lao déng truc tiép. Céc ché d6 bao hiém cho nguoi
lao dong duge Cong ty thuce hién déy di theo Luét lao dong. Vao céc ngay 1&, tét,... Cong
ty ludn to chire di tham quan, nghi mét dinh ky cho CBNV trong Cong ty.

Ngoai ra, Coéng ty cling quan tdm, tham hoi va ting qua ngay Quéc té Thiéu nhi, Trung
thu cho con em CBNV Céng ty dong thoi thuong xuyén t6 chire sinh nhét cho CBNV,

Chinh sach dam bao strc khoe, an toan

- Céng ty ludn duy tri kham sac khoe dinh ky hang nam cho toan thé CBCNV.

- Pam bao diy du ché dé in ca, boi dudng tai chd cho ngudi lao dong.

- Hang nam déu duoc dao tao hoc an toan, tap hudn phong chay chira chay, huén luyén
an toan vé sinh lao déng, ciru nan ciru hg va so ce’ip curu.

- Trang bi dﬁy du vat tu y té, thudc va vit tu cham séc stte khoe ban dau cho nguoi lao
dong. Kiém dinh céc thiét bi y t phuc vy chim séc sire khoe nguoi lao dong

¢) Hoat djng dao tao ngwoi lao dong

Céng ty chi trong viéc diy manh cée hoat dong dao tao, bdi duding, dic biét 1a vé ky
nang nghiép vu chuyén mon dbi v6i nhan vién nghiép vu. Viée dao tao tai Cong ty dugc
thuc hién theo hudng sau:

I
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Déi vai lao dong true tiép: mo cac lﬂ'p bdi dudng tai chd dé nédng cao trinh d6 va su
hiéu biét ctia nguoi lao dong. Cong ty tién hanh dao tao va dio tao lai nhim nang cao
hiéu qua lao déng clia cac lao dong hién c6. Nguoi lao dong cung luén duge khuyén
khich va tao diéu kién tham gia céc 16p dao tao néng cao trinh d6 vé chuyén mon nhim
dép tng dugce yéu cau mai trong cong tac.

D61 vai lao dong cdc phong chuyén mén nghiép vu: Céng ty ludn tao didu kién tham
gia cc khéa hoc voi nganh nghé chuyen mdn phi hop v6i yéu ciu cbng viée, tham gia
cdc 16p hoc boi dudng nghiép vu ngdn han vé cac ché d6, chinh séch ciia Nha nude,

6.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém doi véi cing dong dia phuwong.

Céng ty tich cyc tham gia vao cac hoat dong cong ddng, tir tai tro gido duc, ho trg y
té, dén céc hoat dong moi truong tai khu vue cang bién. Nhiing né luc nay thé hién cam
két ctia Céng ty trong viée déng hanh vi phat trién cing cdng déng noi Céng ty hoat
dong.

Léanh dao Céng ty nhan thirc can lam tét CSR va phat trién bén vimg khéng chi 1a xu
thé, 1 trach nhi€ém ma con vai tro ning cao Ning luc canh tranh cua TOS, tao su tin
tudng cua cong dong, nha dau tu, su trung thanh cua khach hang va su gin b6 cua nguoi
lao dong, thic day TOS phét trién bén vim .

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat djng thi trudmg von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN.

Cdng ty dang nghién citu kha nang tiép cén thi truong von xanh, phi hop vai dinh
huéng phét trién bén vung._, Viéc tich hop céc tiéu chi mai truofng, xa hgi va quan tri vao
chién lugc tai chinh sé 13 nén tang dé Cong ty tiép cin cic ngudn von uu dai phuc vu cho
cac du an thén thién véi méi truong trong tuong lai.
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CHUONG IIL. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM poOC

1 Bbi canh thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024

Nam 2024 tiép tuc 1a mot nam diy bién dong d6i voi kinh té thé gigi. Xung d6t chinh
tri giffa céc cudng quoc nhu My — Trung Quéc, chién tranh tai Ukraine va chmh sach bao
ho thuong mai gia tam, da tac dong tiéu cuc dén ting truong kinh té toan cdu. Thém vio
d6, thién tai, thoi tiét cuc doan, lam phat, lai suét cao va su dit giy chudi cung tmg khién
nhiéu doanh nghiép phal dbi mit voi ap lue 16n vé chi phi va van hanh.

Tuy nhién, mét s6 tin hiéu tich cuc van xudt hién khi thuong mai hang hoa cai thién,
Iam phat c¢6 déu hiéu giam va thi truorng lao dong phuc hdi. Theo du bao cia cac t6 chire
qudc té, tang truong kinh té toan cdu nam 2024 dat khoang 2,7% - 3,2%, tuong duong
véi nam trudc.

Nganh dau khi duy tri da phat tr ién n dinh v6i nhu cau dau toan cau dat 102,8 triéu
thung/ngay, tang 1,2% so véi nam 2023 (theo [EA). Didu nay thic day cac cong ty diu
khi ting san luong khai thac, kéo theo nhu ciu cao dbi voi cac d;ch vu thadm do, khoan,
khai thac va bao dudng giéng diu, Nhor d6, cc cong ty cung cip dich vu cling dugc
huong loi, di van phai d6i mit vai su canh tranh gay gt tir cac d6i thu trong va ngoai
nuoc.

Bén canh ap luc vé chi phi, doanh nghiép cling gap nhiéu thach thite trong viée tiép
can va mo rong thi truong quéc té do céc rao can thuong mai va chinh sach bao hd cua
cac nudc so tai. Gid nguyén vit liéu, nhién li¢u bién dong manh tao ap lyc tai chinh khong
nhé, trong khi cac yéu cau vé k¥ thuft va an toan trong nganh ngay cing khat khe.

2 Danh gid két qua hoat djng sin xuét kinh doanh

TCO da chu dong trién khai nhiéu giai phép va t6i wru moi ngudn lue, hoan thanh ké
hoach dé ra cho nam 2024. Két thic nam, doanh thu hop nhat dat 3.924 ty VND, tuong
duong 101% ké hoach va ting truong 245% so vGi ndm trude. Loi nhudn sau thué hop
nhit dat 490 ty VND, vuot 173% ké hoach va ting 244% so vai nam 2023. Dudi day la
chi tiét két qua thuc hién hop nhét trén toan hé thong.

a. Két qua kinh doanh hop nhit
Don vi tinh: Ty dong

- Thue hién | Kéhoach | Thue hién Ty 1@
STT Chi ti ; : e .
R 2023 2024 (KH) | 2024 (TH) | (TH/KH)
| | Doanh thu hop nhét 1.601,249 | 3.882,000 | 3.924,626 101%
2 | Loi nhuan sau thué 200,672 283,000 490,310 173%

b. Két qua kinh doanh céng ty me

Don vi tinh: Ty dong
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= Thye hi¢gn | Ké hoach | Thue hién Ty 1¢
STT Chi t ! : ’ v
AT 2023 2024 (KH) | 2024 (TH) | (TH/KH)
I | Tong doanh thu 1.069,050 |  1.429,457 | 2.117,508 148%
Loi nhuin truc
g 0L SRR HEEe 175.700 187,870 456295 243%
thué
3 | Loi nhuén sau thué 150,294 159,689 387,615 243%
Ty suét loi nhuin/
4 };Sua.- i 0,48 1,25
Von diéu lé

¢. Panh gid tinh hinh thye hién dich vu ¢bt 16i

S A » o . £
: —— ;-
‘_—]3 45 1y dbng 189 1y dong| Co cau doanh thu cdc ming dich vu cot 16i
9% 5%

Dich vy ngois khot

378 ty dﬁ;g'[ i Sy Dich vu ngo vét hang hai
9% 1.610 ty dbng |
B 41?;.0_ gi ® ich vu khie
b thae cooso hg Kioe cang & Dad tu
— it chinh
1.404 ty déng Luch vy cung une, quan Iy Klaeh san &
36% i bl

*Dich vu hang hai ngoai khoi
La Iinh vye kinh doanh ¢ét 16i ctia TCO, bao gbém cac mang kinh doanh sau:
Tau dich vu dau khi va bao vé dia chin:

- Dich vu lai dit va ctru hd trén bién:

- Van chuyén bing sa lan va tau kéo:
- Dich vu khao sat cong trinh ngém.

Trong ndm 2024, nganh dich vu hang hai ngoai khoi tiép tuc déi mat véi nhidu kho
khéin va thach thirc do su canh tranh gay git, suy giam nhu ciu va giam khéi luong cong
vi¢e trong nude. Tuy nhién véi viée chimg minh duge nang luc, trong nam 2024 TCO
chuyén minh thanh céng tir don vi chuyén cho thué tau dich vu tré thanh nha thiu cung
cap da dich vu hang hai cho nganh dau khi.

Tiép tuc thuc hién dinh huéng phét trién md rong thi trudng sang cic nude trong khu
vuce thoi gian qua, TCO dé thanh cong trong viée trién khai hang loat du 4n tau dich vu
déu khi, céc du 4n kéo bién va vén chuyén bing dudmg bién cho céc khach hang va nha
thau dau khi tai Thai Lan, Myanmar. Bén canh dé. TCO van duy tri vi thé cua minh tai
thi trudng trong nude bang viée cung cip dich vy, tham dy vao céc g6i thiu diu khi 16n
cho cac khach hang truyén théng trong nude.
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Tir nhitng nd luc, dinh huéng ding dén cua ban lanh dao va ngudi lao dong da dem
lai nhitng két qua ndi bat nhu sau, doanh thu thyc hién trong ca nam 2024 dat 1.609 ty
dbng, ting 166% so voi ndm trude.

*Quin Ij khai thac cing & Diu tu tai chinh

TCO tiép tuc trién khai quan ly va vén hanh an toan h¢ thong cau cang va cic thiét bi
x¢p do tai cdc cang bién thudc hé thong cia SNP. Trong nam, doanh thu tir hoat dong
quan ly khai thac cang va dau tu tai chinh dat 285 ty dong, ting 180% so vdi cling ky
nam 2023. Sy ting trudng dot pha nay cha yéu dén tir viéc Hop d6ng cho thué co s ha
ting cang ctia Cong ty tai cang Cdt Léi da co ban dat dugc thoa thuan.

Két qui thue hién cong tdc diu tw

Nam 2024, TCO da thuc hién cbng tac chudn bij va trién khai tha tuc déu tu cac du én
trong Ké hoach ddu tu da duge Héi dong quan tri (HPQT), Pai hoi dong cb dong
(PHDCDP) thong qua. Két qua thuc hién dAu tu trong nim 2024 bao gbém:

Don vi tinh: Ty déng

STT Danh muc tai san Gia tri diu tu | Pa thue hién | Gia tri con lai
1 | Déu tu thiét bi ROV 118,000 53.998 64,002
Piu tu sa lan Hao Yi 11
2 00 7.100 72,900
(TAN CANG 375) oy 5
Téng cong 198,000 61,098 136,902

Ngoai dau tu tai san ¢6 dinh, trong nam 2024 TCO da thyc hién dau tu von vao cic
don vi nhu sau:
- Gop von thanh 1ap Cong ty Co phan HJ trg hang hai va Dich vu ngoai khoi Tan Cang
(TCOS) véi tong von didu 1¢ 1a 50 ty ddng, trong d6 TCO chiém 36% von diéu I&.
- Mua cb phan Céng ty Cd phin Van tai bién Tan Cang (TCS) voi tong von diéu 1¢ 1a
200 ty ddng, trong d6 TCO chiém 43,79% vén diéu 1¢.
- Tinh trang hoat déng ctia cac Cong ty con/Céng ty lién két nhu sau:
Bon vi tinh: Ty dong

X Ty 16 gop |  Gid tri »
Stt Té 2 g i
n cong ty li Ak e Chi tiet
TCOTS dang quan ky véin hanh hé
i L théng khach san mang thuong hiéu
C ty Co ph ' )
B‘Z"g vg D‘; pﬁzg Navy Hotel: tai Cam Ranh, Nha
$ |2 LB 51% 51,000 |Trang, Da Lat, Da Ning.
Bien Tan Cang .
(TCOTS) Ngoai ra TCOTS dong thoi duy tri
va phat trién thuong hi¢u Tan Cang
Catering trong viéc cung ung hdu
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Ty I¢ gop

Gid tri

Stt Tén ¢b i tié
ng ty o abu tar Chi tict
| cén cho cac Vang Hai quén, doi tac
‘ cang bién va cic tau tai khu vue
Cam Ranh, TP.HCM, Viing Tau.
" i TCM la don vj lién doanh voi ddi
Cong ty Co6 phan tc Mitsu O.L (Nhit B3 o
2 |Hang hai Tan cing | 54% | 64022 eSO é e ha,“) o
Mién Béc (TCM) S LR RER e ong R e
ba.
TCKG dugc thanh lap véi muc tiéu
) d?\ ~ N 2 » s
Céng ty C3 phin Pt - dﬁaykﬁ?’f“i v ]H?“g
“a u 1 ')
3 |Tan Cang Kién| 60% WGy, | S R TISH SRR
Giang (TCKG) — Kién Giang phuc vu chuoi du an
o dién, khi L6 B — O Mon v céc du
an khac tai khu vuc Vinh Thai Lan.
Céng ty Cb phén TCDG hoat dong chinh trong linh
4 | Truc vt va Nao vét 51% 35,700 vuc nao vet hang hai, Truc vét va
Tan Cang (TCDG) xay dung cong trinh thuy.
TCQV dang trién khai quan Iy vén
cn 4 i st ook
- 3 Q 3
5 |Tén Cang Qué V6| 31% LS |5 SRR uRh
mién Bac va ket ndi vdi cac cang
(TCQV) S : et
nude sau tai khu vye cang nudce sau
Lach Huyén.
TCG hoat dong trong linh vuc ché
Céng ty C6 phan tao cau RTG mang thuong hiéu
6 | Tan Cang — Gantry 45% 22275 Tén Cang. Cung cip dich vy sira
(TCGT) chita ky thudt, vat tu, trang thiét bi
cho nganh cang va nganh hang hai.
g a3 YICO la don vi duge thanh lgp dé
Cang 1y Co phan hat trign &Lvtliu laf:.: Bit rclfén.psc'iﬁ
. _ : cac ¢ g s
7 | Phu tr Yico Viét| 35% 10,500 | P ol i
Nam (YICO) khu cong nghiép tai khu vue kinh té
e ' trong diém Nghi Son.
Cong ty TNHH TCMM la don vi lién doanh voi
. A Tﬁ - 5 . 'f'
g Dich vu ngam Tan 50% 17,767 tdp doan Mermaid Théi Lan hoat

Cang Mermaid
(TCMM)

dong trong linh vuc cung c¢ip dich

vu lan, khao sat, stra chira, bao tr,
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Tylégop  Gid tri »
én co o Chi tiét
Stt Tén cong ty b Al b
| bio dudng céc cong trinh ngam su
| dung tho lan, ROV, tau DSV...
TCOS duoc thanh lap vai muyc ticu
tap trung phat trién mét sé dich vu
Céng ty CO phin tiém nang nhu: dich vu hoa tiéu dep
" Ho trg hang ‘I_zéi . (8,000 ll..lf’mg, di?h vu lai dét,. lai kéo, hoe?
Dich vu ngoai khoi tiéu ngoai hang, mooring master va
Tén Cang (TCOS) vén chuyén ngudi/ chuyén gia cho
cac gian khoan, cong trinh dién gié
géan bo va dién gi6 ngoai khoi...
Trién khai cac linh vuc kinh doanh
trong tru cOt “Van tai va cac nganh
Coéng ty CO phan kinh té bién” theo chi dao ctia TCT
10 | Van tai bién Tan| 43,79% & 218,900 |TCSG. TCS dugc téi cu tric voi
Cang (TCS) muc tiéu trd thanh don vi chuyén vé
vén tai bang tau container va cic
hang siéu truong siéu trong.
3 Tinh hinh tai chinh
3.1 Tinh hinh tai san
Don vi: Triéu dong
Tang trwrong
Chi tiéu 31/12/2023 | 31/12/2024
Gia tri %
TAI SAN NGAN HAN 1.413.888  3.138.476 | 1.724.588 | 122%
Tién va céc khoan twong duong tién 547.850 592.765 44915 8%
C4c khoan déu tu tai chinh ngén han 2.500 95.478 |  92.978 | 3.719%
Céc khoan phai thu ngéan han 537.021 | 1.672.029 | 1.135.008 | 211%
- Phai thu ngan han ctia khach hang 501.543 | 1.263.561 | 762.018 | 152%
- Du phong phai thu ngin han khé doi -24.303 -24.460 -157 1%
Hang ton kho 255.528 | 634.525| 378.997| 148%
Tai san ngan han khéc 70.987 143.677 | 72.690 | 102%




TAI SAN DAI HAN 2.118.422 | 2.523.064 | 404.642| 19%
Céc khoan phai thu dai han 85.407 24.134 | -61273 | -72%
Tai san ¢6 dinh 1.732.391 | 1.899.179 | 166.788 |  10%
Tai san do dang dai han 6.698 61.148 | 54450 | 813%
Tai san dai han khac 130.461 97.983 | 32478 | -25%
TONG CONG TAI SAN 3.532.310 | 5.661.540 | 2.129.230 | 60%

Nim 2024, tong tai san cua Cong ty ghi nhan mure tang trudng an tuong, dat 5.661.540
triéu dbng vao thi diém 31/12/2024, tang 60% so voi cudi niim 2023. Co cAu tai san cho
thay su chuyen dich rd rét theo huéng md rong quy mo hoat ddng, tdp trung vio cic
nguodn luc ngan han dé dép ting kip thoi yéu cdu san xut, kinh doanh trong béi canh thi
truong dang dan phuc héi.

Ta1 san ngén han tang manh 122%, tir 1.413.888 triéu dong 1én 3.138.476 tnf;u ddng,
chti yéu do sy gia ting dang ké & khoan phai thu ngin han (ting 211%) va hang tdn kho
(ting 148%). Khoan phai thu ngin han cua khéch hang tang tir 501.543 triéu dong lén
1.263.561 triéu dong (tuong duong 152%), phan anh sy gia tang vé quy md hop dung, VA
khi luong cong viée da thue hign. Tuy nhién, sy ting truong nhanh cia céng no khich
hang ciing dit ra yéu cau ting cudng cong tac kiém soét tin dun g Va quan tri rii ro nhim
dam béo kha nang thu hdi va khong gay ap luc dén dong tién van hanh. Dy phong phai
thu khé doi khong ¢ bién déng 16n, cho thay céc khoan phai thu hién nay van dang duoc
danh gi4 1a ¢6 kha ning thu hdi.

Tai san dai han ghi nhin muc ting nhe 19%, dat 2. 523 064 triéu dong. Trong do, tai
san c6 dinh ting 10% phan anh hoat dong diu tu néng cdp trang thiét bi, co s& vét chit
phuc vu phat trién san xuat lau dai. Tai san do dang dai han ting 35%, thé hién ré dinh
hudng tiép tuc trién khai cac dur 4n déu tu trun ¢ va da1 han theo chién luge phat trién bén
viing. Nguoe lai, cde khoan phai thu dai han giam manh 72%, cho thay su chii dong cuia
Cong ty trong viéc tai co cdu cc khoan muc diu tu nhim tang tinh thanh khoan va hiéu
qua st dung vn.

Nhin chung, Cong ty dang kiém soat t6t toc d6 tang trudng tai san, déng thoi linh hoat
trong viéc phin bd va st dung ngudn luc. Tuy nhién, dé néng cao hiéu qua su dung tai
san va toi uu héa dong tién, Céng ty xéc dinh 1o trong tdm trong thoi gian toi la ting
cudng cong tac kiém soat cong ng, dic biét 1a cac khoan phai thu, va t1ep tuc ra soat, diéu
chinh co céu tai san theo hudng an toan, hidu qua va pht hop véi chién luge phit trién
trong giai doan tiép theo.

3.2 Tinh hinh no phai tra
Don vi: Triéu dong

| Tang truéng

I tié 31/12
Chi tiéu 31/12/2023 12/2024 Gid tri %
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NO NGAN HAN 1.397.590 | 3.030.164 | 1.632.574 | 117% |
Phai tra cho ngudi ban 233.422 526261 | 292.839 | 125%
Ngudi mua tra tién trude 453.375| 1.485.879 | 1.032.504 | 228%
Thué va céc khoan phai nop NN | 41539  98.468 | 56.929| 137%
Phai tra nguti lao dong 23.395 35.454 12.059| 52%
Chi phi phai tra ngin han 65.687 58.825 -6.862 | -10%
Phai tra ngan han khéac 68.203 143.735 | 75.532 | 111%
Vay va no thué tai chinh ngén han 401.923 520432 118.509 | 29%
Quy khen thudng, phiic loi 10.684 34488 |  23.804 | 223%
Du phong phai tra ngin han - 26.790 |  26.790 | N/A
NQ DAI HAN 993.631 | 1.106.714 | 113.083 | 11%
Vay va ng thué tai chinh dai han 894,120 917.508 23.388 3%
TONG NO PHAI TRA 2.391.221 | 4.136.878 | 1.745.657 | 73%

Tai thoi diem ngay 31/12/2024, tong ng phai tra cia Cong ty ghi nhan dat 4.136,88
ty ddng, ting 1.745,66 ty ddng (twong duong 73%) so vdi thi diem cudi nam 2023. Mire
ting trudng nay chi yéu dén tir cdc khoan ng n gin han, phan 4nh sy gia ting nhu cau von
luu déng nham phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh trong ky.

Co cau va bién déng cic khoan ng

No ngin han ghi nhan muc ting déng ké, tir 1.397,59 ty dong 1én 3.030,16 ty dong,
twong Ung muec ting 117%. Trong d6. mdt s6 khoan muc c6 bién déng ndi bat nhu:

Ngudi mua tra tién trude ting 1.032.5 ty dong (tuong duong 228%), cho thay su gia
tang don dit hang va mac do tin tuong tir khach hang trong viéc Umg trude tién hang.

Phai tra cho ngudi ban ting 125%, phan anh nhu cau thanh toan cao hon cho nha cung
cap nham dép tmg tién d6 san xudt va giao hang.

Thué va cac khoan phai nop Nha nude ting 137%, chi yéu do ting trudng quy md
hoat déng din dén nghia vu thué cao hon.

Vay va ng thué tai chinh ngan han ting 29%, cho thiy Céong ty tiép tuc st dung don
by tai chinh ngéin han mot cach hop 1y dé dép ung nhu cdu von luu dong.

No dai han tang nhe 11% lén muc 1.106,71 ty dong. trong d6 vay va ng thué tai chinh
dai han ting 23,39 ty déng (3%). Su 6n dinh trong khoan muc nay thé hién dinh hudng
kiém so4t rui ro ng vay dai han bén vitng ctia Cong ty.

Tinh hinh ng qué han va céc yéu t6 inh huéng

Tinh dén cubi nam 2024, Cong ty khong ghi nhan cac khoan ng qua han trong yéu.
Tuy nhién. trong béi canh thi truomg tai chinh quéc t€ c6 nhiéu bién dong, chénh léch ty
gié va 13i suat tiép tuc 1a nhimg yéu té cAn theo ddi chit ché. Ty gid hdi dodi c6 xu hudng
bién dong di va dang tao ra ap luc nhét dinh 1én céc khoan vay ngoai té, anh huéng dén
chi phi tai chinh va bién lgi nhuan. Bén canh dé, bién dong 14i suét trong nudc, dic biét
14 xu huéng ting lai sudt cho vay trung — dai han, ¢6 thé 1am gia tang chi phi st dung von
ctia doanh nghiép trong tuong lai.
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Cong ty da cha dong ap dung céc bién phép phong ngira rii ro ty gid va lai suit thong
qua viéc lua chon cdu tric no phu hop, két hop chinh séch diéu hanh tai chinh linh hoat,
tir d6 duy tri hi€u qua sir dung von va dam bao nang lyc thanh toan trong moi tinh huéng,

DPanh gia chung

Ty 1& ng phai tra trén tong nguén vén tuy tang Ién trong ndm qua, song van trong
ngudng kiém soét an toan va phu hop véi quy mo tang tméng cua doanh ngmep Vige
mo rong quy md ng, dic biét 1a ng ngin han, phan anh chién lugc tang toc hoat dong
kinh doanh va khai thac téi da co hoi thi truong. Ban lanh dao Cong ty cam két tiép tuc
quan trj rui ro tai chinh hiéu qua, t01 uu hod chi phi sir dung von va dam bao tinh minh
bach trong cong bd théng tin téi b doéng va cac bén lién quan.

4 Nhirng cii tién vé co ciu td chire, chinh sach, quin ly.
4.1 Nhin su

Nhim xdy dyng doi ngii nhén sy chét lugng cao, dap img yéu ciu phat trién bén vitng,
Cong ty thue hign chinh sach tuyén dung minh bach, chuyén nghiép, hudng dén thu hut
nhan sy ¢6 néing luc, phit hgp véi viin héa doanh nghiép. Bao gdm viée tuyén dung thuyén
vién tir xa tir Thai Lan dé tham gia hoat dong cua cac tau tai khu vue Thai Lan va
Myanmar Ché do dai ngd du-:rc xdy dung trén nguyén tic canh tranh, khuyén khich hiéu
suat 1am viéc va dam béo quyén loi cho nguol lao dong,

4.2 Pao tao va phit trién

Cong ty chi trong ddo tao nhén sy thong qua cic chuong trinh ning cao ky nang
chuyén mén va quéan 1y, dam bao ngudn luc chit lugng cao cho sur phat trién lau dai.
Trong ndam 2024, TCO da thuc hién céc chuong trinh dao tao néi bit nhu:

- Chuong trinh “Giam déc Diéu hanh chuyén nghiép (CEO):
e Muc tiéu: Trang bi kién thirc va k¥ néng quan 1y cip cao cho doi ngil cdn b quan
ly TCO.
* Vai tro: La chia khoa gitip doanh nghiép vuot qua thach thirc va nim bit co hoi,
phat trién bén vimg.
- Khoa dao tao “Chimg chi bao méit mang (CEH):
e NGi dung: Dao tao chuyén siu vé bao mat théng tin va an ninh mang trong hoat
dong cua doanh nghiép.
* Muc dich: Pam béo hé thong théng tin ctia doanh nghiép duge béo vé hidu qua,
ngan ngua rui ro an ninh mang.
- Cac khéa dao tao chuyén biét khac:
* Danh gia vién ndi bd (1A): Dao tao can by c¢6 kha ning thue hién dénh gia ndi bd
hiéu qua.
 Can bd an ninh (SCO): Bdi dudng kién thirc va k¥ néng dam bao an ninh trong
doanh nghiép.
* Cap nhét nghiép vu cén b an ninh (CSO): Nang cao ning luc cho doi ngii an
ninh v&i kién thire méi va thue tién ap dung.
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4.3 Mbi trwong lam viée va Vin héa doanh nghiép

Cong ty ludn chi trong xay dung moéi trudng lam viée chuyén nghiép, nang dong, tao
diéu kién toi da dé nhan vién phéat huy nang luc, sang tao va gin bo lau dai. Vin hoa
doanh nghiép dugc dinh hudng dua trén cic gia tri cbt 161, thic day tinh than hop téc,
trach nhiém va doi mai.

44 Quﬁn tri rui ro

Tiép tuc thye hién viée ap dung cac h¢ thong quan tri rhi ro trén cac linh vuc véan
hanh, bao gom strc khoe, an toan, moi truong va chit luong theo tiéu chuan 1SO 9001 —
2005. Céng ty cling duy tri h¢ thong quan 1y tau (Ship Management System), h¢ thong
IMCA va OVID cho cée tau dich vy, nhdm muc tiéu dat tiéu chudn an toan cao nhat trong
nganh dau khi ca trong va ngoai nudc.

Ngoai ra TCO da duge xac nhan dat tiéu chuan ciia Chuong trinh OVMSA (Offshore
Vessel Management and Self Assessment), 1a mot chuong trinh/ hé théng danh gia cht
lugng do to chitc OCIMF (Dién dan hang hai cic Cong ty Déu khi Quéc té) sang lap va
quan 1y. Chuong trinh OVMSA duge xem nhu mdt cong cu quan trong giup cac cong ty
quan ly tau dich vu déu khi trén thé gii danh gia, do luong va cai tién hé thong quan 1y,
bao gém moi khia canh k¥ thuét, hoat dong cua tau, nhan sy va cdng tac an toan, an ninh,
stic khoe, bao vé méi trudmg, ca trén b va trén bién.

4.5 V¢ s6 ho4 quy trinh quin 1y

Trong nim 2024, TCO da Ung dung s6 hoa va 4p dung phdn mém, vin phong dién tir
trong cong tac quan ly giup Cong ty c6 thé nang cao ning suit lao dong, gidm thiéu chi
phi va gia ting su linh hoat trong hoat dong san xuft kinh doanh. Trong thoi gian téi,
Cong ty sé tiép tuc duy tri va day manh viéc img dung phan mém trong moi hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty va ap dung cho cac cong ty trong cung hé thong.

5 K& hoach phit trién trong twong lai
5.1 Mét s6 chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

Trén co s& cdc thong tin vé tinh hinh thj trudng, nhitng két qua dat dugc trong nam
2024 va céc nhan dinh, danh gid co héi, kho khin trong bdi canh gia dau tiép tuc dién
bién kho ludmg, su suy thodi toan ciu ngay cang hién hitu do bat on dia chinh tri va viéc
canh tranh ngay cang khdc liét gitta cic cong ty tau dich vy dau khi, TCO dé ra Phuong
hudng hanh déng nim 2025 12 “TANG CUONG AP DUNG CONG NGHE TRONG
QUAN LY, PAY MANH PAU TU NANG CAO SUC CANH TRANH TOAN HE
THONG?” véi céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 nhu sau:

a. Ké hoach kinh deanh Céng ty TCO:
Don vi tinh: Ty dong

Thuwe hién 2024 | Kéhoach 2025 | Ty ¢
STT Chi tiéu
(TH24) (KH25) (KH25/TH24)
1 | Tong doanh thu 2.117.508 2.426.921 115%
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_— p— Thye hién 2024 | Ké hoach 2025 Ty 18
(TH24) (KH25) (KH25/TH24)
2 | Loi nhudn trude thué 456.295 503.201 110% |
3 | Loi nhuén sau thué 387.615 435.256 112%
A T}}: $ué‘tt‘ loi nhudn/ 125 457 )
Vén diéu 18

b. K¢é hoach diu tw va trién khai dy an:

- Tang ty 1é gop von tai Céng ty CP Pau tu Yico Vit Nam lén 51%, nghién ciru kha
thi dau tu khu cong nghiép Luu Binh ¢6 quy mé dién tich dat giai doan 112 161,3 ha
thudc dja ban céc xa: Quang Lu, Quang Loc huyén Quang Xuong tinh Thanh Hoa
theo dinh huéng diu tu khu cong nghiép cia SNP.

- Tai trién khai du 4n déu tu gép vén xay dung va van hanh khai thac giai doan 1 khu
Trung tdm dich vu Logistic cho khu vuc cang nudc sdu Lach Huyén tai Hai Phong
voi quy md hon 10ha.

- Tang ty 1é vén gop tai Cong ty CH phén Tan Cang Gantry nghién clru san xuét ciu
STS va diy manh dich vu ky thuat cho nganh dau khi va loigistic.

- Tiép tuc theo sat dé trién khai phat trién du 4n Cang Dich vu Dau khi Hon Choéng,
phuc vu cac du an khai théc tai L6 B hién dang duge Chinh pha chi dao gip rat trién
khai.

- Tiép tyc bd sung ning lyc doi tau bang viée tiép tuc tim kiém, nghién ctru va diu tu
01 tau AHTS 8.000 — 10.000 BHP phuc vu cho hoat déng kinh doanh tiu dich vu
déu khi.

- Nghién ciru thanh lap vin phong dai dién ctia TCO tai Malaysia, Singapore, UAE.

5.2 Céc gidi phap trién khai ké hoach nim 2025

a. Dinh huéng phit trién thi truomg va quén ly sin xuét kinh doanh:

“Linh hoat, da dan;., dé thich nghi véi bién dﬁng " — Trong boi canh thi truong ciing
nhu dia chinh tri ddu nam 2025 ¢6 nhiéu dién bién kho iucmg khién theo dé gia diu cling
bién dong khong ngimg. Viée ndy anh huong truc tiép dén linh vuce kinh doanh chmh cua
TCO la cung cip dich vu offshore ciia TCO. Vi vay, sur “linh hoat va da dang” 13 yéu t6
c6t 18i va 1a kim chi nam cho hoat dong Offshore 2025.

Céng tac m& rong thi truong: Ngoai cée thi trudng trong diém TCO ¢6 su hién dién
manh mé tai Viét Nam, Thdi Lan, viéc tim kiém mé rong céc sang céc thi trudng 1an can
nhu Myanmar, Brunei, Malaysia, Trung Dong déng vai trd quan trong trong viée duy tri
su &n dinh, can béng trong hoat dong san xuét kinh doanh 2025.

Nang tim trong cung cép dich vu hang hai cho nganh diu khi: Muc tiéu ctia TCO la
dich chuyén tir don vi “cho thué phuong tién” thanh nha thiu cung cdp dich vu hang hai
cho nganh dau khi. Tiép theo thanh cong d6i voi cae du an dugce thye hién trong nam
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2024, nam 2025 TCO tiép tuc huéng dén cung cap dich vu véan chuyén cong trinh, két

chu siéu trudng, siéu trong cho nganh dau khi.

b. V& dao tao va phat trién nguon nhén lye:

Cong ty xc dinh ngudn nhén lyc 12 yéu té cot 161 trong chién luge phat trién dai han,
do d6 da trién khai cac giai phéap trong tam nhur:

- Xay dung chién luge kinh doanh gén lién véi phat trién nhén su, dam bao ngudn luc
chat lugng cao phuc vu muc tiéu ting trudng.

- Pay manh dao tao ndi bd thong qua két hop gitra phuong phap truyén thong va e-
learning, nang cao chuyén mén nghiép vu cho timg bo phan.

- Quy hoach, dao tao va phat trién doi ngti lanh dao ké can, dam bao tinh lién tuc va
bén viing trong cong tac quan ly.

- Tang cudng dao tao chuyén sau cho doi ngl thuyén vién vé an ninh, an toan hang
hai, nghiép vu van hanh trong nganh tau dich vu dau khi va ning cao trinh dd ngoai
ngit. Pong thoi, tiép tuc tuyén dung va dao tao nguén thuyén vién du trit nham dép
(g nhu cau nhén lyc dai han.

¢. Quén Iy tai chinh & dau tu:

Pé téi wu héa ngudn luc tai chinh, cong ty da trién khai céc giai phap quan ly va dau
tu hiéu qua, bao gom:

- Két hop phuong thirc quén 1y tai chinh tap trung va phi tap trung, dam bao sy chu
dong trong ra quyét dinh dng thoi t6i wu hoa chi phi toan hé thong.

Nang cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh théng qua vige lap ké hoach ngan sach chi
tiéu chi tiét cho ting phong ban. phuong tién va dia ban hoat dong.

- Kiém soat va tiét giam chi phi hoat dong nhdm t6i uu héa loi nhudn va dam bao su
phat trién bén vitng.

d. S6 hos va chuyén déi s6 quy trinh quan Iy

Nhim néng cao hiéu suat van hanh va téi wu héa quy trinh quan ly, cong ty tiép tuc
diy manh s6 hoa va ing dung cong nghé vao cac hoat dong quan tri:

- Rasodt, cai tién quy trinh quan 1§ ndi b, ting cuong su phéi hop gitra cic by phén,
ning cao chat lugng dich vu va hiéu qué hoat dong trén nén tang so.

Tiép tuc trién khai cac phin mém quan tri doanh nghiép, s6 héa hé so va téi wu héa
quy trinh phé duyét, giup giam thiéu thu tuc hanh chinh, tiét kiém thoi gian va chi
phi.

- Py manh cong tac xay dyng thuong hiéu, phat huy viin hda doanh nghiép trong moi
hoat dong, tao su thong nhit va chuyén nghiép trong toan hé thong.
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6 Bio cdo danh gid lién quan dén trich nhiém vé méi truimg va xi hdi ciaa cong
ty.

6.1 Pdnh gid lién quan dén cac chi tidu mbi truedong (tiéu thu nwée, ning lugng, phat
thai...)

Trong nam qua, Céng ty C6 phan Dich vu bién Tén Cang tiép tuc nghién ctiu cic
chinh sach quan ly méi trudmg, tap trung vao ba tru cét chinh: tidu thu ndng lugng, su
dung nude va kiém soat phét thai.

Tiéu thy nang luong: Cong ty tiéu thy mét lugng dang ké ning lugng cho céc hoat
dong vén tai bién, van hanh thiét b cang, van phongTuy nhién, cac bién phap st dung
nang luong hiéu qua da duogc trién khai déng bd, bao gbém bao tri dinh ky phuong tién
vén tai, sir dung thiét bi dién tiét kiém néng lugng, va bude dau (mg dung ning luong tai
tao tai cdc co s& phu hop.

Ti€u thu nude: Hoat dong ciia Cong ty phu thude vao ngudn nude cép tir hé théng do
thi va sir dung trong hoat dong tai vin phong Cong ty dd xay dung hé thong kiém soat
va tiét kiém nudc, néu cao tinh thin tiét kiém nude cia nguoi lao dong, d0n=r thoi Lnu,
dung cong nghé loc va téi sir dung nude & mot s6 cong doan nham giam ap luc 1én ngudn
nude tu nhién.

Phat thai khi nha kinh: La doanh nghiép hoat dong trong Iinh vuc logistics hang hai,
Cong ty nhan thirc r6 tréch nhiém trong viéc kiém soat lugng phét thai CO: va céc chit
ddc hai. Cong ty da thuc hién theo quy dinh xt 1y khi thai, thiic diy céc giai phéap giam
phat thai nhu chuyén doi nhién liéu, toi wu hanh trinh tiu, va khuyén khich st dung cac
phuong tién c6 cong nghé sach hon. Cong ty khéng ghi nhin trudng hop vi pham quy
dinh phap luit vé méi truong trong nam qua, dé‘mg thoi tiép tuc duy tri hé théng glam sat
va tufin thu phap 1y mot cach nghiém ngit.

6.2 Panh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong

Ngudn nhan lye luén duge xem 13 tai san quan trong nhét cia Cong ty C6 phin Dich
vu bién Tén Cang. Cong ty da va dang xiy dung mdt moi tru'ong lam viéc chuyén nghiép,
an toan va c¢ong bing, thé hién ro nét qua cdc chinh sach vé phuc loi, dao tao va chim soc
strc khoe nguoi lao dong.

Chinh sach phic lgi va an toan lao dong: Cong ty thuc hién diy du cdc ché do bao
hiém theo quy dinh, té chire kham strc khoe dinh ky va trién khai cdc chuwong trinh hd tro
tinh than, tai chinh cho nguoi lao dong. Cong tic an toan lao dong ludn duge chi trong,
dac biét 1a véi cac nhan vién lam viée trong méi trudmg nguy hiém nhu vin hanh thiét bi
co gidi va hoat dong trén tau.

Dao tao va phat trién: Hang nam, Céng ty t chirc cic khoa dao tao ndi bo va lién két
nhim nang cao k¥ ning chuyén mon va quan tri cho ngudi lao dong. Cac chuong trinh
dao tao dugc thiét ké phu hop véi dinh huéng phat trien nghé nghiép, tao co hoi dé nhén
sir ¢6 the phét huy toi da ning luc va gin bé 1au dai véi doanh nghiép.
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Binh ding va da dang: Céng ty cam két khong phén biét doi xir trong tuyén dung va
thang tién. Mai trudng lam vigée duge xay dung trén nén tang ton trong su da dang va
thic day su hoa nhap.

6.3 Pénh gid lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghiép ddi véi chng dong dia
phuong

Vi vai trd 1a mdt doanh nghiép c6 hoat ddng trén dia ban, Cong ty ludén y thire o trach

nhiém ctia minh dbi voi cong ddng dia phuong. Cong ty khong chi dong gop ngén sach

dia phuong thdng qua cdc nghia vy tai chinh, ma con tich cuc tham gia vao cac hoat dong

phat trién cong dong.

Déu tu cong déng: Cong ty tham gia tai tro cho cac chuong trinh gido dyc, hd tro co
s& vét chét tai cac trudmg hoc, va cung cﬁp hoc bong cho hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan.
Ngoai ra, cac chuong trinh y té cong dong, hd trg ddng bao bi anh hudng boi thién tai
cling duge Cong ty uu tién trién khai.

Béo tn méi truong dia phuong: Trong qua trinh vdn hanh cang va dich vy hang hai,
Céng ty luén phbi hop chit ché vi chinh quyén va ngudi dan dia phuong dé kiém soat
tiéng on, xur ly chat thai va bao vé méi truong bién.

Tao viéc lam: Cong ty déng vai tro quan trong trong vigc tao cong an viéc lam 6n
dinh cho ngudi dén khu vure, dac biét 1a lao dong ky thudt cao va cong nhén cang bién.
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CHUONG IV. DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY
| Danh gia eua Hji dong quan tri vé cde mit hoat djng cia Cong ty, trong dé cé
danh gia lién quan dén trach nhiém méi trwong va xa hoi.
1.1. Ddnh gi4 cdc nhi¢m vu trong tim nim 2024

Nam 2024 tiép tuc la mot nam diy bién dong va thach thire dbi véi kinh té toan ciu.
Du véy, TCO van khéng ngimg mé rong quy md va néng cao ning luc, khing dinh vi thé
1a mot trong nhiing don vi dan dau tai Viét Nam trong linh vue tau dich vu ngoai khoi
cho nganh diu khi.

HDQT da chi dao Ban Diéu hanh thyc hién cdc muc tiéu trong diém trong hoat dong
san xudt kinh doanh da duoc DHDCD, HDQT thong qua. Mot s6 nhiém vu trong tam cu
thé nhu sau:

- Bén canh viéc tiép tuc duy tri céc dich vu trong nude, Cong ty khong ngimg diy
manh cung cap dich vu offshore ra nudc ngoai.

- Tiép tuc thuc hién chu truong tré hoa ddi tau mot cach hiéu qua trong viée co ciu
doi1 tau cua Cong ty.

- Tiép tue ddu tu mua cb phén, phan vén gép, thanh lap céc doanh nghiép vé tinh dé
tap trung thue hién cic mang dich vu kinh doanh cbt 15i.

1.2. V& két qui thye hién cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2024
Nam 2024, TCO di hoan thanh tét ca céc chi tiéu san xuat kinh doanh duge PHDCD
théng qua.

- Két qua trén béo cho tai chinh hop nhét:
e Tong doanh thu hgp nhét hoan thanh: 3.956,41 ty, twrong dwong 245,52% so voi

thuc hién nam 2023,

e Loinhuin trude thué hop nhit: 581,84 ty, tuong duong 241,78% so vdi thuce hién
nam 2023.

e Loi nhudn sau thué hgp nhit: 49031 ty, twong duong 244,34% so vaoi thue hién
nam 2023.

- Két qua trén bdo cdo tai chinh Céng ty me:
e Téng doanh thu: 2.117,51 ty, twong duong 148,13% ké hoach 2024, dat 198,07
% so voi thue hién ndm 2023.
e Loi nhudn trudc thué: 456,29 ty, tuong duong 242,88% ké hoach 2024, dat
259,7% so v&i thue hién ndm 2023.
e Loinhuin sau thué: 387,62 ty, tuong duong 242,73% ké hoach 2024, dat 257,9%
so voi thuc hién ndm 2023,
(Nguon sé liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhdt, Béo cdo tai chinh riéng nam 2024
da éroc kiém todn)
- Céc chi tiéu tai chinh nim 2024 co ban déu hoan thanh va ting truéng so véi nim
2023.
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Hoi dong quan tri danh gid cao su nd lyc ctia Ban diéu hanh trong viéc thue hién hoan

thanh chi tiéu ké hoach da duge phé duyét, dam bao hiu qua, 19i nhuan vuot ké hoach
va phat trién mé rong céc dich vy kinh doanh ra nuéc ngoai bén viing.

1.3.

1.4.

1.5.

Két qué thwe hién cdc Nghi quyét cia PHPCD niam 2024

HDQT da trién khai, chi dao thue hién cac ndi dung da duge PHDCD thong qua theo
Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHBCD ngay 12/4/2024 tai phién hop thuong nién nim
2024.

Péi vai phuong an ting von diéu 1é trong ndm 2024 theo phuong thirc phat hanh )
phiéu ting von diéu 1¢ tir ngudn von chi sé hitu cho ¢6 dong hién hiru chua duoc
trién khai hoan tat trong nam 2024,

Cic cudc hop va Nghi quyét cia HDQT nam 2024

Nam 2024, HPQT da thuc hién nhiém vu ctia minh mdt cach can trong, tuan thu
dung cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty trong viéc triéu tap, to chirc va
thong qua cic Nghi quyét cia HDQT. Tét ci céc cude hop déu duoe Chu tich HDQT
triéu tap theo ding thadm quyén, chuan bi ndi dung cu thé va théng béo dén cic thanh
vién HDQT. Déng thovi, edc ndi dung hop HPQT déu duge giri cho Ban kiém soat
(BKS) dé thuc hién chitc nang gidm sat. Dai dién BKS déu duge moi tham du céc
phién hop HDQT.

Trong nam 2024, HPQT hop dinh ky it nhat mdi quy mot lan, triéu tip céc phién
hop bat thuong dé théng qua cic ndi dung thude thim quyén ctia HDQT theo quy
dinh néu phat sinh. HDQT da thong qua 26 Nghi quyét dudi hinh thire to chire cude
hop dé giai quyét kip thoi nhu cu kinh doanh, ddu tu ctia Céng ty va ding trinh ty,
thu tuc theo quy dinh cua phap luat va Diéu ¢ Cong ty.

HPQT tap trung trién khai cac chi truong DHDCD da théng qua va giam sat viée
trien khai thue hién cac hoat dong SXKD, hoat dong dau tr cia Céong ty: giao chi
tiéu SXKD hang quy; kiém tra, giam sit va danh gia s6 liéu Béo cdo tai chinh dé hd
trg, dinh huéng cho Ban diéu hanh nhim dam bao Coéng ty hoan thanh ké hoach
SXKD niam 2024 da dugc DPHDCD thong qua.

Két qua hoat djng cia tirng thanh vién HPQT

Nam 2024, HPQT khéng c6 sy thay ddi vé sé lugng thanh vién HDQT (03 thanh
vién). Cac thanh vién HDQT da tham gia day di tt ca céc cudc hop ctia HPQT.
HPQT di 1ap ké hoach, phan cong nhiém vu cho timg thanh vién HDQT.

Céc thanh vién HPQT da hoan thanh t6t cac nhiém vy dugc phan cong, cu thé:

e Chi tich HPQT chiu trach nhiém quan 1y chung, gidm sat céc van dé vé tai chinh
cua Cong ty dam bao tudn thu theo quy dinh cua phap luat vé doanh nghiép va Diéu
1é Cong ty. Chu tri triéu tap, tO chirc cac cudc hop dé phan cong nhiém vu gifra cac
thanh vién; thong qua cac Nghi quyét cia HPQT ding quy dinh, ddm bao kip thoi,
phi hop véi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

¢ Pho Chu tich HPQT chiu trach nhiém gidm sét vé céc hoat dong déu tu ctia Cong
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ty, nghién ciru, tim kiém va dé xuét trién khai thue hién cic du an diu tu, hop tac
ddu tu méi; theo doi, gidm sat va dua ra céc khuyén nghi véi Ban Diéu hanh lién
quan viéc trién khai thuc hién cac dyr 4n da duoc théng qua.

* Thanh vién HDQT con lai kiém Téng Giam déc, cé nhiém vu td chirc, quan ly,
diéu hanh hoat dong SXKD hang ngéay cua Céng ty.

1.6. Danh gid cia Hji dong quan tri lién quan dén trach nhiém méi truong va xa

héi

Ngoai vi¢c tap trung vao vige nang cao chét lwong dich vy, phat trién khach hang, Céng
ty cling d& danh sy quan tam déng ké dén d6i ngii ngudi lao dong, cac trach nhiém méi
truomg va xa hoi khéc. Mot vai hoat dong c6 thé ké dén la:

- Chiam lo strc khoe thé chét va tinh thin cho nguoi lao dong théng qua hoat dﬁng kham
sue khoe dinh ky, cac hoat dong tap Ihé team building, .... Cung céap trang thiét bi bio
ho day du, t6 chire dao tao clru hé, so cdp ciru cho can bo nhén vién trén tau.

- Tham gia cdc hoat dong tir thién, cong ddng nhu: Quyén g6p ung hé khic phuc hiu qua
con bo s6 3, nan nhan thién tai, tré em cé hoan cinh kho khin,

- Trang bi hé thong xir Iy nude thai trén tau, khong xa réc nhya, dau hoic héa chét xuéng
bién. Téi uu hoa déng co dé tiét kiém nhién liéu, sir dung nhién liéu it phat thai.

2 Pinh gid ciia Hoi dong quin tri vé hoat djng ciia Ban Giam doc cong ty
- Nam 2024, HDQT da thuc hién vai trd chire ning quan tri Céng ty theo Nghi quyét
cua PHDCD va quy dinh cia phép luat. Cu thé:

HDQT thuc hién cdng tac quan tri dbi véi hoat dong ctia Ban diéu hanh va Téng
Giam dbc thong qua viéc ban hanh céc Nghi quyét, quy ché, quy dinh va hd tro
cho ¥ kién d6i véi cée hoat ddng cua Ban diéu hanh.

HDQT thuc hién gidm sat dinh ky va thuomg xuyén dbi véi Ban didu hanh va
Tong Giam dbc tai céc cudc hop HDQT dinh ky/bét thuomg, trao doi truc

tiép/email/dién thoai/... nhim cdp nhat kip thoi tinh hinh SXKD ctia Céng ty va
hé tro Ban diéu hanh ngay khi cin.

- HBQT danh gia cdo su nd lye ctia Ban diéu hanh va Téng Giam déc trong viéc hoan
thanh t6t k& hoach SXKD niam 2024 va cac nhiém vu dugc giao, dam bao tuan thu
quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1¢ Céng ty, cu thé:

Dén thoi diém hién nay, TCO da la mét trong nhiing cong ty vé offshore hang
dau tai Viét Nam, dang khéng ngimg mo rong ra thi trudng qudc té. Cong ty cling
da tdn dung duoc thoi diém bién dong gia tau dé tiép tuc co chu va tré hoa doi
tau.

Nam 2024, Ban diéu hanh tiép tuc xdy dung, hoan thién cic quy trinh vé an toan,
quan 1y ndi by, tang hi¢u qua hoat dong ctia phuong tién, kiém soat hiéu qua cic
chi phi hoat dong, xay dung céc ngin sich, ké hoach hoat ddng cho tung mang
dich vu.
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e Nim 2024, Ban dic¢u hanh da duy tri duge déi ngl nhén sy n dinh, trién khai
nhiéu chuong trinh dao tao nhdm néng cao chét luong doi ngii quan 1y va can bo
nhan vién.

e Nim 2024, TCO da c6 mét sb hoat dong ndi bat nhu: hoan thanh dau tw mua co
phin tai Cang ty Cé phin Vén tai bién Tan Cang tuong duong vai 41.815% von
diéu 1&; hoan thanh thanh 1ap Cong ty Co phz’in Ho tro hang hai va Dich vu ngoai
khoi Tan Cang.

Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quin tri
HDQT xéc dinh nhiém vu trong tim trong hoat dong ctia Cong ty nam 2025:

Pay manh dau tu chién luoc vao céc linh vuc c6t 151 nhu ha tang logistics, cang bién

va dich vu hang hai, t6i vu hoa nguon lyc dé nang cao hiéu qua khai thac va mé rong

thi phén.

Phat trién thi truong offshore, tip trung vao cac dich vy cbt 161 nhu lai dit, ciru hd

ciru nan, khao sat ngém, ldp dit va bao tri cong trinh dau khi, df‘}ng tho1 mo rong hop

tac quéc té dé gia taing nang luc canh tranh.

Tiép tuc hién dai héa doi tau, tan dung co hoi thi truomg dé tai co céu, thanh 1y hodc

diu tu m&i nhiim nang cao hiéu suat khai théc va t61 wru chi phi van hanh.

Cung ¢b va m& rong hé sinh thai dich vy, thong qua viée hgp tac chién luoge, gop

von, mua ¢ phan va thanh 14p cdc don vi vé tinh nhim phat trién chuyén sdu timg

mang dich vu, tao lgi thé canh tranh bén vig.

Tang cudng ung dung cong nghé va phat trién bén vitng, tip trung vao sb hoa, tu

dong hoa va trién khai céc giai phép than thién véi moi trudng nham nang cao hiéu

qua van hanh va ddp (mg céc tiéu chuan quoc té.
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CHUONG V. QUAN TRI CONG TY

1 Hji ddng quin tri

1.1 Thanh vién va co ciu cia Hji dong quin tri

| So lugng CP sé | Ty 1¢ s hiru
Thanh vién hiru Co phin c6
STT Chii : :
HPQT REVE (c6 phin) quyén biéu
quyét
1 | Ong Vo Dac Thiéu Chu tich HBQT 133.527 0.43%
N _, Phé Chu tich HBQT
2 Ong Nguyén S 5 ; 9
ng Nguyén Son khéng didu hagh 283.415 0.91%
Thanh vién HDQT/
5 | OngLéDang Phic | Téng Giam Déc/ 1.454.865 4,69%
Nguoi dai dién theo
phép luat

1.2 Cic tiéu ban thuge Hji ddng quin tri

Cén cir cde quy dinh hién hanh thi viéc thanh 14p céc tiéu ban thude Hoi dong quan
tri la kho% bat bude. Vi viy, cho dén thiri diém nay Hoi dong quan tri chua thanh lap
cac tiéu ban thude Hoi déng quan tri.

1.3 Hoat déng cia Hoi ddng quan tri
Trong nam 2024, HPQT da té chiic 26 phién hop. Céc cuec hop HDQT déu tuan thu
ding quy dinh phap luit va Diéu I¢ Cong ty.

STT | Thanh vién HDQT }SIOBE;?I&?;}:: I¥ 1 thamdy | Lf do kbing
du/thy § kién hop/lay y kién tham dy
1 | Ong V6 Béc Thiéu 26/26 100% .
2 | Ong Nguyén Son 26/26 100% -
3 | Ong Lé Pang Phuc 26/26 100% -

Hoat djng giam sat ciia HPQT déi véi Ban Tong Gidm dbe

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri thye hi¢n cong téc quan tri va gidm sat hoat dong
cta Ban diéu hanh théng qua Diéu 18 va céc Nghi quyét, quy ché, quy dinh di duoc Héi
dong quan tri théng qua, ban hanh. E)cmg thor, Hm dong quan tri cling da ¢6 nhimg nhén
xét, danh gi4 va chi dao truc tiép Ban diéu hanh vé céc vin dé quan trong trong cOng tac
diéu hanh va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nhdm dam béo tit ca céc hoat dong
cua Cong ty tudn thi dung phéap ludt, thuc hién theo ding cac Nghi quyét cia Pai héi
dong ¢b déng va Hoi déng quan tri.

Hoéi dong qudn trj da t6 chirc thanh c¢ong Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2024
vao ngay 12/04/2024 dé théng qua ké hoach san xuit kinh doanh cho ¢i nam 2024 va cic

ndi dung thudc thim quyén cua Pai hoi déng cb déng.
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Cong ty thuc hién dung, quy trinh, tha tue phdi hop hoat dong gitta HOi dong quan tri,
Ban didu hanh va Ban kiém soat. Do do, cong viée diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Ban diéu hanh thuan loi, viée giam st coa Hoi dong quan tri va Ban kiém soat dugc duy
tri thudmg xuyén va chat ché.

Ban diéu hanh da tich cuc, chu dong trong viée diéu hanh, bam sat va thuc hién
nghiém tuc Nghi quyet ciia Pai hoi ddng c6 dong, Hoi dbng quan tri. Hoi dbng quan tri

dénh gia cao su nd luc ctia Ban diéu hanh cing toan thé can bé nhén vién Cong ty trong

viée thue hién ké hoach kinh doanh trong nam 2024.
Cic Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi dong quin tri trong nam

— Chi nhanh Nam Ky Khoi Nghia.

S6 Nghi 13K
STT % ’ Ngay Noi dung thong
quyet
qua
Thé iéc cham dit hoat dong:
01/2024/NQ- R QB SR H
1 HPQT 04/01/2024 | Cong ty Co phan Dich vu bién Tan 3/3
Cang — Chi nhanh Hai Phong.
N Thong qua chu truong nghién cliru mua
/20 - 5 4 : N i
2 ARG 16/01/2024 | ¢6 phan tai Cong ty Cé phan Vin tai 2/3
HDQT ¢ gy
bién Tén Cang.
03/2024/NQ- Thoéng qua ké hoach t& chic hop i
3 2 2024 ) : 3/3
HDQT R PHDCD thuong nién ndm 2024.
04/2024/ NQ- | Thong qua Per(mg 4n g6ép von thanh
4 HPQT 07/3/2024 | lap Céngty Co phan hd trg hang hai va 3/3
dich vu ngoai khoi Tan Cang.
| Théng qua viée dé cir thay d6i nhéan su
5/2024/ NQ- . . ¢ : '
5 ¢ HE}QFQ 19/3/2024 | tham gia HDQT va Giam doc tai Cong 3/3
ty Co phéan Tan Cang Qué V.
- Théng qua viéc phét hanh bao 1anh tai
Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét
06/2024/NQ- & g :
6 HPQT 20/3/2024 | Nam. ‘ ' 2/3
- Thong qua viéc dau tu mua sam 0l
| Robot diéu khién 1an bién (ROV). |
1 Théng qua phuong an st dung han
08/2024/NQ- mre tin dung ngén han tai Ngan hang
7 /3/2024 ’ N
HDPQT Al TMCP Diu tu va Phét trién Viét Nam ye
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- Thong qua béo cdo két qua hoat dong
Quy 1/2024, ké hoach quy 2/2024 va

09/2024/NQ- :
8 HDQT 02/4/2024 | 06 than g dau nam 2024, 3/3
- Thong qua cac ndi dung lién quan cudc
hop DHDCD thudng nién nim 2024
Théng qua viée cir ngudi dai dién vén
09A/2024/NQ- i S
9 HPQT > 02/4/2024 | tai Cong ty C6 phan Tin Cang Kién 313
Giang.
10/2024/NQ- Théng qua viée mién nhiém chirc danh
1] Qg oT 10/5/2024 | Phé Téng Gidm déc déi voi Ong | 373
Nguyén Quéc Diing.
11/2024/NQ- Théng qua viéc chi tra ¢6 tirc nam 2023
11 : : '
HPOT 20/5/2024 bing tién mit. 3/3
Théng qua phuong an dau tu mua cd
12/2024/NQ- \ g :
12 HPQT Q 06/6/2024 | phan tai Coéng ty C6 phan Vén tai bién 2/3
Tén Cang.
Théng qua phuong 4n st dung han
13 12A/2024/NQ- 06/6/2024 mire tin dung ngén han tai Ngan hang 33
HDbQT | TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi
nhanh Thanh phé HS Chi Minh.
12B/2024/NQ- Théng qua phuo"ng an sit dung han i
14 HDQT 06/6/2024 | muc tin dung ngan han tai Ngan hang 3/3
TMCP Quan dgi — Chi nhdnh An Phu.
’_Thﬁng qua viéc giai thé Cong ty Co
phan T4n Cang Xudn Céu va khoi phuc
13/202 :
15 HOBg']P:]Q 28/6/2024 | tinh trang hoat dong Chi nhanh Céng 3/3
ty C6 phan Dich vu bién Tan Cang tai
Hai Phong. :
" 14/2024/NQ- o1/72024 | Thong qua viée dé cir nhan su tai Cong 2
HDQT ty Co phin Vin tai bién Tan Cang.
- Thong qua Béo céo két qua hoat déng
15/2024/NQ- sin xuit kinh doanh Quy 2/2024 va 6 .
17 HDQT 17/772024 | thang ddu nam 2024, K& hoach Quy = 3/3

3/2024 va 6 thang cudi nim 2024
- M6t s6 noi dung khac
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Théng qua viée bé nhiém éng Nguyén |

g | 10/2024/NQ-| 05024 | Héng Son gilt chitc danh Phé Téng |  3/3
HbQT e
Giam doc
Thong qua Phuong an téi tuc va nang
han mirc bao lanh phuc vu hoat don
17/2024/NQ- i e e e
19 HPQT 10/9/2024 | san xuat kinh doanh tai Ngan hang 3/3
TMCP Cong thueng Viét Nam — Chi
nhéanh Péng Da
Théng qua viéc thay dbi Nguoi dai
dién phan von gop va dé cu thay dbi
18/2024/NQ- ' . gt :
20 SIHD oT Q 02/10/2024 | thanh vién HDQT cta Cong ty Dich vu 3/3
bién Tan Cang tai Cong ty C6 phan Tén
Cang Gantry
Thong qua viéc dé cir thay déi thanh
19/2024/NQ- vién HPQT cua Cong ty C6 phan Dich
21 /10/2024 : S Bl i s i 3
HDQT Ll vu bién Tan Cang tai Céng ty CO phan 3
Dich vu Bay va Du lich bién Tan Cang
Théng qua Béo cdo két qua hoat dong
2 20/2024/NQ- 28/10/2024 saz:: xué‘tt1 kmlj doanh Quyx 3/2024 va 9 13
HDQT thang dau nim 2024, Ké hoach Quy
4/2024 va ca nam 2024
- Thong qua Phuong 4n déu tu san lan
Hao Yi 11
21/2024/NQ- 3
23 HDQT 26/11/2024 | Théng qua viéc vay von trung han va 23
thé chép tai san tai Ngan hang TNHH
MTYV Shinhan Viét Nam
Théong qua Phuong an su dung han
/2024/NQ- : :
24 ~a iiDB oT Q 10/12/2024 | mirc vay von va thé tin dung tai Ngén 3/3
hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam
| Théng qua diéu chinh ting han muc
bao 13nh ngin han tir 80.000.000.000
23/2024/NO- dong 1én 100.000.000.000 dong tai
25 Q 16/12/2024 | Ngan ha : O shdn C8 3/3
HDQT gan hang Thuong mai CO phan Coéng

thuong Viét Nam — Chi nhanh Péng
Pa di dugc thong qua tai Bién ban hop
HDQT s6 17/2024/BBH-HPQT va
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Nghi quyét HDQT s6 17/2024/NQ-
HDQT ngay 10/09/2024

- Théng qua Dy thao két qua hoat dong
san xudt kinh doanh nam 2024
-Thong qua chu truong d6i voi Ké
24/2024/NO- hoach tai co cau d6i tau trong nam
26| upor % | 20127202 2025, tiép tyc trién khai Dé an, Tréhéa |  3/3
doi tau cua TCO
- Théng qua cip m&i hop dong han mire
| tin dung ngdn han tai Ngin hang
TNHH MTYV Shinhan Viét Nam
1.4 Thanh vién Hji dong quin tri tham gia dao tao vé quin tri cong ty
Hién nay, céc thanh vién ciia HDQT, Ban Kiém sodt va Ban Diéu hanh vin lién tuc
cap nhdt va tudn thi theo céc quy dinh cua phép luat vé quan tri cong ty. Trong nim 2024,
Céng ty cling t6 chirc chudi chuong trinh dao tao ndi bd cho can bd cong nhan vién vé
cac linh vye chuyen mon nhu Ludt Doanh nghiép, Luat Déu thau, Ludt Lao dong, Luat
Déu tu va vin dé Thué, cling voi gido trinh siu rong vé hoat dong san xuét kinh doanh
trong nganh hang hdi. Dic biét, Cong ty hop tic véi Truong Doanh Nhén dé trlen khai
chuong trinh dao tao "Phat trién Nﬁng, lue Quén tri" danh cho cén b quan 1y cip trung,
nhém bdi dudng va phat trién ngudn nhén luc chi chét.

1.5 Hoat djng cia thanh vién Hoi dong quan tri doc lip

Cong ty khong c6 thanh vién HDQT doc lap.

1.6 Danh sich cic thanh vién Hi dong quin tri c6 ching chi dao tao vé quén tri
cong ty. Danh sich cdc thianh vién Héi déng quan tri tham gia cde chuong trinh vé
quin tri cong ty trong nim.

Hién nay, cic thanh vién ctia HDQT, Ban Kiém so4t v Ban Diéu hanh vén lién tuc cdp
nhdt va tudn tha theo céc quy dinh cua phap luat vé quan tri cong ty.

2 Ban Kiém soit

2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém so4t

S6 lwgng CP sé | TV 1€ sé hiru

STT Ban kiém sodt Chire vu hiru Co phan ¢6 quyén
. (cb phﬁn} biéu quyét
| Gng Pham Dtc Duy Tn:r;:mg Bran 0 0
kiém soat
Ong Pham Huy Vii Thanh vién 0 0
3 |BaViThiHai Yén | Thanh vién 0 0
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2.2 Hoat déng ciia Ban kiém soat

[ S6 bubi Tyle | Tyle )
| Thanh vién BKS A Y% | Ly dokhéng
STT hop tham | tham du bi¢u
% tham du hop
du hop quyet
1 | Ong Pham Pirc Duy 2/2 100% 100% Khéng c6
2 | Ong Pham Huy Vi 172 50% 100% Ving mit
3 | Ba Vii Thi Hai Yén 212 100% 100% Khong c6

Hoat djng giam sat ciia Ban kiém soat ddi véi Hoi dong quin tri, Ban Tong gidm

dbe

Trong nam 2024, Ban kiém soat duy tri hoat dong thuong xuyén, tham du cac cudce
hop cua Ho1 dong quan tri, Ban diéu hanh tai cic cudc hop hang quy dé ndm bat dugc
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty trong viéc thuc hién muc tiéu ké
hoach ma Dai hoi dong c¢b déng phé duyét.

Ngoai ra, Ban kiém soat thuc hién cong tic kiém tra, gidm sat cing voi cac phong,
ban chire ning cia Cong ty gop phén quan 1y hoat dong rii ro va nang cao chat lugng
quan tri cua Cong ty, hoat dong cua Ban kiém soat chu yéu la:

- Tham gia cac ky hop cua Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Ban kiém soat dai dién tham du céc cude hop cia HPQT va td chitc hop BKS dinh
kv 03 thang 01 lan.

- H6i ddng quan tri hop dinh ky it nhit mdi quy mét lan, triéu tap cac phién hop bit
thutmg hodc ldy v kién dé théng qua cac ndi dung thude thim quyén ctia Hoi dong
quan tri theo quy dinh néu phat sinh. Hoi déng quan tri d thong qua 17 Nghi quyét
du6i hinh thirc t chirc cude hop dé giai quyét kip thoi nhu cau kinh doanh, dau tu
ciia Cong ty vi dang trinh ty, thi tuc theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1¢ Cong
ty.

Ban Didu hanh da tham dy diy du céc cude hop va tiép nhan chi dao tir Hoi dong
quan tri va thyuc hién ding cac Quyét dinh chi dao ctia Hoi déng quan tri thong qua

26 Nghi Quyét Hoi dong quan tri da ban hanh va bam sat muyc tiéu kinh doanh da

duoc Dai hoi dong ¢6 dong théng qua trong ky hop thuong nién ding quy dinh cua

diéu 1 va quy dinh cta phép luat.

- Vé ¢Ong tac gidm sat va danh gia hiéu qua cla co céu té chue, cong tac trién khai
chirc nang nhiém vu ctia cdc phong ban cua Cong ty van phét huy hiéu qua phu hop
voi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Trong nam 2024, Cong ty ciing da thong qua
viée bd nhiém 6ng Neuyén Hong Son gift chire danh Phé Téng Giam doe.

- Cong tac trién khai cac dy an dau tu, quan 1y tai chinh dugc thuc hién ding theo chi
dao ctia Pai hoi dong cb déng, Hoi dong quan tri.

- Viéc thue hién cong bé thong tin cho Uy ban chimg khoén duge thuc hi¢n dang du,
kip thot
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Sw phoi hop hoat dgng gita Ban kiém soat d6i véi Hoi ddng quin tri, Ban diéu
hanh va cde cdn b quin Iy khic
- Ban kiém soat phéi hop chit ché véi HDQT, Ban diéu hanh nhung van dam bao su

ddc lép cua Ban kiém soét.

- Hbi dong quan trj g tai liéu hop va mdi Ban kiém soét tham du tt ca céc cudc hop
ctia HPQT, tao diéu kién va cung cép kip thoi, diy di cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua minh cho BKS.

- Ban dic¢u hanh da tao diéu kién cho Ban kiém soét trong viéc thu thip thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty khi c6 yéu ciu, gitp
cong vigc giam sét kip thoi, hiéu qua.

- Hoi dong quan tri tich cue gram sat hoat dong cua Ban diéu hanh va céc can bé quan
Iy nhdm dam bao thue hién trién khai ding theo cic Nghi quyét cia DPHPCP, clia
HDPQT va tudn thu ding theo quy dinh cta phap luit.

3 Cac glao dich, thii lao va cdc khoan loi ich ciia Hoi dong quén trj, Ban gidm déec

va Ban kiém sodt

3.1 Luong, thudng, thi lao, cdc khoan lgi ich

Don vi: VND
STT Tén  Chievy | Nam2023 | Nam 2024
I. | Hji dong quan trj
1 | Ong V& Dic Thiéu Chu tich HDQT -1 120.000.000
2 | Ong Nguyén Son Thanh vién HDQT . -
. nh vié T
3 |OngléPangPhic | anbviEnHBQT | 00 oc 200 | 1.820.265.000
kiém Tong giam doc
II. | Ban Diéu hanh
Ong Nguyén Quéc Phé Tong giam
R 09.117.197 |  198.850.000
] Diing dbe (dén 10/052024) | v.200 |
: Th u .
2 g;ip g Thanh Phé Téng gidm dée | 709.847.356 | 1.086.100.000
g |CEENBFmEREE | . Téng gidm déc | 418.067.000 | 836.500.000 |
Hung
4 |OneNguyenHong | o ool gidm dbc | | 264.119.048
Son ’ |
5 | Ong Vii Quang Tién Ké toan truomg 653.702.200 |  853.900.000
III. | Ban kiém soat
1 | Ong Pham Biic Duy Truéng BKS 399.732.160 | 720.881.522
2 | Ba Vii Thi Hai Yén Thanh vién BKS : 60.000.000
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) Truong BKS (dén ‘
: - 243.970.721 -
| Ong Pham Huy Vi 21/08/2023)
3.2 Giao djch ¢6 phiéu ciia ngudi ngi bo
So hrong b So lrgng co
phiéu si hira | phiéu s6 hitu | 19 do
sTr| NEHMEC | cpgeyy | dduky cublly | thay
hién giao dich Séeb | Ty1é | Sbeo | Tylé adi
phiéu | % | phiéu | %
| | Trin Tuén Diing (T];?Thl ‘:’c 0 0% | 9.400 | 0,03% | Mua
n

3.3 Hop dong hoic giao dich véi ngwoi ndi bd

Trong nam 2024, khong ¢6 phat sinh giao dich lién quan dén Chu tich HPQT, thanh
vién HDQT. Ban Téng gidam dbe. Ké toan truéng va ngudi co lién quan. Tuy nhién, phat
sinh céc giao dich mua ban hang hoa, dich vu, thi cong cac cong trinh v&i cdng ty con,
¢b dong 16m.

3.4 Danh gis viéc thye hién cdc quy dinh vé quén tri cong ty

TCO dénh gi4 viéc thue hién quan trj cong ty theo tiéu chuan Viét Nam CG Code

Nhirng diém di 1am duge
- Tuén thi tot quy dinh céng bo thong tin trén thi truong ching khodin:

Doi ngil can bd phu trach Cong bé thong tin ciia TCO am hiéu va luén thye hién tot
cac quy dinh phap luat vé cong bd thong tin tai Luat chimg khodn 2019, Théng tu
96/2020/TT-BTC, ...

TCO ludn cong bd day du va ding thdi han céc cong bd dinh ky nhu: Béo céo tai
chinh hang quy. Béo cdo tai chinh ban nién soat xét, Béo cdo tai chinh nam kiém todn,
Béo céo thuong nién, CBTT vé t6 chirc Dai hoi dong co dong, dinh ky 06 thang bao céo
tién do sir dung von thu duge tir dot chao ban chimg khodn riéng l¢, ... va cac cong b
bét thuomg khéc.

- Hoat djng quan hé nha diu tw (IR)

Mét trong nhirng diéu kién tién quyét dé mot doanh nghiép ngay cang dugc cic nha
du tu tin tudng déng hanh chinh 1a tinh minh bach va kip thdi vé théng tin ctia doanh
nghiép. Nhan thire duoc tdm quan trong ctia viéc duy tri cac hoat dong cong bo thong tin
thudmg xuyén - ddy manh céng tac quan hé nha dau tu nén TCO ludn chu dong cép nhét
thong tin rong rai, chinh xac té1 cac 6 dong, nha du tur quan tdm théng qua cic 4n pham
Béo céo thuong nién, Théng céo bao chi..., thong qua PHDPCD thudng nién, cac budi
tiép xiic tryc tiép va gian tiép qua website, mang xa héi cling nhu céc hinh thirc khac.
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- Phit huy vai trd, trich nhi¢m ciia Hji ddng quan tri va Ban Kiém so4t

H§ thong quan tri clia Cong ty duge kiém soat chit chg, céc hoat dong quan tri ciia Hoi
dong quan tri, didu hanh ctia Ban Tong gidm déc ludn minh bach va duroc gidm sét mét cach
cén trong. HDQT ciing nhw BKS déu tién hanh hop dinh ky, nghiém tiic theo quy ché 1am
viéc. Thé hién tinh thin dén chi va ton trong cac ¥ kién phan bién. Théng qua céc ky hop
da kip thoi ra nhitng quyét dinh, nghi quyét kip thoi, ding dén theo nguyén tic quan tri
doanh nghiép.

- K& hogch hoe tip, dao tao quén trj cong ty

Thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Téng giam dbc, cac can bé quan 1y khic va Thu
ky Cong ty thudng xuyén cap nht c4c véin ban, quy dinh ciia phép lut vé quan tri cong ty,
tham gia cde cuge hoi théo vé quan tri céng ty do S& giao dich chirng khoan Ha Néi va Uy
ban Chimng khodn Nha nude té chirc va sé tiép tuc tham gia cdc khoa dao tao vé quan tri
cong ty khi céc co sé dao tao dugc UBCKNN cong nhan c6 cdc khoa ddo tao phu hop.

- Quan hé nha diu tw
Cong ty c6 bo phin Céng bd théng tin chiu tréch nhiém cap nhat théng tin diy du, chinh
xdc, kip thoi va giam sat truyén théng ra bén ngodi cho cic ¢b ddng va luu trix thong tin theo
quy dinh cia phép ludt. TCO ludn dinh huéng hoat déng quan hé cé ddng, nha dau tw huéng
t61 minh bach thdng tin, tuan thi cac quy dinh phap luat, bao vé va thuc hién dﬁy dui quyén
cho ¢ déng.
Trong tat ca céc cudc trao dbi, gdp gd v6i nha diu tu va tai DHPCD thuong nién, nha
dau tir duge quyén chii déng dit cau hoi lién quan dén hoat dong ciia Céng ty va duoce lanh
dao Cong ty giai dap truc tiép ngay tai sy kién. Déng thoi, Bién ban va Nghi quyét ciia
DHDCD thudng nién duoc ding tai cong khai va day du trén website ciia Cong ty giap cic
c6 déng, nha dAu tir chii déng ndm bét thong tin.
TCO s& tiép tuc tuan tha va cép nhat cic quy dinh vé quan tri céng ty nhu cong bb théng
tin trén thi truong chimg khoén hay t6 chirc Pai hoi ddng cb déng; Tiép tuc cai tién chit
lugng béo céo thudong nién va béo cdo dinh ky, ...
- Nang cao hién gué quan tri cong ty i
Quan tri Tai chinh — K& toan: y
- Xay dung hoach tai chinh dai han, trung han, ngéin han, tir 46, xay dung phuong 4n &g
chinh phit hop dam béo dép timg nhu ciu vén phuc vu cho hoat déng kinh doanh trong
cic giai doan tiép theo trong chién lugc phat trién Céng ty.

Quan tri nhan su:

- Tap trung hoan thanh phit trién ngudn nhén luc chit lugng cao phuc vu cde muc tiéu
chién luoc.

- Tiép tuc xdy dung va ban hanh cic chinh sich pht trién ngudn nhan lyc, khuyén khich
d6i méi sang tao, dam bao an toin thong tin ndi b, ...

Quan tri quan hé khach hang:
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- TCO tao duoc su tin cdy cao véi khach hang, bao gom céc khach hang truyén thong va
khach hang méi. TCO ¢6 cac quy trinh quén tri khéch hang chat ché, tir tim kiém dén
cung cap dich vu va sau cung cép dich vu.

CHUONG V1. BAO CAO TAI C HINH
1. Y kién kiém todn
Theo ¥ kién ciia ching tén, Béo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop
1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngdy 31 thaug
12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyen tién
t& hop nhét cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phi hop véi céc Chufn muc Ké toan Viét
Nam, Ché d6 K& to4n doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét.
2. Bio cdo tai chinh di duge kiém todn
Toin viin béo céo tai chinh d3 kiém todn niim 2024 da duoc cong bé thong tin trén trang
dién tir cia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi va dang tai
trén trang web: https://tancangoffshore.com/.

Trén trong./. .
Noi nhéin: )

- Nhur trén;

- Thanh vién HDQT, TGD, BKS;

- Phéng: TCKT, KHKD, HCNS, BPC;
- Ngudi duoc ity quyén CBTT;

- Luu VT./.

CONG TY
CO PHAN
_DICH w
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