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BAO CAO THUONG NIEN
(Theo mau Phu luc 04 - TT 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia Bé tai chinh)

Tén don vi: CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
Nam bao cao: 2024

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat:

- Tén giao dich: Céng ty Cé phan tw van xay ding Vinaconex

- Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 0101445446

- Vén diéu 1&: 11.000.000.000 VND

- Vén dAu tw cla chi sé& hiru: 11.000.000.000 VND

- Dja chi: Tang 4, 5, D9 Khuét Duy Tién, Thanh xu&n Béc, Thanh Xuan, Ha Noi
- Sé dién thoai: 024 22430309

- 86 fax: 0243 5540600

- Website: www.vinaconsult.com.vn

- M4 cb phiéu: VCT

Qué trinh hinh thanh va phat trién

- Viéc thanh lap:

Céng ty cb phan Tw vin Xay dung VINACONEX tién than la Céng ty Tw van Xay ding
VINACONEX dwoc thanh |lap theo Quyét dinh sé 178/BXD-TCLD ngay 24 thang 3 nam 1997 cla
B6 trudng BO Xay dung trén co s& tir Trung tam tw van thiét ké trure thude Téng cong ty xuét nhap
khdu Xay dwng Viét Nam. Tuy nhién giai doan ndy céng ty chwa di vao hoat dong. Pén ngay
11/9/1997 cb quyét dinh sé 2394/VC - TCLP clia Chu tich HDQT Tdng céng ty chuyén toan b cén
b nhan vién clia Xi nghiép khao sat thiét ké thudc Cong ty xay dung cap thoat nwéc sang Céng
ty tw v&n xay dung VINACONEX - Téng Cang ty C6 phan Xuét nhap khau va Xay dung Vigt Nam,
va ngay 01/10/1997, Céng ty méi chinh thirc hoat dong. Sau dé coéng ty ddi tén thanh Céng ty tw
van xay dung cép thoat nwdc va méi trudng theo quyét dinh s6 790BXD - TCLD ngay 03/11/1997
clia Bo Xay dwng.

Pén n3m 2002 céng ty déi tén thanh Cong ty tw van xay dyng VINACONEX theo quyét dinh sb
262/BXD - TCLP ngay 01/3/2002;

- Chuyén dbi s& hitu thanh céng ty cé phén

Pén nam 2003, theo quyét dinh s6 1436/QD-BXD ngay 30 thang 10 ndm 2003 clia B§ Xay dung,
Céng ty Tw vin Xay dung VINACONEX dwoc chuyén ddi thanh Cong ty C6 phén Tw van Xay
dwng VINACONEX. Céng ty chinh thirc di vao hoat ddng theo hinh thirc Céng ty cb phan ké tir
ngay 13/01/2004 theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s 0103003459 do S& Ké hoach dau
tw thanh phé Ha Néi cip. K& tir d6 dén nay Cong ty da c6 10 1an thay ddi kinh doanh cy thé nhu
sau:

o Dang ky thay di kinh doanh I1an thtr 1 (nhét) ngay 22/12/2004;
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e Dang ky thay déi kinh doanh 1an ther 2 (hai) ngay 20/9/2005;

« Dang ky thay dbi kinh doanh I&n thir 3 (ba) ngay 29/6/20086;

« Bang ky thay ddi kinh doanh Ian thir 4 (t) ngay 02/01/2009;

« Dang ky thay déi kinh doanh lan thir 5 (ndm) ngay 25/4/2011;

» Diang ky thay ddi kinh doanh lan thir 6 (sau) ngay 20/6/2013;

e Ding ky thay déi kinh doanh 1an thir 7 (bay) ngay 05/5/2014;

« Dang ky thay dbi kinh doanh 1an thir 8 (tam) ngay 27/7/2017;

e Dang ky thay ddi kinh doanh 1an thir 9 (chin) ngay 13/03/2019;

e Dang ky thay ddi kinh doanh 1an thir 10 (mwoi) ngay 09/09/2019;

« Dang ky thay ddi kinh doanh Ian thir 11 (mwdi mét) ngay 04/3/2022
- Niém yét:

+ Ngay 02/07/2010, céng ty da dwoc cap ma chirng khoan giao dich tai Trung tam lweu ky ching
khoan Viét nam la VCT

Sé lwong : 1.100.000 cé phiéu -

+ Ngay 15/07/2010 cdng ty da chinh thirc giao dich tai san UpCom clia S& giao dich chirng khoan
Ha ndi.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s& 0103003459 do S& Ké hoach va D4u tw Thanh phé Ha
N&i cAp 14n dAu vao ngay 13 thang 1 ndm 2004, déng ky thay di lan 10 (mwoi) vao ngay 09 thang 09
nam 2019, Cong ty dwoc kinh doanh cac nganh nghé sau:

v Hoat déng kién tric va tw van ky thuét cé lién quan:

- Thiét ké céng trinh xay dung cau duong;

- Thiét ké quy hoach céc khu dan cuw, khu dé thj, khu céng nghiép

- Tw van dau thau: 1&p hé so moi thu, hé so du thdu, quén Iy dw &n, giam sat thi céng xay dung
- Do dac khéo sét dia hinh, dia chét, thily van phuc vu cho thiét ké cong trinh duw én dau tur.

- Thiét ké céc cbng trinh cdng nghiép, dan dung, trudng hoc, bénh vién, cong trinh vén héa, nghé
thuét, thé duc thé thao, trang tri néi ngoai thét, céng trinh céu céng, thdy loi, thiy dién nhd, cong
trinh duong day tram bién thé dén 35KV, céng trinh cép thoat nuéc va méi truong; Tw van gidm
sét x4y dung va hoan thién cong trinh dan dung, céng nghiép; Tw vén gidm sét 1ap dét thiét bj
céng trinh céng nghé cép thoét nuéc cbng trinh xdy dung; Gidm sét thi cong loai cbng trinh xay
dung Iinh vire chuyén mon giam sét: Lép dat thiét bj, céng nghé cép thoat nuoc; Tw vén gidm sat
Idp dat thiét bj dién cong trinh dan dung va céng trinh c4p thoat nudr.

v Hoat déng hé tro dich vu tai chinh:
- Tw vén déu tw: 1ap dw 4n dau tw, tham dinh dy én déu tw céc céng trinh, dw én thude c4c linh
vure dan dung, cong nghiép, giao théng thiy lgi, thdy dién nhd, cép thoét nuée va méi trudng;

v' Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac:

- Nghién ctru tng dung céc tién bé ky thuat trong thiét ké, kién trac, trong xd ly nuoe, chat théi,
béo vé méi truong, chuyén giao két qua nghién ctru va céng nghé moi

- X4y dung thue nghiém céc dé tai nghién ctru khoa hoc va ky thuét xay dung;
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v' Xay dung céng trinh ky thuét dan dung khéc:
- X4y dung thue nghiém céc céng trinh nuéc sach, nudce thai;

v Hoat dong tw van quan ly:

- Twvén quén Iy duw an céc cong trinh dan dung, céng nghiép, ha tang ky thuét cap thoat nudc va
moi truong;

v' Xéy dung nha céc loai

v’ Lap dat hé thoéng dién

v Ldp dat hé thong cép, thoét nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi
v Ldp dit hé thdng xay dung khéc

v’ Hoat déng xéy dung chuyén dung khac

v' Hoan thién céng trinh xdy dung

v' Xay dung céng trinh céng ich

+ Tinh hinh hoat dong

Hoat déng kinh doanh chinh clia Céng ty la hoat déng tw van trong linh virc xay dwng. Véi cac
dich vu cu thé nhu sau:

> TU VAN DAU TU VA QUAN LY DU AN:

- Twvén dau tw: Tw vAn cho chi dAu tw nhitng co héi dAu tw hiéu qua. Xac dinh nhitng chién
lwoc dau tw dam béo nhitng dw an kha thi, nang cao loi nhuan, tiét kiém chi phi, @m bao ké hoach
trién khai va tuan thi luat phap va nhieng quy dinh cla phap luat Viét Nam.

- Quén ly duwr &n: @am bao quan Iy dy an ddng thiét ké, véi chét long cao, khéi lwong day di va
chinh xac, ding tién d6 da dwoc duyét, @m bao an toan, vé sinh méi treéing va phong chéng
chay, nd.

> TU VAN THIET KE KIEN TRUC, QUY HOACH & NQI NGOAI THAT:

- Tw vén thiét ké kién trac, quy hoach va ndi ngoai thét: (quy hoach dbé thj, tw van céng trinh dén
dung, céng trinh céng nghiép, canh quan, ndi that) dwoc coi 1a nhiém vy quan trong trong hoat
dong tw van cla Cong ty. Tham gia vao tat ca cadc mang cdng trinh phuc vu xa hdi, véi ddi ngl
Kién triic sw, ky suw & cac chuyén nganh: Tré, nang dong, nhiét huyét dwgc dao tao bai ban, chuyén
mén cao va ddi ngli chuyén gia ndi tiéng nhidu kinh nghiém, cac dv an thiét ke ciia VINACONSULT
& cac giai doan: Thiét ké y twdng, thiét ké co s&, Thiét ké ban vé k¥ thuat, Thiét ké ban vé thi cong
ludn dwoc danh gia cao gép phan tham gia vao cong cudc phat trién kinh té clia dat nwéc va phuc
vu thiét thwre cho moi ddi twong.

- Hién nay véi su hoa nhap quéc t& sau rong, VINACONSULT da mé rong hop tac véi nhigu dbi
tac nwé'c ngoai cla cac nwéce nhuw: My, Blrc, Tay Ban Nha, Nhat Ban, Han Qudc, ... dé trién khai
nhitng céng trinh véi quy mai Ién cé yéu ciu rat cao vé ki thuat, my thuat. Qua sw hop tac gilp
Céng ty va can bd nhan vién cla Céng ty tiép thu dwec nhiéu kinh nghiém quy bau cho cong tac
quan Iy, cap nhat céng nghé méi, nang cao trinh @ tay ngheé.

» THIET KE HE THONG CAP THOAT NUOC:

Trwéng thanh tir mét don vi thiét ké cap thoat nwdc nén VINACONSULT dugc thiva ké mot bé day
kinh nghiém, mét ddi ngli can bd, ki st cé dd vé bé rong va chidu sau. Phat huy tét cac moi quan
hé va khang nglrng hoc hdi d& nang cao trinh d6 va dé khang dinh vi thé hang dau clia minh. Hién
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nay Céng ty dang tham gia thiét ké nhirng hé théng cip nwéc Ién nhéat Viét Nam nhu: Hé théng
cép nwdc Song Pa véi cong suédt 600.000 m¥ngay dém; hé théng clp nwéc Thi Birc 300.000
m3ngay d&m. Ngoai ra Céng ty con tw van cho cac co quan quan Iy dé phat trién hé théng ha tang
cap nwde;

» THIET KE CAC CONG TRINH THUY PIEN VA CONG TRINH HA TANG KY THUAT

Thiét ké cac cong trinh thly dién va céng trinh ha ting k§ thuat 13 sdn pham truyén théng va la thé
manh clia VINACONSULT. Trong nhitng ndm qua rat nhidu dy 4n da duwoc céng ty thue hién nhu:
thly dién Ngoi Phat (57MW), thdy dién Nam Chim | (16MW), ....; cac cong trinh thay lgi nhu: D
an kénh Ba Bo, Khu dé thj du lich Céi Gia, hd thay loi Clra Pat; ...; cac cdng trinh ha tang ky thuét
nhu: Khu céng nghiép Bac Pha Cét, khu cong nghiép Quang Minh,....

» TU VAN GIAM SAT

Tw vAn gidm sat Ia mét nganh nghé khé, khéng don thuan la giam sat thi cong xay dwng cong trinh
dam bao tuan thi theo ndi quy dwoc théng nhét theo quy dinh ma déi héi nhitng ky sw thire hién
phai c6 kj nang nhu: giao tiép, thuyét trinh, phan doén, quan hé tét véi cac bén va phai am hiéu
luat phap xay dung ... doi héi can cé kién thirc chuyén mon virng vang, cé bé day kinh nghiém
ngoai cdng trwdng dé cé thé dap (ng nhitng tinh hudng bat ngé.

M6t s6 duw an tiéu biéu ma céng ty da thwe hién: ~

DA1: Hé théng cdp nwéc Song Pa - Ién nhat Viét Nam

Théng tin vé dw an:

1. Chii d4u tw: Téng Céng ty Cé phan Xuét nhap khau va Xay dyng Viét Nam.
2. Ngudn vén: Téng Céng ty VINACONEX.

3. Théi gian thiee hién: 2004 - 2008 (Giai doan 1).

4. Don vi tw van thiét ké: Céng ty cb phan Tuw van Xay dung VINACONEX

N&i dung cong viéc: Thiét ké ky thuat, k§ thuat thi cong va 1ap dy toan.

Quy mé va lyra chon cong suat thiét ké:.

Téng céng suét thiét ké 1a 600.000 m¥ngay dém.

Giai doan 1(2005): Céng suat 300.000m*/ngay dém (gém hai don nguyén, méi don nguyén céng
suéat 150.000 m®ngay dém).

Giai doan 2 (2010); Nang céng suat dat 600.000m?/ngay dém (Xay thém hai don nguyén, mdi don
nguyén cong suét 150.000m?/ngay dém).

Pinh hwéng sau 2020: Nang téng céng suét Ién 1.200.000m*/ngay dém.
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DA2: Khu D6 thj méi Bic An Khanh — Splendora

Théng tin vé Dy an:

1. Cht @Au tw: Cbng ty Lién doanh TNHH Phét trién d6 thj m&i An Khanh

2. Téng mirc dau tw: 2.000.000.000 USD (Giai doan 1: 211.965.672 USD)

3. Théi gian thiee hién: 2008 - 2018 (Giai doan 1: 2008-2011; Giai doan 2: 2011-2012)
4. Don vij tw van thiét ké:

- Thiét ké y twéng va thiét ké co sé: Dongil Architects and Engineer va Daewoo Engineering
Company;,

- Thiét ké ky thuat va ban vé thi cdng: Céng ty Cé phan Tw van Xay dwng VINACONEX.
Dién tich xay dung KBT: 264,13 ha (Giai doan 1: 40ha; Giai doan 2: 521,198m2)

Khu d6 thi m&i B&c An Khanh ndm & phia Tay thi dé Ha Noi, cé truc dwdng cao téc Lang - Hoa
Lac di qua, trong pham vi tlr Km 8+400 dén dé Ta sdng Day tai Km 10+700. Thudc ranh giéi quan
ly hanh chinh ctia cac x& An Khanh, xa Lai Yén, Xa Song Phwong va xa Van Canh huyén Hoai
Prc tinh Ha Tay.
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DA 3: Céng trinh Nha may thay dién Ctra Pat - Thanh Héa

Tw vdn giam sat thi céng céng trinh Nha may thiy dién Cira Dat
1. Chl dau tu: Cong ty cd phan thly dién Ctra Dat.

2. Quy mé: Céng suét 97 MW

3. Dia diém: Tinh Thanh Héa

4. Pon vi tw vAn: Céng ty C& phan Tw van va Dau tv VINACONEX 36 (la Cong ty con cla
VINACONSULT).

Néi dung cdng viéc dworc giao:
- Tw vAn giam sat.

- Tw vAn d4u thdu géi thau: Cung cép thiét bj vat tw xay I&p.
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DA 4: Céng trinh nha & hén hop trén 16 dat NO5 - Tran Duy Hwng

1. Chi @u tw: VINACONEX.

2. Téng mirc d4u tw: 1.636.721.491.000 ddng

3. Thai gian thwe hién dy an: 2007 - 2008.

4. Bon vi tw véan thiét ké:

- Thiét ké kién trtic: Céng ty cb phan tw vAn dau tw xay dwng va (rng dung céng nghé méi R&D;

- Thiét ké két chu, hé théng dién, cap thoat nwéc, M&E...: Cong ty Cé phdn Tuw van Xay dyng
VINACONEX.
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t& chirc kinh doanh va b may quan ly
3.1 Mé hinh quan trj:

Céng ty cd phan Tw van Xay dwng Vinaconex 1a Céng ty cé phan hoat dong theo md hinh “Cong
ty me va Cdng ty con” trong dé6 Cong ty me: VINACONSULT.,JSC va don vi thanh vién la: Céng
ty cb phan tw van va dau tw VINA VCC.,JSC.

3.2 Co cau b$ may quan ly
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M
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Sor dé co' céu té chirc cia Coéng ty ¢é phan Tw van Xay dwng VINACONEX:

DAI HOI
cO BONG +
BAN KIEM
¥ SOAT
HOIDONG | 3
QUAN TRI
TONG
GIAM POC
v
h 4
PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC
v b 4 b J
L A L A
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN LY KIEN QUAN LY KET CAU TAI
DU AN TRUC KYTHUAT CHINH
Quy QUAN TR
HOACH

4 Dai hdi déng cb doéng:

Bao gbm tAt ca cac cd déng cb quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét clia Cang ty, duoc td
chirc va hoat ddng theo quy dinh clia Phap luét va Diéu 1& Cong ty.

Pai hdi ddng cd déng la co quan co thAm quyén cao nhét clia Céng ty. Dai héi cé dong thwéng
nién dwoc t& chirc mdi nam moét 1an. Pai hdi déng cb déng phai hop thudng nién trong thoi han
bén thang, k& tir ngay két thiic nam tai chinh.

H6i ddng quan tri té chirc triéu tap hop Pai hdi ddng cé dong thwong nién va Iwa chon dia diém
phti hop. Dai hai ddng cb déng thweng nién quyét dinh nhirng van dé theo quy dinh clia phap luat
va Didu |é Cang ty, déc biét théng qua cac bao cdo tai chinh hang ndm va ngan sach tai chinh cho
nam tai chinh tiép theo. Céc kidm toan vién ddc 1ap c6 thé dugc mai tham dy dai hdi dé tw van
cho viéc thong qua cac bao cdo tai chinh hang nam.

4 Hoi dbéng quan tri:

Hoat déng kinh doanh va céc céng viéc clia Cong ty phai chiu sw quan Iy hodic chi dao thyrc hién
clia Hai Gdng quan tri. HAi ddng quan tri 1a co quan cé day dd quyén han dé thuc hién tat ca cac
quy&n nhan danh Céng ty trir nhirng thdm quyén thudc vé Pai héi dong co dong.

e —

9
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Hoi ddng quan tr co trach nhiém giam sat Téng Giam dbc diéu hanh va cac can bd quan Iy khac.

Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quan tri do luat phap, Diéu 1&, cac quy ché ndi bd clia Cong ty va
Nghi quyét clia Dai hoi dbng cb déng.

4 Ban kiém soat:
Ban kiém soat chiu trach nhiém trieéc Dai hdi ddng cb ddng trong viéc giam sat Hoi dong quan tri,
Téng Giam dbc trong viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty va thirc hién cac nhiém vu khac dwoc Dai
héi ddng cd déng giao.

4 Ban Téng Giam déc:

Thanh vién ctia Ban Téng Giam déc bao gdm: Téng Giam déc, Phé Téng Giam déc. Tiéu chuan
va diéu kién bd nhiém thanh vién Ban Téng Giam déc dwoc quy dinh nhuw sau:

- Téng Giam dbc: Téng Giam déc la ngudi do HPQT bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky
luat va phai dap (rng du cac diéu kién sau:

+ C6 du nang lwe phap ly va nang lyc hanh vi theo quy dinh cta phap luét

+ Co trinh d6 quan ly kinh doanh thudc cac nganh kinh té - ki thuat; cé kinh nghiém céng tac trong
nganh nghé kinh doanh chli yéu clia Céng ty; cé du kién thirc va kinh nghiém quan ly Cong ty,
hiéu biét phap luét;

+ Khong thudce cac ddi twong cdm theo quy dinh ctia phap luat;

+ Khéng kiém nhiém bat cir mét chirc vu quan Iy, didu hanh nao tai céc t6 chirc kinh té khac trie
trwéng hop dwoc HDQT Céng ty clr tham gia quan ly tai cac doanh nghiép co vbn gép cha Céng ty;

- Phé Tdng Giam dbc: la nguwdi gilp viéc cho Téng Giam déc, do HDQT bd nhiém, mién
nhiém, khen thwéng hodc ky luat theo d& nghj clia Téng Giam déc;

- Ban Téng Gidm déc hoat dong theo ché do tha trudng, Téng Giam déc chiu trach nhiém diéu
hanh moi hoat déng hang ngay clia Céng ty, |a dai dién ctia Cong ty trwdc phap luét. Téng Giam
déc phai chiu trach nhiém treée HDQT Cong ty va trwdc phéap luat vé viéc thuc hién cac quyén va
nghfa vu ctia minh duoc quy dinh trong didu Ié va hoat ddng cia Cong ty va trong Quy ché hoat
ddng clia Ban Téng Giam déc;
- Pho Téng Giam déc la thanh vién Ban Téng Giam déc clia Céng ty, chiu trach nhiém gitip viéc
cho Téng Giam dbc theo cac nhiém vu dugc Tong Gidm déc phan céng hodc uy quyén nhw quy
dinh tai Quy ché nay.

4 Cac phong ban chirc nang khac:
- Phong Tai chinh Quan tri _
Tham muu, gitp viéc cho Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dc Céng ty trong céc céng tac to
chi¥c, nhan su, tién lwong, thi dua khen thudng giai quyét ché dé chinh sach, thu ht, tuyén dung,
dao tao, phat trién ngudn nhan lwc, Phap ché, Quan hé cd ddng va Théng tin dai ching, tre' ly va
ISO, Hanh chinh tdng hop, Quan trj hau can, Bao vé quan si; Cong tac vé ké toan, tai chinh, théng
ké, quan Iy va st dung vén... d@m bao higu qud, chét lwgng va tién d6 hoat dong san xuat kinh
doanh clia Céng ty; dam bao thirc hién ding ché do hién hanh ctia Nha nuwéc va clia Téng Cong
ty.
- Phong Quan ly Dy an
Phéng Quan Iy Dy an la bd phan nghiép vu cia Cong ty cé nhiém vu thire hién cac cong tac vé
Thi tredng, Dbi ngoai, Quan Iy dw an, Hop ddng, théng ké ké hoach... dm bao hiéu qua, chéat
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lwong va tién do hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty; Dam bao thure hién dung ché dé hign
hanh clia Nha nuwdc va clia Téng Cong ty.

- Phéng Kién triic Quy hoach

Phong quy hoach kién tric 1a bd phan nghiép vu cé cong tac lap quy hoach cac cong trinh xay
dwng dan dung va céng nghiép, chi nhiém va lap dw an dau tw cac cong trinh xay dwng dan dung
va céng nghiép, chl tri va 1ap thiét ké ki thuat, thiét ké ban v& thi cng (phan kién tric), thee hign
chirc nang chi nhiém du an, giam sét tac gia theo hop déng noi bd

- Phong Két céu:

Phong ké cAu 14 bd phan nghiép vu co chirc nang lam chl nhiém va 1ap dy an dau tw cac céng
trinh xay dieng céng nghiép chu tri va 1ap thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong (phan két cau),
thure hién chirc ndng chi nhiém dy an, gidm sét tac gia theo hop dong néi bo.

- Phong Qudn 1y k§ thuat

Phong Quan Iy K§ thuat 12 b phan nghiép vu cta Céng ty cé nhiém vu thure hién cong tac ky thuat,
quan Iy chét lwong, nghién ctru khoa hoc, cap nhat kip thei théng tin vé ché dé chinh sach mdi,
cac tiéu chudn kinh té k§ thuat v& quan Iy xay dyng ... ddm bdo hiéu qua, chét lwong va tién do
hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty; Bam bao thyc hién ding ché d hién hanh clia Nha
nwéc va clia Téng Céng ty.

- Cong ty con:

Céng ty con ctia Cong ty Cé phan Tw vAn Xay dung VINACONEX la don vi c6 tu cach phap nhan
hach toan doc lap.

3.3. Cac cbng ty co lién quan

Céng ty con, céng ty ma Céng ty C4 phan Tw vén Xay dung VINACONEX ném quyén kiém soat
hodc cd phéan cho phéi:

- Tén doanh nghiép: Céng ty C6 phan Tw van xay dung VINA - VCC
- Dia chi: E10, Thanh Xuan B&c, Thanh Xuan, Ha Noi

- Vén diéu I&: 4.000.000.000 ddng (Bbn ty dbng)

- Dién thoai: 024. 8553 3657 Fax: 024. 8553 3658

- Dang ky kinh doanh sb: 0103001621 do S& K& hoach va Dau tw Thanh phé Ha Néi cép lan dau
ngay 17/12/2002, d4ng ky thay déi lan 8 ngay 10/03/2009.

- Sé lwong cb phan Céng ty C phan Tw van Xay dung VINACONEX nam gitr tai Cong ty céd
phan Tw vAn xay dung VINA VCC dén thoi diém 31/12/2024 1a: 222.000 cb phan twong dwong
55%, la Cong ty me clia Cong ty Cb phan Tw van xay dwng VINA VCC. Téng mirc dau tv cla
Céng ty tai Cong ty C& phan Tw van xay dwng VINA VCC la 2.628.000.000 dong.

4. Dinh hwéng phat trién

* Céc muc tiéu chi yéu cta Céng ty

- Pura ra cac giai phap cu thé, nhdm cai thién tinh hinh sn xuét kinh doanh clia céng ty.
- Phéi hop v6i cac cd dong Ién dé dé ra cac gidi phap cu thé trong chi dao diéu hanh.

- Cung cb xay dung lwc lwgng theo hwéng tinh gon va nang cao hig¢u qua.
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- Kién toan sip xép nhan s ké& ca can b I&nh dao quan Iy. Lwa chon quy mé clia cac by phén va
sé lao déng trong cong ty phil hop d& dam bao nang suét lao ddng, thu nhéap, diéu kién lam viéc clia
nguwi lao ddng. Tirng bude dn dinh san xuét én dinh ddi séng cho can bd cong nhan vién.

*Chién lurgc phét trién trung va dai han:

- Xay dyng lwe lwong, cling ¢b néng luc tw van va thuwong hiéu clia Cong ty trén co sé tai cau truc
cbng ty. Pa dang héa nganh nghé kinh doanh.

- Tich cwc tim kiém cac céng viéc tw van phi hop véi néng lwc ctia Cong ty, wu tién tim kiém cac
linh vire c6 thé manh

- D&y manh cong tac du thau va quan Iy du an, ting curdng hiéu qué va hiéu suét clia cac hop dong.

- Digu chinh quy ché tién ltong, ban hanh co ché ddc thi nhdm khuyén khich, thu hut ngui lao
@éng gidi chuyén mén, nham cling cé luc lwgng san xuat, gay ding lai uy tin doanh nghiép.

- Ban hanh co ché dic biét dbi véi mét sé du an khéng dl e lwong lao déng dé thire hién nhdm
nang cao nang luc canh tranh, kha nang du thau.

5.Cacrairo

- Bbi canh nén kinh t& néi chung anh hudng truc tiép dén tinh hinh hoat déng tw van thiét ké xay
dwng cua Coéng ty.

- Tiém luc tai chinh clia Cong ty chwa di manh d@é phat trién trung han va dai han.
- Kha nang thu hdi cdng no kho doi thap dan dén dong tién yéu, khéng tao da phét trién cho Cong ty.
- Sir canh tranh ngay cang gay gat tir cdc don vj ¢é cling linh vue tw vén xay dyng.

- Viéc sé hoa trong Iinh vize xay dwng dang dién ra sau réng, cdng ty chwa bat nhip dwoc véi tinh
hinh chung.

- Nhan su chuyén mén hoa th&p, kha nang canh tranh véi cac doanh nghiép tw vén cling nganh yéu.

- Luc lvgng lao déng qua méng, Cong ty vAn chua cd co ché va chinh sach d@é thu hit dwgc nhan
sy chéat lwgng cao.

Il. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

- KH 2024 Thue hién 2024 % Hoan thanh
Cho.chiuanghe 30w ot Vinaconsult | Hop nhét Vinaconsult | Hop nhat ?;i&aoansult I(:;p nht
1. Téngsan lwgng | Tr.d | 14.436,51 | 14.436,561 | 13.2220 | 13.222,0 92% 92%
2. Téng doanh thu, .
thi nhap khic Tr.d | 13.690,91 | 13.690,91 | 14.036,72 | 14.036,72 103% 103%
- Hoat déng tu van Trd | 13.360,91 | 13.360,91 | 12.242,59 | 12.242,59 92% 92%
- Doanh thu khac Trd 60,0 60,0 930 93.0 155% 155%
- Hoat déng tai chinh | Tr.d 300,0 300,0| 817,698 | 817.698,2 273% 273%
- Thu nhép khéc Tr.d F = 883,43 883,43 100% 100%
3. Nop ngan sach % =
(3 nop) Trd 1.300 1.300 | 780,698 | 780,698 60% 60%
T -
thtg‘ nhudn WUOC | g | 31885 | 631,865 | 371438 | 371,438 59% 59%
5. TNBQ/nguoi/ Trd/ . 2
thang Ng 15,0 15,0 13,5 13,5 90% 90%

2. Té chirc va nhan sw
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* T6m tét Iy lich cda céc ca nhéan trong Ban giém doc.

= Ong Nguyén Quang Huy, Thac s - Kién tric sw - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc:
Ong Huy dwoc b nhiém lam Téng giam déc Céng ty tir thang 01/2022. Tai dai héi ddng cb déng
thuéng nién nim 2022, dng Huy dwoc bau bd sung Ia thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty.

= Ong Vii Ngoc Minh, K§ sw xdy dwng - Phé Téng giam déc Céng ty: Ong Vi Ngoc Minh
dwoc bd nhiém lai lam Phé Téng giam déc Cong ty tir nam 2024.

= Ong Poan Vii Long, Kién tric sw - Phé Téng giam dbc Cong ty: Ong Long dwoc b nhiém
lam Phé Téng giam déc Céng ty tir 7/2022.

* Thay déi thanh vién Ban Giam déc, ké toan trudng.

+ Ngay 15/7/2022: Ong Nguy&n Héng Chung dwoc bé nhiém Ké toan triedng kiém Trudng phdng
Tai chinh - Quan trj cong ty.

3. Tinh hinh thwe hién ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2024

- Doanh thu dat 12.335 triéu déng, trong dé doanh thu chinh tir hoat déng tw van la 12.242 59 triéu
dbng dat 92% ké hoach doanh thu dat ra. Trong ndm 2024 doanh thu hoat déng tw van xay dung
chwa dat ké hoach dé ra do cac dw an déu phai gian tién do dau tw hodc nguyén nhan dén tir viéc
Chu d4u tw didu chinh lai quy hoach... .

- Két qua cong tac phét trién thi tredng ndm 2024 clia céng ty véi si nd Iwc quyét tdm clia Ban
didu hanh va sy hé tro tich cuc clia Hai ddng quan tri cong ty Vinaconsult da tim kiém va da ky
két dwoc cac hop ddng trién khai dw an méi, téng gia tri hop ddng ky méi trong nam 2024 la
3.686,5 triéu ddng. Vinaconsult da tirng buére tiép can dwoc cac Chi dau tw méi, déng hanh cling
v6i Chli dAu tw trong nghién cleu ¥ twdng, tw vAn phap Iy, 1ap dw &n va cung cép dich vy tu van,
do d6, ngudn viéc clia cong ty khdng chi bé hep trong cac @i tac 1a Chu du tw truyén thong ma
da buédc dAu tiép can dwoc véi Chl dau tw méi bdng nng Iwc canh tranh clia chinh Cong ty.

- Loi nhuan gép v& Ban hang va cung cép dich vy dat 1.724,49 triéu ddng; Loi nhuan sau thué thu
nhap doanh nghiép dat 351,292 triéu dbng, nhé d6 cang ty da c6 ngudn lwc dé chuyén 16 ton dong
tr nhiéu nam trwée, tuy nhién loi nhuan sau thué chwa phan phéi van con rét cao (am 16.946,793
triéu dong).

4. Tinh hinh tai chinh
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Chi tiéu N&m 2023 N&m 2024 Tﬁ"(g,;/a?'a’"
Tong tai san 37.378.870.961 34.568.600.528 (8%)
Doanh thu thuén 9.523.228.372 12.335.594.517 30%
Loi nhuan tir HD SXKD 451.683.624 (607.961.335) (235%)
Loi nhuan khac (1) 979.399.357 979%
Loi nhuan tredc thué 451.683.623 371.438.022 (18%)
Lgi nhuén sau thué 361.346.898 351.292.305 (3%)
Ty 1€ loi nhuan tré cb tie 0 0 0

5. Co cAu cb ddng, thay ddi vén diu tw cta chi s& hiru
5.1. C6 phan
- Gi& tri s séach tai thoi diém 31/12/2024:  (640.912.077) dong.
Vén chi sé& hiru (640.912.077)
cal :ﬁ;ﬂa"h" ‘ , . = = (582,647) dbng
Téng sb ¢b phan (trlr c6 1.100.000

phiéu quy)

- 86 luong cb phiéu dang Iuu hanh : 1.100.000 cb phiéu

- Cé tirc ndm 2024: 0%

5.2, Cor cdu c6 déng

- Théng tin chi tiét vé co cau cb déng

Co cAu cb dbng ciia Cong ty dwoc phén loai nhw sau:
(tai thoi didm 10/4/2025)

STT Loai co déng S cb phan ndm gii¥ (cé phdn) | Ty Ié ndm git¥ (%)

| Trong nwéc: 1.100.000 100

1 | Té chire 55.000 | 5,00

2 Cé nhan 1.045.000 95,00
h Nwéc ngoai: 0 0
1 Té chirc B 0 0

2 Ca nhan 0 0
TONG CONG 1.100.000 100

(Ngudn: Danh séch cb déng chot ngay 10/4/2025)

- Théng tin chi tiét vé tirng cé déng lon:

Sé c6
. han Ty 18
STT Ho va tén Pia chi 5%"’(':3“’ ndm gite | ndm gitr
(Co (%)
. — phan)
Tong céng ty cd phan i £
1 | XNK va Xay dung Viet | 3*LangHa Bong | o460105616 | 55000 | 5,0%
N Pa, Ha Né&i
am
2 | Nguyén Thj Thu Hwong 034180008247 | 264.000 | 24,00%
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Td 6 Cum 2, P.Ha
Pinh, Q.Thanh

13, P.Nguyén Trai,
Q.Ha boéng, TP. Ha
Noi
P2005,nha E4,

4 | Nguyén Thanh Long Ciputra, Bac T 011629309 62.848 | 5,71%

| Liém, Ha Noi
42 ngo 174 Mai Anh

5 | Phan Héng Quang Tuén, © Cho Dira, | 001064012863 74.000 | 6,72%

Pbéng Pa, Ha Noi

* C6 déng/thanh vién gop von sang lap
- Théng tin chi tiét vé co cau cb déng/thanh vién sang lap

3 | Nguyén Quang Huy 001078017795 | 242.500 | 22,045%

S6 c6 phdn ndm gitr | Ty Ié ndm gid
STT Ho va tén (CB phan) (%)
1 | Téng Céng ty Cé phan XNK va XD Viét Nam 561.000 51,00%
2 | Nguyén Duy Khang 62.848 5,71%
3 Bach Van Cwéng 6.660 0.61%
4 | 86 co déng con lai 200.402 18,22%

6. Bao cao tac dong lién quan dén mai trwdng xa hdi ciia Cong ty:

Céng ty Co phan Tw van Xay dwng Vinaconex Ia don vi hoat dong trong Iinh virc tw vén, vi vay
Céng ty khdng st dung nguyén vat liéu va ludn tuan thi phap luat vé Mai truong. Cang ty cling c6
quy dinh v& viéc s dung dién, nwéc sinh hoat nhdm tiét kiém téi da chi phi cho Céng ty cling nhu
gép phan bao vé moéi trurdrng.

6.1. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

a. SO lgng can bd, nhan vién va mire lwong trung binh @i véi nguwdi lao déng
+ Téng sb lao ddng binh quan trong ndm 2024: 15 ngwoi

+ Téng quy lwong nam 2024: 3.412.463.415 dbng

+ Thu nhép binh quan nguéi lao dong 2024: 13.500.000/nguwdi/thang

b. Chinh sach lao dong nhdm dam bao sirc khde, an toan cho ngwdi lao ddng luén dwec Cong ty
chd trong. Cang ty ludn cb géng gidi quyét da viéc lam cho ngwdi lao ddng. Céc ché d bao hiém,
kham strc khde dinh ky, thdm quan nghi mat... cho ngwdi lao ddng ciling dwoc quan tam va giai
quyét.

c. Hoat déng dao tao nguwdi lao ddng: Trong ndm 2024 Céng ty da ctr can bd tham gia céc khéa
dao tao nghiép vu phuc vu Ké toan thué, Céng tac tw van xay dung...

6.2. B4o cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong déng dia phuong:

N&m 2024, cong ty da tham gia tai tro' cho quy Sinh vién tai nang trwéng Bai hoc xay dung va
c4c hoat ddng khac thé hién trach nhiém xa hai clia cong ty véi céng déng dia phuong.
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Il. BAO CAO VA BDANH GIA CUA BAN GIAM POC

I. Panh gia két qua thwe hién nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2024

Ban didu hanh danh gia nam 2024 1a mét nam kinh té gap rat nhieu kho khan, méc du Chinh
phtl da co nhirng nd lwc hé tro thi trirdng bat ddng sén, hoan thién hanh lang phap Iy, nhung nganh
Tw vAn xay dwng van dang trong giai doan hdi phuc, qua trinh ndy van con nhiéu chéng gai, rao
can v&i mot loat cac khé khin, dic biét nhu cau tw van xay dwng gidm va canh tranh ngay cang

gia ting khién cac cong ty tw van xay duwng phai nd Iwc hon nira dé duy tri vi thé trén thj truong.
1.Két qua kinh doanh nim 2024
Bing cac né lyc khdng ngtrng, céng ty c& phan Tw van xay ding Vinaconex da dat dugc cac két
qua kinh doanh twong déi kha quan, thé hién qua cac chi tiéu nhu sau:

: KH 2024 Thue hién 2024 % Hoan thanh

A S i Vinaconsult | Hep nhat Vinaconsult | Hop nhét ;Lr;amnsu!t :jg)p nht

1. Téngsanlwong | Trd | 1443651 | 1443651 | 13.222,0 | 13.222,0 92% 92%
2. Tong doanh thu, 0 0
thu nhap khéc Trd | 1369091 | 13.690,91 | 14.036,72 | 14.036,72 103% 103%
- Hoat déng twvédn | Tr.d | 13.360,91 | 13.360,91 | 12.242,59 | 12.242,59 92% 92%
- Doanh thu khac Trd 60,0 60,0 93,0 93,0 155% 155%
i mﬂg"" dong tal| 300,0 300,0 | 817,698 | 817.698,2 273% 273%
- Thu nhap khéc Tr.d - - 883,43 883,43 100% 100%
3. Nop ngan sach - -
(44 nop) Trd 1.300 1.300 780,698 780,698 60% 60%
?ﬁtgl nhuan WUOC | 1rg | 631,865 | 631,865 | 371,438 | 371,438 59% 59%
5. TNBQ/nguroi/ Trd/ o =
thang Ng 15,0 15,0 13.5 13,5 90% 90%

Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024 ctia cong ty nhin chung 6n dinh, mac du
van chwa dat dwoc 100% ké hoach SXKD ma BHCP théng qua, tuy nhién ty 1& ~92% doanh thu
ké& hoach dwoc danh gia la tich cue trong bdi cdnh khé khan chung clia toan nganh xay dyng. Cac
san pham dich vy tw van thiét ké cla cong ty vAn ddm bao dwoc tinh da dang: Khao sat dia hinh,
tw vén thiét ké, tw van giam sat.. véi dia ban chi yéu tai Hué, Ha Noi va mét sb dia phwong lan
can. Nam 2024, duéi sw chi dao quyét liét cia HDQT va Ban diéu hanh, mét sé dy &n tén tai lau
nam da dwoc gidi quyét va dong goép vao doanh thu (DA Nwéc Séng Pa, DA Cbng chao va vong
xuyén trung tam Méng Cai...).Ngoai sy dong gop chinh clia hoat déng Tw vén xay ding, ndm
2024, déng gop cua doanh thu hoat déng tai chinh (1ai cho vay + cb tirc va loi nhuén dwoc chia tir
d&u tw vbn) va hoat dong khac twong déi tich cuc.
2.Céc céng viéc trong tim da trién khai thwe hién ndm 2024

v Cong tac didu hanh, phat trién thj trwéng

Cong tac diéu hanh thwdng xuyén, kip théi, dam bao tuan tha cac quy dinh cua Céng ty, Phap
luat va tinh hinh thirc té tai cong ty.

Két qua cdng tac phat trién thi trwong nam 2024 clia cong ty véi s nd lyc quyét tam cla Ban
didu hanh va sy hd tro tich cuc cia Hoi ddng quan tri cong ty Vinaconsult @3 tim kiém va da ky
két duoc cac hop ddng trién khai dy 4n méi, téng gia tri hop déng ky méi trong nam 2024 Ia
3.686,5 triéu ddng. Vinaconsult d3 tirng budrc tiép can dwoc cac Chi dau tw méi, ddng hanh cing
véi Chi dAu tw trong nghién cleu ¥ twéng, tw vAn phap Iy, lap dy 4n va cung cép dich vu tw van,
do d6, ngudn viéc clia cdng ty khong chi bo hep trong cac ddi tac 1a Chi dau tw truyén théng ma
da bwdc dau tiép can dwec voi Chl dau tw méi bang ndng lwc canh tranh clia chinh Céng ty.

v/ Céng tac quan tri tdng hop
- D3 td chirc thanh cdng Dai hdi cd déng thudng nién ndm 2024 ngay 25/4/2024;
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_ Céng ty tiép tuc thwc hién téi wu hod viéc s dung san van phong tai tang 6 nha 25T2, NO5
Trung Hoa Nhan Chinh, da cho thué mét phén dién tich van phong — Cong ty ndi that Thanh Nam
- Céc ché db chinh sach lién quan téi BHXH, BHYT, BHTN, KPCP nam 2024 dwoc thirc hién
mét cach kip thei, day du.
- Thue hién viéc kham strc khoé dinh ky cho toan thé can bd céng nhan vién toan cong ty. Viéc
du xuan, nghi hé d&u duwgc Ban didu hanh té chirc thudng nién nhim nang cac déi séng tinh than
cho CBCNV, xay dwng van hoa doanh nghiép.
- Thuwe hién trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép dbi véi hoat déng céng déng théng qua viéc tai
trg cho quy sinh vién tai nang CSC.
- Céng ty da thic hién cong tac cong bé théng tin déi véi cong ty dai ching theo yéu cau cla
Luat quan tri cong ty.

v Céng tac tai chinh ké toan
- Duéi su chi dao sat sao clia HPQT cong ty, Ban didu hanh cbng ty da tap trung ra soat, asi
chiéu cdng ne, hoan chinh céc thd tuc phap Iy ghi nhan doanh thu nhiéu céng trinh, dy an da tén
dong lau ndm, gia tri cac dw an hoan chinh dwoc phap Iy ghi nhan doanh thu, cdng ng khé doi
trong ndm 2024 tich circ (dat 2.523,56 triéu déng).
- V& tinh hinh tai chinh, Cong ty da duy tri dwoc sw én dinh va hiéu qua trong nam 2024. Nho
viéc quan ly chat ché dong tién va khéng co bat ky khoan vay nao, cong ty da dam bao dwoc thanh
khoan tt, dap (rng day d cac nghfa vy tai chinh nhuw chi tra lwong thudng cho nguwdi lao déng va
gac khoan phai tra cho khach hang.
- Kiém soét chi phi, san lwong d& dang thic day nghiém thu thanh quyét toan va thanh ly cac
hop déng da hoan thanh; kim soat chi phi theo hop déng nham st dung chi phi hiéu qua, tiét
giam chi phi.
- Thyc hién nghiém tuc, dung quy dinh vé& ché dd tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap, nop bao cao hang thang, hang quy, hang nam theo quy dinh cla cac co quan hiku quan.
- Céng tac ndi nghiép dwoc gidi quyét kip thdi dang quy dinh. Td chirc thirc hién cac bao céo day
dl nhw bao cao kiém ké dinh ky, cac bao céo thué... Céng tac Quan Iy tai chinh dam bao dlng
nguyén tic. Viéc 1ap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé can doi cac khodn thu chi da lam
thwdng xuyén, co so sanh vdi ké hoach theo tirng thang, quy, ndm. Bao cdo kip thdi ban lanh dao
dé c6 dinh hwéng va 1&n ké hoach chi tiéu, Gdm bao phat huy hiéu qua s& dung von.
- Trong nam, cong ty da hoan thanh tét cac cudc kiém toan, khang dinh tinh minh bach trong hoat
déng tai chinh cta cong ty.
3. Cac kho khan va ton tai trong nam 2024

V& tai chinh: Tai chinh cong ty ton tai gia tri Ién cac khodn tén kho, ng' phai thu/ng' phai tra tir
nhiéu nam trwdc véi gia tri kha Ién, do @6 khi trinh bay thong tin tai chinh trén Bao céo tai chinh
clia cbng ty tiép tuc nhan dwoc cac y kién tir chdi cla don vj kiém toan BCTC. Dac biét, cac van
phéng clia céng ty d&n nay khdng con phap Iy @& hoat dong, tuy nhién kiém toan van kién nghi
thue hién viéc déi chiéu céng no dan téi khé khan trong viéc diéu hanh.

V& quén tri: Viéc 1anh dao cong ty ddng thai 1a nhan sy chinh trién khai thiét ké, quan tri ngi b,
ngoai giao, marketing tim viéc, lam y twdng.... dan tdi hiéu qua quan trj chwa dat toi wu.

V@ nguén luc: Ngudn nhan lyc clia cdng ty méng, tudi trung binh cao, trong béi canh chuyén
ddi s6 ngay cang nhanh va manh mé trong tét ca cac linh vire, viéc thiéu hut ngudn nhan lyc chat
lwong cao cla cong ty dé ting nang lyc canh tranh la nhirng khé khan hién hru, mat bang chung
lwong clia céng ty véi cac doanh nghiép cung nganh cling chuwa cao, dan t&i céng ty rat kho dé
thu hut ngudn nhan lyc va tao dong lwc hon cho CBCNV.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Céc két qua dat duoc trong nam 2024 vé doanh thu, dong tién, lgi nhuén, ciing nhw niém tin cla
ngudi lac @dng |4 ndn tng quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD clia nam 2025.
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Cac chinh sach quan tri, két qua tai cAu tric lai mé hinh sén xuét kinh doanh, gidi phap quan 1y
diéu hanh cy thé da phat huy hiéu qua trong ndm 2024 dwoc ky vong sé tiép tuc phat huy hiéu
qua, tao da cho sy 6n dinh, phat trién trong n&m 2025 va cac nam tiép theo.

Tuy nhién, bwéc sang ndm 2025, du bao tinh hinh kinh té trong va ngoai nwérc van con tiém &n
nhiéu thach thtee, d6i mat nhidu kho khan. Sy bét 6n dia chinh trj trén thé gidi gia tang c6 thé dan
dén bién déng gia ca nguyén vt liéu xay dyng va anh hudng dén tién dd céc dy 4n déu tw. Trong
nude, vide tinh gon lai bd may chinh tri va diéu chinh cac quy dinh va thi tuc hanh chinh cé thé
gay ra nhirng tri hoan trong qua trinh cAp phép va trién khai dy 4n.Thém vao do6 s canh tranh
khéc liét trong nganh tw van, viéc d4u thau cac dy an céng ngay cang tré nén canh tranh hon, yéu
cu vé cac cdng trinh xanh va bén vitng ngay cang cao.

Trude béi cénh thi tredng bién ddng khoé lweng, Ban didu hanh xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 trén nguyén tic than trong, phu hop véi tinh hinh va dw bao thj trwong,
nham duy tri s én dinh va phat trién bén virng. Cu thé nhw sau:

1. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

e ivé Céng ty me Hop nhét

i L VT 2024 KH2025 | TH 2023 KH 2025

1. Téng san lwgng Tr.d 132220 | 11.674,21 13.222,0 11.674,21
2. Téng doanh thu Tr.d 14.036,72 | 11.665,81 14.036,72 11.665,81
- Hoat dong tw van Trd 12.242,59 10.809,46 12.242,59 10.809,46
- Doanh thu khéc Tr.d T 930 99,0 93,0 99,0
- Hoat dong tai chinh Tr.d 817,698 757,35 817.698,2 757,35
- Thu nhap khéc 883,43 - 883,43 -
3. Nop ngan sach Trd 780,698 650,0 780,698 650,0
4.Loi nhuén trwée thué Trd 371,438 300,1 371,438 300,1
5.TNBQ/nguweil thang Trd 13,5 14,0 13,5 14,0

2. Cac giai phap thyc hién
% Cobng téc quan ly, diéu hanh

- Pa dang ho4 ngudn viéc va khach hang: Tich cuc tim kiém nguén viéc va ngudn khach hang méi,
da dang hoéa thj treéng, phat trién cac san pham phi hep véi nhu cdu, déc biét 1a cac san phdm, dich
vu c6 gia ca hop Iy va chét lwgng tot.
- Tap trung nguédn Iwc, nhan lyc thie hién thanh cong cac dy &n trong diém da ky hop dong, nang
cao chét long, uy tin thiong hiéu, mé réng thi treéng déi véi khach hang truyén théng. Tim kiém ndm
bt théng tin va chi ddng don dau mét s6 cong viéc mai.
- Nang cao nang lwc quan trj va cai tién quy trinh: Tiép tuc cai thién va hoan thién cac quy trinh san
xuét kinh doanh, xem day 1a yéu té quyét dinh cho viéc thuc thi chién lugc phat trién dai han. Tang
cudng nang lyc quan tri @& nang cao vj thé canh tranh va kha nang thich nghi véi tinh hinh hdi nhap
va méi trwdng canh tranh sap tdi..loai bé cac yéu té kém canh tranh, bd sung &p dung céc théng 1é tét
nhét vao hé théng diéu hanh hoat déng kinh doanh. Muc tiéu Ia tang trwdng doanh thu va loi nhuén
mot cach bén virng, ddm bao sy phat trién dai han va 6n dinh cta céng ty.
- Ra soat va kién nghi HDQT bd sung céac quy ché, quy trinh quan Iy ndi bo phu hop véi Phap luat,
nang cao kha nang phdi hgp hoat déng gitra cac don vi phil hop véi thay déi co clu té chirc clia Cong
ty; stva d6i, bd sung cac quy trinh sdn xuét, c&c co ché, chinh sach quan ly nhan sw, d&i ngd canh tranh
dé phat trién d6i ngli quan Iy, chuyén gia, k¥ su c¢6 chét lvong cao.
- Ra soat tai co cdu nhan sw va Bd may td chirc clia Cong ty, wu tién tuyén dung cac nhan si cé trinh
dd chuyén mén tét, kinh nghiém va nhiét huyét. Dac biét 1a xay dung duoc déi ngl kién tric suw, két
cAu s, ngudi lao dong cé chuyén mén lanh nghé c6 thé 1am tét thiét ké y tudng kién trac, két cau, thiét
ké quy hoach cac dir an I6n 1am lgi thé canh tranh khi tham gia chao gia, ky két hgp déng.
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- Ra soat dé& hoan thién cac quy trinh quan Iy ndi bd, dac biét 1a cac quy trinh vé thiét ké, quy trinh
kiém soat chat lwong hd so trude khi xuét ban,...

< Cong tac phét trién thj truong
- Tich cuc wu tién tim kiém thém cong viéc tu vén thiét ké co thé manh, dac biét tang cuong mé réng
méi quan hé méi véi cac Chil dau tw, cac nha thau tw van thiét ké chinh dé gia tang ngudn viéc cho
Céng ty, tap trung ngudn lyc dé thuc hién cac dy an Marketing c6 tinh kha thi cao dé hinh thanh hop
dong trong nam 2025.
- Xay dung va ddy manh truyén théng trén cac nén tng mang xa hoi (zalo, facebook, Likein @& hwéng
tGi twong tac véi cac déi tac quéc té), chu trong xay dwng va cép nhét tin bai thudng xuyén nham quang
ba kinh nghiém, nang Iwc cong ty.

%+ Cbng tac tai chinh
- Tiép tuc viéc quan Iy va giam sat tai chinh, dong tién trén cac k& hoach chi phi chi tiét theo hop
ddng, ké hoach dong tién theo tirng thang, phdn dau cac chi tiéu vé thu héi vén; danh gia rdi ro tai
chinh.
- Tiép tuc ddy manh cong tac phan loai, thu héi cdng ng; thwe hién tiét kiém chi phi, gidm gia thanh
nhur t6i wu chi phi trang thiét bi, dich vu mua ngoai va chi phi khac.
- Ra so4t tiét kiém cac chi phi khdng can thiét trong quan Iy sén xuét dé nang cao hiéu qua hoat déng
san xudt kinh doanh va tap trung cai thién nang cao mtrc thu nhap cho can bj céng nhan vién trirc tiép
tao ra san pham.
- Céap nhat quy dinh phap luat: Thudng xuyén theo dbi va cap nhat cac quy chuén, quy dinh phap luat
méi trong finh virc xay dyng, tai chinh ké toan va thué, dadm bao Céng ty luén tuan thi va thich trng
nhanh chéng véi moi thay ddi

< V@ dao tao ndng cao nang luc tw van
- C¥ can bd tham gia cac khoa dao tao bdi dwéng vé cong nghé thong tin, (ing dung Al trong tw van
thiét ké. Lién tuc cap nhat va trang bj kién thirc va k§ ning vé cong nghé méi, gitip CBCNV &p dung
hiéu qué vao cong viéc. Lién tuc cap nhat nhirng kién thirc méi va cac ki nang can thiét dé dap (ng
yéu cau céng viéc ngay cang cao.
- Tang cwéng cong tac quan ly va giam sat viéc tuyén dung, s dung nhan su hop Iy. Tién hanh ra
soat va didu chuyén nhan sy dé dam bao sy can ddi va hiéu qua trong hoat dong cta Cong ty.
IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE HOAT BONG CUA CONG TY

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR| CONG TY NAM 2023
1. Két qua cong tac quan tri céng ty

Vi vai tro dai dién cho cac Cé déng cla Vinaconsult, trong nam 2024 cac thanh vién HBQT
cdng ty d tich cwe phéi hop lam viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dinh hudng, chi dao, giam
sat...ban diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD ndm 2024.
2. V& hoat déng clia HDQT va tirng thanh vién HDQT:
= Céng tac chi dao clia HDQT déi véi hoat ddng cia Ban Piéu hanh

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan trj da ciing nhau hop ban chi dao Ban diéu hanh thuc hién
cac muc tiéu nhdm quan trj céng ty, tap trung vao céc van dé nhu:

- Thyec hién viéc chi dao thwong xuyén lién tuc ban hanh nghi quyét théng qua tai liéu dai

hdi cd déng thurdng nién nam 2024 va trye tiép diéu hanh Dai héi cé dong thuong nién thanh céng.
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- Ban hanh nghj quyét kién toan Ban diéu hanh cong ty ddi véi Phé Téng Gidm déc cong ty
kiém Trudng phong Két cAu va quan Iy ki thuat déi véi éng Vi Ngoc Minh; Bb nhiém ngudi phu
trach quan tri kiém thw ky céng ty véi ba Té Thj Thu Trang; Théng qua chu trwong dau tw mua
thém cd phan tai Cong ty C& phan DAu tw va phat trién B4t dong san Cotana Capital; Tai cau tric
khodn ng phai trd khéng xac dinh dwoc ddi tuong tra; Lwa chon don vi kiém todn BCTC nam
2004...

- Chi dao, gidm sat Ban diéu hanh trong trién khai, thwe hién nhiém vu sdn xuét kinh doanh,
phé duyét cac chi tiéu, tién do thic hién theo quy dinh, phdi hop cling Ban diéu hanh tim kiém cac
cdng viéc mdi, thu hdi céng ne clia cong ty d& dam bao dong tién cho hoat déng san xuét kinh
doanh cla cong ty dwoc lién tuc.

Nhin chung céac quyét sach clia HDQT d& dwoc ban hanh kip thdi, phi hop véi diéu kién
thye té ctia cong ty dam bao tuan thi cac quy dinh tai didu 1& cong ty, nghj quyét clia Pai hdi ddng
cd dong. Hé tro tich cwre Ban diéu hanh trong qua trinh diéu hanh thire hién nhiém vy SXKD cla
nam 2024,

= Cong tac giam sat Ban diéu hanh:

Trong ndm Hoi ddng quan tri da phdi hop, chi dao Ban diéu hanh nhitng k& hoach, giai
phap, tién d6 cu thé kip thoi giai quyét kho khan. HDQT danh gia Ban diéu hanh d té chirc trién
khai va diéu hanh hoat d@ﬁg ctia Cong ty theo dung chirc ndng, nhiém vu va quyén han quy dinh
trong Didu 1&; Tuan thi chit ché ndi dung nghi quyét clia Dai hdi ddng cd déng va cac nghj quyét,
quyét dinh khac ctia HDQT.

Nhin chung Ban diéu hanh da hoan thanh nhiém vu do HDQT & ra. Déng thoi da thuc
hién phan céng cu thé cho tirng ca nhan phu trach tirng linh vire, nang cao trach nhiém ca nhan,
d& cao tinh tw chl va phat huy thé manh clia cac Phé Téng giam déc.

HDQT giam séat Ban diéu hanh théng qua céc cudc hop dinh ky va cac cubc hop dét xuét
nham danh gia két qud hoat ddng san xuét kinh doanh déng th&i dinh hwéng, thdo g& nhirng
vweéng mac, kho khin trong qua trinh thire hién.

HBPQT va Ban diéu hanh thwdng xuyén phéi hep trong cac hoat déng clia Céng ty. HDQT
m&i Ban diéu hanh hop nhdm trao dbi, kiém diém céac céng viéc da thie hién cling nhw cac céng
viéc sé trién khai trong théi gian téi.

Ban diéu hanh ch( déng bao cdo céng viéc, nhitng thuan loi, khé khan, vuréng méc va ton
tai trong cong tac didu hanh dé cuing HDQT thao luan va dwa ra cac giai phap dé thuc hién.

= Chi tra thu lao HPQT, BKS: Thuc hién theo NQ DHDCD thuéng nién nam 2024,
* Hoat ddng cua tirng thanh vién HDQT:

HPQT da td chire cac budi hop thdo luan véi Ban diéu hanh, Ban kiém soéat va dwa ra cac
chi dao phl hop véi tinh hinh hoat ddng SXKD ctia cdng ty. Céc thanh vién tham gia day du, thao
luan cac y kién déng gép trén co s& dwoce phan céng nhiém vuy.

» Thuwec hién nghia vu, trich nhiém cia céng ty niém yét va quan hé véi c6 dong.

Céng ty ludn tuan tha day di va kip thai viéc cung cép thdng tin theo quy dinh cta phap
luat dbi v&i Cong ty niém yét nhw: Bao cdo tai chinh, bdo cao vé chét danh sach cé déng, thay déi
nhan sw chii chét...cing nhw theo yéu cau cung cap thong tin clia quy cb déng.

3. PINH HPONG HOAT DONG NAM 2025
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Thi treéng bat dong san ¢ kha nang sé tiép tuc phat trién trong ndm tdi, khi hanh lang phap
Iy mé&i chinh thirc di vao cudc sbng, khi cac Chi dau tw tiép tuc day manh trién khai dw an cling
véi viéc Nha nudce sé tiép tuc ting cwéng giam sat va diéu tiét thi tredng, bdo dam sw 6n dinh va
phat trién dang hwdng. Bdng thi, xu hwdng bét dong san xanh dang ndi Ién, dwoc ky vong sé
dAn dét thi treéng trong chu ky méi. HDQT chil ddng cap nhat va ndm bét kip théi cac thay @i
méi dé didu chinh chién Iuoc kinh doanh dé& phit hop vai hanh lang phap Iy va xu hwéng phat trién
thi trwdng.

Bé&n canh nhitng mét tich cwe cla thi trwedng thi tinh hinh san xuét kinh doanh clia Céng ty
van con gip khé khan khi kac chi dau tw gép khé khan vé tai chinh, vén vay tin dung khién cho
cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan bj kéo dai hodc tam dirng dy an, cling nhuw trién khai cac
dw an mé&i. Sw canh tranh quyét liét trong tim kiém ngubn viéc cling nhw giam gia ngay cang tang
gitra cac Céng ty cling nganh nghé.

Trwéc tinh hinh trén, HDQT x&c dinh cac nhiém vy cu thé nhw sau:

= Kién toan HPQT dé phii hop véi tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia cdng ty.Hoi
ddng quén tri tiép tuc duy tri tét cac hoat ddng clia minh va phéi hop chat ché véi Ban Kiém
soat, Ban diéu hanh trong céng tac quan tri Céng ty; Thwdng xuyén kiém tra, kiém soét va chi
dao Ban diéu hanh thyc hién tdt cong viéc quan ly, didu hanh hoat déng san xuat kinh doanh
v&i muc tiéu dat hiéu qua cao nhét

= Thuec hién cac cong tac quan tri cdng ty phi hop véi quy dinh cla phap luat, Diéu |é cong ty,
Quy ché quan tri ndi b, Quy ché hoat dong clia HPQT.

= Chi dao, phdi hop cling Ban diéu hanh dé& nghién ctru, dwa ra gidi phap cu thé, kip thdi nham
cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Tap trung chi dao cac gidi phap dé ting
nang suéat lao dong, tng thu nhap cho ngwdi lao ddng va tang kha nang canh tranh trén thi
tredng

= Tich cue hd tro Ban didu hanh tim kiém cac cong viéc tw van phi hep vé&i ndng lyc cia céng
ty, wu tién tim kiém céc linh vire cdng ty c6 thé manh trén tiéu chi hai hoa lei ich, trach nhiém
clia cac bén, tao céng an viéc lam, tang thu nhap cho nguwdi lao déng.

= Chi dao Ban didu hanh tiép tuc thirc hién cdng tac tai co cu Cong ty: Xay dwng hé théng quy
ché didu hanh ndi bé nham khuyén khich nang cao ning suét laoc déng va tinh than trach
nhiém, d4c biét 1a trach nhiém cla chi nhiém db an, chd trl cac bd mén. Duy tri gidm sét, kiém
tra chat ché viéc thwe hién san xuét kinh doanh.

= Chi dao Ban diéu hanh ting cwong gidi quyét thu cong ne, gidm thiéu gia tri phai trich dy
phong kho doi, dbng thai gidi quyét dirt diém cac dy an dé dang dé ghi nhan doanh thu. Xay
dung ké hoach thu, chi va kiém soat hoat déng thu chi cho phi hop véi dong tién va theo tirng
dw an.

= Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc kién toan sap xép nhan su-.

» Chi dao Nang cao chét luwgng dich vu tw van xay dyng théng qua viéc dau tw dao tao, tuyén
dung ngudn nhan lyc chat lwgng cao két hop véi dau tw trang thiét bj, phan mém céng nghé
tién tién.

V. QUAN TR| CONG TY
1. Hoi dbéng quan tri (N&m 2024):

1.1. Thanh vién va co céu Hoi dong quan tri (HDQT):

= Ba Nguyén Thj Thu Hwong - K§ sw kinh té giao théng - Cha tich HDQT (tir ngay
31/3/12022):
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Ba Hwong dwoc bau 1am thanh vién HDQT ké tir 31/3/2022, Ba Huong & ngudi cé nhiéu nim
kinh nghiém trong linh viec xay I&p, ba Hwong ném gite chirc vu Phé Téng giam déc tai cong ty cb
phan Tap doan Cotana. Tai dai hdi cd déng thuéng nién nam 2022, ba Hwong duoc bau gitk chirc
vu Cha tich HDQT céng ty.

Sé cb phan sé hiku c& nhan: 264.000 cd phan

S6 CP s& hiru clia ngwdi lién quan: khéng

= Ong Nguy&n Quang Huy - Thac s§ - Kién tric sw, Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc:
Sé cb phan s& hiru c& nhan: 242.500 ¢b phan; Ong Huy dam nhiém vi tri Téng giam dbc cang ty
tir thang 01/2022 va dwoc bau vao HDQT Céng ty nam 2022 tai dai hdi thwdng nién nam 2022.
S6 CP s& hiru clia ngudi lién quan: khéng

= Ong Nguy&n Phan Héng Quang - Thanh vién HDQT:

S6 ¢ phan s& hiru ca nhan: 74.000 cé phan (6,7%). Ong Quang dwoc bdu vao HDQT Céng ty
nam 2022 tai dai hdi thurdrng nién nam 2022 va 1a thanh vién hdi ddng quén trj doc 1ap khaéng tham
gia diéu hanh céng ty.

Sé CP sé hiru clia ngudi lién quan: khéng

1.2. Hoat déng ctia H6i ddng quan tri:

a. Théng tin vé thanh vién Héi dong quan tri (HPQT):

Ngay bat S6 budi Ly do
TT | Thanh vién HDQT Chire vu B ookt H'EJQST e | e
. : i vién HDQT tham dw dw
1 E?y gr?;yen Thi Thu c:; cg'crh 31/3/2022 4 100%
2 | Ong Phan Héng Quang | Uy Vién HDQT N 4 100%
3 | Ong Nguyé&n Quang Huy | Uy vién HDQT RN 4 100%

b. Hoat déng gidm sét ctia HDQT dbi véi Ban Gidm déc:
Héi ddng quan trj da thue hién viéc giam sat hoat dong clia Ban giam déc theo chirc n&ng va nhiém
vy dwoc quy dinh tai didu 1é tb chirc va hoat déng.

e Giam sat, chi dao hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng ty nam 2024;

e Chi dao tb chirc thanh céng Dai hdi déng cb déng thwdng nién vao ngay 25/4/2024 theo
quy dinh clia Phap luét va Diéu |& Cong ty.

e Chidao lap béo cao tai chinh cdng ty me, bao cdo hop nhét ndm 2024; Kiém toan bao cao
tai chinh cong ty me va BCTC hop nhéat ndm 2024; bao cdo thuwdng nién ndm 2024 theo
quy dinh clia phap luat.

¢ Chi dao viéc bd nhiém lai nhan sy quan ly, Thw ky céng ctia cong ty.

c. Hoat déng cua céc tiéu ban thuéc HOQT
HDQT céng ty khdng cé cac tiéu ban trie thude. Thw ky HDQT va nhan vién thudc phong Quan tri
téng hop gitp viéc cho HPQT va thire hién cac cdng tac:

e Chudn bij tai liéu hop HPQT, tham gia cac cudc hop Hai ddng quan tri; dw thao Bién bén va
Nghi quyét hop Héi dong quan tri; cap nhat ddy dd cac théng tin cho cac thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat.

e Soan thao thuw tin, van ban, quyét dinh cta Héi ddng quan tri

e Chuan bj thi tuc, chwong trinh, tai liéu phuc vu hop dai hdi déng cb déng

e Cac cong viéc lién quan téi quan hé cb dong, cong bd thong tin.
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d. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri (Nam 2024):

S8 Nghi .
Stt quyt/Quyét dinh Ngay Néi dung .
Nghi quyét Bo nhiém lai chirc danh Phé Téng giam
1 0”,2_{%23?@' 06/02/2024 | dbo cdng ty kiémTrudng phong Két cAu va Quan Iy
ky thuat doi véi éng Vi Ngoc Minh
21/2024/QD- Quyét dinh vé Ngay dang ky cudi cuing lap danh sach
2 HDQT 04/3/2024 | cbd ddng va Ngay té chirc DHDCP thuwdng nién
Vinaconsult ndm 2024
Quyét di : ‘ iém tra tw cach cb déng
yét dinh Thanh Iap Ban kiém
3 | 92020 | 15412024 | tham dy Baihoi ddng cb ddng thurong nién nam 2024
ctia cong ty ¢ phan Tw van xay dung Vinaconex.
Lwa chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh ndm
4 GT’ﬁif;‘fQ‘ 10/7/2024 | 2024 ciia cong ty Cb phdn tw vAn xay dung
Vinaconex
Théng qua chl trwong dau tw mua thém 19.996
5 02/2024/NQ- 20/8/2024 | (Mudi chin ngéhin, chin trém chin muoi sau) cb phan
HBQT tai Céng ty cd phan Dau tw va phat trién Bat dong
san Cotana Capital tir cd tlrc dwoc chia
Théng qua chu trirong dau tw mua 100.000 (Mét trdm
03/2024/NQ- nghin) cé phan tai Céng ty cé phan Dau tw va phat
6 HPQT 26/8/2024 | trién Bat dong san Cotana Capital tir viéc nhan
chuyén nhtrong cd phan clia cong ty ¢ phan xay
dwng Cotana
Théng qua chd treong thirc hién quyén mua 33.040
. 04/2024/NQ- 19/0/2004 | (B2 muoi ba nghin, khong trém bén muwoi) cd phan
HDQT tai Cong ty ¢d phan Dau tw va phat trién Bat dong
s%n Cotana Capital
Bo6 nhiém ngwéi phu trach quan trj kiém Thuw ky cong
8 OSQH%?S’;NQ' 28/10/2024 ty‘cﬂa cong ty Cg phan Tw van xay dyng Vinaconex
doi véibaTd ThiéThu Trang
09/2024/NQ- Hach toan chuyén mét phan no phai tréd khéng xac
g HDQT 2011212024 | 4inh duoc dbi twong phai tra.

e. Dao tao quan trj Cong ty: Danh sach cac thanh vién HBQT, BKS, Giam doc, cac can bd quan ly
khac va Thu ky Céng ty da tham gia céc khoéa dao tao vé quan tri cdng ty: Khdng

2. Ban Kiém soat (Nam 2024).

2.1. Thanh vién va co céu clia Ban kiém soat (BKS):

= Ba Nguy&n Hai Yén, Ctr nhan Luit - Trwéng ban kiém soat (tir ngay 31/3/2022): Ba Yén
dwoc bau lam Trwdng ban kiém soat tai Dai hdi ¢b déng thurdng nién ndm 2022, Hién tai ba dam
nhiém chtrc vu Trwdng phong quan Iy nhan sw Céng ty ¢d phan Tap doan Cotana.

Sé ¢b phan s& hiru ca nhan: khéng

= Ong Nguyén Ngoc Sam - Thanh vién kiém soat (tir ngay 31/3/2022): Ong S&m co chuyén
mén nhiéu ndm trong Iinh vure xay |ap, tai Dai hoi cd déng thwong nién ndm 2022, 6ng Sam duoc
bau 1a thanh vién Ban kiém soat cong ty.

S6 ¢b phan s& hiru ca nhan: khéng

= Ba Té Thi Thu Trang, Thac sy ké toan - Thanh vién kiém soat (tir ngay 31/3/2022): Ba
Trang dwoc bau Ia thanh vién Ban kiém soét tai Dai hoi cb dong thudng nién nam 2022.

Sé ¢b phan sé& hiru ca nhan: 980 cb phan

2.2. Hoat déng ciia Ban kiém soét.

a. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soét (BKS):
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A Ngay bat o Ly do
; < dau/khdng con S6 budi hop . . | Khéng
- b CRICED lathanh vien | BKSthamdy | 'Y '¢ | tham
BKS dw
. 3 Trwdng ban 31/3/2022 100
1 | Ba Nguyén Hai Yén b e 2 %

z Thanh vién 31/3/2022 100

2 | Ong Nguy&n Ngoc Sam ban Kidm sodt 2 %

. Thanh vién 31/3/2022 100

3 | BaTé Thi Thu Trang (e W 2 %

b. Hoat déng giam sét cia BKS déi véi HPQT, Ban gidm déc diéu hanh va cb déng:

Ban Kiém soat da thuwec hién cong tac giam sat hoat dong cla Cong ty theo chirc nang, nhiém vu

dwoc quy dinh tai Diéu |é t6 chirc va hoat déng.

Ban Kiém soat da tién hanh thao luan nhim danh gia hoat déng clia HDQT, Ban diéu hanh,
thdm dinh bao céo tai chinh va két qua hoat ddng san xuét kinh doanh cla céng ty trong
nam 2024; Thong qua cac Bao cao/T trinh clia Ban kiém soét trinh DHDCP thuwdng nién

ddng va khong thirc hién chi tra thi lao cho BKS khéng lam viéc tryc tiép tai cong ty.

2024 cua cong ty.

Ban Kiém soat da phéi hop véi HDQT va Ban diéu hanh trong viéc to chirc DPHDCD thuréng
nién nam 2024 cla cong ty.
Ban Kiém soat da lam viéc véi Coéng ty hang kiém toan AASC kiém toan BCTC riéng va
hop nhat nam 2024 cla cong ty.
Ban kiém soat da tién hanh thao luan dé kién nghj Hoi déng quan tri Iwa chon Coéng ty kiém

toan ddc lap thire hién soat xét, kiém toan BCTC riéng, hop ndm 2024 clia cdng ty.

Céc thanh vién Ban kiém soat da tham du cac cudc hop clia HDQT, Trwdng Ban Kiém soét
da tham du cac cudc hop quan trong clia Ban Téng giam déc, dwoc tham gia y kién déi véi
cac van dé néu tai cudc hop.
Cac thanh vién Ban kiém soat da nghién ctru, tham gia y kién (néu can) doi v&i cac To
trinh, Phiéu xin y kién Hoi ddng quan trj clia Ban Téng Giam cong ty.
Theo dai viéc céng bé thong tin clia cong ty theo quy dinh clia Phap luét vé cong b théng
tin ddi v&i céng ty niém yét. ]
3. Cac giao dijch, thil lao va cac khoan lgi ich ciia HDQT, Ban giam déc va Ban kiém soét.
a. Luong, thudng, thi lao va céc khoan lgi ich
N&m 2024 Cong ty thirc hién chi tra tién lwong, Igi ich thii lao cho thanh vién HDQT 14 385.111.111

N3m 2025 duw kién chi tra tién Iong, thii lao cho thanh vién HDQT va BKS khéng tryc tiép lam
viéc tai cong ty theo mirc HDQT: 300.000.000d8ng/n&m/ngudi; Ban kiém soat: 60.000.000
déng/nam/nguoi.
b. Giao djch cé phiéu cla nguoi ndi bé va nguwoi lién quan cda ngudi néi bo: 0
VI. BAO CAO TAI CHINH
Kiém toan ddc 1ap: Té chirc kidm toan: Céng ty TNHH hang kiém toan AASC
Dia chi: S6 01 Lé Phung Hiéu, Ha Noi Viét Nam.
Fax: 024 3825 3973
Tham khao Phu luc: Bao céo kiém toan (dinh kém) gom:
+ Bao cdo kiém toan v& Béo céo tai chinh hop nhét

+ Béo cdo kiém toan v& Bao céo tai chinh riéng.

Dién thoai: 024 3824 1990
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Noi nhén:
- Uy Ban CKNN

- S& giao djch ching khoan Ha Noi

- Luvu P.TCQT, Ban kiém soét
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Ha Noi, ngay 28 thang 03 ndm 2025 -

CONG TY.ep-THV/ l,ol’NG VINACONEX

< ™

xw.N 5
NGUYEN QUANG HUY
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