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APl dang vuon minh va khéng ngung déi mdi d& thich nghi véi nhiing thach thuc
mai, vuot qua moi gii han dé ghi dau an tai méi tinh thanh noi APl dén. Vi chién
lugc tap chung vao nhing thi trusng hang 2 - nai tiém nang chua dudc khai pha e 1 -

tron ven, APl da tién phong xay diing gia tri bén viing, mang dén nhiing san pham | et -

dautu dang cap danh cho khach hang nhung van ton trong gia tri that. :

Trong hanh trinh “Tam nhin va khat vong mai” clia APl, cong ty khéng chi dinh
hudng phat trién kinh doanh ma con chu trong vao su can bang gitia cac yéu to ) ‘

kinh t&, xa hoi va méi trusng. APl khéng nging md réng cac danh muc san pham

ma con xay dung mang Iudilién két rong khap ca nudsc, déng thai tao ra gia tri bén
viing cho cdng dong.

Vi triét ly kinh doanh “Hanh phuc 1a phung su” luén Ia kim chi nam huéng APl dén

muc tiéu I6n hon: khdng chi cung cép nhiing san pham béat dong san chat luong

danh cho nha dau tuma con gop phén xay dung cong dong thinh vuong va géan két.
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8 o BAO CAO THUONG NIEN 2024 CHUGONG 1
API INVESTMENT NAM 2024 VA THONG DIEP CUA TONG GIAM DOC

n \ 2 B
Tam nhin, Tamnhin
Sl’I ménh Vé Pung trong top 100 cong ty cd mdi trusng lam viéc ly tudng va dang mo udc nhat Viét
- Nam. Bung trong top 10 cong ty phat trién bat déng san tai Viét Nam trong cac phan khic

BDS dan cu va BDS du lich, théng qua chién lugc cung cép cac san pham, dich vu khac
biét va chuyén nghiép. V&i tu duy cia mét cong ty cong nghé - nothing is impossible - ,
chung t6i ky vong trong 10 nam t6i trén 51% doanh thu va Igi nhuén cla tap doan sé tai SANG TAO
tUr cac nén tang Ung dung cong nghé mai vai triét ly dau tu hanh phuc va nang tam khat o o
vong thé hé tré Viet Nam théng qua quy dau tu khai nghiép APEC cho cac doanh nghié Coi sang tao Ia don bay
: g - T Qq A’q y», , ghiep ghiep cho sy phat trién, tao ra
x& hoi, phuc vu cong dong, phat triény té, giao duc, ... gia tri khac biét va ban
s&c riéng trong moi
san phé&m - dich vu.

gia tri cot 16i

PHAT TRIEN

A BEN VUNG KY LUAT
Sumeénh
Xay dung hé sinh thai _ Kyluatladiém tua,
Chung t6i Iua chon con dudng “Phung su” do do si ménh cla chung téi la trao “Hanh déng nhat, phat trién la dong luc thuc déy cho

: O ! . . moi hoat déng.
phuc” cho nhiing ngudi dong hanh. Thuc hién su ménh do, chung téi dong gop nhiing benviing Vi muc e

diéu t6t dep nhéat cho cong dong, x& hoi va dét nudc, téi da hda Igi ich clia nhan vién,
¢ dong, khach hang va doi tac. Véi tat ca niém dam mé vai cong viéc va niém tin manh
liét rang tat ca moi ngusi déu xing dang mot cudce séng tét dep, chung toi tap trung
dau tu vao phat trién san phdm mang nhing gia tri thiét thuc. Hé sinh thai dong nhat q q
VGi cac ITnhF\D/uc: B4t dong spén chéat Iugqng cac?, l%ié'n fao hé sinlh thé'i xanh, giao dug, uom V6i tinh than dé cao
mam khdi nghiép. : ki’ IUét, van hoa API trusc
hét chinh |a van hoa cla su
chuyén nghiép, thé hién
qua 5 gid tri cot I15i:

0o

HAN H PH U C Triét ly kinh Eioanh cla ’A.PI Ifhéi n’gufjn tU mong mydﬁ di tuAtra'i tirT] dé’n}réi Eim. Khéng DOAN KET NHAN VAN
. chi don thuan hudng tai cac chi sé doanh thu va Igi nhuan, chung toi khang dinh y

. nghia clia doanh nghiép l& hoat dong vi hanh phic - hanh phuc ciia méi ca nhan can Poan két 14 siic manh tinh Coi nguadi lao q©ng la tai

LA PH U N G SU b6 nhan vién ctia Cong ty, cla khach hang, ciia ¢ déng va xa héi. Chung toi tin tudng thén lon lao giup céng ty s“ém quygié rjhét: taodung

° ° thé manh canh tranh clia cong ty dén tU su dong gop cac gia tri cho nhiing ngudi xung vugt qua moi kné khan. Nhan hoa" trén cd so

: , . R R o R cong bang, chinh truc.
guanh. Bang cach san se va cho di, chung toi bat tay xady dung nhing vién gach dau ngbang. chinftr

tién cho mot cong cudce kinh doanh bén viing, cho mot doanh nghiép cla tuong lai noi
lgi ich c& nhan song hanh vai Igi ich cla ca xa hoi va thé gidi.
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THONG DIEP CUA
TONG GIAM BOC

Kinh thua Quy C& déng,
Nha dau tu, Khach hang
va baéi tac,

Trong nam 2024 thi trudng bay dong san Viét
Nam da co nhiing tin hiéu phuc héi sau giai doan
khé khan nhd mot phan su 6n dinh clia nén kinh
té va cac chinh sach hé trg mdi clia Chinh phu.
Dac biét 14 Luat Nha & 2023, Luat kinh doanh béat
dong san 2023 va Luat dat dai 2024 chinh thuc
co hiéu lyc tungay 01/08/2024, sém hon 5 thang
SO VGi quy dinh trudc do, gop phan hoan thién
hanh lang phap ly cho thj trusng Bt dong san
va md ra chu ky mdi cho thi trudng theo hudng
an toan, lanh manh va bén vimg hon. Cac phan
phuc Bat déng san nhu nha ¢, thuong mai, BBS
céng nghiép déu cho thdy dau hiéu tang trudng
tich cuc. Tuy nhién, Iinh vuyc tap chung chinh cla
API, b&t dong san nghi dudng la cac san pham
chung cu, biét thy, shophouse, condotel... van
chua dugc khai thdng va chua ghi nhan dugc
nhiéu tin hiéu tich cuc. Trong béi canh do, API
van dang vuon minh truéng thanh, viing vang va
I6n manh hon trong sudt 18 nam qua. Cac chinh
sach cam két, chia sé Igi nhuén, doanh thu ducc
ap dung rong réi dé co thé gia tang thanh khoan.
Ngoadi ra, cong ty d& vuot qua kho khan bang
viéc ap dung hé théng cac giai phap diéu hanh
linh hoat va sang tao, ddm bao duy tri hoat dong
kinh doanh 6n dinh va toi uu hoa hiéu qua. Vi
chién lugc kinh doanh tap trung vao viéc khai
thac t6i da thé manh cot 16i va dong san pham
chd Iyc thudc phan khic tédm trung, cong ty
da ddy manh hoan thién phap ly cho cac du an,

s8n sang doén déau chu ky tang trudng mai cla
thj trudng bat dong san, do do API van duy tri
dugc su 8n dinh trong nam 2024. Chung toi tiép
tuc tép trung nguon lyc vao viéc phat huy nang
luc cot 16i clia API, vai trong tam la phat trién
cac san pham tam trung dugc thiét k& doc dao,
mang tinh biu tugng va phu hgp vai tung vung
mién noi APl hién dién. S& hiru quy dat sach va
thé manh trong viéc tao ranhiing san pham chat
lugng cao, day du tién ich, chung toi tin tudng
rang cac du an trién khai sé khong chi cung cép
nguodn cung gia tri cho thi trudng ma con dap
Ung nhu céu & thuc tai nhiing khu vuc co6 tiém
nang tang trudng manh mé trong tuong lai.

Hanh trinh nay chac chan sé khéng thiéu nhiing
thach thic, nhung vai ban [inh, chién luge dung
dan, cung triét ly “Phung su,” chung t6i tu tin
rang vai su Ung ho clia Quy c8 déng, doi tac/
khach hang, su doan két va né luc khéng nguing
cla doi ngd can bd nhan vién, cung tinh than
trach nhiém, linh hoat va sang tao trong quan tri
diéu hanh cuia Ban Lanh dao, APl s& hoan thanh
muc tiéu chién lugc da dé ra. Qua dé, chung toi
sé khéng ngung xay dung hinh anh mét APl uy
tin, viing manh trén thj trudng va mang lai nhing
gia tri thiét thuc, bén vimg cho tat ca Quy cd
dong, déi tac/khach hang.

Trén trong!

CHUGCNG 1
API INVESTMENT NAM 2024 VA THONG BIEP CUA TGNG GIAM poC

1ENG GIAM Dc?;c
by )

Ba NGUYEN PHUONG DUNG

TéNng Giam doc

APEC INVESTMENT
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CHUONG 2 APEC INVESTMENT e 15
GIOI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Tong quan APl Investment

ThCA)ﬂg tlﬂ ChUﬂg Tén congty Cong ty CS phan Dau tu Chau A - Thai Binh Ducng

Tén tiéng Anh Asia - Pacific Investment Joint Stock company
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. Tuvan, moi gidi, dau tu, kinh doanh BDS

Nganh nghé A i o
« Xay dung hatang khu cong nghiép
kinh doanh - Pautukinh doanh dich vu khach san

« XUly moitruong
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Lich su hinh thanh

va phat tr

2006 - 2009

2006

- Asia - Pacific Investment Joint
Stock Company was estab-
lished on July 31, 2006, with
aninitial registered capital of
22,950,000,000 VND.

2007
- Tang von diéu & 1an dau 1én
220.000.000.000 déng.

2009

. Tang von diéu & 1an 2 1én
264.000.000.000 déng.

- Thuc hién bang ky giao dich
trén UPCOM v&i mé ching
khoan API.

2010 - 2014

2010

- Chinh thuc niém yét trén HNX
ngay 13/09/2010.

- Khd&i cong duan APEC Ngé Ba
B4ac Nam Gia Sang.

20Mm
- Knhoi cong du an APEC Tuc Duyén
- ThaiNguyén.

2012
- Khd&i cong du an Khu cong nghiép
vUa va nhd APEC Pa Hoi - B&c Ninh.

2013

- CTCP Pau tu API Viét Nam tré thanh
Congty lién k&t clia API.

- Quy Asean Deep Value Fund tr¢
thanh c8 dong I6n cua Cong ty.

- Knoi cong du an Khu Céng nghiép
Piém Thuy - Thai Nguyén.

2014
« Khdi cong du an Knu do thi Royal
Park Hué.

2016 - 2018

Q

2016

- Knai cong va ban hang cac du
an trong tAm clia cong ty gém
Royal Park Bac Ninh, Royal
Park Hué, APEC Da Héi.

2017
- Cat ndc du an Royal Park
Bac Ninh.

2018

- Knai cong du an APEC Aqua
Park Bac Giang.

- Trung ddu gia hang loat du an
I6n, nang téng tai san cong ty
lén muic 2.000 ty déng.

- Chinh thuc van hanh du an
Royal Park Bac Ninh.

CHUONG 2
@élTHEUCHUNGVEAPHNVESTMENT

2019 - 2020

Q

2019

« Khoi cong hang loat cac du an tam
c@ khu vuc:
- APEC Mandala Wyndham Phu Yén
- APEC Golden Palace Lang Son
- APEC Aqua Park B&c Giang

2020

- Hoan thanh Shophouse Apec
Mandala Wyndham Phu Yén.

2021 - 2023

Q

2021

- Khéi ngoai thoai von, APl bt phéa vé thi gia
c8 phiéu.

- Hoan thanh vuot chi tiéu k& hoach nam chi
trong 9 thang dau nam.

- Dau tu du én mai tai Yén Bai va Hai Duong

- Tang von diéu 1& thanh cong 1én
382.200.000.000 dong.

- Ban giao cho khach hang du an Chung cu
cao cap Apec Aqua Park Bac Giang.

2022
- Ban giao phan cao tang clia du an Apec
Mandala Wyndham Phu Yén.

- Hoan thanh Du an Apec Royal Park Hué
giaidoan1.

- Tang von diéu 1& thanh cong 1én
840.839.760.000 déng.

2023
- Hoan thanh ban giao Du éan Apec Mandala
Wyndham Phu Yén.

APEC INVESTMENT o 17

2024

2024

- Luat BBS dudc ap dung, cac vusng méac
phap ly clia cac du an tai Hué, Lang Son,
Phu Yén duac khai thong, 1a tién dé cho
viéc trién khai dy an trong nam 2025.

- Dau tu vao Iinh vuc gidgo duc thong
qua gop von Cong ty ¢ phan Giao duc
E-Academy.

- Mang kinh doanh khach san tai cac du an
Bac Giang, Phu Yén dugc nang cao hiéu
quakinh doanh.
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Mang lugGi kinh doanh

TRU SG HA NOI
Tang 3, toa nha TTTM Grand Plaza,

s6 117 Trén Duy Hung, P. Trung Hoa, Q.
Cau Gidy, TP Ha Noi

CHINHANH HUE

Tang 3, s6 28 Ly Thudng Kiét,
Vinh Ninh, TP. Hué

CHINHANH HO CHi MINH

Tang 11 Toa nha MB Sunny Tower,

259 Tran Hung Pao, Phudng C6 Giang,

Q1, TP.HCM

Khong nhu nhiéu cac tap doan lua chon dau tu bat dong san tai cac
thi trudng I6n nhu Ha Noi, H6 Chi Minh, Nha trang,... APl tp trung
dau tu, thau tdm cac quy dat tai cac tinh 1€ giau tiém nang nhu Phu
Yén, Ninh Thuan, Hué, Bac Giang, Bac Ninh, Lang Son. Nhing thi
trudng con sa khai vé bat ddng san nghi dudng nhung cé tiém nang
phat trién du lich Ién. Vi tri cac du an dugc API lua chon déu la cac vi
tri trung tam dat gia, la khu dat vang tai méi tinh, héi tu day du cac

yéu t6 thuan Igi tu giao théng, y té€, du lich dén an ninh.

15/64 30+

Tinhthanhphé  Duan

10.000+ he

Quy dat

CHUONG 2 APEC INVESTMENT e

GIOI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Apec Diamond Park Lang Son

e Apec AquaPark Bac Giang

Apec Mandala Bac Ninh
Khu céng nghiép ba Hoi

TRU SG HA NOI

CHI NHANH HUE
Apec Royal Park Hué

Apec Mandala Phu Yén

Apec DuBai Ninh Thuan

CHI NHANH HO CHi MINH
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Linh vuc kinh doanh

Tu van, moi gidi,
dau tu, kinh doanh
bat déng san

Thi trusng BDS tai Ha Noi van dang téap
trung lugng 16N nha dau tu dé xo6 vao khai

thac va ngay cang canh tranh khéc liét,
kém theo nhu céu khat khe cla khach
hang tha dé. Trong khi do, toc dé do thi
hda tai cac tinh lan can ngay mot tang,
APl da manh dan dua ra dinh hudng tao
bao va khon ngoan khi phat trién cac do
thi vé tinh. Huéng di téo bao va dén dau

Xu huong dé tao ra nhing khu doé thj mai
mang tinh biéu tugng, giai quyét nhu céu
nha & phan khuc trung dén cao cép tai
cac dia phuong nhu Bac Ninh, Hué, Thai
Nguyén, Lang Son, Bac Giang, Phu Yén,
Ninh Thuan,... Bong thai giam tai ap luc I6n
dang don hét len manh dat thu doé dét chat
Nnguai dong.

GIOI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Xay dung ha tang
khu cong nghiép

V&i nhan dinh Viét Nam sé tré thanh diém
dén clia lan song dau tu FDI trong thap ky
t6i nén CoNng ty da tung budc trién khai
xay dung cac khu cong nghiép tai cac dia
phuong co ngudn nhan lyc déi dao, chéat
luong cao dé chudn bi cac diéu kién tot
nhat cho cac nha dau tu trong nudc va

APEC INVESTMENT o 21

nuGC ngoai cd mong mudn xay dung nha

may, co s san xuét tai Viét Nam va coi xay
dung ha téng két néi 1a chién lugc mang
tinh dai han, 8n dinh va bén ving. APl
dang trién khai xay dung hoan thién va
van hanh khu cong nghiép ba Hoi vai dién
tich 34,5 ha.
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Linh vuc kinh doanh

Pau tu kinh doanh
dich vu khach san

Qua trinh doé thi hoa va xuat hién cla cac

siéu do thj dang tao déng luc cho béat dong
san nghi dudng tang trudng. Bén canh do,
suic hut dau tu nudc ngoai gén lién vai phat
trién cac khu céng nghiép. Song song cung
v&i sU phat trién cla cac khu cong nghiép
la t6c db tang trudng nhanh clia cac khu
do thi van minh, hién dai, nhung van gilr
dugc cac nét dep truyén théng va mang
dam ban séc van hoa vung mién. Nam bat

dugc nhu cau cua thi trusng, APl xay dung
hoan thién hé sinh thai clia minh vai viéc
phat trién thuong hiéu khach san Mandala
Hotel & Spa va hé thong quan ly knach san
Swiss Hospitality. Du an gép phan thay déi
tiéu chudn khach san cao cép danh cho
chuyén gia nudc ngoai tai Bac Ninh va nang
cao hinh anh co sé ha téang do thi va thuc
ddy dong von FDI cho céac dia phuong co
thuong hiéu hién hiu.

CHUONG 2
GIOI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Dau tu phai trién
giao duc

VGi st ménh phung su x& hoi, kién tao x&
hoi tinh hoa va déau tu vi mot x& hoi phat
trién bén ving, APl lubn dé cao vai trd
cla gido duc trong viéc nang tam tri thuc
va xay dung tuong lai. Nhan thady trach
nhiém cda minh 1& mét phan trong su phat
trién clia cong déng, APl da chu trong dau
tu vao linh vyc giao duc thong qua viéc
nghién cuu va trién khai cac mé hinh hoc
tap tién tién. APl véi Cong ty con 1a CTCP
Giao duc E-Academy mong muén mang lai
mai trudng hoc tap chéat lugng, giup thé hé
tré phat trién toan dién, tl do tao nén tang
v{ing chac cho mét xa hdi thinh vugng va
bén ving vdi nhiéu linh vuc: STEAM, Khoa
hoc dao tao, ...

APEC INVESTMENT o 23

Quy IV nam 2024, APl bat dau trién khai
Trang STEAM Hub tai nhiéu tinnh thanh trén
canudc nhu Ha Noi, Hai Duong, Bac Giang,
Lang Son, APl mong mudn tré thanh céinoi

khoi day va nuéi dudng tu duy toan céu,
giup thé hé tré tu tin, sang tao trong viéc
gidi quyét cac van dé phuc tap, trg thanh
déng luc cét 16i cho su phat trién bén vang.
Trong béi canh thé gisi hién dai, giao duc
khong chi ding lai & kién thuc sach vo ma
con phéi trang bj cho tré em cac ky nang
cén thiét dé déi mat véi nhiing thach thic
va ca hdi clia thai dai 4.0.

Pong toi, APl dang tién hanh t8 chic cac
khoa dao tao doi ngl 1&nh dao, nham xay
dung thé hé 1anh dao tré cé du nang Iuc
va tadm nhin dé dan dé&t cac t6 chuc, doanh
nghiép phat trién bén ving.
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M6 hinh quan tri

DAIHOIDONG CO BDONG

HOIDONG QUAN TR

!
!

BAN TONG GIAM DOC

A)BAN .
KIEM SOAT

KIEM SOAT
NOIBO

PHONG
HCNS

P. PHAT TRIEN
KINH DOANH

P. TAI CHINH
KE TOAN

CAC CONG TY THANH VIEN

Danh sach cac cong ty thanh vién

KIEM SOAT
NOIBO

BAN QUAN LY

TTT™M

!

BAN QUAN LY

DU AN

Ty & API tai Céng ty con

Téncoéngty Ngay thanh lap S8 GCN BKKD Hoat dong kinh doanh chinh
Tylé Tylé
s6 hitu bi€u quyét
Cong ty C6 phan Pau tu Apec 13/08/2010 3301232560 Kinh doanh bat dong san, quyén strdung dat 99,99% 99,99%
Land Hué thudc chu s haiu, chu strdung hoac di thué
Cong ty C6 phan bau tu Apec 27/03/2015 4601240821 Kinh doanh bat dong san, quyén strdung dat 100% 100%
Tuc Duyén thudc chu sé hu, chu su dung hodc dithué
Cong ty C6 phan Dau tu Quoc 05/11/2018 4500626924 Kinh doanh bat dong san, quyén strdung dat 55% 55%
té Dubai thudc chu sé hu, chu sudung hodc dithué
Cong ty C6 phan Gido duc 0711212024 0110909574 Dich vu hé trg gido duc 64% 64%

E-Academy

CHUONG 2

GIOI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Co cau bd may quan i

01 CHU TICH HOI DONG QUAN TR
04 THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI

01 TONG GIAMPOC

07 PHONG BAN
TRUC THUOC

Danh sach cac cong ty lién két

APEC INVESTMENT e 25

01 TRUGNG BAN KIEM SOAT

02 THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ty Ié APl tai Céng ty con

Tén cong ty lién kiét Ngay thanh lap S6 GCN BKKD Hoat dong kinh doanh chinh
Tylésdhiiu  Tylébi€uquyét
CTCP Dream Works Viét Nam 23/09/2015 108302327 Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac 25,08% 25,08%
CTCP Thuong mai va Dulich 8/1/2008 5400265183 Dich vu luu trirngan ngay 22,26% 19,05%

Kim Boi
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A

Dinh hudng phat trién

ke F " LY

’ - A 2 A 2 N - A 7 - A .
Cac muc tiéu chu yéu cua cong ty Chién lugc phat trien trung & dai han
C()ng ty Uy tin nhé't tal :u(’jng tGi m}Jc tiéu xé}/dung VI thé E] mot trA(')ngAnhCrng céngty uyA“tin nAhét taiYiét Dlnh huéng Trgng 05nam t?si Af’l duq@hh duy tri boat?@ng hi:fsu quNé ttén c?c [inh VU? nhu déu‘tu BDAS,
am trong [inh vuc dau tu va phat trién bat dong san, chung toi knbng ngung khach san nghi dudng, giao duc phat trién, ha tang x& hoi... xay dung cong ty thanh mot
Viét Nam trong linh vuc phathuy vaitrolanha pha’t’trié’n hang dau cac khu do thi, knu nghi dudng, vakhu pha’t tﬂé’n thuc thé viing \manh, taolap dganh nghiép co ban séc riéng. Pinh husng phat trién kinh
R . ) . ’ cong nghiép trén toan quéc. ) doanh budc dau cua APl bao gom:
dau tu va phat trién ‘ kinh doanh
" . ) API chu trong dau tu vao Iinh vyc khach san va nghi dudng véi muc tiéu mang
bat dong san dén trai nghiém luu tr va nghi dudng dang cap cho khach hang, dap Ung nhu + Phat trién thi trusng BBS tai cac do thi + Chutrong déu tuvao cac tién ich, hoat
céu da dang cla du khach trong va ngoai nusc. vé tinh: Khu do thi, Chung cu, khach san déng b trg nham khai thac co chiéu sau
5 sa0, cung cép dich vu thiét k& va quan va hiéu quéa cac du an cing nhu khach
PoNg thdi, nhan thuc rd trach nhiém vai su phat trién bén viing clia xa hoi, AP| ly van hanh chuyén nghiép. san d& hinh thanh.
da va dang mé rong hoat dong sang Iinh vuc giao duc, gop phan kién tao cac
mo hinh gido duc sang tao, hién dai, nédng cao chét luong tri thuc cla thé hé
tuong lal. - Chutrong cac hoat dong M&A - Chutrong vao dau tu gido duc khai

phong, sang tao
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Bao caoruiro

RUi ro vé
kinh té

0 T8¢ dé tang trudng kinh té

Nam 2024, kinh té thé gidi ti€p tuc chiu tac
déng tU chinh sach tai khoa - tién té that
chat, nhiing bat 6n dia chinh tri va suphan
manh kinh té toan cdu ngay cang sau sac.
CAc rui ro tU tac dong tré cuia chinh sach
tién té trusc day co thé 1sn hon du bao, 1am
giatangap luc1én hé thong taichinh. Cang
thénglsrael - Iran cung nhiing dién bién tai
Trung DoNg tiép tuc Ia diém ndng dia chinh
tri, trong khi sumd rong cla BRICS dat ra
thach thiic moi cho trat tu kinh té toan
cau. DU vay, kinh té thé gidi van ghi nhan
su phuc hoéi dang k& so véi nam 2023. Cac
t6 chic quoc té du bao tang trudng GDP
toan cau co thé dat 3,2%, tuong duong giai
doan trudc dai dich va cao hon dang k&€ so
vai ky vong mot nam trudc.

Nam 2024, kinh té€ Viét Nam tiép tuc phuc
h6i manh mé& sau nhing tac dong sau
réng clia dai dich Covid-19 va nhing bién
dong kho luong tu tinh hinh chinh tri, kinh
té toan cau. Nhd su chi dao quyét liét, linh
hoat clia Chinh pht cling su dong long cuia
cac cép, cacnganh, doanhnghiép vaNnan
dan, nénkinh té da dat dugc nhing két qua
tich cuc, vugt xa ky vong datra.

Cu thé, GDP Viét Nam tang trudng 7,09%,
cao han dang k& so vai muc 5,05% cua nam
2023 va vugt muc tiéu 6,05% do Chinh phu
déra. K&t quanay chiiyéu nhd vao su phuc
h6i manh mé cla hoat dong xuat knéu va
dong vén dau tu nusc ngoai. Trong co céu
tang trusng, khu vyc céng nghiép va dich
vu tiép tuc doéng vai trd chd dao, véi muc
tang 1an lugt 8,2% va 7,4% so vai cung ky.
Day laminh chiing rd nét cho su quyét tam,
nd luc va diéu hanh hiéu qua clia ca hé
théng chinh tri trong béi canh kinh té khu
vuc va thé gisi day bién dong.

La doanh nghiép tap trung vao phat trién
dau tu bat dong san, k&t qua kinh doanh
clia Cong ty chiu anh hudng 16N tu toe do
tang trudng chung clia nén kinh té. Viéc
kinh t€ ti€p tuc phuc héi va ma rong sé
tao diéu kién thuan loi d& thu hut ngudn
vOn déu tu trong va ngoai nusc, mang dén
co héi tang trudng bén ving cho Cong ty
trong giai doan tai.

o Lai suat

L&i suét 1a mot trong nhing yéu té tac
doéng manh téi hoat dong san xuét kinh do-
anh ctia doanh nghiép. L&i sudt ngan hang
tang cao sé gay ap luc Ién chi phi tai chinh
va anh hudng dén Igi nhuan sau thué. Thoi
diém dau nam 2024, theo s6 liéu cong bd
clia NHNN, I4i suét cho vay va lai suat tién
guii déu co xu husng gidm. L&i suét cho vay
binh quan giam xuéng con 8,3%/nam, giam
0,96% so vGi cudi nam 2023, trong khi i
suat tién gui giam 1,08% tuong ung véi binh
quan 3,59%/nam. Tinh hinh 14 suat cudi
n&m co su chuyén bién, cac ngan hang co
xuU hudng tang cusng huy dong von, diéu
nay lam cho chi phi von clia cac nha bang
di 1én dong thoi tac dong 1&n chi phi von
cliadoanh nghiép khil&i suét cho vay tang.
L&i suét cho vay giai doan cu6i nam da &
muc 6,7% - 9,1%.

Tang trudng tin dung trong quy 4 but téc.
Trong nam 2024, tin dung toan hé thong
trong nuéc tang 151% so véi cudi nam
2023, hoan thanh muc tiéu do Ngan hang
nha nudc dé ra. NHNN da chd déng nang
han muc tin dung cho cac NTHM nham
dap Ung nhu céu trong cac giai doan cao
diém. Bén canh do, céac linh vuc san xuat,
xay dung va bat déng san cé nhing déu
hiéu phuc héi tich cuc hon trong béi canh
4i su&t cho vay & muc thap.

Lugng tién gui ngén hang van dang lap cac
maoc ky luc mai, Mot s6 nhom khach hang
c6 nhu cau nhung chua dap ung diéu kién
vay von; tac dong tu kha nang hép thu
von cla nhom bat déng san giam trong
nam qua do tinh hinh chung trén toan thj
trudng. APl la doanh nghiép hoat déng
trong Iinh vuc bat dong san nén lién tuc
céan ngudn von vay tin dung dé thuc hién
cac du an dau tu. Do do, viéc I&i suat diéu
chinh lién tuc clng co thé anh hudng dén
k€ hoach va két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh tai chinh cta API. Tuy nhién
cong ty ludn nghién cuu va theo doi sat
sao thi trudng va tinh hinh 13i sudt dé co
nhaing diéu chinh pht hap.

CHUONG 2
@élTHEUCHUNGVEAPHNVESTMENT

RUi ro vé
kinh té

e Lam phat

Gn dinh kinh & vimo va kiém soat lam phat
tiép tuc la muc tiéu trong tam cua Viét
Nam. V&i su diéu hanh linh hoat clia Chinh
phu va Ngan hang Nha nudc, chinh sach
tién t& dugc diéu chinh hop ly, giup duy
tri m&t bang gia ca 6n dinh va han ché ap
luc lam phat. Trong khi do, thi trudng hang
hoa toan cau van doi mat vai nhiéu bién
déng do cang thang dia chinh tri va chinh
sach tién té that chat tai nhiéu quéc gia,
kéo theo su suy gidm téng céu va téc do
tang trudng kinh t€ cham lai. Thi trudng
tai chinh, tién té va bat dong san tai mot
s6 khu vuc van tiém &n rdi ro, dat ra nhing
thach thic déi véi su phuc héi kinh té trong
giai doan tai.

Trudc nhng bién dong phuc tap cua thi
trugng toan cdu, Chinh phu va Thu tusng
Chinh pht d& chd dong chi dao céac bo,
nganh va dia phuong trién khai nhiéu giai
phap déng bd nhém thao g& kho khan,
thuc déy tang trudng va duy tri n dinh
kinh t& vi mo.

APEC INVESTMENT o 29

Cac bién phap bao gém dam bao chubi
cung ung hang hoa, dich vu dugc thong
sudt, giam mat bang & suét cho vay, 6n
dinh thi trudng ngoai hoi, ddy manh gidi
ngan vén dau tu cong va trién khai cac goi
tin dung hd trg cac nganh trong diém. Nho
do, chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan
nam 2024 tang 3,63% so vSi nam trudc,
phU hop vai muc tiéu Quéc hoi dé ra.

Lam phat ludn la yéu to co tac dong truc
ti€p va gian ti€p dén nén kinh té noi chung
clng nhu hoat déng san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép noi riéng. Viéc chi phi
sén xuat gia tang, Iai suat chiét khdu cao
hon cé thé lam suy giam gia tri dong tién
trong tuong lai, anh hudng dén hiéu qua tai
chinh. Nnam kiém soat rui ro nay, APl chu
trong nang cao hé théng quan tri rui ro,
theo sat dién bién kinh té vima va tim kiém
c4c ngudn cung Ung 6n dinh, gitip doanh
nghiép chu déng ung pho trudc nhing
bién dong bat nga vé chi phi déu vao.
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RUiro vé
luat phap

RuUiro
dac thu

RUi ro phap ly co thé phat sinh trong qua
trinh hoat dong cua Céng ty do thay dbi
quy dinh phap luat, khéng tuan thu dung
cac quy dinh hién hanh, hoac khi xay ra
tranh chép, kién tung tu cac bén lién quan.
La doanh nghiép hoat déng theo mé hinh
céNng ty 8 phéan, véi Iinh vuc kinh doanh
chinh 1a bat déng san, Céng ty C8 phan
Pau tu Chau A - Thai Binh Ducng chiu su
diéu chinh clia nhiéu khung phap ly quan
trong, bao gém Luat Doanh nghiép, Luét
Chung khoan, Luét Thué, Luat Thuong
mai, Lugt Xay dung, Luat Dat dai, Luat Nha
6, Luat Kinh doanh bat dong san va cac van
ban phap luat hudng dan lién quan. Nhimg
yéu t6 nay dat ra yéu cau tuadn tha phap
luat nghiém ngat nham dam bao su én dinh
va phat trién bén viing clia Cong ty. Trong
n&m vUa qua, Luat Dat dai, Luat Nha & va
Luat Kinh doanh Bat déng san mai duac ap
dung cé tac dong manh dén thi trusng bat
déng san noi chung va cac nha phat trién

RUi ro bién déng gia nguyén
vat liéu dau vao

Daéi vai doanh nghiép kinh doanh bét dong
sén, gia ca nguyén vat liéu dau vao luén
chiém ty trong cao trong co cdu chi phi
dau vao clia Coéng ty. Trong do bao gom
chi phi chinh lién quan dén quy dat va chi
phi tién hanh xay dung cac du an, céng
trinh. Su bién déng cla gia ca thi trusng
V& nguyén liéu tho, nhat 1a xi mang va
thep la hai mat hang phu thudc vao cung
va cau trong nuéc va qudc té, thué nhap
kh&u/xuéat khau, thué trong nuéc va cac
yéu t6 khac co anh hudng khéng nho
t6i hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Tuy nhién, Nhd vao viéc sd hiiu quy déat
I6n d& hoan thanh tién sur dung dét, API
van co thé thé kiém soat tot dé phat trién
cac du an trong thdi gian téi. Béng thai,
céng ty clng xay dung k& hoach kiém
soat, tinh toan thai gian thi cong va chinh
sach ban hang hop ly gitp han ché anh
huong cua bién déng gia mot cach toi da.

bat dong san APl noi riéng. BO luat mai ban
hanh thao g& nhiing vudng méac vé trinh tu
thituc, hé so tlrdo giup doanh nghiép déy
nhanh tién do trong qué trinh phat trién
cac du an bat dong san.

Dé& giam thiéu céac rui ro phap ly trong qua
trinh hoat dong, API luén nghiém tuc thuc
hién viéc giam sat va danh gia hiéu qua
trién khai cac quy trinh nhadm dam bao
moi hoat dong kinh doanh dugc thuc hién
dung chudn muc va tuan thu phap luat.
Cong ty thusng xuyén cu thé hda cac quy
dinh phap luat thong qua viéc ban hanh
cac quy ché, quy dinh va hudng dan chi
tiét; dong thai lién tuc cap nhat cac van
ban phap luat, chinh sach mdi lién quan
dén hoat dong kinh doanh. Trén ca sd do,
API xay dung va diéu chinh ké hoach phat
trién kinh doanh sao cho phu hop véi cac
quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té.

o RUi ro tién dé thuc hién du an

Hién nay, cac du éan dang trién khai cua API
déu doi hoi luong vén dau tu lon va tién do
thuc hién du an phu thudc vao nhiéu bién
dong tu cac yéu té knac nhau nhu tién dé
dén bu giai phong mat bang, téc do giai
ngan von, van dé phap ly,.. Do hién tai s6
luong du &n ma APl dang trién khai tai cung
mot thai diém la kha nhiéu, kho dé tranh
knai cac yéu té trén. Viéc cham thicong co
thé& dan tdi t8n that doanh thu va tang chi
phi. APl khdng ghi nhan doanh thu tu cac
duannha & cho dénkhinhing dyannha g
nay dudc hoan thién va ban giao cho nguai
mua, va viéc nay knong thé xay ra cho dén
khi cac khoan phi strdung dat co lién quan
dédugc thanhtoan. Do do, Congty lubn co
cac phuong an du phong, 16 trinh thay thé
trong trudng hop can thiét dé giam thiéu
rdiro lién quan dén viéc thuc hién du an.

CHUONG 2

GIOI THIEU CHUNG VE API INVESTMENT

Ruiro
dac thu

RUi ro canh tranh véi déi tha
trong nganh

Thi trudng Bat dong san hién nay da co
chuyén bién tich cuc va la mot thi trusng
hép dén voi cac doanh nghiép. Hon nda,
nganh kinh doanh Bt dong san co tiém
nang phat trién In, do do ngay cang co
nhiéu doanh nghiép tham gia vao linh vuc
nay, chua ké dén nhiing doanh nghiép co
quy m61dn, tiém luc tai chinh vimg manh, ..
Do vay, dé co thé canh tranh dugc vdi cac
doanh nghiép khéac, APl ludn cé géng dinh
hudng rd rang vé chién lugc, xay dung
thuong hiéu va vi thé vimg chac vai khach
hang dé co thé giam thi€u rdiro canh tranh
U déi thu.

!'.
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e RUi ro vé tinh thanh khoan tai san

Cac du an cua Cong ty thudng co gia tri
cao vai thai gian md ban dai ti 1dén 2 nam.
Do do tinh thanh khoan cla tai san rat théap
va clng giam kha nang chi tra cla cong ty
qua viéc chuyén déi tai san sang tién mat.
Tuy nhién, nhing du an cua Coéng ty hién
nay thudng dugc xay dung & cac vi tri dac
dia, cdng vai chéat luong clia cac du an va
thi trudng bét dong san dang trong giai
doan phat trién nén thai gian ban hang va
thu héi von tai cac du an co thé ddy nhanh
han, do do giam ruiro tinh thanh khoan cua
taisan.
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fPEC INVESTMENT 33

e

Ruiro khac
lién quan
dén nganh

o Rui ro trong qua trinh giai phdng méat béng

bay 14 dac thu nganh kinh doanh BBS &
Viét Nam. Hién nay phan I6n dat quy hoach
cho cac du an khu doé thi, khu cong nghiép,
khu du lich déu la dat da dugc nha nudc
giaochocéacté chuc, canhanquanly vasu
dung. Vivay, cong tac gidi phong mat bang
nhin chung rét phuc tap. Piéu nay co thé
gay anh huong dén tién do trién khai du

an clng nhu tac déng truc tiép dén chi phi
déu tu clia doanh nghiép. Do do chi phi va
doanh thu cua API co thé bi anh hudng bdi
rdi ro nay. Tuy nhién API thudng tép trung
vao cac du an co gbc la dat dau gia, phap ly
déy du va da dugc nha nudce thuc hién gii
phong mat bang dé giam thiéu mét phan
rdiro nay.

o RUi ro vé ha tang va mdi trudng quanh du an

Nhng noi cé co s6 ha tang yéu kém va 6
nhiém mai trusng, thi€u thén tiénich... co
thé lam giam gia tri khai thac cua du an,
tham chi € hang. Vi nhimg bai hoc rui ro

vé ha tang tukhi conlam téng thau cac du
an I6n, APl ludn lya chon nhing khu vuc
tiém nang vé vi tri, ha tdng nhat dé phat
trién du an.

9 Rui ro vé& y tudng san pham hay dinh vi phan khuc thj trudng knéng phu hgp

Viéc dinh vi phan khuc thi trudng dé lam
ra cac san phdm phu hgp véi nhu cau cua
khach hang la rat kho dac biét 1a trong mot
thi trusng bat dong san ngay cang phat
trién va su canh tranh ngay cang khoc
liet. Tuy nhién la mot chd dau tu, nha phat
trién Bat dong san, APl sd hiiu mét doi ngd

o RUi ro vé nang luc quan ly dy an

Dé& quan ly du an, API thuc hién thué cac
nha théau chét lugng cho tiung linh vuc
trong dy an, cac cai tén do la Coteccon,
Delta, Ricon, Vinaconex 2, ... Diéu nay giup

phat trién san phdm vaéi nhing nhiém vy
nhu nghién cuu thi trudng, marketing va
PR cho cac san pham bat dong san. biéu
nay dan dén API ludn co dugc nghién clu
kna thi, bai ban cho cac du an va dinh vi tét
phankhuc khach hang cua cong ty.

APl trénh rui ro vé chat luong, tién do va ca

phat sinh chi phi cho duan néu nhu déinga

quan ly du an khéng du nang Iuc.
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TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2024

= Tinh hinh hoat dong
A san xuat kinh doanh

Hién nay, APl dang la chi dau tu clia cac du an trén nhiéu dia ban tinh thanh ca nudc véi nhimg thanh tuu nhat dinh
trong viéc phat tri€n nhing du an, cac dong san phdm mdi cung tu duy dét pha va khac biét.

Bang Ca cau doanh thu thuan hop nhat nam 2023 - 2024

TT Chitiéu Nam 2023 Nam 2024
Giatri Tylé/DTT Giatri Tylé/DTT

1 Doanh thu ban hang héa bat dong san 184,465,307,976 87.43% 187,743,704,036 89.58%
2 Doanh thu cho thué lai dat 8,468,436,030 4.01% - -

3 Doanh thu ban hang hoéa 10,481,414,367 4.97% 16,668,489,482 7.95%

4 Doanh thu cung cap dich vu 365,729,090 0.17%

5 Doanh thu kinh doanh bat déngsan dautu 2,400,000,000 114% 5,168,271,585 2.47%
6 Doanh thu kinh doanh khach san 4,816,878,858 2.28% - -
TONG DOANH THU THUAN 210,997,766,321 100% 209,580,465,103 100%

Bang Ca cau Igi nhuan hgp nhat nam 2023 - 2024

TT Chitiéu Nam 2023 Nam 2024
Gid tri Ty 1&/DTT Gia tri Ty 1&/DTT
1 Lgi nhuan gép ban hang hoa bat déng san 82,572,161,249 39.13% 87,789,587,479 41.89%
2 Lgi nhuan gdp cho thué lai dat 5,813,231,341 276% 0 0.00%
3 Lgi nhuan gép ban hang héa 4,655,255,680 2.21% 7,800,558,085 3.72%
4 Lgi nhuan gdp cung cap dich vy -4,932,028,286 -2.34% -911,949,408 -0.44%
5 Lgi nhuan gdp kinh doanh bat déng san dau tu 1,175,139,836 0.56% -19,085,418,186 -9.11%

6 Lgi nhuan gop kinh doanh khach san -14,898,789,557 -7.06% 0 0.00%
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Gidi thiéu Hoi dong quan tri

Thanh vién
HOi déng quan tri

HDQT la co quan quan tri Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu clia Céng ty khéng thudc tham quyén clia BHDCD.

Thay déi Cha tich HDQT

Bai nhiém 6ng Nguyén Van Ly
vitri Chu tich HDQT

Bau 6ng Nguyén Dic Quan
vi tri Chu tich HDQT tur ngay 13/05/2024

Ong Nguyén Bulc Quan
Chu tich HDQT (BS nhiém ké tingay 13/05/2024)

* Trinh dé: Cirnhan Kinh té

+ CPnadmgil: 0CP

2007 - 2008
Nhan vién Cong ty ¢ phén Ngoai héi Kim Thién

2008 -2009
Nhéan vién Cong ty c8 phan Vang Ha Noi

2009-2012

Nhan vién phong Dich vu Chung khoan Cong ty cé phan
Chung khoan Chau A Thai Binh Ducng

2012-2014

Pho phong Dich vu Chiing khoan Cong ty ¢6 phan Chung
khoan Chau A Thai Binh Duong

2014 - 2019

Trudng phong Tu vén Tai chinh Doanh nghiép Cong ty cd
phan Chuing khoan Chéu A Thai Binh Duong

2020 -8/2023

Gidm doc khoi Kinh doanh Chiing khoan Cong ty c6 phan
Chuing khoan Chau A Thai Binh Duong

4/2016 - 9/2023
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty cé phan Ching khoan
Chéau AThai Binh Duong

4/2021 - nay
Thanh vien HDQT Cong ty c6 phan Dau tu IDJ Viet Nam

8/2023 - nay
Téng giam déc CTCP Chuing khodn Chau A Théi Binh Duong

05-2024 - nay
Chutich HBQT CTCP Tap doan Apec Group

CHUONG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

Ba Nguyén b Hoang Lan

Thanh vien HBQT

* Trinh dé: Cirnhan Quan tri Kinh doanh Quéc té
+ CPnadmgil: 0CP

2022-T5/2024
Trg ly Téng Giam déc CTCP Bau tu Chau A - Théi Binh Duong

TU26/04/2024
Thanh vién HDQT CTCP Tap doan Cotana (M& CK: CSC)

TU13/05/2024

Thanh vién HDQT CTCP D4u tu Chau A - Thai Binh Duong
(M& CK: API)

TU07/06/2024

Thanh vien HBQT CTCP Chung khoan Chau A - ThaiBinh
Duong (Ma CK: APS)

Ba Nguyén Phuong Dung

Thanh vién HDQT kiém T8ng Giam doc
* Trinh dé: Cirnhan Kinh té

+ CPnam gil: 0CP

2014 - 4/2024
Lam viéc tai CTCP Chuing khoén Chau A Thai Binh Duong

06/2021- 4/2024
Thanh vién BKS CTCP Bau tu Chau A - Thai Binh Duong

4/2024 - nay
T6ng Giam déc CTCP Bau tu Chau A - Thai Binh Duong
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Ong binh Quéc blic

Thanh vien HPQT doc lap

* Trinh dé: CUnhan Khoa hoc Quan ly
+ CPnam gil: 0CP

2005-2009
T6ng Giam déc CTCP Dai An Phat

2009-2012
Quanly dy an - Tap doan ZTE Corporation

2012-2017
Thanh vién HDQT CTCP bai An Phat

2017 -2020
Pho T8ng Giam doc CTCP Bau tuIDJ Viét Nam

6/2020 - Nay
Thanh vién HDQT CTCP Dau tu Chau A - Thai Binh Duong

Ong H6 Xuan Vinh
Thanh vién HBQT

* Trinh dé: Cirnhan Kinh té

* CP nam gilt: 770.000 c6 phan - chiém 0,92% Vén diéu 1&

1994 - 1995

Chuyén vién Ban Tai chinh Quan Tri, Tinh Gy Thisa Thién
Hué

2004 - 2003

K& toan trudng, Cong ty san xuat kinh doanh XNK - Thai
Hoa

2004 dén 11/2005

Giam doc Tai chinh & Pho Giam déc Diéu hanh Cong ty
Déu tu &Phat trién Du lich Thuan An

11/2005 - 08/2006

Pho Giam doc phy trach Tai chinh - kinh doanh xuét
nhép khéu, Cong ty san xuét va xuét kndu hang noi that
Ngoc Anh - Khu CN Phu Bai Hué

09/2006 - 03/2007

Pho Giam déc Phu trach tai chinh kinh doanh, Trung
tam Thuong Mai Hué Plaza, do Petro Quang Ngéilam
chudau tu

2007 -2009

K& toan clia Cong ty CP Ching khoan Chau A Thai Binh
Duong

2010-20M

Giam déc tai chinh Cong ty CP Chuing khodn Chau A -
Thai Binh Duong

6/2011-5/2020

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cé phan Ching
khoan Chau A Thai Binh Duong

2011 - nay
Giam doc CTCP Apec Land Hué

06/2021 - nay
Thanh vién HDQT CTCP Bau tu Chau A - Thai Binh Duong
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Gidi thiéu Ban Giam Béc

T6ng Giam déc la ngudsi diéu hanh cong viéc kinh doanh
hang ngay cla céng ty, chiu su giam sat cla Hoi déng
quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan triva
trudc phap ludt vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém
vu dugc giao.

Gigi thiéu Ké toan trudng

Phu trach chuyén mon vé tai chinh ké toan theo dung
quy dinh cua Nha nudc vé chudn muc k& toan, kiém
toan. Cé trach nhiém trong viéc phoi hap voi cac phong
ban 18p ké hoach kinh doanh cho cong ty theo dinh ky.

CHUONG 3

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

Gigi thiéu Ban Kiém soat

Ban Kiém Soat cua APl Viét Nam dugc bau/b8d nhiém
theo quy dinh phap luat. Danh sach thanh vién BKS
dugc thdng qua tai cac ky hop cua Coéng ty phu hop
Piéu Lé cuia Cong ty va Quy dinh phap luat

APEC INVESTMENT o 41

Ba Nguyén Phucong Dung
T6ng giam doc

« Trinh dé: CUnhankinh té

+ CPnam gi: 0CP

2014 - 4/2024
Lam viéc tai CTCP Chung khoan Chau AThaiBinh Duong

06/2021- 4/2024
Thanh vién BKS CTCP Bau tu Chau A - Thai Binh Ducng

412024 - nay
T6ng Giam déc CTCP Dau tu Chau A - Thai Binh Duong

Ba VU Thi Thanh Loan

Ké& toan trudng (tU 31/08/2023)
* Trinh dé: CU nhan Ké toan

* CPnam gitr: 0CP

2015-2017
Chuyén vién nghiép vu Céng ty TNHH Dich vu tai chinh Orbital

2017 dén T5/2019
Ké toan téng hop CTCP Pai Viét tri tué

T7/2019 d&én T8/2023

Chuyén vién ké toan Téng hop Cong ty C3 phan Bau tu
Chau A - Thai Binh Duong

01/09/2023 dén nay
Quyén ké toan trudng Cong ty C8 phan bau tu
Chéu A - Thai Binh Duong

Thay déi K& toan trusng

Mién nhiém ba Nguyén Hoai Giang
Ké toan trusng

B6 nhiém ba Vi Thi Thanh Loan dam nhiém
Quyén Ké toan trusng tir ngay 31/08/2023

Ba Nguyén ThiNgoc Ha
Trudng ban kiém soat

* Trinh dé: CUnhanKé Toan Téng hap
+ CPnadm gil: 0CP

2011-2013
Trg ly Kiém toan tai cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

2013-2018
Kiém toan vién tai céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

2018 -06/2021
Kiém soat noi bo tai cong ty C6 phan Chimng khoan
Chau A Thai Binh Duong

06/2021 - nay

Kiém soat noi bo tai cong ty C6 phan Ching khoan
Chau A Thai Binh Duong; Thanh vién Ban Kiém soat
cong ty c6 phan Bau tu Chau A - Thai Binh Duong.

Ba Dinh Thi Thu Hang
Thanh vién Ban Kiém soat

* Trinh d6: Ci'nhan nganh ngan hang - taichinh

+ CPnamgil: 0CP

01/2007 dén 11/2014
Chuyén vién Phong Dich vu ching khoan CTCP
Chuing khoan Chau A Thai Binh Duong

01/2014 d&n 08/2020
Trudng phong Luu ky ching khoan CTCP Chung
khoan Chau A Thai Binh Duong

08/2020 - Nay:

Trudng phong Luu ky ching khoan CTCP Chung
khoan Chau A Thai Binh Ducng

Pho phong Dich vu chung khoan CTCP Chung khoan
Chau A Thai Binh Ducng

11/2021 - Nay
Thanh vién BKS CTCP Dau tuChau A
- ThaiBinh Duong

Ba Nguyén Thu Huong
Thanh vién Ban Kiém soat

* Trinh dé: CU nhan ké toan

*+ CPnam gi: 0CP

T7/2015 - T11/2015
Chuyén vién Ké toan CTCP Bau tu va Dich vu D6 thi Viét Nam

T6/2016 - T4/2019
Chuyén vién Ké toan CTCP Ching khoan Chau A
Thai Binh Duong

T6/2019 - T5/2021
Chuyén vién Ké toan Cong ty TNHH Thuong mai
vaKho van Devyt

T6/2021-T11/2021
Ké toan truéng Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Trung Hai

T12/2021-T12/2023
Ké toan trusng CTCP Apec Finance

TU10/01/2024

Ké toan trudng CTCP Ching khoan Chau A - Thai Binh Ducng
(M& CK: APS)

TU13/05/2024

Thanh vién ban kiém soat CTCP Dau tu Chau A - Thai Binh Duong
(M& CK: API)

TUr28/05/2024
Trudng ban ki€m soat CTCP Dau tu IDJ Viét Nam (Mé& CK: IDJ)
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Chinh sach nguai lao déng

1 "““"4.,

V&i chinh sach thu hut nhan tai hieu qua, doéi ngl nhan su cua
API khéng ngung gia tang vé chat lugng, dap Ung quy mo va
dinh huéng phat trién ngay cang I6n manh cla Tap doan. Hau
hét nhan su tai APl déu dugc dao tao bai ban tai cac trusng
dai hoc danh tiéng, trong do cac cép quan ly sé hiu kién thuc
chuyén sau vé bat dong san, dau tu, quan ly du an, cung bé day
kinh nghiém thuc tién trong cac linh vuc nay.

Budc sang nam 2024, sau giai doan tai co cdu, APl tap trung
manh mé& vao phat trién nguén luc chét luong cao nham hién
thuc hoa tdm nhin chién lugc va muc tiéu phat trién bén ving.
Chung toi dac biét chu trong xay dung doi ngd nhan su ving vé
chuyé&n moén, giau nang luc va kha nang thich Ung dé cling dong
hanh, tao nén tang viing chac dua APl vuon xa trong nhimg nam
t&i. Ngudn luc con ngudi ludn la tai san quy gia nhat va la yéu to
then chét trong hanh trinh phat trién ctia API.

Ca cdu ngudi lao ddng binh quan trong cdng ty

T Phan loai lao déng Sélugngnhansy  S6ludng nhan su

nam 2023 nam 2024
| Theotrinhdé 60 52
1 Trénbaihoc 6 5
2 Daihoc 46 40
3 Caodang 3 2
4 Trungcéap 5 5
Il Theo mic dd génbd 60 52
1 Laoddng thudng xuyén 60 52
2 Laoddngthaivu 0 0

INH HINH HOAT QNG TRONG NAM 2024

AP

INVE

MENT
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Chinh sach dao tao
luong thudng, trg cap

NGUOI LAO BONG
LA TAI SAN
QUY GIA NHAT

Hé thong quan tri, diéu hanh va céu truc
nhan su cua API Viét Nam lién tuc dugc
caitién dé phu hop véinhu cau phat trién
va hoi nhap, hudng tai xay dung bd may
quan tri van hanh theo cac chuén muc
quéc té€. Nning cai tién nay da gop phan
nang cao hiéu qué quan ly, tdng kha
nang canh tranh va tao nén tang ving
chac cho qué trinh héi nhap toan cau.

Poi ngl 1anh dao chd chot, bao gém Ho
d6ng Quan tri va Ban Biéu hanh, 1a nhiing
ngusdi giau kinh nghiém trong quan ly
cac du an bat dong san va phat trién kinh
doanh. Su két hgp gilra kinh nghiém thuc
tién va ky nang quan tri hién dai da giup
APIViét Nam viing budc trong hanh trinh
phat trién. Bong thai, Cong ty sé hu doi
ngl can bd quan ly diéu hanh co trinh
d6 chuyén mon cao, vai nhiéu ngusi dat
trinh d6 sau dai hoc, giau kinh nghiém
va hiéu biét sau rong vé thi trusng. Doi
ngU nhan su nay luén tan tam, gan bé va
dong vai tro quan trong trong viéc dua
Cong ty dat dugc nhidng thanh tyu ndi
bat trong sudt thai gian qua.

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

Chinh sach
nhan su

HUONG TOI
MOI TRUONG
LAM VIEC

LY TUONG

01

T&t ca can bd nhan vién dang lam viéc
tai Cong ty déu duoc ky két hop déng
lao déng va dam bao déy du quyén Ioi
theo quy dinh phap luat.

03

Xay dung moi trudng lam viéc nang
doéng, chuyén nghiép vai khong gian
md, giup can bd nhan vién APl phat
huy t6i da nang luc ca nhan, déy
manh tinh than lam viéc nhom va
thuc ddy nhidng y tudng sang tao,
hiéu qua, husng dén muc tiéu phat
trién bén vimg cho doanh nghiép.

05

APEC INVESTMENT e

02

Cong ty cam két tuyét déi khdng su
dung lao dong chua du tudi vi thanh
nién hoac lao dong cudng buc.

04

Trudic sy thay dbi va phat trién khong
ngung cua API, Cong ty khdng ngung
cai tién va cép nhat cac chinh sach
nhan su, tao diéu kién cho can bd
nhan vién nang cao chuyén mon,
phat trién su nghiép, déng thai thu
hut va gid chan nhan tai, dong gop
vao sy phat trién manh mé cua API
trong tuong lai.

Coéng ty chu trong ndng cao ché dé phuc Ioi, cai thién chinh sach dai ngé, dam
bao co ché tién luong vira canh tranh trén thi trusng, via la dong luc manh mé

thuc déy hiéu qua kinh doanh.

Bang thu nhap binh quan cua ngudi lao dong trong cong ty

45

Chitiéu 2023

29.400.000

Thunhap binh quan dong/ngusi/thang

2024

26.800.000
dong/ngudi/thang
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Chuong trinh cham soc suc khoe
toan dién cho nhan vién

Chinh sach du lich nghi duéng va team building: Cong ty t6 chuc cac
chuong trinh du lich thudng nién va hoat dong team building danh cho
toan thé can bd nhan vién. Nhan vién dugc hudng han muc du lich hang
nam dé cung dong nghiép va ngudi than trai nghiém cac dich vu nghi
dudng, 8&m thuc, vui chai giai tri tai cac du an nghi duéng cua Cong ty.

THAN KHOE
TAM AN
TRI TUE MINH

Chuong trinh chdm soc suc khoe toan dién: Dinh ky hang nam, API t6
chuc kham suc khoe dinh ky cho Can bd nhan vién Cong ty tai cac so sé
y té uy tin. Céng ty t& chic cac hoat déng va tang cudng truyén théng
nham nang cao nhan thuc vé tam quan trong cla suc khoe, khuyén khich
nhan vién xay dung phong cach séng lanh manh vdi tinh than lac quan,
ché dé dinh dudng hagp ly va thé chat khoe manh.

Trién khai cac I6p hoc mién phi nhu Yoga, Zumba, va cac céu lac bo thé
thao nhu bdng ban, cau 16ng, chay bd,... (kém hinh anh minh hoa tu cac
I6p hoc).

Khuyén khich can bd nhan vién danh it nhat 30 phut moi ngay dé tham
gia hoat dong thé thao, véi thdi gian tham gia dugc tinh vao gic lam viéc.
Nhan vién rén luyén suc khoe thudng xuyén sé dugc quyén Igi vé sém
hoac di mudn.

TG chuc cac budi tro chuyén va hudng dan thién dinh, giup nhan vién
cai thién suc khoe tinh than, ndng cao su can bang trong cong viéc va
cudc séng.

CHUONG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

. D

bao tao va Phat trién
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V6i phuong chdm “ Con ngudi la yéu té cét 16i cla su phat trién”, APl ludn
tao ra moi truong lam viéc chuyén nghiép va day thach thuc, noi tat ca
dong tam hiép luc vi muc tiéu chung.

DAT CON NGUOI
LA MOT TRONG

NHONG YEU TO

cOT LOI

APIludn chu trong vao cong tac dao tao noi
bé, knuyén khich cac phong ban xay dung
ké hoach va chuong trinh dao tao phu hop
vGi linh vuc hoat ddng nham nang cao chét
lugng va phat trién nguén nhan luc. Voi thoi
luong déo tao téi thiGu 48 gig/nam, céc
chuong trinh khéng chi giup nhan vién nam
rd cong viéc, cai thién cach thuc tuong tac
ma con nhan dién va phong tranh cacruiro
trong qua trinh lam viéc. Day 1a yéu to cot
16 trong chién lucc phat trién cla Coéng
ty, déng thai tao moi trudng chia sé kinh
nghiém va kién thuic gitia cac nhan vién dé
cung hudng téi muc tiéu chung.

Bén canh do, APl khuyén khich nhan vién
tham gia céc khda hoc chuyén sau nham
nang cao ky nang chuyén mon, phuc vu
hiéu qua cho cong viéc nhu: kién thic vé
thi cong - xay dung, tai chinh - ké toan,
hanh chinh - nhan sy, tiép thi - ban hang,
va k§ nang cham soc khach hang.

D& lan toa chu truong, dinh hudng cua
Cong ty déntoan thé can bd nhanvién, API
clng trién khai nhiéu chuong trinh van hoa
doanh nghiép, tao ca hoi dé Ban 1anh dao
lang nghe chia sé tU cac phong ban va cé
nhan. Thong qua cac hoat dong nay, Cong
ty khéng chi thuc ddy tinh than gén két ma
con cung nhau xay dung “Triét ly” va bo chi
s6 giac ngod, husng i sU ménh phung su
x8 hoi va thuc hién cac muc tiéu 16n lao
trong tuong lai.
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6
NAM 2024, APl TIEP TUC Bang Cac khoan dau tu [6n nam 2024

TAP. TRUNG PHAT TRIEN

Nam 2023, du an hoan thanh ban giao c&n ho cho Nha dau tu. Dong thai, APl cling trién khai van

~

KINH DOANH TRONG LINH VUC st Duén N dung trgh khai
A ~ A A P - 4

C OT I—O I I—A BAT B O N G SAN hanh khach san Apec Mandala Wynhdam Phu Yén. Khach san dé tré thanh 1biéu tusng mdi cua

= thanh phod Phu Yén véi su don nhan va danh gia cao cla nhiéu khach hang, ngudi di du lich khi

i = s ] dén vdi thanh pho Phu Yén.

1 Apec Mandala Wyndham Phu Yén

- Dy an OCT 8 tiép tuc ghi nhan thanh cong vuot bac véi hoat dong ban hang va ban giao can

hé cho cu dan. V&i hé théng tién ich va dich vy tiéu chudn 5 sao, Apec Aqua Park Bac Giang dé

khang dinh vithé 1a mot city hotel déng cép, bidu tugng clia su sang trong va tién nghi gitta long

thanh phé Bac Giang. TU thang 9/2024 dén nay, du an dat dugc nhiéu két qua kinh doanh &n
2 Aqua Park Béc Giang tugng, voity 1€ 18p déy phong ludn duy tri & muc cao...

- Dy &n OCT 5 hién dang dudc ddy manh trién khai, hoan thién cac thd tuc va ho so phap ly. Du
kién trong nam 2025, du &n sé& hoan thanh viéc xin c8p phep xay dung va chinh thic khai cong,
danh déu budc tién quan trong trong hanh trinh phat trién.

Luat Bat dong san mai nam 2024 da thao g& nhiing rao can phap ly, ma dudng cho cac du an béat
dong san thuan loi dap Ung thi tuc va diéu kién dé dua vao kinh doanh. Nhd do, APl sén sang but
phé trong nam 2025 vai ké hoach nang cép toan dién cac du an, bao gom thi cong nhing cong
trinh canh quan déng cp va hoan thién cac concept san phdm déc déao nham chudn bi md ban.
Vi uy tin viing chéc, Cha dau tu Apec tiép tuc khang dinh vi thé tai Hué, nhan dugc su'tin tudng
va dong hanh bén chat tu cac Nha dau tu.

3 Khu dé thi Apec Royal Park Hué

Trong nam 2024, APl dé tién hanh hoan thién cac thu tuc phap ly du an. Nam 2025, Cong ty sé
4 Apec Golden Palace Lang Son hoan tét viéc diéu chinh quy hoach, hoan thanh gidy phép xay dung va khdi cong trong nam dé
co6 thé nhanh chong trién khai ma ban.

Du an Duibai Tower Ninh Thuan dang trong qua trinh trién khai hoan thién thu tuc va phap ly

5 Apec Dubai Tower Ninh Thuan .
duan.
6 Khu céng nghiép Apec Pa Hoi API dang ti€p tuc trién khai gidi phdng méat bang tai KCN Ba Hoi.
VGi muc tiéu phat trién toan dién nang Iuc thé hé tré thong qua phuong phap gido duc hién dai,
API dau tu mang mdi trong Iinh vuc gigo duc vé STEAM. API trién khai khu tréi nghiém cho hoc
7 Cong ty gido duc E-Academy sinh IUa tudi phé théng, tich hgp cac linh vuc khoa hoc (Science), Cong nghé (Technology), Ky

thuat (Engineering), Nghé thuat (Arts), va toan hoc (Mathematics). Du éan dang dugc trién khai
voi tdm nhin dai han thdng qua viéc ap dung cac cong nghé tién tién, két hgp véi doi ngl giang
vién va chuyén gia giau kinh nghiém trén thi trusng trong nudc va quoc té.
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Tinh hinh tai chinh

Bang tinh hinh tai chinh 2023 - 2024

CHUONG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

Bang Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
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CHITIEU

31/12/2023

31/12/2024

% tadng giam

Téng gia tri tai san

2,285,966,274,223

2,169,582,660,887

-5.09%

Doanh thu thuan

193,185,712,948

209,580,465,103

8.49%

Lgi nhuén thuan tirhoat ddng KD

-40,906,446,873

-17,048,507,764

Lgi nhuan khac

-4,849,045,907

1,745,081,900

Lgi nhuan trudc thué

-45,755,492,780

-15,303,425,864

Lgi nhuan sau thué

-53,815,187,926

-22,157,609,635

Ty 1€ 1gi nhudn tra cé tuc

Tylé cd tuc

CHIiTIEU

1. Kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngén han:
(Tai san ngén han/No ngén han)

Hé s6 thanh toan nhanh:
(Tai san ngén han - Hang ton kno)/Ng ngén han)

2.Cocauvdn

Hé s6 Ng/Téng taisan

Hé s& Ng/Von chu sé hiu

3.Nang luc hoat dong

Vong quay téng tai san:
(Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan)

Vong quay hang ton kho:
(Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quéan)

4.Kha nang sinh 1&i

Ty suét Igi nhuén trén doanh thu (ROS):
(Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan)

Hé s0 Igi nhuén sau thué trén Téng tai san (ROA):
(Lginhuan sau thué/Téng tai san binh quan)

Hé s6 Igi nhuan sau thué trén vén chu sé hitu (ROE)
(Loi nhuan sau thué/Von chu sé hitu binh quéan)

Hé sé Igi nhuan tu HEKD trén doanh thu thuén:
(Loi nhuan tu HBKD/Doanh thu thuén)

bpTV

Lan

Vong

vong

%

2023

0,68

59,26%

145,45%

0,14

-27,86%

-2,23%

-5,62%

-2117%

2024

1,53

0,76

58,09%

138,59%

-10,57%

-0,99%

-2,41%

-8,13%
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A=

Cao cau cb dong, thay dai
vOn dau tu chudi sé hu

Thong tin cé phan

84.083.9/6

S6é lugng cé phan
chuyén nhugng tu do

84.083.9/6

S6lugng c8 phan
chuyén nhugng tu do

Téng s6 ludng cd phan
dang Iuu hanh

O

S6é lugng cé phan
han ché chuyén nhugng

100%

S6 lugng c8 phan
han ché chuyén nhuong

0%

CHUONG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

Bang Co cau cG déng cua Cong ty
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m sauung e
| C&8 déng trong nuéc 3.954 83.234.075 98,99%
T6 chuc 10 14.175.653 16,86%
Canhan 3.944 69.058.422 82%
C6 dong lat6 chiic kinh té co nha dau tu nudc ngoai nam gid 0 0 0%
trén 50% von diéu lé °
Il C& déng nudc ngoai 23 849.901 1,01%
T8 chuc 4 152 0,18%
Canhan 19 697.901 0,83%
1 Cé phiéu quy 0 0 0,00%
Téng cdng 3.977 84.083.976 100%

Giao dich c6 phiéu quy

Khéng co

Cac chung khoan khac

Khéng co
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Bang Tinh hinh thay d&i von dau tu clia chu sé hu

Gia tri von Vén diéu & . -
Thoidiém  tangthém sau khitang H[nh thyc Don vi cap
e L tangvén
triéudong)  triéu dong)
2006 22.95 22.95 Von diéu 1é ban dau khi thanh SG Ké hoach va Dau tu TP Ha Noi
lap cong ty ¢ phan Gidy CNDKKD s6 0102005769 do S¢ K& hoach va Bau tu thanh phd
Ha Noi cap lan dau ngay 31/07/2006
2007 197.05 220 Phat hanhthémchocd Uy ban chiing khoan Nha nudc
(Tang vén dong hién hitu (ty 1é 1:13) UBCKNN dé ra Quyét dinh s6 123/QB-TT phat Cong ty ¢ phan bau
1an1) 146,533,000 OOOdé.ng tuChau A - Thai Binh Ducng vé viéc vi phamquy dinh véAchao ban
Phat hanh ESOP chung khoan. Ngay 10/12/2008, Cong ty da chap hanh nop phat
athan i déy du vao Kho bac Nha nudc theo Quyét dinh trén ctia UBCKNN.
30.982.000.000 dong *)
Phat hanh cé phiéuriéng &
19.535.000.000 déng
2008 44 264 Tra c6 tuc bang c6 phiéu 10% Paihoi déng c8 dong
(Téng von vén thuc gop tUgi nhuan 2007: NQ PHBCD thudng nién nam 2008 s6 01/2008/NQ_PHCD ngay
1&n2) 21.029.600.000 déng 26/04/2008 S
Phat hanh c8 phiéu thud Uy ban chung khoan Nha nudc
hathanh co phiedthuong UBCK nha nuéc chap thuan theo Cong van s6 2418/UBCK_QLPH
bang 109 von thuc gop ngay 25/12/2008
tUthang du von 2007: S KE hoach vabau tu TP Ha Noi
22.970.400.000 d6ng" Gidy CNPKKD s6 0102005769 do S6 K& hoach va Dau tu thanh
ph6 Ha Néi cép lan dau ngay 31/07/2006, thay déilan thu 10 ngay
01/11/2012. (*)"
2015 100 364 Phat hanh cé phiéuriéng & Dai hdi dong c8 déng
(Tang vén 100.000.000.000 d6ng NQ PHBCD thudng nién nam 2015 s6 49/2015/NQ-DHPCP ngay
18n 3) 08/05/2015
Uy ban ching khoan Nha nudc
VB chdp thuan KQPH s6 1136/UBCK-QLPH ngay 13/03/2015
S& K& hoach vabau tu TP Ha Noi
Gidy CNPKKD s6 0102005769 do S6 Ké hoach va Dau tu thanh
pho Ha Néi cép lan dau ngay 31/07/2006, thay déilan thu 11 ngay
17/104/2015"
2021 18.22 3822 Phat hanh c8 phiéu ESOP: Paihoi déng c6 dong
(Tang vén 18.220.000.000 déng NQ PHBCD bat thuong nam 2021 s6 24/2021/NQ-DHDCP ngay
1an 4) 28/12/2021
Uy ban chiing khodn Nnha nusc
VB chap thuan KQPH s6 897/UBCK-QLCB ngay 01/04/2021
S& Ké hoach va Dau tu TP Ha Noi
Gidy CNDKKD s6 0102005769 do S K& hoach va Bau tuthanh
pho Ha Noi cap lan dau ngay 31/07/2006, thay ddilan thu 19 ngay
06/01/2022"
2022 458.639,76 84083976 Phat hanh c8 phiéu tu Paihoi dong c8 dong
(Tang vén ngudn vén chui s6 hitu NQDHDCD bat thusng nam 2022 s6 20/2022/NQ-DHDCD ngay
1an 5) 11/05/2022

458.639.760.000

Uy ban chiing khodn Nha nusc
VB chép thuan KQPH s6 6254/UBCK-QLCB ngay 19/09/2022

S& Ké hoach va Dau tu TP Ha Noi

Gidy CNDPKKD s6 0102005769 do S6 K& hoach va Dau tu thanh
pho Ha Noi cap 1an dau ngay 31/07/2006, thay d6i lan thi 20 ngay
05/10/2022"
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TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2024

Bao cao cua Ban kiém soat

Hoat dong cua BKS nam 2024

Trong nam 2024, Ban ki€ém soat da thuc hién 03 phién
hop. Cac cudc hop dugc thuc hién theo dung trinh tu,
thd tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Biéu 1& Cong
ty va cac quy ché ndi b, quy ché Ban kiém soét, giam
sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty.

Can clr quyén han va trach nhiém cla Ban Kiém soat
theo quy dinh tai Biéu 170 clia Luat Doanh nghiép so
59/2020/QH14 va Diéu lé Cong ty, Ban Kiém soat dé
thuc hién cac ndi dung cong viéc sau:

. Xem xét, danh gia hoat dong cla Hoi déng quéan
tri, Ban Giam déc va hé théng quan ly clia Cong ty
trong suét nién do lién quan dén viéc thuc hién va
k€ hoach clia Cong ty nam 2024 d& dudc Pai hoi ¢
déng théng qua;

. Gidm sat viéc chdp hanh nghia vu, cong bd thong
tin cua doanh nghiép theo quy dinh clia phap luat
(bao gém: nghiia vu thué, bao hiém x& hdi, bao hiém
y té va cac nghia vu tai chinh khac);

. Kiémtrathong tin lién quan dén dong tién, cac hop
déng quan trong clia Cong ty;

« Kiém tra tinh hgp Iy va hap phap, tinh trung thuc
va muc dé can trong trong t8 chiic cong tac ké
toan, xem xet bao cao tai chinh quy, bao cao tai
chinh ban nién soat xet va bao cao tai chinh nam
cua Coéng ty nam 2024 dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van ASC;

- Th3m dinh bao céo két qua kinh doanh, Bao céo tai
chinh, phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu
qua hoat dong, kha nang bao toan va phat trién von;

« Xem xeét, kiém tra quy trinh hach toan, luan chuyén
chung tu ké toén;

- Giam sat kiém tra cac khoan dau tu clia Cong ty;

Téng két cac cudc hop cua Ban kiém soat

S6VB N&i dung
01/2024/APECI-BB ngay 05/04/2024 V& viéc thuc hién cac cong viéc kiém tra, kiém soat trong giai doan 03 thang dau nam 2024
02/2024/BB-BKS ngay 13/05/2024 V& viéc bau trusng Ban kiém soat

03/2024/APECI-BB ngay 04/11/2024 V& viéc thuc hién cac cong viéc kiém tra, kiém soat trong giai doan 09 thang dau nam 2024
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K&t qua kiém tra & danh gia mét sé hoat dong chinh

V& tinh hinh
hoat dong tai
chinh

Bao cao danh
gia vé giao dich
ndi bd

Dua trén so liéu bao cao tai chinh nam
2024, Ban Kiém soat da kiém tra va ghi
nhan bao céo tai chinh phan anh trung
thuc, chinh xac tinh hinh tai chinh, luu
chuyén tién té va két qua hoat dong kinh
doanh cua Coéng ty.

Bao céo duac 1ap dung chudn muc va ché
do ké toan Viét Nam hién hanh. Hé thong
s sach rd rang, hach toan dung quy dinh,
cong tac ki€m ké dinh ky khong phat hién
thiéu hut hay mat mat tai san.

B&o cao tai chinh nam 2024 dam bao phan
anh hop ly, day dd tinh hinh tai chinh tai
ngay 31/12/2024 va két qua kinh doanh
trong nam, tuan thu cac quy dinh phap
luat lién quan.

Céc giao dich vai ngusi ndi bo tuan thu theo cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luat
chung khoan, diéu & Céng ty, tuan tha theo quy dinh vé cong bé théng tin theo quy dinh
cua Luat va cac nghi dinh, théng tu co lién quan.

Vé cong tac diéu hanh cla
Hoi dong quan tri va Ban giam déc

Két qua giam sat
déi véi Hoi dong
quan tri, Ban
Téng gidm déc

Trong ndm 2024, HDQT da t6 chuc cac
cubc hop dinh ky va béat thusng dé trao
d6i, phan tich va thong nhét gita céac
thanh vién. HBQT da ban hanh cac nghi
quyét chi dao cac phong ban thuc hién
k& hoach kinh doanh cua Cong ty, dam
bado tuan thu dung quy dinh phap luat,
Piéu 1& Cong ty, Luat Doanh nghiép
va Luat Chung khoan. HPQT tiép tuc
phéi hop chat ché véi Ban Giam déc,
chu dong thao g& kho khan, nam bat
Kip thai cac co hoi mai trong boi canh
thi trudng co déu hiéu phuc hoi. Pong

thai, HBQT dinh hudng chién lugc dau
tu va phat trién phu hagp, thuc hién hiéu
qua cac muc tiéu nghi quyét clia Pai hoi
déng c6 dong.

Vé cong tac diéu hanh, Ban Téng Giam
doc da nghiém tuc thuc hién cac nghi
quyét cua HDQT, dam bao tai chinh
Cong ty ludn dugc kiEém soat chat ché,
minh bach va khong xay ra that thoat,
duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh
trong bdi canh thi trudng con nhiéu
thach thuc.

CHUONG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

V& tinh hinh hoat déng cua cong ty
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Chitiéu

2024

DTT vé ban hang va cung cép dich vu

209,580,465,103

Giavon hang ban

133,987,687,133

Lgi nhuén gop vé ban hang va cung cép dich vu 75,592,777,.970
Loi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh -17,048,507,764
Lgi nhuan khac 1,745,081,900
Loi nhuén trudc thué -15,303,425,864

Loi nhuén sau thué

-22,157,609,635

T6ng tai san

2,169,582,660,887

Tai san ngén han

1,650,383,881,691

Taisan daihan

519,198,779,196

T6ng nd phai tra

1,260,248,616,456

V6N chu so hiu

909,334,044,431

K&t qua danh gia su phdi hop hoat déng gitra

BKS v6i HDQT, TGP va cac c6 déng

Su phéihop hoat déng gitta BKS vai HDQT, Ban diéu hanh va cac ¢d dong dugc danh gia la hiéu qua, dam bao tinh doc 1ap va thudng xuyén

lién tuc. Bac biet trén cac hoat dong nhu:

- BKSdudc cung cép cac tailiéu, théng tin vé cong tac quan ly,
diéu hanh va hoat déng kinh doanh cua Cong ty day du, kip

thdai theo dung quy dinh.

- BKS thudng xuyén trao d6i v&i cac thanh vién HBQT,
thanh vién Ban diéu hanh cac van dé lién quan dén quan

tri, diéu hanh;

BKS d& cép nhat thusng xuyén tinh hinh bién dong trong
danh sach cac c8 dong lon.

Cac khuyén nghi clia BKS gui toi HDQT, Ban diéu hanh déu
duagc nghiém tic xem xet thuc hién va phan héi kip thai.
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TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

Cac du an cong ty da va dang thuc hién

Bao cao clia Ban Giam doc
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TT Ténduan Dia diém Loaidu an Quy mé duan Thdi gian
trién khai
- I\I " I\I .
Dénh glé ket qué hoat dong Sén Xua‘t k|nh doanh Apec MandalaWyndham Pha  Thanhphd TuyHoa,  «  Chungcu, «  Quymd: 12.945,8 m2 Pahoan thanh
. . Yén tinh PhuYén shophouse, « 1087 phong
khach san, van
phong, thuong
maidich vu
Aqua Park Bic Giang - dusng Nguyén Van e Tdanhachung e Quymo: 4.546,8 m2 b& hoan thanh

ToaOCT8

CU, thanh pho Bac
Giang

cuhdénhop

Toanha 29 tang ndi, 02 tang ham

vatéangtum

Aqua Park Bic Giang - dusng Nguyén Van e Toanhachung e Quymo: 4.381,2m2 2023 - 2025
ToaOCT5 CU, thanh pho Béc cuhdnhop «  Toanha29tangndiva02tangham ..
Giang
Khu db thi Apec  KhuB,BothimsiAn  « Biétthy, chung « Quymé:347ha 2017 - 2025
Royal Park Hué Van Duong cu, shophouse o Datdhdnhop thép tang: 110.807 m2
«  DP&tdchungcu: 28.959 m2
« Datdich vy - thuong mai: 22.572 m2
Apec Golden Palace Lang phuongbongKinh «  Toanhahdnhop e Quymo:5.701,67 m2, 2023 -2025
Son thanh phé Lang Son, dich vu thuong «  GOmM1tdanhacao 30 téang,
tinh Lang Son maivacanhd trong dé téang 1vatang 2 (khoi dé)
chungcu
Apec Dubai Tower Ninh  TP.PhanRang-Ninh « T&hgpthuong e Quy mo dy an: 2,2ha. , ’ 2022 -2026
Trong n&m 2024, thi trusng bat dong san  Téng két ndm 2024, APl dat doanh thu Thugn Thuan e ggggzao : Sggi;oa nha caot 39 tang dén
da co déu hiéu phuc héitaimot sékhuvue,  209,5 ty déng nhung 16 trudc thué 15,3 ty '
DOANH THU bAT dac biét a khu vuc phia Bac. Tiéu biéu, du  déng. Nguyén nhan chinh dén tu chi phi tai
) an Aqua Park B&c Giang ghi nhén doanh  chinh du da co cai thién so vai nam 2023
thu 84,5 ty déng, tang manh 63,3% so véi  nhung van & muc cao, chiém 27% doanh
9 n&m 2023, cho thay tin hiéutichcucrénét.  thu, trong khi giai doan 8n dinh con s6 nay Khu céng nghiép Apec  Chaukne, Tuson, + Khucong nghiép . Quymd:345ha
Tuy nhién, APl danhgid thitrusngphiaNam  chikhoang 8%. BaHpi Bachinn Ezthgoﬂﬁ(!ﬁﬂg
va mién Trung trong phan khuc clia cong
ty van chua co su phuc hoi ro rét. Du an V& téng tai san, APl ghinhan 2169 ty dong,
Royal Park Hu€ knong phat sinhdoanhthu,  giam nhe 5% so véi nam trusc. Tuy nhién,
trong khi Apec Mandala WyndhamPhuYen  cong ty van duy tri su 6n dinh vé tai san va
ghinhan 103,2 ty dong, giam 15,23% so vsi  vén chl sé hitu do thi trudng chua hoan Gido duc STEAM HaiDuong, LangSon, +  Gidoduc 2024
cling ky nadm trudc. Dang chu v, toan bd  toan khdi séc trén toan quéc. Cac hoat Bac Giang trai nghiém
doanh thu déu dén tu viéc ban hang ton  déng mua ban, sap nhap (MSA) dugc han
kho cua cac du an. ché t6i danham dam bao an toan dong tién
va duy tri sy bén ving trong béi canh nhiéu
thach thuc.
baihoc UEP Cacchinhanhthuéc « Giaoduc 2025

APEC

bac cao
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TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024

Tinh hinh tai chinh

Bang tai san cd dinh hop nhat Tinh hinh ng phai tra

Trong n&m 2024, Cong ty c6 phan dau tu Chau A - Thai Binh Ducong ludn thanh toan day du va dung han 141 va géc cac khoan ng dén han,

Taisan Nguyéngia Giatriconlai %GICL/NG dam bao kha nang thanh toan ciing nhu dong vén cua Doanh nghiép

1. Tai sdn ¢8 dinh hitu hinh

Nha cua, vat liéukién tric 20,802,922,115 13,650,690,662 65.62%

~ 2 . - A N A A 7 Vi Vi 2 1
| Nh{ng cai tién vé ca cau to chuc, chinh sach, quan ly

May moc va thiet b 110,633,500 2,591,459 2.34%

V6i y thic tién phong cua doanh nghiép, APl luon thé hién su cam két la chl dau tu co trach nhiém, luon gan lién lgi ich clia doanh

Phuong tién van tai truyén dan 4,077,224,637 762,831,514 18.71% nghiép vdi Igi ich cla cong dong. Mbi vang dat mdi, thi trusng mai ma APl dat chan dén déu co chung mot dinh hudng: khong lam
cac san phdm cong nghiép rap khuén ma luén déi mai sang tao, tao ra cac san phdm co concept doc dao, cong trinh mang tinh biéu
tugng, vua phu hop voi xu hudng thi trudng, voi tui tién dau tu cua khach hang, vua ton vinh nét dep van hoa dia phuong. Cac duan

Thiét bi, dung cu quan Iy 468,485 516 10.415.879 0 99% dugc phat trién chuyén nghiép véi su tham gia cla cac I<A\ié'n trmuc'squu_é't sé&c, cacnha thléu thicong tén tudi h_éaAng'déu vacac donvi
tuvan, quan ly chuyén nghiép, huéng dén tao ra mot quan thé co hé sinh thai da dang vai day du cac dich vu tién ich mang lai gia tri
cho khach hang, phu hgp vai chién luge phat trién du lich cla dia phuong.

Tai san c6 dinh khac 3,539,232,509 2,412,704,528 68.17% J giai doan thi trusng khd khan hon, API da tap trung vao chiéu sau hon dé dua nhing trai nghiém, nhiing tién ich tinh t&, mang lai
trai nghiém sau sac cho khach hang. Cung v&i sy hgp tac cua tap doan quan ly va van hanh khach san MHG, API tiép tuc dua céac
cong trinh da hinh thanh vao van hanh va khai thac mot cach co hiéu qua tét nhat.

2. Tai san cé dinh vé hinh

Quyén sirdung dat - - -

Chuong trinh phan mém may tinh 449,728,000 97,176,430 2161%

Taisan cé dinh 29,448,226,277 16,936,410,272 57.51%

Bang tinh hinh ng phai tra

Chitiéu 31/12/2023 31/12/2024

Ng phai thu

Ng phaitra

575,570,026,812

1,354,624,620,157

523,222,015,530

1,260,248,616,456
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Ké hoach phat trién

trong tuong lai

V&i su d6i mdi sang tao, cac cong trinh cua
APl dang dén khang dinh vi thé 1a nhing
tac phdm mang tinh biéu tugng va nghé
thuat, dong thai ton vinh gia tri van hoa,
kién tric dac sac va niém tu hao cua Viét
Nam, phu hop véi ting dac tha vang mién
noi doanh nghiép dau tu. San phdm cua
APl khong chi dat tiéu chudn chét luong va
déng cép 5 sao méa con co muc gia hop ly
cung vai cac phuong thuc thanh toan linh
hoat, thu hut cac nha déu tu. Chinh vi vay,
cac duan clia APl khiramét déu nhan ducc
sy quan tam I6n, hla hen trd thanh diém
dén ndi bat, thuc ddy su phat trién manh
mé trong Iinh vuc du lich va thuong mai -
dich vu khi dua vao van hanh.

Chién lugc giai doan 2024 - 2025 cla AP
sé tap chung vao khai thac, van hanh tot
cac du an dang co mot cach cé chiéu sau.
Linh vuc B&t déng san: Cac duantiémnang
hién tai OCT5 Bac Giang va Apec Golden
Palace tai Lang Son dang tich cuc hoan
thién phap ly d€ dua du an trién khai trong
nam 2025 Déng thai, APl sé ddy manh viec
ban hang cac san phdm con ton tai cac du
an nhu Apec Mandala Phu Yén, Apec Aqua
Park Bac Giang, Apec Royal Park Hué ... dé
thu héi dong vén cho cong ty.

Linh vuc khach san nghi duéng: Cac khach
san nghi dudng két hap cung Tap doan
quan ly van hanh MHG, APl khéng ngung
nd Iuc nang cép co sd vat chét va phat
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trién céc dich vu mai dé dap Umg nhu cau
da dang cla khach hang. V&i hé thong
khach san bao gébm Mandala Hotel a&
Suits Béc Giang, Mandala Hotel & Spa Béc
Ninh, Mandala Hotel & Spa Phu Yén, .... API
tu tin s& ludn duy tri dugc vi thé hién co ma
con dat dugc nhing muc tiéu tang trudng
trong tuong lai.

Linh vuc gido duc: APl md rong dau tu vao
linh vuc gigo duc, bao gém gido duc trai
nghiém va giao duc bac cao, véi muc tiéu
da dang hoa hé sinh thai APEC. Viéc Ung
dung céng nghé tién tién kndng chi giup
md réng hoat dong kinh doanh ma con
tao ra gia tri bén ving cho x& hoi. APl dang
trién khai cac khu trai nghiém gido duc va
hé thong dai hoc trén nén tang cac du an
s&n co cua APEC, tao dong luc tang trusng
doanh thu én dinh khi cac du an divao van
hanh trong tuong lai.

Nguén vén: APl tép trung néng cao nang
luc tai chinh thdng qua nhiéu nguén von
khac nhau dé dam bao su 6n dinh tai chinh
cla coéng ty, bao gbm ngudn von tu cd
dong, chu sé hau, khach hang, ngan hang
va phat hanh tréi phiéu. Trong do, ty trong
von tU ngén hang va trai phiéu chiém rat
thép. Diéu nay da giup API giam thiéu tac
dong tur suy thoai kinh té va tao nén tang
viing chac dé cong ty phat trién én dinh,
sén sang trién knai cac dy an quy mo lon.

CHUONG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024
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Bao cao cua
Hoi dong quan tri
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bBanh gia hoat dong cua cong ty ndm 2024
Panh gia hoat dong cua HBQT

Danh gia hoat dong cuia Ban Giam doc
Banh gia hoat dong cua Ban Kiém soat

bBanh gia hoat dong cua thanh vién déc lap HBQT
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banh gia hoat déng cua
cong ty nam 2024

V&i su d8i mdi sang tao, cac cong trinh clia APl dang dan khang dinh vi thé la nhiing tac
pham mang tinh biéu tugng va nghé thuat, dong thai ton vinh gia tri van hoa, kién tric dac
s&c va niém tu hao cua Viét Nam, phu hop véi ting dac thu vang mién noi doanh nghiép
déu tu. San phdm cua APl khéng chi dat tiéu chudn chat lugng va dang cép 5 sao ma con
co muc gia hgp ly cung vai cac phuong thic thanh toan linh hoat, thu hit cac nha dau
tu. Chinh vi vy, cac du an cla APl khi ra mat déu nhan dudc su quan tam Ién, hia hen trd
thanh diém dén ndi bat, thuc ddy su phat trién manh mé trong linh vuc du lich va thuong
mai - dich vu khi dua vao van hanh. Chién lugc giai doan 2024 - 2025 cuia API sé tap chung
vao khai thac, van hanh tét cac du an dang co mét cach co chiéu sau.

Danh gia hoat dbng cua
HOI dong quan tri

Tai phién hop Pai hdi thusng nién nam 2024, Pai hoi dong cé déng (PHDCD)
da bau cur Hoi déng quan tri (HDQT) va Ban kiém soat (BKS) nhiém ky mai
2024 - 2029. Bong thai HDQT dé hop va b nhiém Ong Nguyé&n Buc Quan 1a
Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty.

Trong nam 2024, HDQT da thuc hién 10 phién hop. Cac cudc hop dugc thuc
hién theo dung trinh tu, thd tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Biéu 1&
Coéng ty va cac quy ché ndi bo Cong ty, thdng qua cac chu truong va giao
nhiém vu cho Ban Diéu hanh giai quyét cac van dé cu thé trén co sé chu

Linh vuc B&t dong san: Cac dy an tiém nang hién
tai OCT5 Bac Giang va Apec Golden Palace tai
Lang Son dang tich cuc hoan thién phap ly dé
dua duy an trién khai trong nam 2025. Bong thdi,
APl s& ddy manh viéc ban hang cac san pham
coHN'toN tai cac duan nhu Apec Mandala Phu Yén,
Apec Aqua Park Bac Giang, Apec Royal Park Hué
.. dé thu héi dong von cho cong ty.

Linh vuc khach san nghi dudng: Cac khach san
nghi dudng két hop cung Tap doan quan ly van
hanh MHG, API khong ngung nd luc nang cép
CO sG vat chéat va phat trién cac dich vu mai dé
dap Ung nhu cau da dang cua khach hang. Vdi
hé théng khach san bao gém Mandala Hotel a&
Suits Bac Giang, Mandala Hotel & Spa B&c Ninh,
Mandala Hotel & Spa Phu Yén, ... APl tu tin sé
ludn duy tri dugc vi thé hién co ma con dat ducc
nhdng muc tiéu tang trudng trong tuong lai.

Linh vuc gido duc: APl md rong dau tu vao Iinh
vuc giao duc, bao gobm gido duc trai nghiém va
gido duc bac cao, v&i muc tiéu da dang hoa hé
sinh thai APEC. Viéc ung dung cong nghé tién
tién khoéng chi gitip mdé réng hoat dong kinh do-
anh ma con tao ra gia tri bén ving cho x& hoi.
APl dang trién khai cac khu trai nghiém giao duc
vahé théng dai hoc trén nén tang cac duan san
€O cla APEC, tao dong luc tang trudng doanh
thu &n dinh khi cac dy an di vao van hanh trong
tuong lai.

Nguodn von: APl tap trung ndng cao nang luc tai
chinh théng qua nhiéu nguén von khac nhau dé
dam bao su 6n dinh tai chinh cua céng ty, bao
gobm nguodN von tu b dong, chu s hiu, khach
hang, ngan hang va phat hanh trai phiéu. Trong
do, ty trong von tU ngan hang va trai phiéu
chiém rét thap. Diéu nay da giup API giam thiéu
tac dong tU suy thoai kinh té€ va tao nén tang
viing chéc dé cong ty phat trién 6n dinh, s&n
sang triénkhai cac duan quy mo Ion.

truong da dugc thong qua, kip thdi gidi quyét nhiing dé nghi clia Ban Diéu

hanh phat sinh trong qua trinh hoat déng

« Cac cbng viec cua HBQT da thuc hien
trong nam 2024 tap trung dung theo
Nghi quyét ctia PHPCD va tuén thu Biéu
[& cdng ty, Quy ché quan triva cac thong
I&é chudn muc vé quy ché quan tri. HDQT
da thuc hién t6t viec giam sat va kiém
soat dé ddm bao tiéu chi tuan thd phap
luat ma Cong ty tuyét déi ton trong.

. T&t ca thanh vién HPQT, co tinh than
trach nhiém cao, nédm ré trach nhiém,
trong viéc thuc hién vai tré ciia minh.

H6i déng quan tri d& 1anh dao va quan ly
Cong ty thao gd nhiing nut that trong
tién do cac du an, qua do thic ddy hoan
thién cac cong trinh trong diém va tao
nén tang vimng chac cho ké hoach phat
trién dai han. Béng thai, Cong ty van
thuc hién t6t nghia vu déi véi ngan sach
Nha nudc, mang lai lgiich bén ving cho
c6 déng va duy tri méi truong lam viéc
6n dinh, dam bao thu nhap cho ngudi
lao dong.

HDQT da tham gia cung Ban TGD trién
khai cac hoat dong nham béi dép van
hoa cua doanh nghiép. Théng qua cac
phuong phap sang tao, HBQT da thuc
hién tot vai trd déng hanh xay dung
cac gia tri bén vimng cho doanh nghiép
trong chién lugc phat trién bén ving
cuaCong ty.
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Téng két cac cudc hop, cac nghi quyét dai hdi déng c6 déng va HBQT

Danh gia hoat dong cua
Ban Giam doc

Ngay thang S8VB N&i dung
VGi su dBi mdi sang tao, cac cong trinh cla APl dang dan khang dinh vi

30/01/2024 04/2024/APIINQ-HBQT Nghi quyét HDQT vé viéc giai thé Apec Tuc Duyén va Lagoon Lang Co thé‘ B nhfmg tac phé’m mang tinh biéu tUOﬂg va nghé thudt déﬂg thdi
tén vinh gia tri van hoa, kién tric dac sac va niém tu hao cla Viét Nam,

20/03/2024 07/2024/API/NQ-HDQT Ngh\quyé’tvé viéc triéu tap bPHCD phu hOp le tUng déc thu VUng m|én NnaGi doanh ngh|ép déu tu. Sén phé’m
cla APl khéng chi dat tiéu chudn chét luong va dang cép 5 sao ma con

01/04/2024 10/2024/API/NQ-HBQT Nghi quyét HDQT vé viéc bS nhiém Téng giam déc comuc g|a hap ly CUng vdicac phuong thuc thanh toan linh hoat, thu hut
cac nha dau tu. Chinh vi vay, cac du an cla APl khi ra mat déu nhan dugc

13/05/2024 14/2024/APIINQ-HDQT Nghi quyét HDQT vé viec bau 6ng Chl tich HDQT va Téng gidm déc suU quan tam I6n, hia hen trd thanh diém dén ndi bat, thuc déy su phat
trién manh mé trong linh vyc du lich va thuong mai - dich vu khi dua vao

13/05/2024 14A/2024/APIINQ-HDQT Nghi quyét HDQT vé thu lao HDQT va BKS van hanh.

28/05/2024 16/2024/APIINQ-HBQT QB diéu chinh du an Gia Sang - Thai Nguyeén Chién lugc giai doan 2024 - 2025 cUa APl Linh vuc gigo duc: APImé rong dau tu vao
sé tap chung vao khai thac, van hanh tot  linh vuc giao duc, bao gbm giao duc trai
cac dy an dang co mot cach co chiéu sau. nghiém va giao duc bac cao, v&i muc tiéu

22/07/2024 18/NQ/HPQT Nghi quyét vé théng qua phé duyét Chi nhanh céng ty TNHH kiém toan va tu van A&C 1& don vi kiém toan Linh vuc Bat dong san: Cac du an tiém  da dang hoa hé sinh thai APEC. Viéc ung
nang hién tai OCT5 Bac Giang va Apec  dung cong nghé tién tién knéng chi giup

s R Colden Palace tai Lang Son, hoan thien  md& réng hoat dong kinh doanh ma con

2010812024 2DIZ02EIRPINGHBAT Nghi quyetve dau tuco phieu APS phap ly dé dua du an trién khai trong nam  tao ra gia tri bén ving cho xa hoi. APl dang
2025. Bong thoi, APl sé ddy manh viec ban  trién khai cac khu trai nghiém giao duc va

19/11/2024 22/2024/APINQ-HDQT Nghi quyét vé viéc gop v8n thanh lap Cong ty E-Academy hang cac san phdm con ton tai cac dyan  hé thdng dai hoc trén nén tang cac du an
nhu Apec Mandala Phu Yén, Apec Aqua  san co cuaAPEC, tao dong luc tang truong
Park Bac Giang, Apec Royal Park Hué .. d8  doanh thu &n dinh khi cac du an divao van

231212024 24/2024/APIINQ-HPQT Nghi quyét hop HDQT vé uy thac dau tu cho cong ty MHS thu héi ddng vén cho cong ty. hanh trong tuong lai.

Linh vuc khach san nghi dudng: Cac khach
san nghi dudng két hgp cung Tap doan
quan ly van hanh MHG, APl khéng ngung
nd Iuc néng cép co sG vat chat va phat
trién céac dich vu mai dé dap Ung nhu cau
da dang cla khach hang. V&i hé thong
khach san bao gébm Mandala Hotel a&
Suits Bac Giang, Mandala Hotel & Spa Bac
Ninh, Mandala Hotel & Spa Phu Yén, ... API
tu tin s& luén duy tri dugc vi thé hién co ma
con dat dugc nhing muc tiéu tang trudng
trong tuong lai.

Ngudn von: APl tap trung nang cao nang
luc tai chinh thdng qua nhiéu ngudn von
khac nhau dé dam bao su 6n dinh tai chinh
cla cong ty, bao gébm ngudn von tu cd
dong, chu sé hdu, khach hang, ngan hang
va phat hanh trai phiéu. Trong do, ty trong
vON tU ngan hang va trai phiéu chiém rat
thép. Diéu nay da giup API giam thiéu tac
doéng tu suy thoai kinh té va tao nén tang
viing chac dé cong ty phat trién 6n dinh,
san sang trién khai cac dy an quy mo lon.
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Danh gia hoat dbng cua
Ban Kiém soat

Trong nam 2024, Ban ki€ém soat da thuc hién 03 phién hop. Cac cudc hop

BAN KIEM SOAT dudc thuc hién theo dung trinh tu, thl tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép,

PA THUC HIEN Diéu & Cong ty va cac quy ché ndi bd, quy ché Ban kiém soat, giam sat
' ' tinh hinh hoat dong va tai chinh clia Cong ty.

0 PHIEN
HOP Can cU quyén han va trach nhiém cla Ban Kiém soat theo quy dinh tai Biéu 170 cla Luéat
Doanh nghiép s6 53/2020/QH14 va Biéu 1& Cong ty, Ban Kiém soat da thuc hién cac noi

TRONG NAM 2024 dung cong viec sau:

. Gidam sat viéc chép hanh nghia vy,
coéng bd thong tin clia doanh nghiép
theo quy dinh clia phap luét (bao gom:
nghia vu thué, bao hiém x& hoi, bao
hiém y té va cac nghia vu tai chinh
khac);

- Kiém tra tinh hop ly va hop phap, tinh
trung thuc va muc dé cén trong trong
8 churc cong tac ké toan, xem xét bao
cao tai chinh quy, bao cao tai chinh
ban nién soat xét va bao cao tai chinh
nam cua Cong ty nam 2024 dugc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van ASC;

Tham dinh bao cao két qua kinh doanh,
Bao cao tai chinh, phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu quéa hoat dong,
kha nang bao toan va phat trién von;
Xem xét, ki€ém tra quy trinh hach toan,
luan chuyén chimng tur ké toan;

Kiém tra xem xét t&t cac cac khoan
tam Ung, s6 du tam Ung tai thai diém
két thuic nam tai chinh 31/12/2024;
Giam séat kiém tra cac khoan dau tu
cuaCongty;

Kiém tra thong tin lién quan dén dong
tién, cac hgp dong quan trong cla
Congty;

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
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K&t qua giam sat doi vai Hoi dong quan tri, Ban Téng giam doc .

HPQT trong nam dé& t8 chuic cac cude hop dinh ky, bt thucng dé trao déi phan tich, didén
théng nhat gita cac thanh vién. HDQT cong ty da ban hanh cac Nghi quyét chi dao cac
phong ban Céng ty vé viéc thuc hién hoat dong kinh doanh nam 2024 clia Céng ty. Cac
Nghi quyét chi dao, 1anh dao Ban diéu hanh thuc hién dung theo luét va quy dinh clia Nha
nudc, chi dao trong hoat déng dau tu dung hudng nham thuc hién moi chu truong nghi
quyét cua Pai héi déng cB dong, dam bao tuan thu Diéu 18, Luat Doanh nghiép va Luat
Chung khoan.

HPQT phdi hop chat ché véi Ban Giam déc trong qua trinh chi dao diéu hanh va truc tiép
tham gia thao g& cac kho knan vudng méc cuia Cong ty trudce cac dién bién phic tap thi
trusng cling nhu kip thai theo sat, tim huéng di méi trong dau tu, phat trién doanh nghiép.

V& cong tac diéu hanh Coéng ty, trong nam 2024 Ban Téng Giam déc dé té chuc thuc hién
nghiém tuc cac nghi quyét clia Hoi dong Quan tri d& tu do dam bao tinh hinh tai chinh ludn

nam trong tam kiém soat clia Cong ty va khéng xay ra that thoat nao.

K&t qua danh gia su phdi hgp hoat déng gidra Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Téng giam
doc va cac cé dong.

Su phéi hap hoat dong gitia BKS vai HDQT, Ban diéu hanh va cac ¢6 dong dugc danh gia la
hiéu qua, dam bao tinh doc lap va thudng xuyén lién tuc. Bac biét trén cac hoat déong nhu:

- BKS dudc cung cép cac tai liéu, thong - BKS d& cép nhat thudng xuyén tinh

Can cur sO liéu bao cao tai chinh nam 2024 Ban Kiém soat thuc hién kiém tra s6 liéu va
chung tilién quan, Ban Ki€m soat ghi nhan sé liéu bao céo dé phan anh trung thuc, chinh
xac tinh hinh tai chinh, luu chuyén tién té va két qua hoat dong kinh doanh clia cong ty.
Bao céo tai chinh clia Cong ty da duac 1&p theo cac chudn muc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh. Trong cong tac tai chinh k& toan, hé théng sé sach biéu mau tucng déird
rang, hach toan dung ché do ké toan. Cong tac kiém ké dinh ky tai san clia Cong ty khong
thiéu hut, mat mat, s6 lugng dung vai bao céo s6 sach.

B4o cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén moi khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31thang 12 nam 2024, két qua hoat dong kinh doanh, luu
chuyén tién té cho giai doan tai chinh ti 01/01/2024 dén 31/12/2024, phu hap vai cac quy
dinh ctia hé théng ké toan hién hanh va cac quy dinh phap ly lién quan.

Bao cao danh gia vé giao dich noi bo.
Cac giao dich v&i nguai ndi bo tuan thu theo cac quy dinh cla Luat doanh nghiép, Luat

chuing khodn, diéu I& Céng ty, tuan thu theo quy dinh vé cdng bé thong tin theo quy dinh
cuUa Luat va cac nghi dinh, théng tu co lién quan.

tin vé céng tac quan ly, diéu hanh va
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty day
du, kip thai theo dung quy dinh.

BKS thuong xuyén trao dbi va&i cac
thanh vién HPQT, thanh vién Ban diéu
hanh cac van dé lién quan dén quan tri,
diéuhannh.

hinh bién déng trong danh sach cac
c8dong lon.

Cac khuyén nghi clia BKS gui téi HPQT,
Ban diéu hanh déu dugc nghiém tuc
xem x&t thuc hién va phan héi kip thoi.
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Danh gia hoat dong cua

thanh vién doc lap HBQT

Trong nam 2024, HBQT cd tat ca 05 thanh vién, trong do, co 01 thanh vién

doc lap.

C)ng Dinh Qudc Buc- VE TG CHUC CAC CUOC HOP HOI DONG
: o R QUAN TRI (HDQT)
Thanh vien HDQT doc

VE GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN
TONG GIAM DOC (TGP)

HBQT t6 chuic hop dinh ky theo quy, dung
theo quy dinh, v&i cac ndi dung dugc thao

lap danh gia vé két

qué hoat d(’jng cua luan k¥ IuBng va phan bién sau sac bdi cac

- thanh vién. Tai mdi cudc hop, HDQT tap
HDQT trong nam 2024 trung danh gia toan dién va can trong cac
Nnhu sau: van dé trong yéu nhu chién lugc kinh do-

anh, tai chinh, van hoa doanh nghiép, va
x&y dung hé théng quan ly, nham dua ra
nhing dinh hudng va giai phap téi uu cho
Congty.

Cac quyét dinh lién quan dén chién lugc
mai déu dugc xem xét dua trén nghién cuu
doc 1ap, o co s6 thuc tién va trai qua qua
trinh phan bién nghiém tuc trong cac cudc
hop, dam bao tinh kha thiva hiéu qua.

HDQT da thuc hién tot vai tro giam sat,
dam bao hoat dong cua Ban TGD dugc
ki€m soat chat ché, phu hop vai dinh
huong chién lugc va kip thdi diéu chinh khi
can thiét.

Cac thanh vien HBQT thudng xuyén tham
gia cac cudc hop dinh ky va bat thusng
vGi Ban TGP, trong do yéu cau giai trinh vé
két qua kinh doanh, danh gia tién dé thuc
hién k& hoach theo tung quy, va dé xuét
ké hoach cho céac quy tiép theo dua trén
muc tiéu da dugc Pai hoi dong cd dong
thong qua.

bac biét, HDQT chu trong vao cac giai
phap quén tri rdi ro, hd trg Ban TGD nhan
dién sém cac van dé tiém an, tu do xay
dung giai phap kip thai, giup Cong ty duy
tri sun dinh va phat trién bén ving trong
hoat dong kinh doanh.
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CHUONG 5

Bao cao phat trién
bén viing

Tam nhin chién lugc phat trién bén ving
Van hoa Cong ty
Trach nhiém xa hoi

Bao vé mbi trudng
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CHUGCNG 5
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tam nhin chién lucc

phat trién

bén ving
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Trong n&m 2024, API tiép tuc khang dinh cam két phat trién bén viing nhu 14 yéu té cét 18i trong chién lugc phat trién
dai han cuia Cong ty. API khong chi dat muc tiéu tang truong kinh té ma con dac biét chu trong dén cac yéu té moi
truong, xa hoi va quan tri (ESG) dé bao dam su phat trién toan dién va bén ving.

API hudng dén viéc tré thanh mét doanh
nghiép bat dong san tién phong trong
viéc k&t hop cac yéu to kinh té, xa hoi va
moi trudng, taoranhing céng trinh mang
lai gia tri 1au dai cho cong dong va bao vé
moi trudng. Chung toi tin rang phat trién
bén vimng khong chi la xu hudng ma la su
can thiét dé xay dung mot tuong lai tot
dep hon cho cac thé hé sau.

Poi vai xa hoi

Du an véi mo6 hinh
phung sy, dong gop
xay dung céng dong,
xa hoi

API cam k&t dat yéu td x& hoi vao trong
tam chién lugc phat trién bén ving nam
2024, husng tdi viec tao dung cac gia tri
tich cuc va lau dai cho cdng dong. Chung
téi tép trung phat trién cac du an bat
dbng san véi ha tang hién dai, than thién
vGi moi trudng, dong thai uu tién hé trg
cong déng dia phuong théng qua viéc
tao viéc lam, nang cao chéat lugng séng

API cam két ti€p tuc giam thiéu tac dong
tiéu cuc dén moi trusng tU cac du an bét
dbng san cua minh. Chung toi sé tiép tuc
ap dung cac cong nghé xanh, giam phat
thai carbon, bao vé nguén tai nguyén
thién nhién va thuc ddy cac du an su
dung nang luong tai tao, tiét kiém nang
luong.

va thuc déy gido duc. APl dau tu vao con
NQuai v&i cac chinh sach phuc Igi canh
tranh, chuong trinh dao tao chuyén sau,
va cac hoat dong thién nguyén nhu cuu
trg thién tai, ho trg y té€, gido duc. Trach
nhiém xa hoi ctia API khong chi gdp phan
cai thién chét luong séng ma con xay
dung niém tin viing chéac gitta doanh ng-
hiép va cong dong.
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Doi v&i ngudi lao déng

Ché dd luong va
phuc Igi gan két
ngudi lao dong

Coiché do luong va phuc Igi la yéu té then
chot dé gan két va thuc ddy doi ngd nhan
su. Coéng ty ti€p tuc duy tri chinh sach
luong thudng canh tranh, diéu chinh dua
trén khao sat thj truong, ddm bao tinh

c6ng bang va minh bach. Bong thai, API

chu trong cac phuc Igi hdp dan nhu bao
hiém suc khoe toan dién, chinh sach nghi
dudng hang nam, ho trg dao tao va phat
trién sy nghiép. Muc tiéu la tao dong luc
dé& nhan vién cong hién 1au dai, cling xay
dung APl vimg manh va bén vimng.
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Méi truong lam viéc
chuyén nghiép
nang dong

Nam 2024, v&i su phuc héi tich cuc cua
nén kinh té&, API tiép tuc thé& hién su tran
trong déi véi nhiing dong gop ctia déi ngd
can bd nhan vién, coi day la yéu to cot 10
trong chién lugc phat trién bén ving. Cong
ty khéng chi duy tri ma con céi thién chinh
sach luong thudng va phuc Igi, dam bao
thu nhap canh tranh, bao gém tién luong,
thudng hiéu suét, cac khoan phu cép va

phuc Igi mé rong. Ché do bao hiém x& hoi,
y t& that nghiép va cac goi bao hiém tu
nguyén clng dugc thuc hién day du. Dac
biét, APl con tang cudng chinh sach cham
soc danh cho gia dinh can bd nhan vién,
thic d8y su gén két va dong hanh gila
Doanh nghiép va ngudi lao dong, tao nén
tang ving chac cho su phat trién chung.

COI TRONG NGUQ1 LAOC BONG NHU TAI SAN
QUY GIA NHAT TRONG HE THONG
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D6i vai khach hang

Chét lugng
san pham
dam bao
thuong hiéu

Xay dung
m&i quan hé Iau dai
vG@i khach hang

V&i y thuc tién phong cua doanh nghiép,
APl ludn thé hién su cam két la chu dau tu
co trach nhiém, ludén gén lién loi ich cua
doanh nghiép véi Igi ich cla cong déng.
Mbi vung dat mai, thi trusng mai ma AP
dat chan dén déu co chung mot dinh
hudng: khong lam cac san phdm cong
nghiép rap khuén ma luén ddi masi sang
tao, tao ra cac san pham co concept doc
déo, cong trinh mang tinh biéu tugng,
vUa phu hgp vai xu hudng thi truong, vai

i tién dau tu cla khach hang, via tén
vinh net dep van hoa dia phuong. Cac du
an dugc phat trién chuyén nghiép vai su
tham gia cla cac kién truc su xuat sac,
cac nha thau thi céng tén tudi hang déau
va cac don vi tu van, quan ly chuyén ng-
hiép, hudng dén tao ra mot quan thé co
hé sinh thai da dang vai déy du cac dich
vy tién ich mang lai gia tri cho khach hang,
phu hop véi chién luge phat trién du lich
cua dia phuong.

Kién dinh v&i tdm nhin va chién lucc dai han,
API ngay cang knang dinh vi thé Ia thuong
hiéu Viét uy tin hang dau trong Iinh vyc dau
tu va phat trién bat dong san nghi dudng,
gop phan dua du lich Viét Nam vuon tam
quéc té. Thuong hiéu APl dudc c6 dong va
nha dau tu danh gia cao nhd su bén vimng
trong quan tri, d6i mai trong kinh doanh, va
lién tuc cung cép ra thi trudng nhimg san
ph&m chét lugng vugt tréi, dap ung tét cac
yéu céu ngay cang cao clia khach hang.

MBi san pham clia APl déu nhan duoc su'tin
tudng va tin nhiém tu khach hang, déi tac.
Cac duan dugc cham chutky ludng tithiét
k&, chat luong cong trinh dén dich vy va
con nguai. APl ty hao khi nhan dugc nhiing
phan hoi tich cuc ti khach hang cung su
ghi nhan, khen nggi tu cac co quan ban
nganh va chinh quyén dia phuong.
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Doi vai doi tac

Quan ly chudi
cung cung

Hgp tac phat trién
bén viing

APItiép tuc xay dung va hoan thién chudi
cung Ung bén ving, véi muc tiéu duy tri
méi quan hé déi tac chién lugc lau dai
va hiéu qua vai cac nha cung cép. Chinh
sach cla cong ty tap trung vao viéc mua
hang véi s6 luong 16n, dam bao muc gié
8n dinh va duy tri tinh lién tuc cda nguén
cung. Trong nam 2024, API tiép tuc trién
khai cac sang kién nham thuc ddy mua
sém bén vimng, bao gébm lua chon vat liéu
xanh, than thién vai méi truong va ap
dung nang lugng tai tao dé giam thiéu
tac déng dén mai trusng.
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Chinh sach mua sé&m cua APl khong chi
uu tién mua sadm tan goc va vai sé luong
I6n, ma con xay dung va ap dung bo khu-
ng danh gia cac nha cung cép chién luac,
dam bao tiéu chi vé tinh bén ving, bao
vé& moi trusng, va cac yéu céu vé trach
nhiém xa hoi. B6 khung nay dugc thiét ké
dua trén khao sat va tham van cac nha
cung cép, dong thoi tuan thu cac tiéu
chuén phap ly vé lao dong va quyén Igi
nguai lao dong. API cling chu trong phat
trién va tim kiém cac vat liéu mai, xanh va
bén ving, nham t6i uu hoa chudi cung
Ung bén ving trong tuong lai.

API ludn ton trong va dé cao tinh than hop
tac cling phat trién véi di tac. Cong ty tin
rang dam bao cam két trong thda thuan va
gitt cht “TiN" véi d6i tac 1a nén méng ving
chéc trong viéc phat trién hop tac gitta chu
dau tu va cac doi tac clia minh.
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Van hoa Cong ty

Cac hoat déng truyén thong ndi bd clia APl dugc x8y dung va trién khai vo
cung dadang, giup CBNV phat tri€én nhan cach, gia tang trai nghiém va mao
réng nhan sinh quan véi nhing triét ly sau sac cua Phat Giao, giup van hoa
doanh nghiép ngay cang hoan thién va phat huy vai trd két n6i ctia minh.

Mai trudng
lam viéc
“Thé gidi phang”

O AP, moi thong tin déu dugc cong khai va minh bach vai tat ca thanh vién trong cong ty.
Khéng phan biét chic vu va phong ban, tat ca moi ngusi déu binh déng va dugc thoa suc
thé hién va cong hién hét minh trong nang luc, hiéu biét va dam mé cla ban than.
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bao phatla
dinh hudng quan tri
cUa chung toi

API tin rang moi nd luc va su thay déi clia ting thanh vién clia Cong ty phai xuét phat tur
bén trong ca nhan méi ngudi. Hoc hai tu triét ly thién dinh trong Phéat gido, ching téi tin
rang su hanh phuc va binh yén trong tam hon, su tap trung cao dé déi vai tung viéc nho
chinh1a chia khda md canh clia thanh cong trong cudc séng.
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Van hoa Cong ty

03.

Van hoa
doc sach

Quan niém Tri thuc la suc manh, APl ludn
khuyén khich van hoa doc va chia sé. Tai
cac van phong lam viéc cua API ludn co tu
sach vdi cac dau sach da dang: Sach kinh
doanh, sach kién truc, quy hoach, sach
vé van hoa, sach vé Phat hoc... va dac biét
la cac tua sach cla Thién su Thich Nhat
Hanh cho CBNV hodc khach hang doc.

Mbi thang, CBNV duadc khuyén khich doc
va review it nhat mot cudn sach theo gaoi
y hodc theo sd thich, gui kem véi bao cao

tuan cubi cling cuia thang. Nnu vay, du 1a
nguoi UG doc nhat, 1 nam clng dé doc
dugc it nhat 12 cubn sach. Bay la mot nét
van hoa hay dé béi dap kién thirc, tu duy,
chiéu sau van hoa cho cac CBNV, khuyén
khich CBNV séng tich cuc. CBNV cing
duac khuyén khich chia sé cac cubn sach
hay, tam dac tai cac budi free talk cho toan
thé CBNV.
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04.

Talk Soul va
Tuyén thé

Mot trong nhiing hoat déng lau doi nhét,
dugc xem la vién gach dau tién dat nén
mong xay dung van hoa API. Bugc t6
chiic sau hoat déng thé duc budi chiéu,
Afternoon Talk la noi d€ CBNV chia sé,
trao d6i kinh nghiém cla ban than, cac
trai nghiém thu vi trong cudc séng va cac
van dé can su trao ddi, dong gop v kién
cla moi ngudi. Afternoon Talk clng la
noi ma cac nha quan ly chia sé vé nhing
hoat dong cua Cong ty, nhing du an
ma APl dang trién khai, giup CBNV nam
dugc thong tin va co cai nhin toan dién
vé cong ty. Bén canh do, cac nha quan
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ly clng c6 thé chia sé nhiéu hon vé kinh
nghiém, cac ky nang trong cong viéc,
qua do giup d& CBNV dudc hoc hai, nang
cao kién thic chuyén mon, cé phuong
phap lam viéc hiéu qua va nang cao hiéu
Suét cong viéc. Sau hoat dong free talk,
tat ca CBNV sé dat tay Ién nguc trai va
cung doc L&ituyén thé.

Co thé noi, Tap thé duc - Afternoon Talk
-Tuyénthélabd bahoat dong ndibod gay
an tuong manh nhéat vai cac CBNV mai,
tao &n tugng vé moét méi trudng phéng,
cdi ma, tré trung va thuc su khac biét.
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Trach nhiém xa hoi

H6 trg ngudi cao tudi
nhan dip tét nguyén
dan can ké

API d& cling cac CBNV APEC chi nhanh Phu Yén lan toa yéu thuong bang viéc trao tang 107
Suét qua dén nhing cu gia neo don, ngudi mac bénh nang, hiém nghéo va nhiing hoan
canhkhdng con khananglao dong tai xa Hoa Thanh va xa Hoa My Tay, tinh Phu Yén. Nhing
mon qua khéng chi mang y nghia vat chat ma con 1a su sé chia, dong vién tinh than, giup
ho cam nhan dugc su quan tam va 8m ap tu cong dong.

VIET NAM QUANG VINH MUON NAN:

Chuang trinh phau
thuat nhan dao

Vao thang 11 nam 2024, Quy Khai Tri d& ti€p tuc hanh trinh gieo mam hy vong thong
qua chuong trinh phau thuat nhan dao danh cho tré em bi di tat moi - vom miéng. Vi
mong mudn mang dén cho cac em mot tuong lai tuci sang hon, Quy da ho tro toan
b6 chi phi phdu thuét, dilai, &n uéng cho 11 trusng hop tai Bénh vién Dai hoc Y Dugc
Hué. Mbi ca phau thuat kndng chi gitip cac em co dugc nu cudi tron ven ma con maé
ra co hoi hoa nhap tot hon vai cudc séng. Chuong trinh 1a mot phan trong s ménh
nhan ai cia Quy Khai Tri, v&i hy vong tiép tuc dong hanh cung nhiing hoan canh kho
khan, mang lai su thay ddi tich cuc va niém tin vao tuong lai.
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Chuong trinh cuu trg
vung ngép Il do béo
Yagi tai Bac Giang

Sau con bdo s6 3 Yagi, mua IT I6n d& khién
nhiéu khu vuc tai Bac Giang chim trong
bién nudc. Dac biét, tai xa Van Ha, thi xa
Viét Yén, nudc |G tran qua déap da, nhan
chim hon 9.000 hé dén trong canh ngép
lut nghiém trong. Trudc tinh hinh khdn cap
nay, APS d& chung tay cung APEC Group
nhanh chong t8 chuic chuyén xe clu trg,
mang theo nhing nhu yéu phdm thiét yéu
dén vai ba con vao ngay 12/09/2024.

Chuyén cliu trg da trao tan tay 200 suét
qua tu Quy Khai Tri cung 25 dén pin do
CBNV Mandala Bac Giang déng gop, giup
ngusi dan co thém ngudn Iuc vuct qua
kho khan. Béi ciu ho da 16i nudce, bang qua
tung con ngd dé trao qua tan tay cac ho
dan tai xa Van Ha. Nhing mon qua khong
chimang y nghia vat chat ma con 1a nguén
déng vién tinh than, thap [én niém tin va hy
vong cho ngudi dan vung 10 trong nhing
ngay gian kho.
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Bao vé moi trudng

banh gia tac dong dén mai trudng

KET QUA KINH DOANH TiCH CUC

API lubn 18y hiéu qué kinh té lam trong
tam trong chién lucc phat trién, huéng téi
viéc tao ra gié tri bén viing cho cong dong
va gép phén giai quyét cac van dé quy
hoach, phat trién dé thi.

Nam 2024, hoat dong kinh doanh cua API
ti€p tuc chiu anh hudng tu nhing bién
déng vi moé trong va ngoai nudc. Su phuc
hoi clia thi truong bat déng san chua thuc
su ro net, trong khi cac bo luat mai dugc
ban hanh van can thgi gian dé diéu tiét
va 6n dinh thi truong. DU vay, APl van kién
dinh v&i chién lugc phat trién dai han, tap
trung vao phan khuc bat dong san trung
- cao cép véi ba dong san phdm chu luc:
B4t dong san do thi, Bat dong san db thi
dulich va B4t dong san cong nghiép.

Bang cach chu dong ap dung cac tiéu
chudn quan tri va kinh doanh hiéu qua
theo thong 1€ trong nudc va quoc té, AP
dang tung budc xay dung nén tang phat
trién bén ving, dam bao hiéu quéa kinh
doanh dai han.

DONG GOP CHO NGAN SACH NHA NUGC

API lubn uu tién chdp hanh day du cac
nghia vu thué va cac khoan phai ndp cho
Ngén sach Nha nudc va trong nam 2024,
muc thué va cac khoan phai ndp cho Nha
nuac clia Cong ty la 5,5 ty dong.

Tac dong kinh té
truc tiép
Tac dong kinh té
gian tiép

TAO CO HOI VIEC LAM, THUC DAY SU
PHAT TRIEN KINH TE

APl khong ngung déu tu vao phat trién
nguén nhan luc, coi day 1a yéu té cét 16i d&
thuc déy tang trudng bén vimg. Vai déingd
nhan sungay cangén manh, APl tap trung
nang cao chat luong lao dong théng qua
viéc cai thién mdi trudng lam viéc, trién
khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau,
b& sung kién thiic va ky nang can thiét cho
can bd cong nhan vién.

Bén canh do, nhan su tai APl co co hoi tiép
cén va ung dung cac cong nghé tién tién
trong moi trusng lam viéc chuyén nghiép,
hién dai. Chinh sach dao tao bai ban dudc
trién khai déng bd trén toan hé thong,
khéng chi giup ndng cao nang luc ndi bd
ma con gdp phan nédng cao mat bang chéat
lugng lao dong chung trén ca nudc.
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NANG CAO CHAT LUONG SAN PHAM
DICH VU, TANG CUGNG NANG LUC HOI
NHAP QUOC TE

Trong hoat dong kinh doanh cda minh, API
khong chi dimg & viéc chép hanh nghiém
va day du cac quy dinh cta Nha nuéc vé
hoat déng kinh doanh va cac quy dinh
khac co lién quan ma con tich cuc phat
trién cac san pham mdi trén thi trusng
b&t dong san.

API 1a chi dau tu quéc noi tién phong
phat trién chudi khach san cao cép géan
lién vai dinh hudng “affordable luxury”. M6
hinh kinh t€ san sé Igi ich vai khach hang
ducc API dé cao va phat trién thanh dong
san phdm sang trong nhung gia trican ho
dugc dua vé muc haop ly, phu hop vai diéu
kién kinh t€ clia da phén ngudsi Viet Nam.

FAPEC INVESTMENT
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Théng qua cac thiét ké khac biét, ludn
toén trong va tén vinh ban séc van hoa dia
phuong. Cac dy an cua APl khi ban giao
téi tay khach hang déu nhan dugc nhing
I6i khen ngai vé su khac biét va chinh chu
trong tlng chi tiét, du chung ta phat trién
sé&n pham BBS vdi gia tri that nnat co thé.

B&ng tinh yéu van hoa, yéu truyén théng
va nguén goc, APl dang va sé trién khai
c4c du an y nghia hon nia nhu kién tao
san chai cho tré em, du an cham soc suc
khoe nguai Viét bang cac khoang chét tu
nhién va cong nghé hién dai nhat,...

PHAT TRIEN DU LICH TAI DIA PHUONG

Cac du an clia APl déu ducc dat tai nhing
dia phuong co tiém nang du lich cao bao
gém: Bac Ninh, Bac Giang, Lang Son, M
Né, Phu Yén, ..V6i muc tiéu nang tam nghi
dudng cua Viét Nam, APl da va dang xay
dung nhting cong trinh biéu tuong, 1a nai ly

tudng dé nghi dudng va thu hut khach du
lich hang nam, mang lai lan gio md&i cho du
khach trong va ngoai nudc, dap Ung nhu
céu nghi dudng cao cép clia du khach, tao
viéc lam va gop phéan phat trién du lich tai
dia phuong.
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Tuén thu bao vé moi trusng

Ki€ém soat tot viéc
sU dung va tiéu thu
nang lugng

Chung téi hiéu rang viéc giam sat qua trinh
st dung ngudn nang luong, tai nguyén
thién nhién, ung dung cong nghé giam
thiu tac déng dén mai truong va trién
khai cac hoat dong ung pho voi bién ddi
khi hau l& nhiing hanh déng nhd nhung
vO cling can thiét giup bao vé mai trusng
chung clia cong dong. Nnam kiém soat tét
hon tiéu thu néng lugng trong qua trinh
hoat dong, API da thuc hién theo doi tiéu
thu dién nang va xang dinh ky hang thang,
dong thai tuyén truyén y thuc tiét kiém téi
cac can bo cong nhan vien.

Nhén thic dugc nhiing tac dong tu bién
d6i khi hau va hoat dong clia con ngusi doi
vGi moi trudng, APl da tang cudng truyén
théng ndi bd nham nang cao y thic bao
vé moi trudng cla can b nhan vién thong
qua viéc tiét kiém nang luong tiéu thu tai
tru s¢ chinh va cac chi nhanh trong toan
hé théng. Bén canh do, chung téi cling dau
tuung dung cong nghé théng tin, nham sé
hoa cac giao dich hoat déng, giam lugng
gidy thaira moi trusng.

VE kndng gianlam viéc, cac pnong lamviéc
tai APl déu co kha nang ma clra s6 kinh hap
ly k&t hgp cac hinh thic che ndng dé via
duagc thong thoang, chiéu sang tu nhién
vahan chéndéngkhicén, han ché dugc anh
hudng cla buc xa mat trdi, vira chéng méat
nhiét khi co diéu hoa khong khi. Khi tién
hanh céi tao cac khu vuyc van phong, API
déu yéu cau don vi thi cong cung cép giai
phap han ché tang nhiét do trong nha do
hieéu ung nha kinh gay ra khi co mang kinh
I6n, hoac két céu bao che chi yéu bang
kinh. Nhan thuc réng nhiéu khu vuc trong
van phong lam viéc khi khéng co ngudi
6 hay khong st dung néu van dung thiét
bi dién cho t&t ca cac khu vuc nay sé lam
tang tng chi phi, vi vay l8p cam bién sé
khac phuc dugc tinh trang nay. Vi vay API
da 1ap dat cam bién cho mot sé khu vuc
tai hanh lang, khu vé sinh... tai van phong
tru s& chinh. Cam bién phong va khu vuc
co thé dam nhan ca viéc ngat dién, tat
nudc khi kndng cén thiét. Trong céc toa
nha, thanh phan tiéu thu dién nang chu
yéu gbm hé théng diéu hoa knong khi va
c4c thiét bi phu trg (bom nudc, quat gio),
hé théng chiéu sang, hé théng thiét bi van
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phong. Theo do, tiém nang tiét kiém
nang luong trong cac toa nha dén tu
cac thiét bi sé tao ra tinh t6i uu trong su
dungnanglugng. Cac dyancua APl ludn
dugc phantich, dubao cac tac dong cua
du an déau tu dén moi trusng dé dua ra
bién phap bao vé moi trusng ngay tu khi
trién khai du an.

HE THONG DPIEU HOA KHONG KHi, MAY

LOC KHONG KHi

« Binh ky bao tri, bdo dudng may moc
thiét bi.

« Duy tri nhiét do van phong luén ¢ muc
25 - 27°C, d6 &m trung binh.

. T4t toan bd hé thong diéu hoa sau
19h00.

HE THONG CHIEU SANG

« Thaythéhéthéng chiéu sanghiéu suat
thép (bong sai dét, dén huynh quang
chanluusattur..) bang cac thiét bichiéu
séng tiét kiém dién (bong compact tiét
kiém dién, chan luu dién tur..).

- D6i v&i cac thiét bi chiéu sang ngoai
trosi, diéu khién t&t bat theo cac ché do
ty doéng (theo thai gian, theo dé sang
clia moi trudng...).
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Theo ddi va kiém soat lugng nudc thai va
nudc sinh hoat

- APl d3 va dang sU dung nguén nudsc
sach tap trung dé phuc vu sinh hoat
va kinh doanh, xa thai vao nguén nudc
theo quy dinh, thuc hién cac bién phap
giadm thiéu nong do 6 nhiém cla nudc
thai nhu nao vét, thong hut hé ga, khi
tring bang Clorin B, dam bao nudc thai
ramoi truong dat chudn.

. POi v&i nudc thai: Bat cac bién bao,
husng dan strdung nuéc va vt rac tai
khu vuc nha vé sinh. Nang cao y thuc
can bd nhan vién trong hoat dong su
dung va xa thai nudc, gitr gin sach sé
c4c khu vuc bon ria tay tranh gay tac
nghén dusng 6ng. Bat cac kndu hiéu
néang cao y thuc sir dung ngudn nuéc
tiét kiém tai cac khu vuc nhu voi nuac,
bon rua tay, toa lét, binh nusc loc.

- DGi vai khi thai: T6 chuc cac hoat déng
tap thé, phong trao can bo trong cay
nham giam bat luong khi thai trong cac
khu vuc ma APl hoat dong. Quy dinh khu
vUC riéng dat cac thiét bi van phong co
lugng phat thailén nhu may in, may fax,
b6 tri hé thong xd ly khdng khi riéng.

Bao vé moi trudng
tai cac duan,
cong truéng thi cong

API'nhan dinh viéc dua ra nhiing bién phap bao vé moi trudng, phuong thuc quan ly

moi trudng tai cac du an, cong trinh clia API la diéu v6 cling cép thiét va phai ducc

thuc hién ngay tu khi du an bat dau, bao gém: Xay dung hé théng quan ly méi trusng,

quan ly tiéng 6n cong trinh, quan ly 6 nhiém vat liéu xay dung, ...



s
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

BAO CAO THUONG NIEN 2024

*Tai ngay 31thang 12 ndm 2024

Bon vi tinh: VND

APEC INVESTMENT e 99

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

*Tai ngay 31thang 12 nam 2024

Bon vitinh: VND

Taisan M3 chi tiéu S6 cudinam S6dau ndm
A- TAI SAN NGAN HAN 100 1,650,383,881,691 1,714,186,256,488
l. Tién va cac khoan tusng duong tién 110 119,293,475,919 62,619,487,326
1. Tién m 34,293,475,919 20,619,487,326
2. Cac khoan tuong duong tién n2 85,000,000,000 42,000,000,000
II. Péau tutai chinh ngén han 120 225,584,935,971 233,942,275,971
1. Chung khoankinh doanh 121 6,764,115,000 6,764,115,000
2. Du phong giam gia chiing khoan kinh doanh 122 -5,054,591,307 -5,017,251,307
3. Dau tuném gitt dén ngay déo han 123 223,875,412,278 232195,412,278
Il Céac khoan phaithu ngén han 130 432,911,250,520 496,577,014,756
1. Phaithu ngén han cua khach hang 131 117,919,403,567 127,088,903,419
2. Tra trudc cho ngusi ban ngén han 132 13,043,530,636 18,944,787,341
3. Phai thu ndi bd ngén han 133 - -
4. Phai thu theo tién dé ké hoach hop déng xay dung 134 - -
2. Phai thu vé cho vay ngén han 135 103,866,500,000 143,066,500,000
1. Phai thu ngan han khac 136 202,796,722,078 209,592,845,047
2 Du phong phai thu ngén han kho doi 137 -4,714,905,761 -2,116,021,051
3. Tai san thiu cho xdrly 139 - -
V. Hang tén kho 140 835,165,421,387 877,474,425,687
1. Hang tén kho 141 835,165,421,387 877,474,425,687
2. Du phong giam gia hang tén kho 149 - -

Taisan M3 sé S6 cudinam S6dau ndm
V. Taisan ngén hankhac 150 37,428,797,894 43,573,052,748
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 16,909,351,489 17,544,806,034
2. Thué gia tri gia tdng dugc khau tru 152 18,288,902,802 26,028,246,714
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 2,230,543,603 -
4. Giao dich mua ban lai trai phi€u Chinh phu 154 - -
5. Tai san ngén han khac 155 - -
B TAI SAN DAI HAN 200 519,198,779,196 571,780,017,735
1. Cac khoan phai thu dai han 210 90,310,765,010 78,993,012,056
1. Phai thu dai han cua khach hang 21 10,277,562,197 11,256,809,243
2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 - -
3. V6N kinh doanh & don vi truc thudc 213 - -
4. Phai thu ndi bo dai han 214 - -
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 - -
6. Phai thu dai hankhac 216 80,033,202,813 67,736,202,813
7. Dy phong phai thu dai han kno doi 219 - -
1. Taisan c6 dinh 220 16,936,410,272 191,294,034,850
1. Tai san ¢6 dinh hiiu hinh 221 16,839,233,842 191,200,900,052
- Nguyén gia 222 28,998,498,277 207,369,914,601
- Gia tri hao mon I0y ké 223 -12,159,264,435 -16,169,014,549
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 - -
- Nguyén gia 205 B B
- Gia trihao mon 10y ké 226 - -
3. Tai san ¢ dinh vo hinh 227 97,176,430 93,134,798
- Nguyén gia 228 449,728,000 392,728,000
- Gia tri hao mon I0y ké 229 -352,551,570 -299,593,202




100 « BAO CAO THUONG NIEN 2024 APEC INVESTMENT e 101

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo) BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

*Taingay 31thang 12 ndm 2024 bonvitinh: VND *Taingay 31 thang 12 ndm 2024 Bon vi tinh: VND
Taisan M3 chi tiéu S6 cudinam S6dau ndm Taisan M3 chi tiéu S6 cudinam S6dau ndm
m BAt déng san déu tu 230 234,660,811,747 105,856,776,554 C- NO PHAITRA 300 1,260,248,616,456 1,354,624,620,157
I Ng ngén han 310 1,077,970,454,432 1,236,993,133,431
- Nguyén gia 231 247,051,384,582 107,081,636,718
1. Phai tra ngusi ban ngan han 31 87.858,463,095 105,255,315,228
- Gia trihao mon l0y ké 232 -12,390,572,835 -1,224,860,164 2. Ngusi mua tra tién trudc ngén han 312 121,769,082,210 194,123,300,791
3. Thué va cac khoan phaindp Nha nudc 313 524,356,231 5,201,439,103
\'A Tai san dé dang dai han 240 66,898,639,208 67,535,707,389
4. Phai tra nguailao déong 314 2,337,463,239 4,834,263,068
1 Chiphi san xuat, kinh doanh dd dang dai han 24 : : 5. Chiphiphaitranganhan 315 152,624,267,268 142,949,913,341
. . 6. Phai tra n6i bd ngan han 316 - -
2. Chiphixay dung co ban dd dang 242 66,898,639,208 67,535,707,389
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop dong xay dung 317 - -
V. DAu tutai chinh daihan 250 86,555,949,563 90,131,210,014 )
8. Doanh thu chua thuc hiénngan han 318 - -
1 Dau tuvao cong ty con 251 . . 9, Phai tra ngén han khac 319 155,064,542,162 153,819,183,677
10. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 557,694,290,331 630,711,728,327
2. Péu tuvao cong ty lién doanh, lién két 252 86,555,949,563 7,208,957,924
11, Du phong phai trd ngan han 321 - -
3. Déu tugép vé'n vao don Vi khac 253 9,500,000,000 91,172,000,000 12. QUV khen thu{jng, phUC|Qi 322 97,989,896 97,989,896
) 13. Quybinhéngia 323 - -
4. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 -9,500,000,000 -8,249,747,910
14. Giao dich mua béan lai trai phiéu Chinh phu 324 - -
5. Péu tu nam gitr dén ngay déo han 255 - -
1. Ng dai han 330 182,278,162,024 117,631,486,726
VI.  Taisandaihankhac 260 23,836,203,396 37,969,276,872 1 Phai tré nguoi ban daihan 331 - -
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - -
1. Chi phi tra truéc dai han 261 23,836,203,396 37,969,276,872
3. Chi phi phai tré daihan 333 - -
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 - - 4. Phai tra ndi bo vé von kinh doanh 334 - -
, , 5. Phai tra ndi bd dai han 335 - -
3. Thiét bj, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 - -
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 - -
4. Tai san dai han khac 268 - - o )
) 7. Phai tra dai han khac 337 45,935,397,112 45,889,440,931
5. Lgi thé thuong mai 269 ~ ~ 8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 128,534,000,000 69,480,000,000
9. Trai phiéu chuyén déi 339 - -
TONG CONG TAI SAN 270 2,169,582,660,887 2,285,966,274,223
10. CG phiéu uu dai 340 - -
n Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 7,808,764,912 2,262,045,795
12. Dy phong phai tra dai han 342 - -
13. QuY phat trién khoa hoc va cong nghé 343 - -
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BAO CAO THUONG NIEN 2024

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

*Taingay 31thang 12 nadm 2024

Bon vi tinh: VND

APEC INVESTMENT

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

*Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2024

Bon vitinh: VND

* 103

Chitiéu Ma chi tiéu N&m nay N&m truéc
Taisan M4 chi tiéu S6 cudinam S6 daunam
. L 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 1 209,580,465,103 210,998,000,000
D- NGUON VON CHU SO HUU 400 909,334,044,431 931,341,654,066
. L 2. Cac khoan giam trirdoanh thu 2 0 17,812,053,373
l. Voén chu s6 hitu 410 909,334,044,431 931,341,654,066
1 V6N gop ctia chi s& hiu i 840.839.760,000 840,839.760.000 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 209,580,465,103 193,185,712,948
- C8 phiéu phé thong co quyén bidu quyét iMa 840,839,760,000 840,839,760,000 4. Gia vénhang ban n 133,987,687133 136,612.796,058
- C8 phiéu uu dai 411b - - 5. Lginhuén gop vé ban hang va cung cap dich vy 20 75,592,777.970 56,572,916,890
2. Thang duvon cé phéan 412 - - 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 25,073,635,297 49,206,287,821
. Quyénchonchuyéndoitrai phicu 19 . . 7. Chi phi tai chinh 22 58,058128,399 80,986,752,598
4. Von khac clia chti sé hiu 414 - - . L
Trong do: chi philaivay 23 51,744,930,032 58,299,638,978
5. C6 phiéu quy 415 - - \ )
8. Phanlaihoac 16 trong cong ty lién doanh, lién két 24 -2,325,008,361 487,865,018
6. Chénhléch danh gié lai tai san 416 - -
9. Chiphibanhang 25 24,837,556,967 23,750,196,692
7. Chénh léch ty gia hoi doai 417 - -
10. Chiphi quan ly doanh nghiép 26 32,494,227,304 42,436,567,312
8. QuY déu tu phat trién 418 - -
o n Lgi nhuén thuan tu hoat dong kinh doanh 30 -17,048,507,764 -40,906,446,873
9. QuY hé trg sép x€p doanh nghiép 419 - -
o o o 12. Thunhapkhac 31 4,773,891,186 4,998,682,365
10. QuY khac thudc von chu s hu 420 - -
M. Loinhuan sauthué chua phan phéi 421 43,526,456,028 65,802,194,996 13 Chiphikhac 32 5.028.809,286 9.847728.272
- LNST chua phan phéi Idy ké dén cudiky trusc 421a 65,802,194,996 65,802,194,996 14. Loi nhuankhac 40 1.745,081,900 -4,849,045,907
- LNST chua phan phoi ky nay 421b -22,275,738,968 - 15. Téng Igi nhuan ké toan trude thué 50 -15,303,425,864 -45,755,492,780
2. Ngudnvén dautuxay dung caban 422 - - 6. Chiphithuéthu nhap doanh nghiép hién hanh 51 1,307,464,654 7533511178
1. Lafichco dongkhongkiem soat 429 24,967,828,403 24.699,699,070 17 Chiphithué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 5,546,719,117 526,183,968
1. Nguén kinh phi va quy khéc 430 - - . . A "
18. Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60 -22,157,609,635 -53,815,187,926
1. Nguén kinh phi 431 - - ’
181 Lginhuén sau thué clacong ty me 61 -22,275,738,968 -55,838,453,796
2. Nguén kinh phi da hinh thanh tai san cé dinh 432 - -
182 Lginhuén sau thué clia ¢4 dong kndng kiém soat 62 118,129,333 2,023,265,870
TONG cONG NGUON VON 440 2,169,582,660,887 2,285,966,274,223
19. L&i coban trén c8 phiéu 70 -265 -664
20. L&i suy giam trén cé phiéu 7 -265 -664
Ha Néi ,ngay 31thang 03 nam 2025 Ha N6i ,ngay 31thang 03 nam 2025
1 14p bié i Ké 11gp bid WK
Nguoi lip bicu Quyén Ke todn trudng Ngudi lip bicu Quyeén Ké todn trudng
Trin Thiy Ha Vit Thi Thanh Loan Tridn Thiy Ha Vi Thi Thanh Loan
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN HOP NHAT

(Theo phuong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN HOP NHAT (tiép theo)

(Theo phuong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024

Baon vj tinh: VND Bon vitinh: VND

Nguénvén Ma chitiéu Nam nay Nam trudc Nguénvén 3s6 Nam nay Nam trudc
. Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh . Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh
1 Lgi nhuén trudce thué -15,303,425,864 -45,755,492,780 ) ) )
1. Tién thu tu phat hanh cé phiéu, nhan vén gop clda chu sé htu 31 - -
2 Biéu chinh cho cac knoan:
- Kh&u hao tai san co dinh va bt dong san dau tu 8,208,019,101 6.198,353,821 5 Tién tra lai vén gop cho cac chl s6 hiu, mua lai ¢8 phiéu cla doanh nghiép da 3 ) .
) phat hanh
- Cac khoan du phong 3,886,476,800 12,257,841,434
B L&i, 16 chénh 1éch ty gia héi dodi do danh gid lai cac khoan muc tién té co géc ngoai ) ) )
té 3. Tién thu tudivay 33 336,398,352,370 274,622,336,865
- L&i, 16 tirhoat dong dau tu -25,073,635,297 -49,206,287,821
- Chi philaivay 51744,930,032 58,299,638,978 4. Tiéntra ng géc vay 34 -350,361,790,366 -326,410,853,468
- Cac khoan diéu chinh khac - -
3 Loi nhuan ti hoat dong kinh doanh trudc thay déi von luu déng 5. Tiéntranggoc thué tai chinh 35 - -
23,462,364,772 -18,205,946,368
o ) N 6. Cé tuc, Igi nhuén da tré cho chu sa hitu 36 - -
- Tang, giam cac khoan phai thu 26,649,538,754 63,239,907,924
- Tang, giam hang tén kho 79,711,574,584 83,003,443,880 L L o
Luu chuyén tién thuan tu hoat dong tai chinh 40 -13,963,437,996 -51,788,516,603
- Tang, giam cac khoan phai tra -97,247,985,919 -145,150,269,862
- Tang, giam chi phi tra trusc 14,768,528,021 6,460,674,146 Luu chuyén tién thuan trong nam 50 56,673,988,593 -5,404,181,534
- Tang, giam ching khoan kinh doanh - 150,990,482
- Tién laivay datra -34.141,028,930 -40,705,504.447 Tién va tuong duong tién dau nam 60 62,619,487,326 68,023,668,860
- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp -5,528,131,824 -10,151,736,501
- Tién thu khac tuhoat dong kinh doanh - B Anh hudng cua thay déi ty gia hoi doai quy déi ngoai té 61 - -
- Tién chi khac cho hoat doéng kinh doanh - -
o aia A R . Tiénvat tié 6i N3 7 119,293,475,91 2,619,487,32
Luu chuyén tién thuan tuhoat déng kinh doanh 7.674,859,458 -61,358.440,746 Ien vatuong duong tien cusinam Y S2I5475.919 02.619.487.526
1. Luu chuyén tién tirhoat déng dau tu
1. Tién chi dé mua sam, xay dung tai san c6 dinh va cac tai san dai han khac 21 -57,000,000 -55,000,000 Ha Nf)i ,ngéy 31 tha’ng 03 nam 2025
2. Tién thu tu thanh ly, nhugng ban tai san ¢d dinh va cac tai san dai han khac 22 - -
Ngudi lip biéu Quyén Ké todin truimg
3. Tién chi cho vay, mua cac cdng cu ng clia don vi khac 23 -119,830,000,000 -197,050,000,000
4, Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia don vikhac 24 167,350,000,000 285,852,575,070
5. Tién chi dau tu gop von vao don vikhac 25 - - 4 =
18NG GIAM BOC
o . Trin Thiy Ha Vi Thj Thanh Loan > P a
6. Tién thu héi dau tu gop vén vao don vi khac 26 - - W
7. Tién thu 1ai cho vay, ¢6 tuc va Igi nhuan dugc chia 27 15,499,567,131 18,995,200,745
Luu chuyén tién thuan tirhoat dong dau tu 30 62,962,567,131 107,742,775,815




