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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung
— Tén giao dich : Cong ty C6 phin Thwong mai Ha Tay
" 0500443384 do Sor ké hoach va Pau tw Thanh phé Ha Noi
— Gidy ching nhan ding ky : =B " 5
. cap lan dau ngay 23/10/2003 (s6 cii 03030001 11), thay déi
doanh nghiép ;
lan thir 15 ngay 17/07/2018
—  Vbn diéu 1¢ :200.000.000.000 déng

~  Vén chi sé hitu tai ngay

31/12/2024 114,302,794,967 dong
P Tang 2, Toa nha HTT Tower, S6 89 duong Phiing Hung,
) Phudng Phiic La, Quan Ha Déong, TP.Ha Noi
—  Sb dién thoai : 0243354 7252
- 86 fax : 0433543224
—  Website ¢ http://thuongmaihatay.vn
~  Ma ¢ phiéu :  HTT

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay tién than la Cong ty vat liéu Dién may va Chét dét Ha
Tay tryc thugec UBND tinh Ha Tay, duoc thinh ldp theo Quyét dinh ctia UBND tinh Ha Téy nam
1958. Trong qua trinh hinh thanh va phat trién Cong ty di thay doi phuong thirc kinh doanh cho phu
hop va chuyén sang cong ty ¢b phan theo quyét dinh ciia UBND tinh Ha Tay da ban hanh Quyét dinh
50 1909/QD-UB vé viée chuyén déi Doanh nghiép Nha nudc “Cong ty Vit liéu dién may va chat dét
Ha Tay” thanh Céng ty C6 phén Thuong mai Ha Tay ngay 28/03/2003. Cong ty da thyc hién c phan
héa va duge S Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noi cp Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh lan
dau hoat dong theo mé hinh cong ty cé phin s 0303000111 ngay 23/10/2003 v6i mirc vén diéu 1& ban
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déu 13 2 ty déng.

Cong ty C6 phén Thuong mai Ha Tay dugc thanh 13p trén co s& chuyén ddi tir ¢é phan héa
doanh nghiép 100% vén nha nuéce véi vén didu 1¢ ban dau la 2 (hai) ty dong. Trong qua trinh hoat

dong kinh doanh, Cong ty c6 cac dot tang vén diéu 1& nhu sau:

Ngay 11/01/2008, Céng ty duge S¢ Ké hoach va Ddu tr thanh phé Ha Noi cap Gidy chimg
nhén dang ky kinh doanh thay déi ln 5 véi s6 von diéu I¢ 1a 10 ty ddng theo hinh thire phét hanh ting
von cho ¢ déng hién hiru.

Ngdy 28/02/2008, BHDCD Cong ty quyét dinh ting vén theo Nghi quyét s 28.02/NQ-
DHDCD vé vige phat hanh ting vén didu I& tir 10 ty Ién 50 ty dong cho ¢b dong hién hiru. Dén ngay
[4/11/2008, Cong ty da duge S& Ké hoach va Dau tur thanh phé Ha Noi cap Gidy chimg nhan déng ky
doanh nghiép thay doi lan 6 véi s6 vén diéu 1¢ 1a 50 ty ddng (ma sé DN: 0500443384)

Ngdy 29/04/2015, BPHDCD Cong ty quyét dinh tang vén theo Nghi quyét sé 29.04/NQ-
DHDCD vé vie phét hanh ting vén diéu Ié tir 50 ty 1én 200 ty dong cho b dong hién hiru. Dén ngay
01/03/2016, Cong ty da duge S Ké hoach va Diu tu thanh phé Ha Noi cap Gidy chimg nhan diing ky
doanh nghiép thay doi lan 14 v6i s6 von diéu 18 1a 200 ty ddng va ménh gid 10.000 dong/cd phin (ma
s6 doanh nghiép: 0500443384).

Ngay 03/08/2018, Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Téy thay déi dia chi tir dja chi cii: S& 7
Tran Phi, Phuong Van Quén, Quan Ha Déng, Thanh Phé Ha Noi sang dia chi méi la: Tang 2, Toa nha
HTT Tower, S6 89 dudng Phung Hung, Phudong Phiic La, Quan Ha Dong, TP.Ha Noi

Negdy 22/05/2020, S6 GDCK Thanh phé HCM quyét dinh dua toan b 20 tri¢u ¢é phiéu HTT
ciia CTCP Thuong mai Ha Tay vao dién bi tam nging giao dich tir ngay 22/05/2020.

Ngay 19/06/2020 S¢ Giao dich chimg khodn Ha Noi quyét dinh chdp thudn dang ky giao dich
¢d phiéu Cong ty C4 phin Thuong mai Ha Tay trén Upcom theo quyét dinh s6 272/QD-SGDHN

Qui trinh ting von diéu 16:
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STT | Thoigian |

1 | 23/10/2003

Vén didu 1¢
(dong)

2.000.000.000
dong, tuong
duong 20.000 ¢b
phdn (ménh gid
100.000 dong/cd
phin)

S6 von diéu Ié
tang thém
(dang)

Phitong thire ting von

HO so' phap Iy

Gidy chimg nhén

R i ook g g i - ; |dang ky kinh
Cl:)a';:han héa, chuyén doi thanh cong ty ¢b disanih Ty @b o
P 0303000111 ngay

23/10/2003

Co quan
A -
chap thuin

Sé Ké hoach
va Dau tu TP
Ha Noi

2 [ 11/01/2008

10.000.000.000
dong, tuong
duong 100.000
¢d phan (ménh
gia 100.000
dong/cd phén)

8.000.000.000
dong, tuong
duong  80.000
¢d phan (ménh
gia 100.000
dong/cd phan)

Phat hanh cho ¢6 dong hién hiru:

- Loai ¢6 phan: ¢ phén phd thong

- Ménh gié: 100.000 dong/cd phén

- S6 lugng cb phan phét hanh thém: 80.000)
¢O phan

- Gia phat hanh: 100.000 dong/cb phén

- D6i trong phit hanh: ¢ dong hién hitu

- Ty I¢ phat hanh: 1:4

- S0 lugng cb phian khong dugc cb dong
thuc hién quyén mua duoc tiép tuc chao
ban cho cac déi tugng khic (bao gbm ca
¢ dong hién hitu)

- Thf‘)i gian df‘ing ky va nép tién mua cd
phan: Bén hét 31/01/2008

- Muc dich phat hanh: Bb sung von thuc
hién dur an s6 36 T‘rﬁn Phi, Ha Péng (nay
la s6 7 duong Tran Pha, Ha Péng, Ha
Noi)

Tinh hinh sir dung vén sau dot phat hanh:

- Nghi quyét va

Bién ban
PDHDCD
05/11/2007
Nghi
HDQT
09/01/2008
Gidy chimg nhan
dang ky kinh
doanh
0303000111
ngay 23/10/2003,
thay doi lan 5
ngay 11/01/2008
véi s6 von diéu
1¢ 10 ty dong

hop
ngay

quyét
ngay

S Ké hoach
va Dau tur TP
Ha Noi
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Nop tien thué sir dung dat du an Tran Phu,
Ha Déng.

3 | 14/11/2008

50.000.000.000
déng,  tuong
duong 500.000
A A ~

¢o phan (ménh

40.000.000.000
déng, tuong
duong 400.000
¢b phin (ménh

Phat hanh cho ¢ déng hién hiru:

- Loai ¢d phan: ¢ phan phé thong

- Ménh gia: 100.000 dong/c phén

- SS“') Iugng c6 phan phat hanh thém: 400.00(
c0 phan

- Gia phat hanh: 100.000 dong/c6 phén

- Péi tugng phat hanh: ¢b dong hién hiru

- Ty I¢ phat hanh: 1:4

- S6 luong cd Pl1£in khong dugc ¢ dong
thuc hién quyén mua dugc tiép tuc chao
ban cho cac ddi tugng khac (bao gom ca
¢0 dong hién hiru)

- Nghi quyét va

Bién ban hop
PHDCD  ngay
28/02/2008

- Quyét dinh va
Bién ban hop
PHDCD  ngay
15/02/2010  va
Nghi quyét
HDQT ngay
13/03/2010 théng
qua diéu chinh
muc dich str dung

S& Ké hoach
va Piu tu TP
Ha Noi

o iz £
gI:a 5 IOO;OOO gn}a . 100;000 - Thoi gian dang ky va ndp tién mua c¢b von.‘ ) )
dong/co phan) | dong/co phan) phan: Dén hét 08/11/2008. - Q'ukyet (?gnh hva
- Muc dich phét hanh: B3 sung vén d& thyc g':l';) coban op
hién du an Bai Than va mo da Luong asay
S 13/02/2011
Tinh hinh sir dyng vén sau dot phét hank; | G18Y chimg nhdn
o, ol g wed Sy dang ky kinh
Thanh toan tién dén bu giai phong mat 1. 3
3 R % R R . | doanh thay do6i lan
bang du an Trung Van, huyén Tu Liém, Ha 6 nedv 14/11/2008
Noi (do diéu chinh muc dich sir dung von v(&?g:(‘)y vén didy 16
i quyét cia PHDCD nim 2 § :
theo Nghi quyét cia PHDCD nam 2010) 50 ty ddng
200.000.000.000| 150.000.000.000| Chéo bén cho ¢o déng hién hiru - Quyét dinh va 3 3 bonh
29/04/2015 dong, trong| dong, tuong| - Loai co phan: ¢o phan pho thong Bién ban hop va PAu tu .TP
duong | duong | - Ménh gia: 100.000 dong/c phan DHDCD  ngdy | . i
2.000.000  co| 1.500.000  ¢of . g4 lugng cb phin phat hanh thém 29/04/2015;
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phan (ménh gia
100.000 ddng/cd
phan).

Ménh gia ¢b
phan hién tai la
10.000 ddng/cd
phan, sé lugng
¢d phan tuong
rng la
20.000.000 ¢b
phin

phan (ménh gia
100.000 ddng/cd
phén)

1.500.000 c6 phan

- Gid phat hanh: 100.000 déng/cd phin

- Déi tuong phat hanh: ¢é dong hién hiru

- Ty 1€ phat hanh: 1:3

- S6 lugng cé phan khong dugc cé dong
thuc hién quyén mua dugc tiép tuc chao
bén cho cac dbi tugng khac

- Thoéi gian phédt hanh: trong nim 2015.

Trong trudng hop khong ban hét s cb

phén trén, PHDCD cho phép gia han thoi

gian chao béan ¢ phiéu cham nhit t6i hét

Quy 1/2016.

- Muc dich phét hanh: B6 sung vén dé dau
tu du 4n, gép vén mua cd phan, cu thé:

+ Du an Khu nha ¢& Thuong mai va
Dich vu (Phuong Hién Nam, thanh
phé Hung Yén, tinh Hung Yén)

+ Du an sb 7 duong Trin Pha, quéan

Ha Pong, Ha Noi

+ Dy én s6 89 Phing Hung, Ha Dong,
Ha Noi

+ Dy an Trung Vin, huyén Tir Liém,
Ha Noi.

+  G6p von mua ¢ phan Cong ty cb
phan Piu tr Xy dung Phiic Hung

Tinh hinh sir dung vén sau dot phat hanh:

da thue hién ding theo phuong an phat
hanh ¢4 phiéu dugc PHDCP ihdng qua.

- Quyét dinh cua
HDQT ngay
04/01/2016

- Gidy chirng nhén
dang ky doanh
nghiép thay dbi
lan 14 ngay
01/03/2016  véi
s6 von diéu 1¢
200 ty ddng,
ménh gia 10.000
dong/cd phan
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2. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh
+ Nganh nghé kinh doanh chinh:
» Piu twr— Xay dung:
—  Kinh doanh bt dong san, nha &, cho thué nha, vian phong;
- Kinh doanh dich vu quan ly toa nha, khai thac dich vu trong gitr xe;
—  Xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi;
—  Trang tri ndi that, ngoai thét cong trinh;
—  Khai thic d4, ct soi, dit sét;
—  San xuét voi, xi mang, thach cao;
—  San xuit cac loai vt liéu xdy dung;
~  San xuat bé tong va cac san pham tir xi ming va thach cao;
—  Thiét ké cac cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép.
» Kinh doanh thwong mai:
—  Kinh doanh vit liéu xdy dung, xing, ddu, gas, vat li¢u chit dt khac;
—  Vian tai hanh khach duong bo;
—  Kinh doanh cic mat hang kim khi, dién may, hang cong nghé pham, nong san, hai san,
thue pham, luong thuc, rugu, bia nude giai khat;
—  Dich vu khéch san, an ubng, vui choi, giai tri;
— Dai ly mua, ban, sira chira 6t6 xe may;
—  Xuét nhap khiu hang héa, vat lidu xdy dung...
+ Dia ban kinh doanh:

—  Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh cta Cong ty tai: Tang 2, Toa nha HTT Tower, S6
89 duong Phung Hung, Phuong Phiic La, Quan Ha Dong, TP.Ha Noi
—  Tru s& chinh cia Cong ty la noi dit vin phong lam viéc ciia Tong Giam doc, Pho Tong
Giam dbc Cong ty, cic khdi nghiép vu ctia Cong ty gdbm 7 phong ban. Cong ty C6 phén
Thuong mai Ha Tay hién nay khong c6 céc don vi hoach toén phu thudc ciling nhu cac don
vi thanh vién.
San phim chinh ctia Cong ty la céc du 4n bit dong san & khu vuc phia Bic nhu tai Ha Pong, Hung
Yeén. ...

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly
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M6 hinh quan tri
Dai hji dong b dong
Ban Kiémsoat  _______ ‘:.:_-i =

L

Hoi déng quén tri VI

-

Téng Giim déc

Phé Téng Gidm dbc

S v r——

A\

Phong Phong i Phong Phong ~ Phong San f*,
| I Giao dich
Bit dong :

sin

Quin Iy

T6 chire Kéhoach | Kinhdoanh | Ti chinh . Piutr&
cic Dy dn

hanh chinh ky thugt | Kétodn phit trién
' Duin ’

i
l
|
|
|
l,

| e ——————

Co ciu b may quan ly
Co cdu bd mdy quan ly Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Ty gém 7 phong ban

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay thiét 1ap co cdu td chirc va bd mdy quan 1y phu hop véi
ddc diém tinh hinh kinh doanh theo mé hinh cong ty ¢d phan trén co s¢ tuan tha Diéu 18 td chirc va
hoat dong cia Cong ty, tudn thu quy dinh cta Ludt doanh nghiép va quy dinh cta phép luat ¢6 lién

quan. T6 chirc bo may quan ly hién tai cia Céng ty bao gom:
(1) Dai hoi dﬁng ) dong
(2) Hoi dong quan tri
(3) Ban kiém soat
(4) Ban Tong Giam déc
(5) Céc phong ban chirc nang va San giao dich bit dong san.

Chirc nang Nhiém vu cic phong ban

8|Page



Dai hji dong co dong
Pai hoi dong cd dong (“PHDCP”) la co quan co thdm quyén cao nhit cia Cong ty. Dai hoi
déng cb dong thuong nién duge to chire mi nam mot (01) lan. Dai hoi ddng cb dong phai hop
thudng nién trong thoi han bén (04) thang, ké tir ngay két thic nam tai chinh. Theo dé nghi cua Hoi
ddng quan tri, Co quan ding ky kinh doanh c6 thé gia han, nhung khong qué su (06) thang ké tir

ngay két thiic nim tai chinh.
Hpi dong quan tri

Hoi dong quan tri (“HPQT™) la co quan ¢6 diy du quyén han dé thuc hién tat ca cic quyén
nhan danh Céng ty trir nhitng thim quyeén thudc vé Pai hoi dong c6 dong. Hoat dong kinh doanh va
céc cong viéc ciia Cong ty phai chiu sy giam sat va chi dao cua Hoi dong quan tri. Quyén va nghia
vu cua Hoi déng quan tri do ludt phap va Piéu 1é Cong ty va quyét dinh cta Dai hoi dong ¢b dong

quy dinh.

S lwong thanh vién Héi déng quan tri 1a nam (05) ngudi. Nhiém ky ctia Hoi dong quan tri
la ndm (05) nam. Nhiém ky cta thanh vién Hoi ddng quan tri khong qua nam (05) ndm; thanh vién
Hoi dong quan tri ¢6 thé dugce bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Tong s6 thanh vién Hoi dong
quan tri khong diéu hanh hogc thanh vién Hoi dong quan tri doc 1dp phai chiém it nhit mot phan ba

(1/3) tong s6 thanh vién Hoi ddng quan tri.

Hoi ddng quan tri hién tai ctia Cdng ty bao gom:

Ho va tén Chire danh
Ong Bao Van Chién Chu tich HDQT
Ong Nguyén Birc Dinh Thanh vién HDQT
Ba Tran Thu Phuong Thanh vién HDQT
Ong Trin Vin Cong Thanh vién HDQT
Ba Dinh Thi Thay Héng Thanh vién HDQT

Ban kiém sodt

S6 luong thanh vién Ban kiém sodt cua Cong ty gdm 03 (ba) thanh vién. Céc thanh vién
Ban kiém soat khong phai 1a ngudi trong bd phén ké toan, tai chinh ctia Cong ty va khong phai la

thanh vién hay nhan vién ciia Cong ty kiém todn doc 13p dang thyc hién viée kiém todn bdo cdo tai
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chinh ciia Cong ty. Ban kiém sodt phai c6 it nhdt mot (01) thanh vién 1a ké todn vién hodc kiém
toan vien.

Céac thanh vién Ban kiém soat khong phai la ngudi ¢6 lién quan véi cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong Gidm ddc va cée can bo quan 1y khéc ciia Cong ty. Ban kiém soét phai chi dinh mét
(01) thanh vién lam Trudéng ban. Truong ban kiém soat phai 1a ké toan vién hoic kiém todn vién
chuyén nghiép va phai lam viéc chuyén trach tai Cong ty. Ban Kiém soat hién tai cta Cong ty bao

gdm 3 thanh vién sau day:

Ho va tén Chire danh

Ba Lé Thi Mai Truong ban

Ba Nguyén Thi Hong Hanh | Thanh vién

Ba Vian Thi Thanh Thay Thanh vién

Ban Téng gidm doc

Ban Tong Giam déc hién tai ctia Céng ty bao gdm: Tdng Giam ddc va Pho Tong Gidm déc.

Ho va tén Chire danh
Ong Pao Vin Chién Téng Giam ddc
Ong Nguyén Birc Dinh Ph6 Tong gidm déc
e Tong Giim dbe

+ Téng Giam dbc quan 1y va diéu hanh cac hoat dong, cong viéc hang ngay ctia Cong ty
thude thdm quyén cta Téng Gidm déc duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 té

chirc va hoat dong ctia Cong ty.

+ Thuc hién cdc Nghi quyét va Quyét dinh cua HDQT va Dai hoi déng cd dong, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tu cua Cong ty da dugc Hoi déng quan tri va Dai hdi df)ng cd

dong thong qua.

+ Xay dung céc Ké hoach kinh doanh dai han va Ké hoach kinh doanh hang nim cua Cong
ty. Pai dién cho Cong ty trude phap ludt, dai dién Cong ty trong céc tranh chip phap ly ¢6
lién quan.

+ Thyc hién tat ca cdc hoat dong khéc theo quy dinh cia Didu 1¢ t chirc va hoat dong, céc
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quy ché ctia Cong ty, cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, hop dong lao dong va cic
quy dinh cta phap luét hi¢n hanh.

e Ph6 Téng Giam dée

Puge Tong Gidm dée giao quyén hodc ty quyén diéu hanh theo nhimg cong viée hoge linh
vire quan 1y nhat dinh. Khi duoc giao nhiém vy Pho Tong Giam dbc ¢6 trach nhiém té chirc thuc

hién va chiu trach nhiém truGc Tong Giam dc vé két qua thue hién cta minh.
Cdc phong ban chirc nang

C6 nhiém vu tham muu cho Téng Gidm dbc vé quan ly chi dao trong linh vuc phu trach,
trién khai, cu thé héa cong viéc theo chi dao cia Ban Tong Giam dbc Cong ty trong hoat dong san

xuét kinh doanh ctia Cong ty.
a) Phong Ké hoach k¥ thudt:
e  Chirc nang:

Phong K& hoach k¢ thudt la diu méi tham muu gidp Tong Gidm dbe trong cong tic ké
hoach tiép thi, thong ké ké hoach va quan ly cc hoat dong san xudt kinh doanh linh vyc xdy
dung toan cong ty.

Tham muu Tong Giam dbc td chirc trién khai, chi dao cong tac ky thudt thi cong, quan ly
chét luong, tién do du an.
e Nhiém vu:
Céng téc ké hoach thong ké:

+ Lap ké hoach san xuit kinh doanh hang thang, quy, nim ctia Cong ty. Can d6i va giao chi

tiéu cho céac don vi theo ké hoach Ban linh dao giao.

+ Théng ké tong hop, phan tich hoat dong san xuét kinh doanh hang théng, hang quy va hang

nam vé nhiém vu chi dao thyc hién ké hoach.

+ Thue hién cdc ché do bao cdo thong ké dinh ky céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia

Céng ty theo quy dinh ctia Nha nude hodc béo céo bat thuong khi c6 yéu céu.

+ Soan thao cac hop ddng kinh té trinh Téng Gidm déc giao cac don vi va thuc hién quan ly

céc hop dong kinh té.

+ Chu tri viéc xay dung quy ché ndi bd vé san xudt kinh doanh ndi by Cdng ty quan ly va cé

su hd trg ctia cac Phong Ban nghiép vu trong Cong ty.
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Trong qua trinh thuc hién, phong Ké hoach ky thuat la don vi chu tri trong viéc kiém tra

don ddc dé ra cac giai phap nhim thuc hién nhiém vu ké hoach dé ra.
Cong tac dau tu:

Chu tri viée 1ap ké hoach, thuc hién cong tac dau tu, ddu tu chidu sdu, ddu tu mo rong san

XUuat.
Thye hién viée quyét toan dau tur kip thoi.

Phéi hop véi Phong Tai chinh ké todn xem xét, tong két va danh gia cong tac ké hoach dau

tu hang nam cua Cong ty.

Ch tri soan thao cac hop déng mua ban va thanh ly.
Thuyc hi¢n kinh doanh xuét nhap khau.

Cong tac tiép thi:

La diu méi trong cong téc tiép thi, xir Iy thdng tin vé& cong tac marketing, déng thoi truc

tiép trién khai cong tac tiép thi, tim kiém khai théc viée lam.

Chu tri soan thao ho so gi6i thiéu néng luc cia Cong ty.

Cong tac ky thuat:

Tham gia xét duyét bién phép thi cong céc duy an.

Chu tri cling cac don vi xir ly kip thoi cac sai pham (néu c6) tai hién truong.
Kiém tra cht luong va tién do, ky thuat, my thuat cong trinh xay dyung.

Chu tri Iap bién phap thi cong va td chirc thi cong cdc cong trinh do Cong ty truc tiépdiéu
hanh.

Thyc hién cdc ndi dung cia cOng tdc an toan va vé sinh lao dong ctia Cong ty, lap ké hoac

kiém tra cong téc an toan lao dong.

Huéng dan viée xay dung va thyc hién cic phuong én phong chdng bao lut tai co quan va

trén céc cong trinh bao dam an toan trong muia mua I,

Bién soan quy trinh k§ thuat ndi bd va huéng din don vi triuc thude Cong ty thuc hién.
Quan Iy thiét b xe may thi cong.

Kiém tra dinh ky viéc sir dung thiét bj thi cong, xe mdy trén cac cong trinh.

Tham gia nghiém thu céc hang muc va toan bd cong trinh thi cong trong Cong ty theo phén



b)

4

cap va hop dong giao viéc.

Quan Iy va luu trir hd so ky thudt, hd so hoan cong cong trinh clia Cong ty.
Phong Pau tur va phat trién du 4n

Chirc nang:

Tham muu cho lanh dao Cong ty cic mit cong tac 6 lién quan dén linh vuc diu tu cac du

an, dau tu kinh doanh phat trién nha, du 4n lién doanh, lién két...
Thyc hién cong tac phat trién dy 4n va quan ly du an ciia Cong ty.

Chu tri cong tac tham dinh xét duyét cac du dn cia Cong ty, chiu trach nhiém béo cdo lanh

dao Cong ty moi van dé c6 lién quan dén du 4n diu tu.
La dau méi cua cac quan hé hop tic quéc té.

Nhiém vu:

Nghién ciru, dé xuét céc linh vuce diu tur ¢6 hiéu qua.

Xay dung phuong dn dau tu, bao céo dau tu, dé xudt cac giai phap dau tu, dé xudt ngudn tai

chinh, kha niing thuc hién vén va thu hdi vén.

Thue hién cong tac chuin bi ddu tu du 4n tir xin chu truong ddu tu dén phé duyét quyét

dinh dau tu va béo céo nghién ctru kha thi.

Truc tiép td chirc thuc hién du 4n thong qua cac ban quan ly dy an.
Chu tri cong tac kiém tra, xét duyét tinh kha thi cia dy 4n.

Té chirc quan ly khai thac dir an c6 hiéu qua.

Chi tri phdi hop véi cac phong ban lién quan dé thye hién cac dy an.
Phong Tai chinh ké toén

Chirc nédng:

Tham muu cho Tong Gidm déc 6 chirc trién khai thuc hién déng thoi tién hanh kiém tra,
kiém sodt toan bd cong tac tai chinh va hach toan ké toan theo quy dinh ciia Didu 12 tb chire

va hoat dong cua Cong ty, Ludt ké toan va cdc vin ban phép ludt co lién quan.
Nhiém vu:

Chiu trach nhiém truéc Tong Gidm ddc, trude phap ludt vé quan Iy va bao toan phat trién

cac ngu?)n vén duge nha nude giao, d6ng thoi chiu trach nhiém vé td chire, huy dong va
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‘w



14|Page

quan Iy ngudn vén huy dong dé phuc vu san xudt kinh doanh.

C6 trach nhiém trong viéc vay von, quan Iy va sir dung ngudn tai chinh ding ché do va

thue hién cac khoan ndp nghia vu véi Nha nuée.

Lap ké hoach tai chinh dai han va ngéin han, chii dong bao dam ngudn vén cho hoat dong

cua Cong ty.

Quan ly va cdn doi nguon thu chi tao cac nguon von vay va dam bao viéc hoan vén vay

theo khé udc, trich ngp ngan séch day da kip thoi.

Lép bdo cdo ké todn dinh ky, thing, quy, nam ding thoi han. S& liéu bao cdo chinh xdc dé
Ban Téng Giam déc didu hanh kip thoi moi hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty, la
thuong true hoat dong kiém ke, dé xudt huéng xu Iy tai sin, may, thiét bj thi cong, cong ng

theo quy dinh hién hanh.

Don déc cdc don vi chdp hanh nghiém chinh cic quy dinh, nguyén tic quan ly tai chinh cua

Cong ty.
Thye hién cong tac thu hoi von, vay vén, va tra ng Cong ty dang thoi han.

T4 chire cong téc ké todn va by méy ké todn phi hop véi md hinh san xuét kinh doanh cua

Cong ty.

N . A . , . . s X . ” P . ’ \ A X
Tim hiéu, khai thac céc loai hinh cho vay von tai cac ngén hang trong nudc va quoc té,

phuc vu cho céc du 4n 6n cia Cong ty.
Quan ly céc nguon von vay va giai ngan vén vay uu dai cia Nha nudc.

Quan 1y va luu tri cée hé so, chimg tir tai chinh ké todn toan Cong ty theo quy dinh cua

Nha nudc.
Két hop véi Phong Ké hoach ky thuat xdy dung va quan ly, thanh 1y cac hgp dong kinh té.

Xay dung quy ché ndi b vé cong tdc quan ly tai chinh cia Cong ty, tham muu cho linh

dao vé mit tai chinh.
Quan ly cong ng:

Lap ho so theo dai chit ché cic khoan ng phai thu, ng phai tra phét sinh tai Céng ty va céc
don vi trye thude. Dinh ky kiém tra va d& xudt bién phap giai quyét kip thoi cic khoan ng
khé doi.

Xac dinh r5 ton thit va tréch nhiém.
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Quan ly doanh thu, chi phi:
Quan ly moi doanh thu vé hoat dong kinh doanh, hoat dng tai chinh va doanh thu khac.

Chi phi hoat dong kinh doanh, chi phi hoat dong tai chinh va cac chi phi khéc phai theo
ding ché do tai chinh hién hanh, héa don chimg tir phai kiém tra truée khi nhan va dam
bao hop phép, hop 1y, hop I¢.

Déi v6i khoan chi ma ché do khong cho phép, doanh nghiép khong duge hach toan vao chi

phi, nhitng khoan chi sai ché do ngudi nao quyét dinh chi thi ngudi d6 phai bdi hoan.

Nhitng khoan chi vurgt quy dinh, Téng Giam dbc Cong ty quyét dinh xir Iy theo quy dinh,

cam két thuc hién ctia Cong ty.

Kiém tra, kiém soét viéc chz‘ip hanh ché dd tai chinh ké toan, bao vé tai san, von... trong

Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Céc khoan trich ngp:

Thuc hién dﬁy du cac khoan ndp ngan sach theo ché d quy dinh.

Tap hop quyét toan va tdng hop dé quyét toan hang ndm véi cdc co quan chirc ning..
Phong Té chirc hanh chinh

Chirc ning:

Phong Td chirc hanh chinh la ddu méi gitp Téng Giam ddc vé cdc cong tac td chire lao
dong, tién luong va cong tac hanh chinh Cong ty. Cong téc ky luat, thi dua khen thudng...
cong tac dao tao. Thuc hién ché do chinh sich déi v6i cong nhan vién chic trong toan
Cong ty.

Nhiém vu:

Cén cir vao yéu ciu nhiém vy clia Cong ty nghién ciru xem xét dé trinh Tdng Giam ddc
quyét dinh thanh 1ap, sap nhép, giai thé cac td chire truc thuoe Cong ty nhim dap tmg duge
yéu cau san xudt kinh doanh, phii hgp véi quy ché hoat dong ctia don vi.

Pénh gia hiéu qua hoat dong cla cdc phong ban dé c6 phuong 4n kién toan sip xép cho
pht hop.

Theo ddi va thuc hién cac ché d chinh sach dbi v6i can bd cong nhan vién toan Cong ty.
Xéy dung don gid tién luong, tdng quy luong trinh cép trén phé duyét.

Téng hop viée nang luong, ning bac cho can by c¢dng nhan vién theo ché do.



+ La thuong truc cua Hoi dong thi dua khen thuong Cong ty, thudng xuyén theo doi va dé

nghi cdc cdp khen thuéng céc danh hiéu thi dua.
+ Quan Iy toan bo ho so phap ly cia Cong ty.
+  Quan Iy hd so cén b cong nhan vién.
+ Quan Iy hd so nha dit.

+ Phuc vy cong téc theo ddi diéu xe 6 t6 phuc vu san xuit va cong tac, quyét toan xing diu

hang théng vao timg cong trinh hoic cong viée cu thé.

+ Ldp ké hoach va tién hanh sira chita nha clra, xe ¢g, trang thiét bi hanh chinh theo ké hoach

dugce duyét.
+ Cong téc van thu danh may, phé t6 tai liéu, luu tri tai liéu, quan Iy con dau.
+ Mua sim trang thiét bj vin phong theo ké hoach hang nam.
+  Quan ly dién, nudc sinh hoat, dién thoai.
+ Cong tic bao vé an ninh khu vuc, duy tri viéc thuc hién ndi quy cua Cong ty.
+  Cong tac tap vu, vé sinh, tiép khéch.

e) San giao dich bit dong san Van Phat: La thanh vién cta mang San giao dich bét dong san

Viét Nam
Cic cong ty con, cong ty lién két cia HTT:
L. Chi nhinh Céng ty Cd phén thwong mai Ha Tay — Ban Quén Iy Toa nha
4. Pinh huwéng phat trién
Ciac muc tiéu chii yéu cia Cong ty
*  Muc tiéu tong qudt

Nganh dau tr xdy dung va kinh doanh bit dong san tai Viét Nam dang trén da phat trién mo rong,
nhu cdu va tiém nang phat trién cta thi truomg bét dong sén duoc danh gia van con rét 16n. Theo
cdc chuyén gia, xu hudng phat trién mo rong vé bat dong san it nhat s& kéo dai dén nam 2020 khi
Viét Nam co ban hoan thanh cdng nghiép ho4 va di vio phat trién theo chiéu sau. Bén canh do,
néu theo s6 liéu udc tinh cia B Xay dung thi tir nay dén 2020 phai dam bao xdy méi khoang 50
triéu m? san nha & tai d6 thi mdi nam, va ciing theo thong ké trong vong 10 nim tré lai ddy sé

lugng céc doanh nghiép tham gia vao dau tur kinh doanh bét dong sian khong ngimg gia ting, mdi
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ndm s6 lugng nay ting tir 20 - 50%. Piéu nay ching to trong dai han, nhu cdu vé xdy dung nha &
va ddu tu ha ting dé dap (g su ting truéng cia nén kinh té ciing nhur gia ting vé quy mo dan so,
tao tién dé cho sy phat trién cia céc nganh kinh doanh khéc van con rét 16n - dy chinh la co hi
hira hen dem lai sy phat trién cho linh virc déu tu xdy dung va kinh doanh bét dong san trong

tuong lai.

Nam bit dugc xu thé phat trién manh & trong nuée cling nhu qudc té, Cong ty Co phin Thuong
mai Ha Tay da dinh huéng ké hoach phat trién chinh ciia Cong ty trong nganh déu tu, kinh doanh
bat dong san véi muc tiéu phat trién bén vimg tro thanh nha thdu xdy dung va kinh doanh bét

dong san uy tin trong thoi gian téi.
Muc tiéu cu thé

Hién tai, Cong ty dang rat nd luc trong viéc cung ¢b lai bd may kinh doanh, minh bach hon hé
théng tai chinh ctia Cong ty nhim thu hit cc ngudn vin dau tu trong va ngoai nude. Ngodi ra,
céc du an da trién khai va di vao hoat dong nhu du én sé 7 Tran Pha, du an tda nha 89 Phing
Hung, Ha Dong, Ha Noi, Toa nha hdn hop trung tim dich vu thuong mai va nha & tai Puong
Phiing Hung, Ha Dong, Ha Noi déu nhan dugc sy danh gia cao cua chinh quyén dia phuong va
khach hang. Trong thoi gian téi, Cong ty s& tap trung trién khai cac du an c6t 161, mang lai gia tri
rit 16n nhu du 4n khu dé thi Trung Vin mo rong — Phuong Trung Vin, Quan Nam Tir Liém, Ha
Noi...

Cic muc tiéu phat trién bén virng

CTCP Thuong mai Ha Tay kién dinh muc tiéu phit trién bén virng ctia minh la tré thanh nha

thau xdy dung va kinh doanh bat dong san chuyén nghiép tam cd quéc té; tao ra loi nhudn t6i da cho

céc cb dong; tao moi trudng lam viée tdt, thu nhdp cao va co hoi thing tién nghé nghiép cho toan bo

can by cong nhan vién Cong ty; Déng gop tich cuc cho sur phat trién ctia cong ddng va xa hoi.

M0 hinh phét trién bén viing ctia Cong ty:

Chire ning - Nhiém vu

a Chi dao chung vé chién luoc
Hoi dong quan tri -
- Phé duyét cac muc tiéu, ke hoach hanh dong

- Xay dung cac muc tiéu, ké hoach hanh dong trinh HPQT
Ban Tdng giam ddc - Trién khai thyc hién muc tiéu, ké hoach hanh dong dugc

HDQT phé duyét
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ﬁCz;; Phong/Ban nghiép - Thyc hién céc ké hoach hanh dong theo chi dao cua HDQT

vu va Ban Tong giam doc.
{

| - Thyc hi¢n cic cong viée cu thé hang ngay c6 lién quan dén

Can bg, cong nhén vién ) o e o g 2o o
cac myc tiéu phat trien ctia Tong cong ty va clia Phong, Ban
toan Cong ty

nghiép vu.

L . -
M6 hinh phat trién bén ving cua HTT ¢6 nhiém vu gén két tdm nhin, sir ménh va dinh huéng
phat trién bén vimg cua Cong ty: nho d6 ma mé hinh nay ¢6 anh hudng tich cuc dén nhirng ngudi lién

quan ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép.
5. Cac ruiro
51  Riiiro vé kinh té

Sur phét trién cua nén kinh té thuong duge danh gia thong qua toc do tang trudng kinh té, sy bién dong
vé lam phit, 13i suit hay ty gia héi dodi...Cac yéu t6 nay c6 nhimng tdc dong mang tinh h¢ thong téi nén
kinh té. Sy bién dong bét thuong cia céc yéu td nay c6 thé gay ra nhimg rai ro cho cac chi thé tham
gia vao nén kinh té néi chung va Cong ty Cé phén thwong mai Ha Tay (HTT) néi riéng. Do vay, Cong
ty can phai xem xét sy tdc dong tir cdc yéu té nay dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.

Nam 2024, kinh té thé gi6i ddi mat voi nhidu khé khan, théch thire, hiu hét cic nén kinh & trén thé
gi6i déu ¢ mire ting trudng thip hon ky vong do tong cau suy giam; lam phat da ha nhiét nhung vin
¢ mirc cao: chinh sdch tién té tht chit, ng cong thé gidi da tang Ién mirc ky luc, xung dot quan sy giira
Nga va U-crai-na vin phic tap, bit n dia chinh tri, an ninh luong thuc, thién tai, bién déi khi hau...
ngay cang gia tang. Tai thoi diém cudi nam 2024, cic t6 chirc quéc té da didu chinh dy bdo ting
truémg kinh té toan cdu so v6i dy bio trude diy theo cc hudng khic nhau nhung hau hét céc du bio
déu thdp hon téc do tang truéng nam 2023

Bit dong sin Viét Nam niim 2024, day la mot trong nhimg nganh chju anh hudng ning né nhét tir cac yéu tb
kinh té vi md trong nuée va quéc té.

Trong nam 2024, thi trudng bat dong san Viét Nam tiép tuc roi vao trang thdi tri tré véi mac thanh
khoan suy giam nghiém trong. Lugng giao dich trén thi truong giam manh do tdm 1y than trong cua
nha du v va ngudi mua & thuc, trong bdi canh 13i sudt cho vay van & mirc cao va niém tin vao thi
trurdmg bi bio mon béi cc van dé phap Iy kéo dai va nhimg vu v& no tréi phiéu doanh nghiép. Nhiéu
du én bét dong san, dic biét la phan khic cao cdp va dit nén, roi vio tinh trang "dong bang", khong
thé ban dugc hang dii d tung ra nhiéu chuong trinh vu dii. Chu dau tu cting gdp kho khén trong viée
xoay vong von, dan dén viéc céit giam nhan sy, dimg trién khai hodic cham tién do nhidu dy én. Sy
thiéu thanh khoan khéng chi anh hudng dén doanh nghiép ma con kéo theo nhiéu hé luy cho hé théng
tai chinh va nén kinh té noi chung. Tét ca cdc van dé vé s tang trudng kinh té thé giGi tuy khong anh
hudng tryc tiép nhung sé gién tiép anh hudng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Day la nhan td thic diy nhu cdu mua nha thuc cling nhu dau tr trong thi trudmg bat dong san va qua
do tac dong den hoat dong kinh doanh ciia cic cong ty kinh doanh bét dong san trén thi trudng Viét
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Nam. Téc d¢ ting truong kinh té 12 chi béo quan trong dé Cong ty dua ra céc chién luoce kinh doanh
phti hop cho timg thoi ky. Chinh vi thé, hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong nhitng nim gan day
géin lién v6i nhu cdu cua thi truong.

5.2 Riii ro vé ludit phap

Rui ro luat phép 12 nhirng rii ro thay di chinh sach theo chiéu huéng bat lgi cho hoat dong kinh doanh
cua doanh nghi€p. Rui ro ludt phap con 1 rdi ro phat sinh tir viée khong ap dung kip thoi, phu hop véi
cdc van ban phap ludt lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Niim 2024 nha nudc tiép tuc duy tri dong thai siét chit phat hanh trai phiéu, tin dung bét dong san. Dudi
goc do doanh nghiép, cac chu dau tr ¢6 thé s& phai doi m3t khong it khé khin lién quan dén viée huy
dong ngudn lye, thu xép ngudn vén dé phét trién du an. Tir d6, bo 1& nhiing co hdi thi truong nhat dinh,
anh huong dén tién do trién khai, hofic tham chi bugc ho phai tiép cin nhiing kénh huy dong khac trén
thi trudng von véi mie chi phi cao hon, rii ro “bao mon™ l¢i nhudn doanh nghiép.

Trude nhing kh6 khan ké trén, doanh nghiép s& cin chudn bj nhing dong thai img bién linh hoat, cic
phuong én phong ngira dé thich tmg véi diéu kién thi truong thdi diém hién tai, c6 thé ké dén nhu: Pa
dang cac kénh huy dong vén, dic biét 1a tir cac quy dau tu trong va ngoai nudc (Singapore, Nhét Ban,
Han Quéc...) véi mire 13i suit hop 1.

Hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty C6 phin thuong mai Ha Tay bi chi phéi chu yéu bai Ludt Doanh
nghiép, Ludt Chimg khoan, Ludt Dét dai, Ludt Nha &, Ludt kinh doanh Bét dong san, céc b ludt vé
Thué va céc van ban phép ludt khic lién quan dén cac nganh nghé hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Luat chimg khoan s6: 54/2019/QH 14 ngdy 26/11/2019 ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021, phan nao ciing
tic dong dén cac van dé vé cong bd thong tin va cic quy dinh chiit ché hon déi véi Cong ty niém yét noi
chung va HTT néi riéng. Céng ty ciing dang tién hanh ra soat cic hé théng vin ban, diéu 1¢, quyét dinh
hién tai dé phé bién cho cén bd nhan vién va thay ddi theo ding quy dinh ciia Ludt chimg khodn 2019
¢6 hi¢u lyc thi hanh. Hién nay, hé théng phap luat vé dat dai, nha &, kinh doanh bét dong san, ddu tu
van dang trong qué trinh hoan thién va céc van ban huéng din vin con gip nhiéu vuéng mic khi ap
dung trén thuc té. V& mit quy trinh, thi tuc, doi khi cdc vin ban ¢6 sy mau thudn va thiéu tinh nhét
quan, ciing nhu kh6 khin khi 4p dung mét s6 luat méi ban hanh trong thuc té do thiéu cac vin ban dudi
ludt huéng din cu thé veé quy trinh, tha tuc phap 1y du an, dic biét trong linh vyc sir dung va s& hiru dét.

Ciéc yéu té néi trén khong nhitng gép phan lam ting chi phi hoat dong kinh doanh va gia vin dau tu du
an cia HTT, ma con ¢6 thé gay sy gidn doan hay thim chi 12 tri tré trong phét trién dy 4n va kinh doanh.

e kip thoi dy béo, tmg pho ciing nhu gitip Cong ty c6 su chuan bj tét nhét dbi véi nhimg thay déi
trong chinh séch vé ludt, HTT c6 bd phén phap ly truc thudc Ban thu ky Hoi Pong Quan Tri thuong
xuyén theo di, cdp nhit nhimg bién dong luat phap dé kip thoi tham muu, tu vin cho Ban lanh dao c6
thé tan dung t6i uu nhitng diéu kién phép Iy c6 lgi va giam thiéu thiét hai khi mot chinh sach bét loi véi
nganh nghé hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc dua ra.

5.3 Riii ro dic thu nganh

a) Ruii ro ddc thit trong linh viee kinh doanh bat dong san
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La rai ro xay ra trong truong hop thi trudng bat dong san c6 déu hiéu tram I%'ing hodc tham chi dong
bang c6 thé ddn dén céc can hd trong dy 4n cia Cong ty khong tidu thu dugc, din téi ng dong kéo dai,
lam phét sinh tang chi phi tai chinh cta doanh nghiép. Doanh nghiép trong nganh kinh doanh BDS cd
thé phai d6i mit véi céce rai ro lién quan tryc tiép tGi tién do thuc hién du an, rui ro lién quan téi vn
cho du an. Nhiing rui ro d6 dugc céu thanh tir nhidu yéu t6 nhu: tién d¢ dén bu, gidi phéng mat bing,
céc co ché hd trg trong dén bi theo Luat dét dai méi; giai quyét céc van dé phép 1y ¢6 lién quan, tién
d9 giai ngan nguon vén... Tuy nhién, véi nhiéu nam kinh nghiém trong nganh va da xdy dung dugc uy
tin, thuong hiéu véi dia phuong noi diu tu, xdy dung dy an, Cong ty di ¢ nhiéu phuong an khac nhau
nhim han ché cdc rii ro ¢6 thé din t6i cham tién do ciing nhur ¢6 nhing giai phap xi ly phi hop khi
du an bj kéo dai so véi ké hoach: diéu nay giup Cong ty xdy dung va quan 1y tdt chi phi cho timg du
an.

b) Rui ro ddc thit trong hoat dgng xay ldp

Hoat ddng xdy lap phu thude rit nhidu vao yéu t6 nguyén vit liéu dau vao do gia nguyén vat liéu
chiém ty trong l6n trong co cdu gid von cia hoat ddng xay lap. Néu nhimg yéu té dau vio bién dong
I6m s& giy khé khin dén cac cong trinh, du d4n Cong ty dang thuc hién. Trong hoat dong xdy lip, thoi
gian thi cong céc cong trinh thudng kéo dai, viée nghiém thu, ban giao dugc thyuc hién timg phén. Vige
gidi ngan nguédn vén thuong chim, qué trinh hoan tit hd so thi cong ciing nhu thong nhat phé duyét
quyét todn giira chi dau tu va nha thiu thudng mét nhiéu thoi gian. Nhimg nguyén nhan d6 anh huong
khong nho dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty nhu cong ng phai thu, phai tra, dong tién hoat dong
kinh doanh...cta doanh nghigp. Néu doanh nghiép khong lua chon dugc nha diu tu, chi diu tr ¢6
nang lyuc tai chinh tét, tinh trang ng thanh toén cong trinh c6 thé Xay ra, lam giam hiéu qua sir dung
von va hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

¢) Ruii ro vé bién dong gia co phiéu

Nhing bién dong bét loi ciia gid ¢ phiéu trén thi truong c6 thé gay anh huéng xau dén cic nha diu tu
va doanh nghiép. Viée bién dong gid c6 thé xudt phat tir nhidu nguyén nhan, nhu quy ludt cung- ciu
trén thi truong, tim ly so hdi va tham lam cta cac nha diu tu, nhitng thong tin khong chic chin va
nhitng bién dong gia tir thi truong quéc té, hay do chinh ban than doanh nghi¢p lam an khong hiéu
qua, thua 15...Nhing diéu nay co thé 1am cho gia ¢é phiéu ciia doanh nghiép sut giam nghiém trong,
lam doanh nghiép khé huy dong vén. Do dé, doanh nghiép ludn hé tro nha dau tur bing viéc cung cép
thong tin minh bach, kip thi, nham gidp nha diu tr ¢ thé dua ra quyét dinh ding dén nhét dya trén
ké hoach phat trién trung va dai han ctia Cong ty.

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

Don vi tinh: dong

STT Chi ticu S tidn

I | Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu
H 5,099,799,539
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Cac khoan giam trir

3 | Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép dich vu 5,099,799,539
4 | Gia von hang ban
4,037,250,474
5 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu
1,062,549,065
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh
132,151
7 | Chi phi tai chinh
3,051,526,197
8 | Chi phi ban hang -
9 | Chi phi quan ly doanh nghié
e d i 7,298,192,918
10 | Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh
(9,287,037,899)
11 | Thu nhap khac
12 | Chi phi khac
297,301,140
13 | Loi nhudn khac
(297,301,140
14 | Téng lgi nhuan ké toan trude thué
(9,584,339,039)
15 | Thué TNDN .
17 | Loi nhuén sau thué TNDN
(9,584,339,039)
18 | Lai co ban trén cb phiéu
(479)

2. T6 chirc va nhén sy

Danh siach Ban diéu hanh

Mot s6 thong tin tom tit vé thanh vién Ban Diéu hanh

Nguon: BCTC kiém todn nam 2024 cia HIT

1. | Pao Vin Chién 01/07/1971 | Cha tich HDQT kiém Téng Giam dbc
2 Nguyén Dirc Dinh 20/05/1955 Uy vién HDQT kiém Ph6 Giam doc
3. | Nguyén Ngoc Hai 19/11/1978 Ké toan truong
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()ng Pao Vin Chién
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
S6 CMTND:

Qudc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

Dia chi thuong tra:
S6 DT lién lac:

Trinh do van hoa:

Trinh do chuyén mon:

Qua trinh cong tic:

06/1995 - 04/2005

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Thuong mai Ha Tay
Nam

01/07/1971

013555555 cap ngay 01/07/2012 do Cong an Ha Noi cdp
Viét Nam

Kinh

Quing Tri

T6 22, phwing Nghia D6, Quin Ciu Gidy, Ha Noi
04.23470288

Dai hoc

Ky su xiy dung

Gidm doc - Xi nghiép 3 va Xi nghiép dién mece — Cong ty Xay dung
s6 1

0572005 - 05/2008

Giam doc - Cong ty Xay ldp vt liéu xdy dung An Duong — Tong
Cong ty XD Song Hong

06/2008 - 07/2014

Chit tich HDQT, Gidm déc - Cong ty C6 phdn Bach Déing 10

08/2014 — nay

Chu tich HDQT CTCP Bach Péng 10

08/2014 — dén nay

Chit tich HDQT, Tong Gidm doc - Cing ty C6 phdn Thicong mai Ha
Tay

03/2015 — nay

Chu tich HPQT CTCP Dau tue xdy dung Phiic Hung

Chirc vu hién nay:

Chu tich Hoi déng quan trj kiém Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay
- Chii tich HDQT CTCP Bach Péng 10

Chire vu hién dang nim giir tai céc td chirc - Chii tich HDQT CTCP Pau tie xdy dung Phiic
khac: Hung

S6 ¢o phén ban than dang ndm gitr: 4.364.130 c6 phan (chiém ty 1& 21.82% vén diéu
Trong do: 1€)
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4.364.130 ¢b phan (chiém ty 1& 21.82% vén diéu
1€)

- C phan dai dién s& hiru: 0 cé phén (chiém ty 1& 0% vén diéu 18)

- C6 phan s¢ hiru ca nhan:

- S6 hitu ¢6 phan tai CTCP Bach Dang 10:

S6 ¢ phén cua cdc cong ty khéc dang so N O - i
2.641.980 co phan (chiem ty I¢ 75,5% von

i diéu 1¢)
Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao HPQT
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong

Ong Nguyén Dirc Dinh Uy vién HPQT Céng ty C6 phan Thuong mai Ha Tay
Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 20/5/1955

s& CCCD: 091055004307 do Cuc canh sat PKQL cu trd va DLQG vé dan cu
cap ngay 02/03/2016

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Diing Tin, Thudng Tin, Ha Ni

Dia chi thuong tri: $6 nha 10, ngd 9, t din phd 10, M§ Lao, Ha Dong, Ha Noi

S6 DT lién lac: 0912 501 901

Trinh d§ véan hoa: Pai hoc

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhin kinh té

Qui trinh cong tic:

falmeeaaie e ROETTIOE L b

08/1973 - 06/1982 Qudn nhan — Bo Tu lénh thong tin lién lac

07/1982 - 05/1993 Cira hang truong - Cong ty CN pham huyén Thach Thit

06/1993 - 10/2003 Truong phong KD - Cong ty VL Dién may chdt dot tinh Ha Tay

11/2003 - d@én nay Uy vién HDQT kiém Phé Tong Gidm doc Cong ty C6 phdn
Thwong mai Ha Tay
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Chic vu hién nay: Uy vién HDQT kiém Phé Tong Gidm déc Cong ty
C6 phan Thwong mai Ha Tay

Chirc vu hién dang ndm giir tai céc té chirc

khc: Khéng co

S6 ¢b phan ban than dang nim giir: 1.000 ¢6 phén (chiém ty 1¢ 0,005% vén diéu 18)
Trong do:

- Cd phan s¢ hiru ¢4 nhan: 1.000 ¢0 phén (chiém ty 1¢ 0,005% vén diéu 1¢)
- C6 phén dai dién s¢ hiru: 0 ¢6 phin

S6 ¢b phdn cua cac cong ty khic dang s&¢ Khong

hiru:

Hanh vi vi pham phép lut: Khong

Cac khoan ng déi véi Cong ty: Khéng

Thu lao va cac khoan loi ich khac: Thu lao HDQT

Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong

Ong Nguyén Ngoc Hii K€ todn truong Cong ty C4 phan Thuong mai Ha Tay

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 19/11/1978
S& CMTND: 2;:(:]';2()),01092/;52 I;;;Cuc canh sat DKQL cu tri va DLQG vé dan cur
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdce: Kinh
Qué quan: Hii Phong
Ciin h§ 3405 Toa HTT Tower sé 89 Phung Hung, phwdng Phic
Dia chi thuong tra: La, quin Ha Péong, Ha Noi
S6 DT lién lac: 0976 188 268
Trinh d0 van hoa: bai hoc
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhin kinh té

Qua trinh cong tic:
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2004-2011 Ké todan — Cong ty ¢6 phan dau tw va xday dung HUD3

2012-2013 Ké toan truomg — Cong ty C6 phan dau tie Phan Hoa

2014-2017 Ké todn truomg — Cong ty C6 phan thwong mai Ha Tay

2017-2018 Ké todn truong - Cong ty Co phdn dau ti va xdy dung cong nghiép

Viét Nam
2019-5/2020 Ké todn truomg — Cong ty c6 phan HSQ Viét Nam
Hién nay Ké todn trieomg — Cong ty Cé phan thwong mai Ha Tdy
Chikc vu hién nay: Ké toan truong Cong ty Cé phan Thueng mai Ha
Tay

Chire vu hién dang ndm giir tai cdc td chire -
Khic: Khéng co
S6 ¢b phan ban than dang nim gitr: 10.000 ¢ phén (chiém ty 1& 0,05% vén diéu 18)
Trong do:
- Cd phén s& hiru ¢4 nhan: 10.000 ¢b phén (chiém ty 18 0,05% vén diéu 1§)
- Cd phan dai dién s hiru: 0 ¢ phan
Sé ¢d phan cua cic cong ty khac dang so Khong
hiru:
Hanh vi vi pham phap ludt: Khong
Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng

2.2 Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh: khong ¢6
2.3. Can bd cong nhan vién Cong ty:

% S6 luong can bd nhén vién : Téng s6 lao dong trong Cong ty dén ngay 31/12/2024 1a 24
nguoi. Trong do:
+ Céan bd quan ly: 8 nguoi
+ Chuyén vién: 02 ngudi
+ Cong tac vién: 00 nguoi
+ Lao dong truc tiép: 14 ngudi
% Chinh sach déi v6i ngudi lao dong:

- Ché d% lam vige
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Thoi gian 1am vige: 8h/ngay, 6 ngay/tuan. Khi c6 yéu cau vé tién do san xudt, kinh doanh,
Cong ty c6 thé yéu cdu CBNV lam thém gior va thuc hién cac ché do dai ngd théa dang cho nguoi lao
dong.

Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién cong ty duge nghi I, Tét theo ding qui dinh cia nha nudc.
Nhirg CBNV ¢6 thoi gian lam viéc tai Cong ty tir 12 thang trg 1én dugc nghi phép 12 ngay méi nam,
nhimg CBNV ¢6 thoi gian lam viée tai Cong ty chua du 12 théng thi sé ngay dugc nghi phép trong

nam dugc tinh theo ty 1€ thoi gian lam viéc.

Nghi m, thai san: CBNV Céng ty khi nghi dm va thai sin s dugce huéng trg cap 6m dau do

quy Bao hiém xa hoi chi tra theo Luat Lao dong

Diéu kién lam vigc: Cong ty luén cb ging tao diéu kién tt nhit cho nhén vién lam viée, cu
thé, Céng ty trang bj ddy dii trang thiét bi dé nhan vién lam viéc. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao

dong ludn duge tudn thu nghiém ngat.
- Chinh sich tuyén dung

Nhén thire duge tdm quan trong ctia ngudn nhén luc trong qua trinh phat trién, Cong ty dac
biét chi trong téi viée tuyén dung, dio tao va phat trién ngudn nhan lyc. Cong ty ludn cé céc chinh
sach thu hit nhan tai va tao diéu kién, hd trg vé mit thdi gian cho nhimg lao dong ¢6 nhu cau hoc tip

nang cao nghi€p vu chuyén mén, tay nghé phuc vu cho cong viéc.
- Chinh sich dao tao

Muc tiéu va tiéu chi tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ciia Cong ty huéng dén ky ning
chuyén mén héa cao trong tit ca cic bd phan cdng tic, Cong ty luén khuyén khich ngudi lao dong

nang cao nang lye nghiép vy, chuyén mén dé dam bao hoan thanh nhiém vu tt nhit.

Noi dung va hinh thirc dao tao: Hd tro kinh phi déo tao cho CBCNV trong viéc hoc tap nang
cao nghiép vu, k¥ thudt. Huéng t6i td chire céc I6p hoc nang cao tay nghé, ky nang chuyén mén. Tao
ra phong trdo hoc tdp di doi véi sang tao trong lao dong san xudt, phuc vu tt cho muc tiéu phat trién
lau dai cua Cong ty.

- Chinh sich lwong thuéng va phiic loi

Cong ty thuc hién chi tra luong cho ngudi lao dong theo quy dinh cia Nha nude va chinh
sach tién luong ciia Cong ty. Tién luong va tién thuong tra cho ngudi lao déng trong Cong ty can cir
vao hiéu qua kinh doanh, chirc danh cong viéc va ché do tién lwong do Nha nuée va Cong ty quy dinh
nhim khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chi dong, séng tao dé hoan thanh tdt nhiém vu duge
giao.
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Thu nhdp binh quan ctua Cong ty giai doan 2014 - 2024:
+  Nam 2014: 7.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2015: 9.000.000 dong/ngudi/thdng
+  Nim 2016: 9.500.000 dong/ngudi/thdng
+  Nam 2017: 9.800.000 dong/ngudi/théng
+  Nam 2018: 9.800.000 dong/ngudi/thédng
+  Niam 2018: 9.800.000 dong/ngudi/thing
+  Nim 2019: 9.800.000 dong/ngudi/thdng
+  Nam 2020: 9.800.000 dong/ngudi/thdng
+  Nim 2021: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nim 2022: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2023: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2024: 9.800.000 ddng/ngudi/thing
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic du dn
3.1. Cic dy an dang thue hién:
< Du 4n khu db thi Trung Vin mé rong — Phudong Trung Vin, Quin Nam Tir Liém, Ha Noi
e  Chu diu tu: Cong ty Cé phin Thuong mai Ha Ty, Cong ty C6 phdn Dau tu Xay dyng Ha Noi
va Cong ty C6 phin Déu tr Xay dung Phic Hung.
o  Tdng mirc diu tu: 2.174.500.000.000 ddng (Bang chit: Hai nghin mét tram bay muoi tue ty nam
tram triéu dong) (trong do Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tdy gop 126 ty dong va Cong ty
Cé phan Pau te Phiic Hung gop 300 ty dong).
e Ngudn vén diu tr co cAu vén: Ngudn vén ty co, vén huy dong va von vay.
e Vi tri: Phuong Trung Vian, Quén Nam Tir Liém, Thanh Phé Ha Noi.

Dy 4n nim trong khu dit Phia Tay Béc gidp dudng L& Vin Luong kéo dai, phia Dong Béc gidp
duong quy hoach va Khu d6 thi méi Trung Vin; Phia Nam gidp dwong va khu dan cu.

e Db tic hop tac diu tu: Cong ty C phan Thuong mai Ha Tay, Cong ty Cb phan Pau tu Xay

dung Ha Noi va Cong ty C6 phin Pau tu Xay dung Phic Hung.
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e  Thoi gian thyc hién du an:
- Thoi gian khai cong: Quy 1V/2017

e Quy mo du én:
- Tdng dién tich khu dét lap quy hoach: 23.463,8m2
- Tong dién tich san xay dung la: 209.342,3m2
Trong do:
- Khéi nha 6: 28 ting
- S6 cin ho: 343 cin ho

Ty 1¢ gop von:

STT Cong ty Vén gop (Ty ddng)
I Cong ty c6 phin dau tur xdy dung Ha Noi 1.748,5
2 | Congty C6 phan Thuong mai Ha Tay 126
3 | CTCP Pau tu xdy dung Phic Hung 300
Téng cong 2.174,5

Ty 1¢ phin chia lgi nhuén:

Cong ty €6 phan Thuong mai Ha Tay: Toan b cong trinh A4 (dién tich: 2.532m2)

Loi ich cta du an dugc phén chia theo san phdm dy én cua mdi bén lién quan dén céc giai doan
theo thoa thugn. Theo d6, bén Céng ty CP Thuong mai Ha Ty va Cong ty CP Xdy dung Phic Hung
s dugc phan chia cong trinh A4, véi dién tich khdi dé 1a 1.578,6 m2, ty 1& phan bd trong du 4n la:
12,87%.

Du én duogc thyuce hién trén co sg Hop dong Hop téc kinh doanh giita Cong ty CP Thuong mai
Ha Tay, Cong ty CP Dau tu Xay dung Ha Noi va Cong ty CP Xay dung Phiic Hung. Theo Hop déng:
Cong ty CP Thuong mai Ha Tay va Cong ty CP Pau tu Xay dung Phac Hung thuc hién trién khai xdy
dung va t6 chirc thuc hién céc cong viée lién quan dén viéc xdy dung céng trinh A4 (Phin dién tich
2.532 m2, tong dién tich san xdy dyng la: 32.090,4 m2).

Loi ich tir du an duge phan chia theo san pham du dn ctia mai bén lién quan dén cac giai doan

theo thoa thudn. Theo d6 bén Cong ty CP Thuong mai Ha Tay va Céng ty CP Xdy dung Phic Hung sé
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duoc phdn chia cong trinh A4, v6i dién tich khéi dé la 1.578,6 m2, ty 1¢ phan bd trong dy 4n 1a
12,78%.

Hién tai da lap du 4n va giai phéng xong mt bing dy 4n va dang trong qua trinh cép gidy phép
dau tu. Dy kién khoi cong xay dung trong nam 2020.

3.2. Tinh hinh tai chinh Céc cong ty con, cong ty lién két:

~ Chitiéu | | Nim 2024

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 0
Doanh thu hoat d¢ng tai chinh 3.938
Chi phi tai chinh

Chi phi quan ly doanh nghié¢p 757.900
Thu nhép khac 0
Chi phi khac 0
Téng lgi nhudn ké todn trude thué (753.962)

4. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty
4.1. Tinh hinh tai chinh

¢+ Cac chi tiéu chinh

Chi tiéu ‘ Nim 2024 . Niam 2023 | Tang truong (%)

: Téng gid tri tai san ~ 197,86,283147 ,238,432,544
No phai tra 83,593,488,180 82,351,298,538
Vén chii s hiru 114,302,794,967 | 123,887,134,006
Doanh thu thuin 5,099,799,539 7,080,206,851
'S“g’(ilgl';“a“ e hiopt dQng (9,287,037,899) | (12,958,392,045) >
Loi nhuan truée thué (9,584,339,039) | (13,615,231,313) -
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Loi nhuén sau thué

(9,584,339,039)

(13,615,231,313)

* Céc khoan phai thu ngén han:

Nguén: BCTC Céng ty kiém todn nam 2024 ciia HTT

STT Chi tiéu Nim 2024 Niam 2023
| Phai thu khéch hang 6,636,713,559 6,579,110,014
2 Tra truéc cho ngudi ban 17,693,659,036 17,226,266,190
3 Cc khodn phai thu khéc 8,745,057,946 13,025,561,949
4 Phai thu ndi b 12.690.900
3 Du phong phai thu khé (20,855,030,474) (18,656,630,555)
doi
" 12,220,400,067 18,186,998,498
Tong cong

% Céc khoan phai tra ngéin han:

Nguon: BCTC Céng ty kiém todn nim 2024 cia HTT

STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023
1 Phai tra ngudi ban 1,399,347,408 1,834,475,419
2 | Ngudi mua tra tién trude 2,827,064,674 2,775,785,223
Thué va céc khoan phai
3 x e 14,074,231,109 14,512,658,109
ndp Nha nudc
B Phai tra nguoi lao dong 285,830,443
5 Chi phi phai tra 19,846,148,962 16,794,622,765
6 Doanh thu chua thyc hién 33,106,061 352,969,200
Phii trd ngén han khic 10,602,399,875 10,787,735,001
7 % ’
)
Vay va no thué tai chinh 22,585,816.,429 22,754,236,807
8 ngin han
9 Quy khen thuong, phic 485.000 485.000
loi
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4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu vé kha ning thanh toin

Hé s6 thanh toan ngdin han Ldn 0,18 0.27
He s6 thanh toén nhanh Lan 0,1 0.19
Chi tiéu vé co chu vén

No/Téng tai san % 42 39.9
No/Vén chii s& hiru % 73 66
Chi tiéu vé niing luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Lén 3,04 3.04
Doanh thu thuin/Téng tai san Lén 0,026 0.034
Chi tiéu vé khi niing sinh loi

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % (188) (192)
Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hiru % (8.4) (11)
Loi nhudn sau thué/T 6ng tai san % (4.8) (6.6)

5. Co ciu ¢b déng va sw thay déi von chi sé hitu trong nam

Co ciiu sé hitu va sb lwgng ¢6 dong ciia HTT tai ngay 30/09/2024

Doi twong

hhan nam

g von ¢o phan
giir

1 | Cb dong trong nwéc 99.19
Cb dong nha nude 0 0%
Ca nhan 945 19.803.320 99,02%
Té chirc 1 35.180 0.17%
2 | C6 dong nuére ngoai 0.81%
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Ca nhan 5 33.800 0,19%

T chirc 2 122.700 0.61%

3 | Tong cong 20.000.000 100%

Tong s6 ¢b phan dang luu hanh: 20.000.000 cé phén

Loai ¢6: ¢6 phiéu phd thong

S6 lugng ¢ phan tu do chuyén nhugng: 20.000.000 cb phén

S6 lwgng ¢b phan han ché chuyén nhuong: 0 cb phén

Chimg khodn giao dich tai nuéc ngoai: Khong ¢6

Tinh hinh thay d6i v6n ddu tu ciia chi s¢ hitu: Khéng c6

Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng c¢6

Cac loai chimg khoan khéc: Khong ¢

6. Bio cdo tac dong lién quan dén mai truong va xi hoi ciia Tong cong ty
6.1. Quin Iy ngudn nguyén vit liéu

Cong ty C6 phdn Thuong mai Ha Téy hoat déng chinh trong linh vue xdy dung va kinh doanh,
mi giGi bat dong san, 1a chu ddu tr thuc hién cde dy an bt dong san, do d6 chi phi nguyén vat lidu
luén chiém ty trong dang ké trong tong chi phi cua doanh nghiép. Céc loai nguyén vit liéu ma Cong ty
str dung bao gdm: xi mang, sit thép, dat, gach céc loai,... Bén canh dé, cong nghé thi cong ciia Cong ty
chit yéu sir dung méy méc thiét bj co gii do vay dé van hanh va sir dung céc thiét bj nay, nhién liéu

ddu vao la yéu td khéng thé thiéu.

Cong ty khong c6 nguyén vit liéu dugc ti ché dugc str dung dé san xuét san pham.
6.2. Tuiin thi phap ludit vé bio vé moi truong

Hién tai Cong ty hoan toan tuan tha céc tiéu chudn va phép ludt vé bao vé moi truong. HTT
chua timg bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va céc quy dinh vé méi truong. Vai y thirc
cao trong van dé bao vé méi trudng, HTT cam két s& hodn toan tudn tha nghiém ngit cic tiéu chuén
trong nude va quic té vé van dé bao v€ moi truong trong qua trinh san xudt kinh doanh ctia minh.
6.3. Chinh sach lién quan dén nguoi lao déng
> Ché dj lam vige

HTT ¢6 mét moi trudng lam viée nghiém tic, coi mo va hop téc. Tang cudng kha nang nghé
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nghi€p va phat trién nang lyc cong hién ca nhan cta nhan vién.

Cong ty dic biét chii trong dén cong téc An toan vé sinh lao dong — Phong chéng chay nd trong
don vi, ndng cao y thirc ty gidc cta ngudi lao dong thuc hién tét viée sir dung ddy du cac trang bi
bao h¢ lao dong ca nhan theo ding quy dinh, tuyén truyén, vén dong nguoi lao dong tu bao vé

minh, bao vé déng doi.
Chinh sdch dao tao lao djpng
S6 16p dao tao trung binh trong nam 2018: 1a 4 16p

Céc chuong trinh phat trién k¥ néng va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao déng dam béo cb viée
lam va phét trién sy nghiép: Cong ty da ¢ cac chuong trinh dao tao nhim phat trién k§ ning cho
ngudi lao dong..

Thoi gian lam viée va chinh sdach lwong

HTT tuyét d6i tudn thu cac quy dinh cta Luat lao dong va céc van ban huéng din thi hanh vé thoi
gian lam viéc (bao gom ca lam thém gid) cting nhu thoi gian nghi ngoi ciia ngudi lao dong. Ngudi
lao dng dugc tham gia bao hiém xa hi ddy di, huong luong cling céc ché d phiic loi khéc theo

quy dinh va theo tinh hinh thuc té cta Téng Cong ty.

6.4. Bio cio lién quan dén trich nhiém ddi véi cong déng dia phwong

Doi véi cac hoat dong doi véi cong ddng: Ludn dam bao khi dia phuong c6 yéu ciu déng gop.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC
1. Dinh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh

* Tong quan hoat dong kinh doanh nam 2024:

- Doanh thu:
2024 2023
Chi tiéu Ty tron Ty tron
Gia tri Rl Gia tri i
(%) (%)
Doanh thu thuj e 99.9
oanh thu thuin ;s
5,099,799,539 % | 70802063851
- Doanh thu thudn ban hang 40,23 56.2
hoa va cung cd'p dich vu
- Doanh thu thuin chuyén 59,24 40.8
nhieong bat dong san
- Doanh thu thudn khdic = 0,00 2.9
- Doanh thu cho thué van 0,00
phong
Doanh thu hoat ding tai 0,0026 0.0006
2 132,151 42,319
chinh
Thu nhap khie 0.0000 0.0000
Téng doanh thu va thu
100 100
nhip khac 5,099,931,690 7,080,249,170

Doanh thu thudn bén hang va cung cdp dich vu hang nam déu chiém ty trong rit 16n trong co
cdu tong doanh thu ctia Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay (khoang 99.9).

Doanh thu chi yéu cua Cdng ty dén tir hoat dong kinh doanh, chuyén nhugng bit dong san va
dich vy ban hang, kinh doanh vat liéu xdy dung. Tinh dén hét 31/ 12/2024, Doanh thu tir kinh doanh
dich vu lién quan dén bt dong san va doanh thu tir dich vu kinh doanh vt liéu xay dung chiém 99%
trén co cau Tdng doanh thu. Doanh thu hoat déng tai chinh chiém chua t6i 1% trong co cdu Doanh thu
clia toan Cong ty, hoan toan la lai tién giri mang lai.

Két qua kinh doanh:

34|Page



Chi tiéu Niam 2024 Niam 2023 Ting truong
Tong gid trj tai sdn 197,896,283,147 206,238,432,544 | (8,342,149,397)
Von chii s¢ hiru 114,302,794,967 123,887,134,006 | 4 <o 4,339,039)
Doanh thu thuin 5,099,799,539 7.080206851 | (| 980 407.312)
Gia vén hang ban 4,037,250,474 4,525,543,530 | 488903 056)
Loi nhudn tir hoat dong KD (9,287,037,899) (12,958,392,045) | 3 (01 354 146
Loi nhudn khéc (297,301,140) (656,839,268) 350.538.128
Loi nhudn trude thué (9,584,339,039) (13,615,231,313) 4,030,892,274
Loi nhudn sau thué (9,584,339,039) (13,615231,313) | 4 030 g0 274
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sin
Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2024:
STT Chi tiéu 31/12/2024 (VND)
] Tai san ngén han 12,909,751,549
2 Tai san dai han 184,986,531,598
Tong cong 197,896,283,147
Tinh hinh céng ng phai thu dén 31/12/2024:
STT Chi tiéu 31/12/2024 (VND)
I | Phai thu ngin han khach hang 6,636,713,559
2 Tra trude cho nguoi ban 1,399,347,408
3 | Céc khoan phai thu ngén han khac 8,745,057,946
A Phai thu ndi bo 0
5 Dy phong phai thu (20,855,030,474)
(4,073,911,561)

Tong cong

2.2. Tinh hinh ¢ong ng
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- Du ng phai tra tai thoi diém 31/12/2024:

STT Chi tiéu 31/12/2024 (VND)
I No ngén han 71,368,599,518
I | No dai han 12,224,888,662
Tong cong 83,593,488,180

- Cong ng phai tra ngin han tai thoi diém 31/12/2024-

STT Chi tiéu Nim 2024

1 Phai tra ngudi ban 1,399,347.408
2 Ngudi mua tra tién trude 2,827,064,674

Thué va céc khoan phai ngp Nha

3 _— 14,074,231,109
- Phai tra nguoi lao dong 0
5 Chi phi phai tra 19,846,148,962
6 Doanh thu chua thue hién 33,106,061
7 Phai tra ngéin han khac (*) 10,602,399.875
8 Vay va ng thué tai chinh ngén han 22,585,816,429
9 Quy khen thuéng, phac lgi 485.000

No phai tra dai han tai thoi diém 31/12/2024:

STT Chi tiéu 31/12/2024(VND)
| Ngudi mua tra trude 2,827,064,674
2 Phai tra dai han khac 0
3 Vay va ng thué tai chinh dai han 0
= Téng cong 2,827,064,674
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3. Nhirng cai tién vé co chu to chire, chinh sich, quan ly

Trién khai thuc hién va ra soat chién luge dé tham muu cho HPQT diéu chinh dinh hudng
chién lugc giai doan 2024-2025;

Ting cudng truyén thong gié tri viin héa doanh nghiép dén ngudi lao dong, déi téc va khéach
hang dé thong nhat y chi, sirc manh doan két ni bo va ting cudng hidu biét, tin cdy vdi cic bén lién
quan;

Tang cuong cong téc kiém soat ké hoach tai chinh nhdm dam bao cin dbi dong tién phuc vu
cho hoat dong kinh doanh;

Cong tac pht trién ngudn nhan lye: Khuyén khich va tao diéu kién dé can b quan 1y dio tao,

chia sé k¥ nang chuyén mén va k¥ ning mém; diy manh viéc tuyén chon va dao tao nhén su ké thira.
4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Xay dung thuong hi¢u Cong ty, vin héa doanh nghiép lam nén tang cho viéc xdy dung ddi ngii
ngudi lao dong mang phong céch va vin hoa clia Cong ty, xdy dung Cong ty 1a ngdi nha thir hai, la
mai nha chung d6i véi ngudi lao dong.

Xay dung chién luoc nguf)n nhédn lyc, hoach dinh nguén nhan luc trong tirng giai doan phat
trién ctia Cong ty, ¢6 chinh sach, ché do dai ngd phi hop dé thu hat nhan tai. Xc dinh con ngudi la
ngudn lye quan trong nhét trong tt ca céc ngudn luc dé phét trién san xudt kinh doanh, I3 nhan té
quyét dinh sy ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

Xdy dyng hoan thién hé thong céc quy ché quan Iy dé Hoi dong quan tri kiém soat hoat dong
clia Ban giam déc.

Xay dung, ap dung, duy tri va cai tién lién tuc hé thdng quan tri chét luong trong toan Cong ty,
hoan thi¢n céc quy trinh cho phii hgp véi thuce té hoat dong kinh doanh.

Luén tan tdm vi syr hai long cua khéch hang, xdy dung méi quan hé véi céc khach hang nhim
tang thém gid tri, loi ich va ludn vuot 1én s mong doi cua khéch hang.

5. Bio cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi truomg va xa hgi cia Cong ty
Danh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nudce, nang lugng, phét thai...): Cong

ty luén ¢6 ging tiét kiém ngudn nang luong sir dung dién, nude mot cach toi da.

Dénh gia lién quan dén vén dé ngudi lao dong: Cong ty ludn quan tam dén lgi ich ciia nguoi
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lao dong, ngudi lao dong dugce huong day du cic ché do phuc lgi ctia Cong ty.

Pénh gié lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong: Cong ty

chap hanh tét cac quy dinh cua dia phuong

PHAN IV: DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY

1. Dinh gia cia HDQT vé cic mit hoat djng ciia Cong ty

- Nam 2024 Cong ty da dat dugc nhirng két qua nhét dinh song van con nhirng ton tai rit cin c6

sur b ging cta Ban diéu hanh cong ty dé chi dao va thuc hién tdt nhing dinh huéng, chién luge dé ra.

- Cdc chi tiéu san lugng, doanh thu ban hang, loi nhun chua dat dugc theo ké hoach di dé ra,

nam 2025 can ¢6 nhimg bién phép diéu chinh phit hop hon.
2. Dénh gid cia HDQT vé hoat dgng ciia Ban Giam déc Cong ty

Hoi dong quan tri danh gid cao sy ¢b ging, nd lue va quyét tim cua Ban Tong giam déc Tong
cong ty trong viée thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh va diu tu nam 2025. Ban Tong gidm ddc da
cting ¢6 va hoan thién bo may t6 chirc, thuc hién cic gidi phap dong bo dé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, phét trién van héa doanh nghiép, chi trong cong tic quan trj rai ro dé phong trénh rui ro va

néng cao nang luc quan tri Cong ty.
3. Cic ké hoach va dinh huéng hoat déng ciia HDQT

Véi chu truong khong ngimg mé rong thi trudng, tap trung doi ngdi cén bd phat huy thé manh

diu kién siin ¢6 dé nang cao chét lugng mang lai higu qua trong hoat dong kinh doanh.

Béo toan va phat trién von, co cdu ngudn von hop 1y, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, san

xudt kinh doanh c6 higu qua nhiim dam bao an toan tai chinh va ti wu hoa nguén thu cho Cong ty.

PHAN V: QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quén tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri
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Ho tén Chiic danh S6 CP nim giir Ty 1¢ so hiru (%)
koS N L v . .
Ong Pao Vian Chién Chu tich HPQT kiém 4.364.130 21.82
TGDb
Ong Nguyén Dirc Uy vién Hoi dong quén 1.000 0.005
Dinh tri kiém Pho Tdng giam
dée
Ba Tran Thu Phuong | Uy vién Héi ddng quan 0 0
tri
Ong Tran Vin Cong Thanh vién HDQT 160.000 0,8
Ba Dinh Thi Thay Thanh vién HDQT
Héng 0 0

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong c6

c¢) Hoat dong cua Hoi df‘)ng quan tri

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan trj dc Iap, Hoat ddng clia céc tiéu ban trong Hoi ddng

quan tri: Khong c6

e) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan trj c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty; Danh séch cac

thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia céc chuong trinh vé quén tri cong ty trong nam: Khong cé

2. Ban Kiém soat

3 A < A . A ”
a) Thanh vién va co cau cia Ban kieém soat

Ho tén Chire danh tai HTT $6 CP nim giir Ty 18 s& hiru (%)
Lé Thj Mai Trudng ban kiém sot 0 0
Nguyén Thi Hong Hanh Thanh vién BKS 0 0
Van Thj Thanh Thiy Thanh vién BKS 0 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét
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- Xem xét tinh phdp 1y, trinh tyr th twe ban hanh cic Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban TGP
trong nam 2024;

- Tham gia y kién va dua ra cac kién nghi véi HDQT, BGD vé cc vén dé lién quan dén hoat dong cua
Cong ty trong nim;

- Kiém tra, gidm st viéc thuc hién Nghj quyét Dai hoi dong cb dong nam 2024 déi véi HDQT:

- Tham tra béo cdo tai chinh nam nhim danh gi trung thue va hop 1y cac sb lidu tai chinh.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoin loi ich cua Hoi d(’\)ng quan tri,

Ban kiém so:at

a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan loi ich

. r ‘ *
Ban giam doc va

) Thu lao cho Tong thu nhép
Ho tén Chire danh tai HTT Lwong, thuwing
HDQT, BKS niam 2024
DAV Chicn: | \CHBeh HBOT Rl | ooenniora s - 118.080.614 d
TGb
Nguyén De | Uy vién Hoi déng quén
Dinh tri kiém Phé Téng giam | 132.583.436d - 132.583.436 d
déc
Tran Thu Uy vién Hgi dong quan
Phuong tri

Trin Vin Cong

Thanh vién HDQT

Dinh Thi Thay Thanh vién HBQT
Hing
Lé Thi Mai Trudng ban kiém soat
Nanyn THi Thanh vién BKS
Hong Hanh

Vii Thi Thanh
Thuy

Thanh vién BKS

b) Giao dich c6 phiéu cta cd dong ndi bo: Khong co

¢) Hop dong hofic giao dich v6i ¢b dong noi bo: Khéng c6
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d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: dugc thuc hién day du.
PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024

(theo BCTC kiém todn nam 2024 da cong bé)

Ha Ni, ngay 10 thing 04 nam 2025

XAC NHAN CUA /‘;r.'-m;@;;. THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
.e'. ~

PAO VAN CHIEN

o
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