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Thông điệp của Chủ tịch Hội đồng quản trị 
*** 

          Như thông lệ mỗi đầu nĕm, FMC có Thư tâm tình với nhà đầu tư và cổ đông, những tổ 

chức, cá nhân đã và đang gắn bó, đồng hành với FMC. 

         Rồi, ngày cuối nĕm 2024 đã đi qua, một chuỗi ngày dài đầy thách thức khi tôm thương 
phẩm giá tĕng cao từ quý 3 do cung cầu trong nước trong khi giá thế giới duy trì mức trung 

bình thấp; đầy hồi hộp âu lo cho hai vụ kiện tôm ở thị trường Hoa KǶ (HK); cả cảm xúc thở 

phào nhẹ nhõm, nĕm cǜ đã ở phía sau, chuẩn bị tâm thế cho hành trình nĕm mới với những toan 

tính không phải dễ dàng. 

         Cái không dễ dàng đó là những khó khĕn nĕm qua sẽ còn kéo dài và chưa tiên liệu đủ 

những thách thức đang đợi chờ phía trước. Trong thực tế biết bao dự báo, được hình thành rất 

cẩn thận và mang tính khoa học, tính thực tiễn rất bài bản, nhưng cuối cùng tính chính xác chỉ 
còn tương đối. Chuyện này đâu lạ gì, cho nên mới có một nhận định mang tính chất đúc kết hết 

sức cô đọng, đó là thế giới bây giờ “biến động, bất định, phức tạp, mơ hồ”. Nội dung bốn cụm 

từ này diễn ra cùng lúc, biết đâu mà lần! Tình hình này khiến mọi doanh nghiệp phải luôn chú 

trọng tính cẩn thận, an toàn, phòng ngừa rủi ro… Nhiều cái lo quá làm sao đi nhanh, làm sao 
tĕng tốc kịp theo dòng chảy tiến bộ của công nghệ các lƿnh vực! Nói gì nói, không thể chậm 

chân, không thể chần chừ, phải vừa làm vừa đúc kết kinh nghiệm và linh hoạt, uyển chuyển theo 

thời thế, xu thế. 

          Với cách nhìn đó, nĕm qua, FMC “chạy” cǜng khá tốt, khi có sản lượng chế biến, sản 

lượng tiêu thụ, kim ngạch xuất khẩu đều tĕng trưởng số đẹp; vượt chỉ tiêu kế hoạch. Trong giai 

đoạn khó khĕn, kim ngạch xuất khẩu tĕng trưởng 25% là rất tốt, gần gấp đôi trung bình của 

ngành (13%). Nuôi tôm cǜng đạt sản lượng cao nhất so cả hành trình. Chỉ có điều là lợi nhuận 

của riêng FMC không tĕng trưởng tương đồng, mà còn không như kǶ vọng. Thông thường các 

mặt chưa tốt hay bị cho là có yếu tố khách quan! Nĕm qua, tôm nuôi của FMC có sản lượng tốt 

nhưng kích cỡ tôm nhỏ giá thấp và chi phí tĕng do phải chĕm sóc ao tôm kỹ lưỡng hơn, ngĕn 
ngừa dịch bệnh. Dẫn tới góp phần làm giảm gía thành sản phẩm cuối cùng chưa nhiều. Mặt 

khác, vụ kiện AD và CVD diễn tiến bất ngờ, khiến chưa thể xử lý khoản tiền trích dự phòng thuế 

AD nĕm 2023 (38 tỷ) và phải nộp, trích dự phòng thuế CVD cho nĕm 2024 (khoảng 10 tỷ). Hai 

khoản tiền này làm giảm lợi nhuận tương ứng ngoài dự kiến. Nếu không có cảnh “biến động, 

bất định, phức tạp, mơ hồ” này, lợi nhuận FMC ổn thỏa hơn. Nhưng không sao, KAF bất ngờ 

tĕng tốc để lợi nhuận hợp nhất vẫn vượt kế hoạch khá tốt, có thể là mức tĕng 20% so nĕm 2023. 

          Không chần chừ, phải vừa làm vừa đúc kết bài học và linh hoạt với diễn tiến tình hình, 

FMC đã thả tôm giống cho tất cả ao nuôi trước khi kết thúc nĕm. Có lẽ chưa trại nuôi nào dám 

làm chyện này trong mùa nghịch, nếu có thả nuôi cǜng chỉ từ 20 – 50% ao nuôi mà thôi. Những 

ngày mưa liên tục, dai dẳng và rất lớn trung tuần tháng 12 qua là những ngày hết sức “dài” 
cho điều hành FMC, nhất là điều hành các trại nuôi. Yếu tay một chút là thiệt hại tiền tỷ ngay, 
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ở đây là hàng trĕm tỷ! Nhiệt độ ao nuôi và các chỉ số cơ bản được kiểm tra liên tục giai đoạn 

này để có giải pháp ứng xử kịp thời, hiệu quả. Trời thương kẻ có lòng thành, đến nay, các trại 

nuôi đều giữ được an toàn, hứa hẹn có niềm vui mới. 

          Trên nền tảng thu thập đủ thông tin, sau khi phân tích, FMC quyết đoán là tìm giải pháp 

để FMC trở thành bị đơn bắt buộc vụ kiện AD ở PR20. Bởi FMC có nhiều lợi thế so các đồng 

nghiệp trong việc chứng minh với Bộ Thương mại HK (DOC) là các DN tôm Việt không bán 

phá giá vào thị trường HK. Việc này ngoài tự cứu mình, FMC còn góp phần cơ bản để các DN 

tôm Việt giữ được thị trường HK. Muốn vậy, FMC phải có sản lượng tôm tiêu thụ ở HK cao hơn 
các đồng nghiệp. Việc này làm tĕng kim ngạch xuất khẩu nhưng thật ra vẫn còn một tỉ lệ rủi ro! 

Ěó là thái độ trung thực của DOC hoặc DOC thay đổi cách chọn DN bị đơn bắt buộc! Trong 

hoàn cảnh không nhiều lựa chọn, phải quyết đoán, dƿ nhiên có tính toán rủi ro chỉ là tỉ lệ thấp 

mà thôi. Quyết đoán này, nếu có kết quả như kǶ vọng, FMC sẽ hoàn được các khoản trích dự 

phòng thuế AD vừa qua. 

          Cǜng nên nói thêm, nĕm 2024 FMC đã nỗ lực không ít trong việc thực thi bộ tiêu chí DN 

bền vững. Cụ thể, FMC liên tục lần thứ 5 đứng trong Top 100 DN Việt bền vững do VCCI và 

các ban ngành liên quan thẩm định, công nhận và công bố. Ěiều này cǜng ít nhiều nói lên là dù 

trong hoàn cảnh nào FMC luôn không quên con đường đã chọn của mình và nỗ lực theo đuổi 

tích cực, kiên trì. 

          Trước thềm nĕm mới, FMC thông tin các việc lớn đã làm trong nĕm, các việc đang diễn 

tiến và kết quả sẽ thấy trong nĕm 2025 và xa hơn. Hy vọng qua cơn mưa trời lại sáng, hy vọng 

tiền hung hậu kiết, hy vọng đầu xuôi đuôi lọt! Hơn nữa, hy vọng nĕm 2025 thế giới an bình hơn, 
xung đột Ěông Âu và Trung Ěông kết thúc; để nĕm 2025 là nĕm khởi đầu cho sự tĕng tốc mới 

của kinh tế thế giới, kinh tế Việt Nam, tôm Việt Nam và có FMC! Sẽ là tiền đồ, nền tảng ổn thỏa 

cho Chiến lược phát triển 2025-2030 của FMC. 

           Trên là những gì đã và đang làm đến đầu nĕm 2025. Bất ngờ sáng 3/4/2025 phía Hoa KǶ 

đã công bố thuế đới ứng lên hàng hóa VN bán vào đây ở mức 46%. Ěiều này là bất ngờ, khó ai 

lường nổi, có thể làm tiêu tan mọi tính toán trước đó của các DN tham gia thị trường này.. Rõ 

ràng,thách thứcnêu trên quá lớn cho việc duy trì thị trường này. Trước mắt, FMC thu thập thông 

tin và xử lý những gì có thể nhằm giảm thiểu thiệt hại và chờ diễn tiến mới, nhất là thêm các 

hành động thiện chí từ Chính phủ nhà. 

          Hẹn các cổ đông và nhà đầu tư ở Ěại hội đồng cổ đông 2025, theo thông lệ sẽ diễn ra 

trong tháng 4 hàng nĕm. 

         Trân trọng và chúc mọi sự tốt lành tới mọi người. 

Xin Trân trọng cảm ơn! 

Chủ tịch HĚQT 

Hồ Quốc Lực 
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I. THÔNG TIN CHUNG: 

1. Thông tin khái quát: 

Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN THỰC PHẨM SAO TA 

Tên tiếng Anh: SAO TA FOODS JOINT STOCK COMPANY 

Tên viết tắt: FIMEX VN 

Giấy chứng nhận đĕng ký doanh nghiệp số: 2200208753 (Số cǜ 5903000012 đĕng ký lần đầu 

19/12/2002, số mới 2200208753 đĕng ký thay đổi lần thứ 24 ngày 12/01/2022 do Sở Kế hoạch – Ěầu tư 
tỉnh Sóc Trĕng cấp) 

Biểu tượng Công ty: 

 

 

Slogan: “Tinh tế thơm ngon, khơi nguồn cảm hứng” 

Vốn điều lệ: 653.888.890.000 đồng 

Ěịa chỉ: Km 2132, Quốc lộ 1A, Phường 2, Thành phố Sóc Trĕng, Tỉnh Sóc Trĕng. 

Số điện thoại: (0299)3822223 - 3822201 

Số fax: (0299) 3822122 - 3825665 

Website: www.fimexvn.com 

Email: info@fimexvn.com  

Mã cổ phiếu: FMC 

Sàn giao dịch: Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE) 

Quá trình hình thành và phát triển: 

Nĕm Sự kiện 

2002 

Ngày 09/10/2002, UBND Tỉnh Sóc Trĕng có quyết định số 346/QĚ.TCCB.02 về việc phê 

duyệt phương án và chuyển Công ty thực phẩm Xuất nhập khẩu tổng hợp Sóc Trĕng từ loại 

hình doanh nghiệp nhà nước thành Công ty Cổ phần. 

2003 

Ngày 01/01/2003, Công ty chính thức chuyển thành Công ty Cổ phần với tên Công ty là: Công 

ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta (Fimex VN), hoạt động theo giấy đĕng ký kinh doanh sổ 

5903000012 do Sở Kế hoạch Ěầu tư Tỉnh Sóc Trĕng cấp lần đầu ngày 19/12/2002 với vốn 

điều lệ 104 tỷ đồng, trong đó Nhà nước giữ 77% sở hữu.  

http://www.fimexvn.com/
mailto:info@fimexvn.com
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Nĕm Sự kiện 

Ngày 22/1/2003, Công ty rút vốn điều lệ xuống 60 tỷ, phần vốn Nhà nước còn 60%. 

2005 
Ngày 09/08/2005, Công ty thực hiện đấu giá 11 % vốn điều lệ để giảm tỷ lệ sở hữu Nhà nước 

xuống còn 49%. 

2006 

Ngày 22/06/2006 tại Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (nay là Sở 

Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh), Công ty tiếp tục đấu giá bán 16 tỷ đồng 

vốn sở hữu Nhà nước.  

Ngày 7/12/2006, cổ phiếu Công ty được niêm yết lần đầu trên Sàn Giao dịch Chứng khoán 

Thành phố Hồ Chí Minh với mã chứng khoán FMC. Tổng số lượng niêm yết là 6 triệu cổ 

phiếu, trong đó Nhà nước nắm giữ 20%. 

2007 

Công ty tĕng vốn điều lệ từ 60 tỷ đồng lên 79 tỷ đồng thông qua việc thưởng cổ phiếu cho cổ 

đông hiện hữu, thưởng cổ phiếu cho cán bộ chủ chốt của Công ty và phát hành riêng lẻ cho 

nhà đầu tư chiến lược.  

Ngày 20/07/2007, Công ty tiếp tục niêm yết bổ sung số lượng cổ phiếu thưởng cho cổ đông 
hiện hữu là 900.000 cổ phiếu. 

2008 

Ngày 21/05/2008, cổ phiếu FMC chính thức được niêm yết bổ sung thêm cổ phiếu theo Công 

vĕn chấp thuận số 447/TB-SGDHCM ngày 19/05/2008 của HOSE, nâng tổng số lượng cổ 

phiếu FMC được niêm yết tại HOSE là 7.900.000 cổ phiếu. 

2009 

Ěể đáp ứng điều kiện vốn điều lệ tối thiểu 80 tỷ đồng đúng theo quy định nhằm duy trì niêm 

yết cổ phiếu FMC tại Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh theo quy định của 

Luật Chứng khoán, đến tháng 02/2009, Công ty phát hành thêm cổ phiếu với tổng giá trị 1 tỷ 

đồng, tĕng vốn điều lệ lên 80 tỷ đồng, trong đó vốn Nhà nước chiếm 17,25%. Tháng 05/2009, 

FMC chính thức nâng tổng số cổ phiếu được niêm yết lên 8.000.000 cổ phiếu. 

2011 

Công ty đã thực hiện đĕng ký với Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh về việc 

bán 777.370 cổ phiếu quỹ để có nguồn vốn phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh. Tuy 

nhiên, do giá cổ phiếu FMC trên thị trường chứng khoán không đạt theo yêu cầu mong đợi nên 

giao dịch chưa được hoàn thành. Ěến nĕm 2014, Công ty mới bán hết lượng cổ phiếu quỹ đã 
đĕng ký. 

2013 

Thực hiện theo Nghị quyết ĚHĚCĚ bất thường diễn ra ngày 10/11/2012, thời điểm cuối tháng 

03/2013, Công ty đã hoàn thành đợt phát hành 5.000.000 cổ phiếu cho đối tác chiến lược là 

Công ty Cổ phần Hùng Vương, nâng tổng vốn điều lệ của FMC lên 130 tỷ đồng, trong đó vốn 

Nhà nước chiếm 10,62%. Tháng 04/2013, cổ phiếu FMC tiếp tục niêm yết bổ sung 5.000.000 

cổ phiếu, nâng tổng số lượng niêm yết lên 13.000.000 cổ phiếu. 

2014 
Công ty đã phát hành thành công 7 triệu cổ phiếu, tĕng vốn điều lệ của Công ty từ 130 tỷ lên 

thành 200 tỷ đồng. Việc phát hành này đã thực hiện xong tại thời điểm 31/12/2014. 
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Nĕm Sự kiện 

2015 

Nhận thấy tình hình nuôi tôm đang phát triển, từ đầu nĕm 2015, FMC đưa thêm nhà máy chế 

biến tôm đông lạnh mới xây xong vào hoạt động, tĕng công suất chế biến thêm 60%. Tháng 

03/2015, Công ty đã hoàn thành việc niêm yết và lưu ký bổ sung đối với 7 triệu cổ phiếu vừa 

phát hành trong nĕm 2014. 

2016 

Thực hiện theo Nghị quyết số 13/NQ-ĚHĚCĚ của ĚHĚCĚ bất thường nĕm 2015, Công ty 
phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu (cổ đông sở hữu 2 cổ phiếu được mua 1 cổ phiếu 

mới) để tĕng vốn điều lệ từ 200 tỷ lên 300 tỷ đồng. Việc phát hành 10 triệu cổ phiếu mới hoàn 

thành trong tháng 04/2016 và niêm yết, lưu ký bổ sung trong tháng 5/2016. 

2017 

 

Theo Nghị quyết số 15/NQ-ĚHĚCĚ của ĚHĚCĚ thường niên 2017, Công ty đã hoàn thành 
đợt phát hành 9.000.000 cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu, nâng vốn điều lệ từ 300 tỷ lên 390 tỷ 

đồng. 

2018 

Theo Nghị quyết số 16/NQ-ĚHĚCĚ của ĚHĚCĚ thường niên 2018, Công ty đã hoàn thành 
đợt phát hành 1.200.000 cổ phiếu theo chương trình lựa chọn cho người lao động nĕm 2018, 
nâng vốn điều lệ từ 390 tỷ lên 402 tỷ đồng. 

Công ty Cổ phần Tập đoàn Pan trở thành cổ đông chiến lược của FMC. 

2019 

Thực hiện theo Nghị quyết số 17/NQ ĚHĚCĚ ngày 05/04/2019 của Ěại hội đồng cổ đông 
thường niên 2019, Công ty đã tĕng vốn điều lệ từ 402 tỷ lên 490,44 tỷ đồng bằng việc hoàn 

thành đợt phát hành 8.040.000 cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu và phát hành 804.000 cổ phiếu 

theo chương trình lựa chọn cho người lao động trong Công ty. 

2021 

Phát hành ra công chúng số lượng 9.806.000 cổ phiếu theo Nghị quyết ĚHĚCĚ bất thường số 

19/NQ-ĚHĚCĚ ngày 18/10/2020, nâng vốn điều lệ của Công ty lên 588.500.000.000 đồng; 

Phát hành riêng lẻ cho đối tác chiến lược số lượng 6.538.889 cổ phiếu theo Nghị quyết số 

21/NQ-ĚHĚCĚ ngày 11/11/2021 theo hình thức lấy ý kiến cổ đông bằng vĕn bản, nâng vốn 

điều lệ Công ty lên 653.888.890.000 đông. 

2023 

Nhà máy mới STSE tại Khu công nghiệp An Nghiệp đã chính thức đi vào hoạt động ngày 

12/01/2023, đánh dấu mốc quan trọng trong chiến lược phát triển của Công ty. Với trang thiết 

bị hiện đại và công nghệ tiên tiến, nhà máy mới sẽ giúp Công ty nâng cao nĕng lực sản xuất, 

đáp ứng nhu cầu ngày càng tĕng của thị trường. Bên cạnh đó, Công ty đã hợp tác với Khang 

An để thả nuôi tôm trên diện tích 52 hecta và cơ bản hoàn tất việc tham gia vốn và thả nuôi tại 

trại tôm Vƿnh Thuận rộng 203 hecta. Theo đó, việc mở rộng diện tích vùng nuôi giúp Công ty 

chủ động nguồn nguyên liệu, đảm bảo chất lượng sản phẩm và tĕng khả nĕng cạnh tranh trên 

thị trường. 

• Tình hình hoạt động: 

o Trong thời gian hoạt động từ nĕm 1996 đến nay, Công ty làm ĕn đều tốt và có lãi. Ngay nĕm 
hoạt động thứ 2, Công ty đã thu hồi vốn đầu tư ban đầu và đứng vào Top 5 doanh nghiệp có 
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kim ngạch xuất khẩu tôm lớn nhất cả nước, kéo dài từ 1997 đến nay. Nhiều nĕm liền, Công ty 
dẫn đầu cả nước về lượng tôm tinh chế xuất vào thị trường Nhật Bản. 

o Về mặt uy tín thương hiệu và hiệu quả sản xuất kinh doanh, Công ty nằm trong Top dẫn đầu. 
8 nĕm  từ 1997 đến 2004 và nĕm 2006, Công ty được Chính phủ tặng thưởng cờ thi đua. Ngoài 
ra, Công ty đạt doanh nghiệp uy tín xuất khấu trong nhiều nĕm liền. 

o FMC có vùng nuôi tôm riêng rộng 250 hecta, đạt chuẩn BAP, ASC nhằm tạo thêm an tâm về 
tôm sạch cho khách hàng. 

o Nĕm 2017, Công ty đã hoàn thành việc xây dựng cơ bản Nhà máy Thủy sản Tin An và đang 
cho tiến hành chạy thử. Kể từ ngày 01/01/2018, Nhà máy đã chính thức đưa vào hoạt động. 

o Nĕm 2019, nhằm hoàn thiện mô hình tố chức và nâng cao vai trò các đơn vị trực thuộc có quy 
mô lớn, Công ty đã thành lập 02 chi nhánh trực thuộc. Nhà máy Thủy sản Nam An được đặt 
tại trụ sở chính của Công ty có chức nĕng thu mua, chế biến các mặt hàng thủy sản đông lạnh 
xuất khấu. Xí nghiệp nuôi Thủy sản Xuân Phú tại thửa số 1, bản đồ số 13 tại ấp Tấn Nam, xã 
Vƿnh Tân, thị xã Vinh Châu, tỉnh Sóc Trĕng nhằm thử nghiệm các giải pháp nuôi thủy sản an 
toàn, bền vững, hiệu quả. Ngoài ra, Công ty tiến hành đầu tư, mở rộng diện tích nuôi tôm tại 
khu đất bên cạnh khu nuôi tôm TaNa Farm tại xã Vƿnh Tân, thị xã Vƿnh Châu, tỉnh Sóc Trĕng. 
Khu nuôi mới này có diện tích hơn 81 hecta, dự kiến hoàn thành và bắt đầu thả nuôi vào quý 
2/2020. Ěồng thời đó, Công ty cǜng đầu tư kho lạnh 6000 tấn tại Khu Công nghiệp An Nghiệp 
tỉnh Sóc Trĕng và cǜng dự kiến đưa vào hoạt động trong quý 2/2020. 

o Nĕm 2023, Công ty tiến hành hoạt động nuôi trồng ở khu mới Vinafarm 200 ha và hoàn tất thả 
nuôi trong tháng 7. Ngoài ra, Công ty nhận thấy nhiệt độ vào cuối nĕm sẽ cao hơn trung bình 
2oC nên đã quyết định nuôi tôm mùa nghịch, bắt đầu thả giống vào tháng 11 và hoàn tất trong 
tháng 12 để đáp ứng nhu cầu nguyên liệu cho các nhà máy. Kết quả vụ nuôi này đã thu hoạch 
được kết quả đáng kể góp phần không nhỏ vào hiệu quả chung của toàn Công ty trong nĕm 
2024. 

o Nĕm 2024 ở giai đoạn tháng 11,12 cǜng thả nuôi vụ nghịch nhằm đón đầu thu hoạch tôm ở 
quý 1 nĕm 2025 do giai đoạn này rất ít tôm. Tuy kết quả thu hoạch không được tốt như nuôi 
vụ 1 nĕm 2024  do dịch bệnh từ tôm giống nhưng vẫn đạt hiệu quả và góp phần không nhỏ vào 
kết quả hoạt động SXKD của Công ty. 

• Trong quá trình hình thành và phát triển, FMC đã vinh hạnh nhận được các danh hiệu cao 
quý như: 

STT Giải thưởng 

1 Huân chương Lao động hạng II nĕm 1998; 

2 Danh hiệu Anh hùng lao động thời kǶ đổi mới nĕm 2000; 

3 Cúp Phù Ěổng nĕm 2005 của Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam khen thưởng;  

4 
Bộ Lao động và Thương binh xã hội phối hợp cùng Bộ Thương mại, Tổng Liên đoàn Lao động 

Việt Nam khen thưởng 01 trong 100 doanh nghiệp sử dụng lao động tiêu biểu trong cả nước. 

5 Huân chương Lao động hạng I nĕm 2005; 
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STT Giải thưởng 

6 Cúp vàng vì sự nghiệp phát triển cộng đồng nĕm 2006; 

7 
Công ty được Chính phủ 9 lần tặng thưởng Cờ Thi đua (liên tục 8 nĕm liền từ nĕm 1997 đến 

nĕm 2004 và nĕm 2006).  

8 
UBND tỉnh Sóc Trĕng trao tặng cờ thi đua vì thành tích hoạt động tốt và tích cực tham gia 

công tác phúc lợi xã hội địa phương; 

9 Kỷ niệm chương vì thành tích xuất khẩu ở Hiệp hội VASEP; 

10 Nhiều nĕm liền Công ty đạt thành tích “Doanh nghiệp vì người lao động”; 

11 
Thủ tướng Chính phủ tặng bằng khen vì đã tích cực hưởng ứng cuộc vận động “Xây dựng vĕn 
hóa doanh nghiệp Việt Nam” do Thủ tướng Chính phủ phát động trong giai đoạn 2016 – 2020; 

12 
UBND tỉnh Sóc Trĕng tặng bằng khen “Ěạt thành tích trong phong trào thi đua Doanh nghiệp 

Việt Nam hội nhập và phát triển trên địa bàn tỉnh Sóc Trĕng đến nay 2020”; 

13 
UBND tỉnh Sóc Trĕng tặng bằng khen vì đã có thành tích xuất sắc trong thời gian phòng, 

chống dịch Covid-19 tại tỉnh Sóc Trĕng nĕm 2020; 

14 
UBND tỉnh Sóc Trĕng tặng Cờ thi đua đạt thành tích xuất sắc trong đợt thi đua đặc biệt nĕm 
2020; 

15 
Thủ tướng Chính phủ tặng bằng khen vì đã tích cực hưởng ứng cuộc vận động “Xây dựng vĕn 
hóa doanh nghiệp Việt Nam” do Thủ tướng Chính phủ phát động trong giai đoạn 2016 – 2020. 

16 
Liên đoàn Lao động tỉnh Sóc Trĕng tặng bằng khen Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta đạt 

thành tích xuất sắc trong phong trào thi đua yêu nước giai đoạn 2016-2020. 

17 
Bảo hiểm Xã hội Việt Nam tặng bằng khen “Ěã có thành tích xuất sắc trong công tác phối hợp 

chỉ đạo và tổ chức thực hiện chính sách BHXH, BHYT từ nĕm 2020 đến nĕm 2021” 

18 
Bộ Công Thương công nhận sản phẩm tôm của FMC đạt Thương hiệu quốc gia Việt Nam nĕm 
2022; 

19 
Forbes Việt Nam xếp “25 thương hiệu dẫn đầu trong ngành hàng tiêu dùng đồ uống và thực 

phẩm nĕm 2022”. 

20 
2 nĕm liên tiếp được Tạp chí Nhịp cầu đầu tư xếp “Top 50 Công ty kinh doanh hiệu quả nhất 

Việt Nam nĕm 2022 và nĕm 2023” 

21 

4 nĕm liên tiếp được Hội đồng doanh nghiệp vì sự phát triển bền vững Việt Nam thuộc VCCI 

xếp “Top 100 doanh nghiệp bền vững”; đặc biệt nĕm 2022 và 2023 lọt vào “Top 10 doanh 
nghiệp bền vững trong lƿnh vực sản xuất”. 
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STT Giải thưởng 

22 

FMC đã vượt qua hàng trĕm doanh nghiệp để ghi danh vào Top 100 Doanh nghiệp Phát triển 

Bền vững trong nĕm thứ 5 liên tiếp. Ěặc biệt, công ty còn xuất sắc được vinh danh trong Top 

5 "Doanh nghiệp tiên phong xây dựng giá trị Ěa dạng, Công bằng và Bao trùm".  

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh: 

a. Ngành nghề kinh doanh: 

Hiện tại, doanh thu của Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta đến từ các lƿnh vực kinh doanh chế biến, 

bảo quản thủy sản và các sản phẩm từ thủy sản; mua bán lương thực, thực phẩm, nông sản sơ chế và sản 

xuất, xuất khẩu tiêu thụ hàng nông sản. Ngoài ra, Công ty còn kinh doanh các ngành nghề kinh doanh 

được đĕng ký gồm: 

STT Tên ngành, nghề kinh doanh 
Mã ngành, nghề 

kinh doanh 

1 Chế biến, bảo quản thuỷ sản và các sản phẩm từ thuỷ sản 1020 (Chtnh) 

2 Trồng cây lấy củ có chất bột 0113 

3 Trồng rau, đậu các loại và trồng hoa 0118 

4 Nuôi trồng thuỷ sản nội địa 0322 

5 
Sản xuất giấy nhĕn, bìa nhĕn, bao bì từ giấy và bìa 

Chi tiết: Sản xuất bao bì bằng giấy, bìa 
1702 

6 
In ấn 

Chi tiết: dịch vụ in ấn, dịch vụ xuất bản bao bì 
1811 

7 
Sản xuất sản phẩm từ plastic 

Chi tiết: sản xuất bao bì từ plastic 
2220 

8 

Bán buôn thực phẩm 

Chi tiết: xuất khẩu, bán buôn mặt hàng thủy sản, nông sản 

(ngoại trừ gạo, đường mía và đường củ cải, thuốc lá) 

4632 

9 Bán buôn đồ uống 4633 

10 

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác  

Chi tiết: Nhập khẩu máy móc, thiết bị, vật tư phục vụ trong ngành chế 

biến 

4659 

11 Vận tải hàng hóa bằng đường bộ 4933 

12 Dịch vụ lưu trú ngắn ngày Chi tiết: Khách sạn 5510 

13 Nhà hàng và các dịch vụ ĕn uống phục vụ lưu động 5610 

14 

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử 

dụng hoặc đi thuê  

Chi tiết: Kinh doanh bất động sản (ngoại trừ đầu tư xây dựng hạ tầng 

nghƿa trang, nghƿa địa để chuyển nhượng quyền sử dụng  đất gắn với 

hạ tầng) 

6810 

15 Cho thuê xe có động cơ 7710 
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b. Các sản phẩm tiêu biểu 

Danh sách sản phẩm của FMC được chứng nhận đảm bảo an toàn về sinh thực phẩm, thơm ngon, bổ 

dưỡng. Ěồng thời, Công ty luôn đảm bảo các khách hàng sử dụng dễ dàng trong truy xuất nguồn gốc 

nhằm đáp ứng các mục tiêu phát triển bền vững. 

• Các sản phẩm từ tôm:  

o Tôm ép duỗi: Tôm Vannamei ép duỗi; Tôm sú ép duỗi 
o Tôm tươi: Tôm Vannamei PDTO tươi; Tôm sú PDTO tươi; Tôm sú vỏ tươi; Tôm sú nguyên 

con tươi; Tôm sú nguyên con lột gữa tươi; Tôm sú PD xẻ lưng tươi; Tôm Vannamei vỏ tươi; 
Tôm Vannamei PDTO tươi 

o Tôm hấp chín: Tôm Vannamei hấp vỏ; Tôm sú hấp vỏ; Tôm Vannamei PTO hấp; Tôm hấp xếp 
vòng; Tôm hấp xếp vòng bán nguyệt; Tôm vannamei PD hấp 

o Tôm tẩm bột (tươi): Tôm Vannamei PDTO tẩm bột; Tôm Vannamei PD tẩm bột; Tôm sú PDTO 
tẩm bột; Tôm Vannamei PTO tẩm bột dừa; Tôm Vannamei xẻ bướm tẩm bột; Tôm sú nguyên 
con tẩm bột; Tôm sú PTO bướm tẩm bột; Tôm sú nguyên con bướm tẩm bột 

o Tôm tẩm bột chiên: Tôm Vannamei Fritter tẩm bột chiên; Tôm Vannamei PTO bướm tẩm bột 
chiên 

• Các sản phẩm từ nông sản 

o Rau củ đông lạnh 

o Nông thủy sản phối chế chiên 

c. Ěịa bàn kinh doanh: 

Hai mảng sản xuất kinh doanh chính của Công ty là mặt hàng tôm đông lạnh và nông sản xuất khấu hoạt 

động chủ yếu tại địa bàn tỉnh Sóc Trĕng bao gồm cả các chi nhánh trực thuộc như sau: 

• Xí nghiệp nuôi Thủy sản Xuân Phú. Ěịa chỉ: tại thửa sổ 1, bản đồ số 13 tại Ấp Tân Nam, Xã Vƿnh 
Tân, Thị xã Vƿnh Châu, Tỉnh Sóc Trĕng. 

Xí nghiệp này thực hiện chức nĕng nuôi tôm  tại các khu nuôi là VINAFARM, TANAFARM, VITAFARM, 

K.A FARM và HONO FARM. 

• 06 nhà máy: 

NHÀ MÁY ĚỊA CHỈ 

CÔNG SUẤT 

THIẾT KẾ (tấn 

thành phẩm/nĕm) 

SẢN PHẨM CHỦ 

LỰC 

1. Nam An Km 2132, Quốc lộ 1A, P. 2, TP. Sóc 

Trĕng, Tỉnh Sóc Trĕng 

20.000 Tôm block, tôm duỗi, 

tôm IQF, tôm tẩm bột 

và tôm chiên 

2. Tin An Lô N, KCN An Nghiệp, X.An Hiệp, 

H. Châu Thành, Tỉnh Sóc Trĕng 

3.000 Tôm tẩm bột, 

tempura và tôm chiên 

3. Sao Ta  Lô K, KCN An Nghiệp, Phường 7, 

TP Sóc Trĕng, Tỉnh Sóc Trĕng 

15.000 Tôm duỗi, tôm IQF 

(tươi, luộc) 
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NHÀ MÁY ĚỊA CHỈ 

CÔNG SUẤT 

THIẾT KẾ (tấn 

thành phẩm/nĕm) 

SẢN PHẨM CHỦ 

LỰC 

4. An San Lô B KCN An Nghiệp, X.An Hiệp, 

H. Châu Thành, Tỉnh Sóc Trĕng 

3.000 Chế biến rau củ quả 

các loại như hấp, tẩm 

bột chiên, kakiage 

5. Tam An Lô B KCN An Nghiệp, X.An Hiệp, 

H. Châu Thành, Tỉnh Sóc Trĕng 

5.000 Tôm tẩm bột, chiên, 

hàng phối chế  

6. Kim An  

 

Ěường N1, Lô B, KCN An Nghiệp, 

X.An Hiệp, H. Châu Thành, Tỉnh Sóc 

Trĕng 

6.000 Tôm IQF, tôm đông 
block 

 

Doanh thu từ mảng xuất khẩu là nguồn thu chính của FIMEX VN. Trong đó, thị trường chủ yếu của 

Công ty là Nhật Bản, ngoài ra còn các thị trường khác như Hoa KǶ, Hàn Quốc, Vương quốc Anh (Công 

ty con KAF),... 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý: 

a.  Mô hình quản trị 

Mô hình quản trị của Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta được thiết kế theo mô hình tổ chức và quản 

lý tại Ěiểm a Khoản 1 Ěiều 137 Luật Doanh nghiệp 2020 bao gồm: Ěại Hội đồng cổ đông, Hội đồng 

quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban Kiểm soát. Sơ đồ cụ thể được trình bày dưới đây: 

 

b. Cơ cấu bộ máy quản lý  

Việc quản lý của Công ty được xây dựng theo nguyên tắc từ trên xuống dưới. Phân công quyền hạn/trách 

nhiệm cụ thể cho từng bộ phận/cá nhân một cách công khai, minh bạch, đúng người đúng việc. Các bộ 

phận/cá nhân cǜng có thể hỗ trợ nhau trong quá trình thực thi, triển khai công việc để đạt hiệu quả nhanh 

và cao nhất. 
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Công ty được tổ chức theo mô hình công ty cổ phần, đứng đầu là Ěại hội đồng cổ đông, cụ thể bao gồm: 

Ěại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc và các phòng ban chức 

nĕng và bộ phận trực thuộc. 

• Ěại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền quyết định cao nhất của Công ty, quyết định định 
hướng phát triển ngắn, dài hạn, kế hoạch kinh doanh và kế hoạch tài chính hàng nĕm của Công ty. 
Ěại hội đồng cổ đông bầu ra Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát. 

• Hội đồng quản trị gồm có 06 thành viên trong đó 01 Chủ tịch, 01 Phó Chủ tịch và 04 Thành viên. 
HĚQT là cơ quan quản trị cao nhất của Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định 
mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền 
của ĚHĚCĚ. 

• Ban Kiểm soát là tổ chức thay mặt cổ đông kiểm soát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, quản 
trị và điều hành Công ty. Ban kiểm soát bao gồm 03 thành viên: 01 Trưởng ban và 02 Thành viên. 

• Ban Tổng giám đốc gồm 05 thành viên (01 Tổng giám đốc và 04 Phó Tổng giám đốc), 01 Kế toán 
trưởng do HĚQT bổ nhiệm. Tổng Giám đốc Công ty là người đại diện pháp nhân của Công ty 
trong mọi giao dịch, quản lý điều hành mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, chịu trách 
nhiệm trước HĚQT và ĚHĚCĚ về trách nhiệm quản lý điều hành Công ty. Các Phó Tổng Giám 
đốc và Kế toán trưởng Công ty là người giúp Tổng Giám đốc điều hành doanh nghiệp theo sự phân 
công, ủy quyền từ Tổng Giám đốc. 

• Các phòng ban chức nĕng và bộ phận trực thuộc có chức nĕng hỗ trợ cho Ban Tổng Giám đốc 
thực hiện các kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty được vận hành tốt. Công ty gồm có các 
phòng ban chức nĕng và bộ phận trực thuộc như sau: Phòng Nội vụ, Phòng Tài chính, Phòng Kinh 
doanh, Phòng Giao nhận, Phòng Quản lý chất lượng, Xưởng Cơ điện, Xưởng chế biến, Xí nghiệp 
Thủy sản Sao Ta, Nhà máy Thủy sân Tin An, Nhà máy Thủy sản Nam An, Xí nghiệp Nuôi thủy 
sản Xuân Phú. 

c. Các công ty con, công ty liên kết: 

• Công ty con: 

o Công ty cổ phần Thực phẩm Khang An 

+ Ěịa chỉ: Ěường N2, Lô B Khu công nghiệp An Nghiệp, Xã An Hiệp, Huyện Châu Thành, Tỉnh 

Sóc Trĕng, Việt Nam 

+ Ngành nghề kinh doanh chủ yếu: Nuôi trồng, chế biến thủy sản; Gieo trồng, chế biến nông sản. 

+ Vốn điều lệ: 350.000.000.000 đồng 

+ Tỷ lệ Công ty sở hữu: 51,54% trên vốn điều lệ  

+ Tỷ lệ Công ty có quyền biểu quyết: 51,54% trên vốn điều lệ 

o Công ty TNHH Vƿnh Thuận 

+ Ěịa chỉ: Khóm Biển Trên, Phường Vƿnh Phước, Thị xã Vƿnh Châu, Tỉnh Sóc Trĕng, Việt Nam 

+ Ngành nghề kinh doanh chủ yếu: Nuôi trồng thủy sản nội địa 

+ Vốn điều lệ: 111.000.000.000 đồng 

+ Tỷ lệ Công ty sở hữu: 99,099% trên vốn điều lệ 

+ Tỷ lệ Công ty có quyền biểu quyết: 100% trên vốn điều lệ 
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• Công ty liên kết: Không có 

4. Ěịnh hướng phát triển: 

a. Sứ mạng, tầm nhìn, giá trị cốt lõi 

• Sứ mạng 

Bằng chính sự trân trọng và đầy trách nhiệm của mình đối với cuộc sống con người, môi trường và sự 

nỗ lực không ngừng để đạt được chứng nhận bởi các hệ thống quản lý chất lượng chuẩn mực, Chúng tôi 

cam kết tạo ra nhiều giá trị tốt đẹp hơn với các bên tham gia và có liên quan tới chuỗi giá trị sản phẩm, 

chú trọng an toàn thực phẩm, hướng đến phát triển bền vững, phát huy những phẩm chất tốt đẹp của lao 

động Việt gửi gắm qua từng sản phẩm nông thủy sản chế biến giàu dinh dưỡng, mẫu mã phong phú, đẹp 

mắt. Qua đó cǜng góp phần nâng tầm thưởng thức của người tiêu dùng, tiếp nối và làm rạng danh sứ 

mệnh cao cả của Tập đoàn PAN - “Sinh ra để nuôi dưỡng thế giới”. 

• Tầm nhìn 

Quảng bá những phẩm chất tốt đẹp cần mẫn, sáng tạo, có trách nhiệm của người Việt; nét vĕn hóa tinh 

tế, khoa học của ẩm thực Việt; để thực phẩm Việt không chỉ là nguồn dinh dưỡng, nguồn nĕng lượng 

mà còn là nguồn cảm hứng cho người tiêu dùng trên thế giới. Góp phần nâng cao vị thế và uy tín nông 

thủy sản Việt trên trường quốc tế. 

• Giá trị cốt lõi 

o Chất lượng:  

  Sản phẩm: An toàn, thơm ngon bổ dưỡng.  

  Công việc: Ý thức trách nhiệm cao. 

o Bền vững:  

  Coi trọng minh bạch, tầm nhìn dài hạn.  

  Ý thức kinh tế tuần hoàn, bảo vệ môi trường. 

o Ěạo đức:  

  Thực thi nghiêm pháp luật.  

  Coi chữ Tín là hàng đầu trong kinh doanh. 

o Chia sẻ:  

  Quan tâm chĕm lo khách hàng, người lao động.  

  Chia sẻ đồng nghiệp, cộng đồng. 

b. Các mục tiêu chủ yếu của Công ty: 

Trong suốt chặng đường hình thành và phát triển, FMC luôn gắn liền tĕng trưởng kinh tế với bảo vệ môi 

trường và trách nhiệm xã hội, ba yếu tố đóng vai trò nền tảng cho thành công lâu dài của FMC. Trong 

đó, mục tiêu kinh tế được xem là mục tiêu quan trọng tiên quyết hàng đầu vì việc thực hiện mục tiêu 

này là điều kiện cần và đủ để thực hiện tiếp nối các mục tiêu xã hội, môi trường. Theo đó, Công ty xác 
định mục tiêu chiến lược là tập trung vào chuỗi giá trị thực phẩm ngon, bổ dưỡng, thông qua tác động 
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kích thích đến các khâu có liên quan như nuôi, gieo trồng, khai thác, bảo quản sau thu hoạch, dịch vụ, 

thương mại…  Song song với đó, Công ty kết hợp giữa phát triển chiều sâu và chiều rộng, mở rộng 

chủng loại sản phẩm; Duy trì và phát triển chất lượng sản phẩm xanh, sạch; Ěáp ứng các tiêu chí phúc 

lợi động vật trong nuôi tôm. Qua đó, Fimex VN giữ vững uy tín thương hiệu, hình ảnh doanh nghiệp 

thủy sản hàng đầu trong ngành, đồng thời giải quyết nhu cầu việc làm cho người lao động và đóng góp 
cho sự phát triển của cộng đồng, xã hội. 

Mục tiêu cụ thể: 

• Ěịa chỉ tin cậy, yêu chuộng của người tiêu dùng; 
• Tĕng trưởng doanh thu khoảng 10%/nĕm; 
• Giữ vững và phát triển quy mô tài sản trên nền tảng đạt tỷ suất lợi nhuận khoảng 4% doanh thu; 
• Top 2 những doanh nghiệp tôm quy mô lớn nhất nước; 
• Top 3 những nhà xuất khẩu tôm Việt lớn nhất. 

c. Chiến lược phát triển trung và dài hạn: 

Dựa trên mục tiêu chiến lược tập trung vào chuỗi giá trị, FMC xác định chất lượng sản phẩm chính là 

tiêu chí tiên quyết xuyên suốt trong quá trình hoạch định và thực hiện các chiến lược phát triển bền vững 

của Công ty. Ěặc biệt, yếu tố vệ sinh an toàn thực phẩm được ưu tiêu hàng đầu, bắt đầu từ cơ sở con 

giống, nguyên liệu đầu vào đảm bảo các tiêu chí của Công ty, đến quá trình xử lý, đóng gói và bảo quản 

sản phẩm tại các xí nghiệp, nhà máy, kho lạnh.  

Ngoài ra, hình ảnh thương hiệu uy tín là yếu tố quan trọng trong hoạt động thương mại quốc tế, FMC 

luôn lấy tiêu chí “AN TOÀN – THƠM NGON, BỔ DƯỠNG  - TRUY XUẤT THUẬN LỢI - ĚÁP 
ỨNG CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG” làm cam kết cao nhất của Công ty đối với khách 

hàng về sản phẩm của Công ty và mọi nhân viên Công ty đều phải nỗ lực thực hiện. Ěồng thời, Công ty 

cǜng chủ động tập trung xây dựng thương hiệu cho hai sản phẩm tôm và nông sản nhằm tĕng sức cạnh 

tranh tại các thị trường xuất khẩu thông qua hệ thống phân phối cấp cao; Chú trọng khách hàng có mối 

quan hệ thương mại tốt và lâu dài trên nền tảng hợp tác xây dựng chiến lược kinh doanh mang lại lợi ích 

hài hòa cho đôi bên. 

Bên cạnh đó, tùy theo từng giai đoạn, Công ty nghiên cứu các sản phẩm xanh, sạch, mới và thiết kế cơ 
sở vật chất sản xuất trên cơ sở nhu cầu thị trường và các thế mạnh của Công ty, địa phương. Song song 
phát triển sản phẩm, các giải pháp về cơ giới hóa, tự động hóa, chuyển đổi số trong quá trình chế biến 

lẫn nuôi trồng luôn được FMC theo đuổi và thực hiện nhằm mục đích tĕng nĕng suất, tiết kiệm chi phí, 

đem lại lợi ích lớn hơn cho khách hàng và cổ đông. 

Mặt khác, để đảm bảo cho mục tiêu phát triển bền vững, Sao Ta chú trọng vào xây dựng các chính sách 

khuyến khích, hỗ trợ cho nhân viên trong Công ty, thu hút nhân tài; Duy trì và nâng cao chất lượng các 

hoạt động, chương trình chĕm lo sức khỏe, đời sống cho người lao động; Tuyên truyền các hoạt động 

nâng cao hiểu biết người lao động về kinh tế xanh, kinh tế tuần hoàn và thực thi theo khả nĕng; Xây 
dựng, củng cố các giá trị cốt lõi vĕn hóa doanh nghiệp, giữ vững đạo đức kinh doanh. Ěồng thời, các 

hoạt động của Công ty luôn gắn liền với bảo vệ môi trường, tiết kiệm nguyên vật liệu, sử dụng máy móc, 

thiết bị công nghệ sạch. 

Theo đó, Sao Ta xác định các mục tiêu cụ thể cho chiến lược phát triển tới nĕm 2030 như sau: 
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• Giai đoạn 2021-2025: nâng tầm vai trò nuôi tôm, coi đây là một mảng kinh doanh chính và sắp 
xếp lại tổ chức; Chú trọng tĕng thêm khách hàng để doanh số đạt chỉ tiêu 300 triệu USD nĕm 2025.   

• Giai đoạn 2026-2030: tập trung vào chuyển đổi số, hoạt động xanh, sạch; Tập trung mảng nuôi 
tôm và coi trọng sự phát triển đồng bộ của toàn bộ các đơn vị; Phấn đấu vào top 2 các doanh nghiệp 
tôm quy mô lớn nhất nước.  

d. Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) và chương trình chtnh liên 
quan đến ngắn hạn và trung hạn của Công ty: 

Ěối với FMC, bảo vệ môi trường và phát triển xã hội là hai trong ba mục tiêu phát triển bền vững tới 

nĕm 2030 của Công ty, cụ thể: 

• Đối với bảo vệ môi trường: 

Hoạt động sản xuất tôm nguyên liệu của FMC gắn liền với môi trường trong mối quan hệ phụ thuộc và 

tác động qua lại lẫn nhau. Do đó, Công ty luôn có những chính sách, dự án bảo vệ môi trường như: Ěầu 

tư vùng nuôi đạt tiêu chuẩn ASC, BAP; Mật độ thả tôm vừa phải theo khuyến cáo để góp phần duy trì 

môi trường sinh trưởng tốt hơn cho tôm nuôi; Kiểm soát nước thải vùng nuôi không gây ô nhiễm,… 
Ngoài ra, để cân bằng phát thải cho khu nuôi tôm, Công ty đã kiến nghị với chính quyền địa phương để 

được giao chĕm sóc và phát triển rừng phòng hộ, mục tiêu tới 2050 có ít nhất 200 hecta. Bên cạnh đó, 
FMC cǜng tích cực tìm kiếm và thực hiện các giải pháp sử dụng nĕng lượng điện nước hiệu quả tại các 

nhà máy sản xuất; Ěịnh kǶ Ěánh giá việc xả thải để có biện pháp xử lý kịp thời và giảm thiểu gây ô 

nhiễm môi trường; Tuyên truyền các hoạt động nâng cao hiểu biết người lao động về kinh tế xanh, kinh 

tế tuần hoàn và thực thi theo khả nĕng. 

• Đối với phát triển xã hội: 

Là một trong những doanh nghiệp thủy sản hàng đầu cả nước, Sao Ta luôn quan tâm và chia sẻ lợi ích 

đến cộng đồng địa phương trong quá trình hoạt động, trong đó người lao động của Công ty là đối tượng 

được ưu tiên hàng đầu. Công ty luôn đặt mục tiêu duy trì và nâng cao chất lượng các hoạt động, chương 
trình chĕm lo sức khỏe, đời sống cho người lao động nhằm đảm bảo cuộc sống của người lao động và 

gia đình trên mức sống trung bình so với những đơn vị cùng ngành, địa bàn, cùng vị thế xã hội. Mặt 

khác, thông qua các hoạt động thiện nguyện, chương trình, hoạt động an sinh xã hội, FMC thể hiện trách 

nhiệm với cộng đồng xã hội. FMC thường xuyên tham gia các hoạt động hướng đến xã hội như hỗ trợ 

trồng rừng ven biển; Hỗ trợ nạn nhân chất độc màu da cam; Hỗ trợ cho trẻ em khuyết tật; Xây dựng nhà 

tình thương, trường học; Tài trợ xe đạp cho học sinh có hoàn cảnh khó khĕn hiếu học; Hỗ trợ kinh phí 

phụng dưỡng Bà mẹ Việt Nam Anh hùng; Hỗ trợ cho đồng bào miền Trung,….  

5. Các rủi ro: 

a. Rủi ro kinh tế 

Tôm và nông sản là hai sản phẩm xuất khẩu chính của FMC chiếm trên 95% doanh số xuất khẩu của 

Công ty. Do đó, tình hình kinh tế của các thị trường xuất khẩu chủ lực như Nhật Bản, Hoa KǶ, EU, Úc 

và Hàn Quốc ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động kinh doanh của Công ty. Tĕng trưởng kinh tế tốt sẽ gia 

tĕng thu nhập của người dân, từ đó thúc đẩy nhu cầu tiêu dùng, đặc biệt là đối với các sản phẩm cao cấp. 

nắm giữ lợi thế về các sản phẩm chế biến sâu như tôm hấp chín, tôm tẩm bột tươi, tôm tầm bột chiến,… 

Ngược lại tĕng trưởng kinh tế không tốt làm khả nĕng tiêu thụ tại các thị trường bị hạn chế chuyển sang 
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tiêu dùng các sản phẩm giá rẽ hơn. FMC càng phụ thuộc mạnh mẽ vào sự tĕng trưởng kinh tế quốc tế.  

Nĕm 2024, Thế giới còn bất ổn, lạm phát và suy thoái còn tác động tiêu cực, khiến sức mua chưa phục 

hồi đáng kể ảnh hưởng trực tiếp đến giá bán sản phẩm tại các thị trường. 

Giải pháp khắc phục:  

Ěể hạn chế tác động tiêu cực từ tình hình kinh tế quốc tế khó khĕn, FMC liên tục theo dõi, cập nhật nhu 

cầu thị trường, đồng thời linh hoạt điều chỉnh chiến thuật kinh doanh. Mặt khác, Công ty thường xuyên 

tham khảo ý kiến của các chuyên gia, khách hàng nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm, đáp ứng các tiêu 

chí phát triển xanh, phát triển bền vững, nắm bắt xu thế tất yếu “sản xuất xanh, tiêu dùng xanh, sống 

xanh” của thế giới. Nhờ vậy, FMC có thể giữ vững vị thế, thương hiệu hàng đầu và duy trì lợi nhuận 

trong bối cảnh kinh tế bất ổn. 

b. Rủi ro pháp luật 

Là doanh nghiệp hoạt động dưới hình thức công ty niêm yết trên hệ thống giao dịch của sở Giao dịch 

Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh, FMC phải chịu sự kiểm soát của các vĕn bản pháp luật như Luật 

Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Lao động, ... và các vĕn bản dưới Luật có liên quan. Các tiêu 

chuẩn về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán đang ngày càng được UBCKNN siết chặt trong 

bối cảnh phấn đấu đến nĕm 2025 nâng hạng TTCK Việt Nam từ thị trường cận biên lên thị trường mới 

nổi theo tiêu chuẩn phân hạng TTCK của các tổ chức quốc tế. Nhìn lại trong nĕm 2024, trên phương 
tiện đại chúng đã có hàng trĕm quyết định xử phạt được ban hành liên quan đến vi phạm công bố thông tin, 

trong đó, 4 quyết định xử phạt liên quan tới hành vi thao túng cổ phiếu. 

Ngoài ra với đặc thù là doanh nghiệp xuất khẩu chủ yếu sang các thị trường Nhật Bản, Mỹ, EU, Úc và 

Hàn Quốc, hoạt động kinh doanh của Công ty chịu ảnh hưởng của các chính sách, pháp luật và các quy 

định khác do Chính phủ của các quốc gia này  ban hành. Nĕm 2024 đặc biệt đối với thị trường Mỹ phát 

sinh thêm việc quy định xem xét loại thuế chống trợ cấp (CVD) ngoài thuế chống bán phá giá (AD) làm 

cho rǜi ro này vô cùng lớn và khó lường. 

Giải pháp khắc phục:  

Tuân thủ luật pháp là một trong những giá trị đạo đức của Công ty, được cụ thể hóa trong các quy định 

và bản sắc vĕn hóa FMC. Ěể hạn chế rủi ro pháp luật có thể xảy ra, Công ty luôn thực hiện rà soát, xây 

dựng và hoàn thiện hệ thống các quy chế, quy trình nội bộ phù hợp với quy định của pháp luật và hoạt 

động của Công ty; Rà soát, xem xét và cân nhắc 100% các hợp đồng và thỏa thuận được ký kết; Cập 

nhật các thay đổi của pháp luật liên quan đến hoạt động của Công ty và phổ biến đến từng bộ phận, chức 

nĕng chuyên môn. 

c. Rủi ro cạnh tranh 

Rủi ro cạnh tranh của FMC thể hiện ở cả 2 mặt: cạnh tranh giữa các doanh nghiệp chế biến tôm trong 

nước và cạnh tranh với các doanh nghiệp xuất khẩu tôm trên thế giới. Trên thị trường quốc tế, đặc biệt 

là Hoa KǶ và EU, sản phẩm tôm đông lạnh của Việt Nam kém cạnh tranh so với các nước Ecuador và 

Ấn Ěộ do các nước này sở hữu lợi thế cạnh tranh giá rẻ, cùng tỷ lệ nuôi thành công cao, trong khi tôm 

Việt Nam giá thành sản xuất cao do vẫn chưa tự chủ được con giống và nguyên liệu thức ĕn chĕn nuôi, 
cộng với tỷ lệ nuôi thành công còn thấp. Thế mạnh của doanh nghiệp xuất khẩu tôm Việt nằm ở phân 

khúc chế biến sâu, giá thành cao, do đó, khi lạm phát ĕn mòn vào thu nhập của người dân các nước này, 
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xu hướng chuyển sang tiêu dùng tôm giá rẻ đã khiến thị phần tôm Việt bị giảm sút đáng kể. Mặt khác, 

triển vọng kinh doanh tại các thị trường ở xa không mấy khả quan, cộng với chi phí vận chuyển biến 

động mạnh quanh yếu tố xung đột chính trị, một số doanh nghiệp Việt chuyển hướng về các thị trường 

gần như Nhật Bản, Hàn Quốc, Úc,… trong đó, Nhật Bản là thị trường chủ lực của FMC với thị phần 

xuất khẩu ở vị trí thứ hai. Do đó, FMC chịu sự cạnh tranh không nhỏ đối với phân khúc tôm chế biến và 

tôm đông lạnh. 

Giải pháp khắc phục:  

Nhận thức được thế mạnh riêng cǜng như rủi ro cạnh tranh mà Công ty phải đối mặt, FMC đề ra các giải 

pháp như: Cải tiến những sản phẩm hiện tại và phát triển sản phẩm mới, mẫu mã đẹp, tĕng tỷ trọng chế 

biến hàng giá trị gia tĕng; Tập trung vào phân khúc cao cấp để tĕng khả nĕng cạnh tranh đối với các thị 
trường khó tính như Nhật Bản, EU, Mỹ,..; Theo đuổi các tiêu chí phát triển xanh, phát triển bền vững để 

tĕng sức cạnh tranh cho sản phẩm FMC tại các thị trường phát triển. 

Ngoài những rǜi ro về thị trường xuất khẩu còn có rǜi ro canh tranh về nhân công lao động và yếu tố 

mua nguyên liệu đầu vào như nêu bên dưới đây. 

d. Rủi ro yếu tố đầu vào 

Nguyên liệu tôm đầu vào chiếm tỉ trọng lớn trong cơ cấu giá thành sản phẩm. Tùy theo diễn biến thị 
trường nguyên liệu trong nước hàng nĕm do dịch bệnh, do mật độ thả nuôi, môi trường nuôi,… là yếu 

tố tác động đến nguồn cung và cạnh tranh giá mua giữa các doanh nghiệp cùng ngành nghề trong nước. 

Khả nĕng tự chủ nguồn nguyên liệu là một vấn đề nhức nhối mà nhiều doanh nghiệp thủy sản phải đối 

mặt, đặc biệt là trong lƿnh vực nuôi trồng tôm. Nhờ chính sách liên kết với Công ty Cổ phần chĕn nuôi 
C.P Việt Nam, FMC đảm bảo sản lượng và chất lượng tôm giống và thức ĕn chĕn nuôi tại các vùng nuôi 

của Công ty. Tuy vậy, khoảng 70% tôm nguyên liệu đầu vào cho quá trình chế biến vẫn phải thu mua 

phụ thuộc vào thị trường. Do hạn chế về kỹ thuật nuôi trồng cùng với con giống, thức ĕn chưa tự chủ, 

môi trường nuôi chưa được hiệu quả, tỷ lệ nuôi thành công của các hộ nuôi trồng còn rất thấp, trung 

bình đạt 35%, dẫn đến không đảm bảo về sản lượng và chất lượng đầu vào cho FMC. Ěặc biệt, tình hình 

thời tiết kém thuận lợi khiến tôm chết nhiều, chi phí thức ĕn tĕng sẽ làm biến động mạnh giá tôm nguyên 

liệu trên thị trường, ảnh hưởng đến giá vốn của Công ty. 

Giải pháp khắc phục:  

Nhằm giải quyết vấn đề này, Công ty đã triển khai một loạt giải pháp đồng bộ. Ěầu tiên, Công ty xây 

dựng kế hoạch thu mua chi tiết, liên kết và phối hợp chặt chẽ với các hộ nuôi để đảm bảo nguồn dự trữ 

và tồn kho hợp lý. Song song đó, Công ty chủ động đầu tư phát triển vùng nuôi tôm riêng nhằm kiểm 

soát tốt hơn chất lượng con giống, thức ĕn và môi trường nuôi, từ đó nâng cao hiệu quả sản xuất và ổn 

định biên lợi nhuận. Với những nỗ lực này, Công ty đang từng bước giảm bớt sự phụ thuộc vào nguồn 

cung cấp nguyên liệu bên ngoài, đồng thời nâng cao khả nĕng tự chủ và chủ động trong hoạt động sản 

xuất kinh doanh, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững trong tương lai. 

e. Rủi ro lãi suất, tỷ giá 

Hoạt động kinh doanh của Công ty phụ thuộc phần lớn vào mảng xuất khẩu, đóng góp hơn 95% tổng 

doanh thu. Doanh thu xuất khẩu được thực hiện bằng đồng USD, dẫn đến việc biến động tỷ giá 

USD/VND ảnh hưởng trực tiếp đến nguồn thu nhập chính của Công ty. Ngoài ra, một phần khoản vay 
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ngắn hạn của Công ty được tài trợ bằng USD, khiến cho rủi ro tỷ giá càng trở nên quan trọng và tác động 

mạnh mẽ đến lợi nhuận. Nhằm hạn chế rủi ro tiềm ẩn này, Công ty chủ động duy trì mối quan hệ hợp 

tác chặt chẽ với các ngân hàng để thường xuyên cập nhật và dự báo biến động tỷ giá ngoại tệ, đồng thời 

thực hiện các chính sách bán hàng khuyến khích khách hàng thanh toánh nhanh, nhằm hạn chế tác động 

tỷ giá ở các khoản phải thu khách hàng. Nhờ đó, Công ty có thể đưa ra các chiến lược kinh doanh phù 

hợp, giảm thiểu tác động tiêu cực từ biến động tỷ giá và đảm bảo sự ổn định trong hoạt động kinh doanh 

f. Rủi ro thị trường tiêu thụ 

Các thị trường tiêu thụ chính của Công ty là Nhật Bản, Hoa KǶ và Châu Âu (EU) - đây là những thị 
trường khó tính với những quy định, quy chuẩn về chất lượng, kích cở, vệ sinh, an toàn thực phẩm, đòi 
hỏi Công ty luôn chú trọng đầu tư về công nghệ, dây chuyền cǜng như quy trình để có thể sản xuất sản 

phẩm đáp ứng những tiêu chí trên. Mặc dù, Công ty luôn chú trọng các tiêu chuẩn nhưng lại phụ thuộc 

rất nhiều vào chính sách của bên nhập khẩu, nếu có sự thay đổi từ bên nhập khẩu sẽ khiến cho Công ty 

rơi vào thế bị động, tĕng thêm chi phí sửa đổi, thay đổi quy trình. Cụ thể, tôm Việt Nam được hưởng 

thuế chống bán phá giá 0% tại Mỹ kể từ nĕm 2019 đến nay. Tuy nhiên, hàng nĕm, mức thuế chống bán 

phá giá vẫn phải được xem xét lại.  Nĕm 2024 phát sinh thêm thuế CVD ngoài AD như nêu trong phần 

rǜi ro pháp luật đối với thị trường Mỹ. 

Giải pháp khắc phục:  

Trong bối cảnh khó khĕn chung của toàn ngành, FMC khắc phục bằng cách giải pháp như: Kiểm soát 

tốt chất lượng sản phẩm, nguyên liệu sạch, nguồn gốc rõ ràng; Thực hiện tốt trách nhiệm xã hội, đạo 

đức kinh doanh để quảng bá thương hiệu; Tận dụng dụng thế mạnh chế biến sâu để tập trung vào các thị 
trường với phân khúc cao cấp. 

g. Rủi ro nguồn nhân lực 

Ěể duy trì đà phát triển của ngành chế biến thủy sản đòi hỏi nhu cầu lớn đối với nguồn nhân lực cho 

hoạt động sản xuất, chế biến, xuất khẩu. Trong khi đó, thách thức lớn nhất đối với vấn đề này chính là 

sự biến động cao của nguồn lao động, xuất phát từ nguyên nhân mức lương thấp, điều kiện làm việc khắt 

khe, đòi hỏi tay nghề cao, do đó ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả sản xuất của doanh nghiệp. Tuy nhiên, 

đối với nguồn nhân lực cấp cao, rủi ro thất thoát là tương đối thấp. 

Giải pháp khắc phục:  

Quản trị rủi ro nhân lực là một nhiệm vụ quan trọng và cấp bách đối với FMC. Công ty đề ra các biện 

pháp như: Nâng cao chất lượng môi trường làm việc đáp ứng tiêu chí sạch sẽ, an toàn, thân thiện, tôn 

trọng và lắng nghe; Tổ chức khám sức khỏe và hoạt động thể dục thể thao định kǶ; Tổ chức các buổi 

đào tạo chuyên môn nghiệp vụ; tạo cơ hội thĕng tiến, các hoạt động thi đua, khuyến khích người lao 

động gắn bó lâu dài với doanh nghiệp; Xây dựng các chính sách tuyển dụng hấp dẫn nhằm thu hút những 

ứng viên tiềm nĕng, phù hợp… Bằng cách thực hiện các giải pháp thiết thực và hiệu quả để nâng cao 

chất lượng môi trường làm việc, phát triển nguồn nhân lực và xây dựng vĕn hóa doanh nghiệp, Công ty 

đã hạn chế tối đa rủi ro nguồn nhân lực, duy trì và phát triển đội ngǜ nhân viên chất lượng cao, góp phần 

nâng cao nĕng lực cạnh tranh và hướng đến mục tiêu phát triển bền vững. 

h. Rủi ro biến động giá cổ phiếu 

Cổ phiếu của Công ty được niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh giúp đem 
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lại nguồn vốn để tài trợ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đồng thời khẳng định uy tín, 

tĕng thanh khoản, công khai minh bạch hơn, góp phần quảng bá thương hiệu của FIMEX VN đến với 

nhà đầu tư sâu và rộng hơn nữa. Tuy nhiên, giá chứng khoán được quyết định bởi nhiều yếu tố không 

chỉ do việc hoạt đổng sản xuất kinh doanh của Công ty, mà còn bởi các yếu tố như tình hình kinh tế - xã 

hội - chính trị trong và ngoài nước, cung - cầu cổ phiếu, yếu tố tâm lý nhà đầu tư, ... Nếu có sự thay đổi 

của giá cổ phiếu sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến thương hiệu, giá trị và sự tin tưởng của nhà đầu tư vào Công 
ty. 

i. Rủi ro khác 

Rủi ro về môi trường, như thiên tai, lǜ lụt, hạn hán, chiến tranh, dịch họa,... có thể xảy ra bất cứ lúc nào, 

dù xác suất không lớn. Nếu phát sinh, những rủi ro này sẽ ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt động kinh 

doanh của Công ty, gây tổn thất nghiêm trọng. Do đó, Công ty luôn có quy trình, kế hoạch ứng phó để 

hạn chế thiệt hại ở mức thấp nhất.  

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĚỘNG TRONG NĔM: 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

a. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong nĕm 

ĚVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu Nĕm 2024 Nĕm 2023 % 2024/ 2023 

1 Tổng giá trị tài sản 3.774.889  3.356.184  112,48 

2 Doanh thu thuần 6.912.623  5.087.393  135,88 

3 Giá vốn hàng bán 6.160.943  4.594.469  134,09 

4 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 422.117  303.639  139,02 

5 Lợi nhuận khác (306)  957   

6 Lợi nhuận trước thuế 421.810  304.596  138,48 

7 Lợi nhuận sau thuế 422.616  302.336  139,78 

8 Lợi nhuận sau thuế của công ty mẹ 305.701  276.067  110,73 

9 Tỷ lệ cổ tức 20% 20% 100,00 

Nhận định tình hình chưa cải thiện, Ban điều hành có nhiều giải pháp ứng xử như nỗ lực tĕng 
tiêu thụ để bù trừ tỉ suất lợi nhuận thấp, coi trọng mối quan hệ với các khách hàng lớn để duy trì hệ thống 

đang có nhằm tạo nền tảng tốt nhất tĕng tốc khi có cơ hội tới. Trong lƿnh vực nuôi tôm thì coi trọng sự 

nhạy bén, linh hoạt để điều chỉnh qui trình nuôi hạn chế rủi ro và tĕng hiệu quả.  

o Thành phẩm tôm tiêu thụ tĕng trên 22% trong khi doanh số tĕng trên 28% cho thấy giá tôm 
tiêu thụ duy trì tương ứng cùng kǶ, thực tế có giảm nhẹ nhưng kích cỡ tiêu thụ lớn hơn bù trừ. 
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Giải pháp là nỗ lực tĕng doanh số để tĕng lợi nhuận.  
o  Lợi nhuận FMC trong hợp nhất là 180 tỷ đồng (lợi nhuận riêng là 207 tỷ đồng) do trong quý 

phải trích dự phòng khá nhiều cho 2 loại thuế từ Hoa KǶ. Từ nĕm 2022 đến nay giá tôm Ecuador 
đã giảm trên 30%, giá tôm Việt giảm trên 20%. Giải pháp là nỗ lực tĕng hiệu quả nuôi tôm góp 
phần làm giảm giá thành cuối cùng để có mức lợi nhuận tốt hơn. Công ty thành viên KAF có 
lợi nhuận 2024 tĕng rất mạnh do tĕng trưởng mặt hàng có tỉ suất lợi nhuận cao, tuy nhiên cần 
thời gian để kiểm chứng sự ổn định.  

o  Nuôi tôm, thu hoạch của vụ thả nuôi chính 2024, thời tiết bất lợi nhưng sản lượng tốt (nhưng 
cỡ nhỏ) là một thành công để góp phần giảm giá thành sản phẩm cuối cùng, dù chưa như mong 
muốn. 

b. Tình hình thực hiện so với kế hoạch 

ĚVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu TH 2023 KH 2024 TH 2024 
%TH2024/ 

KH2024 

%TH2024/

TH2023 

1 Tổng doanh thu bán hàng 5.089.081  5.187.000 6.920.257 133,42 135,98 

2 Lợi nhuận trước thuế  304.596  320.000 421.810 131,82 138,48 

3 Lợi nhuận trước thuế của 

Công ty mẹ 

 278.130   305.118 109,70 109,70 

4 Tỷ lệ chi trả cổ tức 20% 20% 20% 100 100 

2. Tổ chức và nhân sự 

a. Danh sách Ban điều hành: tại thời điểm 31/12/2023 

Hiện tại, Công ty có 01 Tổng giám đốc, 04 Phó Tổng Giám đốc và 01 Kế toán trưởng. Các thành viên 

Ban điều hành của Công ty đã đáp ứng đầy đủ các tiêu chuẩn và điều kiện theo quy định tại Ěiều lệ 

Công ty, Luật Doanh nghiệp và các quy định hiện hành. 

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu 

1 Phạm Hoàng Việt Tổng Giám đốc  308.068  0,4711% 

2 Mã Ích Hưng Phó Tổng Giám đốc  75.400  0,1153% 

3 Hoàng Thanh Vǜ Phó Tổng Giám đốc  7  - 

4 Lê Ngọc Hương Phó Tổng Giám đốc  5.000  0,0076% 

5 Nguyễn Mộc Khiêm Phó Tổng Giám đốc 0 0% 

6 Tô Minh Chẳng Kế toán trưởng  8.764  0,0134% 
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b. Lý lịch Ban điều hành: 

1. Ông Phạm Hoàng Việt – Tổng Giám Ěốc 

Ngày sinh 25/11/1964 

Nơi sinh  Tỉnh Hậu Giang 

Quốc tịch Việt Nam 

Trình độ chuyên môn Cử nhân Quản trị kinh doanh 

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ 

chức khác 

Không có 

Số lượng cổ phần sở hữu 
Cá nhân: 308.068 cổ phần chiếm tỷ lệ 0,47% VĚL 

Ěại diện: không có 

Quá trình công tác 

1986 – 1992 Nhân viên phòng kinh doanh – Ěại lý Yamaha 

1992 – 1996 Sinh viên trường Ěại học Quản trị kinh doanh 

1996 – 04/1997 
Nhân viên Phòng Thương mại – Công ty Thực phẩm Xuất nhập 

khẩu TH Sóc Trĕng  

04/1997 – 2002 
Trưởng phòng Thương mại Công ty Thực phẩm Xuất nhập khẩu 

Tổng hợp Sóc Trĕng 

2003 – 2004 
Trợ lý Tổng Giám đốc, Trưởng Ban kiển soát Công ty Cổ phần Thực 

phẩm Sao Ta 

01/2005 – 08/2005 
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Trợ lý Tổng Giám đốc Công ty 

Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

09/2005 – 03/2018 Thành viên HĚQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Cty CP TP Sao Ta 

04/2018 – đến nay 
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ 

phần Thực phẩm Sao Ta 

 

2. Ông Mã Ích Hưng - Phó Tổng Giám đốc 

Ngày sinh 11/02/1970 

Nơi sinh  Phường 6, thành phố Sóc Trĕng, tỉnh Sóc Trĕng 

Quốc tịch Việt Nam 

Trình độ chuyên môn Cử nhân Kinh tế 

Các chức vụ đang nắm giữ tại 

tổ chức khác 

Không có 

Số lượng cổ phần sở hữu Cá nhân: 75.400 cổ phần chiếm 0,12% VĚL 
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Ěại diện: không có 

Quá trình công tác 

02/1992 - 01/1996 
Công nhân Công ty Thủy sản Xuất nhập khẩu Tổng hợp Sóc Trĕng 
(STAPIMEX) 

02/1996 - 07/1997 
Công nhân Công ty Thực phẩm Xuất nhập khẩu Tổng hợp Sóc Trĕng 
(FIMEX VN) 

08/1998 - 12/2002 Quản đốc Công ty Thực phẩm Xuất nhập khẩu Tổng hợp Sóc Trĕng 

01/2003 - 12/2004 Quản đốc Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

01/2005 - 05/2006 
Thành viên Ban kiểm soát, Quản đốc Công ty Cổ phần Thực phẩm 

Sao Ta 

06/2006 - 30/11/2008 
Thành viên Ban kiểm soát, Trợ lý Ban Tổng Giám đốc Công ty Cổ 

phần Thực phẩm Sao Ta 

12/2008 - 06/2009 Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

24/07/2009 - 16/04/2010 
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ 

phần Thực phẩm Sao Ta 

16/04/2010 - 7/2010 Phó Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

07/2010 - 03/2018  Thành viên HĚQT kiêm Phó Tổng Giám đốc Cty CP TP Sao Ta 

04/2018 - nay Phó Tổng Giám đốc Cty CP TP Sao Ta 

 

3. Ông Hoàng Thanh Vǜ - Phó Tổng Giám đốc 

Ngày sinh 26/02/1978 

Nơi sinh  Mỏ Cày, Bến Tre 

Quốc tịch Việt Nam 

Trình độ chuyên môn Kỹ sư chế biến thủy sản 

Các chức vụ đang nắm giữ tại 

tổ chức khác 

Không có 

Số lượng cổ phần sở hữu 
Cá nhân: 7 cổ phần 

Ěại diện: không có 

Quá trình công tác 

05/2000 - 04/2001 Công nhân Công ty TNHH Kim Anh, tỉnh Sóc Trĕng 

05/2001 - 06/2002 Công nhân Công ty Thực phẩm Xuất nhập khẩu Tổng hợp Sóc Trĕng 

06/2002 - 12/2002 
Phó phòng Quản lý Chất lượng và Công nghệ Công ty Thực phẩm 

Xuất nhập khẩu Tổng hợp Sóc Trĕng 
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01/2003 - 02/2005 
Phó phòng Quản lý Chất lượng và Công nghệ Công ty Cổ phần Thực 

phẩm Sao Ta 

03/2005 - 04/2010 
Thành viên Ban kiểm soát, Trưởng phòng Quản lý Chất lượng và 

Công nghệ Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

04/2010 - 04/2013 
Trưởng phòng Quản lý Chất lượng và Công nghệ Công ty Cổ phần 

Thực phẩm Sao Ta 

04/2013 - 04/2015 
Thành viên Ban kiểm soát, Trưởng phòng Quản lý Chất lượng và 

Công nghệ Công ty cổ phần Thực phấm Sao Ta 

04/2015 - nay Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

 

4. Bà Lê Ngọc Hương – Phó Tổng Giám Ěốc 

Ngày sinh 19/12/1971 

Nơi sinh  Thốt nốt, Cần Thơ 

Quốc tịch Việt Nam 

Trinh độ chuyên môn Kỹ sư Công nghệ chế biến Thủy sản 

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ 

chức khác 

Không có 

Số lượng cổ phần sở hữu 
Cá nhân: 5.000 cổ phần chiếm 0,01% VĚL 

Ěại diện: không có 

Quá trình công tác 

1996 - 1998 
Thống kê XCB tại Công ty Thủy sản Xuất nhập khẩu Tổng hợp Sóc 

Trĕng 

1998 - 1999 
KCS XCB tại Công ty Thủy sản Xuất nhập khẩu Tổng hợp Sóc 

Trĕng 

1999 - 2001 Phó ca sx Công ty Thực phẩm Xuất nhập khẩu Tổng hợp Sóc Trĕng 

2001 - 2003 
Trường khâu Tẩm bột Công ty Thực phẩm Xuất nhập khẩu Tổng 

hợp Sóc Trĕng 

2003 - 2006 Phó Quản đốc XCB Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

2006 - 2019 Quản đốc XCB Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

2019 - 06/2020 Giám đốc nhà máy Nam An Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

07/2020 - nay Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

 

5. Ông Nguyễn Mộc Khiêm –Phó Tổng giám đốc 
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Ngày sinh 24/10/1982 

Nơi sinh  TT Mỹ Xuyên- Huyện Mỹ Xuyên- Sóc Trĕng 

Quốc tịch Việt Nam 

Trinh độ chuyên môn Ěại Học 

Các chức vụ đang nắm giữ tại 

tổ chức khác 

Không 

Số lượng cổ phần sở hữu 0 

Quá trình công tác 

Từ tháng 09/2008  Công nhân cơ điện CTY CBTP Phương Nam 

Từ tháng 03/2017 Công nhân cơ điện  CTY CBTP SaoTa 

Từ tháng 6/2024 Phó Tổng Giám đốc Công ty CPTP Sao Ta 

 

5. Ông Tô Minh Chẳng – Kế toán trưởng 

Ngày sinh 12/06/1970 

Nơi sinh  xã Hòa Ěông, huyện Vƿnh Châu, tỉnh SócTrĕng 

Quốc tịch Việt Nam 

Trinh độ chuyên môn Cừ nhân Kế toán 

Các chức vụ đang nắm giữ tại 

tổ chức khác 

Không có 

Số lượng cổ phần sở hữu 
Cá nhân: 8.764 cổ phần chiếm 0,01% VĚL 

Ěại diện: không có 

Quá trình công tác 

02/1994 - 09/1997 
Nhân viên kế toán Công ty Thủy sản Xuất nhập khẩu Tổng hợp Sóc 

Trĕng (STAPIMEX) 

01/2003 - 05/2003 
Nhân viên kế toán, thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thực 

phẩm Sao Ta 

06/2003 - 12/2004 
Nhân viên kế toán, thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thực 

phẩm Sao Ta 

01/2005 - 31/07/2006 
Kế toán tổng hợp, Trưởng Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thực 

phẩm Sao Ta 

01/08/2006 - 17/08/2006 Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

18/08/2006 - nay 
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Kế toán trưởng Công ty Cổ phần 

Thực phẩm Sao Ta 
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c. Những thay đổi trong Ban điều hành trong nĕm 2024:  

Trong nĕm 2024, FMC đã bổ nhiệm thêm 01 Phó Tổng Giám đốc là ông  Nguyễn Mộc Khiêm từ ngày 

01/06/2024 theo Quyết định của HĚQT số 087/QĚBN.2024 ngày 30/05/2024 của Công ty Cổ phần 

Thực phẩm Sao Ta. 

d. Số lượng cán bộ, nhân viên: tại thời điểm 31/12/2024 

STT Tính chất phân loại 
Số lượng 

(người) 

Tỷ lệ 

(%) 

A Theo trình độ lao động 4071 100% 

1 Trình độ trên Ěại học 5 0% 

2 Trình độ Ěại học & Cao đẳng 430 11% 

3 Trình độ Trung cấp 109 3% 

4 Công nhân kỹ thuật 25 1% 

5 Lao động phổ thông 3502 86% 

B Theo tính chất hợp đồng lao động 4071 100% 

1 Hợp đồng không thời hạn 2040 50% 

2 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 nĕm) 0 0% 

3 Hợp đồng theo hợp đồng xác định từ 1- 3 nĕm 2031 50% 

C Theo giới tính 4071 100% 

1 Nam 1262 31% 

2 Nữ 2809 69% 

e. Thu nhập bình quân: tại thời điểm 31/12/2024 

Chỉ tiêu Nĕm 2022 Nĕm 2023 Nĕm 2024 

Tổng số lượng người lao động (người) 4.851 3.910 4.071 

Thu nhập bình quân  

(đồng/người/tháng) 
9.400.000 10.800.000 11.100.000 

f. Chính sách nhân sự 

• Về đào tạo: Công ty coi trọng công tác đào tạo và phát triển nhân lực, nhằm đảm bảo toàn bộ nhân 
viên có đủ nĕng lực chuyên môn và kỹ nĕng cần thiết để thực hiện tốt công việc được giao. Việc 
đào tạo và huấn luyện các kỹ nĕng, chuyên môn cần thiết được thực hiện tại Công ty hoặc đào tạo 
các khóa học bên ngoài theo kế hoạch đào tạo của Công ty được lập từ đầu nĕm. Bên cạnh đó, 
Công ty cǜng thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo như: phố biến nội quy quy định của 
Công ty, đào tạo tay nghề, đào tạo nội dung các hệ thống quản lý chất lượng như: HACCP, OHSAS 
18001, ISO 9001-2008, ISO 14001-2004... Ngoài ra, Công ty còn thuê các chuyên gia đến Công 
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ty trực tiếp đào tạo, hay gửi công nhân đi tham dự các khóa học chuyên ngành... Ěể thực hiện tốt 
công tác đào tạo, Công ty và người lao động thỏa thuận cam kết về nghƿa vụ và quyền lợi của hai 
bên trong quá trình học tập, khả nĕng công tác và thời gian phục vụ Công ty sau khi học tập. 

• Về tuyển dụng: tuyển dụng nhân sự mới theo quy trình được thiết lập để đảm bảo nhân viên mới 
có đủ trình độ, kỹ nĕng, kinh nghiệm cho vị trí cần tuyển dụng và có tư cách đạo đức tốt, có nguyện 
vọng gắn bó lâu dài với Công ty. Trong dài hạn, Công ty ưu tiên nguồn nhân lực ở địa phương vì 
có tính ổn định và chất lượng khá cao. 

• Về chế độ làm việc: Công ty thực hiện chế độ làm việc 6 ngày/tuần và 8 giờ/ngày. Tuy nhiên, tùy 
theo điều kiện công việc đòi hỏi mà các đội có thể thay đổi thời giờ làm việc trong ngày cho phù 
hợp hoặc làm thêm giờ nhưng phải bảo đảm số giờ tiêu chuẩn của ngày làm việc do Công ty quy 
định. Nhân viên làm việc đủ 12 tháng sẽ được nghỉ phép 12, 14 hoặc 16 ngày/nĕm tùy theo điều 
kiện làm việc. Nếu chưa đủ 12 tháng thì số ngày nghỉ phép hàng nĕm được tính tương ứng với số 
tháng làm việc trong nĕm. Công ty sẽ tĕng số ngày nghỉ phép dựa trên thời gian làm việc của nhân 
viên, cứ mỗi 5 nĕm làm việc sẽ được nghỉ thêm 1 ngày. Ngoài ra, hàng nĕm, tất cả nhân viên của 
Công ty đều được nghỉ lễ 8 ngày/nĕm. Nếu những ngày này trùng với những ngày nghỉ khác, thì 
nhân viên được nghỉ bù vào ngày tiếp theo. 

• Về lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ: để tạo sự công bằng, hiện nay Công ty trả lương theo sản phẩm 
làm ra, không người lao động nào có thể dựa dẫm hoặc ĕn theo người khác, từ đó tạo “đòn bẩy” về 
mặt kinh tế thúc đẩy sự hĕng say trong công việc của mọi người lao động. Mức thu nhập bình quân 
của người lao động trong Công ty qua các nĕm được cải thiện đáng kể. Hàng nĕm, Công ty dùng 
một khoản tiền được trích từ lợi nhuận theo quy định để khen thưởng cho cán bộ công nhân viên. 
Chính sách khen thưởng của Công ty là theo bình bầu xếp loại A, B, C hoặc theo mức lương trung 
bình nĕm 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

Tình hình kết quả kinh doanh tại các công ty con: 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỰC PHẨM KHANG AN 

STT Chỉ tiêu Nĕm 2024 Nĕm 2023 
%2024/ 

2023 

1 Tổng tài sản      1.122.577   737.898    152,13  

2 Doanh thu thuần      2.058.158   1.253.355    164,21  

3 Giá vốn hàng bán      1.710.282   1.145.126    149,35  

4 Doanh thu hoạt động tài chính           32.759   20.414    160,47  

5 Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp, tài  chính         138.674   74.472    186,21  

6 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh         241.960   54.171    446,66  

7 Lợi nhuận khác              (463)  316   

8 Lợi nhuận trước thuế         241.497   54.487    443,22  

9 Lợi nhuận sau thuế         241.262   54.208    445,07  
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CÔNG TY TNHH VƾNH THUẬN 

STT Chỉ tiêu Nĕm 2024 Nĕm 2023 %2024/2023 

1 Tổng tài sản       38.708   37.955    101,98  

2 Doanh thu thuần       28.260   19.921    141,86  

3 Giá vốn hàng bán       28.264   19.936    141,77  

4 Doanh thu hoạt động tài chính            174   339      51,33  

5 Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp, tài  chính               -    -    

6 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh            169   325      52,00  

7 Lợi nhuận khác               -    -    

8 Lợi nhuận trước thuế            168   325      51,69  

9 Lợi nhuận sau thuế            168   325      51,69  

4. Tình hình tài chính 

a. Tình hình tài chính: đã được nên tại điểm a, khoản 1, mục II của báo cáo này. 

b. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 

Chỉ tiêu ĚVT Nĕm 2024 Nĕm 2023 

Chỉ tiêu về khả nĕng thanh toán 

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,04 1,91 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,26 1,01 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 34,68 33,43 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 53,08 50,22 

Chỉ tiêu về nĕng lực hoạt động 

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 6,16 4,76 

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,94 1,60 

Chỉ tiêu về khả nĕng sinh lời 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (ROS) % 6,11 5,94 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE) % 17,98 13,90 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA) % 11,85 9,53 

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 

Doanh thu thuần 
% 6,11 5,97 

• Chỉ tiêu về khả nĕng thanh toán: 
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Khả nĕng thanh toán của Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta trong nĕm 2024 ghi nhận mức tĕng so 
nĕm 2023 và luôn ở mức lớn hơn 1. Ngoài việc tĕng chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế, công ty luôn nỗ lực 

cân đối dòng tiền có hiệu quả để góp phần giảm tối đa chi phí lãi vay là nguyên nhân chính cho việc cải 

thiện chỉ tiêu khã nĕng thanh toán trong nĕm 2024. 

• Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

Ěặc điểm trong mô hình kinh doanh của FMC là sử dụng linh hoạt các công cụ tài chính để tài trợ cho 

nhu cầu vốn lưu động của Công ty, đồng thời sử dụng lợi nhuận giữ lại để chia cổ tức cǜng như tái đầu 

tư tài sản cố định. Tùy theo tình hình hàng nĕm, Công ty lựa chọn phương án kinh doanh dòng tiền sao 

cho hiệu quả tốt nhất có thể. Khác với nĕm 2023, nĕm 2024 tài sản ngắn hạn chủ yếu là các khoảng tiền 

và tương đương tiền đem gởi có kǶ hạn nhằm giảm hưởng chênh lệch lãi suất để giảm chi phí phí lãi 

vay trong khi các nợ vay cǜ (lãi suất thấp) chưa đến hạn trả.  Ěây là nguyên nhân chính làm chỉ tiêu cơ 
cấu về vốn có thay đổi tĕng so với nĕm 2023. 

• Chỉ tiêu về nĕng lực hoạt động 

Ěẩy mạnh doanh số bán hàng trước áp lực tĕng giá mua nguyên liệu từ cuối quý 3 nĕm 2024 để giảm 
tồn kho (lấy bán thành phẩm trữ trong kho để tái chế biến ra sản phẩm cuối cùng) nhằm hạn chế lượng 
mua nguyên liệu mới với giá cao hơn. Do đó chỉ tiêu này tĕng so nĕm 2023. 

• Chỉ tiêu về khả nĕng sinh lời 

Như phân tích tại Khoản 1, Mục II nêu trên, lợi nhuận hợp nhất sau thuế của công ty tĕng mạnh so với 

cùng kǶ làm cho chỉ tiêu này của 2024 tĕng so nĕm 2023. 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu. 

a. Cổ phần: tại thời điểm 31/12/2024 

• Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 65.388.889 cổ phiếu  

• Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 65.388.889 cổ phiếu 

• Sổ lượng cổ phần được chuyển nhượng tự do: 58.850.000 cổ phần 

• Sổ lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng :   6.538.889 cổ phần. 
• Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu 

• Loại cổ phần: Cổ phiếu phổ thông 

• Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/cổ phần 

b. Cơ cấu cổ đông: Danh sách chốt tại ngày 18/03/2025 

STT Loại cổ đông Số cổ phần 
Giá trị 

 (ngàn đồng) 
Tỷ lệ sở hữu 

I Cổ đông Nhà nước  1.656.000   16.560.000  2,53% 

II Cổ đông trong nước 43.456.760 434.567.600 66,46% 

II.1 Cá nhân 7.910.626 79.106.260 12,10% 

II.2 Tổ chức 35.546.134 355.461.340 54,36% 

III Cổ đông nước ngoài 20.276.129 202.761.290 31,01% 

III.1 Cá nhân 539.867 5.398.670 0,83% 



31 

III.2 Tổ chức 19.736.262 197.362.620 30,18% 

Tổng cộng (II+III)  65.388.889   653.888.890  100% 

c. Danh sách cổ đông lớn 

Danh sách chốt tại ngày 31/12/2024 

STT TÊN ĚỊA CHỈ 
SỐ LƯỢNG CỔ 

PHIẾU 

TỶ LỆ SỞ 

HỮU/VĚL(%) 

1 CÔNG TY CỔ PHẦN 

TẬP ĚOÀN PAN 

Lô A1-9, Ěường VL3, KCN 

Vƿnh Lộc 2, Xã Long Hiệp, 

Huyện Bến Lức, Tỉnh Long 

An, Việt Nam 

24.684.678 37,75% 

2 CÔNG TY CỔ PHẦN 

CHĔN NUÔI C.P VIỆT 

NAM 

KCN Biên Hòa II, Phường 

Long Bình Tân, Thành phố 

Biên Hòa, Tỉnh Ěồng Nai, 

Việt Nam 

16.281.833 24,90% 

3 CÔNG TY CỔ PHẦN 

XUẤT NHẬP KHẨU 

THỦY SẢN BẾN TRE 

Ấp 9, Tân Thạch, Châu 

Thành, Bến Tre 

8.089.000 12,37% 

d. Thông tin thay đổi VCSH: 

THỜI 

ĚIỂM 

LẦN 

TĔNG 

GIÁ TRỊ VỐN 

TĔNG THÊM 

VỐN ĚIỀU LỆ 

SAU KHI 

TĔNG 

HÌNH THỨC TĔNG VỐN 

2003 01/01/2003  85.000.000.000   104.000.000.000  
Cổ phần hóa, Nhà nước nắm giữ 

77% 

2003 22/11/2003  (44.000.000.000)  60.000.000.000  Giảm vốn Nhà nước còn 60% 

2007 
Lần 1: 

20/07/2007 
 10.000.000.000   70.000.000.000  

Phát hành 900.000 cổ phiếu thường 

cho cổ đông hiện hữu và thường 

100.000 cổ phiếu cho cán bộ chủ 

chốt 

2008 
Lần 2: 

21/05/2008 
 9.000.000.000   79.000.000.000  

Phát hành riêng lẻ 1.000.000 cổ 

phiếu cho Nhà đầu tư chiến lược 

với giá phát hành là 48.000 

đồng/cổ phiếu 

2009 
Lần 3: 

01/02/2009 
 1.000.000.000   80.000.000.000  

Cổ đông sáng lập góp vốn để tĕng 
vốn điều lệ lên 80 tỷ đồng theo 

Nghị quyết của Ěại hội đồng cổ 

đông thường niên diễn ra ngày 



32 

THỜI 

ĚIỂM 

LẦN 

TĔNG 

GIÁ TRỊ VỐN 

TĔNG THÊM 

VỐN ĚIỀU LỆ 

SAU KHI 

TĔNG 

HÌNH THỨC TĔNG VỐN 

04/04/2008. 

2013 
Lần 4: 

30/03/2013 
 50.000.000.000   130.000.000.000  

Phát hành riêng lẻ 5.000.000 cổ 

phiếu cho Nhà đầu tư chiến lược 

với giá phát hành là 10.500 

đồng/cổ phiếu 

2014 
Lần 5: 

31/03/2015 
 70.000.000.000   200.000.000.000  

Phát hành ra công chúng 6.500.000 

cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo 

tỷ lệ 2:1 với giá phát hành là 

15.000 đồng/cổ phiếu và 500.000 

cổ phiếu cho cán bộ công nhân viên 

với giá phát hành là 10.000 

đồng/cổ phiếu 

2016 
Lần 6: 

25/03/2016 
 100.000.000.000   300.000.000.000  

Phát hành ra công chúng 

10.000.000 cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu theo tỷ lệ 2:1 với giá phát 

hành là 10.000 đồng/cổ phiếu 

2017 
Lần 7: 

23/05/2017 
 90.000.000.000   390.000.000.000  

Phát hành ra công chúng 9.000.000 

cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu với 

giá phát hành là 10.000 đồng/cổ 

phiếu 

2018 
Lần 8 

20/06/2018 
 12.000.000.000   402.000.000.000  

Phát hành 1.200.000 cổ phiếu theo 

chương trình lựa chọn cho người 

lao động của Công ty 

2019 
Lần 10: 

06/11/2019 
 88.440.000.000   490.440.000.000  

Công ty đã hoàn thành đợt phát 

hành 804.000 cổ phiếu theo 

chương trình lựa chọn cho người 

lao động và 8.040.000 cổ phiếu cho 

cổ đông hiện hữu, vốn điều lệ của 

Công ty tĕng từ 402 tỷ đồng lên 

490,44 tỷ đồng. 

2021 
Lần 11: 

11/03/2021 
 98.060.000.000   588.500.000.000  

Phát hành ra công chúng số lượng 

9.806.000 cổ phiếu theo Nghị 
quyết ĚHĚCĚ bất thường số 

19/NQ-ĚHĚCĚ ngày 18/10/2020, 
nâng vốn điều lệ của Công ty lên 

588,5 tỷ đồng. 
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THỜI 

ĚIỂM 

LẦN 

TĔNG 

GIÁ TRỊ VỐN 

TĔNG THÊM 

VỐN ĚIỀU LỆ 

SAU KHI 

TĔNG 

HÌNH THỨC TĔNG VỐN 

Lần 12: 

29/1/2/2021 
 6.538.889.000   653.888.890.000  

Phát hành riêng lẻ cho đối tác chiến 

lược số lượng 6.538.889 cổ phiếu 

theo Nghị quyết số 21/NQ-

ĚHĚCĚ ngày 11/11/2021 theo 
hình thức lấy ý kiến cổ đông bằng 

vĕn bản, nâng vốn điều lệ Công ty 

lên 653.888.890.000 đông. 
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e. Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 50% (theo Công vĕn số 7098/UBCK - PTTT về hồ sơ thông báo tỷ 

lệ sở hữu nước ngoài tối đa của CTCP Thực phẩm Sao Ta ngày 03/11/2021 của UBCKNN) 

f. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có 

g. Các chứng khoán khác: Không có 

6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty 

a. Tác động lên môi trường: 

Hiện nay, môi trường sống đang bị ô nhiễm nghiêm trọng, là mối quan tâm, lo lắng chung cho các quốc 

gia trên phạm vi toàn cầu. Ěặc biệt, Việt Nam nằm trong Top 10 quốc gia bị ảnh hưởng nghiêm trọng 

nhất vì biến đổi khí hậu. Bên cạnh định hướng tập trung vào các giải pháp kinh doanh hiệu quả, nâng 

cao nĕng lực sản xuất kinh doanh và uy tín trên thị trường, FMC với vị thế công ty đầu ngành luôn chú 

trọng đến công tác bảo vệ môi trường, hướng tới doanh nghiệp thân thiện với môi trường.  

• Các sáng kiến và biện pháp giảm thiểu phát thải khí nhà kính: 

Công ty tuân thủ các quy định về phòng chống ô nhiễm theo tiêu chuẩn ISO 14001: 2015. Ngoài ra, 

Công ty đã thực hiện các biện pháp phòng chống ô nhiễm môi trường thông qua sự hướng dẫn của các 

cơ quan môi trường địa phương như: thực hiện đánh giá tác động môi trường và cam kết thực hiện đúng 
quy định cam kết. Hàng nĕm thực hiện quan trắc môi trường 4 lần. Kết quả quan trắc chất lượng môi 

trường được đánh giá theo Quy chuẩn Việt Nam (QCVN) hiện hành và đều nằm trong giới hạn cho 

phép, đảm bảo hoạt động sản xuất của FMC rất ít gây tác động đến môi trường xung quanh. 

• Tổng phát thải khí nhà kính (GHG) trực tiếp và gián tiếp: 26.285 tấn CO2 

• Tổng chi phí xử lý môi trường: 690 triệu đồng  

b. Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

Chất lượng sản phẩm luôn là ưu tiên hàng đầu của Công ty đối với khách hàng và người tiêu dùng. Do 

đó, ngoài nguồn nguyên liệu tôm do Công ty tự nuôi, đã được kiểm soát tốt thì các nguồn nguyên vật 

liệu mua từ bên ngoài luôn được Công ty xem xét, lựa chọn kỹ lưỡng từ các nhà cung cấp uy tín. Ěối 

với tôm nguyên liệu, Công ty có các chính sách để xác định đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm, thường 

xuyên tổ chức đánh giá điều kiện nuôi 3-4 lần/nĕm phù hợp với các tiêu chí của Công ty. Ěối với các 

chất thải tái chế, số bao bì carton, thùng giấy, Công ty bán cho nhà thầu bên ngoài, còn các bọc PE được  

tái chế thành lưới ngĕn cua sử dụng cho ao nuôi tôm của Công ty. 

Tống lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các sản phẩm và dịch vụ chính của 

tố chức trong nĕm: 

STT Chỉ tiêu ĚVT 
Tổng cộng 

Nĕm 2024 Nĕm 2023 

1 Nguyên liệu chính Tấn                        23.565   17.274 

2 Bao bì các loại Cái                   8.531.442   7.395.434 

3 PE Kg                      364.175   473.275 

4 PA Cái                 30.133.252   26.195.281 

5 
Lượng thành phẩm tái chế sử 

dụng sản xuất ra sản phẩm khác 
%                          14,94  16,50 
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c. Tiêu thụ nĕng lượng: 

Bảo vệ môi trường là một vấn đề cấp bách, và tiết kiệm nĕng lượng chính là hành động thiết thực góp 

phần quan trọng vào mục tiêu chung này. Hành động này không chỉ thể hiện trách nhiệm của mỗi cá 

nhân đối với cộng đồng, mà còn là nét đẹp vĕn hóa và cách thức hiệu quả nhất để gìn giữ môi trường 

"xanh - sạch - đẹp". Ěối với doanh nghiệp, tiết kiệm nĕng lượng còn mang lại lợi ích thiết thực về mặt 

kinh tế. Chi phí nĕng lượng ảnh hưởng trực tiếp đến chi phí hoạt động, do đó, việc sử dụng nĕng lượng 

hiệu quả sẽ giúp tĕng lợi nhuận và nâng cao nĕng lực cạnh tranh. FMC luôn đề cao ý thức tiết kiệm nĕng 
lượng và cam kết thực hiện các giải pháp hiệu quả để giảm thiểu tiêu thụ nĕng lượng. Công ty luôn nhắc 

nhở nhân viên thực hiện đúng quy định về sử dụng nĕng lượng trong đơn vị như: sử dụng đúng lúc, đúng 
chỗ, tắt khi không sử dụng. 

Tổng nĕng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp:  

STT Chỉ tiêu ĚVT 
Tổng cộng 

Nĕm 2024 Nĕm 2023 

1 Ěiện trực tiếp kW                 37.411.274  36.103.930  

2 Ěiện gián tiếp kW                      261.187   243.831  

3 Dầu DO Lít                      330.425   263.198  

4 NH3 Kg                        14.040   30.960  

d. Tiêu thụ nước: (mức tiêu thụ nước của các hoạt động kinh doanh trong nĕm): 

Nguồn nước tại Nhà máy Thủy sản Nam An được sử dụng là nguồn nước ngầm đã được Sở Tài nguyên 

và Môi trường cấp phép khai thác, dùng cho mục đích chính là sản xuất. Các nhà máy khác sử dụng 

nước từ Công ty TNHH MTV Cấp nước Sóc Trĕng. Việc khai thác nước mặn để sử dụng cho hoạt động 

nuôi trồng thủy sản tại trại nuôi tôm có đầy đủ giấy phép của cơ quan Tài nguyên – Môi trường. Hoạt 

động nuôi trồng thủy sản có sử dụng nước biển, do vậy việc lấy nước, xả nước cǜng được dự báo, dữ 

trữ và lập kế hoạch thực hiện nhịp nhàng nhằm đảm bảo không ảnh hưởng đến nguồn nước của khu vực 

xung quanh. Ěể sử dụng nước hiệu quả, có trách nhiệm không gây ô nhiễm, các trại nuôi có kế hoạch 

kiểm tra độ dẫn điện nước ngọt; quy định kiểm soát chất lượng nước; kế hoạch kiểm chỉ tiêu nước (giám 

sát chất lượng nước).  

Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng: 

STT Chỉ tiêu ĚVT 
Tổng Cộng 

Nĕm 2024 Nĕm 2023 

1 Nước trực tiếp m3                      838.770   766.129 

2 Nước gián tiếp m3                        38.117   24.604 

e. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường: 

Trong quá trình hoạt động, FMC luôn ý thức chú trọng đến công tác bảo vệ môi trường hướng tới doanh 

nghiệp thân thiện với môi trường. Theo đó, FMC có bộ phận chuyên trách về môi trường có trình độ 

chuyên môn phù hợp. Tất cả người lao động của Công ty thường xuyên được phổ biến về cách phân loại 

chất thải, rác thải, các quy định về việc sử dụng tiết kiệm nĕng lượng điện, nước... trong sản xuất và hoạt 

động vĕn phòng cǜng như các quy định về vệ sinh môi trường, an toàn lao động.  Tất cả các nhà máy 
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sản xuất của FMC đều thực hiện đánh giá tác động môi trường  trước khi đi vào hoạt động. Trong quá 

trình hoạt động, các nhà máy tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của pháp luật về môi trường, thực hiện 

đo đạc, giám sát môi trường định kǶ 1 Quý/lần và báo cáo lên các cơ quan chức nĕng liên quan. 

• Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường: Không có 

• Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường: 
Không có 

f. Chtnh sách liên quan đến người lao động: 

Nhận thức được tầm quan trọng của nguồn nhân lực trong việc theo đuổi mục tiêu phát triển bền vững, 

FMC luôn đề cao xây dựng đội ngǜ nhân sự Chuyên nghiệp – Trách nhiệm – Hiệu quả như một chiến 

lược dài hạn. Theo đó, môi trường làm việc tại FMC được vun đắp để nuôi dưỡng và thúc đẩy sự đoàn 
kết, phát triển toàn diện cho mỗi cá nhân với nền tảng bao gồm hệ thống quy tắc đạo đức ứng xử, các 

chương trình đào tạo chuyên môn Giáo dục đạo đức nghề nghiệp và các đặc trưng vĕn hóa của FMC. 

Với chiến lược phát triển nguồn nhân lực bài bản và tầm nhìn chiến lược, Fimex cam kết tạo dựng môi 

trường làm việc chuyên nghiệp, nơi mỗi cá nhân được phát huy tối đa nĕng lực, cống hiến cho sự thành 

công chung của Công ty, cụ thể: 

• Tổ chức khám sức khỏe định kǶ 1 nĕm 2 lần đối với người lao động làm việc tại khu vực sản xuất 
và khối vĕn phòng 01 nĕm/lần. 

• Tổ chức cho đại đa số cán bộ công nhân viên đi tham quan và nghỉ mát sau một nĕm làm việc vất 
vả. Một số cá nhân xuất sắc được Công ty đề nghị Ủy ban Nhân dân tỉnh Sóc Trĕng, Liên đoàn 
Lao động tỉnh Sóc Trĕng cấp bằng khen, giấy khen... 

• Thực hiện chính sách đối với người lao động theo quy định của Luật Lao động, ký kết hợp đồng 
lao động cho toàn thể cán bộ công nhân viên, mua bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế. Người lao động 
của Công ty được hưởng đầy đủ các quyền lợi, được quy định trong thỏa ước lao động tập thể, 
được cơ quan chức nĕng thừa nhận. 

• Ngoài việc thực hiện các chế độ bảo hiểm xã hội cho người lao dộng theo Luật Lao động, nội quy 
lao động và thỏa ước lao động tập thể, Công ty cǜng luôn quan tâm đến đời sống và cải thiện điều 
kiện cho cán bộ công nhân viên, cụ thể: Trong mỗi Nhà máy, Xí nghiệp, Công ty đều có trang bị 
các cĕn tin, các phòng đọc sách, khu vui chơi giải trí cho người lao động. 

• Xây dựng các chính sách thu hút, giữ chân những nhân tài, đồng thời các chương trình thi đua để 
tĕng gắn kết người lao động với Công ty 

g. Hoạt động đào tạo người lao động 

Nĕm 2024, FMC tiếp tục phát huy tốt công tác giáo dục và đào tạo cho người lao động. Chương trình 
đào tạo được xây dựng phụ thuộc vào nhu cầu trong công việc và bối cảnh thực tế của Công ty. Các nội 

dung đào tạo, diễn tập đảm bảo các mục tiêu:  

• Tuân thủ các yêu cầu đào tạo của luật pháp: Ěào tạo sử dụng, vận hành các thiết bị có yêu cầu 
nghiêm ngặt về an toàn (lò hơi, xe nâng); Ěào tạo, diễn tập PCCC; Ěào tạo an toàn vệ sinh lao 
động; Tập huấn kiến thức Vệ sinh An toàn Thực phẩm (Tất cả người lao động trong Công ty đều 
đạt chứng nhận kiến thức Vệ sinh An toàn Thực phẩm do NAFIQAD cấp); Ěào tạo về nuôi trồng 
bền vững như Viet GAP, Global GAP.  

• Các cán bộ quản lý, lãnh đạo cǜng được tạo điều kiện và khyến khích tham gia các hoạt động đào 
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tạo nâng cao về nĕng lực quản lý, điều hành công việc.  
• Cung cấp thông tin về quyền lợi cá nhân người lao động, thông tin về an toàn, sức khỏe trong quá 

trình làm việc: Thông tin, tuyên truyền về quyền lợi người lao động, nội quy lao động, phúc lợi 
công ty; Ěào tạo về đảm bảo an toàn, sức khỏe trong điều kiện sản xuất.  

• Nâng cao nhận thức người lao động và cộng đồng về môi trường, xã hội: Bảo vệ môi trường, trách 
nhiệm xã hội, đóng góp cộng đồng; Ěào tạo áp dụng các tiêu chuẩn môi trường, xã hội quốc tế như 
các tiêu chuẩn an toàn thực phẩm BRC,  HACCP, các tiêu chuẩn môi trường – xã hội như Global 
GAP, ASC, BSCI, SEDEX, An ninh nhà máy và phòng vệ sinh thực phẩm. 

STT Chương trình Chi tiết 

1 Ěào tạo kỹ nĕng chuyên môn mỗi nĕm 
Tổng số tham gia 3.838 người 

Số giờ đào tạo trung bình 18 giờ 

2 Huấn luyện nghiệp vụ PCCC & CNCH 
Tổng số tham gia 46 người 

Chi phí huấn luyện 15.983.000 đồng 

3 Ěào tạo an toàn lao động 
Tổng số tham gia 234 người 

Chi phí đào tạo: 30.262.000 đồng 

4 Ěào tạo sơ cứu cấp cứu ban đầu 
Tổng số tham gia 41 người 

Chi phí đào tạo: 18.500.000 đồng 

h. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Ngoài người lao động thì cộng đồng cư dân xung quanh nơi có hoạt động sản xuất cǜng được FMC 

thường xuyên tham vấn, trao đổi ý kiến bởi đây là những đối tượng chịu ảnh hưởng nhiều và trực tiếp 

nhất do hoạt động của Công ty. Ngoài ra, hoạt động từ thiện cộng đồng là một trong những hoạt động 

thường xuyên của Công ty. Mục tiêu cao nhất của các chương trình là lan tỏa hiệu ứng tích cực cho cộng 

đồng, đào tạo và nâng cao ý thức của người lao động,  trong đó bao gồm: 

• Ủng hộ các đội đua trong Lễ hội Oóc Om Bóc- đua ghe Ngo ở Sóc Trĕng. Việc này góp phần bảo 
tồn di sản, phát huy và quảng bá các giá trị vĕn hóa truyền thống của địa phương; 

• Ủng hộ hàng tỷ đồng cho quỹ vì người nghèo, Tết Trung thu cho trẻ em nghèo, học bổng cho học 
sinh nghèo hiếu học, mua máy vi tính cho trường khuyết tật, hỗ trợ nạn nhân chất độc màu da cam, 
xây dựng cầu nông thôn;   

• Với đạo lý “Uống nước nhớ nguồn”, Công ty đã nhận phụng dưỡng suốt đời 5 mẹ VN anh hùng, 
ủng hộ quỹ giúp đỡ cựu chiến binh; 

• Với lực lượng lao động hơn 4 ngàn người, Công ty đã tạo nguồn công việc lâu dài cho đông đảo 
lực lượng lao động địa phương và nguồn thu nhập ổn định cho hàng ngàn gia đình, góp phần ổn 
định và xây dựng xã hội. 

Tổng đóng góp cho cộng đồng trong nĕm 2024: 

STT Chỉ tiêu ĚVT Nĕm 2024 

1 Phúc lợi khác Ěồng  322.000.000 

2 Ěóng góp cho cộng đồng Ěồng  408.000.000 

i. Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn của UBCKNN: 

Hiện tại Công ty chưa có các hoạt động thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, Sao Ta rất quan tâm theo dõi 
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các thông tin về hoạt động này và sẽ tích cực tham gia khi có chỉ thị từ Ủy ban Chứng khoán Nhà nước. 

III. BÁO CÁO VÀ ĚÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĚỐC 

1. Ěánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

a. Tình hình diễn biến nĕm 2024 

o  Ngành tôm đối mặt nhiều thách thức trong nĕm 2024 như lạm phát suy thoái kéo dài, xung đột 
quanh kênh đào Suez khiến giá cước tàu tĕng, dịch bệnh tôm nuôi khá nặng nề.  

o Sức cung tôm ở các cường quốc tôm như Ecuador, Ấn Ěộ, Indonesia lớn khiến giá tôm tiêu 
thụ giảm.  

o  Tình hình nuôi tôm trong nước gặp khó khĕn vì chất lượng con giống không ổn định, thời tiết 
thất thường, dịch bệnh, chi phí nuôi tôm cao trong khi giá tôm thương phẩm thấp khiến người 
nuôi không an tâm thả giống gây thiếu hụt nguyên liệu. Hệ lụy là hạn chế sức cung khiến giá 
tôm thương phẩm đột ngột bật tĕng mạnh từ giữa tháng 9 và kéo dài, gây khó cho việc hoạch 
định kinh doanh.  

o Rủi ro không nhỏ từ vụ kiện chống bán phá giá (AD) và chống trợ giá (CVD) tôm từ Hoa KǶ. 
o Ěiểm sáng là nhu cầu thị trường có xu hướng phục hồi và giá tôm nhập khẩu có xu hướng tĕng 

nhẹ trong nửa cuối nĕm và diễn biến tỷ giá trong những tháng cuối nĕm có lợi cho xuất khẩu 
tôm. 

b. Kết quả hoạt động nĕm tài chính 2024 

STT Khoản mục ĚVT Riêng Hợp nhất 
KH 

2024 

%BCTC 

hợp nhất so 

với kế 

hoạch 

1 Tôm TP chế biến Tấn 18.135,20 25.833,42 22.300 115,84 

2 Tôm TP tiêu thụ Tấn 15.919,66 22.164,40   

3 Nông sản chế biến Tấn N/A 1.039,80 1.500 69,22 

4 Nông sản tiêu thụ Tấn N/A 1.309,20   

5 Doanh số chung Tr.USD 168,60 250,86 210 119,46 

6 Tổng doanh thu (*) Tỷ đồng 4.877 6.920 5.187 133,41 

7 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 207 422 320 131,86 

8 Lợi nhuận sau thuế Công ty mẹ Tỷ đồng N/A 306   

9 Cổ tức tính trên mệnh giá % 20 20 20 100,00 

Ghi chú: (*) Tổng doanh thu này bao gồm cả doanh thu bán tôm nguyên liệu tự nuôi lúc cao vụ thu 

hoạch. 

Đánh giá: Tham khảo tại Khoản 1, Mục II của báo cáo này. 

Nĕm 2024 là nĕm đầy khó khĕn về nuôi tôm, giá tôm, lẫn thị trường tiêu thụ nhưng FMC đã vượt qua 

một cách khá mạnh mẽ, thể hiện ở hiệu quả hoạt động. Các giải pháp mang tính chất lâu dài như giải 

pháp tiết kiệm, việc hợp lý hóa quy trình, việc cơ giới hóa, tự động hóa và chuyển đổi số trong hoạt động 

chế biến lẫn nuôi trồng; quan tâm hoàn thiện hơn bộ máy đang có, nâng cao trách nhiệm cá nhân và tính 

chuyên nghiệp luôn được coi trọng. 
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Trong quá trình hoạt động gần 30 nĕm, tập thể FMC đoàn kết vượt qua bao thử thách, tích lǜy nhiều 

kinh nghiệm, từ đó nâng cao bản lƿnh ứng xử. FMC sẽ tiếp tục nêu cao tinh thần đoàn kết, chung tay tiếp 

tục khắc phục khó khĕn để có kết quả hoạt động đáp ứng kǶ vọng nội bộ cǜng như các nhà đầu tư, cổ 

đông. 

c. Những tiến bộ Công ty đã đạt được: 

Ban điều hành đã thể hiện sự linh hoạt kịp thời, thể hiện trong sách lược, giải pháp về thị trường, khách 

hàng, sản phẩm.          

Nĕm qua, FMC luôn coi trọng tiết kiện tối đa chi phí; tập trung kinh doanh hàng chế biến sâu, sản phẩm 

mới. Song song nỗ lực tĕng mức tiêu thụ thông qua việc thường xuyên phối hợp các khách hàng lớn, 

nắm diễn tiến tình hình tiêu thụ để có đối sách nhằm giữ vững hệ thống khách hàng và người tiêu dùng 

cuối cùng của mình. Việc tĕng tiêu thụ cǜng là sách lược của FMC nhằm giữ vững thị trường Hoa KǶ. 

Trong lƿnh vực nuôi tôm, FMC giữ vững thành quả nuôi tôm thông qua coi trọng việc an toàn sinh học 

vùng nuôi và giám sát thực hiện chặt chẻ, nghiêm túc, hạn chế tối đa lây lan dịch bệnh. Ěồng thời cǜng 
tìm nguồn cung ứng tôm giống tốt nhất để tĕng tỉ lệ nuôi thành công. 

2. Tình hình tài chính 

a. Tình hình tài sản 

ĚVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu 31/12/2024 31/12/2023 Tĕng trưởng 

I Tài sản ngắn hạn 2.641.239  2.127.051  124,17 

1 Tiền và các khoản tương đương tiền 1.077.461  451.604  238,59 

2 Ěầu tư tài chính ngắn hạn 140.043  97.417  143,76 

3 Các khoản phải thu ngắn hạn 370.481  491.782  75,33 

4 Hàng tồn kho 1.001.948  999.827  100,21 

5 Tài sản ngắn hạn khác 51.306  86.421  59,37 

II tài sản dài hạn 1.133.649  1.229.133  92,23 

1 Phải thu dài hạn   -    

2 Tài sản cố định 768.061  848.375  90,53 

3 Tài sản dở dang dài hạn 90.685  95.602  94,86 

4 Tài sản dài hạn khác 274.903  285.156  96,40 

 Tổng tài sản 3.774.888  3.356.184  112,48 
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ĚVT: Triệu đồng 

Tài sản cố định hữu hình Nguyên giá 
Giá trị còn lại 

(31/12/2024) 

Giá trị còn lại/ 

Nguyên giá 

Nhà cửa và vật kiến trúc 746.676 405.869 54,36% 

Máy móc và thiết bị 867.861 319.619 36,83% 

Phương tiện vận tải 85.672 31.563 37,72 

Thiết bị vĕn phòng 12.997 2.074 15,96 

Tài sản khác 10.934 5.245 47,97 

Cộng 1.724.140 764.370 44,33 

Tài sản cố định vô hình    

Quyền sử dụng đất 4.872 3.684 75,62 

Phần mềm máy tinh 1.228 8 0,65 

Tài sản khác    

Cộng 6.100 3.692 60,52 

Tổng tài sản nĕm 2024 tĕng so nĕm 2023 chủ yếu tĕng các khoảng tiền và tương đương tiền, khoảng đầu 

tư tài chính ngắn hạn như phân tích tại Khoảng 4b, Mục II của báo cáo này. 

b. Tình hình nợ phải trả 

ĚVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 31/12/2024 31/12/2023 
Tĕng giảm 

2024/2023 

Nợ ngắn hạn 1.297.239 1.111.722 116,69 

Nợ dài hạn 11.746 10.322 113,80 

Tổng nợ phải trả 1.308.985 1.122.044 116,66 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chtnh sách, quản lý 

FMC luôn không ngừng chú trọng đào tạo nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, gia tĕng cạnh tranh với 

các doanh nghiệp cùng ngành, triển khai phương án dự phòng nhân sự, đào tạo phát triển nhân viên, đặc 

biệt là nguồn nhân lực kế thừa. Việc cập nhật và hoàn thiện các quy định quy chế nội bộ của Công ty 

phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành luôn được Công ty quan tâm thực hiện, qua đó dự báo 

được những rủi ro từ thay đổi chính sách pháp luật để cảnh báo phòng ngừa, thực hiện tốt các chính sách 

quản lý lao động; duy trì mối quan hệ hài hòa giữa Công ty và người lao động. FMC cǜng chú trọng việc 

đầu tư, nâng cấp hệ thống thiết bị thông tin, mạng nội bộ để đảm bảo hệ thống hoạt động thông suốt với 

cấp độ bảo mật cao.  

Những nĕm gần đây, FMC đã xây dựng các nhà máy mới. Vì vậy, FMC cần có một đội ngǜ kế thừa đủ 

nĕng lực, đủ tầm để điều hành, quản lý công ty vững mạnh trong chặng đường dài. Ěể đáp ứng nhu cầu 

này, FMC đã đào tạo và trang bị cho thế hệ kế thừa của mình những kiến thức và kinh nghiệm trong 

những nĕm qua, để họ có thể tiếp tục xây dựng và phát triển FMC trên cơ sở tầm nhìn, sứ mạng và các 

giá trị cốt lõi của Công ty, cùng với bản sắc vĕn hóa riêng biệt. Ěồng thời, để phù hợp với mô hình hoạt 

động Công ty, FMC đã tiến hành bổ nhiệm, luân chuyển nhân sự theo đúng nĕng lực, vai trò và trình độ 



41 

chuyên môn để đảm bảo mọi hoạt động Công ty được thực hiện ngày càng hiệu quả và chuyên nghiệp 

hơn. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai  

a. Ěánh giá tình hình và giải pháp thực hiện 

• Nhận định tình hình ngành tôm 2025: 

o Thách thức lạm phát suy thoái vẫn chưa cải thiện đáng kể. Cung cầu tôm thế giới bất lợi cho 
tôm Việt. 

o Rủi ro không nhỏ từ 2 vụ kiện chống bán phá giá (AD) và vụ kiện chống trợ cấp (CVD) ở Hoa 
KǶ; dẫn đến diễn biến thị trường còn khá phức tạp. 

o Biến đổi khí hậu khó lường, đầy tiềm ẩn rủi ro cho tôm nuôi.  
o Kinh tế VN phát triển ổn định và tốc độ khá cao, nền tảng cho sự giữ vững tỉ giá và các cân 

đối khác, giảm thiểu rủi ro cho tất cả ngành kinh tế. 

• Thực trạng của Sao Ta: 
Thuận lợi:  

o Khi xung đột thương mại gia tĕng chuỗi cung ứng toàn cầu có thể bị xáo trộn, tạo cơ hội để 
thâm nhập thị trường.  

o Có đủ điều kiện để tập trung chuyên môn hóa sản phẩm ở từng nhà máy nhằm giảm chi phí và 
tĕng nĕng suất. 

o  Có đội ngǜ công nhân lành nghề gắn bó lâu dài với FMC.  
o  Có diện tích vùng nuôi ASC lớn đủ đáp ứng nguồn cung cho các hệ thống lớn.  
o  Khách hàng, thị trường và chất lượng sản phẩm ổn định.    

Khó khăn : 

o Tôm Việt xuất sang thị trường Mỹ phải đối mặt với 2 vụ kiện AD và CVD.  
o Biến đổi khí hậu khó lường, đầy tiềm ẩn rủi ro nuôi tôm.  
o Thách thức lạm phát suy thoái vẫn chưa cải thiện đáng kể. Cung cầu tôm thế giới bất lợi cho 

tôm Việt. 

• Giải pháp thực hiện 

o Chỉ tiêu phấn đấu về sản xuất không tĕng trưởng, nguyên nhân do thách thức nĕm 2025 còn 
quá lớn, rủi ro còn cao. Chỉ nỗ lực gia tĕng mặt hàng mới, hàng chế biến sâu để duy trì và tĕng 
trưởng lợi nhuận. 

o Tiếp tục triển khai các sách lược thị trường, khách hàng, sản phẩm đang có hiệu quả nhằm tối 
ưu hóa doanh số, lợi nhuận. 

o Theo dõi kịp thời diễn biến hai vụ kiện từ Hoa KǶ để có đối sách giảm thấp nhất thiệt hại, nếu 
có. Tùy diễn biến tình hình để có đối sách khách hàng/ tiêu thụ ở thị trường Hoa KǶ và sách 
lược thị trường. Triển khai tiếp tục chuẩn bị sổ sách cho POR20/POR21 và tiếp tục trích dự 
phòng cho vụ kiện. 

o Thả nuôi vụ nuôi chính ngay sau khi thu hoạch vụ chuyển tiếp từ nĕm trước. Chú trọng sáng 
tạo, cải tiến không chỉ trong lƿnh vực nuôi tôm mà trong tất cả mọi mặt hoạt động nhằm tối ưu 
hóa hoạt động. Mở rộng vùng nuôi khi cơ hội cho phép. 
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o Luôn coi trọng thực thi các giải pháp tiết kiệm, giải pháp hợp lý hóa các quy trình, giải pháp 
phát triển bền vững, ứng dụng các công nghệ mới nhằm tĕng nĕng suất. Ěồng thời tiếp tục 
tham gia  bình chọn TOP100 doanh nghiệp bền vững do VCCI tổ chức; song song hợp tác chặt 
chẻ với Ban Phát triển bền vững PAN để cùng chia sẻ thông tin, kinh nghiệm. Nỗ lực tham gia 
trồng 20-30 hecta rừng phòng hộ. 

o Hoàn thiện nhân sự HĚQT và Ban Kiểm soát giai đoạn 2025-2030. Song song sẽ hoàn thiện 
Chiến lược phát triển giai đoạn nĕm 2025-2030, là tuyên ngôn hành động cǜng như lời cam 
kết với khách hàng. 

b. Một số chỉ tiêu kế hoạch nĕm 2025 

• Kế hoạch kinh doanh: 

STT Khoản mục ĚVT 2025 

1 Sản lượng tôm chế biến Tấn 25.000 

2 Sản lượng nông sản chế biến Tấn 1.300 

3 Doanh số tiêu thụ chung Triệu USD 255 

4 Lợi nhuận hợp nhất trước thuế Tỷ đồng 420 

5 Cổ tức % 20 

5. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của Công ty 

Gắn kết với 17 Mục tiêu phát triển bền vững của Liên Hợp Quốc (SDGs), FIMEX VN nhận diện và tích 

hợp các vấn đề trọng yếu dựa trên mức độ tác động đến tổng thể hoạt động, phù hợp với chiến lược phát 

triển bền vững, đảm bảo hài hòa với lợi ích của các bên liên quan, bao gồm Kinh tế, Môi trường và Xã 

hội. 

a. Trách nhiệm với  môi trường 

Môi trường là nền tảng, là điều kiện tiên quyết để doanh nghiệp tồn tại và phát triển. Công tác bảo vệ 

môi trường tốt hay kém không chỉ ảnh hưởng đến hình ảnh của doanh nghiệp, mà còn tác động trực tiếp 

đến sự sống còn và phát triển bền vững của doanh nghiệp. Chỉ khi bảo vệ tốt môi trường, doanh nghiệp 

mới có thể phát triển lâu dài, bền vững. Nhận thức được tầm quan trọng của bảo vệ môi trường, đồng 

thời với mục tiêu phát triển bền vững, Công ty FMC luôn chú trọng song song việc tĕng gia hiệu quả 

hoạt động kinh doanh và bảo vệ môi trường. FMC không ngừng tìm tòi, nghiên cứu để tìm ra những giải 

pháp bảo vệ môi trường hiệu quả mà vẫn đảm bảo tĕng trưởng kinh tế. 

Hiện tại, FMC đang duy trì và liên tục cải tiến Hệ thống Quản lý Môi trường cho phù hợp với các yêu 

cầu của tiêu chuẩn ISO 14001:2015 – Tiêu chuẩn quốc tế về hệ thống quản lý môi trường. Việc đạt được 

chứng nhận ISO 14001 là minh chứng cho lời cam kết của Ban lãnh đạo và nhân viên FMC trong việc 

giảm thiểu các tác động môi trường vì mục tiêu phát triển bền vững, chứng tỏ khả nĕng ứng dụng hiệu 

quả chiến lược sử dụng nĕng lượng vào quy trình sản xuất của Công ty. Ngoài ra, trong nĕm 2023, FMC 

đã triển khai nhiều biện pháp nhằm hạn chế tác động tiêu cực đến môi trường, bao gồm: 

• Ěầu tư các thiết bị xử lý nước thải hiện đại, đảm bảo nước thải sau xử lý đạt tiêu chuẩn quy định. 
• Tích cực áp dụng các công nghệ tiên tiến để giảm thiểu phát thải khí nhà kính, khí thải độc hại. 
• Hạn chế tối đa chất thải và tái sử dụng/tái chế chất thải để sử dụng vào mục đích thích hợp. 
• Phân loại và xử lý chất thải rắn, lỏng, khí thải,... một cách khoa học, hợp lý. 
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• Tĕng cường sử dụng các nguồn nĕng lượng tái tạo, tiết kiệm nĕng lượng, vật liệu. 
• Các trại nuôi thực hiện lót bạt 100% các ao, hạn chế ảnh hưởng đến đất và hàng nĕm có kế hoạch 

kiểm tra độ dẫn điện đất để giám sát độ nhiễm mặn trong quá trình nuôi lên đất. 

Những nỗ lực của FMC trong bảo vệ môi trường đã được ghi nhận và đánh giá cao, điển hình là danh 

hiệu top 10 Doanh nghiệp Việt bền vững. Việc bảo vệ môi trường là trách nhiệm của tất cả các doanh 

nghiệp. FMC mong muốn sẽ tiếp tục đồng hành cùng cộng đồng, góp phần xây dựng một môi trường 

sống xanh, sạch, đẹp cho thế hệ tương lai. 

b. Ěánh giá liên quan đến vấn đề người lao động 

Với phương châm “Con người là yếu tố cốt lõi cho sự phát triển”, là người trực tiếp vận hành máy móc, 

thiết bị, tạo ra sản phẩm, dịch vụ cho doanh nghiệp, nĕng suất lao động của doanh nghiệp phụ thuộc rất 

lớn vào người lao động. Vì vậy, doanh nghiệp cần tạo điều kiện tốt nhất cho người lao động phát huy 

nĕng lực, sáng tạo, cống hiến. 

FMC là một doanh nghiệp luôn chú trọng đến đời sống tinh thần và vật chất của người lao động. Công 

ty thường xuyên tổ chức các hoạt động khám sức khỏe định kǶ, chĕm sóc sức khỏe cho người lao động. 

Khi người lao động ốm đau, bệnh tật, Công ty có chính sách hỗ trợ nghỉ ốm, tai nạn,... Công ty cǜng tổ 

chức các hoạt động vui chơi, giải trí cho người lao động nhân dịp lễ, tết,... Ngoài ra, Công ty còn khuyến 

khích con em của người lao động học tập bằng cách phát quà cho những em có thành tích học tập tốt, tổ 

chức vui chơi, liên hoan cho các cháu nhân dịp Quốc tế thiếu nhi và Trung thu. 

Ěể chia sẻ với người lao động những thành quả do chính họ đã đóng góp cho Công ty, từ nguồn quỹ 

khen thưởng phúc lợi tích lǜy qua nhiều nĕm, FMC đã xây dựng những công trình và hoạt động phúc 

lợi cho người lao động như:  

• Xây dựng nhà tập thể cho người lao động.  
• Công ty có hội trường, là nơi để tổ chức các chương trình sự kiện. 
• tổ chức bếp ĕn tập thể để cung cấp bữa ĕn giữa ca cho tất cả nhân viên. Bữa ĕn cho nhân viên của 

Công ty luôn cung cấp đủ dinh dưỡng và đảm bảo chất lượng an toàn vệ sinh thực phẩm. 
• Với mong muốn tạo một không gian thoáng mát, sạch sẽ và là nơi tụ họp, thư giãn sau những giờ 

lao động mệt nhọc cho người lao động, Công ty đã nâng cao chất lượng dịch vụ cĕn tin và xây 
dựng phòng giải trí, khu vực nghỉ giải lao sau bữa cơm người lao động. 

Với các hoạt động nêu trên, một mặt FMC đã mang lại những giá trị tinh thần to lớn cho người lao động, 

giúp người lao động yên tâm làm việc và gắn bó lâu dài cùng Công ty. Mặt khác tạo nên một nét vĕn 
hóa đặc trưng của một thương hiệu luôn quan tâm sâu sắc đến đời sống của người lao động. Các hoạt 

động cho người lao động trong nĕm 2024: 

STT Hoạt động Ěơn vị tính Nĕm 2024 

1 
Thưởng cho con người lao động đạt thành tích trong học 

tập (khuyến học) 
Triệu đồng 

1.121 

2 Quà Thiếu nhi Triệu đồng 314 

3 Quà trung thu Triệu đồng 555 
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4 Quà 8/3 Triệu đồng 272 

5 Chi hỗ trợ thu nhập cho người lao động Triệu đồng 4.107 

6 Chi tiền nghỉ mát Triệu đồng 5.434 

 

c. Ěánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương 

Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta luôn đồng hành cùng những mảnh đời khó khĕn, sẻ chia những 

gánh nặng cuộc sống, giúp họ có điều kiện trang trải cuộc sống và cho con em được đến trường. Dù 

đóng góp không nhiều, nhưng đó là trách nhiệm của doanh nghiệp với cộng đồng, đồng thời là sự đầu 

tư vào địa phương về môi trường, nhân lực, vật lực,... góp phần nhỏ vào công cuộc xây dựng địa phương 
và đất nước. Một đất nước giàu mạnh, một địa phương phát triển cǜng là điều kiện thuận lợi cho sự phát 

triển của Công ty. 

IV. ĚÁNH GIÁ CỦA HỘI ĚỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĚỘNG CỦA CÔNG TY  

1. Ěánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty 

a. Tình hình hoạt động 2024 

o Nhiều khó khĕn và biến động trong môi trường hoạt động ngành tôm Việt đã diễn ra, như lạm 
phát suy thoái còn kéo dài, như tôm giá rẽ có sức cung lớn… trong khi giá thành tôm nuôi Việt 
cao và lƿnh vực nuôi tôm bị dịch bệnh khá nẳng nề. Song song đó, thêm phức tạp với vụ kiện 
chống phá giá và vụ kiện chống trợ cấp ngành tôm từ Hoa KǶ. 

o Hội đồng quản trị (HĚQT) đã có sách lược ứng phó khó khĕn và thống nhất trong Ban Tổng 
giám đốc để thực thi sao nhanh nhất, giảm thiểu rủi ro và hiệu quả tốt nhất. Song song luôn coi 
trọng việc nắm bắt tình hình, tận dụng cơ hội kinh doanh. 

o Nĕm qua, FMC luôn coi trọng tiết kiện tối đa chi phí; tập trung kinh doanh hàng chế biến sâu, 
sản phẩm mới. Song song nỗ lực tĕng mức tiêu thụ thông qua việc thường xuyên phối hợp các 
khách hàng lớn, nắm diễn tiến tình hình tiêu thụ để có đối sách nhằm giữ vững hệ thống khách 
hàng và người tiêu dùng cuối cùng của mình. Việc tĕng tiêu thụ cǜng là sách lược của FMC 
nhằm giữ vững thị trường Hoa KǶ. Trong lƿnh vực nuôi tôm, FMC giữ vững thành quả nuôi 
tôm thông qua coi trọng việc an toàn sinh học vùng nuôi và giám sát thực hiện chặt chẻ, nghiêm 
túc, hạn chế tối đa lây lan dịch bệnh. Ěồng thời cǜng tìm nguồn cung ứng tôm giống tốt nhất 
để tĕng tỉ lệ nuôi thành công. 

o Các chỉ tiêu Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh nĕm 2024 như phần Báo cáo của Ban Tổng 
giám đốc.  

b. Các hoạt động lớn 2024 

o Trong nĕm 2024, HĚQT đã tiếp nhận 2 đơn từ nhiệm của 2 thành viên là ông Adisak Tosakul 
(từ ngày 01/06/2024) và ông Tô Minh Chẳng (từ 31/07/2024) do hoàn cảnh cá nhân và vị trí 
công tác. Ěồng thời đó, HĚQT cǜng bầu bổ sung 01 thành viên đối với ông 
Watcharawanitchakul (do Cổ đông lớn là Công ty Cổ phần Chĕn nuôi CP Việt Nam đề cử) để 
thay thế chổ ông Adisak Tosakul. Như vậy,Số lượng thành viên HĚQT từ 6 thành viên còn 5 
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thành viên cho nhiệm kǶ còn lại 2020-2025. Việc miển nhiệm và bổ nhiệm này sẽ được trình 
đại hội đồng cổ đông gần nhất xem xét. 

o Hoạt động nuôi tôm vụ 1 nĕm 2024 được HĚQT và Ban điều hành công ty mạnh dạng quyết 
định thả nuôi sớm từ tháng 12/2023, ngay mùa nghịch và đã đem lại hiệu quả khã quan và đóng 
góp tích cực vào việc giảm giá thành trong nĕm 2024. 

c. Hoạt động liên quan đến môi trường, xã hội  

Không chỉ đóng góp tích cực cho kinh tế, tạo ra giá trị cho xã hội và công ĕn việc làm cho người dân, 

Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta còn luôn quan tâm đến vấn đề bảo vệ môi trường, tài nguyên thiên 

nhiên, khí hậu,... xung quanh Công ty và trong khu vực. Bởi môi trường là nơi nuôi dưỡng sự sống của 

tất cả chúng ta, tác động xấu đến môi trường sẽ gây ra nhiều rủi ro cho hoạt động sản xuất kinh doanh 

của doanh nghiệp. 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa, nhận thức về môi trường ngày càng nâng cao, các đối tác và người tiêu 

dùng bắt đầu quan tâm nhiều hơn đến các sản phẩm xanh, thân thiện với môi trường. Ěặc biệt, các đối 

tác và khách hàng lớn của Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta là các nước phát triển như Nhật Bản, 

Hoa KǶ, EU,... đều đòi hỏi những sản phẩm chất lượng, đúng quy cách, nghiêm ngặt từ khâu nuôi trồng, 

chế biến đến xuất khẩu. 

Các hoạt động gây ô nhiễm môi trường, cạn kiệt tài nguyên của các doanh nghiệp cǜng đang dần bị 
người tiêu dùng lên án. Mặt khác, biến đổi khí hậu ngày càng diễn biến phức tạp, khiến giá tài nguyên 

tĕng cao, hiệu quả công việc thấp hơn trong những khu vực bị ô nhiễm và đang ảnh hưởng trực tiếp đến 

lợi nhuận của doanh nghiệp. Do vậy, để tồn tại và phát triển bền vững, các doanh nghiệp buộc phải quan 

tâm đến các khía cạnh môi trường, hiệu quả sinh thái và nĕng lượng của từng hoạt động sản xuất, kinh 

doanh. 

Ý thức được những vấn đề trên, Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta đã triển khai nhiều biện pháp bảo 

vệ môi trường, hướng đến một doanh nghiệp chất lượng, vừa là một phương pháp giữ vững hình ảnh 

thương hiệu FMC trong mắt khách hàng nội địa và đối tác nước ngoài: 

• Áp dụng chuẩn ISO 14000 và chuẩn thực hành nông nghiệp tốt (GAP): Ěây là hệ thống tiêu chuẩn 
nâng cao chất lượng an toàn thực phẩm, giảm thiểu tác hại đến môi trường và an toàn cho lao động 
trong quá trình sản xuất, thu hoạch, chế biến nông sản. Nhờ áp dụng các tiêu chuẩn này, Công ty 
Cổ phần Thực phẩm Sao Ta đã tạo ra được các sản phẩm có sức cạnh tranh tốt trên thị trường thế 
giới, nhất là ở các thị trường có tiêu chuẩn cao như Nhật Bản, Hoa KǶ và EU. 

• Khuyến khích sử dụng vật liệu tái chế: Việc sử dụng vật liệu tái chế vừa có lợi cho môi trường, xã 
hội, vừa có lợi cho doanh nghiệp như giảm giá vốn, hạn chế chi phí xử lý rác thải, đầu tư hệ thống 
xử lý rác thải. 

• Chủ động tìm nguồn nguyên liệu sạch: Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta hoạt động trong ngành 
nghề thực phẩm, do đó, vấn đề nguyên liệu đầu vào sạch là một thách thức đối với doanh nghiệp 
nhưng cǜng là một cơ hội để doanh nghiệp xây dựng hình ảnh sản phẩm xanh, sản phẩm sạch trong 
mắt người tiêu dùng. FMC có một quy trình khép kín từ khâu nuôi trồng đến chế biến và đưa ra thị 
trường. Hệ thống dây chuyền sản xuất được đầu tư hiện đại, đủ khả nĕng tạo ra những thành phẩm 
tươi ngon, đảm bảo quy cách. Việc nuôi trồng thủy sản, nông sản cǜng được chú trọng; luôn có 
những chuyên viên với trình độ chuyên môn cao đánh giá các sản phẩm theo những quy chuẩn 
quốc tế, hướng đến an toàn vệ sinh thực phẩm và đảm bảo sức khỏe người tiêu dùng. 
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• Ěầu tư máy móc hiện đại: Việc đầu tư máy móc hiện đại không những đảm bảo nĕng suất, đáp ứng 
khối lượng hàng hóa xuất ra thị trường, mà còn là một biện pháp tiết kiệm những chi phí cố định 
như tiết kiệm điện, nước, chi phí sửa chữa,... giảm phát thải ra môi trường, tiêu tốn nhiên liệu. 

Với những nỗ lực không ngừng nghỉ trong việc bảo vệ môi trường, Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

đã nhận được nhiều giải thưởng uy tín trong và ngoài nước, góp phần nâng cao hình ảnh thương hiệu 

FMC trên thị trường. 

2. Ěánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty 

Nĕm qua, Ban Tổng Giám đốc đã chèo lái Công ty vượt qua sóng gió, đạt được những kết quả ấn tượng, 

hoàn thành xuất sắc kế hoạch, mục tiêu đề ra. Trong bối cảnh kinh doanh đầy thách thức, Ban Tổng 

Giám đốc đã thể hiện tài nĕng và bản lƿnh, đưa ra nhiều giải pháp linh hoạt, kịp thời, đáp ứng nhu cầu 

của Hội đồng quản trị. 

Cụ thể, Ban Tổng Giám đốc đã nghiêm túc triển khai các Nghị quyết, Quyết định của Ěại hội đồng cổ 

đông và Hội đồng quản trị. Bên cạnh đó, Ban Tổng Giám đốc cǜng chủ động xây dựng và triển khai các 

giải pháp điều hành linh hoạt, phù hợp với chủ trương, định hướng của Hội đồng quản trị. 

Ngoài ra, Ban Tổng Giám đốc cǜng đã tổ chức thực hiện nghiêm túc các quy định về công bố thông tin 

đối với Công ty đại chúng và niêm yết chứng khoán theo quy định. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

a. Nhận định tình hình 

• Là giai đoạn công nghệ phát triển nhanh nhất, AI trở thành công cụ đắc lực thay thế con người 
trong nhiều lƿnh vực từ thấp tới cao, từ đơn giản tới phức tạp.  Cần tiếp cận và ứng dụng thành 
quả để nâng cao hiệu suất hoạt động, tĕng sức cạnh tranh. 

• Là giai đoạn  người  tiêu dùng quan tâm hơn chất lượng cho cuộc sống. Từ đó tạo ra xu thế, 
nhu cầu trong hầu hết các lƿnh vực, và thực phẩm là một mối quan tâm hàng đầu. Người tiêu 
dùng đòi hỏi thực phẩm không chỉ đơn thuần là vệ sinh an toàn; là thêm tiện ích; giờ đây quan 
tâm nhiều về yêu cầu giữ gìn sức khỏe nên có xu thế sử dụng thực phẩm có nguồn gốc thực 
vật hoặc sử dụng thịt nhân tạo… Thời gian về sau này, yêu cầu thực phẩm phải thân thiện môi 
trường, công bằng, nhân đạo… như sản phẩm làm ra không có ảnh hưởng xấu môi trường, 
không cưỡng bức bóc lột lao động, bảo đảm phúc lợi động vật nuôi… 

• Là giai đoạn thế giới rơi vào hoàn cảnh đầy biến động, bất định, phức tạp, mơ hồ. Xung đột 
chính trị, quân sự có thể xảy ra bất kǶ lúc nào khiến kinh tế thế giới dễ rơi tình trạng trì trệ, 
dẫn đến nhiều rủi ro phải có giải pháp ngĕn ngừa, quản trị. 

• Là giai đoạn biến đổi khí hậu khó lường, tác động không tốt tới tình hình phát triển nông sản 
nói chung, con tôm nói riêng. Khiến việc hoạch định hoạt động phải linh hoạt và có nhiều 
phương án. 

b. Phương hướng 2025 và về sau 

• Nhận thức:  
FMC nằm trong tốp 3 doanh nghiệp (DN) tôm Việt. FMC có ba nhà máy chế biến (Nam An Seafood 

Factory, Tin An Seafood Factory, Sao Ta Seafood Enterprise), công suất lý thuyết chung khoảng 40.000 
tấn thành phẩm nĕm; và một công ty thành viên (Công ty Cổ phần Thực phẩm Khang An – KAF) cǜng 
có ba nhà máy chế biến (An San Vegetable Factory, chuyên chế biến nông sản, công suất 2.500 tấn nĕm; 
Kim An Seafood Factory, chuyên chế biến tôm và Tam An Seafood Factory, chuyên chế biến hàng phối 
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chế, công suất lý thuyết chung khoảng 10.000 tấn nĕm). Lao động chung trên 5.000 người. Hiện nay 
hàng nĕm tổng thể FMC chế biến khoảng 25.000 tấn tôm, khoảng 1.500 tấn nông sản, kim ngạch xuất 
khẩu khoảng 250 triệu USD. Lợi nhuận chung khoảng 12,5 triệu USD, đạt tỉ suất lợi nhuận trên doanh 
thu khoảng 5%, tỉ lệ khá tốt so toàn ngành. Thị trường chính của FMC là Nhật, Mỹ, châu Âu, Hàn, Úc. 
Ở từng thị trường, FMC đều co khách hàng trọng điểm, tiềm nĕng và cân đối thị phần tùy diễn tiến tình 
hình, sao có lợi nhất. Khó khĕn hiện nay là áp lực cạnh tranh tôm giá rẽ từ Ecuador, Ấn Ěộ; là giá thành 
tôm nuôi trong nước còn cao; là hai vụ kiện ở Mỹ khiến việc mua bán ở đây tiềm ẩn nhiều rủi ro không 
nhỏ. 

Ngoài ra FMC còn vùng nuôi tôm rộng trên 500 hecta, sản xuất hai vụ hàng nĕm có quy trình nuôi 
vi sinh riêng tự sản xuất, phù hợp đồng đất của mình. Dây là vùng nuôi có tỉ lệ nuôi thành công tốt nhất 
nước và hàng nĕm vùng nuôi thu hoạch 10 -15.000 tấn tôm thương phẩm có thể tự túc 30% nguyên liệu 
và góp phần làm giảm giá thành sản phẩm cuối cùng, tĕng lợi thế cạnh tranh. 

            Cổ phiếu FMC lưu hành trên sàn giao dịch chứng khoán TP.HCM với mã tên FMC. FMC có các 

cổ đông chiến lược là nhóm PAN GROUP và CP VN: 

o PAN hỗ trợ FMC về định hướng chiến lược, cả những chương trình huấn luyện cụ thể để đi 
đúng mục tiêu chung, nhằm đạt tiêu chí phát triển minh bạch và bền vững. 

o CP VN là người đồng hành FMC trong hoạt động nuôi tôm; cung ứng các sản phẩm tốt nhất 
gồm tôm giống, thức ĕn, chế phẩm nuôi tôm… để hoạt động nuôi của FMC có kết quả tốt, qua 
đó cǜng là một hành động quảng bá cho CP VN – doanh nghiệp nông nghiệp lớn nhất VN và 
cǜng lớn nhất trong chuỗi cung ứng nuôi tôm. 

• Ěối sách: 

Trên nền tảng đang có, nhằm đáp ứng xu thế thế giới và đòi hỏi người tiêu dùng, nhằm đáp ứng các quy 

định của các cơ quan quản lý nhà nước và nhất là chĕm lo tốt hơn đội ngǜ lao động cǜng như tham gia 
phúc lợi cộng đồng, FMC đề ra chiến lược giai đoạn sắp tới (2025-2030 và về sau) như sau: Tập trung 

hoàn thiện hơn vĕn hóa doanh nghiệp, nâng cao uy tín thương hiệu, đề cao đạo đức kinh doanh, coi trọng 

trách nhiệm xã hội… nhằm phát triển FMC bền vững, tiến tới cân bằng phát thải theo lộ trình quốc gia. 

Ěồng thời luôn linh hoạt trong sách lược kinh doanh (thị trường, khách hàng, sản phẩm); từng bước 

nâng cao tỉ lệ tự chủ nguyên liệu sạch; quan tâm ứng dụng các thành tựu khoa học công nghệ nhằm nâng 

cao nĕng suất, chú ý tĕng khả nĕng chống chịu rủi ro và hết sức coi trọng công tác chĕm lo thế hệ lãnh 

đạo nguồn, bảo đảm cho sự hoạt động ổn định và liên tục. Ngoài ra, chú ý giữ tốt sự tương tác với cổ 

đông chiến lược nhằm tĕng cường hỗ trợ và nâng tầm lẫn nhau. 

Từ đó, Hội đồng quản trị có hệ thống giải pháp cho từng mảng công việc như sau: 

o Tập trung hoàn thiện vĕn hóa doanh nghiệp (VHDN): Xây dựng VHDN thân thiện môi trường, 
phát triển bền vững. Cǜng cố các giá trị cốt lõi đang có (trách nhiệm/ chất lượng/ đạo đức/ chia 
sẻ) trên nền tảng có sụ chĕm lo, hướng dẫn mọi thành viên cùng chung góc nhìn. 

o Nâng cao uy tín thương hiệu: Luôn giữ chữ tín với khách hàng về chất lượng sản phẩm, tiến 
độ thực hiện hợp đồng đã ký kết và từng bước nâng tầm nhãn hiệu đã gầy dựng 30 nĕm qua. 

o Ěề cao đạo đức kinh doanh: Chú trọng các yếu tố trung thực trong hoạt động và các đối tác; 
giữ chữ tín trong mọi quan hệ thương mại và làm tốt mối quan hệ cộng đồng. 

o Coi trọng trách nhiệm xã hội: Chú trọng tất cả các nội dung như chấp hành nghiêm pháp luật; 
hoạt động có hiệu quả; đóng góp phúc lợi xã hội… 
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o Linh hoạt trong sách lược kinh doanh: 

* Thị trường: Tùy hoàn cảnh hàng nĕm, chú trọng thị trường mục tiêu, thị trường trọng điểm để giảm 

thiểu rủi ro và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh. Song song vẫn coi trọng các thị trường nhỏ, thị 
trường tiềm nĕng (Trung Quôc) và nhanh chóng tiếp cận khi cơ hội diễn ra. 

* Khách hàng: Nỗ lực giữ vững mối quan hệ các khách hàng lớn và có mối quan hệ thương mại lâu 

dài, những khach hàng thuộc hệ thống phân phối tiêu thụ cấp cao…là nền tảng để duy trì hoạt động và 

phát triển. Từ đó, sẵn sàng ưu tiên chia sẻ khó khĕn với các khách hàng này, nếu xét thấy có lợi cho 

chiều sâu. Từ đó, thực thi phương châm (SLOGAN) trong mối tương tác với khách hàng: Cùng hợp 

tác, cùng phát triển, cùng thịnh vượng. 

* Sản phẩm: Coi trọng  việc nghiên cứu, phát triển sản phẩm mới, sản phẩm chế biến sâu nhằm tĕng 
sưc cạnh tranh và đa dạng hóa sản phẩm, giảm thiểu rủi ro. Chú trọng sản phẩm mới phù hợp xu thế thế 

giới như sản phẩm không sử dụng lao động cưỡng bức, bóc lột, lao động trẻ em; sản phẩm có nguồn gốc 

coi trọng phúc lợi động vật và không gây tác động xấu môi trường. 

- Chủ động nguyên liệu sạch: Thông qua nghiên cứu quy trình nuôi vi sinh ngày càng hoàn thiện 

hơn, giảm thiểu tác hại môi trường; thông qua mở rộng vùng nuôi, tập trung địa bàn gần như Sóc Trĕng 

và Bạc Liêu. 

- Ứng dụng công nghệ mới: Chú trọng tìm hiểu và ứng dụng các công nghệ mới trong nuôi tôm, 

chế biến tôm nhằm kiểm soát tốt, tĕng nĕng suất và sản phẩm an toàn hơn. 

- Quản trị rủi ro: Khi thế giới đầy biến động, không nên chủ quan, cần coi trọng quản trị rủi ro các 

mặt nhằm giảm thiểu tác động xấu. 

- Bổ sung, hoàn thiện cơ sở vật chất: Tùy diễn tiến tình hình nhằm tranh thủ mọi cơ hội kinh doanh. 

Việc nâng cao sản lượng sẽ chú trọng nâng một ca sản xuất lên hai ca sản xuất nhằm giảm chi phí đầu 

tư, khấu hao nhanh hơn và góp phần giảm giá thành sản phẩm. 

- Quan tâm công tác đào tạo và chĕm lo thế hệ nguồn: Bảo đảm hoạt động liên tục và phát triển. 

- Chĕm lo mối tương tác với cổ đông chiến lược: Coi đây là người bạn đồng hành không thể thiếu 

nếu muốn đi xa. 

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị:  

a. Thành phần và cơ cấu HĚQT: Tính tại ngày 31/12/2024 

Thành viên Hội đồng quản trị công ty gồm 06 người, gồm: Chủ tịch HĚQT, Phó Chủ tịch HĚQT, 02 
Thành viên HĚQT điều hành và 02 Thành viên độc lập HĚQT. Thành viên Hội đồng quản trị được phân 

công, phân nhiệm rõ ràng, phụ trách quản trị, định hướng mảng hoạt động phù hợp với chuyên môn và 

kinh nghiệm quản trị của mình. Trong nĕm đã có những biến động nhân sự trong HĚQT được nêu tại 

Khoản 1b, Mục IV của Báo cáo này. 

STT Thành viên Chức vụ 
Số lượng CP 

sở hữu 
Tỷ lệ sở hữu 
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1 Hồ Quốc Lực Chủ tịch HĚQT 710.000 1,09% 

2 Nguyễn Thị Trà My Phó Chủ tịch HĚQT 67.000 0,10% 

3 Phạm Hoàng Việt Thành viên HĚQT 308.068 0,47% 

4 Tô Minh Chẳng  Thành viên HĚQT (1) 8.764 0,01% 

5 Nguyễn Vĕn Khải Thành viên HĚQT độc lập 0 0,00% 

6 Adisak Torsakul Thành viên HĚQT độc lập (2) 0 0,00% 

7 
Boonlap 

Watcharawanitchakul 

Thành viên HĚQT độc lập (3) 
0 0,00% 

Ghi chú: 

(1) Ông Tô Minh Chẳng từ nhiệm từ 31/07/2024; 

(2) Ông Adisak Torsakul từ nhiệm từ 01/06/2024 

(3) Ông Boonlap Watcharawanitchakul được HĚQT bổ nhiệm từ 01/06/2024 

b. Thông tin HĚQT 

1. Ông Hồ Quốc Lực - Chủ tịch HĚQT 

Ngày sinh 07/05/1956 

Nơi sinh  Tỉnh Sóc Trĕng 

Quốc tịch Việt Nam 

Trình độ chuyên môn Tiến sƿ Kinh tế 

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ 

chức khác 

Chủ tịch HĚQT của CTCP Thực phẩm Khang An; 

TV HĚQT của CTCP Xuất nhập khẩu Thủy Sản Bến Tre (ABT). 

Số lượng cổ phần sở hữu 
Cá nhân: 710.000 cổ phần chiếm tỷ lệ 1,09% VĚL 

Ěại diện: không có 

Quá trình công tác 

1983 - 1986 
Nhân viên phòng Kế hoạch Công ty Thủy sản Xuất nhập khẩu Hậu 

Giang 

1986 - 1991 Phó phòng Kế hoạch Xí nghiệp đông lạnh II Hậu Giang 

1991 - 1992 Trưởng phòng Nghiệp vụ Xí nghiệp đông lạnh II 

1992 - 1994 
Phó Giám đốc Công ty Thủy sản Xuất nhập khẩu Tổng hợp 

SócTrĕng (STAPIMEX) 

1994 - 1996 
Trưởng ban quản lý xây dựng cơ sở Công ty Thực phẩm Xuất nhập 

khẩu Tổng hợp Sóc Trĕng (FIMEXVN) 

1996 - 2003 Giám đốc Công ty Thực phẩm Xuất nhập khẩu Tổng hợp Sóc Trĕng 

2003 - 2006 Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 
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Thực phẩm Sao Ta, Chủ tịch Hiệp hội Chế biến và Xuất khẩu Thủy 

sản Việt Nam (VASEP) 

2007 - 10/2009 Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thực phẩm Sao Ta 

10/2009 - 03/2018 
Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 

Thực phẩm Sao Ta 

04/2018 - nay Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty CP Thực phẩm Sao Ta 

Từ 6/2020 – Nay Chủ tịch CTCP Thực phẩm Khang An 

Từ 2021 - nay Thành viên HĚQT Công ty CP XNK Thủy Sản Bến Tre (ABT) 

 

2. Bà Nguyễn Thị Trà My - Phó Chủ tịch HĚQT 

Ngày sinh 10/05/1970 

Nơi sinh  Tỉnh Phú Thọ 

Quốc tịch Việt Nam 

Trình độ chuyên môn Thạc sƿ Quản trị kinh doanh 

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ 

chức khác 

Chủ tịch HĚQT kiêm TGĚ CTCP CSC Việt Nam 

Phó Chủ tịch HĚQT kiêm TGĚ CTCP Tập đoàn PAN / Chủ tịch HĚQT 
Công ty CP PAN Farm / Chủ tịch HĚQT CTCP PAN-HULIC / Thành 

viên HĚQT CTCP Tập đoàn Giống cây trồng Việt Nam 

Số lượng cổ phần nắm giữ 
Cá nhân: 67.000 cổ phần chiếm tỷ lệ 0,10% VĚL 

Ěại diện: không có 

Quá trình công tác 

1993 - 1995 Trợ lý TGĚ Công ty International Business Advisor 

1995 - 2012 Giám đốc Tài chính kiêm Phó TGĚ Công ty Biomin Việt Nam 

2007 - nay Chủ tịch HĚQT kiêm TGD CTCP CSC Việt Nam 

2013 - nay Thành viên HĚQT CTCP Tập đoàn Giống cây trồng Việt Nam 

2016 - nay 

Phó Chủ tịch HĚQT kiêm TGĚ CTCP Tập đoàn PAN / Chủ tịch HĚQT 
CTCP PAN Farm / Chủ tịch HĚQT CTCP Tập đoàn Giống cây trồng Việt 
Nam/ Phó Chủ tịch HĚQT CTCP Thực phẩm Khang An từ tháng 
6/2020/Phó Chủ tịch CTCP Thực Phẩm Sao Ta từ tháng 6/2020. 

3. Ông Phạm Hoàng Việt - Thành viên HĚQT: xem tại phần 2.b, mục II của Báo cáo 

4. Ông Tô Minh Chẳng - Thành viên HĚQT: xem tại phần 2.b, mục II của Báo cáo 

5. Ông Nguyễn Vĕn Khải - Thành viên HĚQT độc lập 

Ngày sinh 04/11/1967 
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Nơi sinh  Tỉnh Thừa Thiên Huế 

Quốc tịch Việt Nam 

Trình độ chuyên môn Thạc sƿ Quản lý Công nghiệp 

Chức vụ công tác hiện nay Thành viên HĚQT độc lập CTCP Thực phẩm Sao Ta 

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ 

chức khác 

Phó Chủ tịch HĚQT Công ty CP Chế HXK Long An (LAF) 

Trưởng Ban Kiểm soát – Công ty CP Chứng Khoán SSI (SSI) 

Phó Chủ tịch HĚQT Công ty CP XNK Thủy Sản Bến Tre (ABT) 

Phó Chủ tịch HĚQT Công ty CP Thủy Sản 584 Nha Trang 

Hành vi vi phạm pháp luật Không có 

Số lượng cổ phần nắm giữ 
Cá nhân: không có 

Ěại diện: không có 

Quá trình công tác 

06/1994 - 06/1995 Trợ lý Tổng Giám dốc - Công ty Liên doanh VU-TRAC  

06/1995 - 12/1996 Kỹ sư - Công ty Liên doanh VU-TRAC 

12/1998 - 05/2018 
Giám đốc Ěiều hành Công ty cổ phần Xuyên Thái Bình/ Phó Tổng 

Giám đốc - (Công ty CP Tập đoàn PAN) 

11/1999 - nay Trưởng Ban kiểm soát - Công ty CP Chứng Khoán Sài Gòn (SSI) 

09/2013 - nay 
Phó Chủ tịch HĚQT - Công ty CP Xuất nhập khẩu Thủy Sản Bến 

Tre (ABT) 

04/2014 - nay Chủ tịch HĚQT - Công Ty CP Thủy Sản 584 Nha Trang 

07/2014 - nay Chủ tịch HĚQT - Công ty CP Chế Biến HXK Long An (LAF) 

06/2020 đến nay Thành viên HĚQT Công ty CPTP Sao Ta (FMC) 

 

6. Ông Adisak Torsakul - Thành viên HĚQT độc lập 

Ngày sinh 25/06/1967 

Nơi sinh  Thái Lan 

Quốc tịch Thái Lan 

Trình độ chuyên môn 
Cử nhân chuyên ngành Khoa học Ěộng vật tại Ěại học Khon Kaen- 

Thái Lan. 

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ 

chức khác 

Phó Tổng Giám đốc Ěiều hành - Mảng kinh doanh thức ĕn chĕn 
nuôi và trang trại thủy sản (Việt Nam) Công ty Cổ Phần Chĕn Nuôi 
C.P. Việt Nam 



52 

Số lượng cổ phần nắm giữ 
Cá nhân: không có 

Ěại diện: không có 

Quá trình công tác 

01/07/1988 - 31/12/1988 Charoen Pokphand Foods 

01/01/1989 - 31/05/1995 Bangkok Feedmill Co., Ltd 

01/06/1995 - 31/10/1996 Sea Pharm Co., Ltd 

01/11/1996 - 31/12/1998 Seafood Enterprise Co., Ltd 

01/01/1999 - 30/04/2002 Nakhon Farm Aquatic Animal Breed Co., Ltd 

01/05/2022 - 31/03/2003 C.P. Myanmar 

01/04/2003 - 31/08/2010 Công Ty cổ Phần Chĕn Nuôi C.P. Việt Nam 

01/09/2010 - 31/03/2016 Charoen Pokphand Foods 

01/04/2016 - Nay Công Ty cổ Phần Chĕn Nuôi C.P. Việt Nam 

15/04/2022 – Nay 
Thành viên hội đồng quả trị độc lập Công ty Cổ phần Thực phẩm 

Sao Ta 

 

7. Ông Boonlap Watcharawanitchakul 

Ngày sinh 02/08/1972 

Nơi sinh  Bangkok 

Quốc tịch Thailand 

Trinh độ chuyên môn Cử Nhân Ěại Học Kasetsart -Thái Lan. 

Các chức vụ đang nắm giữ tại 

tổ chức khác 

Phó Tổng Giám Ěốc Cấp Cao phụ trách ngành Thủy Sản tại C.P 

Việt Nam 

Số lượng cổ phần sở hữu  

Quá trình công tác 

Từ 2001 - 2002 CPF– Trưởng Nhóm 

Từ 2002 - 2004 CPF- Trưởng Bộ Phận 

Từ 2004 - 2006 CPVN – Giám Ěốc 

Từ 2006 - 2008 CPVN – Trợ lý Phó Tổng Giám Ěốc 

Từ 2009 - 2015 CPVN- Phó Tổng Giám Ěốc 

Từ 2016 - 2025 CPVN- Phó Tổng Giám Ěốc Cấp Cao 

c. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: không có 

d. Hoạt động của Hội đồng quản trị: 

Hoạt động kiểm tra, giám sát công tác quản lý, điều hành việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh 
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được Hội đồng quản trị thực hiện thường xuyên và chặt chẽ. Mục tiêu chính là nắm bắt kịp thời tình 

hình hoạt động của công ty, từ đó đưa ra các định hướng, giải pháp và chiến lược phù hợp, đảm bảo việc 

kinh doanh luôn bám sát mục tiêu đề ra và đạt hiệu quả tối ưu. 

Trong nĕm HĚQT đã có 5 cuộc họp định kǶ và bất thường, cǜng như đưa ra nhiều Nghị quyết quan 

trọng nhằm bảo đảm cho hoạt động chung thông suốt. Trong nĕm 2023, Hội đồng quản trị đã tổ chức 06 

phiên họp định kǶ và bất thường.  

Tỷ lệ tham gia của các thành viên HĚQT cụ thể như sau: 

STT Thành viên HĚQT Chức vụ 

Số buối 

họp HĚQT 
tham dự 

Tỷ lệ tham dự 

họp 

1 Hồ Quốc Lực Chủ tịch HĚQT 05/05 100% 

2 Nguyễn Thị Trà My Phó Chủ tịch HĚQT 05/05 100% 

3 Phạm Hoàng Việt Thành viên HĚQT điều hành 05/05 100% 

4 Tô Minh Chẳng Thành viên HĚQT điều hành 04/05 80% 

5 Nguyễn Vĕn Khải Thành viên HĚQT độc lập 05/05 100% 

6 Adisak Torsakul Thành viên HĚQT độc lập 01/05 20% 

7 
Boonlap 

Watcharawanitchakul 
Thành viên HĚQT độc lập 02/05 40% 

Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành tương ứng như sau: 

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung 
Tỷ lệ 

thông qua 
01 01/NQ.HĚQT.24 26/02/2024 Nghị quyết thống nhất chốt danh sách, thời gian 

và địa điểm tổ chức Ěại hội đồng cổ đông thường 
niên 2024 

100% 

02 02/NQ.HĚQT.24 23/04/2024 Nghị quyết về việc trả cổ tức 2023 bằng tiền mặt 100% 

03 03/NQ.HĚQT.24 14/04/2024 Nghị quyết về việc/ The resolution of: 
- Chấp nhận đơn từ nhiệm của ADISAK 
TORSAKUL và bầu bổ sung thành viên HĚQT 
thay thế đối với ông Boonlap 
Watcharawanitchakul 

- Lựa chọn Công ty Kiểm toán để soát xét và kiểm 
toán Báo cáo tài chính nĕm 2024 theo ủy quyền của 
Ěại hội đồng cổ đông thường niên 2024 tại Nghị 
quyết số 024/NQ_ĚHĚCĚ ngày 19/04/2024 là 
CÔNG TY TNHH KIỂM TOÁN DELOITTE 
VIỆT NAM 

100% 

 

e. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

Trong nĕm đã có 5 cuộc họp định kǶ và bất thường, cǜng như đưa ra nhiều Nghị quyết 

quan trọng nhằm bảo đảm cho hoạt động chung thông suốt. Những nội dung cụ thể được nêu 

trong Báo cáo quản trị nĕm 2024 (đã được công bố thông tin trên phương tiện đại chúng), đó là: 
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•  Nhất trí thông qua vĕn bản trình nội dung cuộc họp của Chủ tịch HĚQT cho việc tổng kết hoạt 
động nĕm 2023 và phương hướng cho nĕm 2024; 

• Thống nhất các chỉ tiêu kế hoạch nĕm 2024 trình đại hội xem xét thông qua; 
• Thông qua báo cáo hoạt động quý 1/2024 và phương hướng các tháng còn lại của nĕm; 
• Thông qua thời gian và địa điểm tổ chức đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 vào ngày 

19/04/2024 tại Hội trường lớn trụ sở chính của công ty; cǜng thông qua các tài liệu phục vụ đại hội 
này. 

• Chấp thuận đơn xin từ nhiệm thành viên HĚQT kể từ ngày 01/06/2024 đối với ông Adisak Tosakul.  
• Thống nhất bổ sung thành viên HĚQT (thay thế ông Adisak) theo công vĕn số 240529/CV-SAOTA 

ngày 29/05/2024 của Công ty Cổ phần Chĕn nuôi CP Việt Nam đề cử đối với ông Boonlap 
Watcharawanitchakul. 

• Thống nhất lựa chọn Công ty Kiểm toán Deloitte là đơn vị kiểm toán và soát xét Báo cáo tài chính 
nĕm 2024 theo ủy quyền của Ěại hội đồng cổ đông thường niên 2024 tại Nghị quyết số 
024/NQ_ĚHĚCĚ ngày 19/04/2024 

• Tổng kết kết kết quả hoạt động 6 tháng đầu nĕm 2024, quý 3/2024 và kế hoạch hoạt động của 
những tháng còn lại trong nĕm 2024. 

• Chấp nhận đơn từ nhiệm thành viên HĚQT đối với ông Tô Minh Chẳng và sẽ trình tại đại hội đồng 
cổ đông gần nhất xem xét việc miễn nhiệm này. 

Ěánh giá về hoạt động HĚQT trong nĕm 2024:  

-  Công việc thường xuyên luôn được duy trì là sự phối hợp giữa HĚQT và Ban điều hành để kịp 

thời có những quyết sách phù hợp, góp phần đưa hoạt động FMC vượt qua khó khĕn và quan trọng hơn 

là đạt những thành quả đáng khích lệ trong bối cảnh đầy biến động của kinh tế thế giới. 

-  HĚQT đã làm việc tích cực, hiệu quả: thường xuyên cập nhật, tình hình thị trường thế giới và 

các diễn biến kinh tế vƿ mô, qua đó đã đưa ra các khuyến nghị định hướng cho Ban Giám đốc trong điều 

hành hoạt động sản xuất - kinh doanh của Công ty. 

f. Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: không có 

g. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty:  

Không có 

h. Ban Kiểm soát 

- Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: Tính tại ngày 31/12/2024 

STT Thành viên Chức vụ 
Số lượng CP 

sở hữu 
Tỷ lệ sở hữu 

1 Lưu Nguyễn Trúc Dung Trưởng BKS  - - 

2 Lý Thái Hưng Thành viên BKS - - 

3 Lý Thị Kim Yến Thành viên BKS - - 

- Hoạt động của Ban kiểm soát 

Về công tác quản lý điều hành của Công ty nĕm 2024 
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• HĚQT đã thực hiện tốt vai trò chỉ đạo, giám sát các hoạt động điều hành của Ban TGĚ để đảm 
bảo hoạt động kinh doanh của công ty được an toàn và hiệu quả. HĚQT duy trì đều đặn các phiên 
họp định kǶ theo qui định, các thành viên HĚQT đã tham gia, làm việc với tinh thần trách nhiệm 
cao, đưa ra các quyết định kịp thời. 

• Ban TGĚ đã hoàn thành tốt hoạt động kinh doanh của công ty theo đúng pháp luật, nghị quyết của 
ĚHĚCĚ, phù hợp các nghị quyết và quyết định của HĚQT và điều lệ của công ty. 

• Sự phối hợp giữa BKS, HĚQT và Ban TGĚ của công ty được thực hiện chặt chẽ, theo sát nghị 
quyết của ĚHĚCĚ. Ban kiểm soát được cung cấp đầy đủ các vĕn bản, tài liệu cần thiết trong quá 
trình giám sát việc quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của HĚQT và Ban TGĚ. 

 

Hoạt động của ban kiểm soát trong nĕm 2024 

Giám sát, đánh giá hoạt động của HĚQT và Ban TGĚ trong suốt niên độ, liên quan đến việc thực 

hiện các kế hoạch tài chính và kế hoạch hoạt động kinh doanh của cty đã được ĚHĚCĚ thông qua và 
việc tuân thủ các qui định của pháp luật và điều lệ của công ty đối với HĚQT, Ban TGĚ trong việc quản 

lý và điều hành công ty. 

 BKS gồm 3 thành viên, trong nĕm BKS có tổ chức 2 phiên họp định kǶ, BKS phân công các thành 
viên nghiêm túc thực hiện tốt nhiệm vụ, có ý kiến kịp thời về tình hình SXKD của công ty trong phạm 
vi trách nhiệm và quyền hạn của mình. Các thành viên BKS đã thực hiện đúng chức nĕng , nhiệm vụ 
được phân công, tham gia đầy đủ các phiên họp. BKS được HĚQT cǜng như Ban TGĚ luôn tạo điều 
kiện thuận lợi để các thành viên trong BKS hoàn thành nhiệm vụ. 

    Số tiền thù lao của Ban kiểm soát trong nĕm là 276 triệu. 

Kết quả giám sát tài chính và hoạt động sản xuất kinh doanh 

Ban kiểm soát thống nhất với các nội dung của Báo cáo tài chính hợp nhất, được kiểm toán bởi Công ty 

TNHH Kiểm toán Deloittle Việt Nam, theo ý kiến của kiểm toán : Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản 

ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính hợp nhất của công ty tại ngày 

31/12/2024, cǜng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho nĕm tài chính 
kết thúc cùng ngày, phù hợp với các Chuẩn mực kế toán Việt Nam, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt 

Nam và các quy định pháp lý. 

Các cuộc họp Ban kiểm soát 

STT Thành viên BKS Chức vụ 
Số buối họp BKS 

tham dự 

Tỷ lệ tham 

dự họp 

1 Lưu Nguyễn Trúc Dung Trưởng BKS 02 100% 

2 Lý Thái Hưng Thành viên BKS 02 100% 

3 Lý Thị Kim Yến Thành viên BKS 02 100% 

2. Kế hoạch hoạt động thời gian tới của BKS 

• Kiểm tra, giám sát việc triển khai, thực hiện Nghị quyết ĚHĚCĚ, các nghị quyết, quyết định của 
HĚQT. 

• Kiểm tra, kiểm soát chặt chẽ các hoạt động quản trị, điều hành và sản xuất kinh doanh của công ty 



56 

đảm bảo công khai, minh bạch và cung cấp thông tin đến cổ đông khi có yêu cầu theo Luật định 
và Ěiều lệ hoạt động của công ty. 

• Kiểm tra tình hình sản xuất kinh doanh của công ty đã được ĚHĚCĚ thông qua, soát xét báo cáo 
tài chính hàng quý, báo cáo bán niên, báo cáo hàng nĕm. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi tch của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban 

kiểm soát 

a. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích  

ĚVT: đồng 

STT Họ và tên Chức danh Tổng thù lao 
Tổng lương và 
Thu nhập khác 

1 Hồ Quốc Lực Chủ tịch HĐQT       144,000,000       1,850,503,000  

2 Nguyễn Thị Trà My Phó Chủ tịch HĐQT       144,000,000           400,000,000  

3 Phạm Hoàng Việt Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc       108,000,000     1,889,933,000  

4 Tô Minh Chẳng Thành viên HĐQT,Kế toán trưởng         99,000,000       1,339,423,000  

5 Nguyễn Văn Khải Thành viên HĐQT độc lập       108,000,000           250,000,000  

6 Adisak Torsakul Thành viên HĐQT độc lập         27,000,000           250,000,000  

7 
Boonlap 

Watcharawanitchakul 
Thành viên HĐQT độc lập         81,000,000  

                             -   

8 Lưu Nguyễn Trúc Dung Trưởng BKS       108,000,000           714,631,000  

9 Lý Thái Hưng Thành viên         84,000,000           662,975,000  

10 Lý Thị Kim Yến Thành viên         84,000,000           120,000,000  

11 Mã Ích Hưng Phó Tổng Giám đốc                           -         1,525,161,000  

12 Hoàng Thanh Vũ Phó Tổng Giám đốc                           -         1,178,566,000  

13 Lê Ngọc Hương Phó Tổng Giám đốc                           -         1,056,753,000  

14 Nguyễn Mộc Khiêm Phó Tổng Giám đốc                           -             466,291,000  

Tổng cộng 987,000,000 11.704.236.000 

b. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ:  

Trong nĕm 2024, các thành viên HĚQT, TGĚ, kế toán trưởng, các cán bộ quản lý, Thư ký công ty, cổ 

đông lớn và những người liên quan tới các đối tượng nói trên không thực hiện giao dịch cổ phiếu nội 

bộ. 
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c. Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ: 

STT 
Tên tổ chức/cá 

nhân 

Mối quan 
hệ liên quan 
với Công ty 

Số giấy NSH, ngày 
cấp, nơi cấp NSH 

Ěịa chỉ trụ sở chtnh/ 
Ěịa chỉ liên lạc 

Thời điểm 
giao dịch 

với Công ty 

Số NQ/ QĚ của 
ĚHĚCĚ/ HĚQT 

thông qua 

Nội dung, tổng giá trị giao dịch 
(đồng) 

1 
CTCP Thực 

phẩm Khang An 

Công ty 

thành viên 

Giấy CNĚKDN số 
2200780985 cấp ngày 
19/08/2020 và các lần 

sửa đổi 

Lô B, KCN An 

Nghiệp, huyện Châu 
Thành, Tỉnh Sóc 

Trĕng 

Nĕm 2021 
06/NQ.HĚQT.23 
ngày 26/12/2023 

Thu hộ ủy 
thác 

385.593.135.462 

Mua hàng hóa 4.676.817.600 

Bán hàng hóa 9.104.316.000 

Chi hộ ủy thác 18.627.937.785 

Chi hộ 73.061.093 

Thu nhập cổ 
tức 

21.648.000.000 

Cung cấp dịch 
vụ xuất khẩu 

ủy thác 

93.000.000 

Phí hợp tác 
kinh doanh 

1.133.811.000 

2 
Công ty TNHH 

Vinh Thuận 

Công ty 

thành viên 

Giấy CNĚKDN số 
2200205569 cấp lần 

đầu ngày 15/05/2002 và 

các lần sửa đổi 

Khóm Biển Trên, 
Phường Vƿnh Phước, 
Thị xã Vƿnh Châu, 

Tỉnh Sóc Trĕng 

Quý 3/2022 
06/NQ.HĚQT.23 
ngày 26/12/2023 

Phí thuê tài 

sản 
28.260.069.656 

3 
CTCP Tập đoàn 

PAN 

Cổ đông là 
tổ chức sở 
hữu trên 

10% 

Giấy CNĚKDN số 
0301472704 cấp ngày 
20/03/2020 và các lần 

sửa đổi 

Tầng 15, tòa ICON4, 
số 243A, Ěê La 

Thành, Phường Láng 
Thượng, Quận Ěống 

Ěa, TP Hà Nội 

 06/NQ.HĚQT.23 
ngày 26/12/2023 

Chia cổ tức 49.369.356.000 

4 Cổ đông lớn 
Giấy CNĚKDN số 

1300376365 cấp ngày 
Nĕm 2021 

06/NQ.HĚQT.23 
ngày 26/12/2023 

Chia cổ tức 16.178.000.000 

Bán hàng hóa 4.661.623.000 



58 

STT 
Tên tổ chức/cá 

nhân 

Mối quan 
hệ liên quan 
với Công ty 

Số giấy NSH, ngày 
cấp, nơi cấp NSH 

Ěịa chỉ trụ sở chtnh/ 
Ěịa chỉ liên lạc 

Thời điểm 
giao dịch 

với Công ty 

Số NQ/ QĚ của 
ĚHĚCĚ/ HĚQT 

thông qua 

Nội dung, tổng giá trị giao dịch 
(đồng) 

CTCP Xuất 
nhập khẩu Thủy 

sàn Bến Tre 

 
25/12/2003 và các lần 

sửa đổi 
Xã Tân Thạch, Huyện 
Châu Thành, Tỉnh Bến 

Tre 

Mua dịch vụ 0 

5 

CTCP Chĕn 
nuôi C.P Việt 

Nam 

Cổ đông là 
tổ chức sở 
hữu trên 

10% 

Giấy CNĚKDN số 
3600224423 cấp lần 

đầu ngày 22/07/1996 và 
các lần sửa đổi 

KCN Biên Hòa II, 

Phường Long Bình 
Tân, TP. Biên Hòa, 

Tỉnh Ěồng Nai 

Quý 4/2021 
06/NQ.HĚQT.23 
ngày 26/12/2023 

Chia cổ tức 32.563.666.000 

Mua hàng hóa 376.690.314.350 

 

 












































































