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INA2

HIEM THN CUNG PHAT TRIEN

BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2024

I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG VINA2
- Tén giao dich qudc té: VINA2 Investment and Construction Joint Stock Company
- Tén viét tit: VINA2,,JSC
M ¢ phiéu; VC2 (niém yét tai S& GDCK Ha Noi)
Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0100105895; dang ky lan dau ngay 24/10/2003, thay
ddi lan thir 27 ngay 25/03/2025.
Ngay thanh 1ap: 01 - 04 - 1970
Vén didu 1¢: 687.694.100.000 dong
Vén chi s& hivu: 915 ty ddng (Chin trim mudi lam ty déng)
Dia chi try s&: Ting 2-4, Toa nha B, Khu PTM Kim Van - Kim Lii, phuong Dai Kim, quan Hoang
Mai, thanh phé Ha Noi.

Dién thoai: 0243.7530936 - Fax: 0243.8361012
Email: info@vina2.com.vn - Website: www.vina2.com.vn

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty dugce thanh lap tir ndm 1970 véi tén goi ban déu 1a “Céng ty Xy dung Xuéin Hoa”,
san pham ctia Cong ty khong chi tap trung & khu vire Xuén Hoa ma lan rdng ra céc khu vye phy cén.
Thye hién phuong chdm vira san xuét kinh doanh vira xdy dung co s& vit chét, ting cudmg déi ngii
can by quan ly ky thudt va cong nhén, dén nay qua nhiéu lan cai tién to chirc, Cong ty dd c6 co s& vt
chét va doi ngii can bd quéan 1y ddp img t6t yéu cdu hoat dong san xudt kinh doanh.

Théng 12/1989 Bé Xay dung ra quyét dinh ddi tén Xi nghiép Lién hgp Xay dyng nha & tim
Ién sb 2 thanh Xi nghiép Lién hop Xay dung s6 2 1a Doanh nghiép hang I tryc thudc By Xay dung
véi g?m 2000 can bd cdng nhén vién va 7 don vi thanh vién.

Thure hién Quyét dinh s6 90/TTg ciia Thii tuéng Chinh phu vé viée tiép tuc sép xép lai Doanh
nghiép Nha nude. Ngay 15/4/1995 Bo truong By Xay dung c6 Quyét dinh s 275/BXD-TCLD vé
viéc chuyén Xi nghiép Lién hop Xay dung sb 2 trye thude Téng Cong ty Xuét nhip khéu Xay dung
Viét Nam.

Ngay 9/6/1995 Bo truéng Bé Xay dung ¢6 Quyét dinh s6 618/BXD-TCLD vé viée doi tén Xi
nghiép Lién hgp Xay dyng s6 2 thude Tong Cong ty Xudt nhap khau Xay dung Viét Nam thanh Céng
ty Xdy dung s6 2 gdm 3 xi nghi¢p va 3 chi nhanh tai cdc tinh Cao Béng, Son La, Lao Cai.

Ngay 29/9/2003 Bd Xay dung c¢6 quyét dinh s6 1284/QD-BXD chuyén ddi Cong ty hoat dong
theo mé hinh Cong ty co phf‘m vaGi tén goi la Cong ty cb ]Jh.':"in Xay dung s6 2.
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Ngay 27/10/2003 Cong ty chinh thirc di vao hoat déng theo hinh thirc Céng ty ¢6 phan theo
gidy chimg nhin dang ky kinh doanh s6 0103003086 do S¢& Ké hoach va Dau tw Thanh phé Ha Nbi
cép, von diéu 1¢ diing ky 14 10.000.000.000 déng, trong dé ty 18 vn Nha nude 1a 51%.

Theo Bdo céo kiém toén vé bdo céo phat hanh ¢b phiéu ting vdn diéu 1¢ ctia Cong ty c6 phén
Kiém todn va Tu vin A&C, dén ngay 17/10/2006, vén diéu 1¢ ctia Cong ty ¢b phin Xdy dung s6 2
da ting 1én 20.000.000.000 dong theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh Cong ty ¢é phén sira dbi
lan thir 1 do s& K& hoach va diu tu thanh phdé Ha N§i cdp ngay 28 thang 11 nam 2005,

Ngay 29/11/2006 Trung tim Giao dich chimg khodn Ha Noi c6 Quyét dinh sb 45/QP -
TTGDHN vé viéc chdp thuan dang ky giao dich ¢b phiéu Cong ty C phin X4y dung sb 2. Ngay
11/12/2006 ¢b phiéu Cong ty C6 phin X4y dung sb 2 (VC2) chinh thirc giao dich trén Trung tém
Giao dich Chirng khoan Ha Ni.

Ngay 26/06/2007 UBCKNN di céip gidy chimg nhan chio bin ¢b phiéu ra cong ching sd
118/UBCK-DKCB, chip thudn cho Céng ty Cd phin Xay dyng sb 2 phat hanh thém 1.205.000 ¢
phiéu (ménh gia 10.000 dong/1 cb phiéu), ting vén diéu 1@ tir 20 ty dong 1én 32,05 ty ddng. Cho dén
ngay 05/10/2007, Cong ty C6 phin Xay dung s 2 di hoan tit dot chdo bén, bio cdo UBCKNN va
niém yét bd sung cd phiéu trén TTGDCK Ha Nbi.

Ngay 31/03/2020, Cong ty da ddi tén thanh Cong ty ¢d phan Dau tu va Xy dung VINA2.

Céc danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thudng ctia Cong ty da dat dugc:

Nim 1973 : Huén chuwong Chién cong hang 3.

- Nim 1978 : Hudn chuong Lao dong hang 3.

. Nam 1998 : Bang khen ctia Thi twéng Chinh phu.

- Naim 2000 : Tép thé lao dong xuét sic; Cdr thi dua nganh Xdy dymg; Nha nuée trao ting Hudn
chuong lao dong hang hai.

Niam 2001-2002 : Tap thé lao dong xuét séc; Cor thi dua nganh Xay dung.

- Nam 2004: Tap thé lao dong xuét sic; Béing khen bd Xay dung.

- Nam 2005 - 2006 : Tap thé lao dong xuét séc; Cor thi dua nganh Xay dymg.

- Niim 2007 : Tép thé lao dong xuét sic; Cd thi dua nganh Xay dymg; Nha nuéce trao ting Hudn
chuong lao dong hang nhat.

Nam 2008: Cong ty 1a 1 trong 3 doanh nghiép da nhén ky niém chuong ciia TTGDCK Ha Noi veé
thanh tich hoan thanh tét nghia vu cong bd thong tin trong nam 2007.

- Nim 2008 : Téap thé lao dong xuét sic; Cé thi dua nganh Xy dyng; ‘Thuong hiu manh Viét
Nam’ va ‘Doanh nghiép hdi nhép va phét trién’ 2008.

. Nam 2009 : Tap thé lao dong xudt sic ctia Bo xdy dung theo Quyét dinh s6 434/QD - BXD ngay
9/4/2010.

. Nam 2010 : Co thi dua xudt sic cia Bo xdy dung theo Quyét dinh sé 04/QD- BXD ngay
05/01/2011; Béing khen ctia Téng cong ty cho Tép thé CBCNVC Céng ty CPXD sb 2 dd ¢6 nhiéu
thanh tich xudt sic xay dung va phét trién don vi trong 40 niam (1970 - 2010).

Na&m 2011 : Bang khen ctia Thi twéng chinh pht ; Bang khen tap thé lao dong xuét sic, Co thi
dua xut sic, C& hoat dong Cong doan xuit sic ciia BO Xdy dyng va Tdng cong ty.

#
BAO CAO THUO'NG NIEN 2024




N INA2
HIEM Till CONG PHAT TRIEH

. Nim 2012 : Tép thé Lao déng xudt sfc ciia Bo xdy dung theo Quyét dinh sé 318/QD-BXD ngay
28/3/2013.
Niam 2013 : Tap thé Lao dong xuét sfc ciia Bd xdy dung theo Quyét dinh s6 669/QD-BXD ngay
18/6/2014, Tong lién doan lao déng Viét Nam tiing c& Cong doan co s& viing manh phong trdo thi
dua xuét sac nam 2013.
Niam 2014 : Biing khen P c6 thanh tich xuét sic trong phong trdo thi dua lao dong gidi va xay
dyng td chirc cong doan vitng manh nim 2014”’ cla Tong lién doan lao déng Viét Nam.
Nim 2016 : Chimg nhdn nhéin hiéu ndi tiéng, nhan higu canh tranh Viét Nam 2016.
Nim 2017 : Co thi dua DA ¢6 thanh tich xuit séic trong phong trio thi dua lao dong gidi va xay
dung t& chirc cong doan vitng manh nam 2017 clia Tdng lién doan lao dong Viét Nam.

Cuing nhiéu Bang khen, Gidy chimg nhin Huy chuong vang cdc cong trinh thi cong.

2. Nganh ngh¢ va dia ban kinh doanh
Xay dung cac cong trinh dén dyng, cdng nghiép, giao thong dudng b céc cp, cau cbng, thay loi,
buu dién, nén méng, céc cong trinh k§ thudt ha tf’ing do thi va khu cong nghiép, cac cong trinh
dudmg day, tram bién thé dién dén 110 KV; Thi cong san ddp nén méng, xir Iy nén dét yéu; cac
cong trinh xdy dyng cép thodt nuéc; 1dp dat duong éng cong nghé va ap lue, dién lye.
Xay dyng phat trién nha, kinh doanh bt déng san.
Stra chira, thay thé, Iép dit may moéc thiét bi, cac loai két cdu bé tong, két cu thép, cac hé théng
k¥ thuat cong trinh (thang may, diéu hoa, thong gio, phong chdy, cip thoat nudc).
Pia ban kinh doanh: Ha Noi, Quang Ninh, Bic Ninh, Béic Giang, Quy Nhon, Long An...

3. Théng tin vé md hinh quén tri, td chire kinh doanh va b§ miy quin ly

Co ciu bd may quin ly:

S0 pO TO CHUC
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG VINA2
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Cic cong ty con, cong ty lién két:

PVT: Triéu déng

v hoat d Vén thye | % vén
Anh vye ho n
STT | Tén cic cing ty gop vbn Dia chi L b ﬂ:‘l . gop cic |gop cua
cinr
bén |Congty
A |CONG TY CON
2 Téng 4B, Toa nha D1, khu BTM
Cong ty TNHH Dau tur va oo o . ) . 4
1 (,mb ’ e Kim Viin — Kim Lii, phudng Dai [Dich vu quan ly toa nha| 5.000 100%
Dich vu do thi VINA2 ; z ; d
Kim, quan Hoang Mai, Ha N§i
Cong ty CP Xay dyng va Co g3, Tok sl B eive BITM Cho thué may méc
g [CONYYLLAAY CUNE VA SO i Viin— Kim L, phuomg Bai| Y 60.000 | 75%
khi Thiét bi VINA2 ) ) . . . _ . fthiét bi, gidn gido copha
Kim, quian Hodng Mai, Ha N§i
Céng ty CP VINA2 Sai Gon|S6 487-489 Dién Bién Phu, Xay lip va lip dat méy
3 |(Da thodi von tai ngay Phuéng 03, Quén 3, Thanh phé  mdc, thiét bj cong 15.000 | 0%
07/05/2024) Hb Chi Minh 1ghiép
B [CONG TY LIEN DOANH -LIEN KET
Cong ty CP Dién nude va  |Ting 4, Toa nha B, khu PTM S XA .
5 ; o ; . N _IXay lap dién mrdc va
1 [Phong chay chira chay Kim Vin — Kim Lii, phudng Dai - 20.000 10%
: = : . .. [Phong chdy chira chay
VINAZ Kim, quin Hoang Mai, Ha Ngi
Cong ty CP VINA2 H 16 5 dudng Pham Hong Théi, ; ,
m:g Y Sy . R 0‘ ; % & Eln 53 & ; Xdy lap va Kinh doanh
2 \(Da thodi von ngay duong Bong Xudén, TP Phac FT 325.000 0%
. Bat dong sin
02/04/2024) Yén, tinh Vinh Phic
Diéu tur céc cong trinh
. 2 ) X6m Thuong Khé, Xa Hung  [giao thong va két cdu
Cong ty CP dau tur Phic ) . 3
3 Thinh H Tdy, Huyén Hung Nguyén, ha tang khéc theo hinh | 229.500 | 15%
wanh Hung
& Nghé An thire BOT, BT, BOO,
PPP
Thira dét s6 16+17+18+19, Kl
o - B Kinh doanh bit dong
Cong ty CP DT PT BDS o[ DC duong Neuyen Tu, an, quyn sir dung dét
san, qu
g BN Phudng Ly Thuong Kiét, Thanh [ 0o o WHE TN 195 000 | 14,71%
Thénh hé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh thude chii sé hitu, chi
P m =E ' M dung hofc di thué
Viet Nam
SH 106, Ngd 509 phd Vii Tong
Cong ty C6 phan TM , Phudmg Khwong Pinh, .
5 “ong y -p 1a:.| thi“ ,P 8 A g > . |Xdy dung nha dé ¢ 45.000 15%
Frromg Xuin Loc Quén Thanh Xuén, Thanh pho
Ha Ngi, Viét Nam
Thng 2, Toa nha La Bonita s6 . "
P Cong ty Cb phan Xay dung [215 Nguyén Gia Tri, Phudng 25, f"‘" : L!r;g.fmlli;l‘ nl; T —
. 3 73%
Ha ting D4 thi Giao théng |Quan Binh Thanh, Thanh phé c:ng ']‘1g“¢lp’l d"y p
H& Chi Minh, Viét Nam e sOng ot i
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Linh vire | t d6n 6“ tl“‘fc % vﬁn
¢ ho I
8 Tén ciic cong ty gop vin Dia chi 0 - Ia ong 'Vgép | b
chin
I bén |Congty

dung, xay dung céc
cong trinh thuy lgi

4. Dinh hwong phiit tricn

Tép trung phat trién thi truong xdy lap va dau tu kinh doanh bét dong san, coi déy 14 hai linh vyc
kinh doanh chinh dé& phat trién.

Hoan thién mé hinh nha thiu quan 1y dy 4n xéy lip chuyén nghiép, két hop phat trién nang luc thi
cdng trie 1iép, ndng cao nang lye canh tranh, dam béo an toan chit lugng, tién do va gia thanh.
Tap trung tim kiém céc dy 4n trong linh vye xdy dung dén dyung, cong nghiép, ha ting, giao
théng... véi quy mo 16n, ngudn vén dam bao.

Diu tw dong bd hé thdng may moc thiét bi, 4p dung cong ngh¢ méi dé niing cao chét lugng sin
phdm va rat ngan thoi gian thi cong.

Xay dung va phat trién luc lwong nhan su trinh do cao (bao gbm ca nhan sy quan ly va nhéan sy thi

cong truc tiép)

Tap trung phat trién bat dong san nha &, khu dé thi.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dgng sin xuat kinh doanh

Nam 2024 tiép tuc 1a mdt néim déy kho khan ddi véi cac doanh nghiép xay dyng néi chung va
bét dong san néi riéng. La mdt cong ty ¢6 truyén théng xdy dung va déu tw kinh doanh bét dong san,
Cong ty Cd phin Dau tu va Xy dung VINA2 ciing d6i dién voi nhitng thach thirc twong ty, céc dy
4n Cong ty da, dang trién khai thi cong déu ciing chiu anh huéng. Nhung duge sur chi dao sau sat,
quyét liét, kip thoi ctia Hoi ddng quan tri ciing véi sir doan két, nd lyc ctia Ban Tdng giam dbc va Tap
thé nguoi lao dng, cdc hoat dong san xuét khong bi dinh tré va co ban hoan thanh muc tiéu ké hoach
SXKD di duge PHDCD giao. Ban Téng gidm ddc xin bdo cdo két qua hoat dong SXKD niim 2024
va Ké hoach SXKD niam 2025 nhur sau:

DVT: Ty dong

_— Bn.‘n K¢ hoach | Thwe hign | Thye hi¢n S ETNEL

L Yol 2024 2024 2023

tinh KH 2024 | TH 2023
1.Hop nhiit Cong ty

Téng gié trj SXKD {_lgi’g 2216 1.350 1464 |  61% 92%
Tdng doanh thu, thu 1y 2413 1304 1138 54% 115%

nhédp dong ' ' '
_*I‘f'}r}g lgi nhudn trude _'?j 46“3 _ 743 291 160% i 336%

thue dong ’ ! *

#
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Téng lgi nhudn sau thué d'gg 38,6 57,5 15,3 149% 376%

2.Cong ty me

Toéng gia trj SXKD d'gg 1.796 1.259 1.242 70% 101%

Tong doanh thu, thu Iy 2.043 1.205 1.094 s90% | 110%

nhéap dong - ' '

'l‘éqg lgi nhuén trude ly 3 6_2 41 5 - 1 02_ - I;S;’. R 407%

thué dong . ’ ’ .

Loi nhudn sau thué diy 30,1 315 5,8 105% 543%
ong

A - A "
2. To chive va nhéin sw

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:

S6 lwgng
4 Ty 1&
STT Ho va tén Chie vu , Ghi chu
tai ngay nim giiv
31/12/2024
I | Vii Trong Hing Téng giam dbc 290.000 | 0.004%
2 | Nguyén Ding Gé Ganh Phé Téng giam dbe 282.212 | 0.004%
3 | Trinh Van Hung Phé Tong giam ddc 260.000 [ 0.004%
4 | Nguyén Quang Nguyén Phé Tong giam doc 260.000 | 0.004%
5 | Quach Ba Vuong Phé Tong gidam doc 240.000 | 0.003%
Nguyén Phé Ta
6 | Phung Xuan Nam i
giam doc

So yéu Iy lich tém tiit Ban ditu hanh

(1) Téng gidm dbe: Vii Trong Hing

Ngay sinh :19/12/1980

Trinh d§ chuyén mon : Ky su kinh té

Qua trinh cong tac:
Tir 7/2002 - 11/2005: Chuyén vién Phong Kinh té K& hoach - Cong ty CP Séng ba 11
Tir 11/2005 - 8/2007: Phé Ban Kinh té K& hoach — Trung tdm thi nghiém Dign - Cong ty CP
Séng Ba 11
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. Tir 9/2007 - 10/2014: Truomg Phong Kinh t& - PAu tu - Céng ty CP Péu tu va Thuong mai Dau
khi Séng Da.
Tir 10/2014 - 3/2016: Truéng Ban diéu hanh Dy 4n Nha may nhiét dién Théi Binh 2 - Cong ty CP
Pau tu va Thuong mai Diu khi Séng Pa,
Tir 3/2016- 4/2017: Gidm déc Chi nhanh Cong ty CP Péu tir va Thuong mai Dau khi Séng Da tai
TP Hd Chi Minh kiém Truéng Ban diéu hanh Dy 4n Nha méy nhiét dién Séng Hau 2.
. Tir4/2017- 8/2018 Chi tich HDQT Céng ty CP Déu tur va Thuong mai Dau khi Song Da.
. Tir 8/2018- 3/2020: Tdng gidm dbc Cong ty CP Déu tu va Thuong mai DAu khi Song Da.
. Tir 3/2020- 4/2021: Pho toéng giam déc Cong ty CP Xi mang Dai Duong.
. Tir4/2021- 8/2022: Phé giam dbc Cong ty CP Vimeco Co khi va Thuong mai.
09/2022 —03/2023: Phé Téng Giam déc — Cong ty CP Péu tu va Xy dyng VINA2
04/2023 — nay: Téng giam dbc — Cong ty CP Pau tu va Xdy dung VINA2
(2) Pho tong gidm dbc: Ong Nguyén Ping G6 Ganh
Ngay sinh :10/9/1976
Trinh d§ chuyén mén : Kién tric s
Qua trinh cdng téc:
Tir 10/1999 - 12/2000: Cén bd ki thut tai Phong Déu thiu & QLDA - Céng ty xdy dyng s6 2 (nay
la Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung VINA2)
Tir 4/2001 - 9/2003: Céan b k¥ thudt tai Dgi xdy dung 217 - Cong ty xdy dung s6 2 (nay la Cong
ty C6 phin Pau tr va Xay dyng VINA2)
Tir 10/2004 - 4/2005: Can b k¥ thudt tai Chi nhanh s6 1 - Cong ty CPXD s6 2 (nay la Cong ty
Cé phan Déu tu va Xdy dung VINA2)
Tir 5/2005 - 8/2007: Phé Giam dbe Chi nhénh sé 1 - Cong ty CPXD s6 2 (nay 1a Cong ty Cd phén
Piu tr va Xay dyng VINA2)
Tir 9/2007 - 4/2008: Trudong nhom Tu vén gidm sét ndi thit — Cong ty TNHH Tu vén quan ly xay
dyng Delta
Tir 5/2008 - 10/2008: Phé Giam déc Chi nhanh sé 1 - Cong ty CPXD s6 2 (nay la Cong ty Cd
phan Péu tu va Xay dyng VINA2)
_Tir 11/2008 - 4/2010: Phé Giam déc Ban Déu tu - Cong ty CPXD sb 2 (nay 12 Cong ty C6 phéan
Déu tu va Xdy dyng VINA2)
- Tir 5/2010 - 5/2012: Gidm ddc Chi nhénh VC2 Golden slik Kim Vin - Kim Lii - Cong ty CPXD
s6 2 (nay 1a Cong ty Cd phin Péu tur va Xdy dung VINA2)
Tt 6/2012 — 3/2016: Uy vién Ban chdp hinh Pang b, Gidm déc Ban Ddu tr - Céng ty CPXD sb
2 (nay la Céong ty C6 phan Déu tr va Xdy dung VINA2)
Tir 3/2016 — 9/2016: Phé Téng gidm déc, Thanh vién HDQT Cong ty CPXD s6 2 (nay la Cong ty
CH phan Pau tw va Xy dyng VINA?2)
Tir 10/2016 — 11/2017: Thanh vién HPTV, Téng giam déc Cong ty TNHH Thuy tinh pha I&
Bohemia Ha N6i; Pho giam dc Ban Péu tr Téng cong ty c6 phin Vinaconex; Thanh vién HDQT
Cong ty CPXD sb 2 (nay la Cong ty Cd phin Pau tu va Xay dung VINA2)

M
e
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. Tir 12/2017 — 04/01/2019: Uy vién BCH Dang b Téng cong ty Vinaconex; Thanh vién HDTV,
Téng giam dée Cong ty TNHH mdt thanh vién Vinaconex Piu tu; Thanh vién HDTV, Tong giam
dée Cong ty TNHI thity tinh pha 1& Bohemia Ha Ngi; Thanh vién HPQT, Gidm ddc Céng ty ¢d
phéin Bét dgng san Vinaconex; Thanh vién HDQT Cong ty Cd phan Xay dung sb 2 (nay la Cong
ty C6 phin Déu tu va Xdy dyng VINA2)

Tir 05/01/2019 — 17/01/2019: Uy vién BCH Pang by Tdng cong ty ¢d phan Vinaconex; Thanh
vién HDTV Cong ty TNHH mot thanh vién Vinaconex Dau tu; Thanh vién HDQT Cong ty CPXD
s6 2 (nay la Cong ty Cb phin Déu tu va Xay dyng VINA2).

. Tir 18/01/2019—01/02/2019: Uy vién BCH Pang bo Tong cong ty Vinaconex; Thanh vién HDQT
Cong ty CPXD s6 2 (nay 1a Cong ty Cd phén Péu tu va Xdy dung VINA2)

Tir 02/02/2019 — 10/09/2021; Phé téng gidm déc, Thanh vién HDQT Céng ty CPXD s6 2 (nay la
Céng ty Cb phin Déu tr va Xay dung VINA2); Chu tich HDTV Céng ty TNHH Déu tu va Dich
vu do thi VINA2.

Tir 10/09/2021 — Nay : Pho tdng giam déc Cong ty C5 phan Déu tw va Xay dyng VINA2

(3} Phé tong gidam dbe: Ong Trinh Viin Hung

Ngay sinh : 20/10/1973

Trinh dd chuyén mon :K§ su dia chét, k¥ su kinh té QTDN

Qua trinh cong tac

- Tir 10/1992 - 08/1999: Tho han Cong ty Xay Lip ning luong — Téng Cong ty thiy dién Song Da

- Tir 09/1999 — 09/2003: Quéan Iy td co khi chuyén han duong dng 4p lye nude va gia cong co khi
Céng ty CH phin Séng Pa 12 — Téng Cong ty thiy dién Song Pa
Tir 10/2003 — 08/2008: Can bo ky thudt, phé truong phong, Trudng phong Phong Kinh té Ky
Thuét tai Ban quan ly céc dy dn Khu vye Hoa Binh Cong ty C6 phan Séng Da 12 — Tong Céng ty
thuy dién Song DPa

- Tir 09/2008 - 05/2009: Phé Truéng phong Kinh té ké hoach - Ban quén 1y dy dn Sudico Hoa Binh
Céng ty CP SUDICO Séng da — Téng Cong ty thiy dién Song Da.

_ Tir 06/2009 — 01/2013: Trudng phong Kinh té K& hoach tai Cong ty BAt dong San tai Chinh déu
khi - Téng cong ty PVFC, Téng cong ty PVC — Tép doan Diu Khi Quéc Gia Viét Nam

. T 02/2013 — 07/2013: Trg ly Gidm dbc, trudmg ban diéu hanh cac dw 4n Céng ty Trach nhiém
hiru han Sotraco. -

Tir 08/2013 — 05/2014; Truong Ban quéan ly dy 4n quéc 1§ 3, truéng phong k§ thudt Cong ty Cd
phén thuong mai va phét trién Thai Son.

Tir 06/2014 — 10/2016: Giam déc diéu hanh Cong ty CO phén thwong mai va phat trién Théi Son.
Tir 06/2016 — 07/2017: Giam déc Ban quan 1y dy 4n Hoa Binh Céng ty C& phin SDP

Tir 11/2016 — 04/2018: Giam déc kiém Chi tich HDQT Cong ty C6 Phin Xay 1ip Thang Long.
Tir 05/2018 — 05/2020: Chii tich HDQT Céng ty CP Péu tu Xay lip Hoang Ha.

Tir 06/2021 — 08/2021: Phé Téng Giam déc Cong ty Pau tu MST

Tir 09/2021 — Nay: Phé Tong Giam dbc Cong ty CP Piu tu va Xy dung VINA2. Thanh vién
HDQT Céng ty Cb phin Pau tv MST. Thanh vién HDQT Céng ty cb phan déu tu Phic Thanh

Hung
#
e —————— 40404 ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™
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(4) Phé Téng gism dbc: Ong Nguyén Quang Nguyén
Ngay sinh : 07/04/1983
Trinh d6 chuyén mén : Cirnhén kinh té CN ké toan

Qua trinh cong tac:

_ T 07/2006 — 11/2009: Phé phong TCKT Céng ty Tau Dich vy Dau khi PTSC
Tir 11/2009 — 07/2011: Chuyén gia mua sim Chuong trinh HTK'T Hau gia nhap WTO
Tir 07/2011 — 11/2017;: K& toén trudng Cong ty CP Van tai Dau khi Ha Noi
Tir 11/2017 — 02/2018: Lao dong tu do
Tir 02/2018 — 03/2019: K& toan truomg Céng ty CP XNK Thiét bj Cong nghé HTC
Tir 03/2019 — 09/2021 : Ké toan truémg Cong ty CP Pau tw MST

. Tir 09/2021 — 03/2023 : K& toan trudng Cong ty CP Dau tu va Xay dung VINA2

. T 05/2023 — Nay : Phé Tdng gidm déc Cong ty CP Dau tu va Xay dyng VINA2 ; Thanh vién
HDPQT Céng ty MST, Thanh vién HDQT Céng ty Dirc Trung, Thanh vién HDQT Cong ty Co
phén Tap doan Song Hong Capital

(5) Phé Tong gidm dbe : Ong Quéch Bi Vuong

Ngay sinh : 27/08/1976

Trinh d6 chuyén mon : Cir nhén Kinh té, Thac sy QTKD

Qua trinh cong tac:
Tir 09/1999 - 03/2003: Chuyén vién Phong Kinh té ké hoach - Céng ty Xay dyng Song Da 8 -
Téng Cong ty Song Da:

. Tir 04/2003 - 02/2006: Pho phong (Phu trach phong), Truéong phong Nhén sy Cong ty Cd phan
Piu (r va Phat trién Dién Mién Trung:
Tir 03/2006 - 10/2013: Phé phong KD, Truéng phong TCHC, Thu ky HDQT, Phé T dng Giam ddc
Cong ty Cb phan Thuong mai va Vén tai Song Da (Sau dbi tén thanh Cong ty Cb phin Dau tu va
Thuong mai Dau Khi Séng Da)
Tir 11/2013 - 06/2015: Giam déc Céng ty Cb phan BOT Cau Viét Tri:
Tir 07/2015 - 10/2015: Pho Téng Gidam dbec Tong Cong ty Xédy dyung cong trinh giao théng 1 -
CENCOL:

_ Tir 11/2015 - 07/2016: Téng Giam dbc Toéng Céng ty Xdy dyng cong trinh giao thong 1 -
CENCOL: .
Tir 08/2016 - 16/11/2018: Chii tich HPQT Céng ty ¢d phin Cau 12:
Tir 17/11/2018 - 07/2020: Kinh doanh ty do.

_ Tir 08/2020 - 09/2022: Giam déc Cong ty C phin Vimeco Co khi va Thwong mai:

- Tir 10/2022 - 06/2023 : Kinh doanh ty do.

. Tir 07/2023 - dén nay : Phé Téng gidm déc Téng cdng ty Cb phén Déau tr va Xay dung VINA2,
Chu tich HDTV Coéng ty TNHH Péu tu va Dich vy dé thi VINA2.

(6) Nguyén Phé tong gidam dée:  Phing Xuén Nam
Ngay sinh:  06/5/1978

Trinh dé chuyén mon: Ky su xdy dung
_—___ﬁ
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Qua trinh cong téc:
Tir 03/2001-10/2001: Nhan vién phong K§ thuét -Téng Cong ty Séng Pa
Tir 11/2001-08/2004: Ph6 phong Quan ly k§ thuét -Ban diéu hanh thiy dién Tuyén Quang — TCT
Séng Da
Tir 09/2004 - 08/2009: Ddi truémg xdy dung -Cong ty C6 phén Thuong mai va Vin tai Song Pa
Tir 09/2009 — 05/2010: Phé Gidm dée -Cong ty C6 phan Dau tu va Thwong mai Diu khi Nghi Son
Tir 06/2010 — 11/2013: Giam débc -Cong ty Cb phin Déu tu va xir Iy chit thai Cong nghiép Dau
khi Viét Nam
Tir 12/2013 — 03/2018: Chu tich HQDT - Cong ty Xay dyng va TM 699
Tir 0172021 — 01/2023: Phé Chut tich HPQT Céng ty CS phin Péu tu MST

. Tir 02/2023 — 03/2024: Phé Téng gidm dbe Cong ty ¢b phan Déau tr va Xdy dyng VINA2

2.2. S6 lwgng cdn b cong nhan vién va chinh sdch dbi véi ngudi lao djng

Téng sb lao dong tinh dén 31/12/2024 1a 164 ngudi, lao dong tham gia dong bao hiém xa hoi
1a 143 ngudi. Trong dé: 17 cdn bd ¢6 trinh do trén dai hoc; 104 k§ sur, cir nhén; 14 cao ding, trung
cép; 29 cong nhdn. Ddi ngli nhan sy ¢6 trinh d§ chuyén mon cao, dugce bd tri hop 1y theo timg linh
vire hoat dong.

Thu nhép binh quén : 14.100.000 dong/ngudi/théng

Cong ty ludn coi ngudi lao ddng 14 tai san quy gia va la yéu t6 then chét trong sy phét trién bén
vitng. Do d6, Cong ty xdy dung va thuc hi¢n ddy du cac chinh sach nhim dam bao quyén lgi va
khuyén khich tinh than lam viéc ctia cén bd cong nhan vién nhu sau:

Chinh s#ch tién lwong va thwéng: Tién luong duge chi tra day du, ding han va ph hgp véi
néing lyc, hiéu qua cong viée. Hang ndm, Cong ty thye hién didu chinh lvong theo hiéu qua san xudt
kinh doanh va thi truong lao dong. Ngoai ra, ngudi lao dong con duge huéng céc khodn thudng I8,
Tét, thudng theo két qua cong viée va hiéu qué hoat dong ciia Cong ty.

Chinh s#ch bio hiém va phie lgi: Nguoi lao dong dugce tham gia diy du cac loai bao hiém
theo quy dinh ctia phép ludt, bao gfim: bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép. Bén
canh do, Cong ty con thye hién cac ché do phtic lgi nhur ho trg khé khin, hiéu hi, kham sirc khée dinh
ky, nghi mét hang nam, t chitc cc hoat dong viin héa - thé thao nhim néng cao ddi séng tinh thén.

Chinh sich @ao tao va phit trién: Cong ty tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia céc
khoa dado tao ning cao trinh do chuyén mén, k¥ néing quan ly va k¥ néing nghé nghiép, nham dap tmg
yéu cau phdt trién ctia Cong ty va hdi nhap thi truong lao dong.

Mbi trwong lam vige: Cong ty xdy dyng méi truong lam vige chuyén nghi¢p, an toan, than
thién, khuyén khich su séng tao va phat trién néing lyc c4 nhan. Moi ¥ kién déng gép ctia ngudi lao
déng déu duge ling nghe va gidi quyét kip thoi.

3. Tinh hinh diu tw, thye hi¢n cic dy 4n

Cong tac dau tu ciia Cong ty trong nim 2024 tiép tuc duge Ban lanh dao cong ty tép trung chi
dao trién khai cac dy 4n dau tu do cong ty 1am chu dau tur va ting cudng, mé rong quan hé véi céc
dia phuong, céic dbi tac co cac dy an tiém ning, trong d6

Céhe du 4n diu tw
ﬁ
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D dn dda wrién khai

e Duw dn Khu phire hop cao tang nha & chung cw va dich vy thwong mai tai khu tdi dinh cw D¢

]

Dong, phuwing Nhon Binh, thanh phd Quy Nhon (D in VINA2 Panorama).

Dia diém: Khu TPC Dé Déong, phudng Nhon Binh, TP Quy Nhon, tinh Binh Dinh

Dién tich khu dat: 2.526,6 m2

TMDT : 314 ty

Muc tiéu va Quy md dau tu: Xy dung 01 tda nha hdn hop chung cu va dich vu thuong mai 20 ting
vii 252 can ho

Du 4n di duge Phong canh sat PCCC va CNCH — Céng an tinh Binh Binh nghi¢m thu PCCC tir
théng 6/2024 va duge S& Xay dyng tinh Binh Pinh nghi¢m thu hoan thanh dua vao sir dyng tir thang
9/2024.

Céng tac Marketing va ban hang: Dy 4n da ban duge 237/262 céin ho chiém 94% du 4n,
Doanh thu niim 2024 dat: 78,438 ty dong;

Poi ché tai phwdng Cao Xanh va Cao Thing, TP Ha Long, Quéing Ninh

Chu déu tu: Lién danh Tdng cong ty C6 phin Xuét nhap khdu va Xay dyng Viét Nam - Cong ty C
phin Piu tu ha ting Thang Long TIC - Cang ty C6 phan Déu tu va Xdy dyng VINA2 - Cong ty Co
phén Xay dung s 12 (Quyét dinh chap thuan Nha dau tw s6 886/QD-UBND ngay 08/4/2022 cuia
UBND tinh Quang Ninh) trong d6é Cong ty VINA2 gop von 20%.

Pia diém: phuong Cao xanh va Cao Thiing, thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

TMDT du an giai doan phén ky: Khodang 2.537 ty dong

Muyc tiéu: Dau tw xdy dung Khu dé thi méi, tao quy dit, quy nha & dép (mg nhu cau vé nha & cho
nhan dan khu vue dyr 4n va trén dia ban thanh phd Ha Long, gop ph@in chinh trang dé thi cho thanh
phé Ha Long.

Trong ndm 2024, Lién danh thue hi¢n cac thu tuc dé khao sat, thiét ké, lap bao cdo nghién ciru kha
thi va lén phuong dan GPMB.

Dy 4n Khu nha & sinh thai Vinaconex2 tai thanh phd Phiic Yén, tinh Vinh Phic:

Dia diém: phudng Dong Xuan va Xuén Hoa, TP Phiic Yén, tinh Vinh Phtic

Dién tich khu dit: 190,210 m?

TMBT dy kién: 300 ty

Muc tiéu va Quy md dau tw: Xay dung ha tang k¥ thuit (c6 dién tich 95.811m?), nha & céce loai (c6
dién tich 79.976m?), trung tam thuong mai, giai tri (c6 dién tich 14.423m%)..

Trong nam 2024, Chu diu tu tiép tuc lam viée voi Co quan Nha nude cd tham quyén dé diéu chinh
quy hoach va trién khai cdc thi tye tiép theo ctia Dy 4n.

o Duy 4n thanh phin diu tw xdy dyng doan Dién chiu — Bai Vot thuje Dy dn xdy dung m{t s0

doan dwdmng bj cao toc trén tuyén Biic — Nam phia Péng giai doan 2017 - 2020

Chu ddu tw: Lién danh Cong ty TNHH Hoa Hiép — Cong ty CP Tap doan CIENCO4 — Cong ty
TNHH Déu tu Nti Hong — Téng céng ty Xy dung Trudng Son — Cong ty ¢b phan Dau tu va Xay

E
BAO CAO THU'O'NG NIEN 2024

11



‘ HIEM TIN CUNG PHAT TRIEH

dyng VINA2, Trong d6 Cong ty VINA2 gop vbn 15%.
- Dia diém: tinh Ngh¢ An va tinh Ha Tinh
- Pham vi dy an: Thi cong xdy dung luyén tir Km 439+563,27 — Km 439+607,21 va Km 455+455,00
— Km 459+827,09 (bao gdm nut giao QL46B), cAu Xuan Duong 1, ciu Xuan Duong 2, cau Hung
Yén Nam, cau Hung Ty, cau virgt QL46, céu vuot QL46B, cau nit giao QL46B, hé thong chiéu
sing nat giao QL46B, tram thu phi nit giao QL46B
- Loai hgp ddng dy an: Xay dyung — Kinh doanh — Chuyén giao (BOT)
- TMBDT dur 4n giai doan phan ky: 13.338 ty.
- Muc tiéu va Quy mod dau tu: Giai doan hoan chinh quy mé 6 lan xe, bé rong nén dudmg Bnén =
32,25m; giai doan phan ky quy mo 4 lan xe, bé rong nén dudmg Bnén = 17m, riéng cédc doan nén
dudng dao sau, dip cao bé rong nén dudng Bnén = 32,25m.
Trong ndm 2024, Dy 4n dd hoan thanh va dua vao sir dung va co ké hoach thu phi tir thang 1/2025.
o Dy in Xdy dung khu nha ¢ dé ban tai Khu dé thi Quang Minh, xi Quang Minh, huy¢n Mé
Linh
- Chii diu tu: Cong ty CP Diu tu va Xy dung VINA2
- Dia diém: xa Quang Minh, huyén Mé& Linh, TP Ha N¢i
- Dién tich khu dit: 214.775,7 m?
- TMDT du kién: 389 ty
- Muc tiéu va Quy méd diu tw: Xdy dyung ha tang k¥ thudt, Nha & cao tang va biét thy theo Quy hoach
chi tiét ty 1¢ 1/500 da duge UBND tinh Vinh Phic phé duyét.

- Trong ndam 2024, dy an tiép tuc trién khai xdy thé cac ciin biét thu thap tAng va trién khai céc thu tuc

déu tu dy an khu nha & cao ting.
Céic du én ddu tr khac Cong ty dang trién khai giai doan chuén bj déu tu : Dy 4n tai Phii Dién (Hué)
- D 4n Mgc Chau (Son La) ; Khu nha & co khi VINAZ (P. Péng Xuéan) va Khu Lo Véi (P. Trung
Nhi)....

Cic dw én xily dung

e Duwan: Trung tim thwong mai - Dich vu vi ciin hj I Tower Quy Nhon.
- Chu déu tr; Cong ty CP Déu tur Phat trién BDS D6 Thanh
- Dia diém: Duomg Lé Duén, phuong Ly Thuomg Kiét, TP Quy Nhon, tinh Binh Dinh
- Gié tri hop dong: 2.698,4 ty

o Dy én: Piu tw xdy dung trung tim chi huy Cong an tinh Dong Nai.
- Chui déu tu: Cong an Tinh Dong Nai
_ Dia diém: S6 161 Pham Vin Thugn, TP Bién Hoa, Tinh Ddng Nai
- Gié tri hop dong: 284,1 ty

e Dy in: 'I‘uyén phd Thwong mai eiip dwdng 3 thiang 2 kéo dai thi trin Hiu Nghia.
- Chu diu tu: Cong ty Cb phin Tép doan MIK GROUP Viét Nam

#
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- Dia diém: Thi trén Héu Nghia, huyén Dirc Hoa, tinh Long An
- Gia tri hop dong: 272,8 ty

e Dy an: Xdy dung Nha may sin xuéit bao bi cao cip CBG.
- Chu déu tu: Cong ty TNHH J PACKAGING VINA
- Dia diém: L6 CN-15.4 KCN Chéau Son, thanh phé Phu Ly, tinh Ha Nam
- Gia trj hgp dong: 181,4 ty

o Dur dn: Thiét ké thi cong nha xwéng HUAN YU AUTOMATION,

- Chu diu tu: Céng ty TNHH HUAN YU AUTOMATION VINA
- DPiadiém: L6 CNC-G1,Dudng 5 KCN Chéau Son, phuong Chéu Son, TP Phu Ly, tinh Ha Nam
- Gid tri hop dong: 1852 ty
o Duwan: 1,10ha va 4.20ha (T&T) - G6i 237.
- Chu diu tu: Cong ty TNHH Phat trién cong nghé va B thi T&T
- Dia diém: Xa Nghia Hiép, [uyén Yén M§ va phudng Ban Yén Nhan, Thi xa M§ Hao, Tinh Hung
Yén
- Gié tri hop dong: 256,9 ty
Du An: Mé rjng, cii tao xiy dyng Truong CD CSND L

G6i thiu sb 06: HHO1-Thi cdng xdy dung va lip dat thiét bi cc hang muc céng trinh
- Chii déu tu: Truomg Cao ding CSND 1
- Pia diém: Xa Thuy Xuan Tién, Huyén Chuong My, TP phd Ha Noi
- Gia tr hop dong: 71,1 ty
Dy fn: Dy éin BOT cao tbe Biic Nam.
- Cha déu tu: Cong ty C6 phén Dau tu Phiic Thanh Hung
- Dja diém: Xa Dién Cét, Huyén Dién Chéu, Tinh Ngh¢ An

- Gia tri hop dong: 33,4 ty
Dy An: XAy dung tru sé Vién kiém sat nhdn dén tinh HA Nam,

- Chui diu tu: Vién Kiém sat Nhan dan tinh Ha Nam
- Dia diém: Dudmg Trudmg Chinh, Thanh phd Pht Ly, Tinh Ha Nam.
- Giatri hgp dong: 26,2 ty
Dy én: Khu du lich nghi dwing Parahills Hoa Binh.
- Chu déu tr: Cong ty C6 phin BERU GROUP
- Dia diém: Xa Binh Thanh va Xa Thung Lai, Huy¢n Cao Phong, Tinh Hoa Binh

- Gié tri hop dong: 488,0 ty.
Dy an: Khu d6 thi méi Trung Minh A Hoa Binh.
- Chii ddu tu: Lién danh Cong ty C3 phin phat trién k§ thudt xay dyng va Céng ty C6 phén kinh doanh
dia 6c phat dat
- Dia diém: Phudmg Trung Minh, Thanh phd Hoa Binh, Tinh Hoa Binh

#

BAO CAO THUO'NG NIEN 2024

13



N INA2

- Gi4 tri hop déng (Ha tang + Thép téng): 3644 ty.
e Dy dn: Try sé lam vi¢e Cong an tinh Kon Tum.
Chu déu tu: Cong an Tinh Kon Tum
Pia diém: Thén Kon Ro Lang, Xa Dik Bla, Thanh phé Kon Tum, Tinh Kon Tum

Gid tri hop ddng: 180,1 ty.

e Dy an: Khu du ljch nghi dwéng Greenhill Village Quy Nhon.
Chii diu tu: Cong ty C6 phén Greenhill Village
Dia diém: Song cau, phuomg Ghénh Réng, thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh

Gid tri hop ddng: 773.2 ty.

Cic cong ty con , cong ty lién két

Thang tin chi tiét vé cdc cong ty con/cdng ty lién két ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024

nhur sau:
Tén cong ty con Vén didu 1¢ | Ty 18 lgi | Ty 1§ quyén Hoat ddng chinh
(triéu ddng) | ich (%) | bicu quyét
(o)
“Cﬁng ty con
ICong ty TNHH Dau tu va Dich '

' 5.000 100 100 Dicl an ly
vy Do thi VINA2 ich vu quan ly
Cﬁlllg l}.,'f CP Xay dung va Co khi 20.000 75 75 Cho thué may moéc tl‘l‘iét b.j,
Thiét bi VINA2 copha, gian gid|
rCﬁng ty CP VINA2 Sai Gon (da 15.000 0 0 Xdy lap va lap dit may
thodi von 1gi ngay 07/05/2024) ) moc, thiét bi cong nghiép
Cong ty lién két
Cong ty CP VINA2 Homes (Dd 325.000 0 0 Xdy lap va Kinh doanh|
thodi von ngay 02/04/2024) ' Bit dong san

ong ty cd phan dig je Vi Xay lip, dié yc val
Cong ty c? phan 1{_:1{1 nudc va 90000 10 10 y lap, dién nuée v
Phong chdy chira chay VINA2 PCCC
ong t du t Phic Thant Déu tir xdy dung ha ta
Cong ty CP dau tu Phuc Thanh { 530.000 15 15 au tur xay u‘nf'.g, a Tng
Hung giao thong
Cong ty CP DT PT BPS D Xay lip va Kinh doanh Bét
e 0 850.000 | 14,71 T M i s
Thanh dong san
ong ty Co phan TM Trudng
e AR 300.000 5 15 Xay dyng nha dé §
Xuén Ldc
Cong ty C6 phan Xay dung Ha 520,000 17.73 1773 Xay dyng cong trinh k¥

ting D6 thj Giao thong

thudt

4. Tinh hinh tai chinl_l

a. Tinh hinh tai chinh

e ————— e ———"
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DVT: Triéu dong

Chi tiéu Niim 2024 Niam 2023 % ting giam
Téng gia tri ti san 2.789.703 2.773.706 1%
Doanh thu thuan 1.232.705 1.088.149 13%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 47.066 25.900 82%
Loi nhuén trude thué 27.288 22.114 821%
Loi nhudn sau thué 74.355 15.338 236%
b. Cie chi tiéu tai chinh chit yéu

Chi tiéu Ponvi | Nim 2024 | Nim 2023
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn |
+ Hé sd thanh toén ngiin han: Léan 1,45 1,25
+ Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 1,21 1,01
2. Chitiéu vé cocuvén
+ Hé s6 No/Téng tai san % 86,2 85,1
+ Hé s6 No/Vén chii s¢ hitu Lén 2,00 2,11
3.?’!”’ tiéu vé nang liee hoat dong
+ Vong quay hang tén kho:
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh quén Lan 2,93 2,69
Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 0,57 0,49
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 16i
+ Heé s6 Loi nhuéin sau thué/Doanh thu thuin % 4,67 1,41
+ Heé sd Loi nhudn sau thué/Vén chi s hitu % 6,18 172
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san % 2,67 0,69
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh % 3,82 2,38
thu thuén

——— ST S S — o
5. Co chu cb dong, thay dbi vén ddu tw ciia chii sé hitu

a. Cb phin
Tén c6 phiéu phat hanh
Ma giao dich
Ménh gia
Thi trurdmg niém yét
- Ngudi chiu trach nhiém CBTT
- Téng sb cb phan dang luu hanh
Loai ¢b phén
S6 lugng cb phiéu quy
BAO CAO THUO'NG NIEN 2024

: C6 phiéu Céng ty c¢6 phiin Diu tw va Xiy dyng VINA2

V(2

: 10.000 dong/cd phan

: S& Giao dich Chimg khodn Ha Ngi
:Ong Nguyén Quang Nguyén - Phé Tong gidm dbc
: 68.769.410 b phan
: Phd thong
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b. Co cAu ¢b dong

STT Cb dong S6 lwgng c6 phin Ty 1§
1 | CH dong l6n
+ Cong ty CP Péau tu MST 24.868.000 36,16%
+ D6 Trong Quynh 3.623.102 5,27%
Cd dong khéc 40.278.308 58,57%
2 | C6 dong td chire 24.929.032 36,3%
C6 dong ca nhan 43.840.378 63,7%
3 | C6 dong trong nude 68,713,945 99,9%
C6 déng nude ngodi 55.465 0,1%
4 | Cé déng nha nuée 0 0%
C6 dong khéc 68.769.410 100%
c. Thong tin chi tiét vé 6 dong lom
" s6 S6 lwgng | Ty 1§ sé
STT Co don Dia chi 5
& | cMND/PKKD : cbphin | hitu %
« P807 —25T1 — To
Do Trong ,
I Quiri 001062003815 | 77, Trung Hoa, 3.623.102 | 5,27%
uyni . ;
Y Chu Gidy, Ha Noi
S8 2,Ngd 159 phd
- Tay Son, TT
Cong ty CP : -
2 |k s N 0103983390 | Phiing, huyén Pan | 24.868.000 | 36,16%
Jall u
Phugng, TP Ha
Noi

d. Tinh hinh thay dbi von dau ti ciia chi sé hivu

Ngay 26/06/2007 UBCKNN di cép gidy chimg nhan chao ban ¢b phiéu ra cong ching sb
118/UBCK-DKCB, chép thuan cho Céng ty C4 phin X4y dung sb 2 phat hanh thém 1.205.000 cd
phiéu (ménh gia 10.000 déngﬂ ¢ phiéu), ting von diéu 1& tir 20.000.000.000 déng lén
32.050.000.000 dong.

Thye hién Nghi quyét sé 278/2007/NQ/PHPCBH-NQ ngay 16/11/2007 ctia Dai hi dong cb
dong, Cong ty dé phét hanh thém 1.795.000 ¢b phiéu dé tang vén diéu I¢ tir 32.050.000.000 dong lén
50.000.000.000 ddng va tra ¢b tirc ndm 2007 bing cb phiéu véi ty 18 17,5% ménh gid. Qua d6, vén
didu 18 ctia Cong ty ting tir 32.050.000.000 ddng 1én 58.739.650.000 ddng.

Nim 2009 Céng ty da tién hanh tang von diéu 1¢ tir 58,7 ty 1én 78,3 ty dong théng qua hinh
thirc tra ¢6 phiéu thudng va tra ¢ tirc ndim 2009 18% ménh gia.

#
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Niim 2010 Céng ty dé tién hanh ting von diéu 18 tir 78,3 ty ddng 1én 80 ty déng théng qua hinh
thirc phat hanh riéng 1¢ cho can by cong nhén vién chu chét Cong ty.
Niim 2012 Céng ty da tién hanh ting von didu 18 tir 80 ty dong 1én 120 ty ddng théng qua hinh
thirc phét hanh cho cé déng hién hitu.
Niim 2016 Céng ty da tién hanh tang von diéu 1& tir 120 ty dong 1én 150 ty ddng thong qua hinh
thirc phat hanh cho ¢b dong hién hir,
Nam 2021 Cong ty dé tién hanh tang vén diéu 1¢ tir 150 ty ddng 1én 400 ty ddng thong qua hinh
thirc phét hanh ¢d phiéu chao ban riéng 1& cho cdc nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép.
Niam 2022 Cong ty da tién hanh tang vén diéu I¢ tir 400 ty dong 1én 471,994 ty dong thong qua
hinh thirc phat hanh ¢ phiéu tra ¢d tire cho ¢d déng hién hiru,
Niim 2023 Cong ty da tién hanh tang vén diéu 18 tir 471,994 ty ddng 1én 671,994 ty ddng thong
qua hinh thirc phat hanh ¢b phiéu chao ban riéng 1é cho céc nha déu tu chimg khoan chuyén nghiép.
Nim 2024 Cong ty da tién hanh ting von diéu 1€ tr 671.994 ty déng 1én 687.694 ty ddng thong
qua hinh thirc phéat hanh ¢b phiéu thudng cho ngudi lao dong trong Cong ty.
Vén diéu 1& hién tai: 687.694.100.000 dong
e. Giao dich ¢ phiéu quy:
S6 luong cé phiéu quy hién tai: 0 ¢d phiéu
I11. Bio cdo va ddnh gid ciia Ban Gidm dbc
1. Tinh hinh hoat djng sin xuiit kinh doanh niim 2024
Nim 2024 tiép tyc 1a mot nam déy khé khin d6i voi cde doanh nghiép xdy dung n6i chung va
bat dong san néi riéng. La mdt cong ty cd truyén théng xdy dung va dau tu kinh doanh bit dong sén,
Céng ty Cé phin Péu tir va Xdy dung VINA2 ciing ddi dign véi nhimng théch thire tuong ty, cde dy
én Cong ty da, dang trién khai thi cong déu cing chiu anh huéng. Nhung duge sy chi dao séu sét,
quyét li¢t, kip thoi ctia Hoi ddng quéan trj ciing véi sy doan két, nd luc ctia Ban Tong giam doc va
Tép thé ngudi lao dong, cac hoat dong san xuét khong bi dinh tré va co ban hoan thanh muc tiéu ké
hoach SXKD da dugc DPHDPCD giao. Ban diéu hanh cong ty da thyuc hién nhiéu giai phap dé thyc
hién ké hoach san xuit kinh doanh di dugc PHPCD thong qua va da dat dugce két qua tich cuc nhu
sau:
Két qua hoqt dong kinh doanh nam 2024
DVT: Ty déng

i i K& hoach | Thye hi¢n | Thye hién % TH2024 so véi
2024 2024 2023 KH 2024 TH 2023
1. Hop nhiit Cong ty
Tong gi4 trj SXKD 2216 1350 1464 |  61%| 92%
-'[‘51_1g doanh thu, thu nhip 2413 1304 ©1.138 T 54% | 115%
T‘éng lgi nhuén trude thué | 46,? 7&,-3 m 22,1- 160% 336%

#
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2. Cong ty me

Téng gia ri SXKD 1.796 1259  1.242 70% | 101%
Téng doanh thu, thu nhip 2043 1205  1.094 59%|  110%
’l‘éng lgi nhudn trude thué 36,2 - ___ 1i],S 10,2 O 115%| 407% |

- Két qua kinh doanh hop nhét toan Céng ty: Téng doanh thu 1.304 ty dong, dat 56% ké hoach;
Loi nhudn truée thué 74,3 ty ddng, dat 185% ké hoach.

- Két qua kinh doanh ctia Cong ty me: Téng doanh thu 1,205 ty ddng, dat 59% ké hoach nam;
Lgi nhudn trude thué 41,5 ty dong, dat 115% ké hoach.
Hoat dpng xiy liip

Nam 2024 do anh hudng kho khin chung cua céc chinh séch kinh té trong nudc, dic biét 1a dbi
véi linh vire bt dong san do vy cong téc xdy 1p cling gip nhiéu kho khin. Céc dy 4n méi bj chdm
khoi cong, céc dy an dang thue hién bi chdm tién do co ban do cac Chu dau tu thiéu nguf‘m von. Tuy
nhién, trong nam 2024 véi sy nd lye ciia Ban didu hanh, Cong ty van dat dwoc nhimg thanh cong nhét
dinh.

Téng gi trj SXKD trong nim hoat dong xay lép la: 937,2 ty dong dat 61,1 % ké hoach; doanh
thu xdy lip la 889,0 ty dong dat 59,2% ké hoach. Céng ty ciing da tip trung thi cong céc dv 4n nhu:
Pé Pong; Trung tdm thwong mai - Dich vy va can hg I Tower Quy Nhon; Dau tur xdy dung trung tdm
chi huy Cong an tinh Pong Nai; Tuyén phé Thuong mai cip duomg 3 thang 2 kéo dai thi trin Hau
Nghia (Tinh Long An); Xdy dung Nha may san xudt bao bi cao cip CBG (Ha Nam); Thiét ké thi
cong nha xuéng HUAN YU AUTOMATION (Ha Nam); Khu hon hop vin phong thuong mai va khu
nha & 1,10ha va 4.20ha (T&T) - Go6i 237 (Hung Yén); Mo rong, cai tao xdy dyng Truong CD CSND
[ (Xuan Mai - Ha Noi); Dy 4n BOT cao téc Bac Nam Dién Chéu - Bai Vot (Nghé An - Ha Tinh); Xay
dyng tru s& Vién kiém sat nhan dan tinh Ha Nam; Khu du lich nghi dudng Parahills Hoa Binh, Khu
d6 thi mdi Trung Minh A Hoa Binh, Tru s& lam vi¢e Cong an tinh Kon Tum va mét s6 dyr 4n khéc...

Trong ndm vira qua Cong ty tap trung ddu thiu céc cong trinh vén ngén sich, FDI va cac déi
tac chién luoc véi ngudn von én dinh va cé siin. Nam 2024 Cong ty da ky duoc céc hop ddng xay lip
méi véi tong gid tri: 1.750 ty dong, cu thé: Thi cong xay dung Khu do thi méi Trung Minh A Hoa
Binh (Ha ting + Thip ting) (364.4 ty); Try s& lam vige Cong an tinh Kon Tum (180,1 ty); Trung tdm
thwrong mai - Dich vu va céin hg | Tower Quy Nhon (Hoan thign xéy ldp toa A+B) (1.224,0 ty)....Theo
dai va chor két qua 12 goi théu gia tri khoang 1.641 ty.

V& tién do, chét lugng thi cong: cae cong trinh thi cong dam béo tién dd, chét lugng dugce chu
ddu tu dénh gid cao, tiéu bidu nhu: Xay dyng Nha mdy san xuét bao bi cao cdp CBG (Ha Nam),
T uyén phd Thuong mai ciip dudng 3 thang 2 kéo dai thi tr4n Hau Nghia (Tinh Long An), Xay dung
tru s& Vién kiém sat nhan dén tinh Ha Nam ...

Cong tac nghi¢ém thu, thanh quyét to4n, thu hdi céng ng ciia cac cong trinh nhén thau x4y lap
véi chi du tu, diic biét cée cong trinh di hoan thanh duge ting cuong, tao dong tién, gitip nang cao
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
——————————————————————————————————————————————————————
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Ngoai ra, cong tac quan tri ndi b, quan tri néng cao chit lugng, cong tac phét trién thuong
hiéu, an toan lao dong tai cdc cong trinh thi cong ciing duge chi trong, ndng cao.
Hoat dpng diu tu, kinh doanh biit déng sin

Nim 2024, Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc chi dao ddy manh viéc thye hién trién khai thi cong
cée dyr 4n dang thyc hién dau tur nhw dy 4n Khu phire hop cao tang nha & chung cur va dich vy thuong
mai tai khu tai dinh cu Dé Pong, phuéng Nhon Binh, thanh phf) Quy Nhon (Du an VINA2
Panorama); Dy 4n BOT Bic Nam doan Dién Chau - Bai Vot. Cong ty dd tham gia dAu thiu mot sb
dy 4n va da c6 két qua tring so tuyén nhu Dy 4n Khu déan cu db thi, thwong mai dich vy td dan phd
17, 18 phudng Him Lam, thanh phd Dién Bién Pht két hop véi Lién danh 12 nha dau tu duy nhét c6
du nang lyc va kinh nghiém. 'l‘iép tuc ddy manh thu tuc giai doan chuén bj dau tw cac dy 4n trong
diém nhu Dy 4n Cai tao chung cu cii s6 162 Tran Quang Khai - Ha Néi; Céc dy én tai Hué, Méc
Chau...

Téng gid tri SXKD hoat dong kinh doanh bt dong san nim 2024 1a 84,6 ty dong dat 97,2% ké
hoach giao nim 2024,

Niam 2024, Ban diéu hanh Céng ty tap trung ddy manh diu turr hoan thanh dua vao sir dung dy 4n
Khu phire hop cao ting nha & chung cur va dich vy thuong mai tai khu tai dinh cur Dé Dong, phudng
Nhon Binh, thanh phé Quy Nhon (Du 4n VINA2 Panorama); Céc dy 4n lién danh gép von dat mot
s6 két qua nhu : Dy an BOT Biic Nam doan Dién Chau — Béi Vot di hoan thanh dwa vao sir dung ;
dugc Ch{ip thuan chu déu tu thue hién d 4n Dy 4n Khu dan cu d6 thi, thwong mai dich vy té dan phé
17, 18 phuong Him Lam, thanh phd Dién Bién Phu.

Bén canh do, Cong ty tiép tuc ddy manh thi tuc chudn bj ddu ti cac du 4n dang trién khai trén
cdc dia ban Hué, Son La, Vinh Phic ...

Hogt dpng diun tw tai chin

Ngay 02/04/2024, Hoi ddng Quan tri cong ty ban hanh Nghj quyét s6 26/2024/NQ-HPQT thuc
hién thodi toan b von dau tu ciia Cong ty VINA2 tai Cong ty C5 phan VINA2 Homes. Tai ngay
31/12/2024 Cong ty di hoan thanh viéc chuyén nhugng toan b cd phén.

Ngay Ngay 07/05/2024, Hi ddng Quan tri Cong ty ban hanh Nghj quyét sb 32/2024/NQ-HPQT
thye hién thoai toan by von déu tu ctia Cong ty VINA2 Cong ty Cd phin Vina2 Sai Gon. Tai ngay
31/12/2024 Cong ty di hoan thanh vige chuyén nhuong toan by cb phan.

Ngay 20/06/2024, Hpi dong Quén tri Cong ty ban hanh Nghj quyét s6 80/2024/NQ-HPQT phé
duyét chu truong diu tu mua ¢b phan Cong ty ¢b phin Thuong mai va Xiy dyng Trudng Xuén Lic.
Tai thoi diém 31/12/2024 tong gid trj von thue gép ciia Cong ty 14 45.000.000.000 dong, trong (mg
ty 1€ s& hitu 15% trén von diéu 1¢é ding ky ctia Cong ty c¢d phan Thuong mai va Xéay dyng Truong
Xuén Lgc.

Ngay 23/09/2024, Hoi ddng quéan tri Cong ty ban hanh Nghj quyét s6 106/2024/NQ-HPQT vé
viéc chuyén nhugng mot phin von ddu tu ciia Cong ty tai Cong ty cb phén Pién nuée va PCCC
VINA2 voi sb luong ¢d phan chuyén nhugng 13 765.000 c¢d phan turong duong 38,25% vén didu 18
ctia Cong ty. Tai ngay 31/12/2024 Céng ty dang s& hiru 20.000 ¢b phan tuong duong 10% vén diéu

¢ ctia Cong ty tai Cong ty ¢b phan Dién nude va PCCC VINA2.
#
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Ngiy 16/12/2024, Hoi dong Quan tri Cong ty ban hanh Nghi quyét s6 120/2024/NQ-HPQT phé
duyét chu truong déu tr mua cd phén Cong ty CP Xdy dung Ha ting D6 thj va Giao thong. Tai thdi
diém 31/12/2024 tng gia tri von thye gép ciia Cong ty 1a 39.000.000.000 dong, twong tmg ty 1¢ s&
hitu 17,71% trén vén diéu 1& ding ky cua Cong ty CP Xay dung Ha tang Do thj va Giao thong.

Bén canh do, Cong ty ting cuong cong tic kém tra, gidm sat, chi dao hoat dong céc cong ty thanh
vién nhim han ché rii ro, ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh clia cc cong ty cling nhu
dam bao loi ich cua cac ¢d dong. Cong ty tich cye xdy dung phuong an tai céu triic nhan sy dé ning
cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc céng ty.

Céng tdc tai chinh

Trong ndm 2024 Cong ty da hoan thanh thanh toan gde 1ai cua 2 géi trai phiéu VC2H2122001
va trai phiéu VC2H2124002 ,thanh todn gbe 141 cac khoan ng ngan hang khong dé anh huéng dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Thanh toan céc khoan tién thué, tién BHXH theo quy
dinh ctia phap ludt. Duy tri cdc mbi quan hé véi cac & chire tin dung, dbi tac truyén théng nhu BIDV,
Agribank, VPBank, HD Bank...dong thoi mé rdng hop téc vdi cde ngan hang, t& chirc tai chinh dé
thu xép du nguén vén phue vu cho hoat dong dau tu, kinh doanh ctia Cong ty va cic don vi thanh
vién v6i hiéu qua cao nhét, co ban dép tng nguon tai chinh dAu tu va thi cong cho céc dir an 16n,

Cong tic lap, kiém toan va cong bé Béo céo tai chinh quy, 6 thang va nam dugce thye hién day
du, tuéin thi cac quy dinh cua phap ludt.
Céng tic té chiic — cdn bj

Thuye hién sip xép lai t6 chirc, nhan sy tai Cong ty va don vi thanh vién nhim nang cao hi¢u
qua hoat déng, dap tmg yéu cau nhigm vy da dé ra. Dong thdi ra sodt, xdy dung va ban hanh cic quy
ché hoat dong cua céc ban, stra ddi, bd sung lién quan dén cong téc quan ly tir dé trién khai ap dung
dong bd.

Nhém bé sung ngudn lue nhén sy dap (mg nhu céu SXKD, Céng ty da tuyén dung nhin sy méi ¢6
chét lrong cao, chdm dit hop ddng lao dong déi véi mét s cén bd, cdng nhén vién dé phi hop véi
ké hoach phat trién cong ty trong thii ky méi. Thudng xuyén cir can bd tham gia dao tgo boi dudng
nghiép vy nhu: quan ly dy an, chimg chi PCCC; chimg chi ATVSLD...

2. Cie ton tai, nguyén nhan dnh hwéng dén thye hign ké hoach SXKD niim 2024

Két qué san xuét kinh doanh néim 2024 khdng hoan thanh ké hoach. Céc chi tiéu chinh nhu Gié
ri SXKD dat 61,1% KH nam, Doanh thu dat 59,2% KH niim, Li nhugn dat 524,5% KH nam, Tién
vé dat 71% KH nam.

Nguyén nhan chinh nhw sau:

- Do Pang dang trién khai cudc cach mang thay dbi co cu chinh tri dan dén céc chinh séch chwa
kip cép nhat. Cac ké hoach cua cac dia phuong ciing chwa kip diéu chinh theo chu trudng va chinh
sach néu trén.

- Viée ban hang tai cdc Dy én déu tu cia Cong ty chim do céc kénh diu tur khac c6 kha niing thu
hdi vén va mang lai hiéu qua dau tu cao hon BDS.

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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- Mét sb du an du kién thyce hién trong ndm 2024 nhung do céc Chu dAu tur chua thu xép duge
ngudn vén nén tién do thye hién bj dimg hogic cham so v6i ké hoach anh huong dén san lugng va
doanh thu so v6i ké hoach SXKD da duge duyét.

3. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2025
Nzm 2025 du thi truomg BDS dang hdi phuc chdm. Tuy nhién, Cong ty ciing c6 thé manh loi
thé nhit dinh vé ning luc va thuong hiéu trong linh vyre Xay dyng - Bét dong san, cu thé:

- C6 sur dinh huéng va théng nhat cao vé chién luge phat trién cia Hoi dong quén trj Cong ty,
¢6 syr dong hanh, lién danh lién két ctia cdc Cong ty thanh vién trong hé théng VINA2, Trainco Group
phdi hop, gitip d&, phat huy & tan dung thé manh ctia timg Céng ty thanh vién dé ciing phét trién.

- Céc thanh vién trong HPQT va Ban Téng giam dbc Cong ty 1a nhimg ngudi tim huyét, c6
kinh nghiém lau ndm trong linh vue xay 14p, diu tr kinh doanh bét dgng san, tai chinh, thi trudmg va
¢6 quan hé dbi ngoai sdu rong tir Trung wong dén dia phuong.

- Cong ty c6 truyén théng dn dinh, doan két vi ban séc viin hoa doanh nghiép gidu truyén
théng, duge duy tri, vun dip trong 55 nam xdy dung, phat trién va trudng thanh, Cong ty di tich luy
duoc rit nhiéu kinh nghiém vé xay dung doanh nghiép, phat trién san xudt, td chirc quan 1y, diéu hanh
hiéu qua hoat dong sén xudt kinh doanh trong nhiéu linh vire. Pai ngil can bd chuyén mon, nghigp
vu ctia cong ty ¢d chuyén mon siu, kinh nghiém, duge t6i luyén trong thi truong xéy dyung va hoat
doéng san xudt kinh doanh nhiéu néim.

Tir nhitng thudn lgi va kho khiin néu trén, Cong ty VINA2 da xdy dyng ké hoach SXKD nam
2025 v6i cac ndi dung nhur sau:

3.1. Cic chi tiéu chinh ké hoach SXKD niim 2025 :

B Cic chi tidu chit v& Do vi Ké hoach Thue hién ndim | % KH so véi
¢ ¢ht f1eu ¢hu yeu ¥1
¥ ' 2025 2024 TH niim 2024

1.Hop nhit Cong ty

“Téng gid tri SXKD | Tydéng | 2311 1.350 - 171%
“Tong doanh thu, thu nhdp TS' dong 2292 1304 176%
 Tong lgi nhun trude thué Ty df‘i-rii;_“ 33,7 43| 45%
2,.Cong ty me

Téng git trj SXKD Tydéng | 2420 1259  143%
Téng doanh thu, thu nhép Ty ddng 21 1205 170%
“Téng lgi nhudn trude thué Ty dong | 309 41,5 - 87%

ﬁ
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Ké hoach | Thue hién nam | % KH so véi

Cic chi tiéu chii yéu Pon vi o s et
nim

Co tire du kién 10%

3.2. Céc nhiém vu trong tim nim 2025:

Hoat djng xdy lip:

. Tép trung ddy manh thi cong cdc Dy dn/cdng trinh xay Iép da ky hop ddng dam bao ding tién do
yéu ciu ciia Chi dau tu, Tong thau nhu Thi céng xdy dyng Khu do thi méi Trung Minh A Hoa
Binh; Tru s& lam viée Cong an tinh Kon Tum; Trung tdm thuwong mai - Dich va va céin h [ Tower
Quy Nhon (Hoan thién xay lap toa A+B); M rdng, cdi tao xdy dyng Truong CD CSND I (Xuén
Mai - Ha Noi); Khu du lich nghi dudng Parahills Hoa Binh, Khu du lich nghi dudng Greenhill
Village Quy Nhon... Song song do, tiép tuc tim kiém tham gia ddu thiu cc cong trinh, cong viée,
cac dur 4n ¢ ngudn von 16n 16 rang, co ché minh bach dé tao thém ngudn cong viée 6n dinh cho
Codng ty va cdc cong ty con hoat dong.

Céc dy 4n vén FDI: tdp trung trién khai thi cong trén co s céc hop dong da ky, dam bao tién dd
va chét lugng cong trinh theo yéu cau ctia Chu dau tur.

Tich cye lam viée véi cac Chu ddu t dé giai quyét cde virdng mic, tn tai trong cdng tac quyét
toan hop ddng. Tap trung nhén sy c6 chét lugng dé tap trung quyét toan va thu hdi cong ng cic
cong trinh con tdn dong nhw Aqua Park Bic Giang, Royal park Bic Ninh, Ngan hang TMCP ngoai
thuong Viét Nam..

Tuén tha nghiém céc Quy dinh cia Phéap luét, ciia Cong ty vé ATVSLD-PCCN-BVMT nhim dam
bao tuyét dbi an toan, vé sinh moi trudmg, phong chdng chdy, no trong thi cong tai tit ca céc du
an.

Céng tdc diu tw va kinh doanh BPS:

Py nhanh tién d ban hang va thu hoi céng no tai Dy 4n Dy én VINA2 Panorama tai khu tai dinh
cu Bé Pong, phudng Nhon Binh, thanh phé Quy Nhon, dir &n Khu nha & dé ban Quang Minh; day
manh thi tuc dau tu tai cdc du 4n d duge giao chi dau tw nhu dy én DAi ché tai phudng Cao Xanh
va Cao Thing, TP Ha Long, Quang Ninh; Dy 4n Khu dén cu dé thi, thuong mai dich vu to dédn
phd 17, 18 phudng Him Lam, thanh phé Pién Bién Phu.... dit myc tiéu duge giao lam chu déu tur
thye hién du an dé thye hign dau tur va kinh doanh; Phén loai dénh gid nhiing vuéng miéc ton tai
ciia timg du 4n, theo d6 co céc bién phap chi dao gidi quyét dit diém théo g& kip thoi, da diéu kién
dé tién hanh trién khai dur 4n trong thoi gian sém nhét. Bdi véi nhitg dur dn truée day Cong ty da
tim kiém co hoi ddu tu, iép tue ban sat thi trudmg, bém sat cac cdp thdm quyén lién quan dé c6
gidi phap xur ly vuong méc phil hgp. Bén canh do, ddy manh céc dy dn dang trong giai doan chuén
bi dAu tw trén dia ban Ha Noi, Nam Dinh, Thai Binh, Quang Ninh, Hué, Pa Néng, Son La...
Cong tac ddu thiu:

Tiép tuc tim kiém tham gia du thau cdc cong trinh, cic dy dn c6 n gudn vén 16m 16 rang, co ché
minh bach dé tao thém ngudn cong vige 6n dinh cho Cong ty va cac cong ty con hoat dong. Ting
cudmg tiép thi cac du an cong ty dang tiép xtc va nghién ctru nhu: Thi cong két ciu 72 cén nha thap

#
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ting (Shunshine Grand Capital) Dan Phugng - Ha Ngi; Thi cong Nha méy Giovanni; Thi cong két
céu phan than va Thap trung tdm thuong mai, tai chinh va can hg da chirc nang quang trudng Hung
Vuong (VIC GRAND SQUARE)... véi tdng gid tri tiép thi tai cac d an nay du kién 1.641 ty dong.

Hoat dong tai chinh:

Pa dang hoa céc kénh huy dong vdn dé thu xép vén cho SXKD.

Tép trung Thu hdi vén déu tu tai cac dy an, Cong ty dé tra no ngén hang, giam du ng vay, giam
chi phi tai chinh.

Téang cudng cong tac quan ly va tiét kiém chi phi thi céng, ha gid thanh san Xuat,

Tiép tuc nang han mirc tin dung & céc ngén hang, giai ngan mdi cho céc cong trinh dang trién khai
cting nhu cdc cong trinh méi trong niim 2025,

4. Cic gidi phap dé hoan thanh ké hoach SXKD niim 2025:

sas - A= A s
4.1. Giai phap vé san xuat kinh doanh:

a. Cong tdac xdy lap:

Tich cye lam viée véi cac Chu dau tw dé giai quyét cac virdng méc, ton tai trong cong tac quyét
todn hop dong va thu hdi cong ng. Tang cudng cdn bd 6 kinh nghiém cho cong tac nghigm thu
thanh quyét toan dic biét la cong tac quyét toan cée hop ddng vai chu déu

Kip thoi thao g& nhimg kho khiin virdng mic lién quan trong qua trinh thi cong, dam bao nghiém
thu thanh toan kip thoi, giam gia tri khéi lwong dé dang & mire 1115‘1p nhét tranh tén dong von.

Céc du an thi cong hién nay sé song song thue hién ca 2 phuong thire quan ly tdp trung va giao
khodn nhung phai gin véi cac diéu kign: Tiéu chi cdc céc gbi thau, phan viéc phai cu thé, minh
bach; Ngudi nhan trach nhiém phai ¢6 chuyén mén, dao dirc cong vige tot; Hé théng quan ly cta
cong ty phai nghiém tuc, kip thoi, chu dong.

Tang cudng cong tac quan ly ky thugt, my thudt, tién do, an toan lao dong va vé sinh moi trudong,
quén Iy chiit ch@ chét lwong, khéi lugng thi cong, khéi lvong nghiém thu thanh quyét toén véi Chi
déu tu va Thiu phu, khdi lugng vét tu hao hyt trén cong trudmg;

. Nghién ctru, timg budc ép dung céc cong nghé, giai phap tién tién trong thi cdng nha cao ting va
cdc cong trinh cong nghiép, giao thong, din dung khac;

- Timg bude xdy dung hé thong dinh mire, don gid ndi bd cia cong ty lam co s& quan Iy chi phi,
giao khodn chi phi thi cong va d4u thiu cdc cOng trinh xay lap.

- Tang cudng cdng tac quan ly chi phi thi cong, tiét kiém vt tu, giam hao hut vat tu trén cong truong
dé giam gia thanh san phdm xdy 1ip; Giao khoan timg phan chi phi thi cng. Gén tréch nhi¢m,
quyén loi cu thé cuia cc giam dée ban diéu hanh va chi huy truéng cong trudng trong cong téc
quén ly, tiét kiém vat tu, giam gia thanh thi cong xdy lap.

- Nang cao trach nhiém, nghia vu, quyén han ctia céc gidm dbe Ban diéu hanh cong truemg/Chi huy
truong cong truong. C6 ché do dai ngd phi hop voi cac Gidm déc ban diéu hanh/Chi huy truéng
cdng trudng c6 niing lye, thi cong cac cong trinh dat tién dg, hiéu qua cao.

e ———————————
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. Ting cudng cong tac huéng din, kiém tra thudng xuyén vige thye hign cong téc an toan vé sinh
lao dong- PCCC trong toan Cong ty, dic bigt 1a cac dy én trong diém I-TOWER va céc du 4n
khac.

. Phén céip va lwu tri hé so thi cong ddy di, khoa hoc dép tmg yéu ciu cdng tdc quyét toan hop dong
v6i cac Chu dau tr nhanh gon, ding quy dinh.

- Tiép tuc tim kiém tham gia ddu théu cac cong trinh, céc dy 4n c6 ngudn von 16n 15 rang, co ché
minh bach dé tao thém ngudn cong viée on dinh cho Cong ty va cac cong ty con hoat dong.

b. Daéi véi eong ide dau tie kinh doanh bat dong san:

Tép trung moi nguén lwe ddy manh hoan thién thu tuc dau tu cdc du 4n trong diém. Pat myc tiéu
duoc giao 1am Chit ddu tu thye hién dy an dé thye hién du tu va kinh doanh. Phén logi ddnh gid
nhitng vudéng mic 16n tai cua timg dy 4n, theo d6 c6 cac bién phap chi dao giai quyét dit diém
thao g& kip thai, du diéu kién dé tién hanh trién khai dyr an trong thoi gian sém nhét.

Pdi vai nhitng du an Cong ty da tim kiém co hoi diu tw, tiép tuc bam sat thi trudng, bam sét cac

chp thim quyén lién quan dé c6 giai phap xir Iy vudng méc phi hop.

Pdy manh cong téc kinh doanh, ban hang tai dy 4n VINA2 Panorama.

c. Gidi phdp vé tai chinh:

Dé hoan thanh tét c4c chi tiéu, nhiém vy ké hoach SXKD cua Cong ty nam 2025, dam bao dong
tién, dap ‘mg nhu cau hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh ludn on dinh va lanh manh. Ban diéu hanh
Cong ty liép tuc thyc hién mot sd giai phap sau:

Lép ké hoach tai chinh, dong tién ngén han va dai han nhdm chu dong dua ra cac bign phap ning

cao kha ning thanh todn, dam bao an toan vé tai chinh.

Ting cudng ma rong quan hé vai céic td chirc tin dung va cac Ngin hang thuong mai dé tim kiém

nguon von tot dap g nhu ciu hoat dong SXKD, dau tu trién khai céc dy an méi, sir dung von

dung muc dich, mang lai hiéu qua kinh té cao nhét cho Cong ty.

Téi wu hoa hoiic co cdu cac khoan mye diu tu ciia Cong ty dam bao higu qua va an toan vén,

Chu déng can déi vé tai chinh, thyc hién tét cde bién phap nang cao cong tic quén ly tai chinh daé

dam béo dap tmg ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh

d. Giai phap khac:

Ra sodt, kién toan sip xép bd méy td chirc phit hgp co ché thi trudng va tinh hinh SXKD mdi ctia

Cong ty.

. Xay dyng co ché dé thu hit nhimg cén b gioi, c6 trinh d§ quan 1y, kinh nghiém va néng lyc trong
diéu hanh hoat dong SXKD, dép (mg nhu cau nhan lye cho Cong ty df‘mg thoi tiép tuc xdy dymg,
dio tao, dio tao lai doi ngil nhan sy tai chd dép ing yéu cau chuyén mon, nghiép vy, dao dirc nghé
nghiép dé hoan thanh nhi¢m vu duge giao. Co ké hoach siip xép, b6 tri cong viée mai kip thoi hogic
gidi quyét ché dd cho lao dong sau khi dd hoan thanh nhi¢ém vy tai cic BQL, BDH dé ngudi lao
d6ng an tdm cong tac, sin sang nhdn nhiém vu tai cic cong trinh, du dn moi khi dugce phan cong
nhiém vuy.

Xay dung, duy tri méi quan hé giita ngudi quan 1y véi ngudi lao dong trong Cong ty va gilta nhimg

nguoi lao dng trong Cong ty biing mdi quan hé gn giii, gén két, chia sé ciing nhau, cing théu

f
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hiéu, dong cam, khoi diy nhiét huyét ctia mdi ¢4 nhan dé cung nhau vugt khé khiin hoan thanh
nhiém vu dugc giao.
Ting cudng cong tac tiép thi, truyén thong, quang ba dé nang cao hinh anh clia Cong ty VINA2
dén céc dbi tac trong va ngoai nude.
Tang cudng cong tac giam sat ndi b dbi v6i cae Dy 4n/Cong trinh/Géi thau Cong ty di va dang
thi cong. Tiép tuc hoan thién cong tac quan ly, sir dung vét tu, thiét bi, quan 1y nhén cong tryc tiép,
quan ly chi phi, quan ly cong trudng;
Timg budce 4p dyung cdng nghé théng tin vao quin ly doanh nghi¢p nhiim tirng budc tinh gon b
may, ting do chinh xéc, linh hoat va kip thoi trong chi dao, quan ly, didu hanh,
Cham lo doi sbng, 6n dinh, nang dén thu nhip va phic lgi xd hdi cho ngudi lao dong trong toan
Céng ty, tao didu kién cho nguoi lao dong géin bo va cong hién lau dai cho Céng ty. Phdn diu néing
thu nhép binh quéan trong nam 2025 ting thém 10- 15% so véi nam 2024,

1V. Bdo c¢io ciia Hji ddng quin trj

Niim 2024, kinh té toan cdu vin chiu anh huéng boi din bién phirc tap vé tinh hinh chinh trj, xa
hoi thé gioi. Do xung dot leo thang & Nga - Ukraine va Trung Déng, sy canh tranh chién lugc gitra
céc nude lén xay ra gay gat. Bao hd thwong mai va rao can thuong mai ¢6 xu hudng gia ting khién
cho tinh trang phin manh ctia nén kinh té toan cau dién ra ngay cang nghiém trong.

Trong nude dudi sy lanh dao cua Dang; sy déng hanh ctia Qudc hoi; sy chi dgo, diéu hanh chu
dong, linh hoat, quyét liét, hiéu qua ciua Chinh phi va sy phoi hop chit ché cia cdc B nganh Trung
wong va dia phwong; su doan két, tin twéng va ting h ciia nhén dan, cong ddng doanh nghiép; Tinh
hinh kinh té - xa hai nam 2024 tiép tuc ¢6 xu huéng phuc hdi rd nét, ting truéng khéi sc, lam phét
thdp hon mirc muc tiéu, céc can ddi 16n duge dam bao, két qua trén nhiéu linh vyc quan trong déu
dat va vurgt myc tiéu dé ra.

N#m bt dugc didn bién vé tinh hinh kinh té x4 hdi, Hoi déng quén trj Céng ty (HPQT) cling Ban
diéu hanh da cé nhing chi dao thich (mg linh hoat phi hgp véi chi truong, chinh séch cia nha nude,
trién khai thuc hién nhiéu giai phap ddng b, quyét ligt trong cong tic diéu hanh hoat dong SXKD,
vuot qua kho khiin thach thirc co ban da dat duge nhimg chi tiéu kinh té chii yéu ma PHPCP nim
2024 da thong qua.

1. Pénh gi4 két qui san xuiit kinh doanh ciia Cong ty niim 2024

Nhin chung cac chi tiéu kinh té nam 2024 thuc hién khong dat duge so véi ké hoach da dugc
PHDCD théng qua vai tong gia tri SXKD toan cdng ty thyc hign duge 1.350 ty/2.216 ty dat 60,9%
ké hoach nim; tdng doanh thu dat 54% ké hoach; lgi nhudn trude thué thyc hién 74,3 ty/46,3 ty dat
160,5% ké hoach nim.

Neuyén nhan anh lieaong:
Cong tic thi cong xay lip: Téng gié trj san lugng xdy I&p toan cong ty thuc hién 937 ty/1.393 ty
dat 61,1% ké hoach nam, day 1a hoat déng c¢bt 161 cua Cong ty tuy nhién nam 2024 do cac Chu dau
tur cham thu xép vén thanh todn khéi lugng hoan thanh cho cdng ty nén da anh huéng dén tién do
thure hién céc cong trinh ndy. ... Nhiing cong trinh ky hop ddng méi véi gié tri khoang 1.750 ty dong
nhung cham trién khai do 1 s6 vuéng mic thi tyc ho so phép ly dir an tir phia chi déu tu hogic do
e —
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chii dau tu chua thu xép duge von dy 4n...Do dé dé anh hudng dén gid trj san lugng nam 2024 dat
thip khéng dam bao ké hoach dé ra.

Nam 2024, nhiéu cong trinh dir an Cong ty dd hoan thanh ban giao cho chu dau tu.-"Téng thau dua
vao sir dung nhur: Cong trinh CBG- Ha Nam;Tuyén phd thwong mai thi trAn Hau Nghia — Long An;
Cum cong trinh T&T; Dy 4n Dién chiu- Bii Vot...

Hoat d¢ng diu tw va kinh doanh bt djng sin:

Thi trudmg dau tw kinh doanh bét dong san nam 2024, ¢6 déu higu khéi shc phuc hdi vao thei diém
nhimng thang cudi niim khi hang loat cdc chinh séch hd trg thi trudng ctiia Chinh Phi 6 higu lye, day
ciing 1a diéu kién thudn lgi dé Cong ty tiép tuc c6 nhitng giai phép hoan thién thu tyc hd so phap ly
dur 4n lién quan sém dugce trién khai thyre hién nhu: Dy 4n Kim Vin - Kim Lii; Dy d4n Quang Minh;

Dy 4an Mdc Chau - Son La... Viéc hoan thanh ban giao dua du 4n VINA2 Panorama vao sir dung
trong ndam 2024 cho thiy sy quyét tim chi dao sdu sat ctia HDQT Céng ty, sy nd lye phén déu khic
phuc moi kho khin cta Ban diéu hanh Téng gidm ddc, cac nha thau tham gia dy 4n ...khang dinh
duoe ning lue, vi thé ctia VINA2 trong hoat dong ddu tu bit dong san,

Hoat djng kinh doanh thwong mai va dich vu khic

Hoat dong nay chi chiém khodang 22% trén tong gi4 tri san luong toan cong ty, tuy nhién ludn giup
cong ty chi dong va khai théc duge cac ngudn vit tw, vat lidgu cé gia thép, canh tranh, chét luong
dam bao va diéu kién thanh toan hop 1y dam bao dugc tién do thi cong cdc cong trinh do Cong ty
thyc hién, ddng thoi cling gép phén tang doanh thu, ting san lugng va ting chu chuyén vén.

Hoat djng tai chinh: Nam 2024 mic du con gap nhiéu kho khan, gid tri ¢d phiéu VC2 trén thi
trudmng c6 nhidu bién ddng tang giam theo xu thé chung thi trudng. Nhung véi s doan két, tap trung
va tén lye ciia HDQT, Ban Téng giam dbc diéu hanh da ¢6 nhiéu giai phap kip thoi thédo g nhitng
khé khan virdng mic vé tai chinh, can d6i va sir dung linh hoat céc ngudn lye tai chinh dap tmg dugce
co ban nhu cédu von cho hoat dong SXKD va thyc hién dz"iy du va kip thai cac nghia vu dbi voi Ngan
sach nha nuée, cdc td chire tin dung, cic trai chii va ngudi lao dong nhu dé cam két.

Cic mit hoat dgng khdc: Pugc sy quan tm dong vién kip thoi ctia Hoi ddng quan tri; Ban diéu
hanh Téng giam déc, sy phéi hop chit ché gitta TS chitc Cong Doan va céc td chirc doan thé khéc,
niim 2024 cic ché do chinh sach, quyén loi ctia Ngudi Lao dong da dugc Cong ty gidi quyét day du
va kip thoi nhu: Tién lwong, thuong; BHXH, BHYT va céc ché do khac, thu nhap binh quin nim
2024 dat khoang: 14,1 trigu dong/ngudi/thdng. Céc hoat dong phong trdo vin héa vin nghg, thé duc
thé thao do Téng cong ty Vinaconex phéat dong, Cong doan - Doan thanh nién Cong ty...déu duge
Ban Lanh dao Cong ty quan tdm ho trg td chire nhdm dong vién tinh than cho CBCNV.

2. Danh gid vé cong tae quén 1y cia Hji dong quan trj nim 2024
2.1 Danh gia chung

Thye hién Nghi quyét Pai hai ddng cb dong thudng nién ngay 10/6/2024, HDQT Cong ty da béam sat
Nghi quyé! t6 chrc trién khai thue hién céc nhiém vu theo chirc ning quyén han ctia HDQT; hoat dong cta
HPQT ludn tuan thit theo quy dinh phép ludt, Didu 1¢ Cong ty va Quy ché t6 chirc hoat dong ciia HDQT.
Thuye hién tét vai trd quan 1y tap trung, théng nhét chi dao toan dién Ban diéu hanh Téng gidm déc vé céc

mit hoat dong SXKD ctia Cong ty.
#
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2.2 Cong tic to chive va hoat dong ciia Hji ddng quan trj
Niim 2024, cac thanh vién duong nhiém Hoi dong quan tri ludn thye hién tét vai trd, nhiém vu ciia

minh mot cach nghiém tic va ¢6 trdch nhiém theo diing nhi¢m vy dugc phén céng pht hop véi linh vire
chuyén mon quan ly. Cac thanh vién HDQT da thye hién tbt vai trd chi dao, gidm st va don dbc kip thoi
cac mit hoat dong ctia Ban diéu hanh. Trong nam 2024, HDQT da t chire 36 cude hop theo quy dinh cia
Diéu 1 Céng ty dé thye hién chirc ning quan tri, giam sat va chi dao hoat dong ctia Ban Tc‘"mg giam déc
trong viéc trién khai thye hién céc nhigm vy SXKD da duge PHBCD thong qua, cy thé:

Chi dao viéc td chire thanh cong Pai hdi ¢b dong thudng nién nim 2024 chia Cong ty (dugce t& chirc ngay

10/6/2024); Lua chon Céng ty kiém todn doc 1dp 1: Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Quéc Té dé

kidm toan, soat xét bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét ciia Cong ty nim 2024;

Lap bdo cdo tai chinh Céng ty me, bdo céo hop nhét toan cong ty theo Quy, niam theo quy dinh phép ludt

hién hanh; cic bio cdo thudng nién nidm 2024, béo céo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2024 va thye hi¢n

cong bo thong tin theo quy dinh Ludt Chimg khoén.

Phé duyét han mic tin dung nam 2024,

Bam sit va chi dao thudng xuyén viée diéu hanh hoat dong SXKD niim 2024 ctia Ban TGP theo Nghi

quyét DHDCD; tich cye tim kiém céc ngudn vige trong thi cong xdy lip, ce dy an déu tu dy kién s& dem

lai hiéu qua cho Cong ty khi c6 du diéu kién trién khai .

Ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh vé sira ddi bd sung céc quy ché quy dinh quan trj ndi b phit hop céc

quy dinh phdp ludt hién hanh va tinh hinh hoat dong thyc té tai Cong ty.

Kién toan sép xép dinh bién lai bd méy t6 chirc quan 1y diéu hanh tir Cong ty Me dén céc Cong ty thanh

vién, cdc chi nhanh, cac Ban diéu hanh nhdm tinh gon bd mdy, nang cao hi¢u qua quan 1y dap img dugce

yéu cau nhiém vy hoat dong SXKD hién nay. Bé nhiém/ bd nhiém lai cée chire vu chii chdt trong Cong ty,

kip thoi diéu dong luan chuyén cén bd thude tham quyén HDQT dam bao dap img duge yéu céu nhiém vu

vé quén ly, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Phé duyét va ban hanh céac Nghi quyét, Quyét dinh vé viée diu tr gop vén/chuyén nhuong von clia Cong ty

tai cac Cong ty con, Cong ty lién két va cac cong ty dur an phit hop v6i tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong

ty trong nam 2024.

Thure hién trién khai phuong an phat hanh ¢b phiéu thuémg (ESOP) cho ngudi lao déng da duge PHDCD

théng qua ngay 10/6/2024 va chi dao vi€e sira dbi Didu 1& Cong ty, hoan thién céc thi tuc hd so phép ly

theo diing quy dinh hi¢n hanh.

Phé duyét cac phuong an kinh té/phuong én kinh doanh thugc pham vi thim quyén ciia HDQT dam bao

déap tmg dugc cédc yéu cu chung trong diéu hanh hoat dong SXKD.
3. Két qua giam sit ddi vai Ban Tong gidm dbe

Nim 2024 Ban Téng giam doc da diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty tudn thi céc quy ché quy

dinh quan tri ndi b va phap ludt hign hanh, ¢6 tinh thin trach nhiém cao trong viéc trién khai céc Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HDQT Cong ty. Céc thanh vién trong Ban Tdng gidm ddc nhigt tinh, tim huyét dam
nght dam lam va c6 trach nhi¢m thyre hign t6t nhiém vy duge giao, chu dong dé xufit HDQT xem x¢ét va
quyét dinh nhiéu giai phap c6 tinh kha thi va higu qua, kip thoi théo gor kho khiin viréng mic phét sinh trong

____————#
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qué trinh quén ly diéu hanh,

Duy tri thye hién ché dd hop giao ban dinh ky tudn véi cée Phé Téng giam dbe, K& toan trudng, Gidm
dée/Phé giam dbc cac Ban nghiép vy, ngodi ra con td chire cdc cude hop theo chuyén dé riéng tiy theo timg
vu viée phat sinh ey thé nhim kip thoi nfim bt nhimg khé khan, vudng méc dé ¢6 bién phap chi dao sét sao
kip thoi thude pham vi thAm quyén.

Thudng xuyén va chi dong bao céo truc tiép Chii tich HDQT va céc thanh vién HDQT hogc théng qua cdc
cude hop HDQT vé tinh hinh trién khai thyc hién cde' Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va nhimg khé
khiin vuéng méc phat sinh trong qua trinh didu hanh hoat dong SXKD hang ngay cta Cong ty. D& xuiit
HDQT cic phwong én, cdc giai phap cén thiét phtt hop véi tinh hinh thye té Cong ty.

Niam 2024, mac di con gép nhiéu kho khin trong trién khai thue hién nhiém vy, duéi sy chi dao sét sao cua
HDQT Ban Tong giam déc d tap trung, quyét liét bang moi giai phap huy déng moi nguon lye ddy manh
thi cong hoan thanh ban giao nhiéu cong trinh xay Ip, dy 4n quan trong nhu: Cong trinh BOT doan Dién
Chau- Bii Vot; Cong trinh Try s& Cong An Tinh Pong Nai; Cong trinh Tuyén phé thwong mai - Thi trén
Hau Nghia Tinh Long An; Nha may san xuét bao bi cao cip (CBG) - Tinh Ha Nam...va dy 4n VINA2
Panorama - TP Quy Nhon- Tinh Binh Binh do Céng ty VINA2 lam chu ddu tur dd hoan thanh ban giao dua
vao khai théc sit dung. Nhiéu cong trinh dy an mdi tiép thi trién khai thi cong trong nim ciing duge Chu
dau tr danh gid cao, dap img dugc yéu cau tién dg, dam bao k§ m§ thudt cong trinh.

Pbi véi hoat dong diu tir kinh doanh bit déng san: Thi truong bat dong san nim 2024 c6 xu huéng phuc
hdi tich cue vao nhimg thang cudi ndm do viéc hoan thién nhitng chinh sach phap ly lién quan va nhimg
oidi phép quyét tam hd tro thi trromg bét dong san ciia Chinh Phii. Ban Tong gidm doc da ra soét, lya chon
va uu tién tap trung hoan thién cac tha tuc hd so phap 1y lién quan dé sém trién khai dugc 1 sb duyr an Bit
dong san du kién s& ¢6 hiéu qua cao, thu hoi von nhanh nhu: Dy an Moc Chau - Son La; Dy 4n Khu nha ¢
sinh thai Vinaconex 2 Vinh Phiic; Dy 4an Khu dich vu du lich, vui choi giai tri va nghi dudng tai xa
Phit Dién, huyén Phit Vang- Thira Thién Hué...Thyc hién linh hoat cac giai phap tai chinh dé lién
danh, lién két trién khai 1 sb dy 4n quy mo dau tu 1an, cao cip...

Quan h¢ ¢6 dong, truyén thong, thuong hi¢u vin duge Cong ty duy tri 6t va trién khai c6 higu qua khing
dinh vj tri thuong hiéu VINA2 trong céc quan hé giao dich va trén thj trudng. Kip thoi dua nhimg tin tirc,
hinh anh vé s hoat ddng ctia Céng ty tai céc cong trinh, dy an, linh vuc ...trén hé théng Website ciia Cong
ty theo diing quy dinh dé céc cb dong, ngudi Lao dong ndm bt duge tinh hinh hoat ddng clia Cong ty.
Trong cong tac 16 chirc, nhan sy: Ban Tdng giam doc thudmg xuyén ra soét, kién toan sﬁp xép co chu td
chitc bd may thue hién tiép nhén méi/diéu déng/luan chuyén/bd nhién/bd nhiém lai déi véi cac chire danh
cén bd chu chdt ...dédp tmg kip thoi céc yéu cAu quan Iy hoat déng SXKD va dinh huéng phat trién Cong
ty trong giai doan mai.

M&i quan hé gitta HDQT, Ban diéu hanh Téng giam déc va cic t6 chire Dang, Doan thé Cong ty: Van duge
Ban lanh dao cong ty quan tam va chi dao sdu sat, phdi két hop chiit ché ludn tao moi didu kién hd tro cdc
Té chirc hoat déng, huong (mg tham gia déng du céc phong tréo thi dua, cic hogt dong vén hoa vén nghé,
thé duc thé thao. .., khdng ngimg ting cudng cting cb syr gfn b6, dong thuan, doan két chit ché giira cic to
chite doan thé trong Cong ty, nhim kip thdi dong vién khuyén khich va cham soc ot doi sdng véit chét, tinh
thén va tao méi trudong lam viée cho ngudi lao dong,
ﬁ
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- Thye hién kip thoi va diing quy ché vé ché do khen thudng, phiic loi va dai ngd chinh sich ctia Cong ty dbi
vai nhimg thanh tich, déng gop ciia CBCNV ngudi lao ddng cong ty trong hoat dong SXKD néim 2024.
4, Dinh hwéng hoat dong ciia HDQT niim 2024

Nam 2025, kinh té thé gioi du kién s& duy tri da ting truéng chiu su tic dong tir canh tranh nudc Iém,
dich chuyén chudi cung img va bét dn tai mot sd khu vyre. Co hdi kinh té tiép tuc tp trung vao chuyén dbi
cong nghé, phét trién nang lugng tai tao va img pho bién ddi khi hau véi trién vong ting trudng tir san xuét
bén vimg va mé hinh kinh té tuin hoan, V& tinh hinh kinh t¢ x2 h¢i trong nu6c duge Dang, Nha nude ta xée
dinh 1 nm bén 1& danh déu thoi diém dt nurde bude vao ky nguyén méi, ky nguyén vion minh, phat trién
giau manh, thinh vuong ciia Déan tde. Nim bit kip thoi nhimg dinh huémg, chii trwong cta Chinh pha,
HDQT Cong ty da dé ra céc giai phap va dinh huéng hoat dong SXKD trong niim 2025 nhur sau:

- Tép trung chi dao sét sao Ban Tong gidm ddc diéu hanh hoat dgng SXKD, ting cudng sy phdi hop chat
ch& gifia HDQT, Ban TGD va céc 6 chire chinh trj doan thé trong Céng ty dé tip trung st manh, doan két,
ddng thugn kip thoi dua ra cdc gidi phap hi¢u qua nhém thue hién t6t nhiém vy SXKD niim 2025 dé dwgc
PHDCD théng qua.

- Tiép tuc ra sodt va trién khai cdc giai phép nhiim thyc hién 6t cong tic quan tri diéu hanh tir viéc thay
dbi tu duy, tac phong lam viéc, tinh thén trach nhigm ctia céc ban/bd phan va timg CBCNV, ngui lao dong
trong Cong ty nhdm ning cao hiéu quivhiéu sudit trong hoat dong; Tiép tuc ra sodt bd sung, chinh stra hoan
thién hé théng cac quy ché quan tri ngi bd phit hop véi quy dinh phap ludt hién hanh.

- Nam 2025, myc tiéu hoat dong SXKD chinh, bt 161 1a: Hoat dong thi cong xdy !ép; Piu tir kinh doanh
bat dong san va kinh doanh céc loai dich vy khéc, trong d6 hoat dong thi cong xéy I&p vin chiém ty trong
16m khodng (70%) trong tong gid tri SXKD ném 2025, do dé viée tim kiém cdc cong trinh cong vige vé thi
cong xdy lip cho Cong ty rit quan trong va cén thiét, Cong ty cin kip thoi ndm bét duge nhitng co héi, loi
thé, phét huy thé manh hién ¢6 dé tham gia déu théu nhitmg cong trinh dy dn c6 ngudn vén 16 rang, kha ning
thanh toan nhanh nhu: Céc cng trinh vé An ninh Quéc phong, céc cong trinh c6 ngudn von tir Ngén sach
nha nude, vén FDI, WB....M& réng thj phin, thj truong va tham gia nhimg cong trinh, du 4n ctia cc dbi tac
¢6 uy tin 16n nhiéu tiém nang nhu: Big One; nhém FDL..

- Nhimg cong trinh dyr 4n da va dang thi cong d& dang cén tap trung va quyét liét tim moi giai phap khéc
phuc kho khén, phdi hop chit ché vai chi dau tu dam bao thi cong diing tién do, ding yéu céu nhw: Dy én
Greenhill Village, dy an I-Tower Quy Nhon...

- D6i véi cde du dn ddu t: Ra soét, cin dbi, co céc giai phap t6i wu dé trién khai thue hién phi hop véi
tinh hinh thye té thi truomg va tinh hinh tai chinh Céng ty; Quyét tim day manh cdng tic bén hang nhimg
cin hd con lai ciia Dy an VINA2 Panorama — Quy Nhon xong trude 30/6/2025. Quan tam chi dao phét trién
nhitng dur 4n méi theo huéng céc dy dn dam bao tinh kha thi va dem lai hiéu qué cho Cong ty, lya chon va
tap trung vio mdt s6 dur an trong diém dé c6 nhimg giai phép chi dao, diéu hanh thich (mg, pht hop véi tinh
chét, quy mo ctia timg dur én (dy &n nhom A,B,C).

- Cong tac thu hdi von ludn duge Cong ty chi trong va quyéi liét thuc hién da va dang duge Cong ty tap
trung chi dao bing nhiéu giai phép dé thye hién cong téc thu hoi von tai céc dur én/cong trinh do Cong ty thi
cOng, voi quan diém chi dao xuyén sudt: *Thi cong dén déu, nghiém thu va thanh toan thu hoi von dén do™.
Nhimg cong trinh, dyr 4n dang ton dong dor dang, cong ng tir nhiéu nam trudre, van dang duge Cong ty tiép
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tyc trién khai thue hién bang nhiéu giai phap thio g& vudng méc hoan thién hd so nghiém thu thanh todn va
thu hdi von.

- Bam st tinh hinh ludn chuyén vén dé cé giai phap chi dao kip théi viéc huy dong va sir dung von phi
hop, linh hoat dam bao dap mg ddy dit nhu ciu von cho hoat dong SXKD. Thudng xuyén bam sét thi
trudmg tai chinh dé nfim bt céc co hdi tiém ning tir d6 ¢6 phuong én huy dong vén phit hop, nghién ctru
tim hiéu mé rong da dang héa cic kénh huy dong von trén thi trudmg, . .dam bao dép tng di nhu cau von
cho hoat dong SXKD trong timg giai doan phat trién véi chi phi von hop ly va c6 higu qua.

- Tiép tuc ra soét sip xép, kién toan, phét trién nguon nhén lye Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua,
cht dong, sang tao ludn cdp nhét xu hudng Al trong thoi dai hién nay dé van dung vao qua trinh thye hién
nhiém vy ctia mdi cd nhan/tap thé/ bo phén trong Cong ty. U tién phét trién doi ngil tré, niing dong, 6 trinh
do...dap (mg duge yéu cu nhiém vy trong tinh hinh méi, ¢6 céc co ché déi ngd phit hgp nhim khuyén khich
dong vién va khong ngirmg ndng cao doi sfing vit chét, tinh than cho ngudi lao dong tao dong lyc lam viée
manh mé& va sur giin két chat ch@ lau dai giita nguoi lao dong va Cong ty.

- Tang cudng cong tac quang b, xdy dung hinh anh thuong hi¢u VINA2 trong toan hé théng tir Cong
ty Me dén cac don vi thanh vién, khdng ngimg nang cao uy tin, m& rong thwong higu vi thé ctia VINA2 tai
céc thi trudng, thi phin xdy dyng trong mrée phit hep véi xu thé phat trién ctia thj trudng xdy dyng hién dai.

- Tiing cuomg chiit ché cde mbi quan h¢ hop tac véi dbi tac dé tim kiém co hdi hop téc déu tu cac dy dn
theo hudng lién danh, lién két, giao thiu hoiic déu thiu cc cong trinh du 4n ¢6 ngudn von 16n, 1 rang, M&r
rong thi trudng thi phin hoat ddng, linh hoat vé phuong thite va céch thirc trién khai thuc hién, phuong phép
quén 1y...dam bao pht hop quy dinh hi¢n hanh va tinh hinh thye tién Cong ty.

- Phéi hop chit ché véi cac td chirc chinh tri, doan thé trong trién khai thye hién nhiém vu va nhimg
chwong trinh hanh dong chung cua xa hoi va Cong Doin nganh Xay dyng. Phat huy vai trd nong et trong
céc hoat dong thé hién trdch nhi¢m ctia Doanh nghiép v6i cong tée xa hi, tir thién, bao v¢ moi trudng, tham
gia va sir dung ning lugng tudn hoan.

V. Quin trj cong ty
1. Hi ddng quin trj
a) Thanh vién va co ciu ctia Hyi ddng quan tri:

Danh sdch Hji ddng qudn tri

Ngay biit dau/khéng con
gks lam thanh vién HDQT
0 lwgng .
Ty 1¢ sé B
STT Ho va tén Chire vu T Ny ho Neiy
hivu % nhi¢m
31/12/2024 midn
(nghy biu nhi¢m
ctr)
S = -~ C a e ]
| 911g Nguyén Thanh hi tich 0 0% 10/6/2024
F'uyén HDQT
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N ) Pho Cha tich
2 Ong Ngb Viét Hiu 0 0% 10/6/2024
HPQT
- Pho Chu tich
3 Nguyen H % 4
guyén Huy Quang HPQT 0 0% 10/6/202
- & Thanh vién
4 Ong Do T vl 3.623.102 ,26% 10/
ng Do Trong Quynh HPQT 5,26% 6/2024
- i Théanh vién
5 Ong Nguyen Viét Cudy 10/6/2024
ng Nguyén Viét Cudng HPOT 22/3/2019
6 | Ong Vii Trong Hin TR 0 0% 10/6/2024
I ¥ '
g Vi Trong g HPQT ()

86 lwong chive danh thanh vién Hji dong quin trj, chire danh quén Iy do tieng thanh vién Hji
dbng qudn tri ciia cong ty nim gite tgi cde cong ty khic

Clure vu Méi hé lié &i Co
TT Tén t6 chire/cd nhéin ’ B e i et "E
tai cong ty ty
1 Ong Nguyén Thanh Tuyén — Chi tich HDQT Céng ty CP Péu tw va Xay dung VINA2
] | Céng ty CP Trainco Group Chu tich HBQT
Céng ty CP Pau tu Phét trién BDS ;
g |l TR Chi tich HDQT Péu tu khéc
P6 Thanh
Cong ty TNHH Hop téc dédu tr A
- e SERRCCMEEAL | ehigeh DTV
Binh Long Xuyén
4 | Cong ty CP Hai Nhin Téng giam dbc

Il | Nguyén Huy Quang — Phé chii tich HDQT Céng ty CP Diu tw va Xay dyng VINA2

I | Céngty CP Piu tw MST Chii tich HDQT Cb déng lon

Cong ty CP Pau tu Phét trién BDS | UV HPQT kiém ) ,
2 Béu tur khéc

Do Thanh Phé Tdng giam déc

5 & phén Cor khi va Thiét bi Ngudi dai dién quan Iy phan von

3 Cong ty 0 phan Co khi va Thiét b Thanh vién HDQT g : aidien q yp

VINA2 gop ciia VINA2
4 | Cong ty CP Greenhill Village Téng giam dbc

b) Céc tiéu ban thuge Hpi ddng quan tri: Tiéu ban thu ky tdng hop gitp viée HDQT
¢) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Nam 2024, Hoi déng quan tri tién hanh hop 36 cudc hop

#
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Ngay biit dAu/khdng con
1A thanh vién S6budi | Tyl@
1 § Thanh vién HDQT Chire vu HDQT/HDPQT dje lgp | hop tham | dy
Ngay bo | Ngay mién dy hop
nhi¢m nhiém
F - Chu tjcl
I | Ong Nguyén Thanh Tuyén ng Q:;‘ 10/6/2024 36/36 | 100%
A . Phé Cha tich
2 Ong Ngb Viét Ha 10/6/2024 36/36 1009
ng Ngb Viét Hiu HPQT 0%
. Phé Chi tich
Nguyé @ 10/6/2024 100%
3 guyén Huy Quang HPQT 36/36 o
" . Thanh vién
4 | Ong D3 Trong Quynh ‘H’I;’Q,; 10/6/2024 2336 | 63,9%
" e Théanh vién
5 | Ong Nguyécn Viét Cudng 22/3/2019 10/6/2024 1536 | 41,7%
HPQT
6 | Ong Vii Trong Hin Thanh vién | o/gra004 2136 | 58,3%
g Vi Trong Hin ;
BRI HPQT ’

Cic Nghi quyé{r/Qnyé‘r dinh cita Hpi dong quan trj ban hanh sau cic cupe hop

#
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SO | e NGAY
S0, KI HIEU ; NOI DUNG
TT » KLHIR THANG 0
03/2024/NQ- AT Nghi quyét vé viée sir dung tai san ciia bén thir ba dé lam tai sin
I HDQT thé chﬁp tai Ngdn hang BIDV — Chi nhanh S¢ Giao dich I
. 05!20'2.4{NQ— s Nghi quyét vé viée bd nhiém lai chirc vu Phé Téng gidm déc Cong
HPQT ty
06/2024/QD- Al .
3 s Q 02/02/2024 | Quyét dinh bd nhiém lai chirc vy Phé Téng Gidm dée Cong ty
08/2024/NQ- Nghj quyét vé viéc phé duyét ké hoach td chirc Dai hoi dbng cb
4 29/02/2024 ¥ y
HDQT dong thudmg nién nam 2024
10/2024/NQ Nghi quyét vé viée phé duyét phwong 4n vay vOn va thé chap tai
5 : 06/3/2024 | san tai Ngdn hang Agribank — Chi nhanh Ha Noi I1I ndm 2024 —
HDQT
2025
13/2024/QBb-
6 HBOT Q 29/02/2024 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché tra luong ctia Céng ty
14/2024/0D Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché déanh gia mirc d§ hoan thanh
7 - ' 29/02/2024 | cong viée dé tra khodn bd sung theo két qué thyc hién cong viée
HBQ1 - ; i i
ctia Ngurdi lao dgng Cong ty
15/2024/QD- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché thang luong, bang lwong
8 29/02/2024 p s ; 5 g s
HBQT theo cong viée hodic chirc danh va ché do ning luong ciia Céng ty
17/2024/NQ-
9 HDQT Q 26/3/2024 | Nghi quyét vé& viéc théi giao chirc vu Phé Tdng giam dbe Cong ty
18/2024/QD- ; s ; : . &
10 ].féz'r Q 26/3/2024 | Quyét dinh théi giao chirc vy Phé Tdng gidm dbc Cong ty
i 20/2024/NQ- o Nghi quyét vé viée phé duyét phuong an vay vdn va thé chép tai
HBQT san tai Ngén hang Vpbank nim 2024 — 2025
22/2024/NQ- Nghij ét vé viée thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 trude
12 Q 20/3/2024 | ot AWYELVEVIEETRONE A4
HBbQT kiem todn
24/2024/NQ Nghi quyét vé viée phé duyét dicu chinh ké hoach t0 chire hop
13 HPOT ) 02/4/2024 | PHDCD thudng nién ndm 2024 va Hiy danh sich Ngudi s¢ hitu
Q chimg khoén s& V466/2024-VC2/VSDC-DK ngay 27/3/2024
14 I2;S£:;2({;$4!NQ- 02/4/2024 | Nghi quyét vé viéc thoai vén tai Cong ty cé phan VINA2 HOMES
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28/2024/NQ-

Nghj quyél vé viéc phé duyét ké hoach t6 chirce PHPCD thudng

15 22/4/2024 :
HDbQT nién nam 2024 ;1
32/2024/NQ-
16 HDOT Q 07/5/2024 | Nghj quyét vé viée thodi vdn tai Cong ty cb phan VINA2 Sai Gon
17 48/2024/NQ- 17/52024 Nghi quyét vé viée phé duyét chuong trinh, ndi dung va tai liéu
HDQT hop PHDCD thudng nién nam 2024
18 49/2024/Qb- 17/5/2024 Quyét dinh thanh I§p Ban td chirc PHPCD thudng nién 2024, cic
HDQT Ban va Tiéu ban gitp viéc tai Dai hji
51/2024/QD- T e ;
19 HDOT 19/5/2024 | Quyet dinh phén cong nhiém vu trong HDQT Céng ty
20 52/2024/Qb- 10/5/2024 Ql.jyél'dilll: phan chia quyén va nghia vy ciia Ngudi dai dién phap
HPQT ludt ciia Cong ty
7] 53/2024/QD- 19/5/2004 Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan ly Hop dong thi cong
HBQT xdy dyng, Hop ddng kinh té va Hop déng kinh doanh bét dong san
54/2024/Qb- .
22 HPOT Q 19/5/2024 Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan ly Tai chinh
55/2024/QD- 4 . £ x &
23 Q 19/5/2024 | Quyét dinh vé vige ban hanh Quy ché quan Iy ng
HBbQT
56/2024/QD- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong cuia
24 19/5/2024 -
HPQT Ban Tai chinh
57/2024/Qb- Quyét dinh vé& viéc ban hanh Quy ché té chirc va hoat dong ctia
25 o 19/5/2024 i
HBQT Ban T6 chirc Hanh chinh
58/2024/QD- Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché 18 chire va hoat dong ciia
2% 19/5/2024
HDQT Ban Pau tu
59/2024/QD- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat ddng ctia
27 i 19/5/2024
HPQT Ban Xy dung
60/2024/QD- T Quyét'dinh v& viéc ban hanh Quy ché t& chire va hoat dong ciia
28 | ypQT Ban Kinh té Ké hoach va Déu thau
1/2024/QD- X . s 3 e
29 ‘ISIDQT Q 19/5/2024 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong Xay ldp
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62/2024/QDb-

30 HPQT 19/5/2024 | Quyét dinh vé viée ban hanh Quy ché quan Iy hoat dong Déu tu
63/2024/Qb- .
31 HPOT Q 19/5/2024 | Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y Cén bd
64/2024/QD- 19/5/2024 Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché td chirc va hoat ddng cua
32 |1 IDQT Ban diéu hanh/Ban chi huy cong trudng
66/2024/NQ- T Nghi quyét vé viéc vay von va thé chip tai san tai Ngin hang
33 | upQT Agribank — Chi nhanh Hong Ha déi v6i Cong ty VINA2.EQ
68/2024/NQ-
34 | ypoT Q 10/6/2024 | Nghij quyét vé viéc bau Chu tich HDQT Céng ty
69/2024/NQ- Nghi quyét vé viée biu Phé Chit tich HDQT Céng ty (ddi véi dng
35 10/6/2024 S
HDPQT Ngo6 Viét Hiu)
70/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc biu Phé Chi tich HDQT Céng ty (d6i véi dng
36 o 10/6/2024 3
HPQT Nguyén Huy Quang)
Nghi quyét vé viéc trién khai phuong 4n phat hanh ¢ phiéu
72/2024/NQ- thuwdng cho ngudi lao dong trong Cong ty va thdng qua danh sich
37 20/6/2024 o : £ P .
HDQT cén bd dugce tham gia churong trinh, s6 lugng co phieu duge phin
phéi cho timg ngudi
80/2024/NQ- 20/612004 Nghi quyét vé vige phé duyét chi truong diu tw mua ¢ phin Cong
38 HDQT ty c¢d phin Thwong mai va Xay dyng Trudng Xuén Loc
82:’202TIINQ Nghi quyét vé viéc phé duyét chi trirong diu te mua cd phan tang
39 HDOT 20/6/2024 | ty 1é s& hiru tai Cong ty ¢d phan Dau tu Phét trién Bét dong san D6
Théanh
84/2024/NQ- — Nghi quyét vé vige ki¢n toan nhén sy dai dign phén vén, thanh vién
40 | ypQr HDTV ciia Cong ty tai Cong ty VINA2.2
86/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc phé duyét chii truong dau tir mua cé phan Cong
41 25/6/2024 i
HDQT ty ¢d phén Hai Nhan
87/2024/QD- Quyét dinh vé vige thay doi Ngudi dai dién phén von ciia Cong ty
42 “ 26/6/2024 | <0
HDQ1 tai Cong ty VINA2.2
89/2024/NQ- Nghij quyét phé duyét phuong n kinh doanh céc cin hé con lai tai
43 16/7/2024
HBQT dy dn VINAZ2 Panorama
91/2024/NQ- 16/7/2024 Nghij quyét vé viéc thay di don vi kiém todn sodt xét va kiém todn
441 upQT BCTC niim 2024
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94/2024/NQ- 12/8/2024 Nghj quyét phé duyét phuong én vay vén va thé chip tai san tai
45 | upQr BIDV — Chi nhéinh SGD T ném 2021-2025
96/2024/NQ- ; N ; —
46 H,DQT Q 14/8/2024 | Nghi quyét bd nhiém Ngudi phy trach quén trj Cong ty
08/2024/NQ- Nghi quyét dang ky thay ddi von diéu 1¢ va sira dbi Didu 1é Cong
47 13/8/2024
HDQT ty
102/2024/NQ- : i s
48 HDQT Q 20/9/2024 | Nghi quyét mua lai trai phiéu VC2H2122001 (dot 1)
104/2024/NQ- o . A
49 23/9/2024 | Nghi quyeét ban hanh quy ché céng bo thong tin
HPQT
106/2024/NQ- 23/9/2024 Nghi quyét phé duyét chii trrong chuyén nhugng phan vén gép
50 | ypQr clia Cong ty tai Cong ty cb phin Dién nuée va PCCC VINA2
107/2024/QDb- 21/6/2024 Quyét dinh vé viéc ty quyén dai dién phan von gép clia Cong ty
51 HDBQT tai Cong ty CP Thuong mai va Xay dung Trudng Xuén Lic
109/2024/NQ- Nghi quyét vay vdn va thé chip tai san tai Ngan hang Tpbank nam
q g
52 - 27/9/2024
HBQT 2024-2025
111/2024/NQ- Nghi quyét vé viéc phat hanh bao lanh dir thdu va cam két tai chinh
ghl quy
53 27/912024 T
HDQT tai Tpbank néim 2024 — 2025
113/2024/QD- Quyét dinh didu chinh s6 ¢b phén dai dién ciia éng Trinh Vin
54 24/10/2024 . 3 '
HDPQT Humng tai Cong ty CP Dau trr Phitic Thanh Hung
115/2024/NQ- N‘ghi quyét vay, cépfp}leil hanh bf"lo [ﬂ-nh, chiét khau, phat hanh thé
55 | 4 DOT va cfic hinh thirc cép tin dung khac tai Ngén hang Hdbank ndm
2024 —2025
Nghi quyét vé viéc phé duyét chii truong phwong én thye hién dy
117/2024/NQ- ; 4n diu tu Khu dén crr Phi Dién 2 tai xa Pha Dién, huyén Pha
56 | ypQT 2120 Vang, tinh Thira Thién Hué
Nghi quyét vé viée phé duyét chii trerong phuong én thye hién dy
118/2024/NQ- dn diu tu Khu du lich nghi dudng Pht Dién 2 tai xa Pha Dién,
57 HDQT 1271172024 huyén Phi Vang, tinh Thira Thién Hué
120/2024/NQ- AR Nghi quyét vé viée phé duyét chu truong déu tu mua cd phin Cong
58 | upot ty CP Xdy dyng Ha ting D thi va Giao thong
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122/2024/NQ- 25/12/2004 Nghi quyét vé viée diéu chinh giam chi phi phai trd va xdc dinh két

59 HPQT qué kinh doanh mdt s6 cong trinh /dy dn da hoan thanh

Hogt dpng cia tieng thanh vién HDQT

TT | Thanh vien HDQT Hoat djng cta thanh vién HDQT trong nim 2024

- Diéu phéi chung céc hoat dong va cong viéc cia HDQT; Xay
dung dinh hudéng va chién luge phét trién cia Cong ty; Phén
cong td chirc cong viée téi timg thanh vién HDQT;

- Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dgng ctia HDQT
timg théng, quy. Chi dao viéc chuén bi chuong trinh, ndi dung,

f)ng Nguyén Thanh tai liéu phuc vu cudc hop PHDCD, HPQT; Chu toa hop
1 Tuyén - Chu tich bHDCD, HDQT;
HDQT - Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HPQT va céc van dé dugc

HPQT ph.'?m cong theo Quy ché hoat dong ciia HPQT Cong ty;
- Chi dgo va giam sat viée thyc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh
cua HBQT.
- Thye hién cée quyén va nhiém vu duge HPQT ty quyén theo
Quy ché td chirc va hoat dong ctia HDQT.

- Thye hién cong téc chi dao diéu hanh hoat dong HPQT, céc
quyén va nghia vu ctia Chu tich HDQT theo pham vi ty quyén;

5 Ong Ngé Viét Hau — | - Chi dao cdng téc téi cu tric doanh nghigp; cong téc kinh té ké
Phé chu tich HDQT hoach va ddu thiu, cong tac xdy ldp va cong téc thu hdi von cia
Cong ty;

- Céc cong viéc khac theo syr phan cong cua Chu tich HDQT.

- Thue hién cong téac chi dao diéu hanh hoat dong ctia HPQT, cic
quyén va nghia vy ctia Chi tich khi Chui tich hogic ving mét hodic

5 i duge Chu tich ty quyén;

Ong Nguyén Huy i PN o oy vl . )

3 Quang - Phi chi tjch - Chi dao trye tiép cong tdc tai chinh ké toan, kiém toan; cong téc

HPQT huy ddng von va sir dung von trén thi trudng tai chinh;

- Chi dao tryc tiép cong tac ddu tu tai chinh va hoat dong M&A;
- Thye hién céc ¢dng viée khac theo sy phin cong ctia Chu tich
HDQT.

#
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- Thye hién cdc quyén va nhiém vu ciia thanh vién HDQT duge
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, quy ché hoat

Ong D Trong Quynh | dong ctia HDQT Cong ty

— Thanh vién HDQT | - Trudng tiéu ban thi dua, khen thuéng va ky ludt;

- Trudmg Ban chi dao D& 4n: “VINA2 — Hanh trinh 55 nim”;
- Céc cong viéc khac theo sy phan céng ctia Chu tich HPQT.

- Truc tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD hang
ngdy ciia Cong ty trén co s& ké hoach di duge PHPCPD phé

; duyét; cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;
Ong Vii Trong Hung -

Thanh vién HBQT -
Téng gidam doc Cong
ty

- Ngudi phy trach quan tri Cong ty;

- Trye tiép trién khai cong tac td chirc céc sy kién PHPCD; quang
ba va phat trién thuong hiéu, hinh anh VC2;

- Trudmg tiéu ban hé théng, cong nghé, thuong hidu;

- Thye hién céc cong viée khac theo su phén cong ctia Chu tich
HDQT.

d) Hoat djng ciia thanh vién Hoi ddng quén tri déc lip. Hoat ddng ciia cic tiéu ban trong Hai
df'ing quan fri
Tiéu ban thu ky téng hop gitp viée cho Hdi dong quan tri: Chudn bi cac tai liéu lién quan dén
céc phién hop cta HDQT, ghi chép cac bién ban vé ndi dung hop ctia HDQT,
¢) Danh sich cic thanh vién Hpi ddng quin tri c6 chiing chi dio tao vé quan tri cong ty.
Danh sich cdc thanh vién Hi ddng quin tri tham gia csic chwong trinh vé& quén trj cdng
ty trong nam: khong

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat

S6
budi Ly do
Tylé | Tylé
T - ] Bo Mién | hop ol 3_{:? khéong
Thanh vién BKS Chive vu e tham biéu
T nhi¢m | nhi¢m | BKS g, | tham
dw hop | quyét
tham dir
dw
I | Nguyén Thi Thanh Hing | Trudng ban | 20/06/2023 7 100% 100%
. Kiém sodt -
2 | Neuyén Viét Binh iem Sodt 10062023 7 | 100% | 100%
vién
: Kiém soat
3 | Tran Thi Thu Huyén |l!1“sna 19/06/2023 7 100% 100%
vién

b) Hoat dng ciia Ban Kiém sodt

e e e e e N B e L S A — s g e ———————]
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Nam 2024, Ban kiém soat da thue hién mot cach chii dong theo chirc ning, nhiém vu quy dinh
ctia phap ludt va Diéu 1é Cong ty, dé t6 chirc 07 cude hop, cac thanh vién tham du ddy du, thuc
hién théo ludn, biéu quyét theo dung quy dinh.
Ban kiém soat xdy dyng ké hoach hoat dong, phan céng nhiém vu cho timg thanh vién va phéi
hop véi cée Ban chirc niang Cong ty thyc hién kiém tra, giam sat gép phan quan Iy rii ro, nang
cao chit lwgng quan tri ndi bo cua Cong ty.
Tham gia cic cude hop ctia HDQT; Ban diéu hanh (khi duoc mai tham dy) dé nim bét tinh hinh
hoat dong SXKD ctia Cong ty.
Pénh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh véi két qua thue hién ké hoach SXKD
theo nghi quyét DHPCD thudng nién nim 2024,
Gidm st viéc quan 1y, str dung von va tai san ctia Céng ty; tinh hinh diu tu vdn ra ngoai ctia Cong
ty; cong tic quan ly khoan phai thu, ng phai tra; kha ning thanh todn ng, hé s6 ng phai tra trén von
chti s& hitu ctia Céng ty; tinh hinh huy déng von va sir dung vén huy dong;..
Kiém soét tinh hop phéap, hop 18, trung thue, tinh hé thdng, pht hop cia cong téc ké todn, théng
ké va lép bao cdo tai chinh ctia Cong ty;
Béo cdo két qua hoat dong ctia Ban kiém sodt tai cude hop PHDCD thudng nién;

Thye hién cic cong viée khic theo chire ning, nhiém vy ciia Ban Kiém soét

¢) Sw phoi hgp giiva Ban Kiém sodt véi HPQT, Ban diéu hanh

- Trong nim 2024, Ban kiém soat, HDQT, Ban Diéu hanh luén c6 sw phdi hop chit ché nhim ning
cao chit lugng cia cong tac quan tri, diéu hanh va vi sy phat trién bén vimg cia Cong ty. Ban
kiém soat duoc HDQT, Ban Diéu hanh tao diéu kién thuan loi dé thue hién ding chire nang, nhiém
vy, tudn thu theo ding quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é Céng ty.

. Ban kiém soat duge moi tham dy mét s6 cude hop cia HPQT véi tur céch 1a thanh vién tham dy
dgc 1dp, khach quan, cic y kién, kién nghi cta Ban kiém soat duge HDQT ghi nhén,

Hoi dong quan trj, Ban kiém soat va Ban diéu hanh da thye hién day du trach nhiém va quyén han
ctia minh theo diing quy dinh ctia Phép luét, Diéu 1é Cong ty trén co s& ton trong, tao diéu kién
gitta Ban kiém soét véi HPQT va Ban Diéu hanh cing vi muc tiéu chung dam bao loi ich cuia ¢d
dong, lgi ich cia ngudi lao dong va lgi ich chung cta Cong ty.

DPbi vai C6 dong: Trong ndm 2024, Ban kiém soat khdng nhan dwoc don thu yéu céu hoiic khiéu
nai nao cia co dong.

3. Cic giao djch, thit lao v cic khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban gidgm déc va Ban kiém

soat

a) Lwong, thwéng, thu lao, cic khodin lgi ich

Thit lao thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va tién lwong, thuong ciia Tong giam doc
va nguoi quan 1y khac duge trinh bay chi tiét tai Bao céo tai chinh nam 2024 ctia Céng ty dugc ding tai
trén trang thong tin dién tir cua Cong ty tai dia chi http://vina2.com.vn.

b) Hyp ddng hoiic giao dich véi ¢b dong ndi b
Giao dich cua Céng ty vdi:

Hji dong Quin tri
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Ong Nguyén Thanh Tuyén D3t coc mua ¢ phén 150.00.000.000
Ong Ngo Viét Hau Mua khoan dau tw 4.400.000.000
Ong Nguy&n Huy Quang L tién vay 40.485.616

Tra gbe vay 475.000.000

S0 du véi cac thanh vién quan ly chi chot va cac cd nhan ¢é lién quan véi cac thanh vién quan 1y cha
chét
Ay AR - .
Hgi dong Quaén tri

Ong Nguyén Thanh Tuyén Phai thu khéc 150.000.000.000
Ong Nguyén Huy Quang Phai trd khac 47.233.219
Ban Kiém sodt

Ong Nguyén Viét Binh Tam g 500.000.000
Ba Tran Thi Thu Huyén Phai tra khac 41.621.068
Ban Diéu hanh

Ong Nguyén Pang Gé Ganh Tam g 240.002.964
Ong Quich Ba Vuong Tam (g 1.053.734.200

¢) Giao dich giita ngwdi ngi by Cong ty niém yét, ngudi eé lién quan ciia ngwdi ni bd véi Cong
ty con, Cong ty do cong ty niém yét nim quyén kiém soat: Ikhing

d) Céc bén lién quan khéc véi Cong ty bao gdm: cic cong ty con, cic cong ty lién két, co' sé kinh
doanh ddng kiém sodt, cdc ¢ nhin c6 quyén true tiép hojic gidn tiép biéu quyét & Cong ty
va cic thanh vién mit thiét trong gia dinh ctia ho, cdc doanh nghiép do cdc nhén vién quéin
Iy chii chdt va ede c4 nhin c6 quyén trwe tiép hofic gidn tiép biéu quyét cia Cong ty va che
thanh vién mét thiét trong gia dinh ciia ho.

- 5 ~ £ .
Doanh thu bin hang va cung cap dich vu

Cong ty C6 phan Di¢n nude va Phong chay chita chay VINA2 17.640.000
Cong ty C6 phan Dau tr va Phat trién Bét dong san D6 Thanh 1.045.553.725
Cong ty C6 phan Dau tr Phiic Thanh Hung 25.499.187.986
Cong ty Co phin Ddu tw MST 243.392.723.986
Céng ty C6 phian Piu tu Dirc Trung 10.994.109

Doanh thu hoat djng tai chinh

Coéng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san D6 Thanh 2.819.948.972
Céng ty C6 phan Thuong mai va Xy dyng Trudmg Xudn Loc 2.017.691.377
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Mua hang héa dich vu

Céng ty C6 phan Dién nude va Phong chdy chita chdy VINA2 553.753.535
Cong ty CH phan Throng mai va Xay dung Trudng Xuén Loc 300.000.000
Cong ty Co phe"m Diu tr MST 18.165.806.339
Cong ty Co phan Pau tr Dirc Trung 769.150.290
Cong ty Co phin Xay dung Ha tang D6 thi va Giao thong 4.472.139.091

v oA
Thu lai tién cho vay

Cong ty C6 phan Péu tw va Phat trién Bt dong san D6 Thanh 5.306.069.211
Gép vbn

Céng ty C6 phin Pau tu Phiic Thanh Hung 102.390.000.000
Mua tai san

Céng ty C6 phan Pién nude va PCCC VINA2 3.761.374.260

¢) Viéc thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién nghiém tic cac quy dinh
phéap luat vé quan trj cong ty.
V1. Béo cdo tai chinh

Bao cao tai chinh ndm 2024 duwoc lap theo cac Chuén mirc Ké todn, Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viée 14p va trinh bay béo céo tai chinh.
Béo c¢do tai chinh ctia Cong ty bao gém béo céo tai chinh hgp nhét va bao cdo tai chinh riéng duge
kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qudc té.

1. Y kién kiém todn
Y kién kiém toan vé Bfio cdo tai chinh riéng

“Theo y kién ctia ching (6i, Bdo cdo tai chinh riéng dd phan dnh trung thiee va hop Iy, trén cdc
khia eanh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé6 phdn Pdu tie va Xdy dung Vina2 tai ngay
31/12/2024, ciing nhie két qua hoat dpng kinh doanh riéng va tinh hinh lieu chuyén tién ¢ riéng cho
ném tai chinh két thite ciing ngay, phit hop véi Chuén myee ké toan, Ché dg ké todn doanh nghiép Vit
Nam va edie quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.”

Y kién kiém to4n vé Bdo co tai chinh hop nhit

Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thiee va hop Iy, trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhdt ciia Cong ty Cé phdn Pdu tie va Xdy ding VINA2
tai ngay 31/12/2024, ciing nhir két qua hoat djng kinh doanh hop nhdt va tinh hinh leu chuyén tién
té hop nhdt cho nam tai chinh két thiie ciing ngay, phit hop véi Chudn myc ké todn, Ché di ké todn
doanh nghigp Vi¢t Nam va cde quy dinh phdp 1y ¢é lién quan dén viée Idp va trinh bay bdo cdo tai
chinh hop nhat.

¥ I b , - -x
Bao cio tai chinh di dwee kiém todn
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Cong ty da lap va cong bd Béo céo tai chinh quy, ndm 2024 phu hop véi quy dinh cta Uy ban
Chimg khoén Nha nuée, Phap ludt hién hanh va dugce ding trén trang Web ctia Cong ty ¢b phan Diu
tu va Xay dyng VINA2 tai dia chi: http://vina2.com.vn. ﬂ/ :

CONG TY CO PHA
PAU TU VA XAY DUNG VINA2

Vi Gramg Hiimg
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