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Kinh givi: - Uy Ban Chiing Khoan Nha Nwéc
- S& Giao Dich Chitng Khosn Thanh phé Hd Chi Minh
L. Théong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 0101515686 do S& Ké hoach va Pau tu thanh
phd Ha Noi cip lan dau ngay 15/07/2004

- Vén diéu 18: 525.000.000.000 dong
- Vén dau tur ctia chi s¢ hitu: 525.000.000.000 déng

- Dia chi: Ting 3 Thap A toa nha Golden palace, s6 99 M& Tri, phudng Mé Tri, quan Nam Tir
Liém, TP. Ha Noi

- S6 Pién thoai: (84-24) 37871397
- Fax: (84-24) 37871395

- Website: www.thanhnamgroup.com.vn

- M ¢6 phiéu: TNI

- Qué trinh hinh thanh va phét trién

Coéng ty Cb Phan T4p doan Thanh Nam - Thanh Nam Group tién than la Cong ty TNHH
Xuét Nhip Khiu Thanh Nam, duoc thanh 1ap vao ngay 15 thang 07 ndm 2004. Ban dau véi sb von
diéu 1& 500 triéu ddng, s6 can bd nhan vién dudi mudi nguoi, nganh nghé chinh 1 san xudt, gia
cong céc san pham co khi, budn ban céc loai sét thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic ching,
véan tai hang hoa.

Nzm 2008, Cong ty TNHH XNK Thanh Nam dat danh hiéu Doanh nghiép xuét khéu uy tin
nam 2008, doanh s xuét khau dat 160 ty dong.

Nam 2009 Thanh Nam d3 manh dan diu tu thém vdn, vén diéu 1& tang 1én thanh 50 ty
ddng, cong ty TNHH Xuit Nhap Khdu Thanh Nam chuyén dbi loai hinh thanh Céng ty Cé Phin
Xuét Nhép khéu Thanh Nam. Pdng thoi, trong cling ndm nay, cdng ty mé rong dia ban hoat dong,
thanh 1ap Chi nhanh tai Thanh phé H6 Chi Minh.

Ném bt duoc nhu cAu phat trién ngdy cang cao ctia nganh san xuét, gia cong thép khong gi,
ndm 2010 cbng ty quyét dinh khéi céng xdy dung NHA MAY GIA CONG INOX THANH
NAM, muc tiéu cta du 4n: Gia cbng cit xé inox va san xudt 6ng inox, quy md gia cong cét xé:
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60.000 tdn/ndm, quy mo san xuét dng inox: 1200 tAn/nam. Du 4n duoc thuc hién tai Thon Tir M,
xd Phiing Chi Kién, huyén M§ Hao, tinh Hung Yén v6i dién tich 22.788 m2, von dau tu 1én dén 69
ty ddng. Ciing trong nim 2010, Cong ty C6 Phan Xuit Nhap khdu Thanh Nam déi tén thinh Céng
ty C6 phan Tap doan Thanh Nam va ting v6n diéu 1& 1én 70 ty dong.

Nim 2011, Cong ty C6 phin Tap doan Thanh Nam tiép tuc thanh 1ap chi nhanh tai Binh Duong
dé mo rong hoat dong san xuét — kinh doanh, hoan thanh va dua vao hoat dong Nha may gia cong [nox
Thanh Nam tai Hung Yén.

Niam 2012, Tap doan Thanh Nam da git hai dugc nhitng thanh cong dang ké trong nganh
budn béan, san xuét, gia cong thép khéng gi ndi riéng va kim loai n6i chung . Trong khi tinh hinh thi
truong trong nudc va thé gi6i gip rat nhidu khé khin, Thanh Nam quyét tdm vugt qua con béo
khiing hoang, ddu tu thém 30 ty ddng, tang vén diéu 1& 1én 100 ty dong, sin pham thép cta Tép
doan Thanh Nam d& c¢6 mit & hon 20 nuéce trén thé gidi, tip trung chi luc & cic qubc gia nhu: An
D9, Ukraine, Nga, My, Han Quéc, Pakistan,...

Trai qua hon 10 nam phén d4u khong ngimg, Thanh Nam tir mot doanh nghiép quy m6 nho
nay da tré thanh mgt Tép doan lon.

Thang 05/2017, Cong ty ¢b phan Tép doan Thanh Nam chinh thitc niém yét 1én san giao dich
chimg khoan thanh phé Hb Chi Minh ngay 29/05/2017. Ciing trong niam 2017, Tép doan Thanh Nam
tiép tuc chao ban cd phiéu ra cong ching theo chu truong da dwoc PHDCD thong qua.

Thang 03/2018, Cong ty C6 phan Tap doan Thanh Nam hoan tat thi tyc chao bén, béo cdo
két qua chao ban véi Uy ban chting khoén, Trung tAm luu ky chimg khoan va S& giao dich chimg
khoan thanh phé H& Chi Minh; ddng thoi hoan thién tht tuc thay déi noi dung Ding ky Doanh
nghiép. Téi ngay 27/03/2018, téng von diéu 1¢ ctia Cong ty cb phan Tép doan Thanh Nam la 525 ty
ddng - minh chitng cho sy 16n manh khong ngimg ctia cong ty va su c¢b géng nd luc cna toan thé can
bd nhan vién Thanh Nam.

Nam 2019, Cong ty C6 phin T4p doan Thanh Nam di long trong to chitc thanh cong L& ky
niém 15 nim ngay thanh 1ap (15/07/2004-15/07/2019). Day 1a mot bude ngodt quan trong cua Tép
doan Thanh Nam va toan bd can bd cong nhan vién cong ty. Sy kién nay di ghi ddu budc truéng thanh
ctia Tap doan Thanh Nam sang m{t giai doan méi phat trién hon.

Nam 2024, Cong ty van duy tri dn dinh hoat dong thuong mai gia cong inox, kim loai va hudéng
t&i sw phét trién md rong thém cée nganh nghé kinh doanh méi véi nhitng co hdi, théch thirc méi va
cling 1& nim dénh ddu mdc ky nidm 20 nim ngay thanh 1p va phat trién ctia Tap doan (15/07/2004-
15/07/2024).

- Céc su kién khéc: (khong)
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Hién nay, Cong ty cb phin Tap doan Thanh Nam (TNI) dang hoat
dong trong céc linh vyce sau:

v Bén budn kim loai va quang kim loai
(Chi tiét: Bdn budn cdc loai st thép)
v' Gia cong co khi, xtt 1y va trang phu kim loai
v/ Bén buén thyc phdm
(Chi tiét: Bdn budn thit va cdc san phdm tir thit; Bdn budn thiy san; Ban buén rau, qud; Bdn
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buén ca phé; Ban buon ché; Ban budn duong, sita va cde san phdm sita, banh keo va cdc san
phdm ché bién tir ngii coc, bot, tinh bot)

v Bén buén téng hop
v" Bén budn nong, 1dm san nguyén ligu (trir gd, tre, nira) va dong vt sdng

(Chi tiét: Ban budn théc, ngé va cde loai hat ngii coc khde; Bdan buén hoa va cdy,; Ban buén
dong vdt song; Bdn budn thirc dn vé nguyén liéu lam thire dn cho gia siic, gia cam v thiy
san, Ban budn néng, lam san nguyén liéu khdc (iriv g6, tre, mita); Bdn buén gao, thie phdm,
do uéng va san pham thude 14, thuéc lio)

v" Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dit thudce chi s¢ hitu, chu st dung hodc di thué
(Chi tiét: Kinh doanh bét dpng san: Khai thac cho thué kho béi vér luu giit hang hoa)

v Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duoc phan vao dau
(Chi tiét: Xudt nhdp khdu cdc méit hang ma céng ty kinh doanh)

- Dia ban kinh doanh:

V& linh vyre thép, Cong ty ¢6 phan Tép doan Thanh Nam 1a doanh nghiép kinh doanh trong
linh vye thép, thép khong gi va cée dich vu gia cong cit tim, xé bang thép khéng gi (inox). Ngoai ra,
cong ty Thanh Nam ciing cung cép céc dich vu gia cong khac nhu: chia cudn, phu gidy 16t khi cét
tAm, x¢& bang, phtt PVC, PE mdt mit hodc hai mit cho nguyén liéu tim hoic bing xé, cit tAm c6 giéy
16t....Cong ty c6 dia ban hoat dong kinh doanh chi yéu tai Ha Nai, Hung Yén va mot s6 tinh 1an c4n
khéc.

V2 linh vyc néng san, Cong ty cb phin T4p doan Thanh Nam vAn duy tri dinh huéng phat
trién xudt khiu céc san phdm nong san nhu carot, qué, hoi, cafe, didy, tidu..... tap trung tai cac dia
ban: Hai Duong, Lang Son...dé xudt khiu vao cac thi trrong Chau A va Chau Au nhu: Han Qubc,
Italy....

V¢ linh vue dién ning lwong mit troi: Nam 2022, Cong ty ¢d phan Tédp doan Thanh Nam d&
hoan thanh tht tuc mua ban, nhan chuyén nhwong cb phan dé so hitu 95% vén didu 18 tai cong ty cb
phén trang trai va nang lwong Pong Xuén — chi du tu ctia céc dy 4n dién véi téng quy mo, céng suét
la 8,5 MWP. Hién du 4an dang duge van hanh, hoat dong tai tinh Phu Yén.

3 Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chite kinh doanh va b mdy quan ly

- M4 hinh quén trj (néu rd mo hinh theo quy dinh tai Didu 137 Luét Doanh nghiép): Cong ty
cb phan Tap doan Thanh Nam la mét cbng ty c¢b phin, md hinh quéan tri ctia cong ty Thanh Nam theo
diém a khoan 1 Diéu 137 Ludt Doanh nghiép bao gdm céc bd phan sau: Pai hoi déng cb dong; Hoi

df“)ng quan tri; Ban Kiém soat; Ban Gidm ddc; Céc phong ban chitc ning

- Co ciu bd may quan Iy:

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM |




BAN KiEM SOAT

KHOIKINH DOANH KHO!I DIEN NL VA
THEP TRANG TRAI

THI-XNK THEP pal :;‘C"(‘ TRANG TRAI

HOQT
|
BGD
i KIEM TOA
)
f T y
. i
|
KHOI KINH AN
DOANH XNK :‘”\Ur‘ﬂl KHOI VAN HANH
NONG SAN L 2
| joe .
| — s
e NONG SAN PHAT TRIEN QUAN LY VAN HCNS- IS0-CNTT
" KHAC DA BDS HANH KHACH =

SAN

— TCxT

—  PR-MARKETING

—  PHAP CHE

- Céc cong ty con, cdng ty lién két (Néu danh sach, dia chi, Iinh vuc san xudt kinh doanh
chinh, vén diéu 1& thuc gop, ty 1é s& hitu ctia Cong ty tai céc cong ty con, cong ty lién két):

Tén cong ty con: Cong ty ¢6 phin trang trai va ning lwgng Pong Xuin

GCNDKDN
Vén diéu 1& (VND)

Dia chi tru s chinh

Nganh nghé kinh doanh chinh

Ty 1€ s& hitu von

0107935648 do Phong Dang ky Kinh doanh — S&
Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha N§i cip ngay
25/07/2017

120.000.000.000 dong

Thon Pdng Am, xa Pong Xuén, huyén Qudc Oai,
Tp Ha Noi.

Ban budn nong, 1am san nguyén li¢u (trir g, tre,
ntra) va dong vt song.

95%

Tén cong ty lién két: Cong ty ¢6 phin Khach san Vwon Dao Ha Long

GCNDKDN
Vén didu 18 (VND)
Dia chi tru s& chinh
Nganh nghé kinh doanh chinh

Ty 1é s& hiu von
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5701920029 do Phong Péng ky Kinh doanh — S&
Ké hoach va Péu tu tinh Quang Ninh cdp ngay
05/02/2018

100.000.000.000 ddng

Puong Ha Long, Khu 4, phuong Béi Chdy, thanh
phé Ha Long, tinh Quang Ninh.

Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dht thudc
chti s& hitu, cht str dung hodc di thué

30 %
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4. Pinh hwéng phat trién

Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Xay dung doanh nghiép phat trién, dam bao hai hoa loi ich ciia Nha nude, ngudi lao dong va
céc ¢ dong.

Cung cép san pham dan dau, gop phan ning cao chit lugng san phdm va dat duoc sy tin yéu
cta khach hang.

Khéng dinh thuong hiéu doanh nghiép uy tin tai Viét Nam va quc té,

Mo rong thi truong qubc té, ndng cao ty trong doanh thu xuét khéu trong téng doanh thu cua
Tap doan.

M rong linh vuce nganh nghé phi hop véi su phat trién cua thi trudng.

Tao viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong.

Chién lrgc phat trién trung va dai han:

Trén co s& SXKD ctia timg nam duge Pai hoi dong ¢b dong thong qua, HDQT va Ban Giam

dbe cong ty da dé ra nhitng dinh hudng chién luge cho hoat dong kinh doanh trung va dai han nhu

sau.

Vé hoat ddng qudn tri - diéu hanh:

Cuing cb hidu qua, kiém soat quan tri toan cong ty trén tinh than gon by may, tiét giam chi

phi, thong qua cac giai phap sau:

»

»

>

>

»

Tiép tuc hoan thién bd méy hoat dong tir cong ty me dén céc cong ty con, dia diém kinh
doanh,... trén co so phéat huy higu qua quan tri, diéu hanh, kiém soét trong toan hé théng.
Niéng cao hi¢u qua hoat dong ctia toan cong ty, song song véi viée sip xép, phan bd lai hé
thdng khach hang phan phdi, thudng xuyén bao céo va danh gia, quan tdm, chim soc
khéch hang truyén thdng; nghién ctru thi trudong, tim kiém khach hang méi, khach hang
tiém ning dé hop tac.
Cung c¢b hiéu qua quan tri, kiém soét trén co s& thiét 1ap va ap dung cac dinh muc, chi
tiéu, chinh sdch, co ché luong thudng hop ly, linh hoat.
Ting cudng cong tac chi dao, gidm sét, kiém tra, thuce hién muc tiéu, chién luge, ké hoach
va nhiém vu dugc giao, danh gid hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
Xay dung hé thdng thong tin quan ly mdt cach ddng bd, kip thoi két hop ddy manh viéc
dao tao ngudn nhén luc ¢é trinh d6 cao, ting cudng hé théng kiém so4t ndi bo giup cho
hé thdng noi bd doanh nghiép hoat dong mot cach hiu qua.
Pinh ky ra sot va cai tién quy trinh hoat dong cta cong ty.

Vé hoat dpng san xudit — kinh doanh:

Quy hoach va sép xép lai chién lugc kinh doanh, nganh nghé kinh doanh theo huéng tap
trung vao cac dong san phdm c6 tiém ning tao ra bién loi nhuan tt va én dinh

Theo di chit ché, bam st va ndm bit nhanh chéng nhitng dién bién cua thi trudng, dic
biét trong giai doan khé khin hién nay, dé dua ra nhiing giai phép timg phé mét cach hitu
hiéu va kip thoi.

Thue hién cac giai phap tiét giam céc chi phi lién quan dén hoat dong kinh doanh, nhim
dam bao loi nhuén va hiéu qua kinh doanh cua cong ty.
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>

>

»

>

Pam bao sy nhanh chong, kip thoi va tiét kiém chi phi trong hoat dong cung (rng nguyén

vt liéu, hang hoa, thanh pham dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Vé hoat dong Tai chinh Ké todn:

Quan ly va sir dung von hiéu qua, day nhanh vong quay von luu dong va ting cudng cong
tac quan 1y cong ng phai thu, phai tra nhim nang cao hiéu qua san xuat - kinh doanh, giam
chi phi str dung von va ting lgi nhugn

Tép trung cén dbi, thu xép nguén vén dam bao du vén phuc vu céc nhiém vu trong tdm
trong ndm da xay dung

Thuong xuyén ra soat lai cac khodn cong ng phai thu/tinh hinh tam tng/thanh toan cua
khach hang dé co ké hoach thu hoi cong ng tranh xay ra tinh trang ng xau, chiém dung
vbn cua Cong ty. DPdi voi cong ng ndi bo, kiém soat cac khoan ung qua/tmg vugt/ cac
khoan cong ng ndi by trong cong ty va cong ng vai cac khach hang.

Tang cudng kiém tra, gidm sat cong tac quan 1y tai chinh, hach toan ké todn va sir dung
vbn trong toan cong ty.

Vé hoat déng déu fw, chién lwoc

Ném bt dién bién thi trudng, co hdi ddu tu trong linh vuc bit dong san thong qua cic
hinh thire dAu tu, mua ban, chuyén nhuong, lién doanh lién két hop tic v6i ddi tée c¢6 nhu
cAu phy thudc thoi didm va c6 sy danh gid vé hiéu qua dau tu.

Lua chon céc t6 chire tin dung, cdc nha dau tu, doi tac dé trién khai huy dong vbn, dua ra
phuong 4n tu vén va phan phdi san phdm trén co sé dem lai hiéu qua cao nhét cho cong
v . < 3 ~ . :

Tim kiém cac quy dat sach, nghién ctru nhu céu thi truong, di€n bién thi truong bat dong
san dé phat trién loai hinh, phan khtic sin phém pht hop trong tuong lai.

Tim cac ddi tac c6 ning luc, uy tin trén thi trudng bét dong san dé cung hop téc, dau tu
trién khai céc du 4n bét doéng san theo hinh thirc mua bz’m/chuyén nhugng dy &4n hodc lién
doanh lién két...

Vé cong tic dio tao va phdt frién ngudn nhin luc:

Tiép tuc trién khai viéc ra sodt, danh gié lao dong dé sép xép, b tri lai hop ly nhim nang
cao hiéu qua cong viéc timg vi tri, bd phan trong cong ty, ting ning suat lao dong

Téng cudng cong tac dao tao ndi b dé nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu cho doi

ngii cong nhan, dap tmg t&t hon nita nhu ciu san xuét.

Béy manh cdng tac giam sat, quan ly lao dong, nghién ctru cdp nhat thém céc hinh thiic
ché tai, thudng phat 4p dung vao hé théng lwong nhim kich thich hiéu qua hoat dong trén
cac linh vyuc cong tac.

Dam béo 6n dinh tinh thin va dong lyc lam viée ctia ngudi lao dong.

- Cdc muc tiéu phat trién bén virng (moi truong, x4 hoi va cong dong) va chuong trinh chinh

lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty:

e Doi vdi moi truong

Céng ty di thuc hién ding cong tac gidm sat chit luong moi trudng dinh ky va dot xudt, bao

cdo két qua toi co quan lién quan theo ding quy dinh; tao canh quang, cdy xanh, méi truong lanh
manh trong cac khudn vién quéan ly.
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Uu tién str dung nhitng cong nghé hién dai, thin thién vi mdi truomg vol muc tiéu hiéu qua,

tiet kiém, ap dung cac sang kién nhim t61 wu cong suét va giam thiéu tac hai dén moi trudng.

- Déy manh dau tu hé thdng kiém soét, xtr Iy 6 nhiém mai trudng; cai thién chit lugng mbi
trudmg tai nha méy cling nhu trong cdng dong; déng thoi Cong ty ky hop déng véi don vi ¢6 chire
ning xir Iy chét thai nguy hai va lubn d& ra céc ké hoach cu thé xir 1y chét thai nguy hai, bao vé méi
truong

- Cam két thic day céc hoat dong nang cao vy thirc ctia ngudi lao dong vé giit gin va bao vé maoi
truong xanh va bén viing,.

- Cam két stir dung nang lugng tiét kiém, khong lang phi cadc ngudn tai nguyén.
e Doi voi xa hoi, cong dong

Cong ty dé c6 dong gop nhét dinh cho su phat trién bén vimg ciing nhu dem lai nhimg loi ich kinh
té x& hoi cho dia phuong, nhu: tao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi dia phuong 1a ngudi lao
dong cuia Cong ty; tich cuc tham gia cac chuong trinh nhan dao duge phat dong.

5. Cac rii ro

5.1  Riiiro chung vé kinh t¢

Nganh thép Viét Nam nam 2024 da trai qua mdt nam véi nhiéu bién dong, tir gia ca nguyén
lidu, nhitng kho khan trong san xuét va tiéu thy, cho dén nhimg chinh sach hd trg tir Chinh phu. Tuy
nhién, thi trudmg thép thé gidi néi chung va gia thép ndi dia néi riéng da chiu 4p luc ting cao do anh
huéng ciia céc yéu tb kinh t& vi md. Gia thép trong nude ciing ting gan 500 ddng/kg trong thang
9/2024, cing voi da tiang cia gia thép Trung Qube. DSi véi Viet Nam, du con nhiéu khé khin trong
viée xir ly cdc tac dong, thach thirc tir bdi canh qudc té. Cu thé nganh thép Viét Nam dang phai dbi
mit véi nhidu kho khan, bao gdm:

Canh tranh tir thép nhap khiu: Thép gia ré ctia Trung Qubc va An D§ dang tao ap luc canh
tranh 16n cho céc doanh nghiép thép trong nude. Nhap khiu sit thép cac loai ting manh trong 10
thang dau nam 2024

Chi phi vén tai: Mic du nghién ctru khong cung cip s6 liéu cu thé vé chi phi vén tai, ddy vén
12 mdt yéu t& quan trong anh hudng dén gia thanh san xudt va stc canh tranh cta thép Viét Nam.

Chinh sach thuong mai: Cac vu kién chéng ban pha gia dbi vai thép Viét Nam & céc thi truong
xudt khéu chi lyc nhu Hoa Ky, EU, Australia, An D9... dang gy khé khin cho hoat dong xuét khéu.
Céc san phim thép bi didu tra kha da dang, gdm thép ma, thép khong gi can ngudi, thép phii mau,
6ng thép, mic 4o bing thép, dinh thép....

Hang tdn kho: Luong hang tdn kho con 16m tir ndm 2023, cong véi nhu cau thi trudng thip do
thi truomg xdy dung dan dung chuwa thuc su hdi phue, gdy 4p luc 1én cic doanh nghiép thép. Tuy
nhién, sau quy 11/2024, phin 16n cdc doanh nghiép thép trong nudce déu da gidm quy mé tdn kho.
Trong d6 gia tri hang t6n kho ctia Hoa Sen va Hoa Phat déu giam trén nghin ty dong so v&i thoi didm
cudi quy 1/2024.

Gi4 nguyén liéu ddu vao ting cao: Chi phi nang luong, dic biét 1a than cbe, ting manh da anh
huéng dén bién loi nhuén ciia cdc nha san xuét thép,....

5.2.  Riii ro vé chinh sich phdp luit

Céc du an Luét nhu Luét Nha & stra d6i, Luat Kinh doanh bét dong san sira ddi va méi nhat
1a Luét DAt dai stra ddi s& tac dong truc tiép voi viée phat trién ciia thi truong bét dong san. Qué trinh
phuc hdi ciia thi truong bét dong san sé& ¢ co hdi duoc rut ngdn va ¢ anh hudng truc tiép dén nganh
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thép. Thi trudomg bat dong san duge danh gia s& sém budc sang giai doan binh thudng méi. Song
nhitng Luét nay dén thang 1/2025 méi cé hiéu luc, dong nghia véi vide mot s6 vidng mic phép 1y
vin con kéo dai. Ma phap 1y lai 14 van dé co tic dong 16n nhét t6i viée phét trién cac du an bat dong
san, trong d6 bao gébm chinh sach vé tin dung, 14i suat vay ngan hang, tréi phiéu... Nhu vay, thi truong
bit dong san van sé& c6 co hoi vue ddy trong ndm 2025, tuy nhién, nhitng tin hiéu vé su phuc hdi hoan
toan s& duoc thé hién rd nét nhit khi cdc du an Luat chinh thirc di vao thuc tién va giai quyét duoc
nhiing vuéng méac phép ly dang tdn dong .

5.3.  Rdiro dic thit theo nganh nghé kinh doanh

Déi voi nganh nghé san xuét, gia cong cac san pham co khi, budn ban céc loai sat thép, thép
khong gi, kim loai mau, thép dic chiung..., hoat dong ctia Cong ty chiu anh huéng khéng nhé boi
nhitng rui ro ddc thu ctia nganh san xuit thép, gid nguyén vt lidu dau vao.

DPébi v6i mang nong san ciing 1a linh vye gip khong it nhitng khé khin, thach thirc va rii ro
trong hoat dong xuit khiu hang hoa nhu khau van chuyén, khau thanh todn, kiém tra théng tin dbi
tac.

Déi véi linh vuc kinh doanh dién ning luong mit troi cling tiém an nhitng i ro dic thi phu
thude vao co ché, chinh séch didu chinh mua ban, gia ca, cit giam san luong tiéu thu dién...tir nha
nudce va dia phuong,

5.4. Riiro khdc

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cé thé chiu &nh hudng boi nhitng i ro khéc nhu rtii ro do
thién tai, bién dong l4i sudt, sw anh hudng nhitng bién dong chinh tri, x& hoi trén thé gidi, chién tranh,
dich bénh, lam phat,... 1am giam lgi nhudn ctia Cong ty hodc lam cho céc khach hang truyén théng c6
thé bi giam sut, cac thi trudng tiém nang c¢6 thé mét én dinh. Nhitng rai ro nay du it hay nhiéu ciing
s& ¢6 nhitng tédc dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
I1. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh

- Két qui hoat dpng sin xudt kinh doanh trong nim:

Pon vi tinh: ty dong

1 Doanh thu riéng 767 v 635~ 117%

2 | Doanh thu hop nhit 993 W 761 Vv 130%

3 hg; :glhuan sau thué TNDN Béo cao 99 3\ _1148%

4 II;,(_)’I nht;gm sau thue TNDN Bao céo 28 1 0.5 ' -5806%
op nhat

- Tinh hinh thwc hién so v§i ké hoach:

Mot s6 chi tiéu kinh té chi yéu thuc hién trong nam 2024 nhu sau:
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Don vi: ty dong

1 Doanh thu riéng 655 1,200 767 64% 117%
2 | Doanh thu hop nhét 761 1,240 993 80% 130%
3 | Loi nhuén sau thué riéng W 2 - L2210 907% | -1148%
4 | Loi nhudn sau thué hop nhét 0.5 o 28| -771% | -5808%
5 | Lot ohudn sau thuc/Doanh 0.29% 0.20% 2.84% | -1420% | -980%

thu thuan riéng

Loi nhuan sau thué/Doanh

wL oS . 0.06% 0.29° 2.809 9639 44529

6 | sy thiskn —— 6 20% 2.80% 963% | -4452%
g | Do nbuin sauthusVon chil 0.36% 0.46% 4.15% | 907% | -1148%

s& hitu riéng
g | L nbitin cau thue/Von o 0.09% 0.69% 529% | -771% | -5808%

s& hitu hop nhét

Nguyén nhén chinh cia khoan bién dong doanh thu va lgi nhuan sau thué ctia nam 2024
so v&i nam 2023:

Nim 2024 cong ty ngoai viée cham séc tét cac ddi tac truyén théng da di cing Thanh Nam lau
ngdy, cong ty md rong sang cac doanh nghiép san xuét, doanh nghiép nude ngoai dich chuyén sang
Viét Nam FDI chinh vi vy két qua doanh thu nam nay ting d4ng ké. Tuy doanh thu ting nhung
bién loi nhudn gdp giam manh, chi chiém xép xi 50% so ciing ky nim ngoéi nguyén nhan chi yéu:
Nguyén vat liéu dau vao cao, chi phi mua hang 16n, chi phi tai chinh nhiéu x6i mon lgi nhuén do
du no vay vén ngin hang cao, Két qua: Doanh thu cong ty me: Tang 17% tir 654 ty lén 767 ty,
Doanh thu cong ty hop nhit: Tang 30% tlr 761 t 1én 993 ty

Loi nhuén sau thué cong ty me va cong ty hop nhét giam manh. Trudce bire tranh tai chinh trén, ban
quan tri cdng ty cling xac dinh nhiém vy trong tdm trong nam 2025, dua ra ké hoach hanh dong cu
thé dé cai thién loi nhuan bu dép nhitng thiét hai trong nhitng nam trude do: Ra soat chi phi, tim
cach ti wu chi phi nguyén vt liéu, quan 1y kho hi¢u qua. Quéan 1y donng tién, thu hdi cong no ban
hang tranh d& tinh trang bi chiém dung von. Kiém soét chit ch& vay ng cin xét t6i yéu td giam du
no vay xudng mirc an toan dé giam chi phi tai chinh. Xem xét lai gia ban va bién lgi nhuan dé dam
b4o cong ty c6 két qua kinh doanh tét hon trong nam nay.

2 T6 chire va nhéin Su

- Danh sich Ban diéu hanh (Danh sdch, tom tdt 1y lich va ty [é so hitu ¢ phan c6 quyén biéu

quyét va cdc chitng khodn khdc do cong ty phdt hanh ciia Téng Gidm déc, cdc Phé Téng gidm doc,

K& todn truéng va cde can by quan 1y khdc)

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh ctia cong ty nhu sau:
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Nguyén Hung Cudng

Cha tich TDQT

Nguyén Manh Lam

Tong giam doc

Bui Thi Liéu

Ké toan trudng

Ong Nguyén Hing Cuong — Chu tich HDQT

HOQ TEN: NGUYEN HUNG CUONG
SO CCCD: 001077000526
Neay cap: 09/01/2022
Noi cdp: Cuc Quén ly hanh chinh vé trat tu xi hoi
GIOI TiNH: Nam
NGAY THANG NAM SINH: 26/05/1977
NOT SINH: Ha Nbi
QUOC TICH: Viét Nam
DAN TQC: Kinh
PIA CHI THUONG TRU: TDP s6 5 Phit My, My Dinh 2, Nam Tt Liém, thanh
phd Ha Noi
TRINH PQ VAN HOA: 12/12
TRINH PO CHUYEN MON: Cit nhan kinh té -Pai hoc Ngoai Thuong

CHUC VU HIEN NAY TAI TO
CHUC NIEM YET:

Chu tich HPQT cong ty Tap doan Thanh Nam

CHUC VU PANG NAM GIU
TAI TO CHUC KHAC:

Khong

TY LE SO HU'U CHUNG KHOAN
CA NHAN:

391.490 CP (twong duong 0,75%)

TY LE S6 HUU CHUNG KHOAN

6.750 CP (tuong duong 0,01%)

vOI TO CHUC NIEM YET

CUA NGUOI CO LIEN QUAN:

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: | Khong
CAC KHOAN NQ POI VOI CONG | Khéng
TY:

LOIiCH CO LIEN QUAN DOI |Khéng
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QUA TRINH CONG TAC

2004 - 3/2015 CTCP T4p doan Thanh Nam Thanh vién HDQT — TGP
3/2015 — 10/2017 CTCP Tép doan Thanh Nam Chu tich HPQT
10/2017-07/2021 CTCP Tap doan Thanh Nam Thanh vién HBQT - TGP
07/2021 — NAY CTCP T4p doan Thanh Nam Chu tich HDQT
Ong Nguyén Manh Lam —Tong gidm doc
HO TEN: NGUYEN MANH LAM
SO CCCD: 001066007460
Ngay cap: 31/12/2021
Noi cdp: Cuc CSQLHCVTTXH
GIOI TiNH: Nam
NGAY THANG NAM SINH: 30/11/1966
NOI SINH: Ha Noi
QUOC TICH: Viét Nam
DAN TOQC: Kinh
PIA CHi THUONG TRU: 14B Ly Nam P&, Hang M4, Hoan Kiém, HN
TRINH BDQ VAN HOA: 12/12
TRINH PQ CHUYEN MON: K§ su xay dung/ DHXD Ha Noi

Ctr nhén kinh t8/DPHKTQD Ha Nai

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG
TY PAI CHUNG:

Téng giam déc CTCP Tap doan Thanh Nam

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CA
NHAN:

0 CP, chiém 0% vén diéu 1€

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CUA
NGUOI CO LIEN QUAN:

0 CP, chiém 0% vén diéu 18

CONG TY PAI CHUNG

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khong
CAC KHOAN NO POI VOI CONG TY: | Khéng
LOI iCH CO LIEN QUAN DPOI VOI | Khong

Qua trinh cong tac:

- Tir 1/8/2000 dén
31/5/2024

- Tir 1/6/2024 dén nay

Don vi cong tac: Tong Cong ty
XD Liing L6, BQP

Cong ty CPTD Thanh Nam

vién; Trudng phong chitc ning

Tbng giam dbc

Chtre vu: Giam dbe don vi thanh
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Ba Bui Thi Liéu— Ké toan truong

HO TEN: BUI THI LIEU
SO CCCD: 034183000055
Ngay cip: 12/04/2024
Noi cdp: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
GIOI TINH: Nit
NGAY THANG NAM SINH: 07/12/1983
NOT SINH: Théi Binh
QUOC TICH: Viét Nam
DAN TQC: Kinh
PIA CHI THUONG TRU: P706 N7, CC Dbng Tau, Thinh Liét, Hoang
Mai, Ha Nbi
TRINH PO VAN HOA: 12/12
TRINH PQ CHUYEN MON: K& Toan Doanh Nghiép

CHUC VU HIEN NAY TAI TO
CHUC NIEM YET:

K& toan trudng

CHUC VU PANG NAM GIU TAI
TO CHUC KHAC:

Khong

TY LE SO HU'U CHUNG KHOAN CA

0 CP (twong duong 0 %)

NHAN:

TY LE SO HU'U CHUNG KHOAN CUA | 0 CP (twong duong 0%)
NGUOI CO LIEN QUAN:

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khong

CAC KHOAN NO POI VOI CONG TY: | Khéng

LOIiCH CO LIEN QUAN POI VOI | Khong

TO CHUC NIEM YET

QUA TRINH CONG TAC

04/2024 — NAY CTCP Téap doan Thanh Nam Ké toan truong

- Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh

+ Tdng gim dbc — Nguyén Manh Lam duge bd nhiém ngay 03/06/2024.

+ K& toan truong Bui Thi Lidu duge bd nhiém ngay 02/04/2024.
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S0 lwgng can b, nhin vién: Tom tit chinh sach va thay doi trong chinh sach doi véi ngudi
lao dong

Tai Thanh Nam Group, viéc phat trién ngudn nhan luc duge coi 1a muc tiéu ¢t 16i va dong
lue dé thuc hién chién luge phat trién cua Cong ty. Trong nhitng nim qua, cong tac tuyén dung, dao
tao nhan sy ludn ludn duge quan tim dé thu hat va x4y dung ddi ngfi nhan su c6 chét lugng lam viée
tai cong ty. Nam 2024, méc du phai ddi mit véi nhidu thach thire khé khin cia nén kinh té nhung véi
cac giai phap tmg pho va linh hoat ctia Ban lanh dao nén s6 lugng nhan su khéng c6 nhiéu bién déng.

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2023, quy md nhén su ctia Tap doan Thanh Nam la hon 50
ngudi, bao gdm ngudi lao dong truc tiép lam viée, céc chuyén gia trong cac linh vuc tai chinh, bét
dong san... V6i hé théng cip bac nhan sy, chinh sach thang bang luong 16 rang va ché dé phuc loi 4p
dung chung cho ci Tép doan, tdp thé CBCNV Thanh Nam ludn dugc dam bao moi quyén loi theo
quy dinh ciia nha nuéc va nhiéu ché do phic loi khac, dong thoi ¢ nhidu co hoi thang tién do yéu
cdu ddy manh pht trién cdc Iinh vue dAu tu, kinh doanh cta cong ty.

Ché dj lam viéc: Thoi gian 1am viée binh thudng cua Cong ty 1 8 giv/ngay, lam viée tir thir
2 dén hét séng thtt 7, nghi chiéu thir 7 va chi nhat. Gid lam viée trong ngiy duoc quy dinh cu thé
nhu sau:

Sdng: Tir 8h00 - 12h00;
Chiéu: Tir 13h00 - 17h00;
Sdang thir 7: Tie 8h00 — 12h00

Khi c6 yéu ciu dot xudt vé tién do san xudt, kinh doanh c4c nhan vién Cong ty c6 trach nhiém
lam thém gio. Cong ty dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh cua nha nude va cé dai
ngd thoa dang cho ngudi lao dong.

Nghi phép, nghi 18, tét, nghi 6m, thai san: Thuc hién theo dung quy dinh ctia Luat lao dong.

Diéu kién lam vige: Vin phong lam viéc khang trang, thodng mat, trang bi day du dung cu,
thiét bi h tro cong viée. Cong ty cling trang bi ddy du, dung cu va dd béo ho lao dong cho CBNV
lam viéc tai cong trudng cé yéu cau vé an toan lao ddng. Riéng ddi voi luc lugng lao ddng truc tiép,
Cong ty trang bj day da va dung quy dinh phéap luat céc phuong tién bao hd lao dong, vé sinh lao
dong nham bao dam mirc d6 an toan cao nhét cho nguoi lao dong.

Céng tdc ddo tao nguén nhin lye: Thanh Nam ludn xéc dinh chét lwong ngudn nhan Iyc 1a
gia tri cbt 151 tao nén su thanh cdng ctia doanh nghiép. Viéc dao tao, bdi dudng va phét trién ngudn
nhén luc ludn duge dit 1én hang diu. Cong ty thuong xuyén tb chirc nhiéu chuong trinh dao tao, ning
cao k¥ nang, trinh d¢ chuyén mén cho ngudi lao dong, tao nguén nhan luc chit luong cao. Ngoai ra,
dinh ky, cong ty cling thuémg xuyén phdi hop vai cic don vi chitc ning t6 chitc dao tao an toan moi
trudng, an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay nd....tham gia cac 16p tap huin, cac khéa hoc
chuyén mén dé nang hiéu qua cong viéc.

Chinh sdch tuyén dung: Cong tac tuyén dyng duoc thuc hién theo chién lwoc phat trién
ctia Cong ty va thyuc hién theo ké hoach hang nim. Céng ty d& ra tiéu chi tuyén dung lao déng, trong
d6 wu tién lao dong tét nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va ngoai nudc, lao dong cd chuyén modn
gioi, kinh nghiém va ning luc dap Gng dugc yéu cdu cia Cong ty, sinh vién kha gioi vira méi tbt
nghiép trong va ngoai nuwéc nhim tao ngudn phat trién 1au dai cho Cong ty.

Chinh sdch dii ngp, phiic lpi: Véi tidu chi ngudn nhan lic 1a chia khéa cbt 16i trong su

ETYT
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thanh cong ctia doanh nghiép, Ban lanh dao luén danh sir quan tam thich dang dé duy tri va phat trién
ning lyrc cia moi ¢ nhan, tir do tao dung su viing chéc trong viéc phat trién cua Cong ty.

Ché dp lwong: Thanh Nam tiép tuc 4p dung ché do luong theo ngach béc va theo két qua cong
viéc.

Ché dj khen thuwéng: Ngoai ngudn thu nhép chinh 13 luong, ngudi lao dong tai Cong ty con
thuong xuyén c6 co hdi nhan khen thudng khi c6 thanh tich xudt sdc hodc cé sang kién cai tién trong
cong viée....Ché do khen thuéng cho nhin vién cia Thanh Nam gén lién v6i két qua hoat dong kinh
doanh va chét lugng phuc vu, gom céc ché d6 co ban nhu sau:

- MB&i nam, nhén vién duoc thuéng tdi thiéu 01 thang luong, ngoai ra nhan vién con duge
huéng luong theo ning sudt va thudng hoan thanh céng viéc;

- Thuoéng cho cac don vi, cé nhan tiéu bidu trong nam; thuéng séng kién;

- Thudng trong céc dip 18 tét ciia qudc gia va ky niém thanh 1ap cong ty.

Chinh sach nay di tao dong lyc cho CBCNV tén tam véi cong viée, dong thoi khong ngtng
phat huy nang luc, ndng cao nang luc, ndng cao chét lugng hiéu sudt cong viéc. Tir d6, dong gop vao
su phat trién chung cia Tép doan.

Ché dp phu cip, bio hiém xi hpi: Cong ty trang bj ddy du trang bi, bao ho lao dong theo yéu
cAu timg vi trf cong téc; thuc hién kham strc khoe dinh ky 6 chét lugng, ndp day du, ding ky han vé
BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong; t6 chitc hang nam cho ngudi lao dong di tham quan, du
lich. T4t ca nhén vién chinh thirc cia Thanh Nam déu dugc huéng cac phu cip va bio hiém xi hoi
phtt hop véi Luat Lao dong. Ngoai ra, tiy linh vuc cong tdc ma nhén vién Cong ty con nhan duoc
phu chp doc hai, phu cAp rti ro tién mit, phu cép chuyén mén... Pdng thoi, Cong ty ciing thudng
xuyén ning cao chinh sach phuc lgi cho CBCNV bing cac tro cdp dbi v6i cac nhéan vién cudi hoi,
&m dau — nim vién, thai san, nghi huu, mét stic, ché dd tang ché... Bén canh d6, Ban lanh dao clng
Coéng doan cong ty ludn chi tdm phat trién phong trao vin thé m§ va duy tri cdc hoat dong ngoai
khéa nhu céc giai thé thao, vin nghé, sinh hoat tép thé, t& chirc tir thién gitip d& nguoi ngheo. ..

Hoat dpng ngoai khéa — thé thao: Cic hoat dong tham quan, nghi mat, team building. ..
ciing duoe trién khai tai t4t ca cac don vi, tao didu kién cho CBCNV c6 thoi gian nghi ngoi, nap ning
luong sau nhitng gio 1am viée cing thing, ddng thoi ciing 14 dip dé thit chit tinh than doan két trong
cong ty. Ddc biét phong trao thé duc thé thao van 1a mot ndi dung duge dic biét quan tAm tai Thanh
Nam, Hang loat giai ddu thé thao thudc nhiéu b mén nhu bong d4, cdu 1ong duogce t6 chiic quy ci va
chuyén nghiép trong ndi by Tép doan trong subt nam vira qua, vira 1a dip dé giao luu gifta cac don
vi, nha méy vira 1 co hoi & CBCNV thé hién tai ning va bdi bd stc khoe.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cdc dy dn

a) Cic khoan diu tw 16n (Néu cde khodn ddu tuw 16m dwoc thiee hién trong nim (bao gém céc khodn
ddu tie tai chinh va cdc khodn dau tw du an), tinh hinh thuc hién cdc dw dn lon. Déi véi tricong hop
cong ty di chao bdn chimg khodn dé thuee hién cdc dir dn, cdn néu ro tién do thiee hién cac dw dn nay
va phdn tich nguyén nhdn dén dén viéc dat/lkhéng dat tién do dd cong bo va cam két): khong

b) Cdc cong ty con, cong ty lién két: (T6ém tdt vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia cdc cong ty
con, cong ty lién két)

Tén cong ty con: Cong ty ¢b phiin trang trai va niing lwgng Dong Xuin

Dia chi: Thon Ddng Am, x& Pong Xuan, huyén Qudc Oai, Tp.Ha Noi
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Vén diéu 18: 120.000.000.000 VND (M6t trim hai muoi ty dong).
Ty 18 s& hitu: 95% von diéu 1é twong tmg: 114.000.000.000 VND (Mot trim mudi bén ty dong).

BPon vi tinh: tj dong

Céng ty Co phan ;
Trang trai va Nang | 223 229 ~ -0.21 -0.267
lrong Pong Xuin

Tén cong ty lién két: Cong ty ¢6 phin Khéch san Vwon Dao Ha Long

Dia chi: Buong Ha Long, Khu 4, phudng Bai Chéy, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh
Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong (M6t tram ty dong)

Ty 18 s& hitu v6n: 30% vén diéu 18 twong tmg véi 30.000.000.000 VND (Ba muoi ty déng)

Bon vi tinh: 1y dong

Coéng ty ¢b phin
Khach san Vudn 08 Vv
Dao Ha Long -1,2 -1,2

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: ty dé‘ng

Téng gi4 tri tai san 930 L 904 3%
Doanh thu thudn 992 761 30%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh \-24.6 4.3 -672%
Loi nhuén khac . -2.8 L 48 -158%
Loi nhuan trude thué w27 056 -4921%
Loi nhudn sau thué 27 047 -5845%
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- Céc chi tiéu khac: khong

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan

+ Hé sb thanh todn ngin han

Tai san ngin han/No ngén han 1.55 1.73

+ Hé sb thanh toan nhanh 0.98 0.92

Tai san ngén han - Hang ton kho 411 318 (ty dong)

No ngén han 410 346 (ty dong)

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0.46 0.41

+ He s No/von cht s6 hitu 0.85 0.70

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dpng

+ Vong quay hang ton kho:

Gia vén hang ban/Hang ton kho binh

quén 3.82 279

+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan 1.08 0.83

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh Ioi

;Ei sd Loi nhuan sau thué/Doanh thu (0.0280) 0.0006

;&I;Ié s6 Loi nhuan sau thué/von chi so (0.0552) 0.0009

+ Hé s6 Loi nhuin sau thué/Téng tai san (0.0298) 0.0005

D et S |z aoor
5. Co cliu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chii sé hitu

a)  Cophan:

Vén didu 16 cia cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2024 14 525.000.000.000 ddng, chia thanh
52.500.000 ¢b phan véi ménh gia cb phin 14 10.000 d/cd phan.

S8 luong cb phan dang luu hanh 52.500.000
S6 luong ¢b phan chuyén nhugng tu do 52.500.000
S6 luong cb phe‘“m bi han ché chuyén nhuong 0
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b) Co chu cb dong:

1. C6 dong
Nha nude;

2. C6 dong noi
bo:

(Hoi ddng
Quan tri, Ban 391.590 391.590 | 0,75 0 0 0 391.590 391.590 | 0,75
Giam dbc, Ban
Kiém soat, Ké
toan trudng)

3. C6 dong

ngoal cong ty: | 55047853 | 52.042.853 | 99,12 67.557 | 0,13 | 52.108.410 | 52.108.410 | 99,25
o 67.557
Ca nhén 52.033.627 | 52.033.627 58.777 52.092.394 | 52.092.394
; 58.777
Té chirc 9.236 9.236 8.780 18.016 18.016
8.780

4. Co déng 16m 0 0 0| 0 0 0 0 0 0

¢) Tinh hinh thay @i von d4u tu ctia chi sé hitu:

- Nghi quyét DPHPCP bt

Phat thudng s6 03/2017/NQ-DHCH

hanh ngay 19/09/2017 keém to trinh

e s 12/2017/TTr-PHPCD  vé

Chao’ phiéu phuong 4n chao ban cd phiéu

03/2018 210 315 525 be’u; S cho oh ding hidn ki, d8 ting
phan bén ra von diéu 1¢ ctia Cong ty

cong | . Nghi quyét s 22/2017/QD-

ching HPQT ngay 29/09/2017 vé

trién khai thye hién phuong 4n
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chao ban co phiéu ting von
diéu 1é cua Cong ty.

Nghi quyét s6 1311/2017/QB-
HPQT ngay 13/11/2017 vé
viée thong qua ké hoach trién
khai thuc hién du an dau tu va
didu chinh phuong 4n st dung
vén thu duge tir dot chio ban ¢b
phan.

Nghi quyét sé 005/2018/NQ-
HDQT-TN ngay 08/03/2018 vé
viéc théng qua ké hoach trién
khai thuc hién du 4n diu tu va
diéu chinh phuong 4n str dung
vbn thu duge tir dot chao ban ¢b
phiéu.

Gidy chimg nhan ding ky chao
ban cb phiéu ra cong ching sb
87/GCN-UBCK ngay
21/12/2017.

Bao cdo két qua chao ban c¢b
phiéu ra coéng ching 56
1387/UBCK-QLCB ngay
08/03/2018 v& viéc chip thuan
két qua chao ban cb phiéu ra
cong ching ctia TNL

Gidy ching nhén luu ky bd
sung  sb  37/2015/GCNCP-
VSD-2 ngay 05/04/2018 vé
viée luu ky bd sung s6 c¢b phan
chao ban thém.

Gify chimg nhan Dang ky kinh
doanh s6 0101515686 thay ddi
14n tht 13 ngay 27/03/2018 véi
von didu 18 525 ty ddng.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: (NVéu 56 lwong cé phiéu quy hién tai, liét ké cdc giao dich c6 phiéu
quf da thuc hién trong ndm bao gom thoi diém thiee hién giao dich, gid giao dich va doi twgng giao

dich): khong

€) Cic chitng khoan khic: (Néu cdc dot phat hanh chieng khodn khdc da thuc hién trong ndam.
Néu s6 lirong, déc diem cdc logi chitng khodn khdc hién dang lwu hanh va cdc cam két chua thuc
hién ciia cong ty véi cd nhan, t6 chite khdc (bao gom cdn bo cong nhdn vién, nguoi qudan Iy cia cong

1) lién quan dén viéc phdt hanh chitng khodn.): khong
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6. Bdo cdo tac dpng lién quan dén mai trwong va xi hdi ciia cong ty:
6.1.  Tdac dpng lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: khong dang ké

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Nhdm chung tay gidm phat thai
khi nha kinh, chéng bién dbi khi hau, bao vé moi trudng sdng trong lanh cho ngudi dan, Cong ty da
néu mét sd kién nghi nhu: Vin dong CBCNV tich cuc tham gia giao thong cong cong; phuong tién
xanh trong cac thanh phd; thay ddi thoi quen giao théng, han ché phu thude phuong tién vén tai trong
pham vi gan... Khuyén khich CBCNV tir nhitng hanh déng nho nhét nhu phén loai réc, tai ché s
dung vin phong phidm, bé rac ding noi quy dinh, giir gin vin phong moi truong chung luén xanh
sach dep. Viin hoa chung 1a CBCNV sir dung ning lwong tiét kiém va hidu qua céc trang thiét bi, may
méc, chiéu sang va cic phuong thirc khac.

Ngoai ra, CBCNV ciing duge yéu ciu thuc hién quy trinh xdy dung: “TNI 5S: Sén sang, sin
soc, sang loc, sép xép, sach s&” dé dam bao tiét kiém giéy, tiét kiém dién, bao vé moi truong, van
phong lam viéc xanh, sach, gon gang.

6.2.  Quan Iy nguon nguyén vit li¢u.

a) Téng lwong nguyén vét lidu duoc str dung dé san xudt va déng g6i cac san phdm va dich vu
chinh ctia t chiic trong nam: 0

b) Bao céo ti lé ph::in trim nguyén vét liéu duge tai ché duoc st dung dé san xudt san phrfun va
dich vu chinh cua tb chirc: 0

6.3.  Tiéu thu ning luong:
a) Niing lugng tidu thy truc tiép va gidn tiép: tiéu thy dién tai vin phong.

b) Ning hrong tiét kidm dugc théng qua cc sang kién sir dung ning luong hiéu qua: Giam déng
ké chi phi thanh toén tién dién hang thang.

c) Céc bdo cdo sang kien tiét ki¢ém nang lugng (cung cdp cdc san phdam va dich vu tiét kiém ning
lwong hodc sir dung ndng lirong Idi tgo); bao cao két qua clia cac sang kién nay:

Cong ty luon chi trong xdy dung vin hoa doanh nghiép tét cac thiét bi dién khong str dung,
ludn nang cao y thirc tiét kidm ning lwong, st dung tai tao san phém, tranh lang phi, déc biét la trong
thoi diém lam phat, kho khan vé kinh t& nhu hién nay.

6.4.  Tiéu thu nwée: (muc tiéu thu nude cla cac hoat dong kinh doanh trong nim)

a) Ngudn cung cép nude va luong nuée st dung: Cong ty sir dung nudc may thanh phd, chi phi
thanh toan nudce st dung duge tinh vao chi phi thué van phong ctia Toa nha.

b) Ty 1& phan trim va tong lwong nude tai ché va tai sir dung: 0

6.5.  Tudn thii phdp lugit vé bio vé méi trwomg

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khéng tuén thu ludt phép va céc quy dinh vé& moi trudmg: 0
b) Tdng s6 tién do bi xtr phat vi pham do khong tuén tha Tut phap va céc quy dinh vé& méi trudng:
0

6.6.  Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

a) S6 lwong lao dong, mirc hrong trung binh d6i véi ngudi lao dong:
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Thoi diém ngay 31/12/2024, s6 lugng lao dong cua Tong cong ty khoang hon 20 ngudi. Tong
cong ty ludn dam bao ngudi lao dong cé mire thu nhép tot, phi hgp véi dien bien thi truong va quy
dinh phap ludt lién quan (néu co).

b) Chinh sach lao dong nhim dam bio sire khde, an toan va phiic loi ciia ngudi lao dong:

- Thoi gian lam viéc, nghi ngoi, ngay nghi hang tuan, nghi hang nam, L& va Tét, Cong ty déu
thuc hién quy dinh ctia Luét lao dong. Cac ché dj trg cap, tham hoi khi 6m dau, thai san, ket
hon...duoc thue hién day du theo quy dinh cuia Nha nude.

- Di tra luong theo két qua hoan thanh cong viée, tién hanh tra lvong theo OKRs ca nhan tir
nam 2024,

- Duy tri t6 chirc khim sitc khoe dinh ky hang ndm va tang qua sinh nhét, qua céc dip 1& cho
CBNV

c) Hoat dong dao tao ngwoi lao dong:
- S6 gior dao tao trung binh mdi niam, theo nhén vién va theo phan loai nhan vién:

Hién nay, Cong ty dang thuc hién dao tao cho nhan vién théng qua vi€c phén bd vé cac quan
ly/truéng phong dao tao truc tiép cho nhan vién trong qua trinh lam viéc thuong ngay. Tir d6 cac
quén ly/ trudng phong s&€ gidm sat két qua thure hién va bo céo t6i Ban lanh dao cong ty dua ra didu
chinh sat sao va phil hop nhét. Cong ty dang xdy dung quy trinh dao tao riéng cho nhan vién theo
phan loai nhén vién.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao ¢
viée 1am va phat trién sy nghiép:

Cong ty rat coi trong va khuyén khich qué trinh tw hoc hoi dé nang cao k¥ ning ciia mdi
CBNV. Lao dong méi tuyén vao dugc dao tao hoi nhap dé cé nhimg hidu biét cén thiét v& lich st
hinh thanh va phat trién, gia tri cbt 161, str ménh, tAm nhin, viin héa doanh nghiép, chiic ning, nhiém
vu.... Cong ty dang x4y dung cdc chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tyc dé hd tro ngudi
lao d6ng dam bao c6 viéc lam va phat trién sy nghiép.

Dao tao va phat trién nhan vién 1a mét trong cac cong tac uu tién ctia Cong ty. Chinh séch
dao tao ctia Thanh Nam c6 muc tiéu xay dung va phat trién d6i ngli nhan vién thanh thao vé nghiép
vu, ¢6 dao dirc trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam vigc va nhi€t tinh phuc vu
khach hang,.

Trén co s& dinh hudng phat trién kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach hang nim, Chinh
sach dao tao ciia Cong ty duoc trién khai theo céc loai hinh dao tao sau:

» Dao tao chuyén mén nghiép vu: dua vao y€u cau cong vide va két qua danh gid, Cong ty
phan tich nhu cAu dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mon, két hop voi cac
chuyén gia bén trong va bén ngoai (t6 chiic dao tao) dé thuc hién.

» Dao tao vé& quan ly: tuong tu nhu dao tao chuyén mon nghiép vu nhung dac bi¢t chu trong
dbi voi can bd thude dién quy hoach va can bd duoc d& bat 1én vi tri cao hon hodc luin
chuyén.

» Trong cong viéc thuc hién thudng xuyén, do cac Phong ban/B§ phén tryc tiép thuc hién,
ngudi ¢6 kinh nghiém duge giao dao tao nhin vién méi.

» Thudng xuyén dua can bd céng nhan vién di du céc cude hoi thio, hdi cho & nude ngoa,
tham du cac khoa dao tao vé k§ thudt san phdm bing kinh phi ctia Cong ty hodc ngudn hd
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trgr clia céc ddi tac va nha cung cip.

6.7.  Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phuong.

Céc hoat dong déau tu cong dong va hoat dong phat trién cong déng khéac, bao gdm hd tro tai
chinh nhim phuc vu cong dong

Cong ty két hop véi Cong doan co quan t6 chirc nhiéu hoat dong phong trao dong vién tinh
thén cén bd nhan vién trong Cong ty (T6 chitc ngay 8/3, 20/10, tang qua cho con CBNV dip 1/6...).
T6 chiic céc hoat dong cé ich cho cong ddng x& hdi nhu: thim hoi dong vién cac gia dinh cong nhin
vién bi 6m dau, viéc hiéu...quyén gop ting hd ddng bao béo 1, déng bao céac ving gap kho khén, thue
hién t6t cong tac xa hoi tir thién tai co quan va cac dia phuong khac.
6.8.  Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trieong vén xanh theo hwéng din ciia UBCKNN:
khong
III. B#o cdo va danh gid ciia Ban Gidm déc
L BPdnh gid két qui hoat dpng sin xudit kinh doanh

Nganh thép Viét Nam nam 2024 di trai qua mot nim véi nhidu bién dong, tir gid ca nguyén
liéu, nhitng khé khin trong san xuét va tidu thy, cho dén nhiing chinh sch hd trg tir Chinh phu.
Tuy nhién, thi trudng thép thé gidi néi chung va gia thép noi dia néi riéng da chiu ap lyc tang cao
do anh hudng ctia cac yéu td kinh t& vi mo. Gia thép trong nude cling ting gan 500 ddng/kg trong
thang 9/2024, ciing v6i da ting cta gia thép Trung Qudc. Pdi véi Viét Nam, du con nhidu khé
khén trong viéc xur ly céc tic dong, thich thirc tir bdi canh quéc té, song ciing ghi nhan mot sb
déu hiéu tich cuc khi phi nd luc xr Iy, thio g& nhing vén d& tdn dong tir truée, ddng thoi gitt
vitng 6n dinh kinh t& vi mé, thic ddy ting truéng kinh té.

Tinh dén hét nam 2024, Theo BCTC cbng ty me va hop nhit ghi nhan sé lidu cu thé nhu
sau:

Don vi tinh: Béng

1 | Cong ty me
1.1 | Doanh thu dong | 1,200,000,000,000 | | 767,034,496,179 64%
1.2 | Loi nhugn trude thué | dong 3,000,000,000 | . -21,777,957,551 |  -726%
1.3 | Loi nhufn sau thué dong 2,400,000,000 -21,777,957,551 -907%
2 | Hop nhit
2.1 | Doanh thu dong | 1,240,000,000,000 | 992,703,709,958 80%
2.2 | Loi nhuén trude thué dong 4,500,000,000 | 1-27,537,854,832 -612%
2.3 | Loi nhuén sau thué dong 3,600,000,000 -27,761,176,731 -771%

Theo d6, mitc d6 ting truomg s& phu thude vao nhidu yéu té nhu kinh té Trung Qudc phuc hdi
nhanh hay chim, dién bién 16 trinh giam 14i sudt ctia Fed va trién vong kinh t& My. Véi thi truong ndi
dia, stc tiéu thu ciing chwa thé phuc hdi nhanh chéng, cu thé.
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Doanh thu ¢ong ty me va hgp nhét nam 2024 tang gan 30% so cling ky nim 2023.

Loi nhuan sau thué TNDN céng ty me va hop nhét ctia nam 2024 giam so cung ky nam 2023.

Theo d6, mire d§ ting trwong sé phu thude vao nhiu yéu t6 nhw kinh té Trung Quoc
phuc hdi nhanh hay chim, dién bién 1§ trinh gidm Iai suft ciia Fed va trién vong kinh & My.
Véi thi trudmg ndi dia, sire tiéu thu ciing chwa thé phuc hoi nhanh chéng, cu thé

Doanh thu cong ty me va hop nhit nim 2024 ting gin 30% so ciing ky niim 2023

Lgi nhuin sau thué TNDN cong ty me va hop nhit cia nim 2024 gidm so cung ky
nam 2023

2, Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sdn

Gia tri tai san cb dinh tai thoi diém 31/12/2023 va 31/12/2024:

Pvt: triéu dong

T‘- . A .
I hfe:]llsa\nco gjnh 136 93 68% 128 94 73%
I E;anwdmhm 1.10 0.01 1% 1.1 0.10 9%
Téng cong (I+1I) 137.1 93.0 69% 129.1 94.1 82%

b) Tinh hinh n¢ phai tra
Gia trj cong no tai thoi diém 31/12/2023 dén 31/12/2024
Pvt: triéu dong

p | Nongin 409 409 346 346 18%
han

II | No dai han 17 17 26 26 -35%

Téng cong (I+1IT) 426 426 372 372 17%

- Can ctt cic chi so trén tinh hinh cong ng phai tra cé sy thay doi cu thé:

* Coéng ng phai tra ngén han cé xu hudng ting nhe do ndm 2024 cong ty cling bd sung von luu dong
dé thiic ddy kinh doanh, bt day thi truomg md LC nhép hang dé phuc vu nhu cau 2024
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* Cong no phai tra dai han c6 xu hudng giam trén 35% la cong ty ciing hoan tra so tién tir cdc nim
trude cling cdc doi tdc hop tac dau tu xét thay chua mang lai hiéu qua cho doanh nghiép.
3. Nhirng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdach, qudn 1y
Dé quan ly 6t cong ty trong giai doan phat trién véi toc do ting truong rat cao, Cong ty chi
trong néng cdp hé thong quan ly doanh nghiép va d& dat dugc nhiing chuyén bién
dang k€. Cong ty dic biét wu tién cho sy doi méi va néng cao ning luc cling nhu tmg dung cong
nghé thong tin.
Thanh Nam von ¢ nén tang vé quy trinh va hé¢ thong quan ly. Dé dép ting nhu cau phét trién
mdi, yéu cdu quy trinh va hé thong nay can dugc cai tién chuyén nghiép hon dé vira dam bao tinh
chit ché, siu sat, tuan thu, vira du véi sy coi mé linh hoat dé don nhan va ho trg cdc xu hudng mai.
Do do, song hanh véi hoat dong kinh doanh ctia cong ty, hoat dong nang cap, doi méi co cdu
bén trong cling dugc dién ra xuyén sudt théng qua viée cip nhat cac chinh sach quan ly, diéu chinh
céc quy dinh, quy trinh d& pht hop véi nhu cu thye tién va quy dinh phap luat. Cong ty dang din
hoan thién va 6n dinh hoat dong ctia cic phong ban Ké hoach va Bd phén nghién ctru phét trién,
phén chia r6 rang muc dich, hiéu quéa va chirc ning cta timg bd phan theo ding chuyén mén va
nghiép vu.

4. K& hoach phdt trién trong fwong lai

o Déi véi hoat dpng kinh doanh thwong mai:

Hoat dong thuwong mai 12 hoat dong chinh, mang lai doanh thu va lgi nhuén chinh cho Céong
ty. Ban lanh dao Cong ty phén d4u dat dugc céc muyc tiéu:

v Tép trung xdy dung phuong an kinh doanh mang thép (dic biét day manh phét trién mang
thép khong gi) nhim ddy manh viéc khai thac triét dé thi truong theo timg quy hoach
vung/khu cong nghiép, m& méi tép khach hang, chii trong khai thac két ndi khéi khach
hang.

v" M6 rong ngudn cung hang héa dé da dang ngudn hang cung cap cho thi trudng nodi dia

\

Doi ngii kinh doanh can thuc hién tdt céc dich vu hiu mai, ning cao chét lugng phuc vu.

4 Tiép tuc phat trién, déy manh hoat dong xuét khéu cic san phém ndng san nhu carot, qué,
héi, cafe, didu, tiéu. .. .Nghién ctu, m& rong thém san phdm va thi trudong xuit khiu trong
thoi gian téi dé dap g thi trudmg xut — nhap khau.

v/ Cap nhét bién dong tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude, dic biét xu hudng ty gia, 14
suat dé c6 chinh séch diéu hanh higu qua, tai cdu tric bo méy td chirc hoat dong phit hop.

v" Nghién ctru str dung céc cong cu truyén thong marketing cho céc linh vuc kinh doanh cua

Tép doan dé ting do phu thi truong, khing dinh gia tri thuong hidu va hd trg thic diy

doanh s kinh doanh

Boi véi hoat dong diu tw:

v Tiép tuc nghién ctru thi truong bat dong san duge dénh gi4 ¢6 nhiéu tin hiéu tich cuc trong
nam 2025 nhim dinh vi duge nhitng khu vuc tiém ning phit hop ddu tu dé sinh 151 hoic
M&A hgp téc v6i cac ddi téc tiém nang dé thuc hién phat trién du 4n bit dong san

v Quén ly, ra sodt chi phi van hanh du 4n dién ning lugng mit troi mai nha tai Phi Yén

nhdm ting doanh thu loi nhudn va hidu qua dau tu du 4n.
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v Trién khai gp rat quy hoach TMB va céi tao dy an Khach san Vuon Dao Ha Long tai
Quéng Ninh

v Thuc hién c4c thi tuc phép 1y, chuin bi dau tu dé phat trién du an resort nghi dudng tai
Qudc Oai.

o Ddivéi hoat dong xdy dung thwong hiéu:

v E)éy manh hoat dong quang ba thuong hiéu, dinh vi thuong hi¢u nham xdy dung thuong hiéu
Thanh Nam tr¢ thanh mdt thuong hiéu manh va than thién.

v Nghién ctru ddy manh sir dung céc cong cu truyén thong marketing cho céc linh vuc kinh

doanh cta Tép doan dé ting do phu thi truong, khang dinh gia tri thuong hiéu va hé tro thic

dAy doanh s6 kinh doanh

Déi véi hoat dpng phit trién nguon nhan lyc:

v Tiép tuc trién khai viéc ra soat, danh gia lao dong dé sép xép, bd trf lai hop ly nhim ning cao
hiéu qua céng viéc timg vi tri, bd phén trong cong ty, ting nang suét lao dong

v Ting cudng cong tac dao tao ndi bd dé nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu cho ddi ngii
cong nhan, dép tng tét hon nita nhu clu san xut.

v Déy manh cong téc gidm sat, quan 1y lao dong, nghién ctru cdp nhat thém céc hinh thirc ché
tai, thudng phat ap dung vao hé théng lwong nhim kich thich hiéu qua hoat dong trén céc linh
vuc cdng tac.

v" DPam bao 4n dinh tinh than va dong luc 1am viéc ctia ngudi lao dong.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn (néu cé) - (Triwong hop y kién kiém
todn khong phdi la y kién chap nhdn toan phin): khong

6. Bio cdo dinh gid lién quan dén trach nhigm vé moi trieong va xd hoi ciia cong ty

a. Pinh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi fruweong (tiéu thu nwdc, nang lwong, phit thai...).

Trong nam qua, Cong ty dd vin dong cdc can bd cong nhan vién thuc hi¢n don v€ sinh noi
lam viéc, tao mdi truong lam viée trong lanh, [am nén mot nép sdng vin minh trong mdi c4 nhén
ngudi lao dong. Bén canh do, Cong ty con thue hién sap dit cAy xanh quanh noi lam viée nham tao
thém mang xanh noi lam viéc, gop phan tao tAm 1y thodi mdi cho ngudi lao dong.

b. Ddnh gia lién quan dén vin dé nguoi lao dpng

Ngudi lao dong 1a mot trong nhiing yéu t6 quyét dinh dén su phat trién bén vitng ctia Cong ty.
Ban linh dao luén tao diéu kién dé nguoi lao dong c6 thé phat huy hét kha nang trong mot méi trudng
lam viéc nang dong, chuyén nghiép. Bén canh d6, Ban ldnh dao cling
khong nglmg cai cach chinh sach luong thuéng, phic loi, dé gép phan ning cao doi séng
vit chét va tinh thin cho nguoi lao dong.
c. Panh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia phwong

Bén canh muc tiéu hoat dong vi 1oi nhuén, tdi da hoa loi ich cho c¢b déng, Thanh Nam con
quan tam dén viéc chia sé mot phén loi nhudn ciia minh vao sy phat trién chung ctia xd hoi, cong
ddng nguoi dan sinh sdng trong dia ban hoat dong ctia Cong ty. Y thtte trach nhiém véi moi trudmg
va x4 hoi duoc thé hién cu thé trong moi hoat dong phat trién ctia Cong ty. Mot s6 chinh sach tiéu
biéu:

+ Tuén thil nghiém tic viéc bao v& mdi truong, xir 1y réc thai, tiét kiém ngudn nguyén nhién liéu

YCH
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+ Dinh hudng xuyén suot 1a lua chon cac giai phap, cong nghé, san pham giup t6i wu hiéu qua
bao vé€ moi trudng tlr qué trinh thi cong dur 4n dén qua trinh van hanh, sir dung ctia Khéach hang sau
nay.

IV.  Danh gid ciia Hoi dong quén tri vé hoat déng ciia Coéng ty (dbi véi cong ty cb phin)

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty, trong dé cé dinh gid
lién quan dén trach nhiém moi truwong va xa hoi.

Nim 2023, Hai dong Quan tri Cong ty ¢b phén Tép doan Thanh Nam tap trung chi dao Ban
TGP hoan thanh ké hoach kinh doanh duoc PHDCD théng qua, xuc tién tim kiém céc co hoi diu tu
tiém ning, duy tri 6n dinh tinh hinh san xudt kinh doanh, chd trong dén quyén loi cua cac cb dong
Cong ty thong qua céc cudc hop HDQT dinh ky va dot xuét. Nhin chung, Tap thé ban lanh dao va
can cong nhan vién da nd luc dat duogc céc nhiém vu dé ra trong nam, dam bao st dung hiéu qua cac
ngudn lyc dé dat duoc cac chi tiéu do PHPCD glao, trén co so tudn thu cac quy dinh cta phép luat,
Piéu I& Céng ty. Ngoai nhitng nd luc trong tinh hinh san xuAt kinh doanh, nim 2023 13 nam ban 13
ma Cong ty tiép tuc trién khai, ning cao céc hoat dong nham bdi dép viin hoa cia doanh nghiép, xdy
dung céc gi tri bén viing cho doanh nghiép. Trong sudt qué trinh hoat dong, Cong ty da c6 dong gop
tich cuc trong céc hoat dong, trach nhiém vé moi truong, xa hdi theo dung tinh than phap luit, Pang
va Nha nuée dé ra.

2 Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da thuc hién gidm sat céng tac quan ly, didu hanh cua

Téng giam dbc va cac can bd quan 1y cta Tap doan théng qua cudc hop va bao cdo tinh hinh kinh

doanh cta timg bd phén theo dinh ky hang thang, quy. Tir d6, Hoi ddng quan tri phbi hop véi Ban

giam dbc dé dé ra cac giai phap théo g, khiic phuc kho khin trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Cu thé:

- Tham du, trao déi va co y kién trong cdc cude hop giao ban hang tudn/dinh ky cia Ban Giam
dbc trong viée thue hién céce chién luoc, muc tiéu di dugc Dai hoi déng cd dong thuwong nién
thong qua.

- T chite chi dao thuc hién nghiém tic ché do Béo céo tai chinh quy, Bdo céo tai chinh ban nién,
Bdo céo tai chinh nam va Bao cdo thuong nién.

- Giadm sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin v&i myc tiéu dam bao tinh minh bach va kip
thoi theo ding quy dinh.

- Giam sat thue hién cac Nghi quyét cia PHPCD va HDQT di ban hanh, kiém tra hoat dong
diéu hanh ctia Ban Giam déc trong céc hoat ddng kinh doanh.

- Hoi ddng quan tri phdi hop cing Ban Kiém soat td chitc hoat dong kiém tra, giam sat dbi voi
hoat dong kinh doanh va cong tac quan ly cuia Cong ty.

Nhin chung, ndm 2023, HDQT dénh gi4 Ban diéu hanh véi tinh thdn cAu thi, ¢6 nhidu nd luc
va trach nhiém cao di thuc hién ddy du cong tic béo cdo, giai trinh, cong bé thong tin vé hoat dong
san xuét kinh doanh ddy du, minh bach va tudn tht theo dung quy dinh ctia phap luét hién hanh.

3 Cdc ké hogch, dinh hwong ciia Hpi dong qudn tri
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Pé thuc hién ké hoach tai chinh nam 2024, Hoi dong quan tri xy dung cdc nhiém vu trong
tdm thue hién dong bd cac giai phap dé dam bao vai tro ctia Hoi dong quan tri trong quan tri ndi b,
hoat dong tai chinh, hoat déng kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Lap chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach hing nam ciia cong ty phit hop voi
tinh hinh thuc té c6 giai phdp phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé

- Theo d&i sét sao dién bién thi trudmg trong nude va thé gidi, chu dong du bio nhiing bién
dong i ro thi truong, chi dao Ban didu hanh thue hién quyét 1iét hidu qua cac ndi dung ctia
nghi quyét Pai hdi dong c6 déng va nghi quyét HDQT dé ra nham dap tmg t6t nhét céc muc
tiéu san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc nghién ctru tong quan thi trudng dé c6 nhimg dédnh gia diu tu phit hop d6i voi nhing
linh vuc di va dang trién khai nhu: Thép, ndng san, bét dong san, dién ning,.. va nhiing linh
vuc méi can tiép can dé bét kip vai thi truong,

- Nghién ctru viée thanh 1dp cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop von, mua
¢d phan ctia doanh nghiép khac

- Danh gid tong thé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép dé quyét dinh cac phuong thirc huy
dong vbn dat hiéu qua

- Panh gia téng thé mirc do hidu qua ctia bd mdy hoat dong, co cAu nhan sy nhim td chie, quan
1y ndi b dat hiéu qua, dong thoi quyét dinh céc ché do phuc loi, lwong thudng phu hgp trong
quy mo tép doan

- Tang cuong cdng tac kiém sodt ndi bd, giam st dbi voi viée thue hién cac muc tiéu, chién
lwoc, ké hoach va nhiém vu duoc giao, danh gid hiéu qua hoat dong cuia Cong ty.

- Tiép tuc d6i méi manh mé, dong bod co ché quan 1y, t6 chire, dao tao.

V. Quan tri cong 1y

1. Hpi dong qudén tri

a) Thanh vién va co cAu ctia Hoi ddng quan tri (danh sdch thanh vién Hpi dong quan tri, 1y 1é s¢

hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét va cdc chitng khodn khdc do céng ty phdt hamh, néu rd thanh vién

déc Idp va cdc thanh vién khdc; 50 lwong chitc danh thanh vién Hoi déng quan tri, chitc danh qudn

Iy do tirng thanh vién Hoi dong quan tri ciia cong ty ndm giit tai cdc cong ty khdc).

Nguyén Hing Cudng Chu tich 0,75% | Thanh vién diéu hanh
Chire vu: Chi tich HPQT
Doan Thi Thu Thay Thanh vién 0% Thanh vién khong diéu hanh
Nguyén Thi Hién Théanh vién 0% Thanh vién khéng diéu hanh
Trin Thi Huong Giang Thanh vién | 0,0002% | Thanh vién khéng diéu hanh
Bui Vin Huén Thanh vién 0% Thanh vién doc 1ap

Co cAu ctia Hoi ddng quan tri (HPQT): 01 thanh vién HDQT diéu hanh, 03 thanh vién HDQT
khong didu hanh, 01 thanh vién HDQT doc 14p
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b) Céc tiéu ban thudc Hoi dﬁng quan tri; khong

c) Hoat ddng ctia Ho6i dong quan tri: déanh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri, néu cu thé sb
lwong cac cude hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két qua cta céc cudc hop.

Trong nam 2024, Hoi dong Quan tri Cong ty ¢b phan Tép doan Thanh Nam tip trung chi dao Ban
TGD hoan thanh k& hoach kinh doanh duge PHPCD théng qua, xtc tién tim kiém cdc co hi du tu
tiém nang, duy tri 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh, cht trong dén quyén loi cua céc ¢d dong
Cong ty théng qua cic cude hop HPQT dinh ky va dot xudt.

No6i dung cac cudc hop trong nam 2024 duoc thé hién tai cac Nghi quyét, quyét dinh cu thé

nhu sau:
S6 Nghi quyét/ ) X T 18
TT ‘ N :
o Quyeét dinh gy Ngldung thong qua
Thong qua ngay ding ky cudi cing chét danh
01/202 - ; .
L Hg Q;l /TI\TI\% 27/02/2024 | séach co dong thuc hién quyén tham du 100%
DHDCD thuong nién nam 2024
Théng qua ngay hop dai hoi dong cb dong
02/2024/NQ- PP dat he
2 | mmen TI\?I 26/03/2024 | thuimg nién nam 2024 diéu chinh so véi dy 100%
kién
2 - , )
3 O:E{agz;% 02/04/2024 | Thay doi nhan sy ke toan trudng cua cong ty 100%
04/2024/NQ- Thong qua chu truvong giao dich mua ban
4 02/05/2024 } A , 1009
HDQT-TNI héng héa véi Cong ty cb phin Thép Sai Gon /"
06/2024/NQ- . . .
5 HPQT TI\?I 31/05/2024 | Thay d6i nhén sy Tong Giam doc cta cong ty 100%
07/2024/NQ- Thay doi nguoi dai dién quan 1y phan von gop
6 HDQT-TNI | 05 /06/2024 | tai Cong ty cb phén trang trai va ning luong 100%
Dong Xuan
08/2024/NQ- Thong qua viéc théng bao chdm dit hoat
! HPQT-TNI | 120672024 | 4ng chi nhénh tai tinh Binh Duong 100%
10/2024/NQ- Thong qua viée lua chon don vi kiém toan
5 | Hporni | 19072024 cho nam 2004 100%
Thong qua viéc vay von, sit dung tai san lam
o | 112024NQ- | oo bién phap bao dam tai Ngan hang TMCP Péiu )
apoT-TNI | 29082024 |t va Phat tridn Vigt Nam (BIDV) — Chi 100%
nhdnh Thanh Xuén
12/2024/NQ- Thong qua vé viéc vay von, ay quyén ky két
10 HDQT-TNI | 10 /09/2024 | v6i Ngén hang Sacombank — Chi nhanh Thu 100%
do
13/2024/NQ- Thong qua quyét dinh chap dut hoat dong chi
" mporNn | /1V2024 | nhgnh Cong ty tai Binh Duong 100%
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14/2024/NQ- Thong qua viéc vay von,str dung tai san lam
12 HPQT-TNI 26/12/2024 | bién phap bao dam tai Ngén hang (BIDV) — 100%
Chi nhanh Thanh Xuan
15/2024/NQ- Thong qua ndi dung mua sam tai san phuc vu
13 :
mpQTTNI | 27122024 | hoat dong kinh doanh ciia Cong ty 100%
d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p: Thanh vién hoi dbng quan tri doc lap da

thuc hién ding chitc ndng, vai tro va dam bao tinh doc ldp ctia Hoi dong quén tri

- Pua ra cac y kién khéch quan, cong bang, minh bach nham vio loi ich tong thé cua cong ty
chit khong nhiam vio loi ich riéng ciia mét hodic mot s6 c¢b dong 16n. Nho tiéng noi khach quan nay,
HDPQT trénh duge nhitng quyét dinh mang tinh chat tu loi, cé thé gay xung dot loi ich trong cb dong,
hoac ngay trong HDQT.

- Thanh vién doc 1ap HDQT dé cé nhiéu théng tin hon vé thi trudmg, mdi truedong kinh doanh dé
dua ra nhitng phén tich, nhian dinh sang sudt hon, giup cho HPQT c6 thém gdc nhin dé dua ra cac
quyét dinh ding dan ma khong bi 1é thudc vao tién 1& cong ty;

- Dong gop v kién phan bién trong cac quyét sach cia HDQT tir chinh kién thitc, kinh nghiém
tdng hop dé dam bao tinh da chiéu, da dién cia HDQT, thic dAy su cong bang, minh bach trong hoat
dong quan tri clia cong ty.

Hoat dong cua cac tidu ban trong Hoi dong quan tri: khéng
e) Danh séch céc thanh vién Hoi dong quan tri c6 chimg chi dao tao vé& quan tri cong ty. Danh

sach céc thanh vién Hai ddng quan tri tham gia cic chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam: khong

2, Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu cta Ban kiém soat

Pham Quang Manh Truéng BKS 0
Pham Thi Hing Thanh vién BKS 0
D& Thanh Thuy Thanh vién BKS 600
b) Hoat dong ctia Ban kiém soat/Kiém toan ndi bd

Vé hoat déng ciia Ban Kiém sodt: Can ¢t chirc ning nhiém vy, Ban kiém soét da thyuc hién
gidm sat viéc tuln thu céc quy dinh cua ludt doanh nghiép, dicu I¢€ t6 chirc va hoat dong cta
cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, cu thé:

- Tb chirc hop dinh ky va hop khi cé cong viée ddt xuét dé trién khai céng viéc theo nhiém vu,
chirc niing dugce giao, ludn bam sat Nghi quyét Pai hdi dong 6 dong.

- Ban kiém so4t da kiém tra gidm sat cdc mit hoat dong ctia Cong ty qua viéc tham gia céc cude
hop ctia Hoi dong quén tri, Ban Gidm doc va cic vin ban, bdo cdo dinh ky cta cac Phong
chuyén mon.

- Kiém tra, giam sat viéc tudn thi cdc chinh séch phap luét, ché dd ctia Nha nudc, cac quy dinh
ctia HDQT va Ban Giam doc cdng ty thong qua viéc xem xét nghién ctru cac Nghi quyét cia
HDQT va cac Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD ctia Ban giam doc.

D
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Tham gia lya chon don vi kiém toan doc lap.

- Kiém tra, ra soét lai s6 sach ké toan theo dinh ky, giam sat cic béo céo tai chinh hang quy, nim
2024 cta cong ty me va béo cdo tai chinh hgp nhat nham danh gia tinh hop ly, trung thuc cta
cac so liéu tai chinh trude khi trinh Hi dong quan tri.

- Phoi hop véi kiém toan dde 1ip trong viée kiém todn Béo cdo tai chinh. Gidm sat ndi
dung, pham vi tién dd soat xét va kiém toan BCTC nim 2024 theo hop ddng kiém todn
da dwoc ky két.

Vé hoat dong cua Phong Kiém todn ngi bé: Trong nam 2024, phong Kiém todn ni bd da thuc
hién tt cac nhiém vu va hoan thanh cdc muc tiéu dé ra theo ding Quy ché cing nhu quy dinh phap
ludt, cu thé nhu sau:

- Thurc hién kiém tra tuan thu tai cac phong, ban, bd phan dam bao viéc chp hanh quy dinh phap
ludt hién hanh, Pidu 18 cong ty, quy ché hoat déng ctia céng ty

- Kiém tra, soat xét, ddnh gia bao cdo tai chinh riéng, hgp nhét cta Tap doan va cdc cong ty con

- Kién nghi xtt Iy nhitng vi pham, khéc phuc nhiing sai s6t con tdn tai trong céc cude kidm toan
tai don vi

- Phan tich, thAm dinh c4c bao céo tai chinh ciing nhu céc bdo cdo quan tri khéc dé danh gid tinh
hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong nhim giam thidu nhiing roi ro tai chinh, rui ro trong hoat
dong SX-KD

3. Cdc giao djch, thu lao va cdac khodan lgi ich ciia Hi dong qudn tri, Ban giam doc va Ban
kiém soat/ Uy ban kiém todn

a) Lwong, thuong, tht lao, cac khoan loi ich; (Luong, thieong, thit lao, cdc khoan loi ich khdc va
chi phi cho tieng thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn, Gidm
doc hocic Tong Gidm doc va cdc cdn bé quan Iy. Gid tri cde khodan thit lao, loi ich va chi phi néry phdi
dieoe cong bo chi tiét cho timg nguoi, ghi ré s6 tién cu thé. Cdc khodan loi ich phi vét chdt hodic cdc
khodn loi ich chua thé/khéng thé lwong hod bang tién can duwoe liét ké va gidi trinh ddy di)

Can ctr vao K& hoach san xudt kinh doanh nam 2024, Pai hdi dé)ng cb dong thudng nién nam
2024 da thong qua phuong 4n chi tra thii lao cho Hoi ddng quén trj va Ban kiém soét nim 2024 nhu
sau:

Don vi tinh: dong

Chu tich HDQT 01 12 5.000.000 60.000.000
Thanh vién HDQT 04 12 2.000.000 96.000.000
Truémg BKS 01 12 2,000,000 24,000,000
Thanh vida BES 02 12 1,000,000 24,000,000
Tbng cong 08 - 16,000,000 204,000,000
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b) Giao dich ¢6 phiéu ctiia nguoi néi bd (Théng tin vé cdc giao dich ¢6 phiéu ciia cdc thanh vién
Hi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn, Gidm doc (Tong Gidm doc), Ké todn
truong, cdc cdn bé quan ly, Thu ky cong ty, cé dong 16m va nhitng nguoi lién quan (i cdc doi tiwong
noi trén): Khéng co

c) Hop déng hodc giao dich v&i ngudi noi bo (Théng tin vé hop dong, hodc giao dich dé dioc
ky két hodic da dwoc thue hién frong ndm vdi cong Ly, cdc cong ty con, cde cong ty ma cong Ly niim
quyén kiém sodt ciia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn, Gidm

doc (Téng Gidam déc), cdac cdn bg quan Iy va nhitng nguoi lién quan (6i cdc doi tugng noi trén).

- Giao dich giira cong ty v6i ngudi c6 lién quan cia cong ty; hodc giira cdng ty véi co dong 1ém,

ngudi ndi b, nguwdoi cb lién quan ciia nguwdi ndi bo:

Tén cong o
Ho va Chirc . . . . So tién
TT t.én v ty .glao Muc dich giao dich (@dng VND)
dich
1 Nguyén | Chiitich | Céngty | Thay d6i nguoi dai dién quan | Muc dich: Gy quyén
Hung HDbQT cd phan |1y phin vén tai Cong ty ch quén ly von
Cuong Tap ‘doén phA:?m tranng trai va néng luong (Theo Nghi quyét s
Ihpaky | Blong Ko 07/2024/BB-HDQT-
Ham TNI ngay 05/06/2024)
2 Nguyén | Chutich | Congty | Thong qua viéc vay vén, st | Muc dich: ay quyén ky
Hing | HDQT | cbphin | dung taisin lam bién phap bao két
Cuong Tap fi;)lim dam t"c_u Ng’an hz‘-u;lg TMPP Pau (Theo Nghi quyét sé
Tha tw va Phat '[I:lell ’Vlﬁt Nam 11/2024/BB-HPQT-
Xuén
3 Nguyén | Cha Congty | Thong qua chu truong giao | Muyc dich: iy quyén ky
Hung tich cb phi“m dich mua ban hang hda vé&i két (Theo Nghi quyét
Cuomg | HPQT | Tépdoan | Cong ty co phan Quoe te s6 13/2023/BB-HDQT-
Thanh | Phuong Anh TNI ngay 10/09/2024)
Nam
4 | Nguyén | Chu Céngty | Thong qua viéc vay von,str| Muc dich: iy quyén ky
Hung tich ¢ phan | dung tai san lam bién phép bao két (Theo Nghi quyét
Cudng | HPQT | Tap doan dam tai Ngan hang (BIDV) — | s6 14/2024/BB-HDQT-
Thanh | Chi nhanh Thanh Xuén TNI ngay 26/12/2024)
Nam
5 | Nguyén| Chu Cong ty | Thong qua viéc chi dinh ngudi | Muc dich: ty quyén ky
Hing tich cb phan | dai dién Cong ty Cd phén Tap | két (Theo Nghi quyét
Cudng | HPQT | Tap doan | doan Thanh Nam thuong thao, s6 15/2024/BB-HDQT-
Thanh | 42m phén, thong qua, ky két | TNIngay 27/12/2024)
$aid hop ddng mua sim tai san cho
cong ty

- Giao dich giira ngwdi ndi by cong ty, ngwoi 6 lién quan ciia ngwoi ndi bd véi cong ty con, cong
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ty do cong ty naim quyén kiém sodt: khong co

- Giao dich giira cong ty véi cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Gidm
dbe (Tong Giam dbdc) va ngwdi quan Iy khic da va dang 1a thanh vién sing 1ap hoic thanh vién
HDPQT, Giam dbc (Toéng Gidm ddc) didu hanh trong thoi gian ba (03) nim tré lai diy (tinh tai
thoi diém Iap bdo cdo):

+ A A s Al A yoA
T H({ va Chife vu Te!‘i Lon‘g ty Ml_l(, d.uh ?0 tién
tén ’ giao dich giao dich (dong VND)

1 Céng | Ong Nguyén Xuén Thu— | Céngtycd | Giao dich | 300,000,000,000 ddng
ty cd | Ngudi dai dién theo phap | phan Tap mua ban
phan | lut ctia CTCP Thép Sai | doan Thanh | hang hoa
Thép Gon la nguoi lién quan Nam

Sai ctia ngudi ndi by dng
Gon Nguyén Hung Cudng

(Theo Nghi quyét s6
04/2024/BB-HPQT-
TNI ngay 02/05/2024)

- Giao dich giita cong ty véi cong ty ma nguoi ¢é lién quan cia thanh vién HPQT, thanh vién
Ban Kiém soat, Giam doc (Téng Gidm déc) va ngudi quéin Iy khac 13 thanh vién HPQT, Giam
dbe (Téng Gidm ddc) diéu hanh: khong c6

- Céc giao dich khéc ciia cong ty (néu c6) c6 thé mang lai lgi ich vat chit hodc phi vét chit ddi
v6i thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soit, Giam déc (Tong Giam dbc) va ngwdi quén Iy
khac: khong c6

d) Dénh gid viéc thuc hién cac quy dinh vé& quan tri cong ty: (Néu ré nhitng néi dung chuea thire
hién dwoc theo quy dinh phdp ludt vé quan tri cong ty. Neuyén nhdn, giai phdp va ké hoach khdc
phuc/ké hoach ting cieong hiéu qua trong hoat dong quan tri céng ty): Cong ty nghiém tic thue hién
céc quy dinh v& quan tri cong ty va cdc quy dinh phép ludt lién quan

VI.  Bao cao tai chinh

I Y kién kiém todn

Béo c4o tai chinh nam 2024 dugc kiém todn boi TNHH héng kiém toan va dinh gid Asco va
duge thdm dinh boi Ban kiém sodt cong ty.

K&t qua kiém toan, thdm dinh cta céc don vi lién quan cho thdy ring:

Béo cdo tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty cb phin T4p doan Thanh Nam tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cia Céng ty cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phu
hop v6i Chudn myuc K& toan, Ché do Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac Quy dinh phap 1y co
lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Biio cdo tai chinh dwoc kiém todn

Béo c4o tai chinh nim 2024 va bio c4o tai chinh hop nhit nim 2024 di dugc cong bd thong
tin tai Website cong ty tai dia chi www.thanhnamgroup.com.vn va céng bd thong tin téi co quan

nha nude ¢ thim quyén theo ding quy dinh phap luat.
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