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‘ ‘ Nam 2025 md ra “ki nguyén vucn minh cua
dan téc’, clng la giai doan chuyén déi toan
dién cua Vicostone dé dat ducc cac muc
tiéu ESG dé ra. Lay khoa hoc cdng nghé,
déi mai sang tao la déng luc phat trién,
Vicostone phéat huy tinh than “Gan két -
Hanh dong - Hiéu qua”, viing budc trén
hanh trinh chuyén déi.
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L3i mé dau

Bao c4o thudng nién nam 2024 clia Cong ty CE phan Vicostone
dugc soan thao theo hudng dan tai Phu luc s6 04, Thong tu
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cla Bo Tai chinh, hudng dan
V& viéc cong b thdng tin trén thi trusng chiing khoan va tham
chiéu cac tiéu chudn quan tri phat trién bén ving trong doanh
nghiép bao goém tiéu chuén GRI, CSI 100...

Cac thong tin phan tich, du bao trong bao
cdo thudng nién nay phan anh quan diém,
danh gia clia Cong ty tai thoi di€m lap bao
€40, co thé khac so vaéi két qua thuc té bai
nhiéu nguyén nhan ndm ngoai kha nang
ki€m soat hodc du bao clua Cong ty va co
thé dugc thay ddi ma khong céan bao trudc.
Vicostone s& nd luc hét suic, nhung khéng
c6 nghia vu phai cap nhat, sta déi hoac bé
sung bao cao, cling nhu khéng co6 nghia vu
théng bao cho t6 chuc, ca nhan nhan dugc
Bao céo nay trong trudng hgp cac danh gia,
quan diém hay khuyén nghj dugc dua ra cé
sy thay déi hodc khdng con chinh xac.

Théng tin, s6 liéu trong bao cao nay dudc
t6ng hop tU cac khao sat trong nganh bét
doéng san/vat liéu xay dung noi chung,
nganh da thach anh nhan tao noiriéng va tu
nhiéu nguon théng tin khac nhau, bao gém:
bao c&o tai chinh clia cac nha san xuét, bao
c4o théng ké cua cac qudc gia, théng cao
bao chi, bao va tap chi chuyén nganh... bay
l& cac ngudn théng tin cé do tin cay cao,
tuy nhién Vicostone khéng thdm dinh lai va
clng khéng du nguén luc d& thdm dinh lai s6
liéu thu thap dudc tu bén thuba, do do cling
khong thé bao dam tinh chinh xac, dung dan
va day du cla nhiing thong tin dudi day:

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

- T6ng quan tinh hinh kinh t€ thé gisi va
Viét Nam;

- T6ng quan thi trudng va nhu cau si dung
dathachanh;

- Kha nadng canh tranh clia s&n ph&m mang
thuong hiéu VICOSTONE® trén thi trudng
qudc té va tai Viet Nam;

- Su phat trién clia cong nghé san xuét va
kha nang thay thé cua cac vat liéu;

- Nhimng thach thic va yéu cdu tU cac thi
trusng;

- Cac chi s6 tai chinh dugc du bdo cho nam
2025...

B4t ki du bao lac quan hoac rdi ro nao vé thi
trudng va kha nang kinh doanh ctia Cong ty
néu trong bao cao nay déu khdng co nghia la
I5i ddm bao clia Cong ty vé két qua san xuat
kinh doanh trong tuong lai. K&t qua thuc té
dat dugc trong ndm 2025 c6 thé khac so vdi
nhing théng tin du bao dugc thé hién trong
cac ndi dung néu trén do nhiing bién dong,
rdi ro, bat trdc ma Céng ty knéng thé lusng
trudc va khong thé ki€ém soat dugc.

TU nhing Iuu y trén, Vicostone knuyén nghi
cac nha dau tu chi nén coi cac thong tin
hay du bao trong bao céo thudng nién nay
l& mot trong nhiing ngudn théng tin tham
khao trudc khi dua ra quyét dinh dau tu ma
knhdng phai 14 15i dé nghi, goi y hay chao mua
c6 phiéu clia Cong ty. Trong moi trusng hop
nha dau tu hoan toan chiu trach nhiém vé
cac quyét dinh ctia minh.




Thong diép cua
Cht tich H6i dong Quan tri

Kinh thua Quy C8 déng, Khach hang va Dai tac,

Canh tranh gay gat, phan cuc vé chién lugc, cdng nghé gilia cac quéc gia phat trién,
xung dot dia chinh tri kéo dai & Ukraine, Trung Bong.., gia xang, dau, hang hoa ca ban,
cudc van tai tang; téng céau, dau tu toan cau sut giam, ti gia, I3i suat co su phan hoa
trd thanh rao can doi voi tang trudng kinh té. Dac biét, nhiing tac dong cla bién doi
khi hdu kndng chi géy t6n théat, tri hodn phat trién kinh t&, xa hoi noi chung méa con tao
suc ép I6n tdi qua trinh thich Ung, chuy&n ddi mé hinh kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong boi canh do, Vicostone kién dinh thuc hién cac muc tiéu da dé ra trén 16 trinh
phat trién bén viing, 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, git ving vi tri Top 03
thuong hiéu da thach anh cao cép thé gisi va Top 01 tai thi trudng Viét Nam, phat huy
stic manh ndi tai va nang luc déi mai sang tao theo tinh than CHUYEN DO XANH -
KINH DOANH TRACH NHIEM.

“Chuyén d&i xanh” d tré thanh xu thé tat yéu, la chién luge kinh doanh mdéi dé dat tang
trudng toan dién cho doanh nghiép va thinh vuong lau dai cho quéc gia. Vicostone
dang di dung 16 trinh trg thanh mot doanh nghiép bén ving vai sU ménh thuc déy va
ki€n tao phong cach séng hién dai, nhan van, thdng thai, phat trién cong dong va bao
vé moi trudng sinh thai theo chudn myc xanh toan cau. Nam 2025 |a giai doan chuyén
d6i toan dién cua Vicostone dé dat dugc cac muc tiéu ESG dé ra, ti€p tuc ving budsc
trén hanh trinh phat trién. Hién thuc hoa hanh trinh dé sé yéu cau nguén luc I6n vé tai
chinh, con nguai, cdng nghé, su kién dinh véi chién lugc xanh bén ving. Vicostone tin
tudng vao su but pha trong giai doan tiép theo.

Thay mat Hoi doéng Quan tri va toan thé CBCNV Cong ty, toi xin gui I6i cam on sau
s&c t6i Quy C8 déng, Khach hang, D6i tac da sat canh cung Vicostone trong hon 22
nam qua. Nhiing thanh tuu ma Cong ty d& dat dugc cung su dong hanh clda Quy vi
sé& 1a dong luc manh mé cho tadm nhin vé mét tuong lai xanh haon, bén ving va thinh
vuong hon.

Kinh chuc Quy vi stc khoe, hanh phuc va thanh cong.

CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

HO XUAN NANG
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Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

GidGi thieéu chung

Vicostone hién la Top 03 Nha san
xuat da thach anh cao cép trén
thé gidi. San pham thuong hiéu
VICOSTONE® d& co mat trén 50
qudc gia tai ca 5 chau luc, véi han
10.000 dai li va déi tac toan cau.

Nhan hiéu VICOSTONE® dén nay
duagc bao ho tai gan 70 qudc gia.

Tén giao dich tiéng Viét:
CONG TY C6 PHAN VICOSTONE

Tén giao dich tiéng Anh:
VICOSTONE JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat:

Vicostone

Giély chiing nhan dang ki doanh nghiép s6: 0500469512 do S¢
K& hoach va Bau tu TP. Ha N6i cap 1an dau ngay 02/06/2005,
dang ki thay déi 1an thr 20 ngay 16/01/2025.

Von diéu lé:

1.600.000.000.000 d6ng
(Mét nghin sau tram ti déng)

Pia chi:

Khu Céng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach
That, TP. Ha Noi, Vit Nam

bién thoai: Fax:
024 3368 5826 024 3368 6652
Email:

quanhecodong@vicostone.com

M4 c6 phiéu:
VCS

Ménh gia:
10.000 déng

T6ng sO lugng ¢B phan da phat hanh va niém yét:

160.000.000 c8 phan tai S Giao dich
Chumng knoan Ha Noi (HNX)

Website:

https://vicostone.com

Tén chung khoan:
C& phiéu Cong ty C8 phan Vicostone

S6 lugng c8 phiéu quy:

0 c6 phiéu

Khoi lugng c8 phi€u dang luu hanh:
160.000.000 c6 phiéu

Phu trach thong tin

Ong Pham Tri Diing

Chtrc vu: T8ng Giam déc CTCP Vicostone
bién thoai: 024 3368 5826
Fax: 024 3368 6652

Dia chi: Khu céng nghé cao Hoa Lac, xa
Thach Hoa, huyén Thach That,
TP. Ha Noi, Viet Nam

Don vi ki€ém toan doc lap

Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam

bién thoai: 024 38315100

Pia chi Tang 8, tda nha Cornerstone, 16
Phan Chu Trinh, quén Hoan Kiém,

TP. Ha Noi, Viét Nam

Da thuc hién ki€ém toan BCTC riéng va BCTC hgp
nhat cho Céng ty 13 nam lién ti€p ti n&m 2012 dén

nam 2024.




Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

Tam Nhin,
St Ménh,

Pinh Huéng Chién Ludc,

Gia Tri C6t Loi

O © ©

Tiép tuc nang tam vij thé thuong hiéu
VICOSTONE® trén thj trudng thé gidi
bang viéc khong ngung phat trién,
cai tién va ap dung céng nghé mdi,
vat lieu mdi badng cong nghé déc déo,
théng minh dé€ tao ra nhiing san phdm
da thach anh giau tinh nghé thuat,
doc dao va truyén cam hing cho moi
déi tugng.
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Hién thuc hoa moi cam két, ludn tién
phong sang tao dé mang dén nhing
san pham co gia tri nghé thuat déc dao,
dén déu xu hudng voi chat lugng hang
dau, thda man tot nhat nhu cau cla
moi doi tugng khach hang va truyén
cam hung sang tao cho méi ca nhan
trong moi khéng gian séng.

Lay san xuéat cong nghiép theo husng
san xuét théng minh 1a kinh doanh
cot 16i, vat liéu sinh thai va san pham
cong nghé cao la mdi nhon, trong do
tap trung vao da thach anh va vat liéu
Composite cao cép.

4. GIA TRI COT LOI

bang tin cay

Tién phong

Truyén cam hing

Vicostone la dia chi tin cay vé moi mat v6i mot van hoa da dugc kiém ching “Lam
nhiing gi d& néi”, ludn ludn “Hién thuc hod moi cam két” dua trén nén tang:

- Ngudn nhan lyc co kién thuc, tai nang, trach
nhiém, dam mé, sang tao, dédm nghidam lam;

- Coi sy hai long va tin tudng
cla moi nhan vién, khach
hang, c6 dong la myc tiéu toi
thugng va ton chi cho moi
hoat dong cua Vicostone;

- SU dung hiéu qua va luén
cép nhat nhing cong
nghé mai nhéat, cai tién
lién tuc ca trong san xuét
I&n quan trj doanh nghiép;

- Hiéu qua kinh doanh tét, phat
trién bén ving xuét phat tu
tiém luc tai chinh viing manh
va cong nghé quan tri tién tién;

- Trach nhiém nghiém tuc va&i cac hoat déng
xa hoi.

V& cong nghé mdi, vat liéu méi va dan d&t xu thé mai trén thi trusng, phat trién xanh,
bén ving.

Vé dep thién nhién tinh tuy nhat cung nhimg tinh hoa cdng nghé, tri tué va su sang

tao khéng gidi han cua con ngudi Vicostone da va dang dudc hdi tu vao san phdm
VICOSTONE®, tur do tiép tuc truyén cam hing, dé khach hang tu tin theo dugi va tao
ra khéng gian séng theo phong cach riéng clia minh.



Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

Qua trinh hinh thanh

va phat trién

- Nam 2004

Xuét khdu 16 hang dau tién sang thi
trusng Uc, danh dau thsi ki tang
trudng xuat khau lién tuc trong nhiing
nam tiép theo.

- Nam 2003

Chinh thuc dua vao van hanh 02 day
chuyén san xuét da p lat nhan tao
sUr dung chét két dinh xi mang (day
chuyén Terastone) va hiu co (day
chuyén Bretonstone) véi tdng cong
suat 920.000 m2/nam.

- Nam 2002

Thanh 18p Nha may Pa &p lat cao
cap Vinaconex, tién than cua CTCP
Vicostone.

- Nam 2008

- Tang von diéu |& 1én 129,5 ti déng;

- bugc Nha nudc trao tang Huan
chuong Lao déng hang Ba.

- Nam 2007

- Niém yét c6 phiéu tai Trung tam Giao
dich Chungkhoan HaNGi (HASTC) nay
1& S6 Giao dich Chung khoan Ha Noi
(HNX), chinh thiic khai truong phién
giao dich déu tién ngay 17/12/2007;

- Tang von diéu 1€ 16n 100 ti dong.

- Nam 2006

Mot ndm sau ngay hoan thanh viéc c6
phén hoa, Céng ty kinh doanh co 13,
khoi dau cho su tang trudng nhanh va
bén viing trong nhiing nam ti€p theo.

- Nam 2005
Vicostone chinh thic di vao hoat
dong dudi mé hinh CTCP vai ven diéu
1& 14 30 ti dong.

- Nam 2013
DP&i tén thanh CTCP Vicostone.

- Nam 2012
Pbugc Nha nudc trao tang Huén
chuaong Lao dong hang Nhi.

- Nam 2011

- Hoan thanh dau tu day chuyén
san xuét s6 2;

- Tang von diéu 18 1én 529,99 ti déng.

- Nam 2010

- Pua vao ap dung Hé théng hoach dinh
nguon luc doanh nghiép (ERP - SAP);

- Tang von diéu 1& 1&n 210,66 ti d6ng.

- Nam 2009

- Nghién cuu va budc dau Ung dung
céng nghé san xuét da thach anh su
dung bio-resin, than thién vsi moi
truong;

- Tang von diéu Ié 1én 150 ti dong.
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- Nam 2018
- Tang von diéu I& 1én 1.600 ti dong;

- Thuong hiéu VICOSTONE® dugc
céng nhan la Thuong hiéu Quéc gia
Viét Nam.

- Nam 2017

-bugc Nha nudc trao tang Huén
chuong Lao déng hang Nhat;

- Tang von diéu 1€ 1én 800 ti dong.

- Nam 2015

- Nhan Cg thi dua xuat s&c nganh Xay
dung giai doan 2010 - 2015;

- Hoan thién xay dung ha tang hé trg va
trién khai quan tri rdi ro vao tat ca cac
quy trinh hoat déng.

- Nam 2014

Thuc hién tai co cdu: Trd thanh cong
ty con clia CTCP Phugng Hoang Xanh
ASA (nay la CTCP Tap doan Phugng
Hoang Xanh A&A).

- Nam 2021

-Vugt qua kho khadn cua dai dich
COVID-19, Vicostone ghi nhan doanh
thu tU hoat déng xuat kn3u dat géan
230 trieu USD trong nam 2021 - muc
cao nhat tu trusc dén nay;

- Pugc céng nhan “Doanh nghiép xuéat
khdu uy tin” do B6 Coéng thuong
xet duyét.

- Nam 2020

- Vicostone tré thanh Top 3 Nha san
xuét da thach anh cao cép thé gisi;

- Tiép tuc dugc cong nhan la san pham
Thuong hiéu Quoc gia Viét Nam va
vinh du nhan C& thi dua xuét sac do
Thanh phé Ha Noi trao tang.

- Nam 2019

- Pugc trao ta&ng Béng khen clia UBND
Thanh phé Ha Noi - Doanh nghiép hoan
thanh xuét s&c nhiém vu céng tac;

- Nhan chuyén nhugng 100% vén gop
tai Cong ty TNHH MTV Béu tu va Ché
bién Khoang san Phenikaa HUé.

- Nam 2024

-Thuong hiéu VICOSTONE®
ki th&r 4 lién tiép dugc
congnhan la Thuong hiéu
Quac gia Viét Nam;

-Kh&i dbng chién dich
NetZero - thuc ddy san
xuat xanh, sach, giam phat
thai khi nha kinh vi muc
tiéu phat trién bén ving.

- Nam 2023

- Thuong hiéu VICOSTONE® I&n thur
7 lién ti€p gop mat trong Top 100
thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam do
t6 chiic Brand Finance (Anh Quéc)
chung nhan;

- N&m thur 2 lién tiép, Vicostone duagc
vinh danh Top 50 Doanh nghiép phat
trién bén viing ndm 2023 & hang muc
“Giam thiéu d&u chan Cacbon” do tap
chi Nhip cau Bau tu té chuc.

- Nam 2022
Thuong hiéu VICOSTONE® ki thu 3
lién ti€p dugc cong nhan la Thuong
hiéu Quéc gia Viét Nam.



Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

So do to chiic, co cdu quan tri
phat trién bén viing
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Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

2.CO CAU QUAN TRI

PHAT TRIEN BEN VUNG - ESG

2.1. Nguyén tac
quan tri
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Cam két

Vicostone cam két tuan tha & muc
cao nhat cac chudn muc bat budc va
dugc khuyén khich st dung, dua vao
ap dung, dam bao thuc hién dung cac
quy dinh cua phap luat va thong 1é cua
Viét Nam cling nhu quéc té vé quan tri
cong ty, tham chiéu Bo Chi s6 Doanh
nghiép Phat trién bén ving - CSI do
VCCI, VBCSD cung chuyén gia cac bd
ban nganh va t6 chuc doc 1ap soan
thao, cling nhu bo tiéu chudn Sang
ki€én Bao cao Toan cau GRI phién ban
cap nhat nhat.

Ph&i hop

Ban Lanh dao va CBCNV cung cam
két tham gia va thuc hién nghiém tuc
nhiém vy dugc phén céng trong co céu
quan tri, phoi hgp chat ché dé dam bao
thyc hién thanh céng chién lugc phat
trién bén viing, dac biét phat huy vai
tro cla Ban Lanh dao trong viéc giam
sat thuc thi chién lugc, diéu chinh
theo tinh hinh thyc té cliia moi trudng
kinh doanh.

Q

Minh bach

Pam bao minh bach théng tin trong
moi cdng bé tai chinh va phi tai chinh,
trung thuc va kip thdi bao cao céc sy
kién, théng tin quan trong anh husng
t6i viéc trién khai chién lugc va thuc
hién muc tiéu dé ra dé cé nhing diéu
chinh va xt li nhanh chong, phu hap.

Ki€m soat va quan trj rai ro

Xay dung hé théng quan tri rdi ro va
ki€m toan ndi bo dung, dd, hiéu qua,
dam bao viéc quan li cac tai san hiu
hinh, v6 hinh; giam sat muc tiéu san
xuét kinh doanh, cac théng tin céng
b6, cac chinh sach, quy trinh tha tuc
va cac quy dinh ndi bd... di dung dinh
hudng, tuan thd cac quy dinh phap
luét colién quan.

B B
———

L

Hai hoalgiich

D4t viéc hai hoa Igi ich cua cac bén
lién quan Ién trudc hét trong moi hanh
dong, xay dung chién lugc/muc tiéu
phat trién bén ving (PTBV) dam bao
khong co xung dot Igi ich gia cac muc
tiéu phat trién Cong ty va muc tiéu
PTBV. M&i don vi, phong ban chic nang
déi xUr cong bang, dam bao vai tro va
quyén Igi clia tat ca cac bén lién quan,
trong do co c8 doéng, khach hang, déi
tac, ngusdi lao dong.., khdng thién vi
hay thuc hién nhiing hanh vi sai léch
Vi quy tac Ung xu clia Cong ty nham
muc dich canhan.

e
-
.
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Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

2.CG CAU QUAN TRI

PHAT TRIEN BEN VUNG - ESG (o tneo)

2.2.Phan cap quan tri ESG

2.2.1. Hdi déng
Quan tri

2.2.2.Ban
Téng Giam déc

24
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- Hoach dinh chién lugc, chi dao chung

va chiu trach nhiém cao nhat vé cac
van dé chién lugc clia Cong ty lién
quan dén phat trién bén ving;

- Chi dao xay dung va phé duyét cac

tuyén bé, chién lugc ESG vai muc tiéu
va k& hoach hanh dong cu thé vé moi
trudng, xa hdi, quan tri (bao gdbm cac
chu dé trong yéu clia nam/giai doan);

- Chi dao va giam sat két qua hoat

dong cua Ban Téng Giam déc trong
viéc trién khai chién lugc, dua ra
quyét dinh chién lugc va chi dao dinh
hudng diéu chinh can thiét nham dat
duoc muc tiéu chién lugc ESG déra;

- Quy dinh trach nhiém, vai trd cla cac

thanh vién Ban Téng Giam déc trong
quan tri cac ndi dung PTBVY, bG nhiém
|&nh dao phu trach cac ndéi dung phat
trién bén ving cla Céng ty, chiu
trach nhiém truc ti€p trusc HDQT vé
két qua thuc hién chién lugc PTBV;

- T6ng Giam déc truc ti€ép diéu hanh

toan dién cac hoat dong cua Céng
ty, chiu trach nhiém trudc HBQT vé
viéc chi dao va diéu hanh hoat déng
cua Cong ty theo phan céng nhiém
vy, diéu 18.., cac Pho TGP, dusi su
diéu hanh clia TGP, thuc hién va chiu
trach nhiém cac khia canh PTBV theo
phan céng nhiémvy; trach nhiém cua
cac thanh vién Ban TGD dudc cu thé
hoa bang KPI va lién hé truc tiép vdi
thu lao cla tung ca nhan, thé hién
cam k&t hién thuc muc tiéu dé ra;

- Chi dao viéc trién khai Chién lucc

phat trién bén ving theo phé duyét
cla HBQT trén céac khia canh: Moi
trudng - X& hoi - Quan tri ciia Cong ty;

- Phé duyét va quyét dinh viéc cong bd
thdng tin lién quan t&i PTBV va phat
hanh bao céo lién quan trong do co
Bao cao PTBV cua Cong ty;

- Binh ki dua trén bao cao thuc hién
chién lugc PTBV, HPQT danh gia
hiéu qua va quyét dinh cac thay déi
phu hop.

- Chi dao va phé duyét k& hoach trién
khai truyén théng, tuyén truyén dé
cac muc tiéu chién lugc, tinh than
ESG lan tda tdi toan thé ngudi lao
déng cua Cong ty;

- Thudng xuyén giam sat, chi dao kip
thai dua trén bao céo thuc hién cua
cac phong ban chiic nang lién quan
dé& dam bao ké hoach phat trién bén
viing dat muc tiéu dé ra; phat hién
va nhanh chong bao céo t&i HBQT
nhing rui ro/quan ngai vé cac van dé
moi trudng - xa héi - quan tri co thé
xay ra hoac tac déng tdi két qua thuc
hién muc tiéu dé ra dé co phuong an
XU li hiéu qua;

- B&o cdo, cap nhat két qua trién khai
qua céc giai doan tdi H6i dong Quan
tri theo tén suét nhéat dinh tuy thuéc
vao dy an va giai doan cu thé.

- Trién khai va hién thuc hoa ké hoach

phat trién bén viing theo phé duyét
cla Hoi déng Quan tri va Ban Téng
Giam déc;

- Theo déi ti€n dé, danh gia hiéu qua va

bao céo chi tiét két qua trién khai téi
Ban T6ng Giam déc theo phan céng
trach nhiém; phat hién va nhanh
chong bao cao t¢i Ban T8ng Giam doc
nhlng rdi ro/quan ngai vé cac van dé
moi trudng - xa hdi - quan tri co thé
xay ra ho&c tac dong téi két qua thuc
hién muc tiéu dé ra dé co phuong an
xUli hiéu qua;

- Vicostone giao nhiém vu cho cac don

vi chiic nang két hop muc tiéu phat
trién bén viing trong ting hoat déng
chuyén mén clia Cong ty, tri€n khai
cac chuaong trinh cu thé dé hién thuc
hoa chién lugc phat trién bén viing
d4 dugc Ban L&nh dao Cong ty théng
nhat dé ra.




BO may quan li ' 1. HOI PONG QUAN TRI

/%\ Théng tin, Ong Hé Xuan Nang
<Y1 Chucvy, nhamsinh CHU TICH HBQT

Nam sinh: 1964
(Thanh vién khéng diéu hanh)

9& Trinh do - Pho6 Gido su, Tién siCo khi - Déng luc

LT chuyénmén - Thac sTQuan tri Kinh doanh

/8,\ Chuc vu dadm nhan - Ch tich HPQT - CTCP Tap doan Phuong Hoang Xanh ASA
= taicsceongtykhac - ChU tich HDQT - CTCP Phenikaa-X

- Chu tich HPQT - CTCP Nghién cuu va Kiém nghiém thuéc AQP
- Chutich HBQT - CTCP Y hoc Vinh Thién
- Chu tich H6i dong Trudng - Trudng Pai hoc Phenikaa

,g)r Qua trinh - TU12/06/2014 dén nay: Chl tich HDQT - CTCP Vicostone
—  congtac - Tr18/04/2013 - 15/12/2016: Téng Giam déc - CTCP Vicostone

- TU18/04/2013 - 12/06/2014: Phé Chu tich HDPQT - CTCP Vicostone

- TUthang 04/2012 - 04/2013: Chu tich HDQT - CTCP Ba 6p lat cao c8p Vinaconex

- TUthang 03/2007 - 03/2012: Chu tich HDQT - TGP CTCP Ba 6p lat cao cép Vinaconex
- TUthang 06/2005 - 03/2007: Giam déc - CTCP D4 6p lat cao cdp Vinaconex

- TUthang 07/2004 - 05/2005: Giam doc - Nna may Da Op lat cao cép Vinaconex

- TUthang 01/1999 - 07/2004: Phé chanh Van phong - TGng cong ty Vinaconex

- TUthang 03/1996 - 01/1999: Giam dbc Chéat lugng; Giam déc san xuét - Nha may 6 t6 Ford
Viét Nam - Hai Duong

- TU1993 - 03/1996: Vién Co dién Nong nghiép Viét Nam
- TU 1986 - 1993: Nghién cuu sinh - Giang vién Bai hoc Bach khoa Ha Noi

"
b

~ BQ370 - White Shells™
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Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

1. HOI DONG QUAN TRI (ép theo)

/%\ Théng tin, Ba Lé ThiMinh Thao Ong Pham Tri Diing
—— Chucvy, namsinh Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT
Nam sinh: 1972 Nam sinh: 1971
(Thanh vién khéng diéu hanh)
<, Trinhdé - Thac sTQuan tri Kinh doanh * Thac s Khoahoc
N chuyénmén - Thac sTQuan tri Kinh doanh
- Ki'su co khi
/,8,\ Chtic vu ddm nhan - T6ng Giam doc - CTCP Téap doan Phuong - Pho T6ng Gidm doc - Thanh vién HBQT
& taicaccongtykhac Hoang Xanh ASA - CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh
- Chi tich Hoi d8ng Trudng - Trusng THCS ABA
& THPT Phenikaa - Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Céng
- Chu tich Hoi déng Trudng - Trudng Tidu tY TNHH MTVDéu}uva Chébienkhoang
hoc Phenikaa san Phenikaa Hué
- Thanh vién Hoi déng Trudng - Trudng + Thanh vién HBQT CTCP Bao Toan A
Pai hoc Phenikaa
- ThanhviénHBQT - CTCPY hoc Vinh Thién
- Chu tich HBQT - CTCP P4u tu Gido duc
Phenikaa
Q Qua trinh - TU thang 02/2023 - nay: Téng Giam déc - TU 12/04/2023 dén nay: Thanh vién
—* congtac - CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh HBQT - CTCP Vicostone
ASA - TU 27/02/2023 dén nay: Téng Giam déc -
- TU thang 12/2018 - 02/2023: Phé Téng CTCP Vicostone
Giam doc - CTCP Tap doan PhUGNG . 1y thang 03/2007 dén 27/02/2023: Pho
Hoang Xanh ASA T8ng Giam déc - CTCP Vicostone
» Tu'thang 06/2018 - 12/2018: Giam doC . 1y thang 03/2007 - 04/08/2015: Thanh
Bar? Marketing - CTCP Tap doan Phuong vién HPQT - CTCP Vicostone
Hoang Xanh A&A
o o _ - TU thang 02/2005 - 03/2007: Phé Giam
U nam 2909 ' 2018\: Canbo Ma_rlfetlnA‘g déc - CTCP Da 6p lat cao cép Vinaconex
- Cac ngén hang va doanh nghiép bat \ ) .
dong san - Tu thang 06/2004 - 02/2005: Truéng
. o . phong - Phong Ké hoach thi trusng, Nha
* Tunam 2007 - 2009: Can bo Marketing - may D4 8p 4t cao cap Vinaconex
Congty céphan dautuTs&C
o o , - TUthang 08/2001 - 06/2004: Phd phong
* Tu'nam 1997 - 2007: Can bo Marketing - Phong Xuét khau lao déng, CTCP kinh
- Nhan su tf;n cac doanh nghiép nganh doanh Vinaconex - VINATRA
hang tiéu dung nhanh
- TUnadm 1993 - 2003: Can bo kinh doanh -
Cbng ty bai Hoang Gia
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/‘8’\ Théng tin, Ba Tran Lan Phuong Ong Nguyén Quang Hung
~—— Chucvy, namsinh Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT
Nam sinh: 1988 Nam sinh: 1970
(Thanh vién knéng diéu hanh) (Thanh vién doc 1ap)
a Trinh dé - Thac siQuan tri Kinh doanh - Thac sTKinh té
MM & 2 5 o .
<— chuyénmon - Cunhan Luatkinhté
/%\ Chuc vu dam nhan - Pho Téng Giam déc - Thanh vién HDQT - Chu tich Céng ty TNHH Thuong mai Bau
D taicaccéngtykhac CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh AGA tuHCH Thang Long
- Thanh vién Hoéi déng trusng - Trudng
Tiéu hoc Phenikaa
- Thanh vién Héi déng trusng - Trudng
THCS & THPT Phenikaa
- Thanh vién Hoi déng trusng - Trusng Pai
hoc Phenikaa
- Thanh vién HDPQT - CTCP Pau tu Giao
duc Phenikaa
- Thanh vién HBQT - CTCP Cong nghé
Phenikaa MaaS
- Thanh vién HBQT - CTCP Nam Hung
- ThanhvienHBQT - CTCPY hoc Vinh Thién
/%\ Quatrinh - TU12/04/2019 dén nay: Thanhvien HDQT - TU thang 05/2020 dén nay: Thanh vién
— congtac - CTCP Vicostone HBQT CTCP Vicostone;

- TU 04/08/2015 dén 12/04/2019: Thanh
vién BKS - CTCP Vicostone

- Tu thang 10/2014 - 08/2015: Trg |i TGD -
CTCP Vicostone

- Tu thang 03/2013 - 10/2014: Pho Chanh
Van phong - CTCP Vicostone

- Tu thang 11/2010 - 03/2013: Nhan
vién Ban Phap ché Béi ngoai - CTCP
Vicostone

- Tu thang 03/2010 - 11/2010: Nhan vién
tu van - CTCP Dao tao va ung dung
Aprotrain.

- TU nam 2016 dén nay: Chu tich Céng
ty TNHH Thuong mai dau tu HCH
Thang Long

- TU nam 2008 - 2015: Can bd tai Ngan
hang Dau khi Toan Céau

- TUndm 2006 - 2008: Can bd tai Cong ty
bdng tau Hai Duong

- TUndm 2002 - 2005: Can bo tai Cong ty
Tradevico thudc B6 Giao thong Van tai

- TU ndm 1998 - 2001: Can bd tai T6ng
céngty Caphé ViétNam
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2. UY BAN KIEM TOAN

o

Thoéngtin,

Y1 Chucvy, namsinh

Ong Nguyén Quang Hung

CHU TICH UY BAN KIEM TOAN
Nam sinh: 1970

B4 Tran Lan Phuong

UY VIEN UY BAN KIEM TOAN
Nam sinh: 1988
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(Xem phan Thanh vién Hoi déng Quan tri)

(Xem phan Thanh vién Hoi déng Quan tri)

3. BAN TONG GIAM POC,

E TOAN TRUGNG
1P
(%\ Théng tin, Ong Pham Tri Diing Ong Luu Céng An
—— ChucyEnamsinh TONG GIAMBOC PHO TONG GIAMBOC
Nam sinh: 1971 Nam sinh: 1965
@& Trinh d6 (Xem phan Thanh vién Hoi dong Quan tri) - Kisubéng luc
LM chuyénmén
(8\ Chuc vu ddm nhan tai - Chu tich HPQT - CTCP Ché tac da
&> caccongtykhac Viét Nam
- Pho T6ng Giam déc - Thanh vién HDQT
CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh
ASA
- ThanhviénHPQT -CTCPY hoc Vinh Thién
,%\ Qua trinh - TU thang 03/2007 dén nay: PTGD CTCP
—~  céngtac Vicostone

- TU thang 03/2007 - 04/08/2015: Thanh
vién HbQT CTCP Vicostone

- Tu thang 05/2005 - 02/2007: Pho Giam
dbc CTCP b4 6p lat cao cép Vinaconex

- TU thang 12/2004 - 04/2005: Quan déc
Phan xudng Bretonstone CTCP Pa &p
lat cao cp Vinaconex

- TU thang 10/2004 - 11/2004: Trudng
phong - Phong Ki thuat CTCP Pa &p lat
cao cap Vinaconex

- TU ndm 2000 - 10/2004: Pho phong -
Phong Thiét ké Cong ty Diesel Song Céng
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3. BAN TONG GIAM POC,
KE TOAN TRUGNG (rico theo)

o
"
.~ \
S
- -—
/%\ Théng tin, Ong Nguyén Chi Céng Ong béng Quang Thic
~—— Chucvy, namsinh PHO TGNG GIAMBOC PHO TGNG GIAMBOC
Nam sinh: 1981 Nam sinh: 1985
@& Trinh dd - Kisubiéu khién - Thac siHéa hoc
LT chuyénmon - Thac st Quan tri Kinh doanh
/%\ Chuc vu dam nhan tai Khoéng -Khéng
&Y caccéngtykhac
/%\ Qua trinh - TU thang 08/2017 dén nay: Phé Téng - TU thang 05/2021 dén nay: Phd Téng
—~  céngtac Giam déc CTCP Vicostone Giam doc CTCP Vicostone
- TU thang 01/2013 - 07/2017: Giam déc - TU thang 08/2015 - 05/2021: Trudng
CTCP Style Stone phong - Phong R&D - CTCP Vicostone
- TU thang 06/2011 - 12/2012: Giam déc - TU thang 04/2014 - 08/2015: Pho Trudng
Ban San xu&t CTCP Style Stone phong - Phong R&D - CTCP Vicostone
- Tu thang 09/2009 - 05/201: Pho - TU thang 08/2008 - 04/2014: Ki su -
Giam dbc kiém Quan doc Phan xudng Phong R&D - CTCP Vicostone
Bretonstone, CTCP Style Stone
- TU thang 01/2009 - 08/2009: Giam déc
Ban San xuét - CTCP b4 6p lat cao cép
VINACONEX
- TUthang 09/2004 - 12/2008: Kisu - CTCP
P4 6p lat cao cép Vinaconex
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/%\ Théng tin, Ong Nguyén Quang Anh Ba Tran Thi Thu Huang
—— Chucypnamsinh PHO TOGNG GIAM BOC PHO TOGNG GIAM BOC
Nam sinh: 1976 Nam sinh: 1990
@& Trinh d6 - KT sumay Xay dung va Xép da - Thac siQuan tri Kinh doanh
L™ chuyénmén
{%\ Chuc vu dam nhan - Chu tich HDQT CTCP Style Stone - Giam déc Ban Nghién cuu thi trusng -
& taicac céngty khac - Ch tich Héi ddng Thanh vién Cong ty CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh
TNHH MTV Dau tu va Ché bién Khoang ABA
san Phenikaa
- Chu tich HDQT CTCP Bao Toan A
/%\ Qua trinh - TU 22/06/2023 dén nay: Pho Téng Giam - TU 25/09/2024 dén nay: Pho Téng Giam
—~  coéngtac déc CTCP Vicostone déc - CTCP Vicostone

- TU thang 08/2017 - 06/2023: Giam déc -
CTCP Style Stone

- TU thang 06/2016 - 08/2017: Pho Téng
Giam déc - CTCP Vicostone

- TU thang 07/2012 - 06/2016: Giam doc
Nha may san xuét s6 1- CTCP Vicostone

- TU thang 09/2009 - 07/2012: Giam déc
ché&t lugng - CTCP Vicostone

- Tu thang 07/2005 - 09/2009: Phu
trach Phan xudng nghién sang - CTCP
Vicostone

- Tu thang 01/2004 - 07/2005: KT su Phan
xudng nghién sang - CTCP Vicostone

- TU 06/2023 - 09/2024: Giam déc Ban
Nghién ctu Thi trusng (NCTT) - CTCP
Tap doan Phugng Hoang Xanh AGA

- TU01/2022 - 06/2023: Phé Giam déc Ban
NCTT va Quan tri chién lugc Marketing
san phdm - CTCP Tép doan Phugng
Hoang Xanh A&A

- Tu thang 09/2015 - 06/2017: Nhan vién

Ban Marketing - CTCP Tap doan Phugng
Hoang Xanh A&A

- Tu thang 06/2012 - 09/2015: Nhan vién
Ban Kinh doanh - CTCP Vicostone
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3. BAN TONG GIAM POC,
KE TOAN TRUGNG (rico theo)

4. THAY POI NHAN SU

©) Thoéngtin,
@ Churc vy, ndm sinh

Ba Nguyén Phuong Anh

KE TOAN TRUONG
Nam sinh: 1986

< Trinhdé
LT chuyénmén

- CUnhanKé toan

{%\ Chuic vu dam nhan
D taicaccéngtykhac

Q Qué trinh
—~ cobngtac
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- TU thang 08/2022 dén nay: K& toan
trudng CTCP Vicostone

- TU thang 08/2015 - 08/2022: Pho Trudng
phong - Phong Tai chinh K& toan - CTCP
Vicostone

- Tu thang 08/2010 - 08/2015: Nhan vién
ké toan - CTCP Vicostone

Hoi déng Quan tri

Uy ban Ki€m toan

Ngay 12 thang 04 nadm 2024, Cong ty C6
phan Vicostone da thuc hién viéc bau
thanh vién Héi dong Quan tri Cong ty
nhiém ki 2025 - 2029, theo do, ba Lé Thi
Minh Thao d& dugc bau vao Hoi dong
Quan tri thay thé 6ng Pham Anh Tuén tai
nhiém ki 2025 - 2029.

Ban Téng Giam déc

Ong Nguyé&n Quang Hung va ba Tran Lan
Phuong ti€p tuc dam nhiém vi tri Chu tich
va Uy vién Uy ban Kiém toan clia Cong ty.

K& toan trudng

Ngay 25 thang 09 nam 2024, Ho6i dong
Quan tri théng qua viéc bé nhiém ba Tran
Thi Thu Huong dam nhiém chuc vu Pho
Téng Giam déc Cong ty.

Khéng co sy thay déi
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Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone
Cac cong ty lién quan
1. CONGTY ME

Téncongty:

CONG TY CO PHAN
TAP DOAN PHUONG HOANG XANH A&A (PHENIKAA)

PHENIKAA ()

Hién thuc hdéa moi cam két

Tru s& chinh:

S6 167 phé Hoang Ngan, phusng Trung Hoa, quan Cau Gidy,

TP. Ha Noi, Viét Nam

Tén giao dich tiéng Anh: pién thoai: Fax:
A&A GREEN PHOENIX GROUP JOINT STOCK COMPANY 024 3368 5980 024 3368 7095
Ténviét tat: Email:

Phenikaa Group

support@phenikaa.com

Vén diéu 1é:
3.000.000.000.000 dong (Ba nghin ti déng)

Website:

www.phenikaa.com

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

1.1. Linh vuc hoat dong chinh

i@ﬁfy San xuat Céng nghiép

Giao duc vabao tao

2
o A A
Cong nghé

Cham soc Suc khoe

ﬁ Nghién ctu Khoa hoc

Phan phéi, Thuong mai
vadich vu

CONG TY CO PHAN VICOSTONE
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1.2. Cac don vi thanh vién cua Tap doan Phenikaa

Kh6i San XUé't - Congty CP Vicostone
A A -Cong ty CP Style Stone
Coéng nghiép G
- Congty CP Ché tac da Vit Nam
- Coéngty CPBao Toan A
Kh6i Cc‘mg nghé - Cong ty CP Cong nghé Phenikaa MaaS

- Céng ty CP Thuong mai va Chuyén giao Cong nghé Phenikaa
- Cong ty CP Vimach Phenikaa

Kh6i Nghién clu - Vién Nghién cuu va Céng nghé Phenikaa
Khoa hoc

; ‘l M

| BAOCAO THUONG NIEN 2024

Khoéi Gido duc
vabao tao

- Trudng bai hoc Phenikaa
- Trudng Tiéu hoc Phenikaa
- Trudng THCS va THPT Phenikaa

Khoi Cham soc

-Congty CPY hoc Vinh Thién
- Céng ty CP Nghién ctiu va kiém nghiém thuéc AQP

Suc khoe

-Céngty CPY hoc Rang bong
Khdi Phan ph6i, - CTCP Trung tam Séc G3
Thuong mai va - Céng ty CP Nam Hung

dich vu

- Congty Stylenquaza LLC. DBA (Vicostone USA)

CONG TY CO PHAN VICOSTONE
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2.CONG TY CON VA BGN VI PHU THUOC

21. Céng ty con @ rencongty: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DAU TU
VA CHE BIEN KHOANG SAN PHENIKAA HUE
N Tén giao dich Phenikaa Hue Mineral Processing & Investment One Member
) tiéng Anh: Company Limited
Tén viét tat: Phenikaa Hué
pHE“lxnn Von diéu lé: 50.000.000.000 déng (Nam mugi ti dong) e
MINERALS N
Showroom Ha Noi
Tiu s&ichinh: Lg CN15‘kr1u B, khu gczng ngh|ep Pt\on%E)lcleAn, phuang Phong
Hoa, Thixa Phong Dién, thanh phd Hué, Viét Nam (*)
Ghnone s Sarj quaEva’F liéu Cnftoballte cAung (?ap cho .cac cc?ng’ty san .
N ] xuat da 6p lat cao cap trong Tap doan Phenikaa va cac don vi
dong chinh: 2 A, ‘
san xuat khac
Tlesonducda 1600 v6n didule
Vicostone:
(*) Pia chi tru s chinh cap nhat theo gidy Pang ki doanh nghiép s6 3301601070,
dang ki 1an dau ngay 21/12/2016, dang ki thay dgi Ian thir 8 ngay 06/01/2025.
‘ Phenikaa Hué
e Van phong dai dién
@ vin phong dai dién CTCP Vicostone tai TP. H8 Chi Minh CTCP Vicostone tai Da Néng
1 an phong dai dién icostone tai TP. H6 ChiMin
2.2.bonvi phong datcie ; , )
N B1-00.12A - B1-00.14, Khu chung cu phuc hgp M2, s6 72 dudng Nguyen Ca Thach,
phu thuoc phudng An Lgi Dong, quan 2, TP HE Chi Minh, Viét Nam

o Van phong dai dién CTCP Vicostone tai Da Nang

S6 502 - 504 dusng Nguyén Hu Tho, phudng Khué Trung, quan C&m Lé,
TP.DaNang, Viét Nam

e Showroom Ha Néi
S6 51 - 53 Mac Thai T, phucng Yén Hoa, quan Cau Gidy, TP. Ha Noi, Viet Nam

Van phong dai dién
CTCP Vicostone tai TP. H6 Chi Minh




Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

San pham, Cong nghé

1. SAN PHAM

BAO CAO THUONG NIEN 2024

22 ndm - mot chang dudng du dai dé
Vicostone viét nén cau chuyén day
cam hung vé mét thuong hiéu Viét
Nam dam udc ma va kién dinh vaéi khat
vong vuon tam thé gidi. TU nhiing ngay
déau, Vicostone da chon cho minh mot
con dusng khac biét - nai su sang tao
va d6i mai khéng ngung nghi tré thanh
DNA dac trung, tuhao dung viing trong
Top 03 thuong hiéu da thach anh cao
cdp toan céu. "Khac biét dé thanh
cong"’- do khéng don thuén la mot
kh&u hiéu, ma |4 triét li xuyén suét da
"théi hon” vao tung san phdm mang
thuong hiéu Vicostone.

Mb6i tdm da Vicostone 1a mét cau
chuyén vé nghé thuat va céng nghé.
V6i hon hang tram san phdm tién
phong, méi thi€t k&€ déu mang déu
&n doc dao, dan dat xu hudng va trd
thanh nguén cam hung béat tan trong
trang tri ndi that. TU nhimg gam mau
tréng tinh khéi dugc ua chudng tai cac
chau luc, cac nhom mau Grey, Black
va Beige dugc thi trusng don nhan dén
nhiing thi€t k€ Mono Color, Marble
Effect, Calacatta day an tugng - tat ca
déuthéhién sutinh té va déngcapcua
mot thuong hiéu khéng ngung vuon
xa.

THUONG HIEU

VIET NAM

DAM UCGC MO
VA KIEN BINH
VOI KHAT VONG
VUON TAM

THE GIOI

BQ 501

Trong nam 2024, Vicostone Global da gidi thiéu 10 san phdm mai
day an tugng va nhan dugc nhiing phan hoi tich cuc ti thi trusng.

L

Bianca Sparkling

BQ 6803

Lacus

BQ 3603

Sinaipearl

BQ 6882

Esmeralda

BQ 8636

Vittoria Lux

BQ 6881

Adamello

BQ 6718

Nashville

BQ 6848

Javablue

BQ 6880

Nuvolato




Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

1. SAN PHAM triép theo)

M&i san pham Vicostone la két tinh clia
su sang tao doc dao, noi cong nghé va
nghé thudt hoa quyén, tao nén nhing
tac phdm vugt thoi gian. “Khac biét
hoa” - dé 1a cam két khong nging déau
tu vao cdng nghé, nghién clu phat
trién va chi déng nguén nguyén liéu,
I khat vong vuon xa cla mét thuong
hiéu Viét Nam, luén kién dinh vé&i su
ménh kién tao nhiing khéng gian séng
déng cép, truyén cdm hung cho moi
ngudi ty tin th& hién phong cach riéng.

Q CAO THUGNG NIEN 2024

—

BQ6901 - Emanato

Budc sang nam 2025, Vicostone viét
ti€p cau chuyén thanh cong voi tam
nhin xa han, rong hon. Khéng chi phat
trién nhing thiét k€ mai, dap ung thi
hiéu khach hang, Céng ty manh dan
dau tuvao nhiing xu husng mai, nhiing
y tudng dot pha vdi ki vong sé dinh
hinh xu hudng thi trudng trong nhiing
nam toi.

Dac biét, viéc phat trién dong vat liéu
than thién vdéi moi trusng clng sé
I& dinh hudng trong tam, khong chi
kh&ng dinh td&m nhin ma con thé hién
trédch nhiém cua mot thuong hiéu tién
phong vai cong dong.

Sa&n ph&m BQ6901 - Emanato - mét trong cac sédn phdm déc dao cua Vicostone ndm 2024

CONG TY CO PHAN VICOSTONE
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Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

San pham, Cong ngheé e

2. CONG NGHE

46 | BAOCAO THUONG NIEN 2024

Uu thé cong nghé vugt trdi va
chién lugc phat trién bén ving cua
Vicostone la minh chiing cho tdm nhin
va khat vong cla thuong hiéu Viét Nam
trong hanh trinh chinh phuc thi truong
toan céu.

Ngay tU nhiing ngay dau thanh Iap,
Vicostone da dau tu céng nghé tién
tién nhat thé gidi dugc chuyén giao tu
hang Breton (Y), véi quy trinh dudng
hé dong rén ndng & 125°C - giup x li
hoan toan cac hap chat hitu co dé bay
hoi (VOCs < 6 ppm) trong qué trinh

sén xuat, dam bao san phdm dat tiéu
chuén an toan cao nhat chau Au. Céng
nghé tan tién cung su cai tién cla doi
ngU ki su giup qua trinh san xuét da
Vicostone hoan toan khep kin va than
thién véi moi trudng, khong co khi thai
U qué trinh dudng hd va ton du cac
hop chéat dé bay hai nhu céc loai vat
liéu 8p lat dugc san xuét theo cong
nghé théng thudng, khéng co cong
doan nung két & nhiét d cao, nén tiét
kiém nang lugng hiéu qua.

Vicostone ty hao la mét trong s6 it
don vj ki€m soat va chd dong hoan
toan nguén nguyén vat liéu dau vao,
dac biét la kna nang ty san xuét nhya
Polyester khéng no va Cristobalite
véi cong nghé doc quyén. Khong chi
dap Ung nhu cau noi bo, Cristobalite
cla Vicostone di ducc xuat khau
sang nhiéu quéc gia, gop phan "xanh
hoa" nganh cong nghiép da thach anh
toan cau.

Voi céng nghé san xuét khong co
céng doan nung két & nhiét dé cao,

Vicostone dat hiéu qua tiét kiém nang
lugng vuot troi. Bac biét, viéc ldam chu
céng nghé Bio quartz mdi nhat va
chd déng hon 95% nguyén vat liéu
dau vao giup Vicostone giam "déau
chan carbon” trén san phdm, khang
dinh cam két phat trién bén ving cla
Cong ty. Thanh qua cua nhing né luc
nay dugc minh chung qua cac chung
chi quéc té uy tin nhu Declare, NSF,
Green Guard, Microbial Resistant, EPD
va HPD - tao diéu kién cho Vicostone
tham gia cac cong trinh xanh theo tiéu
chuén LEED cua USGBC MY.

Nam 2024 dugc xem la cot mée quan
trong danh déu su chuyén déi céng
nghé cula Vicostone khi dua ra thj
trudng nhiing sén ph&m da thach anh
déc dao, cong nghé hién dai va chu
trong tai yéu té bén ving. Tinh dén nay,
gén 33% méau san pham da Vicostone
co chira nguyén liéu tai ché, dong gop
mot phén khéng nho vao doanh thu
méi ndm cla Cong ty. Pay cling xem
la budc tién cua Vicostone trén hanh
trinh xanh vai nhiing san pham théan
thién moi trudng.
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Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

Mot s6 két qua
noibat nam 2024 e

2.CAC CHI TIEU TAI CHINH GIAI DPOAN 2020 - 2024

Chitiéu bVvVT 2020 2021 2022 2023 2024

1. KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan Tidéng 5.659,59 707013 566027 435386 4.322,07

Gia vén hang ban Tidéng 3.69577  4.607,62 3.917,29 3132,97 3143,98

Lgi nhuan gop Tidéng 1.963,83  2.462,50 1.742,97  1.220,89 1178,09

Doanh thu hoat déng tai chinh Tidong 40,07 62,08 98,16 102,57 102,49

Chi phi tai chinh Tidéng 92,88 89,49 137,49 101,36 62,37

Chi phi ban hang Tidéng 160,51 27215 254,62 156,49 191,65 : R
Chi phi quan li doanh nghiép Tidong 71,48 47,35 66,81 58,71 65,92 g e
Thu nhéap khac Tidéng 1,55 4,43 3,53 0,74 0,85 :

Chi phi khac Tidéng 12,63 22,64 8,53 8,19 8,16 e

Téng Igi nhuan ké toan trudc thué Tidéng 1.667,96  2.097,40 1.377,22 999,44 953,34

Chi phi thué TNDN hién hanh va hoan lai Tidéng 239,54 325,34 228,51 153,06 146,22

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép  Tidéng 1.428,42 1.772,06 1148,70 846,38 807,12

L&i co ban trén ¢ phiéu pong 8.251 9.890 6.425 5.041 4.824

2. TAI SAN VA NGUON VON

Téng tai san Tidéng 6.055,33 6.892,91 6.589,90 6.468,25 6.466,97
Tai san ngén han Tidong 4.900,51 5.829,10 5.54111 5.515,84 5.473,45
Trong do: Tién va tuong duong tién Ti déng 790,35 1.045,42 1.101,68 1.403,06 1.583,19
Tai sén dai han Tidong 1154,82 1.063,81 1.048,79 952,41 993,52
Téng ngudn vén Ti déng 6.055,33 6.892,91 6.589,90  6.468,25  6.466,97
Ng phai tra Tidéng 2197,51 2.018,72 172117 1.482,43 1.357,35
Ngudn von chu s hau, Igi ich 8 dong thi6usé  Tidong 3.857,82 4.874,20 4.868,74 4.985,82 5109,62

3.CAC SO LIEU TAI CHINH KHAC

CHU DONG

-

Pau tu xay dung co ban Tidong 88,40 41,20 60,93 31,37 159,99 - r_'_’,. o < < g

Kh&u hao va hao mon tai san c6 dinh Tidong 1918 12814 129,49 135,81 131,81 o _’_, —— NA M BAT T H I T RUO N G
EBITDA diéu chinh Tidéng 183994 225295  1546,04 134,04 1045,03 e - ’
EBITDA Margin (%) % 32,51% 31.87% 2131%  26,05% 24,18%

DUY TRI TIEM LUC
I —— TAI CHINH TOT
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Chuong 1: Téng quan vé Vicostone

(Tiép theo)

Vietnam Value \ \

~_ CONGTY CO PHAN \
' TAP DOAN PHUQNG HOANG XANH A8A |

SAN PHAM DAT THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM NAM 2024
DA NHAN TAO GOC THACH ANH VICOSTONE ]

San phdm VICOSTONE® dugc vinh danh la
Thuong hiéu Quoc gia Viét Nam - Chuaong trinh
xuc tién thuong mai dac thu, dai han duy nhat
clia Chinh phu, qua do, khang dinh vi tri va uy tin
thuong hiéu dan dau trong linh vuc san xuéat kinh
doanh da thach anh nai riéng, vat liéu xay dung
noi chung, tai thi truang Viét Nam va quoc té.




Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

3. GIAI THUGNG TIEU BIEU NAM 2024 (riéo theo)

NN Top 10 San pham N Top 10 Doanh nghiép
::: 10 ::: cong nghiép Chﬂ luc :;: 10 ::; niém yét trén san HNX
S, - cuathanhphdHa Noi oY thuc hién quan tri tét
o Lan thi 3 o cong ty 2023 - 2024
Do Uy ban Nhan dan thanh phé Ha N Ki thr 4 lién tiép
cébng nhan. , 2 A . .
’ , . Glallthugng.dg Scls Giao dich Chung
m Giai Vang Chat lugng Quéc gia do Khodn Ha NG tS chic.
4/ A Q Tha tuédng Chinh phu ki quyét dinh
\* ) trao ting
\’. j’;jr \ 7
Ki thu 2

Chuong trinh dugc thuc hién hang nam nham
xem xét, danh gia va trao cac giai thudng vé
[=E chat lugng cho nhiing doanh nghiép dat thanh

‘ tich xuéat sac va thanh tuu néi bat trong viéc cai 6 &
tién, ndng cao chét lugng va hiéu qua hoat dong, CONG TY €O PHAN VICOSTONE ( MCK: VCS )

dong gop dang k& cho phong trao nang suat - CONG TY NIEM vﬁ_?_;;l HMNX QU3 TR| CONG {YNAM 2023 - 2024
— == ché&tluong cua Viét Nam. AR )

‘.‘L’ . ‘);.‘ Top 100 Thuong hiéu ‘,;: . ‘{.‘ Top500Doanhnghiépldn
~ TOP < , ~ TOP < ,
\ “ S Ay e A \ / Ay pen
Y100y 9@ tri nhat Viét Nam Y500 Y nhat Viét Nam (VNR500)
™ Yt o o A g ~ Yad o . A
S KN Lanthu 8liéntiép S TN Lanthu10liéntiép
*Nr= *Nr=
Do t6 chiic Brand Finance (Anh Quéc) Giai thuong do Céng ty C8 phan Bao
x&p hang va cdng bo. cédo Panh gia Vit Nam (Vietnam
Report) phéi hop vdi bao Vietnamnet
céng bé.
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Chuong 1: T6ng quan vé Vicostone

3. GIAI THUGNG TIEU BIEU NAM 2024 (réptheo

KD Top 100 Doanh nghiép

\z~ TOP .

\ ¥  Phattriénbén viing - CSI100
v100y °

S K7 Lanthu 8

Chuong trinh do Lién doan Thuong mai
va Coéng nghiép Viét Nam (VCCI) t6
chuc voi sy phéi hgp cla Ban Kinh té
Trung uong, B6 Lao dong, Thuong binh
va X& hoi, B6 Tai nguyén va Mdi trudng
va Téng Lién doan Lao dong Viét Nam.

o Top500Doanhnghiép Lgi
sﬁ‘ TOP ‘io P ghiepLe

:‘:a 500 S: nhudn tdt nhat Viét Nam
Sy, ¢ nam 2024 (Profit500)

N re
Lanthu 8 lién tiép
Giai thudng do Céng ty C8 phan Bao
cdo banh gia Viét Nam (Vietnam

Report) phéi hop véi bao Vietnamnet
céng bé.
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LoD,
\~~ TOP

\s w/
Y10 ¥
w/ (V%4

Top 10 Cong ty vat liéu
xay dung uy tin
Lan thu 9 lién tiép

Giai thusng do Cong ty C8 phan Bao
cao Dbanh gia Viét Nam (Vietnam
Report) phdi hgp voi bao Vietnamnet
céNng bé.

2y Top20Baocdo thusng nién tot nhat Do S Giao dich Chuing khoan TRHCM

\>~ TOP , . T (HOSE), S& Giao dich Chuing khodn Ha
\A 20 Y hhomnganh phi tai chinh. N&i (HNX) va Bao Dau tu déng t6 chilc.
~ Yad . A e

T Kithu11lién tiép

1. LE TRAO GIAT e
CcUQC BINH CHON DOANH NGHIEP NIEM YET 2024

= ~ TOP 20 BAO CAO THUONG NIEN TOT NHAT

E NHOM NGANH PHI TAI CHINH

S, Top 10 Doanh nghiép tu KL, Top 500 Nha tuyén

" TOP A ‘ ‘ B " TOP \ o
:;‘ 10 S: nhan nganh hang tieu :g 500 S;; dung hang dau Viet Nam
. ¢ dung-giadungnépngan ¥, .~ (VBE500)

“Nr= sNr=

sach 16n nhat Viét Nam Lan thr 3 lién tiép

Do CafeF cong b nam dau tién. Do Viet Research phéi hgp voi Bao Déu

tu cong bé.
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Chuong 2: Chién lugc phat trién

O 2 Chién lugc
phat trién

” 808?86 - Thunder B'I ]

| BAO CAO THUGONG NIEN 2024

Quan tri rdi ro tai Vicostone

Tinh hinh kinh t€ nam 2024 va trién vong thi trudng
nam 2025

Binh huéng hoat dong 5 ndm cua Vicostone

Binh hudng ESG va muc tiéu NetZero t&i nam 2050
clia Vicostone

60

82

86
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Chuong 2: Chién lugc phat trién

Quan trirairo
tal Vicostone

1. MUC TIEU

QUAN TRI RUI RO

A

Thi nhat, bao vé cho Cong
ty trdnh khdi/hodc gidm
thi€u anh hudng tu nhing
bién déng tiéu cuc cua nén
kinh t€, moi truong va xa
hoi, dong thai phong tranh
dugc nhimg rui ro tiém &n
nguy cdphatsinh, cdng nhu
gidm thi€u dugc nhiing tén
that do rui ro gay ra tai moi
thoi diém.

60

| BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Vicostone xac dinh quan tri rdi ro la
mot trong nhiing nguyén tac quan tri
lubn song hanh véi chién lugc va ké
hoach phat trién bén viing clia Cong
ty trong moi giai doan.

o :
ofe

\. /,

Thu hai, déam bdo cho
Vicostone tuan thu quy dinh
cla phap luat. Moi truong
phap li dang tré nén phuc
tap hon, tai Viét Nam ciing
nhu cac thj trusng dau ra
cua Cong ty. NnG quan tri
rdi ro dua trén co ché quan i
tuan thu hiéu qua, viéc tuan
thd quy dinh va theo doi
tuan thu quy dinh sé tré nén
thuén Igi hon.

Ban Lanh dao luén uu tién thuc hién
nhiéu bién phap quan tri va kiém soat
nh&m han ché t6i da anh hudng tiéu
cuc cua nhlng rui ro tu bén trong
cling nhu bén ngoai tac ddng dén hoat
dong san xuat kinh doanh clia Cong ty.
Hoat dong quan tri rui ro tai Vicostone
husng dén cac muc tiéu nhu sau:

Thu ba, xay dung va phat
trién moi trudng van hoa
quan tri rui ro, ddm bao méi
can bd, nhan vién déu hiéu
biét va co nhan thiic rd rang
trdch nhiém cla tung ca
nhan trong céng tac quan
tri rdi ro. Viéc giao trach
nhiém cho cac ca nhan vé
quan trj rui ro sé tac déng
tryc tiép dén su gan két cla
nhanvién va do dé ndng cao
nang suat lao dong va hiéu
qua cong viéc.

CONG TY CO PHAN VICOSTONE
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Quan tri rai ro tai Vicostone weino

2 HE THCSNG Quy trinh quan tri rdi ro t6ng thé tai Vicostone dugc xay dung dua trén viéc Ung
’ : dung linh hoat tiéu chuén ISO 31000 va khung quan tri rdi ro doanh nghiép COSO
QUAN TRI ROI RO ERM dé dam bao tinh hiéu qua cla chudi vong 13p thiét Iap, van hanh, tich hgp va

o

lién tuc cai tién clia hé théng quan li rdi ro.

o

HOI DONG
QUAN TRI

UY BAN
KIEM TOAN

BAN DIEU HANH

RUIRO
TAI CHIiNH

o

RUi ro thanh khoan

RUi ro tin dung

Ruiro tigia

FIRN NS

RUi ro 13i suat

62 | BAOCAO THUONG NIEN 2024

RUI RO RUI RO MOI RUI RO
PHAP Li TRUONG XA HOI HOATDONG

L>| RuUi ro tuadn thu

;bl RUi ro cdng nghé

;bl RUi ro bao mat

;bl RUi ro vé gia ca hang hoa

L>| RUiro canh tranh

;bl Rui ro dut géy chudi cung Ung

;bl RUiro lam phat

;>| RUi ro thj trusng

TRUYEN
THONG
VA
THAM
VAN

PHAM VI, BOI CANH, MUC TIEU

DANH GIA RUIRO

Nhan diénrdiro

Phan tich rdiro

Udc lugng, tham dinh ruiro

XU LiRUIRO

LUU TRU VA BAO CAO

CONG TYCO PHAN VICOSTONE |




Chuong 2: Chién lugc phat trién

Quan tri rai ro tai Vicostone weino

4. DANH MUC RUI RO TRONG YEU NAM 2025

4.1.Rairo vé
bién dong kho
ludng cua kinh
té toan cau

64

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Theo du bao mdi nhat thang 03/2025
cua TG chuc hgp tac va phat trién kinh
té (OECD), tang trudng GDP toan céu
s& cham lai tu 3,2% nam 2024 xudng
3,1% nam 2025 va tiép tuc giam con 3%
vao nam 2026; tang truéng GDP thuc
té€ clia Hoa Ky dugc du bao cham lai so
V@i toc do tang truong manh gén déy,
trong nadm 2024 la 2,8%, giam xuéng
2,2% vao nam 2025 va 1,6% vao ndm
2026. 0.

Tai khu vyc déng tién chung chau Au
(Eurozone), tang trudng GDP thuc té
dugc du doan & muc 0,7% nam 2024,
1,0% nam 2025 va 1,2% vao nam 2026
do bat 6n tang cao. @,

Tai Viét Nam, tU két qua tich cuc trong
tang trudng kinh t€ nam 2024, Quéc
hoi nusc ta d& ban hanh Nghj quyét
Vvé ké hoach phat trién kinh té - xa hoi
nam 2025, trong do dat muc tiéu GDP
tang tU 6,5% - 7%. Thu tudng Chinh
phu chi dao quyét liét hon, dé xac dinh

muyc tiéu cao hon, véi tinh than phan
dau quyét liét, but pha, ndng muc tang
GDP nam 2025 lén khoang 8% ©.

Trudc nhing bién déng clia nén kinh
té toan cau ndi chung, cling nhu kinh
té Viét Nam ndi riéng, Vicostone da
chu dong xay dung nhiéu kich ban va
phuong an kinh doanh ngay tU déu
nam dé Ung pho véi su bién déng cla
nén kinh té&; tap trung nguén luc dé
thuc hién viéc nghién cliu va phat trién
nhiing san phdm mai nhdm dép ung
véi nhu cau va quy dinh cla nhiéu thi
trueng khac nhau; lién tuc nghién cuu
va d6i mai day chuyén nham hién dai
hoa céng nghé san xuét, da dang san
pham va téi uu hiéu qua san xuat; thuc
déy phat tri€én vamd rong cac kénh ban
hang cung cac chinh sach ban hang
phu hop véi nhiéu déi tugng khach
hang tai cac thi trudng tiéu thu trén
toan céu.

(1) https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-interim-report-march-
2025_89af4857-en.html

(2) https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-interim-report-march-

2025_89af4857-en.html

(3) https://Ixaydungchinhsach.chinhphu.vn/kinh-te-viet-nam-2024-tang-toc-thanh-cong-tao-da-

cho-nam-2025-ve-dich-119250106100813238.htm

4.2. Rairo vé
canh tranh

4.21.Canhtranhtucac
déi thi trong nganh

Tai Thi trudng My - thi trudng xuat khau
I6n cua Vicostone hién dang chung
kién sy gia tang manh mé sé lugng
day chuyén san xuat da nhan tao goc
thach anh, v&i 07 nha san xuat da dau
tuténg cong 17 day chuyén. Du béo, s6
lugng day chuyén nay sé tiép tuc tang
nhanh trong thai gian tdi. Theo thong
ké tu Uy ban Thuong mai Quéc té Hoa
Ky (USITC), cac quéc gia co gia tri xuat
khdu da nhan tao vao My cao nhat
theo m2 bao gém: An Do, Viét Nam, Tay
Ban Nha, Thai Lan va Th& Nhi Ky.

Tai thi trudng trong nudc, nganh cong
nghiép san xuét da nhan tao tai Viét
Nam dé& phat tri€n manh mé véi sutham
gia clia nhiéu doanh nghiép. Phan I6n
trong s6 do srdung day chuyén Trung
Quéc véi san phdm co chéat lugng trung
binh, mét s6 it doanh nghiép néi dia
dau tu vao day chuyén céng nghé hién
daidétaoracac sanphdmcotinhcanh
tranh cao vé chéat lugng. Cac déi thu
trong nudc thusng st dung chién lugc
gidm gia dé€ thu hut khach hang, dac
biét trong béi canh ngudi tiéu dung cé

XU hudng uu tién cac san phdm gia ca
phai chang hon. Diéu nay tao ra thach
thuc cho Vicostone trong viéc duy tri
dinh vi & phan khuc cao cadp ma van
dam bao suic canh tranh.

Trudc sy gia tang canh tranh trong
nganh, Vicostone dé trién khai cac gidi
phap chién lugc dé cling c6 vi thé va
duy tri tang trudng bén viing. Céng ty
cam két cai tién chéat lugng san pham
qua nghién clu va phat trién, dong
thdi ma réng kénh phan phoi tai cac
thi trudng trong diém, nang cao trai
nghiém khach hang. Vicostone diéu
chinh linh hoat chinh sach gia, cung
céap dich vu hdu méi va uu dai dé tang
gia tri sén phdm. Cong ty cling tang
cudng hop tac vai doi tac trong nganh
x8y dung va tan dung cac chinh sach
uu dai dé t6i uu hoa chi phi. Bong thai,
viéc i uu hda quy trinh san xuét va
quan li tai chinh giup duy tri Igi nhuan
va linh hoat trusc bién déng thi trusng,
tép trung xay dung thuong hiéu manh
mé& va md rong thij trusng toan cau dé
thuc déy tang trudng bén ving.
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cac san pham thay thé
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Hién nay, da nhan tao canh tranh chd yéu vai da tu nhién
& hau hét cac thi trusng, dac biét tai Uc, Canada, MY. Tuy
nhién trong nhing ndm gan day, da nhan tao con phai doi
mat vdi su canh tranh t gdbm su va da nung két, Porcelain
trong cac Ung dung dan dung tu trung binh dén cao céap.

0 cac nudc phat trién, nhu cau st dung
da nhan tao chu yéu dugc phuc vu cho
viéc 8p dat khu vic nha bép dan dung.
Tuy nhién, trong nhiing nam gén day,
nhu cau su dung cac loai vat liéu khac
nhau clia ngudi dan da tédng manh,
cuthé:

- Trong nha bép, da nhan tao canh
tranh chd yéu véi da tu nhién clng
nhu cac vat liéu khac cao cép trong
phan khic nay, chadng han nhu
Porcelain, da nung két, thép khong
gi, bé tong, va vat liéu tai ché;

- Trong phong tém, da nhan tao canh
tranh truc ti€p véi da granite, 1a hai
loai vat liéu da théng tri thi trusng
trong nhiing ndm gan day, chd yéu
tai M.

Porcelain dugc dy bao sé la san pham
countertops phat tri€n nhanh nhat
trén thé gisi, mac du co quy mé nho.
Theo du bao cla Freedonia, Porcelain
Sé 1a vat liéu bé mat co téc do tang
trudng nhanh nhat trong giai doan
2021 - 2027 v&i CAGR trong giai doan
nay dat 27%/nadm. Su tang trudng
manh mé nay sé dugc thuc day bdi
nhan thuc ngay cang téang clia ngudi
tiéu dung vé cac déac tinh vuct tréi cua
porcelain, bao gém: chéng vét ban va
nhiét dé; Stc manh va dé bén cao hon
SO vGi da granite; kndng co6 su déi mau
hodc céc van dé thay d6i mau séic;
nhiéu mau mé, hoa van va mau s&c cé
s8n tU cac nha san xuét; kha nang su
dung nhu backsplashes; bé mat dé lau
chui, vé sinh @,

V&i muc tiéu gir viing va gia tang vi
thé clia mot doanh nghiép dau nganh,
Vicostone ti€p tuc xay dung va hoan
thién chién lugc chd dong toan dién
nham nang cao nang luc canh tranh,
kh&ng dinh ban sic riéng biét trén thi
trudng da thach anh quéc t€. b€ hoan
thanh chién lugc do, Céng ty da déy
manh déu tu cho céng tac R&D nham
nghién clu ra cac loai vat liéu madi,
cac sadn phdm mdi mang tinh an toan,
ddc dao, khac biét, than thién véi moi
trusng, kho bt chudce véi nhiing uu
diém vugt tréi d& dan dét xu hudng thi
trudng da thach anh toan cau.

(4) https://www.freedoniagroup.com/
industry-study/global-countertops-3836.ntm
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Cubi nam 2023, Cuc Phong vé Thuong
mai, B6 Cong thuong nhan dinh, Viét
Nam co kha nang bi diéu tra 1&n tranh
cac bién phap phong vé thuong mai doi
vGi san phdm da nhan tao xuét khdu
sang Hoa Ky, néu bi nghi ngo su dung
nguyén liéu, sdn phdm hodc san phdm
tuong tu tu cac nudc dang phai chiu
thué chéng ban pha gia, chéng tro cép
nhu Trung Quéc, An D&, ThE NhiKy.

Thuc té, khéi lugng nhap khau da nhan
tao tu Viét Nam vao Hoa Ky lién tuc
tang tu nam 2019 dén nay. Dac biét tu
thdi diém thang 06/2019 sau khi bién
phap chéng ban pha gia va chéng tro
cép chinh thuc dugc ap dung véi san

pham ctia Trung Quéc, khdi lugng nhap
kh&u da nhan tao tu Viét Nam da tang
manh trong giai doan 2020 - 2023, bat
chap dich bénh COVID-19. Thi phan cua
hang nhap kh&u tu Viét Nam tang qua
cac nam va tiép tuc tang 23,9% cudi
nam 2024 ©.

Pang chu y, phén 16n cac nha may san
xuat da nhan tao tai Viét Nam s dung
cong nghé dén tu Trung Quoce Vi chi
phi ré. Tat ca diéu nay co thé dan tdi
rli ro My ap thué déi véi san pham Viét
Nam trong béi canh san lugng nhap
kh&u da thach anh nhan tao nudc ta
vao My da tang dang k& tir 2019 ©.

(5) https:/Itapchicongthuong.vn/australia-cam-da-nhan-tao-rui-ro-bi-my-ap-thue-kho-chong-

kho-cho-vicostone-vcs-123614.ntm

(6) https:/Itapchicongthuong.vn/australia-cam-da-nhan-tao-rui-ro-bi-my-ap-thue-kho-chong-
kho-cho-vicostone-vcs-123614.ntm

Chéng ban pha gia
va chéng trg cap

Hoa Ky d& ap dung bién phap chong
ban phéa gia va chéng trg cdp déi vai
sadn phdm da nhan tao nhap khau
tu Trung Quéc, An D6 va Thé Nhi Ky,
cuthé:

BO Thuong mai Hoa Ky (DOC) dé chinh
thuc ap dung thué chéng ban pha gia
va choéng trg cap déi véi san phdm da
thach anh nhap khau tu Trung Quoc k&
tU ngay 11/7/2019 (hiéu lyc 5 ndm) tuy
theo doanh nghiép Trung Quéc @

Trong nam 2024 mac du DOC chua dua
ra quyét dinh cu thé téi nganh da nhan
tao xuat kh&u cua Viét Nam, tuy nhién
ngay 15/03/2024, B6 Cong Thuong da
céng bo vé danh muc 24 san phdm co
nguy co bj diéu tra ap dung bién phap
PVTM, gian 1&n xu&t xu, chuyén tai bat
hop phéap, trong do k& dén san pham
da nhan tao bang thach anh ding thu
6/24 san phadm dugc canh bao @

Theo Cuc Phong vé Thuong mai, B6
Cong Thuong, tinh dén cudi ndm 2024,
hang hda Viét Nam da chju diéu tra
trong khodng 273 vu viéc phong vé
thuong mai tai 25 thi trusng. Day déu la
nhlng thi trudng chu lyc, bao gém ca
nhlng thi trudng co6 Hiép dinh thuong
mai tu do (FTA) véi Viét Nam.

Riéng nam 2024, s6 lugng vu diéu tra
PVTM gia tang dang k& vai 29 vu diéu
tra moi - tdng gép déi so véi nam 2023
va chi thdp hon muc dinh 39 vu cua
nam 2020. Piéu dang noi, khéng chi
cac mat hang xuat khdu chd luc nhu
thép, nhém, thuy san, gé bi diéu tra, ma
ngay ca cac mat hang nho nhu dia gidy
- v&i kim ngach chi khoang 9 triéu USD
- clng khéng ndm ngoai tdm ngém.
Bén canh thué quan, Hoa Ky cling cé
thé tdng cudng ap dung céc bién phap
phong vé thuong mai. Tai nhiém ki dau
tién clia Téng théng Donald Trump, s6
vu viéc phong vé thuong mai da tang
khoang 40% ©

(7) https://baotintuc.vn/kinh-te/nguy-co-dieu-tra-phong-ve-thuong-mai-voi-san-pham-lien-

quan-mat-da-thach-anh-20230610144922295.htm

(8) https:/Ithongtincongthuong.vn/danh-sach-canh-bao-mat-hang-co-nguy-co-bi-dieu-tra-ap-
dung-bien-phap-phong-ve-thuong-mai-va-lan-tranh-bien-phap-phong-ve-thuong-mai/

(9) https://vnbusiness.vn/viet-nam/xuat-khau-truoc-ap-luc-phong-ve-thuong-mai-bien-nguy-

thanh-co-1104435.html

Chéng Ian tranh

Tinh dén hét thang 10/2024, da co 267
vy viéc diéu traphong vé thuong mai tu
25 thi trudng va ving Ianh thé diéu tra
doi véi hang xudt khdu cla Viét Nam.
Trong do, ding dau la cac vu diéu tra
chéng ban pha gia (146 vu viéc), tiép do
la cac vu viéc tu vé (54 vu viéc), chong
I&n tranh bién phap phong vé thuong
mai (38 vu viéc) vachéng trg cép (29 vu
viéc). Theo Cuc Phong vé Thuong mai,
BO6 Cong thuong, diéu tra phong vé
thuong mai déi véi hang hda xust khdu
cla Viét Nam tang nhanh vé sé lugng
vu viéc diéu tra, dac biét la chéng 18n
tréanh. Néu nhu giai doan 2001 - 2011 ¢6
50 vu, dén giai doan 2012 - 2024 |a 214
vy (tadng hon 4 1an). Diéu tra 18n tranh
bién phap phong vé thuong mai vdi
Viét Nam co6 xu hudng gia téng, dac

biét la Hoa Ky. Tinh dén nay, Hoa Ky
da diéu tra 38 vy viéc chéng I8n tranh
thué phong vé thuong mai 0.

Rui ro tiém &n chinh sé tap trung chu
yéu vao diéu tra chéng pha gia va
chéng trg cép, con déi véi chong 18n
tranh thi mic doé rui ro tiém &n thap
hon tuy nhién van can theo dai thusng
xuyén nhing théng tin vé phap Ii co
lién quan. Vicostone la mot trong rat
nhiéu cac doanh nghiép khac nhap
khdu vao thj trudng My luén phai
déi mat voi ap luc phong vé thuong
mai. Mac du rui ro tiém &n & muc thap
han, Vicostone da va dang duy tri hé
théng dir liéu minh bach va toan dién
s8n sang cong tac truy xuét théng tin
trusng hop céan thiét.

(10) https://chongbanphagia.vn/267-vu-viec-dieu-tra-phong-ve-thuong-mai-doi-voi-hang-xuat-

khau-cua-viet-nam-n28685.ntml
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4.2.4. Ruiro vé chinh
sach bao ho thuong
mai tu cac thi truéng
qudc té

VGi mang lusi phan phoi tai hon 50
quéc gia va vung I&nh thé, Vicostone
dang tung budc md réng hoat dong
kinh doanh toan céu. Tuy nhién, mot
trong nhing rui ro I6n ma Cong ty phai
thudng xuyén déi mat 1a xu hudng
gia tédng cua cac chinh sach bao hd
thuong mai tai nhiéu quéc gia nhap
kh&u, dac biét |a tai cac thj trudng chu
Iuc nhu Hoa Ky, Canada, EU va Uc. Cac
chinh sach nay thusng bao gém viéc
t&ng thué nhap khdu déi véi san pham
da nhan tao nham bao vé nganh san
xuat noéi dia, hoac tao ap luc dé Viét
Nam diéu chinh chinh sach thuong
mai theo hudng can bang can can xuét
nhap khdu song phuong.

Nhan thuc rd rang khi cac rui ro nay xay
ra co thé gay tac déong dén doanh thu
xudt khdu, anh hudng bién Igi nhuan va
nang luc canh tranh cua Vicostone tai
cac thj trudng trong diém, Cong ty da
chd dong xay dung kich ban ung pho
kh&n cép va trién khai cac giadi phap
nham dam bao kha nang phan ung
nhanh va ki€ém soat hiéu qua:

- Chu dong duy tri két néi voi cac
€A quan chuc nang, hiép héi nganh

hang va co quan ngoai giao, déng thai
thudng xuyén cap nhat, theo ddi va
phan tich kich ban diéu chinh chinh
sach thuong mai tai cac thi truong
chién luge nhu My va EU, ti do dam bao
Vicostone co6 ung pho kip thai va phu
hop trong cac van dé lién quan.

- Bay manh khai thac cac thj trudng
mai hoac it bi anh hudng bdi rao can
bao ho thuong mai, nhdm giam muc
do phu thudc vao mot sé thi trusng
truyén théng va da dang hoa déu ra
trong dai han.

- Xéy dung cac phuong an tai chinh
va van hanh linh hoat, bao gém t6i uu
chiphi, lién tuc hiéu qua hoa van hanh,
duy tri bd may tinh gon dé thich Ung
VGi cac anh hudng bt Igi do thay déi
vé thué suat, quy dinh xuat xi hodc
cac rao can ky thuat mdi tai cac nusc
sd tai.

V&i sy chuén bi chu dong, bai ban va
linh hoat, Vicostone hudng dén muc
tiéu gidm thiéu tac dong tu cac chinh
sach bao hé thuong mai toan cau, gilr
ving nang luc canh tranh tai thi trudng
quéc t€, dong thai dam bao chién lugc
phat trién bén viing trong dai han.

4.3.Ruirolam
phat va lai suat
neo cao
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Mac du van co thé xay ra bién dong
trong qua trinh 8n dinh gia, lam phat
toan cau du kién sé tiép tuc giam, tu
muc trung binh 6,7% vao nam 2023
xudng 5,8% vao nam 2024 va 4,3% vao
nam 2025 theo kich ban co ban. Téc do
giam lam phat du kién s& nhanh hon &
cacnénkinhté phat trién - giam 2 diém
phan tram tir nam 2023 dén 2024 va én
dinh khoang 2% vao nam 2025 - so vdi
6 cac thi trudng maoi ndi va cac nén
kinh t€ dang phat trién, véi lam phat
du kién sé& giam tu 8,1% vao nam 2023
xudng 7,9% vao nam 2024 va sau do
giam nhanh hon vao nam 2025 xuéng
con 5,9%.

C6 sy khac biét 16n gitta cac nén kinh
té thi trudng mai néi. G cac nudc Chau
A mdi néi, lam phat du kién sé& ngang
bang vai cac nén kinh té phat trién, &
muc 2,1% vao nam 2024 va 2,7% vao
n&m 2025, mdt phan nha vao viéc that
chat tién té sém va kiém soat gia &

nhiéu qudc gia trong khu vuc. Ngugc
lai, cac du bao lam phat cho chau Au
mai n6i va dang phat trién, Trung Bong
va B&c Phi, va chau Phi can Sahara van
& muc hai chir s6. O hau hét cac quéc
gia My Latinh va Caribbean, ti 1& lam
phat da giam dang k& tU dinh va tiép
tuc co xu hudng giam.

Susut giam lam phat toan cau vao nam
2024va 2025 phan anh lam phat coban
gidm, khac vdi tinh hinh ndm 2023, khi
lam phat chd yéu giam do gia nhién liéu
giam. Lam phat co ban du kién sé& giam
1,3 diém phéan tram vao nam 2024, sau
muc giam nhe 0,1diém phan tram trong
nam 2023, voi cac nén kinh té phat
trién dan dat xu hudng nay. Cac yéu
t6 gop phén vao viéc giam lam phat co
ban bao gébm tac ddong mudn cula cac
chinh sach tién té that ch&t clng nhu
SU gidm dan cla cac tac dong truyén
dantunhiing 1an giam gia trudc do, dac
biét la trong gia nang lugng.

(1) https://kinhtevadubao.vn/du-bao-lam-
phat-nam-2025-se-duoc-kiem-soat-o-muc-
hop-ly-dat-muc-tieu-quoc-hoi-de-ra-30779.
html

(12) https://thoibaotaichinhvietnam.vn/fed-
tiep-tuc-ha-lai-suat-them-025-bao-hieu-se-
giam-it-hon-trong-nam-2025-166693.ntml

(13) https://baodautu.vn/lai-suat-du-bao-di-
ngang-trong-nam-2025-d238322.html

Nhin chung, viéc dua lam phat tré vé
muic muc tiéu du kién sé& dén ndm 2025
trong héau hét cac trusng hop. M&c du
t6c do giam lam phat cla nén kinh té
trung binh da nhanh hon du kién vao
thang 10 nam 2023, sy phéan tan gita
cac nén kinh té hién dugc ki vong sé&
I6n han. So sanh cac muc tiéu lam phat
chinh thic véi cac du bdo mdi nhat
cho mét nhém dai dién cac nén kinh té
phat trién va thj trudng mai nGi cd muc
tiéu lam phat cho thay lam phat trung
binh hang nam sé vugt qua muc tiéu
& hon 3/4 cac nén kinh té nay vao nam
2025. Lam phat dugc du doan sé giam
dan theo tung thang, va dén cudi nam
2025, hdu hét cac nén kinh té dugc ki
vong sé& & muc muc tiéu hoac gan dat
dugc ™.

Ngay 19/12/2024, Cuc Dy tr{ Lién bang
MYy (Fed) da ha lai suat Ian thir ba lién
ti€p. Trong mét dong thai dugc thi
trusng du doan tu trudce, Uy ban Thi
trudng Mg Lién bang (FOMC) da ha
13 sudt 25 diém co ban xuéng muc
4,25% - 4,5%, quay trd lai muc cua
thang 12/2022. Sau khi gidm, Fed bao
hiéu s& ha 1ai suat hai lan c&t giam 0,25
diém phéan tram, dé dua 1ai suat chuén
vé pham vi 3,17% - 4,0% vao cubi nam
2025 (2,

Tai Viét Nam, 1&i sudt cho vay da giam vé
muc thép ki luc trong quy [11/2024. Theo
d liéu t6ng hgp tU bao cao tai chinh

cla 27 ngan hang niém yét, 1ai sudt cho
vay trung binh da gidm khoang 2,7%
tu muc dinh cla quy 1/2023. M&t béng
I&i suat cho vay di ngang trong quy
IV/2024 va du doan vé |ai vay trong nam
2025 sé& tang, nhung & muc thap chu
khéng qua manh nhu nlra cudi 2024,

VCBS dy doan lai suét cho vay tang
thém 0,5% - 0,7% vao nam 2025 trong
boi canh kinh té hoi phuc va nhu céu
tin dung manh mé hon. Ngan hang Nha
nudc khang dinh, sé tiép tuc chi dao
cac ngan hang tiét giam chi phi hoat
dong dé gitr 6n dinh hoadc gidm nhe 14i
suét cho vay, hd trg doanh nghiép va
nénkinh t& 1.

Vicostone chd doéng nadm bét céac
théng tin thi trudng trong nudc va
qudc té dé phan tich, danh gia, phuc
vu cho céng tac xay dung cao ciu kénh
ban hang linh hoat, chinh sach tang
trudng doanh thu phu hgp vdi quy dinh
cla phap luat, nhu cau cua thi trusng.
Bén canh do, Cong ty sé& chu dong
cap nhat dién bién cla lam phat va thi
trudng hang hoa toan céu, tan dung
nhing thai diém gia tét dé ki két, dam
phan vdi cac nha cung cap nham mua
tich trr nguyén vat liéu; theo doi sat
dién bién cua |&i suat dé s dung hiéu
qua cac cong cu tai chinh; can déi, can
déi cac khoan vay ngan han bang néi
té, ngoai té phu hgp trong tung thaoi
diém dé t6i uu hoa chi phi tai chinh.

4.4 . Ruirodoanh
thu tap trung vao
mot so thi trudng

V&i hon 22 ndm hoat ddng trén
thi trudng qudéc té€, san phdm
VICOSTONE® d4 tao dung dugc vi thé
& mét trong nhing thuong hiéu da
thach anh hang déu thé gidi. Cac san
ph&m VICOSTONE® khong chi cé uu
thé vugt trdi vé chat lugng, an toan cho
Ngudi si dung ma con ¢o tinh thadm mi
cao, truyén cam hung va khaoi nguén
sang tao. Do do, Vicostone da chinh
phuc dugc céac thj trusng kho tinh nhat
nhu My, Canada, cac qudc gia thudc
khoi EU.

TU nhiéu nadm nay, thi trudng M,
Canada, EUludnlacac thijtrusng trong
diém mang lai phan I6n doanh thu cho
Coéng ty. Pay vua la Igi thé nhung cling
tiém &n nhiéu rui ro co thé khién Céng
ty bi phu thudc, chua linh hoat trong
kinh doanh.

Trong b6i canh do, d& han ché nhimg
rdi ro phu thudéc qua Ién vao mot sd
thi trudng hién hdu, bén canh viéc
phat trién cac thi trudng trong diém
bang nhiing chinh sach kinh doanh
két hgp cung chinh sach tai chinh va
phi tai chinh linh hoat d& duy tri va
phat trién sé lugng khach hang dau ra,
Cong ty con phat trién cac kénh ban
hang dé€ ddm bao doanh thu muc tiéu.
Tap trung va cong tac tim kiém khach
hang va phat trién thi trudng madi, tiém
nang luén la mét trong nhing muc tiéu
chién lugc cla Cong ty trong nhing
nam tiép theo.
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4.5.Ruiro phap li trong
hoat dong kinh doanh quéc té

4.5.1. Rui ro thay doi
tiéu chuan vé ndng do
bui silic
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TU ngay 29/12/2023, BO khung tiéu
chuén khan cép tam thoi vé silica -
dugc soan thao bgi Ban Antoan va Suc
khée Lao dong cua Bang California
(Cal/OSHA) da dugc co quan chinh phu
phé duyét va sé ap dung trong mot
nam tdi déi vai cac san phdm da nhan
tao c6 ham lugng silica trén 0.1% va ca
da ty nhién c6 ham lugng silica trén
10%. BO khung tiéu chudn nay dua ra
mot s6 cac yéu cau va quy dinh chat
ché& hon d6i véi cac don vi ché tac tai
Hoa Ky vé cac thao tac ki thuat clng
nhu céng tac bdo ho lao dong va dao
tao cho nguai lao déng ™.

Riéng tai thi trudng Uc, viéc su dung
sén phdm da nhan tao (bat k& ham
lugng silica) sé kndng dugc thuc hién
k& tUthang 7 nam 2024 (9,

Cac san pham van dugc si dung, san
xUat va ché tac bao gém: san phdm bé
téng va xi mang; gach, da lat via he va
cac khéi tuong tu; san phadm porcelain;
gach 6p tusng va lat san ceramic; mai
ngdi; vra trat; tdm thach cao; hoac cac
san ph&m cd ham lugng silica dudi 1% .

Trudc nhiing yéu céu vé phap li quy
dinh vé& ham lugng va/hoac ndng dé bui
silic, Vicostone van dang duy tri cac
bién phap kiém soat néng dé bui silic
b&ng viéc duy tri hoat ddng dao tao noi
b6 canh bao &nh hudng cua bui Silic tdi
suic khde con ngudi dinh ki va nhéac lai
hang nam cho ngudi lao dong. Pong
thai, Cong ty trién khai cac giai phap
trong chuong trinh Kaizen - 5S dé€ ki€ém
soat va lam giam ndng do bui, dac biét

tai cac vi tri co kha nang phat sinh cao
nhukhu vuc nap liéu, nghién sang, duy
tri viéc quan trdc moéi trusng lam viéc
dinh ki hang quy, nam... Dong thai, trién
khai cac hoat dong dam bao diéu kién
ldm viéc cho ngudi lao dong, cu thé
nhu trang bj day du trang thiét bi bao
hd, dac biét la ngudi lao dong lam viéc
trong khu vyc c6 phat sinh bui silic
dugc trang bi kh&u trang chuyén dung
loc bui lén dén 94%; thucng xuyén duy
tri hoat dong ki€ém tra, giam sat dé€ dam
bao ngudi lao dong tuan thu dung cac
quy dinh vé bao hé lao dong. Ngoai ra
Vicostone con thuc hién kham tdm
soat bénh nghé nghiép déi véi nguoi
lao déng lam viéc & vi tri co nguy co
tiém 8n gay bénh nghé nghiép (tan
suat kham 02 14n/ndm) va sap xép
cbng viéc phu hop nham dam bao tét
nhat vé suc knde cho ngusilao dong...

Vicostone thudng xuyén cap nhat cac
quy dinh phép luét cua cac thi trusng
Vé& bui phéi silic d& cé thé diéu chinh va
cép nhéat cac quy dinh cua Vicostone
phu hgp véi su thay déi cla phap luat.

Bén canh do, Cong ty van tiép tuc tap
trung nguén luc dé tim kiém phuong
phap san xudt madi, nghién clu va phat
trién vat liéu mai than thién va an toan
hon. Nhing loai vat liéu mdi sé& lam
thay d8i nganh san xuét da thach anh
toan céu vdi nhiing bd san phdm mang
dinh hudng an toan cho suc khoe, gia
tri thdm mi cao va gia thanh san xuat
hop li.

(14) https://www.dir.ca.gov/DIRNews/2023/2023-93.html

(15) https://www.dezeen.com/2023/12/14/australia-bans-engineered-stone-silicosis-risk-news/

(16) https://www.dewr.gov.au/work-health-and-safety-and-workplace-relations-ministers-meet-

ing-13-december-2023-online-version

4.5.2. Rui ro thay doi
cac quy dinh phap luat

4.5.3.Ruiro
tranh chap phap li

Vicostone hién dang kinh doanh san
pha&m tai hon 50 qudc gia va vung lanh
thé trén thé gidi, chinh vi vay, hoat
déng kinh doanh ctia Céng ty ludén chiu
cac tac dong truc ti€p tU hanh lang
phap li tai nudc sd tai nhu: chinh sach
thué quan, hang rao phi thué quan,
cac thu tuc, quy dinh hanh chinh va
phap li.. Sy thay ddi vé phap Iuat hay
cac quy dinh sé anh hudng tryc tiép
dén hoat déng kinh doanh cua Cong
ty, tao ra cac kho khan trong viéc diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh,
gia téng chi phi hoat déng. Tham chi,
néu khong céap nhat va diéu chinh kip
thdi, san phdm cua Cong ty co thé
khéng dap Ung diéu kién dé luu hanh...
Mot trong nhing vi du dién hinh la
quyét dinh clia cac B6 trudng WHS tu
Khéi thinh vugng chung, cac ti€u bang
va vung lanh thé cua Uc d& quyét dinh
cam su dung tat ca cac loai da nhan
tao c6 chua thach anh tinh thé dé
gidm thiéu nguy co ngudi lao déng bi
nhiém bénh bui silic. Diéu do dan dén
hé luy 1 cac nha san xuét phai thay ddi
cong nghé, san phdm mdi dé€ dap ung
theo quy dinh cla thi trusng Uc dan
dén phat sinh cac chi phi tang thém,

Khitham gia vao hoat déng thuong mai
quéc t€, Cong ty phai doi mat vai cac
tranh chép phap li tl nhiéu phia nhu:
tranh chép trong hgp déng mua, ban
hang hoa hoac cung ung dich vy quéc
té, chat lugng san pham, trach nhiém
x& hoéi, moi trudng..., dac biét la tranh
chép vé quyén sd hlu tri tué vai cac
d6i thd canh tranh vé ban quyén, nhan
hiéu, ki€u dang cong nghiép va cac
bang sang ché.

Trong béi canh canh tranh gilia cac
nha san xuat da thach anh ngay cang

ldm giam kha nang canh tranh tai thj
trudng nay.

D& dadm bao ki€ém soat hiéu qua cac rui
ro nay, Cong ty da thiét Iap méi quan
hé hgp tac véi cac van phong luat quéc
té€ uy tin, cé dd kha nang tu van va cap
nhat thudng xuyén cac thay dgi trong
chinh sach, phap li lién quan t&i hoat
déng kinh doanh cua Céng ty. TU do
giup Coéng ty cd thé chu déng dua ra
céc diéu chinh, thay d8i nh&dm dap ung
day du, kip thai cac quy dinh clia nusc
sd tai.

P6i ngld nhan su phap ché cua Céng
ty dam bao gém cac chuyén gia tu van
giau kinh nghiém c¢ trach nhiém cép
nhat cac thay déi vé luat phap va cac
anh huong phap li déi voi hoat dong
kinh doanh cua Vicostone d€ kip thdi
tu van cho HBQT va Ban diéu hanh;
nghién clu sy &nh hudng cla cac van
ban phap luét trong giai doan du thao
sap dugc ban hanh dén hoat dong clia
Coéng ty dé€ cd sy chuén bi thich hgp.
Ngoai ra, bd phan trén con co trach
nhiém ra soat cac van ban hop dong
clia Céngty dé han ché cac rdiro phap
lilién quan.

tré 1én gay gat, Vicostone co rui ro
bi cac ddi thd cd nhing hanh dong
canh tranh khéng lanh manh nh&m
anh hudng dén hoat déng kinh doanh
va gidam uy tin cla Vicostone trén thi
trudng. D& han ché nhing rdi ro nay,
Cong ty da va dang thuc hién day d,
kip thoi viéc dang ki s& hitu tri tué, bao
hé thuong hiéu, nhan hiéu, mau ma
san phdm, kiéu dang thiét ké tai cac
thi trudng Cong ty dang hoat déng,
dac biét 1a cac san phdm mai trudc khi
chinh thuic dua ra thi trudng.



Chuong 2: Chién lugc phat trién

Tinh hinh kinh té
nam 2024 va trién vong
thi truéng nam 2025

1. BOI CANH THI TRUGNG NAM 2024

11. Thi trucng
toan cau @
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N&am 2024 danh dau mot giai doan day
bién dong cua kinh té toan cau véi
nhing thach thuc va co héi dan xen.
Lam phat ti€p tuc la méi quan ngai
hang dau clia cac nén kinh té 16n du da
c6 dau hiéu ha nhiét so véi nam 2023,
khién cac ngan hang trung uong phai
duy tri chinh sach tién té that chat
trong nlia dau ndm trudc khi bt dau
xem xét gidm 1ai sudt vao cudi nam.
Tang trudng kinh té€ toan cau cham lai
vGi muc dubao 3,2%, theo bao cao mai
nhat thang 01/2025 cla IMF'®, phan
anh su phuc héi khéng dong déu gitra
cac khu vuc. Thuong mai quéc té chiu
anh hudng tU cang théng dia chinh
tri, dac biét la xung dét & Trung Bong
va cudc chién Nga - Ukraine, 1am gian
doan ngudn cung nang lugng va déy
gia dau bién ddong manh.

Chuyén d8i xanh va kinh t€ s tiép tuc
la xu huéng ndi bat, vai nhiéu quéc gia
ddy manh dau tu vao nang lugng tai
tao va cobng nghé cao, dac biét la tri
tué nhan tao, thuc déy lan song ddi
MGi sang tao trong nhiéu nganh. Cac
nén kinh t& mai ndi va dang phat trién
phai doi mat vai ap luc tu déng USD
manh va chi phi vay ng cao, song mét
s6 quéc gia d& thé hién kna nang phuc
héi tot nha cai cach co cdu va da dang
héa kinh té. Mac du déi mat vai nhiéu
thach thuc, kinh té€ thé gidi nam 2024
cho thady kha nang thich Ung cao, vai
viéc cac chinh phu va doanh nghiép
ngay cang chu trong vao phat trién
bén viing, d8i mai cong nghé va tang
cudng hap tac quéc té dé giai quyét
céc van dé toan cau.

(17) https://vneconomy.vn/10-van-de-noi-bat-cua-kinh-te-the-gioi-nam-2024.htm

(18) https://thitruongtaichinhtiente.vn/imf-du-bao-kinh-te-toan-cau-tang-truong-3-3-trong-

nam-2025-2026-65310.html
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N&m 2024 14 mot ndm c6 nhiéu tin
hiéu tich cuc vdi nén kinh té Viét Nam.
B4t chap cac thach thic tU tinh hinh
quéc té, Viét Nam van dat dugc nhiéu
thanh tyu déng chu y. Theo Téng cuc
Théng k&, tang trudng GDP ca nam
udc dat 7,09%, c6 su cai thién dan qua
tung quy: quy | tdng 5,98%, quy Il tdng
7.25%, quy Il tang 7,.43% va quy IV dat
muc 7,55%; quy mo GDP theo gia hién
hanh dat 11.511,9 nghin ti déng, tuong
duong 476,3 ti USD.

Viét Nam thuéc nhom cac quéc gia
tang trudng cao nhat trong khu vuc
va trén thé gisi. Nén kinh t€ vi mo co
ban 6n dinh, lam phat dugc ki€ém soat
th&p hon muc tiéu dé ra, cac can doi
I6n nhu ngéan sach Nha nudc, ng cong
va can can thuong mai déu dugc dam
bdo. bay 14 minh chung cho su phuc
h6i manh mé va én dinh cla nén kinh
té trong nudc sau nhing kho khan lién
ti€p do dai dich COVID-19 va bién déng
kinh té chung toan cau.

(19) https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2024/10/thong-cao-bao-chi-tinh-hinh-

kinh-te-xa-hoi-quy-iii-va-9-thang-nam-2024/

1.2.1. Piém sang cua
kinh té Viét Nam nam
2024: Xuat nhap khiu
va cong nghiép

1.2.2. Thj truGng xay
dung va bat dong san
trong nuéc ndm 2024 )

1.2.3. Thach thuc
va trién vong

Xuat nhap khdu ti€p tuc 1a dong luc
quan trong cla tang trudng kinh té
nudc ta ndm 2024. T6ng kim ngach
xuét nhép kh&u hang hoa nadm 2024
dat 786,29 ti USD, tang 15,4% so VOi
nam trudc. Trong do, xuét khdu tang
14,3%, nhap khau tang 16,7%, thé hién
su phuc héi manh mé cla chudi cung
g va nhu cau quac té.

Trong nam 2024, nganh xay dyng clng
da co nhing chuyén bién tich cuc, gia
tri tdng thém quy IV va cad nam 2024
I&an luot tang 8,33% va 7,87% (tang 0,6
diém phéan trdm so v6i nam 2023). Viéc
d&y manh giai ngan vén dau tu céong da
thuc déy hoat dong san xuét cla cac
doanh nghiép, nha thau xay dung co
s& ha tang; lai suat ngan hang giam
da lam giam chi phi dau vao cuia doanh
nghiép. Hoat déng xay dung trong quy
IV/2024 tang tai cac dia phuong bi anh
hudng cla bao, 1T nh&dm khéc phuc
thiét hai cla con b&o s6 3 (Yagi) va
hoan luu sau b&o tai 26 tinh, thanh phd
khu vuc Béc B6 dén Thanh Héa va con
b&o s6 4 tai cac tinh mién Trung trong
thang 9/2024.

Bén canh do, thj trudng bat déng san
dang dan budc qua thoi diém kho khan
va ghinhan sy chuyén bién tU dau nam

Nganh cbéng nghiép cling ghi nhan su
phat trién tich cuc vai chi s san xuat
cdng nghiép tang 8,4%, cao nhat k& tu
nam 2020. Nhimng két qua nay khong
chi vugt muc tiéu ma con gop phan
guan trong vao sy tang trudng chung
cua toan nganh cong nghiép Viét Nam.

dén nay voi cac diém nghén phap i
dang dan dugc thao gd, tao diéu kién
cho hoat déng xay dung phat trién.

Thi trudng bat dong san Viét Nam cling
cho thay su phuc héi tich cuc sau giai
doan kho khdn nh& su 8n dinh cla nén
kinh t&€ va cac chinh sach hd trg cla
Chinh phu. Bac biét la viéc Luat Nha &
2023, Luat Kinh doanh B&t dong san
2023 va Luat bat dai 2024 chinh thic
co hiéu lyc tu ngay 01/8/2024, s6m haon
5 thang so vai quy dinh trudc do, gop
phan hoan thién hanh lang phap li cho
thi truong bat dong san va ma ra chu ki
mdi cho thij trudng theo husng an toan,
lanh manh, bén ving hon. Cac phan
khuc bat dong san, tU nha &, thuong
mai tGi bat dong san, cong nghiép, déu
cho thay déu hiéu tang trudng tich cuc
v3i nhiéu du an mai dugc trién khai.

(20) https://nilead.com/vi/article/nganh-xay-dung-xu-huong-va-thach-thuc

https://baoxaydung.com.vn/nganh-xay-dung-quyet-tam-tang-toc-hoan-thanh-tot-chi-tieu-

nhiem-vu-nam-2025-390792.html

https://vars.com.vn/tin-tuc/thong-cao-bao-chi-cong-bo-bao-cao-thi-truong-bat-dong-san-
viet-nam-quy-32024-tang-nhiet-hay-tao-nhiet-n1732

M&c du dat dugc nhiéu thanh tuu, kinh
té Viét Nam nadm 2024 van d6i mat voi
khéng it kho khan. Gia nguyén véat
liéu dau vao tang cao va su suy giam
céu tiéu dung trong nudc va quéc té
I& nhing trd ngai 16n. Trong thang
9/2024, san lugng cong nghiép gidm
1,2% so v&i thang trudc, phan anh ap
lyc ma cac doanh nghiép dang gap
phai. Ngoai ra, nhiing bat 6n trén thi
trudng tai chinh quéc té va bién déi khi
hau clng dat ra nhing thach thuc dai
han cho nénkinh té.

Tuy nhién, voi su phuc héi manh mé
cla nganh dich vy, cong nghiép ché
bién, ché tao va céc chinh sach hé trg
tu Chinh phd, Viét Nam van co tiém
nang duy tri vi thé la diém sang tang
trudng trong khu vuc. Téc do tang
trudng cua Viét Nam dugc Ngan hang
Thé gisi (World Bank), Ngan hang Phat
trién chau A (ADB), Quy Tién té Quéc té
(IMF) danh gia thudc nhom it cac nusc
tang trudng cao trong khu vyc, thé gidi
va dugc nhiéu t8 chuc quéc té khac
danh gia cao.
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2.1. Thi truéng
chung va thi
trudng Viet Nam
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Trong bao céo Trién vong kinh té thé
gisi ndam 2025, IMF canh bao sé co
nhiéu yéu t6 bat 8n va kho lusng déi
vGi kinh té toan cau, bao gém cac cudc
xung dot thuong mai tiém tang, cang
thé&ng dia chinh tri, déng USD manh
I&n qua muc va su suy yéu cua kinh té
Trung Quéc. Cung véi lap trusng cing
rén hon cla My déi vai Trung Quéc va
cac doi tac thuong mai chinh co thé
gay tac doéng lén dong chay thuong
mai quéc té khi chubi cung Ung va van
chuyén hang hoa sé tré nén dét do
han, anh hudng 16n dén mat bang l&i
Suét va lam phat toan cau.

Tai Viét Nam, dong luc tang trudng
manh mé du kién sé tiép tuc vao nam
2025 @3,

Ngay 12/11/2024, Quéc héi da chinh
thuc théng qua Nghi quyét vé Ké
hoach phat trién kinh té€ - x& hoi nam
2025, dat muc tiéu tdng tdng sén phdm
trong nudc (GDP) khoang 6,5% - 7,0%,
phan dau khoang 7,0% - 7,5%; GDP binh
quén dau ngusi dat khoang 4.900 USD;
ti trong céng nghiép ché bién, ché tao
trong GDP dat khoang 24,1%; toc do
tang chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh
quan khoang 4,5%.

Trudc nhimg diém sang cla nén kinh
t€ nam 2024, cac chuyén gia phan tich
cua Ngan hang UOB (Singapore) vua
nang du bao tang trudng GDP cua Viét
Nam (tU 6,6% trudc do) 1én 7,0% trong
nam 2025. Tuy nhién, nén kinh t& clng
khong trénh khoi nhiing thach thuc
I6n van dang hién hiu va tiém &n. Ap
luc lam phat, du dugc ki€m soat & muc
3,5% - 4,0%, van dat ra bai toan cho
chinh sach tién té va taikhoa. Ngoaira,
ng cdng gia tang va bién dong ti gia hoi
doai cling doi hoi céc co quan quan li

Dai véi kinh t€ toan cau nam 2025, bao
céo thang 1/2025 cla IMF du bao tang
trudng dat muc 3,3%, tdng nhe so vdi
muc ndm 2024 @) Trién vong kém tuci
sang cua kinh té Trung Quéc va chau
Au sé& dugc bu dap bdi da tang trudng
ving cla kinh t& My va nhiing nén kinh
t6 mai nGi khac nhu An Do @2,

(21) https://thitruongtaichinhtiente.vn/imf-
du-bao-kinh-te-toan-cau-tang-truong-3-3-
trong-nam-2025-2026-65310.ntml

(22) https://kinhtetrunguong.vn/web/guest/
thong-tin-quoc-te/imf-duy-tri-du-bao-tang-
truong-kinh-te-toan-cau-o-muc-3-2-trong-
nam-nay.html

co chién lugc linh hoat va phu hgp. Mot
thach thic khac 1a nang suat lao déng
cUa Viét Nam, dU da cai thién, van thap
hon so vai cac nudc phat trién trong
khu vuc.

Nhin vé dai han, kinh té Viét Nam dang
dung trudc nhiing co hdi to I16n tu viéc
tham gia cac hiép dinh thuong mai tu
do thé hé mdi nhu CPTPP, EVFTA va
RCEP. Nhiing hiép dinh nay khéng chi
giup md rdng thi trudng ma con thuc
d&y cai cach thé ché, nang cao nang
lyc canh tranh cla doanh nghiép.
Pong thai, chuyén déi s6 va phat trién
kinh t€ xanh la hai xu husng tat yéu
dé va dang dugc trién khai manh mé
dé Viét Nam dat dugc muc tiéu tang
trudng bén ving.

Nam 2024, nganh xdy dung udc dat
muc tang trudng 7,8% - 8,2%, vuot ké
hoach dé ra la 6,4% - 7,3%, danh dau
két qua cao nhat tinam 2020 dén nay.
Sang ndm 2025, nganh xay dung va thj
truong bat dong san Viét Nam ducc du
bao sé ti€p tuc phat trién tich cuc, véi
nhiéu xu husng va co hdi mai.

(23) https:/lvneconomy.vn/quoc-hoi-chot-tang-truong-gdp-nam-2025-khoang-6-5-7.htm

https://tuoitre.vn/uob-du-bao-kinh-te-viet-nam-tang-7-trong-nam-2025-2025011220344243.

htm

2.2. Du bao thi truéng da nhan tao

toan cau nam 2025 @4

2.2.1. Thi truéng chung

Theo bdo cdo cla The Freedonia
Group (cong ty nghién cuu thi trusng
cla MY), nhu cdu déi vai vat liéu
countertop toan cau du kién sé tang
truéng trung binh 3,0%/ndm trong
giai doan 2023 - 2028; dé& dat 652 triéu
m2 vao nam 2028, tuong duong vdi
49,5 ti USD. Trong do, nhu cau doi véi
san phdm countertop lam tu da nhan
tao du kién sé tang trudng trung binh
5,4% mbi n&m; dé& dat 97 triéu m2 vao
nam 2028.

2013

2018

2023 2028

Nhu vay, cé thé thay, da nhan tao van
duoc du bao vdi téec do tang trudng
cao, gép gan 2 1an so voi muc dé tang
trudng trung binh clia nganh, nha vao
sy tang trudng manh & cac thj trudng
md&i n6i nhu Chau A Thai Binh Duong,
Trung Bong...

Chéu Phi/Trung Bong

B chau A/Thai Binh Duong

[ pong Au

B Ty Au

B TrungvaNam My

B Bic My

Du bao nhu céu surdung san phdm bé méat da thach anh nhan tao trén toan céu tu 2013 - 2028 (don vi: triéu m2)

Tuy nhién, san phdm da nhan tao van
dang phai déi mat vdéi rat nhiéu thach
thuc. Su canh tranh gay gat tu cac san
ph&m thay thé mai nhu Porcelain, déa
nung két... gid ré dén tU Trung Quoc va
An D6 budc cac san ph&m da nhan tao
noi chung phai cé nhing sy chuyén
minh mang tinh quyét dinh dé gitrchan
va tao gia tri gia tdng cho khach hang.
Céc nha san xuét clng sé chiu ap luc

Nguon: The Freedonia Group

tU quy dinh lién quan tdi bdo vé moi
trudng ngay cang nghiém ngat, dac
biét 1a nhiing yéu cdu vé gidm phat
thai va xU li chat thai trong qua trinh
san xudt, cung vai cac tiéu chudn mai
vé ham lugng silica dé bao vé suic khoe
ngudilao dong.

(24) Bao cao cua The Freedonia Group
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2.2.2. Mot sé thi
truong trong diém
cua Vicostone
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Thitrudng Hoa Ky

Cac bao cao cho thay, thi trusng da
nhan tao tai My co budc tdng nhe trong
n&m 2024, dugc thic ddy bsi nhu céu
ngay cang cao trong linh vyc xay dung
dan dung va thuong mai. Tinh dén nia
dau nam 2024, t8ng san lugng m2 da
thach anh nhan tao nhap kh&u vao My
tang 24,2% so vai cung ki nam 2023 29,

Cac yéu t6 chinh thic déy thi truong
bao gém su gia tang cac du an cai tao
nha &, hoat déng xay dung mdi va nhan
thuic ngay cang cao vé viéc s dung
vat liéu xay dung bén ving, than thién
v@i moi trudng. Ngoai ra, da thach anh
duadc ua chudng nhdé do bén, dé bao tri
va tinh chat khong tham nudc, dac biét
phuhgp chothiét ké bép va phong tam.
Tién bd cdng nghé trong san xuét da
thach anh d4 tao ra cac thiét ké sang
tao, dap Ung nhu céu cao vé hoa tiét,
két cau va mau séc doc dao, dua loai
vat liéu nay tré thanh lua chon uu tién
trong cac du an dan dung va thuong
mai cao cép. Pac biét, cac trung tam
do thi va khu vuc ngoai 6 tai cac bang
nhu California, Texas va Florida cho
th&y nhu cdu manh mé&, nhd xu hudng
xay dung nha & mai va cai tao noi that.
Vi viéc ngay cang chu trong dén san
xudt bén ving va tich hop vét liéu tai
ché, thi trusng da thach anh tai My
dugc ki vong sé duy tri da tang trudng
manh mé trong cac nam tiép theo.

25) Nguon: USITC
26) Nguon: Bank of Canada, Word Economics
27) Nguén: Government of Canada, Desjardins

(
(
(
(

Thitrudng Canada

Theo udc tinh cda World Economics
@9, t8ng san phdm quéc ndi (GDP) cuia
Canada sé dat 2,51 nghin ti do la My
trong ndm 2024. Clng theo t& chuc
nay tang trudng GDP du kién sé tiép
tuc tang 2,0% trong nlta dau nam
2025 trudc khi tang 1én 2,5% trong
nda cudi ndm 2025. Thj trudng xay
dung nha & Canada da cé sy tang
truong tu tu ddu nam 2024, tinh dén
thang 11/2024, sé lugng nha xay moi
tang 13,6% so véi thang 10/2024, déng
thoi tang 29,9% so vdi cung ki néam
trudc @), Nhu cdu vé xay slfa nha cua
thitrudng nay cling dan phuc héi so voi
thai diém 2021 - 2022.

Thi trudng tu bép va mat ban bép
Canada du kién s& co téc do tang
trudng (CAGR) la 5,3% trong giai doan
2024 - 2032 @ Pd thi hda nhanh
chéng, sy dich chuyén nhan khdu
hoc theo hudng hd gia dinh nhd hon,
nhimng tién boé cong nghé trong cac
vat liéu nhu thach anh va cac lya chon
than thién véi méi trusng, tdm anh
hudng cla cac quy dinh vé tinh bén
ving, clng nhu xu hudng ua chudng
tinh linh hoat va tinh thdm mi téi gian
lanhiing yéuté  chinh thuc ddy tang
trudng cla thi trusng nay.

Tuy nhién, yéu céu dbi vsi hang hoa
nhap kh&u vao Canada ngay cang khat
khe, v&i nhiéu hang rao thuong mai
dugc thiét 1ap dé bao vé thi trusng noi
dia. Vicostone cén than trong, thusng
xuyén cap nhat thong tin thi trudng va
o chién lugc xuét khdu hgp li dé gidm
thi€u ruiro.

28) Nguon: Imarcgroup (céng ty nghién cuu thj trusng)

Van phong Vicostone USA tai Dallas, Hoa Ky

\ CONGTYCOP
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Chugng 2: Chién lugc phat trién

binh huéng hanh dong
5 nam cua Vicostone

TIEP TUC

NANG TAM
VITHE

THUGNG HIEU
VICOSTONE®
TREN THI TRUGCNG
THE GICI

| BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Tam nhin “Tiép tuc ndng tam vi
thé thuong hiéu VICOSTONE®
trén thi trudng thé gisi bang viéc
khdng ngung phat trién, cai tién
va ap dung céng nghé mdi, vat
liéu mdi, dé tao ra nhiting san
phadm da thach anh giau tinh
nghé thuat, doc dao va truyén
cam huiing cho moi déi tuong”.

Vicostone ludn tién phong ap
dung, phat trién cong nghé,
vat liéu mdi va thiét bi théng
minh... cé Igi thé canh tranh dai
han, phat trién bén ving, dé trg
thanh céng ty hang dau vé vat
liéu tién tién, vat liéu sinh thai
cao cép, san pham théng minh,
giai phap théng minh va san xuét
théng minh.

Trong nhimng nam qua, dudi sy hd
trg tich cuc tu codng ty me - Tap
doan Phenikaa, Vicostone da
hoan thién ca ban khép kin chudi
cung ung dau vao trong linh vuc
san xuat da thach anh cao cap,

| —

-

M IRAR

R il

-
-

Fi

dam bao 6n dinh s luong va
chéat lugng nguén nguyén vat
liéu dau vao, tu doé khéng chi dap
{ng cac yéu cau va nhu céu khat
khe nhat cla khach hang vé san
pha@m, ma con gidm thi€u rui ro
phu thuéc vao chubi cung Ung
nguyén vat liéu dau vao, rdiro vé
bi€én dong ti gia, tu do tiép tuc toi
uu gia thanh, tang Igi thé canh
tranh. Trén ca sd& do, Cong ty xac
dinh dinh hudng hoat déng trong
[inh vuc san xuat kinh doanh ba
thach anh cao cép thuong hiéu
VICOSTONE® giai doan 2024-
2029 nhu sau:




Chuong 2: Chién lugc phat trién

binh huéng hanh dong
5 nam cua Vicostone e

TT Khiacanh

Muc tiéu chién lugc giai doan 2024 - 2029

1 San pham,
dichvu

Gilrvimng vi thé la cong ty “dan d&t xu hudng” trong nganh san xuat da nhan tao géc

thach anh, théng qua:

- Tién phong trong nghién ctu d6i méi cong nghé, dau tu phat trién cac nguyén vat
liéu mdi, than thién moi trudng, gia thanh hop li;

- Pau tu manh mé& vao R&D dé tao ra cac dong san phdm doc dao, giau tinh
nghé thuat;

- Cung cép san pham chat luong tét, dich vu cham soc khach hang tan tam tai cac
thi trusng co phan phéi san phdm ctia Cong ty.

2 Thitrudng, khach
hang va hé théng
phan phoi
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- Tang dan ti trong ban hang thdng qua viéc tai co cdu hé thong phan phéi san pndm
VICOSTONE® trén cac thi trudng chinh, nang cao vi thé thuong hiéu VICOSTONE®
tai cac thi trudng hién co;

- Tiép tuc tim ki€m va ma rong hé thédng phan phéi ra cac thi trusng tiém nang, tang
d6 phui clia Vicostone trén thi trusng toan cau;

- Khéng ngung phat trién, tao ra cac san phdm/dich vy gia trj gia tdng giup tang
trudng doanh thu va gia tang tri nghiém cua khach hang.

D hth Husng t6i muc tiéu tang trudng bén viing trong béi canh kinh té thé gidi va
3 oan u, . o e ) e e
. . Viét Nam gép nhiéu kho khan, bién dong va thach thic kho doan dinh.
Igi nhuan
4 Marketing, . Gi‘UvUr?g vi’theTop 93 thuqng higu dathachanhcao cptrénthé giditheobao cao
, . danh gia cua tap chi chuyén nganh;
ban hang - Gir ving vi thé Thuong hiéu s6 01 trén thj trudng da nhan tao Viét Nam, cung
cép san pham va dich vy t6t nhat trong phan khuc trung - cao cép tai thi trudng
Viét Nam.
5 Nguan nhén IUC . Kign t.aoA'mS)‘i tr,uong lam vieq hanh ppuc,’voivlén hoa kirlh doanh coythug dua trén
. . . gia tri cot 16i cua COng ty nham truyén cam hung, tao dong luc tich cuc, gia tang su
va moi truong gan két gidta cac CBCNV vdi nhau va vai Cong ty;
lam viéc - Tiép tuc xay dung ddi ngl nhan su co chét lugng t6t, nang luc chuyén mén cao,
) tinh than lam viéc quyét liét trach nhiém, tan tam céng hién, phu hgp véi van hoa
doanh nghiép;
- Xay dung thuong hiéu tuyén dung ducc yéu thich, lam nén tang thu hit nhan tai.
6 Hé th6ng quan ||' X&y dung hé théng quan li doanh nghiép hiéu qua, bao gébm 3 nhiém vu chinh:
doanh nahié - Hé théng quan tri hiéu qua, toan dién co chiéu sau véi cac cau phan cot I6i: quan tri
ghiep hoat ddng san xuét kinh doanh, quan trj tai chinh, quan tri nguén nhan lyc;
- Hé théng kiém soat ndi bd hiéu qua, cai tién khdng ngung vé cong tac danh gia rui
ro, kiém soéat théng tin va truyén théng;
- Thuc d&y chuyén dgi s6, Ung dung t6i da cong nghé thong tin va quan li dir liéu 16n
v&o quan tri doanh nghiép va kiém soat ndi bd nham gia tang hiéu qua va tiét kiém
nguon Iyc.
7 96i mdi : Ta?p tru‘ngA‘r‘nanh mé d’é g‘léi mdi va Fai tié:n cdng nghé nham néng cao ndng suét lao
R R ddng va toi uu chi phi gia thanh san xuéat;
cong nghe - Nghién clu, Ung dung cac gidi phap cdng nghé mdi trong viéc nghién cliu phat
trién san pham mai, vat liéu mdi... dé tiép tuc gitvimg vi thé clia thuong hiéu mang
tém dan d&t xu husng.
8 pha't trié’n . Thgc c?ay \{iec thuc twanh FSG (\A/'iet.tét cua “Moi t[uong, xa 'ho.i ya 'quarlw tri"’)ﬂtrorjg
. - moi mat cua hoat déng san xuét kinh doanh, nham dem lai gia tri phat trién bén
ben vung viing cho céng ty va xa hoi;
- Tiép tuc lan toa van hoa “kinh doanh co y thic’, dam bao quyén Igi clia c8 dong,
nha dau tu va cac bén lién quan, qua dé gop phan vao su phat trién bén viing cla
Cong ty va cdng dong x& hoi.
9 pha't trié’n -Tiep tuc xaydL:mg V?Iar\ toglvé.n rloa kinh doa’nh co\ythuAc'.volicaEgiAa tri cot 10i cu?
. , Vicostone, hudng tai cac gia tri toi uu cho khach hang, déitac, c6 déng, CBCNV va
van hoa céng doéng xa hoi;

- Khuyén khich va ddy manh “van hoa phan bién” nham tao méi trusng lam viéc dsi
mMai sang tao, lan tda tinh than lam viéc quyét liét trong moi hoat dong dé& hoan
thanh muc tiéu.



Chuong 2: Chién lugc phat trién

binh huéng ESG va muc tiéu NetZero
t6i nam 2050 cua Vicostone

Trén nén tang van hoa kinh doanh co y thuc, Vicostone khéng ngiing vun dép noi
luc, hién thuc hda moi cam két dé tao dung gia tri bén viing, san xuét kinh doanh
xanh theo dinh husdng ESG va NetZero, hudng ti su phat trién can b&ng va hai hoa
trong dai han cho t&t ca cac bén lién quan trong dé cé cédng déng va x& hoi. Cong
ty trién khai chién lugc phat trién bén viing theo hudéng thuc thi khuén khé E (Méi
trusng) - S (Xa hoi) - G (Quan tri) véi du an thanh phan NetZero t¢i ndm 2050.

1. TAM NHIN ESG
CUA VICOSTONE

Tién phong nghién cuu phat trién, 18y Ung dung khoa hoc cédng nghé lam nong cét
dé&tao ra sy dot pha vé san xuat hién dai, vat liéu tién tién, vat liéu sinh thai; kién tao
san pham xanh, an toan va than thién méi trusng vdi thiét ké doc dao, khac biét,
chi phi hiéu qua trén nén tang van hoa kinh doanh co y thic va hé théng quan tri
minh bach; hudng t&i cudc séng hanh phuc, thinh vugng, phat trién bén viing cho
CBCNYV, khach hang, xa h6i va méi trudng xanh, an lanh.

NET ZERO
2050
- \/ 2

CHIEN LUGC TRIEN KHAI

Trién khai toan dién dé dat muc tiéu khi nha kinh NetZero, hai hda clng cac muc tiéu chién lucc
phat tri€n san pham va quan tri doanh nghiép hiéu qua, co trach nhiém véi cdng déng.

(OXe)

E-MOI TRUONG
Trung hoa Carbon, hudng tdi NetZero
NVL cé Carbon thap
Hudng tai Zero phat thairan
Ung dung n&ng lugng tai tao
Cép nhat Tiéu chuén GRI

(b6 khung ESG) Ung vdi
khia canh E - Moi truong
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)
S %

G-QUAN TRI

T6i uu hda quy trinh, ki€m soat chi phi

S-XA HOI
Nang cao uy tin clia Vicostone

Gii quyét cac van dé
chung cua xa hoi

Hoan thién hé théng quan tri
minh bach, hiéu qua

Cép nhat Tiéu chuén GRI
(b6 khung ESG) Ung vdi
khia canh S - X& hoi

Cép nhat Tiéu chudn GRI
(b6 khung ESG) Ung Vi
khia canh G - Quan tri

Vicostone trién khai chién lugc xanh toan dién trén toan bd chudi gia tri tu quan i
chudi cung Ung dau vao dén san xuat, gia cong hoan thién san phdm va phan phoi

san pham tdi tay ngudi tiéu dung, cu thé nhu sau:

Quan li chudi cung Ung:
Hudng téi tuong lai xanh

Vicostone chd déng kiém soat chubi
cung ung bén ngoai béng cach tim
ki€ém va lua chon cac don vj “‘cung cép
xanh’. M&i lua chon déu hudng téi viéc
st dung ngudn nguyén vat liéu than
thién véi méi trusng, vat liéu tai ché.

Viéc chu déng san xudt nguyén liéu
khong chi giup Vicostone gidm phat
thai khi nha kinh ma con tiét kiém chi
phi van chuyén, xay dung chudi gia tri
khép kin va bén vimng.

Quan tri trong qua
trinh san xuat:
P&i mdi d€ bén viing

Trong tung céng doan san xuét,
Vicostone khéng ngung d&i mdi, ap
dung céng nghé tién tién nham téi uu
hoa hiéu suét va tranh 1ang phinguyén
vat liéu. Céng ty déng thai thuc déy
chuyén dbi sang nang lugng tai tao va

nang lugng sinh hoc nh&m giam thiéu
tac dong mdi truong, thuc day thuc
hanh d&i md&i sang tao trong qua trinh
san xuat. M&i cai tién nhd déu gop
phan quan trong vao viéc giam phat
thai khi nha kinh va bao vé méi trusng.

Quan li trong gia cong
hoan thién va phan phéi:
San pham xanh, an toan
cho ngudi dung

Mé&i san phdm cua Vicostone khong
chidap Ung tiéu chuén qudc té vé chat
lugng ma ludn cam két vé an toan cho
ngudi tiéu dung va than thién vsi moi
trudng. Coéng ty dac biét chu trong dén
quy trinh gia céng, dam bao rang san

ph&m cudi cling tai tay khach hang vai
muc dé hoan thién cao nhat, dong thoi
giam thiéu t6i da phat thai vao khong
khi trong qué trinh mai, cat san pham.

Viéc trién khai dong bd cac giai phap trong toan bd chudi gia tri khdng chi ndng cao
hiéu qua san xuat ma con khang dinh cam két manh mé cla Vicostone trong viéc
theo dugi chién Iugc phat trién bén ving.
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Chuong 2: Chién lugc phat trién

binh huéng ESG va muc tiéu NetZero
t6i nam 2050 cua Vicostone e me

Péng hanh cung muc tiéu Viét Nam dat phat thai rong bang 0 vao ném 2050 nhu cam
két clia Tha tudng Chinh phu néu ra tai Hoi nghi cac bén tham gia Céng usc khung
clia Lién hgp quéc vé bién déi khi hau Ian thir 26 (COP26), nam 2024 Vicostone kich
hoat du an NetZero - v&i muc tiéu phat thai rong trong hoat dong san xuét, kinh
doanh clia Céng ty bang 0 tai ndm 2050 vdi |6 trinh cu thé nhu sau:

2. MUC TIEU
NETZERO TOI
NAM 2050 CUA
VICOSTONE

Giam 50%
Lugng phat
thai KNK

Giam 35%
Lugng phat

. hai KNK
Giam 15% thai

Lugng phat
thai KNK

Giam 10%
Lugng phat
thai KNK

SRR TR

o ISO ISO
LS g
50001 14068
SR TR

ISO ISO

RS S

14064 14067

Ki€m dém - Truy vét Carbon Trung hoa Carbon < BUdap 5%/nam lugng phat thai KNK ———— Dat muc tiéu NetZero
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CHIEN LUGC TRIEN KHAI

PAU TU TRUC TIEP VAO

ab
CAC DY AN GIAM KHi NHA ’O )

KiNH, TRONG RUNG

ZERO
WASTE

Quy trinh NVL, nhién liéu, Zero
san xuat nang lugng chét thai
xanh Xxanh

Kiém dém Truy vét Car-
phat thai KNK bon trén san
cho t6 chuc phédm PA2060

Trung hoa
Carbon

Xay dung hé thong Hoat déng giam phat thai

Xay dung, ap dung va van hanh tiéu
chuén quan linéng lugng ISO 50001,
hé tiéu chudn khi nha kinh ISO
14064, ISO 14067, ISO 14068.

Trién khai hoat dong sang kién, cai tién
gidm phat thai khi nha kinh.

HOP TAC GIAN TIEP VOI
CAc TG CcHUC BAO VE
MOI TRUONG

@

Giam phat thai Tai ché -

KNK sau Tai s dung
ban hang

Quan lindng
luong, Kaizen, 5S,
Cl..

Hoat dong bu dap

CONG TY CO PHAN VICOSTONE

Chu trong dén trach nhiém xa hoi,
tU viéc xay dung quy cay xanh Viét
Nam ti€p can cac du an tréng ring,
bao tén rung.
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Chuong 3: Bao céo clia Ban T8ng Giam déc vé tinh hinh hoat déng nédm 2024

Bao cio cua Ban Tong Giam
do6c vé tinh hinh hoat dong
nam 2024

Bao c4o k&t qua kinh doanh nam 2024 92
Hoat dong kinh doanh tai cac thj truong nam 2024 120

Tinh hinh thuc hién cac dy an trong diém 136

BQ6710 - Nefeli™
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Chuang 3: Bao cao clia Ban T6ng Giam déc vé tinh hinh hoat déng nédm 2024

Bao cao két qua kinh doanh
nam 2024

Nam 2024, tinh hinh thé gidi ti€p tuc chju tac dong clia cac yéu té nhu lam phat, I1&i
suét. B4t 8n chinh tri cling viéc gia tang cac bién phap han ché thuong mai tai nhiéu
quéc gia ti€p tuc can tré su phuc hoi kinh t€ va gia tri san xut cong nghiép toan
cau, trong do co Iinh vyc san xuét da thach anh. Nhimg yéu té khac nhu: gia cusc
van chuyén téng cao, tinh hinh canh tranh gay gat vai cac déi thu cing nganh dén
tU Trung Qudc, An D6, Thai Lan, Malaysia... ciing tac dong khéng nhd dén két qua
hoat dong kinh doanh cua Vicostone tai cac thj truong.

Két qua thuc hién so vdi ké hoach clia Cong ty cu thé nhu sau:

CHU BDONG
NAM BAT

THI TRUCNG
DE DUA RA CAC
CHINH SACH
TAI CHINH
HIEU QUA

CONG TY CO PHAN VICOSTONE
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

Bao cao két qua kinh doanh
nam 2024 e

1. BAO CAO KET QUA THUC HIEN
SO VG1 KE HOACH VA SO VOI

Pon vi: Tidéng
- . Thuc hién Thuc hién
TT Cécchitiéu Ke;gZCh Thgg;llen nam 2024 so nam 2024 so
vdi ké hoach vGi nam 2023
1 Doanh thu thuan 4.602,59 4.322,07 93,91% 99,27%
2 Lgi nhuan trudce thué 1.033,91 953,34 92,21% 95,39%

Pé& thich ung véi dién bién thj trudng
thé gidi, Vicostone chi déng nam bt
dé duara cac chinh sach tai chinh hiéu
qua, cht déng chubi cung Ung nguyén
liéu sdn xuét dau vao nh&dm téng loi thé
canhtranh trong b6i canh nhiéu doanh

nghiép cung nganh dang gap kho khan
do chi phi gia ca va lam phat van duy
tri & muc cao. Bén canh dé, chién lugc
clia Vicostone ddy manh déu tu vao
cbng tac R&D nhé&m tao Igi thé canh
tranh véi cac déi thu bang cong nghé

uu viét va san phdm khac biét thay vi
canh tranh vé gia. Cac giai phap kip
thdi, linh hoat va phu hop véi dién bién
thj trudng da giup Cong ty dat dugc
nhiing k&t qua tich cuc trong béi canh
kho khan chung ctia nén kinh té.
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2. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

2.1. K&t qua chi tiéu chinh vé san xuat kinh doanh

Mo owm ey MR ik T memina
1 T6ng gia tri SXKD Triéu déng 2.554.674 1.808.347 1.534.305 (15,15%)
Kim ngach XNK hang hoa Triéu USD 193,98 149,88 147,33 (1,70%)
Trong do:
2
Gid tri kim ngach nhép khau Triéu USD 42,03 14,37 18,14 26,27%
Gié tri kim ngach xuét khau Triéu USD 151,95 135,51 129,18 (4,67%)
3 Doanhthuthuan Triéu déng 5.660.265 4.353.861 4.322.071 (0,73%)
4 T8nglgi nhuan trudc thué Triéu déng 1.377.217 999.440 953.345 (4,61%)
5  T6nglgi nhuan sau thué Triéu déng 1148.702 846.380 807122 (4,64%)
6 ?S%Pdgg:gps)’ém Nhanuoe Triéu dong 379.019 165.684 223122 34,67%
7 Khé&uhao Tai san cé dinh Triéu déng 129.488 135.807 131.807 (2,95%)
8 V6N chl sd hlu cd dén cudi ki Triéu déng 4.868.738 4.985.818 5109.622 2,48%
9  Pautuxay dungcoban Triéu déng 60.932 31.368 159.991 410,04%

Nam 2024 d6i mat véi nhing khd
khan chung ctia nén kinh té toan cau
Vicostone d& chu dong trién khai nhiéu
gidi phap linh hoat nh&m &n dinh hoat
dong san xuét kinh doanh, tang lgi thé
canhtranh cho doanh nghiép trong béi
canh nhiéu doanh nghiép cung nganh
gap kho khan khi gia nguyén vat liéu
dau vao tang cao. Céng tac quan tri rdi
ro dugc Vicostone dac biét chu trong
dé s&n sang ung phd, dong thoi chd
déng chuyén d6i béng cac giai phap

linh hoat, nhay bén. Ngoai ra, viéc ki€ém
soat va téi uu chi phi da va dang dugc
trién khai dong bé trong moi hoat déng
cla Coéng ty nhdm nang cao hiéu qua
van hanh, dat dudc cac muc tiéu ké
hoach doanh thu va Igi nhuan da dé ra.

Doanh thu thuan thuc hién nam 2024
clia Vicostone dat 93,91% k& hoach,
bédng 99,27% so v&i nam 2023. Lai
nhuén trusc thué cua Coéng ty dat
92,21% ké hoach, bang 95,39% so Vai
nam 2023.

(Nguon: BCTC hgp nhéat da kiém toan)

Nam 2024, Céng ty dong gop 223,12 ti
déng vao ngan sach Nha nudc. Pay 1a
khodn dong gop I6n so véi cac doanh
nghiép trong nudc va dugc xem la tich
cuc trong béi canh Cong ty dang nd
luc thuc hién 16 trinh tang trudng bén
viing vé doanh thu va Igi nhuén. Céng
ty dong thai dam bao 8n dinh thu nhap
cho toan bd ngudi lao dong trong béi
canh nhiéu doanh nghiép trén thj
trudng cat giam nhan sy, tién luong.
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

2. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH (riéptheo)

2.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chitiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s& thanh toan ngan han:

TSLD/NG ngén han 3,40 3,83 413

Hé s6 thanh toan nhanh:

(TSLP - Hang tén kho) /Ng ngan han 1,82 1,99 2,76

2. Chjtiéu vé cd cau vén

Hé s6 Ng/Téng tai san 0,26 0,23 0,21

Hé s6 No/Vén chui s hiiu 0,35 0,30 0,27

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

S6 ngay hang ton kho:

9 y 9 . A pmia AL . 210 300 255
360*Hang ton kho binh quan/Gia von hang ban
S6 ngay phai thu tién ban hang:
360*(Khoan phai thu binh quan - Ngusi mua tra tién trudc binh quan) 132 122 105
/Doanh thu thuan
4. Chitiéu vé kha nang sinh 15i
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,20 019 0,19
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Von chi sé hiu 0,24 017 0,16

Tiém lyc tai chinh cla Vicostone tiép

tuc dugc duy tri tot. Céng ty co thé chu

dong dap ung cac trudng hgp céan tai
chinh dét ngdt nha dong tién va tuong
duong tién luén déi dao. Diéu do giup

Cong ty khéng phu thudc hoan toan

vao cac nguén vén bén ngoai, tranh

dugc céac rdi ro vé mat can bang tai
chinh trong b6i canh nén kinh té thé
gi6i bdp bénh va tiém &n nhiéu ruiro.

- Céac chi s6 vé kha nang thanh toan
N ngan han va kha nang thanh toan
nhanh ndm 2024 van duy tri & muc
cao. Rui ro vé mat kha nang thanh
toan clia Cong ty thdp. Cong ty cd
kha nang thanh toan day du cho cac
nghia vu ng clia minh;
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- Hé s6 ng/Téng tai san va Hé sb ng/

Von chu sd hitu clia Coéng ty thap dan
gua cac nam, thé hién kha nang co
thé tra hét cac khoan ng hién tai va
khdng cd rdi ro déi vai cac khoan vay
néu lai suat tang dét bién;

- S6 ngay hang tén kho nam 2024 giam

S0 vGi ném 2023 do trong ném Céng
ty d& ap dung nhiéu chinh sach nham
t6i uu hda tén kho dam bao si dung
nguén luc mét cach cé hiéu qua;

- S6 ngay phai thu tién ban hang giam

dang k& qua cac nam;

- Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu

thuén va Hé s6 Loi nhuan sau thué/
Von chd sd hiu nam 2024 git dugc
muc x&p xi so v8i nam 2023, két qua
nay dugc danh gia la tich cuyc trong
b6i canh knd knan nhu hién nay.
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

2.3. Phan tich tinh hinh tai chinh

2.3.1. Kha nang sinh 16i, kha ndng thanh toan

Cac yéu td anh hudng dén chi tiéu: Kna nang thanh toan ng ngén han nhu sau:

Tai san ngan han giam:

42,39 ti déng

Nguyén nhén:

V6N bang tién tang:

180,13 ti déng

Péau tu tai chinh ngén han tang:

622,30 ti dong

Cac khoan phai thu tang:

111,69 ti déng

Thué GTGT dugc khau trl, thué va cac khoan phai thu Nha nudc giam:

128,70 ti dong

Hang tén kho giam:

827,57 ti dong

Tai san ngan han khac giam:

0,25 ti dong

TT Chitiéu Pon vi 2020 2021 2022 2023 2024
g Tisuatloinhuan trugethue % 29,47 29,67 24,33 22,96 22,06
/Doanh thu thuan
Ti suat Lgi nhudn sau thué o
2 Doanh thu thusn % 25,24 25,06 20,29 19,44 18,67
Ti suat Lgi nhuan sau thué o
oS . % 1 40, 23, 171 15,
5 V6N chu s6 hitu binh quan (ROAE) ° 5910 0.59 3,58 8 5,99
Ti suat Lgi nhuén sau thué o
4 Téing tal S2n binh quan (ROAA) 6 24,55 27,37 17,04 12,96 12,48
g 1¢sOknhanangthanhtoan Lan 2,76 3,41 3,83 4,36 4,76
hién hanh
g 1¢sokhanangthanhtodnng Lan 2,45 311 3,40 3,83 413
ngan han
7 Hésbkhanang thanh toan nhanh Lan 1,44 2,05 1,82 1,99 2,76
8  Giatrisésach PéNg/CP 24857 30.464 30.430 31161 31.935

N&m 2024, trudc nhiéu kho khan thach
thuc clia nén kinh t€, Cong ty ghi nhan
doanh thu va Igi nhuan & muc tuong
duong v&i nadm 2023, cho thay nhiéu
c6 géng, nd lyc clia toan th& Ban Lanh
dao, CBCNV.

- Doanh thu thuén giam 31,79 ti déng,
tuong ung vai 0,73%, lam Lgi nhuan
gop giam 42,80 ti dong do cac khoan
gidm tru doanh thu tang, doanh thu
ban hang giam;

- Doanh thu tai chinh giam 0,08 ti dong
nguyén nhan chu yéu do i tién gui,
tién cho vay tang 14,96 ti dong; l4i
chénhléch ti gia giam 15,04 ti déng;

- Chiphi tai chinh giam 38,99 ti dong do
16 chénh Iéch ti gia giam 17,72 ti dong;
5 tién vay giam 22,05 ti dong;
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- Chi phi ban hang tang 35,16 ti déng,
nguyén nhan chu yéu do Chi phi vat
liéu dung cu cho ban hang tang 7,61
ti déng, Chi phi dich vu mua ngoai
va Chi phi bang tién khac tang 24,28
ti déng, Chi phi nhan vién tang 2,59
tidéng;

- Chi phi quén li doanh nghiép tang
7,20 ti dong, nguyén nhan chu yéu
do Chi phinhan vién quan li tdng 5,77
tidéng.

TUnhUng nguyén nhan trén, Lgi nhuan
k€ toan trudc thué cla Cong ty nam
2024 giam 46,10 ti déng, Lgi nhuén sau
thué gidm 39,26 ti déng so v&i nam
2023.

Nam 2024, kinh té thé gidi phuc hoi
nhung con chadm. Lam phat du da ha
nhiét so vdi ndm 2023, nhung van &
muc cao hon muc tiéu tai nhiéu quoc
gia. Doanh nghiép quéc t€ van phai
duong du vdi 15i sudt cao, cang thang

(Nguén: BCTC hgp nhéat da kiém toan)

dia chinh tri, gid cudc van chuyén
tédng.., anh hudng khéng nho dén
viéc kinh doanh, Vicostone khéng
n&m ngoai vong tac dong. Bung trudc
b6i canh d6, Céng ty da dua ra nhiing
hoach dinh nham can bang cac nhiém
vu kho khan trong quan linguén luc dé
duy tri cac chi s6 vé ti suat Igi nhuan,
kha nang thanh toan nam 2024 & muc
cao. Ti sudt Lgi nhuan trusc thué/
Doanh thu thudn cta Céng ty nam
202413 22,06%, 3 mUc tot tinh trén mot
déng Doanh thu va Tai san, phan anh
nd luc vuot qua thach thic cla Cong
ty d& duy tri san xuét, md rong ban
hang, déu tu va st dung cac coéng cu
tai chinh hiéu qua.

- Chi s6 vé& Kha nang thanh toan hién
hanhvaKhanangthanhtoanngngén
han & muc cao, 1an luct 14 4,76 1an va
4,13 1an, dam bao su chac chan vé kha
nang thanh toan cho cac khoan ng
ngén han cla Cong ty.

Ng¢ ngan han giam:

114,08 tidéng

Nguyén nhén:

Phai tra cho ngudi ban va nguai mua Ung tién truse tang:

64,76 tidong

Vay va nd thué tai chinh ngan han giam:

129,60 ti déng

Céc khoan phai tra khac giam: 34,72 tidéng
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc giam: 11,82 tidoéng
Phai tra ngudi lao déng giam: 2,70 tidéng

- Hé s6 Kha nang thanh toan nhanh
nam 2024 1a 2,76 1an, cao hon so vdi
nam 2023 do (Tai sa&n ngan han -
Hang ton kho) tang 786,69 ti dong va
NG ngan han giam 114,08 ti dong.

Cac hé s6 vé kha nang thanh toan hién
hanh, kha n&ng thanh toan ng ngén
han va kha nang thanh toan nhanh
déu dugc duy tri 8 muc cao va tang dan
qua cac ndm minh chung suc khoe vé
tai chinh clia Cong ty luén viing manh,
giup cho Céng ty chu déng vé tinh hinh
tai chinh, ddm bdo kha nang thanh
todn va uy tin véi cac t6 chuc tin dung,
nha cung cép.

- Gia tri s6 sach nam 2024 tang so

vGi nam 2023 vai gia tri tuyét déi la:
123,80 ti déng.

- Gid tri s6 sach cla 1 ¢8 phiéu nam

2024 tang 773,77 dong so vdi nam

2023, nguyén nhan chu yéu do bién

dong lam tang VEn chi sé hu:

- Lgi nhuan sau thué ndm 2024: 807,12
tidéng.

- Giam Lgi nhuén sau thué chua phan
phdi do tra ¢6 tuc: 640,00 ti dong.

- Giam Lgi nhuén sau thué chua phan
phai do trich quy knen thudng phuc
Igi: 43,32 ti dong.



Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

2.3. Phan tich tinh hinh tai chinh iepreo)

2.3.2. Gia tri sd sach

bon vi: VND
s chitien S6 cubi nam S6 cudi nam S6 cudi ndm S6 cudi ndm S6 cudindm Téngl((?!ém)
(31/12/2020) (31/12/2021) (31/12/2022) (31/12/2023) (31/12/2024) 2024 so v6i 2023
A  TAISAN
1 Tai san ngén han 4.900.512.297.699 5.829.100.412.476 5.541.110.081.466 5.515.837.061.167 5.473.448.538.482 (42.388.522.685)
11 Tién va cac khoan tuong duong tién 790.349.857.796 1.045.421.628.805 1101.676.090.814 1.403.055.900.429 1.583.190.798.036 180.134.897.607
12 Céckhodn dau tutai chinh ngén han - 60.000.000.000 - 47.700.000.000 670.000.000.000 622.300.000.000
1.3 Céc khoan phai thu ngén han 1.953.209.393.596 2.448.451.558.208 1.750.028.465.700 1.217.001138.364 1.328.693.368.799 111.692.230.435
1.4 Hang tén kho 2.014.961.208.129 1.990.065.772.716 2.577.658.997132 2.644.021.541.821 1.816.451.063.141 (827.570.478.680)
1.5 Taisan ngén han khac 141.991.838178 285161.452.747 111.746.527.820 204.058.480.553 75113.308.506 (128.945172.047)
2 Tai san dai han 1.154.822.046.234 1.063.813.155.887 1.048.794.759.498 952.411.723.174 993.523.472.901 41111.749.727
21  Céckhodn phaithu dai han 30.000.000 30.000.000 30.000.000 - 836.798.010 836.798.010
2.2 Taisancodinh 1.018.159.912.711 1.036.694.489.298 975.280.835.505 867.639.822.196 790.145.802.475 (77.494.019.721)
2.3 Chi phi xay dung co ban dd dang 118.194.912.231 9.670.832.872 54.250.937.168 67.337.480.379 184.382.312159 117.044.831.780
2.4 Cackhodn dau tutai chinh dai han - - - - - -
2.5  Taisandaihankhac 18.437.221.292 17.417.833.717 19.232.986.825 17.434.420.599 18.158.560.257 724139.658
2.6  Loithé thuong mai - - - - - -
TONG cONG TAI SAN 6.055.334.343.933 6.892.913.568.363 6.589.904.840.964 6.468.248.784.341 6.466.972.011.383 (1.276.772.958)
B NGUONVON

1 Ng phai tra 2197.513.273.144 2.018.716.551.655 1.721.167.194.707 1.482.430.376.070 1.357.349.867.553 (125.080.508.517)
11 Ng ngén han 1.997.920.622.226 1.872.419.253.793 1.628.068.914.249 1.440.717.987.416 1.326.641.808.599 (114.076.178.817)
1.2 NG dai han 199.592.650.918 146.297.297.862 93.098.280.458 41.712.388.654 30.708.058.954 (11.004.329.700)
2 Ngu6n vén chu sé hiu 3.857.821.070.789 4.874.197.016.708 4.868.737.646.257 4.985.818.408.271 5.109.622.143.830 123.803.735.559
21 V6N chui sé hitu 3.857.821.070.789 4.874197.016.708 4.868.737.646.257 4.985.818.408.271 5109.622143.830 123.803.735.559
2.2 Ngudn kinh phi va quy khac - - - - - -
C  LOIiCHCG DONG KHONG KIEM SOAT - - - - - -

TONG CONG NGUON VON

6.055.334.343.933

6.892.913.568.363

6.589.904.840.964

6.468.248.784.341

6.466.972.011.383

(1.276.772.958)
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

2.3.2. Gia tri sd sach (tiép Theo)

TéNng tai san nam 2024 giam so vai nam 2023: 1,28 ti ddng, bao gém:

- Tai sén ngan han giam: 42,39 ti déng;
- Tai san dai han tang: 41,11 ti dong.

- Tai sdn ngan han giam, li do:
- Tién va cac khoan tuong duong tién tang: 180,13 ti déng;

- Céac khodan déu tu tai chinh ngan han tang: 622,30 ti dong
do trong nam Cong ty cé khoan tién gui tiét kiém co thoi
gian dao han trén 3 thang;

- Cac khoan phai thu ngén han tang 111,69 ti déng cu thé: DPon vi: VND
DPaunam Cudinam Cudindm - ddu ndm
Phai thu ngan han clia khach hang 1.223.292160.866 1.327.073.083.688 103.780.922.822
Tra trudc cho ngudi ban ngén han 9103.586.823 19.547116.693 10.443.529.870
Céc khoan phai thu khac 3.074.253102 5.745.573.306 2.671.320.204
Dy phong phai thu ngén han kho doi (18.468.862.427) (23.672.404.888) (5.203.542.461)
Téng 1.217.001.138.364 1.328.693.368.799 111.692.230.435

Phai thu ngan han cuia khach hang tang 103,78 ti déng, tu
1.223,29 ti dong dau nam 1én 1.327,07 ti dong vao cudi nam.
Cac khach hang dugc tra cham clia Céng ty déu la khach
hang truyén théng, co nang lyc tai chinh tot va lich strthanh
toan dung han.

Tra trudc cho ngudi ban ngén han tang 10,44 ti déng tu 9,10 ti
dong dau nam Ién 19,55 ti déng vao cudi nam.

Du phong phai thu ngan han kho doi tang 5,20 ti déng.

Hang tén kho giam

827,57 ti déng

Bao gom:

Thanh phdm, hang hda gidam

891,44 ti dong

Hang mua dang trén dudng tang 54,82 ti dong
Cong cu, dung cu giam 14,58 ti dong
Chi phi san xuét kinh doanh dé dang tang 23,38 tidong
Nguyén liéu, vat liéu tang 19,93 ti déng
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Thanh pham, hang hoa giam 891,44 ti déng, do Céng ty thuc
hién ké hoach t6i uu hoa tén kho va luong tiéu thu san pham
dat k& hoach dé ra. Nguyén liéu, vat liéu tang: 19,93 ti dong,
du dé€ dam bao yéu t6 dau vao cho san xuét trong thoi gian
daunam sau.

Tai san ngén han khac giam

128,95 ti dong

Thué GTGT dugc khau tri giam

128,70 tidéng

Chi phi tré trudc ngén han giam

0,25 ti déng

Tai san dai han tang

41,11 ti dong

Trong do:

- Tai sén cd dinh giam

77,49 ti déng

Nguyén nhan

- Tang do mua mdi, xay dung ca ban hoan thanh trong ki

55,59 ti déng

- Giam do trich khau hao trong nam

131,81t doéng

- Chi phi x3y dung co ban dé dang téng

117,04 ti déng

Nguyén nhan

- Cac dy an xay dung co ban tang

106,37 ti déng

- Mua s&m tang 10,17 ti déng
- Tai san dai han khac tang 0,72tidéng

Nguyén nhéan

- Chi phi tra trudc dai han giam 0,42 ti dong

- Tai sén Thué TNDN hoan lai tang 114 ti déng

Nguén van bu dap cho sé tai san gidm di, cu thé

- NG phai tra giam

125,08 ti déng

Trong do6

Phai tra ngudi ban ngan han va Ngudi mua tra tién trudc ngan han tang 64,76 ti dong
Vay va ng thué tai chinh dai han gidm 11,14 ti dong
Vay va ng thué tai chinh ngan han giam 129,6 ti dong
Thué va cac khoan phai tra Nha nuéc giam 11,82 ti dong
Céac khoan phai tra, phai nép ngén han, dai han con lai giam 37,29 ti dong

-V6n chi sé hitu ting

123,80 ti déng

Trong do

Loi nhuan tu két qua hoat ddng SXKD nam 2024

807,12 ti déng

Giam Igi nhuén sau thué chua phan phéi do tra cé tuc

640,00 ti déng

Giam Igi nhuan sau thué chua phan phaéi do trich quy khen thudng phuc Igi

43,32 ti dong

Nhu vay cé thé thay, Téng tai san clia Cong ty ndm 2024 dugc bao toan, No phai tra gidm va Von chu sé hiiu tang so véi nam 2023.
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

2.3. Phan tich tinh hinh tai chinh iepreo)

2.3.3. Chi phi ban hang, chi phi quan lidoanh nghiép

2.3.4. NG phai tra

bonvi: VND

il NG cudi ndm NG cudindm NG cudi ndm NG cudindm Tang/giam 2024
2021 2022 2023 2024 SO VGi 2023

Vay va ng thué tai

, B 1.479.310.860.822 1.341.331.424122  1.064.487.093.976 934.887.637.213  (129.599.456.763)
chinh ngan han
NG ngén han khac 393.108.392.971 286.737.490.127 376.230.893.440 391.754171.386 15.523.277.946
No dai han 146.297.297.862 93.098.280.458 41.712.388.654 30.708.058.954 (11.004.329.700)
T6ng ng 2.018.716.551.655 1.721167194.707  1.482.430.376.070 1.357.349.867.553 (125.080.508.517)

Bon vi: VND
Chitiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

Doanh thu thudn 7.070128.978.997  5.660.265.444192  4353.861143572  4.322.071.392.821
Téng chi phi ban hang, chi phi quan lidoanh nghiép

Chi phi nhan vién 16.317.927.242 33.616.770.934 35.327184.233 43.687.688191
Ti1e % 0.23% 0,59% 0.62% 1,01%
Chi phi vat liéu, CCDC 40.442.518.792 32.949.097.328 29115.432.087 37.754.664.297
Tie % 0,57% 0,58% 0,51% 0,87%
Chi phi khau hao 8.272131.036 8.236.480.650 8.411.968.900 6.291175.645
Ti1e % 012% 015% 015% 015%
Chiphi bdo hanh - - - -
Ti1e % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Thué, phi, Ié phi 1327.004.069 1.257154.206 1398.017.247 1.470.911.670
Tile % 0.02% 0.02% 0.02% 0.03%
f;?iﬁgﬁig:grf;hmng hieu, 3.461.989.956 12.243.520.902 3.875.917.579 5.389100.961
Tie % 0,05% 0,22% 0,07% 012%
Chi phi dich vu mua ngoai 221.371.565.566 213187.838.652  120.036.509.320  142176.220.065
Ti1e % 313% 3,77% 212% 3,29%
Chi phi bang tién khac 28.300.847.295 19.932.989.115 17.043.920.547 20.799.525.521
Tile % 0,40% 0,35% 0,30% 0,48%
Cong chi phi ban hang, chiphi QLDN  319.493.983.956 321423.851787  215.208.949.913  257.569.286.350
Tie % 4,52% 5,68% 4,94% 5,96%

Chi phi ban hang va Chi phi quan li

doanh nghiép ndm 2024 tang 42,36 ti

déng so voi nam 2023; ti 1& trén Doanh

thu thuén tuong Ung tang tu 4,94% 1&n

5,96%, cu thé nhu sau:

- Chi phi nhan vién tang 8,36 ti dong
tuong ung VvGi 23,67% so vs&i nam
2023; i 1& trén Doanh thu thuan tang
tU0,62% 1én 1,01%;
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- Chiphivatliéu, cdng cu dung cu tang
8,64 ti dOng tuong Ung vdi 29,67% so
vGi nam 2023, do trong nadm Coéng ty
md réng cac chuong trinh marketing
cho thj trudng trong nudc va quéc té;

- Chi phi du phong tang 1,51 ti déng
S0 v&i nam 2023; ti 1é trén Doanh thu
thuén tang tu 0,07% 1&n 0,12%;

(Nguén: BCTC hop nhat dé kiém toan)

- Chi phi dich vu mua ngoai tdng 22,14
ti dong tuong Ung Vi 18,44% SO VO
nam trudc; ti 1é trén Doanh thu thuan
tang tu 2,12% 1én 3,29%;

- Chi phi b&ng tién khac tang 3,76 ti
dong tuong ung véi 22,03% so Vdi
nam 2023; ti 1& trén Doanh thu thuén
tang tu 0,30% 1én 0,48%.

Bién dong ng phai tra

cuthé&nhusau:

Vay vang ngén han giam: 142.899.211.113 déng

-Vay ngén han giam: 129.599.456.763 dong

Ng ngén han khéc tang: 15.523.277.946 déng

(Nguén: BCTC hop nhéat d& kiém toan)

- Phai trd ngudi ban ngan han tang: 64.521.287.282 déng

- Ngudi mua tra tién trusc tang: 240.482.002 déng

- Phai trd ngan han khac tang: 2.687.304.251 dong

- Quy khen thudng, phuc Igi giam: 37.403.924.303 déng

- Thué va cac khoan ndp Nha nudc giam: 11.818.208.198 déng

- Phai tra ngudi lao déng giam: 2.703.663.088 dong

Ng dai han gidm: 11.135.214.100 déng
- Vay va ng dai han giam: 11135.214.100 déng
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Chuong 3: Bao cdo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

2.3. Phan tich tinh hinh tai chinh o reo)

2.3.5. Hang tén kho

Pan vi: VND
Chi tiéu N&m 2021 N3m 2022 N3m 2023 N3m 2024
Gia v8n hang ban 4.607.624.494397  3.917.293.715.601  3132.968.514512  3143.979.224163
Hang mua dang di dudng 55128.619.661 168.845.760 19169.093.749 73.988.061.550
Nguyén nhién vat liéu 218.885.783.716  195.522.460.766 159.948.823.810 179.882.759.533
Céng cu dung cu 98.503.048.680 115.368.884.645 80.299128106 65.718.972.224
Ban thanh pham 30.552.469.465 48.956.930.856 25124.948.522 48.500.707.213
Thanh pham 1594173.380.044  2.234.594.339125  2.377.471552.820  1.486.035.012.243
Du phong giam gia hang tn kho (7177.528.850)  (16.952.464.020) (17.992.005186)  (37.674.449.622)

Cong hang tén kho

1.990.065.772.716

2.577.658.997.132

2.644.021.541.821

1.816.451.063.141

(Nguén: BCTC hgp nhéat dé kiém toan)

Gia tri hang ton kho clia Cong ty cudi nam 2024 gidm manh
827,57 ti ddng so Vi cudi nam 2023, trong do:

Piéu nay co6 dugc do trong ndm Céng ty ap dung nhiéu giai
phap hiéu qua nham giai phong hang tén kho, vira st dung
cac nguén luc hap li, vira téi uu lugng tén kno cho san xuét va

- Thanh pha&m va Hang hoa giam 891,4 ti dong; s A
an hang khong bi gian doan.

- Nguyén vat liéu va Hang dang di dusng tang 74,75 ti dong.

2.3.6. Hé sé quay vong hang ton kho

Pon vi: Lan

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

Hé s6 quay vong hang tén kho 2,30 1,72 1,20 1,41

Hé s6 quay vong hang tén kho nam 2024 clia Cong ty la 1,4 1&n, tang so vai nam 2023 do cong tac quan li hang tén kho nam nay
hiéu qua hon. Diéu nay cling cho thay Cong ty dang téi uu hda nguén von.

2.3.7. Nhiing thay d&i vé vén cd déng

Pon vi: Ti VND
Chitiéu Nam 2020 (*) Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 N&m 2024
V6N gop ciia C3 dong 1.552,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00

(*) Céng ty ndm gilr sé lugng c6 phiéu quy vao cudi ndm 2020 14 4.800.000 c6 phiéu.
Tinh dén ngay 31/12/2024, s6 ¢6 phiéu luu hanh trén thi trusng la 160.000.000 & phiéu
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

3. PHAN TICH CAC CHI TIEU
TRONG BAO CAO KET QUA KINH DOANH

3.1. Bao cao két qua kinh doanh qua cac ndm

DBon vi: VND
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 5.674.600.425.338 7108.211.833.610 5.679.350.995.019 4.363.038.846.159 4.345179.877.664
Céc khoan giam tru 15.005.906.672 38.082.854.613 19.085.550.827 9177.702.587 23108.484.843
Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 5.659.594.518.666 7.070.128.978.997 5.660.265.444192 4.353.861143.572 £4.322.071.392.821
Gid von hang ban 3.695.766.493.820 4.607.624.494.397 3.917.293.715.601 3132.968.514.512 3143.979.224163

Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu

1.963.828.024.846

2.462.504.484.600

1.742.971.728.591

1.220.892.629.060

1.178.092.168.658

Doanh thu hoat déng tai chinh 40.073.177.690 62.082.451.372 98155.802.144 102.570.373.296 102.492.688.205
Chi phi tai chinh 92.877.592.099 89.487.688.687 137.491.570.61 101.362107133 62.367.729.950
Trong do: chi phi l&i vay 76.985.258.575 56.876.350.423 50.419.208.909 56.637.446.942 34.586.850.582

Phén 15i hoac 16 trong cong ty lién két, lién doanh

Chi phiban hang

160.513.261.846

272145112.014

254.616.726.453

156.494.238157

191.654.021.101

Chi phi quan li doanh nghiép

71.482.375.291

47.348.871.942

66.807125.334

58.714.711.756

65.915.265.249

Lgi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh

1.679.027.973.300

2.115.605.263.329

1.382.212.108.337

1.006.891.945.310

960.647.840.563

Thu nhép khac 1.552175.940 4.433.747.988 3.533.428.873 738.337.805 852.244.403
Chi phikhac 12.625.030.979 22.637.976.339 8.528.561.965 8190.303.720 8155.515.470
Lgi nhuén khac (11.072.855.039) (18.204.228.351) (4.995133.092) (7.451.965.915) (7.303.271.067)

Téng Igi nhuan ké toan trudc thué

1.667.955.118.261

2.097.401.034.978

1.377.216.975.245

999.439.979.395

953.344.569.496

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

242123.826.716

325160.412.470

228.508.335.765

154.124.624117

147.362.677.737

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

(2.588.472166)

180.758.453

6.334.929

(1.065.074.405)

(1140.297.792)

Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép

1.428.419.763.711

1.772.059.864.055

1148.702.304.551

846.380.429.683

807.122.189.551

Lgi nhuan sau thué clia ¢8 déng cua cdng ty me

1.428.419.763.711

1.772.059.864.055

1.148.702.304.551

846.380.429.683

807.122.189.551

Lgi nhuén sau thué cuia c8 déng khéng kiém soat

Lai co ban trén cé phiéu

8.251

9.890

6.425

5.041

4.824
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

3. PHAN TICH CAC CHI TIEU
TRONG BAO CAO KET QUA KINH DOANH (réphes

3.2. Dt liéu tai chinh khac

Pon vi: VND
Chitiéu N&m 2020 N&m 2021 N&m 2022 N&m 2023 N&m 2024

1. Lgi nhuan sau thué TNDN (1) 1428 419.763 711 1772.059.864.055 1148702304 551 846.380.429.683 807122189551
2. Chi phi thug TNDN hién hanh va hoan lai (2) 239535 354,550 325341170.923 228 514,670,694 153.059.549.712 146.222.379.945
3. Khéiu hao va hao mon tai san cd dinh (3) 119184 581565 128143 604400 129.487.612.834 135.807177136 131.806.502.608
4. Chi phi tai chinh 92.877.592.099 89.487.688.687 137.491570.611 101362107133 62.367.729.950
Trong do:

- Chi phi lgi vay (4) 76.985.258 575 56.876.350.423 50.419.208.909 56.637.446.942 34.586.850.582
-6 chénh léch ti gia da thuc hién va chua thuc hién (5) 15.892.333 524 32.611.338.264 87.072.361702 44724660191 27.004.407164
- L& do thanh li cac khoan dau tu (6) - - - - -
- Chi phi tai chinh khac (7) . - . - 776.472.204
5. Doanh thu tai chinh 40.073177.690 62.082.451372 98155.802144 102.570.373.296 102.492.688.205
Trong do:

Lai tién guii, tién cho vay (8) 5.642.720.046 14.464.239.826 21820.782.295 25.926.535.243 40.886.009 361
Lai chénh léch ti gia da thuc hién va chua thuc hién (3) 33.753.761597 47618.211546 76.335.019.849 76.643.838.053 61.606.678.844
Lai thanh Ii cac khoan du tu (10) 994500 - . - -
Doanh thu hoat déng tai chinh khac (11) 675.701.547 - - - -
?g')EfET)E’?Q‘;f(‘;f:‘(%E (5)+(6)+(7)-(8)-(0)-(10)-11) 1839.944114.235 2.252.949 876.693 1546.040.356.546 1134.038.890.368 1.045.026113.849
7. EBITDA Margin (%) 32,51% 31,87% 27,31% 26,05% 24,18%
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

3. PHAN TICH CAC CHI TIEU
TRONG BAO CAO KET QUA KINH DOANH (réphes

3.3. So sanh hiéu qua cua cac giai doan

Bang duai day thé hién két qua hoat dong theo ti1é phan tram theo doanh thu trong céc giai doan:

Pon vi: TIVND

Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Chitiéu AR A A A AR AR A
Sé tién Tilétrén dganh Sé tién Tilétrén dganh Sé tién Tilétrén dganh Sé tién Tilétrén d?anh Sé tién Tilétrén dganh
thu thuan thu thuan thu thuan thu thuan thu thuan

Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 5.674,60 7108,21 5.679,35 4.363,04 4.34518

Céc khoan giam tru 15,01 38,08 19,09 9,18 2311

Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu 5.659,59 7.070,13 5.660,27 4.353,86 4.322,07

Gia von hang ban 3.695,77 4.607,62 3.917,29 3132,97 3143,98

Lgi nhuén gdp vé ban hang va cung cép dich vu 1.963,83 34,70% 2.462,50 34,83% 1.742,97 30,79% 1.220,89 28,04% 1.178,09 27,26%
Doanh thu hoat déng tai chinh 40,07 0,71% 62,08 0,88% 98,16 1,73% 102,57 2,36% 102,49 2,37%
Chi phi tai chinh 92,88 1,64% 89,49 1,27% 137,49 2,43% 101,36 2,33% 62,37 1,44%
Trong do: chi phi 1ai vay 76,99 1,36% 56,88 0,80% 50,42 0,89% 56,64 1,30% 34,59 0,80%
Phéan I&i hoac 16 trong cong ty lién két, lién doanh - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Chi phi ban hang 160,51 2,84% 272,15 3,85% 254,62 4,50% 156,49 3,59% 191,65 4,43%
Chi phi quan li doanh nghiép 71,48 1,26% 47,35 0,67% 66,81 1,18% 58,71 1,35% 65,92 1,53%
Lgi nhuan thuan tirhoat déng kinh doanh 1.679,03 29,67% 2.115,61 29,92% 1.382,21 24,42% 1.006,89 23,13% 960,65 22,23%
Thu nhép khac 1,55 0,03% 4,43 0,06% 3,63 0,06% 0,74 0,02% 0,85 0,02%
Chi phikhac 12,63 0,22% 22,64 0,32% 8,53 0,15% 8,19 0,19% 8,16 0,19%
Lgi nhuédn khac (11,07) -0,20% (18,20) -0,26% (5,00) -0,09% (7,45) -0,17% (7,30) -0,17%
Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 1.667,96 29,47% 2.097,40 29,67% 1.377,22 24,33% 999,44 22,96% 953,34 22,06%
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 242,12 4,28% 325,16 4,60% 228,51 4,04% 154,12 3,54% 147,36 3,41%
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (2,59) -0,05% 0,18 0,00% 0,01 0,00% (1,07) -0,02% (114) -0,03%
Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 1.428,42 25,24% 1.772,06 25,06% 1148,70 20,29% 846,38 19,44% 807,12 18,67%
Loi nhuan sau thué cla c8 dong thiu sé - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Lgi nhuan sau thué clia ¢8 déng cua cdng ty me 1.428,42 25,24% 1.772,06 25,06% 1.148,70 20,29% 846,38 19,44% 807,12 18,67%
L&i co ban trén ¢ phiéu (dong) 8.251 9.890 6.425 5.041 4.824
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

3. PHAN TICH CAC CHI TIEU
TRONG BAO CAO KET QUA KINH DOANH (réphes

3.4. Kha nang thanh todn va nguén von

Nguon tién thu tir hoat ddng ban hang
hoa, thanh phdm; tién thu tu thué gia
tri gia tdng dugc hoan va tién vay ngan
han nhan dugc tu céc t6 chuc tin dung
la nguén thu chu yéu cua Coéng ty
trong nam 2024.

Yéu cau von chl yéu nam 2024 cua
Co6ng ty nham tai trg cho nhu céu vé
vén luu déng, dap Ung yéu cau thanh
toan na vay, ng phai trd nha cung cap
vatra c8tuc cho c8 déng. Vén luu déng

cla Céng ty bi tac dong béi mét sé yéu
6, chl yéu la nhu céu vé nguyén vét
liéu dau vao, may moc thiét bi cho san
xudt, dich vu van chuyén, hang hoa va
cac yéu té dau vao khac.

Nam 2024, Céng ty chu trong cong tac
t6i uu hang tén kho nhdm duy tri nguén
hang héa doi dao, dap Ung ngay nhu
cau nguyén vat liéu phuc vu san xuét
lién tuc va khéng anh hudng dén thoi
gian cung cédp san phdm dén tay khach

hang, méat knac dam bao su dung vén
hop li khong dé dong von & hang tén
kho. Trong nhing ném t&i, Cong ty du
kién duy tri chinh sach hang tén kho
nhu hién tai va tép trung vao viéc dap
Ung yéu cau vé s6 lugng va chat lugng
san phdm thong qua thyc hién céac
chuong trinh nang cao hiéu qua 1ap ké
hoach va quan li san xuét.

V&i ké hoach kinh doanh hién co, tién
va cac khoan tuong duong tién, khoan
tién tU hoat déng kinh doanh va céac
khoan vay san co theo hgp dong tin
dung ngan han va dai han, Cong ty
co thé dap Ung cac yéu cau vé vén
cho qua trinh hoat déng san xuat kinh
doanh clia Céng ty cho ndm 2025 va
cac nam tiép theo.

Baonvi: VND
M3 chi tiéu Chitiéu N3m 2020 N3m 2021 Nam 2022 Nam 2023 N3m 2024
I. Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
01 T6ng I6i nhuan trudc thué 1.667.955.118.261 2.097.401.034.978 1.377.216.975.245 999.439.979.395 953.344.569.496
Piéu chinh cho cac khoan
02 Khéu hao TSCP (bao gdm phan b Igi thé thuong mai) 119.067.378.765 128.047.268.748 129.487.612.834 135.807177136 132.081.235.009
03 Céc khoan du phong - 5.842.631.586 21.961.976.815 4.781.997.662 25.016.871.297
04 (L&) /16 chénh lech ti gid héi doai chua thuc hién (3.505.066.527) 10.856.954 333 24,700.782.263 2972492165 11.632.281156
05 (L&) /16 tir hoat dong dau tu (5.642.720.046) (14.038.583.398) (21,545.941.417) (25.886.870.267) (40.958.736.634)
06 Chi phi l4i vay 76.985.258 575 56.876.350.423 50.419.208.909 56.637.446.942 34.586.850.582
08 :'i'l 22‘:\2" turhoat dong kinh doanh trucc thay doi von 1.854.859.969.028 2.284.985.656.670 1.582.240.614.649 1173.752.223.033 1115.703.070.906
09 (Tang) /giam cAc khoan phai thu (20.016.029.440) (648.791.983.076) 808.672.783.599 437.656155.991 14.458.145.260
10 (Tang) /giam hang tn kho (101.215.961.716) 22499 984 941 (597.368159.586) (67.402.085.855) 807.888.034.244
1 Tang/ (gidm) cac khoan phai tra (105.376.842.984) (66.633.231.842) (189.488.443.308) 37.617.253121 49.215.218.611
12 (Tang) /giam chi phi tra trusc 5.862.640.365 979.403.959 (262.475.479) 5308174 439 390.719.925
14 Tién lai vay da tra (81.061138.974) (56.884.970.781) (48.515.094.701) (57.615.551.413) (34.572.833.234)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (198162.331.778) (324.841.945.403) (250.232121.223) (96.085.399.056) (155.784.046.681)
16 Tién thu khac tU hoat dong kinh doanh - - - - -
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (94.437.099.499) (116.703.598.796) (113.240.586.975) (103.808.815.649) (80.722.378.295)
20 Luu chuy@n tién thuan tir hoat déng kinh doanh 1.260.453.205.002 1.094.609.315.672 1191.806.516.976 1.329.441.954.611 1.716.575.930.736
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

3.4. Kha ndng thanh toan va ngudn von (e eo)

Pon vi: VND
Ma chi tiéu Chitiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Il. Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu
21 Tién chi d& mua sam, xay dung TSCD va céc tai san dai han khac (88.395.274.034) (41195138.027) (60.932.414.789) (31.368122.595) (159.990.678.055)
22 Tién thu tu thanh I, nhugng ban TSCD va cac tai san dai han khac - 98.000.000 111.387.500 80.000.000
23 Tién chi cho vay, mua cac cdng cu NG cla don vi khac - (60.000.000.000) (47.700.000.000) (1.050.000.000.000)
24 Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng cla don vi khac - - 60.000.000.000 50129.329 427.700.000.000
25 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac - - - -
% Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac tru di tién do don vi bi i ) ) )
thanh li ndm gitr
27 Tién thu Iai cho vay, ¢6 tuc va Igi nhuan dugc chia 5.642.720.046 14.464.239.826 21.820.782.295 25.926.535.243 37.569.880.565
30 Luu chuyén tién thuan turhoat dong dau tu (82.752.553.988) (86.632.898.201) 20.888.367.506 (52.980.070.523) (744.640.797.490)
Il Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh
31 Tién thu tU phat hanh ¢8 phiéu, nhan vén gop clia chu sé hiu - 527.700.000 - - -
Tién chi trd von gop cho cac chl sé hiu, mua lai ¢ phiéu cua ) i ) )
52 doanh nghiép da phat hanh (293.551.372.873)
33 Tién vay ngén han, dai han nhan duagc 2.668.622.825.548 2.826.063.241.01 2.560.367.223.816 2.015.429.362.496 1.401.357.103.317
34 Tién chitra ng gc")'c vay (2.605.681.700.628) (2.935.029.359.337) (2.752129.420.313) (2.350.412.789.438) (1.552.945.944.291)
35 Tién chi tra ng thué tai chinh - - - - -
36 CG tuc, Igi nhuan da tra cho chd sé hiu (627149.566.575) (642.014.742.700) (959.037.237.800) (640.589.431.575) (639.827.276.600)
40 Luu chuyén tién thuan tirhoat dong taichinh (857.539.814.528) (750.453.161.026) (1150.799.434.297) (975.572.858.517) (791.416.117.574)
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20+30+40) 320.160.836.486 257.523.256.445 61.895.450.185 300.889.025.571 180.519.015.672
60 Tiénva tuong duong tién dau nadm 469.919.515.100 790.349.857.796 1.045.421.628.805 1101.676.090.814 1.403.055.900.429
61 Anh hudng cla thay d8i ti gia héi dodi quy déi ngoai té 269.506.210 (2.451.485.436) (5.640.988176) 490.784.044 (384.118.065)
70 Tién va tuong duong tién cudi ndm (70 = 50+60+61) 790.349.857.796 1.045.421.628.805 1101.676.090.814 1.403.055.900.429 1.583.190.798.036
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3.4. Kha ndng thanh todn va nguon von i meo)

3.4.1. TiéntUhoat dong
kinh doanh
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Tién tu hoat déng kinh doanh dugc
xac dinh béng t6ng I6i nhuan ké toan
trude thué diéu chinh cho cac hang
muc: khdu hao va hao mon tai san co
dinh, cac khoan du phong, chi phi lai
vay, 16 chénh 1&ch ti gia héi doai chua
thuc hién, 13i/15 tirhoat dong dau tu tai
chinh, thanh li tai san cé dinh (dugc goi
la cac khoan muc khéng phaibéng tién
vakhoéng thudc hoat dong kinh doanh).
Ngoai ra, tién ti hoat déng kinh doanh
chiju tac déng bdi sy thay déi cua cac
khoan phai thu, phai tra, hang tén kho,
chi phi tra trudc, tién 1ai vay va chi phi
phat sinh.

Nam 2024 so véi nam 2023, Luu chuyén
tién thuén tu hoat dong kinh doanh
clia Céng ty tang 38713 ti déng do
Loi nhuadn trudc thué sau khi trl cac
khoan muc khéng phai bang tién va
khéng thudc hoat dong kinh doanh
giam 58,05 ti dong (trong do Téng loi
nhuan ké toan trudc thué giam 46,1 ti
dong) va su thay di clia von luu déng
tang 445,18 ti déng.

WENOCOCOSO OO C O B i g

Nam 2024, Luu chuyén tién thuan tu
hoat dong kinh doanh cta Coéng ty la
1.716,58 ti dong, cu thé: T8ng Igi nhuén
k€ toan trusc thué la 953,34 ti dong;
Loi nhuan trusc thué nay sau khi tru
cac khoan myc khéng phai bang tién
va khéng thudc hoat déng kinh doanh
162,36 ti déng, duoc tiép tuc diéu
chinh cho thay d&i cuia cac khodn muc
khac v&i t8ng gia tri 14 600,87 ti dong.
Thay d6i cla cac khoan muc cu thé
nhu sau:

- Cac khoan phai thu gidam 14,46 ti
dong;

- Hang tén kho giam 807,89 ti dong;

- Cac khodn phai tra tadng 49,22 ti
déng;

- Chi phi tra trudc giam 0,39 ti dong;
- Tién i vay dé tra 34,75 ti dong;

- Thué thu nhap doanh nghiép da nop
155,78 ti déng;

- Tién chi khac cho hoat déng kinh
doanh 80,72 ti dong.

3.4.2. Tién tu hoat déng

3.4.3. Tién tu hoat dong
tai chinh

Luu chuyén tién thuén tu hoat déng
dau tu cla Cong ty nam 2024 14 744,64
ti dong, cu thé nhu sau:

- Tién chi d& mua s&m, xay dung TSCD
va cac tai san dai han khac 1a 159,99
ti déng, trong do chd yéu la: cai tao
day chuyén rung ép Nha may 1; dau tu
cac day chuyén tuyén ria cat va say
nghién sang;

Luu chuyén tién thuén tU hoat dong
tai chinh nam 2024 |4 791,42 ti déng, cy
thé nhu sau:

- Tién vay ngén han, dai han nhan dugc
trong nam la 1.401,36 ti dong. Toan
b0 s6 tién vay nhan dugc déu cé thai
han dusi 09 thang nh&dm bé sung
von luu déng ngén han phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh cua
Congty;

- Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng

cla don vi khac la 1.050 ti déng. Day
la khoan tién Cong ty gui tiét kiém ki
han sau thang;

- Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong

cung clia don vi khac 1a 4277 ti dong;

- Tién thu Iai cho vay, c8 tuc va Igi

nhuén dugc chia 1a 37,57 ti dong.

- Tién chi tra ng géc vay trong nam 1a

1.552,95 ti déng;

- CG tuc, Igi nhuan da tra cho chu sé

h{u trong nam la 639,83 ti dong. Day
chu yéu 1a khoan c¢6 tuc dugc chia
tU Igi nhudn sau thué cho C8 déng
theo Nghi quyét s6 08/2024 NQ/VCS-
HPQT ngay 07 thang 06 nam 2024 va
Nghi quyét s6 16/2024 NQ/VCS-HBQT
ngay 03 thang 12 nam 2024 cua Hoi
doéng Quan tri.

»
N
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Hoat dong kinh doanh tai
cac thi truéng nam 2024

Nam 2024, kinh té thé gidi trai qua
nhiéu bi€én dong kho ludng do cac cang
thdng dia chinh tri, nguy co khung
hoang ctia cac nénkinh té16n, ng cong
va thdm hut ngén sach va xu huéng
gia tdng chu nghta bao hé thuong mai.
Lam phat giam vé gan véi muc tiéu da
khi€n ngan hang trung uong cac nudc
ti€én hanh giam 13i suét.

Trong bao cao trién vong kinh té mai
nhat dugc céng bé thang 03/2025,
OECD du bao tang trudng kinh té thé
gisi (t6c do tang trudng téng san
pham trong nudc GDP) nam 2024 dat
3,2%, tang nhe so v&i bao cao vao
thang 12/2024 ©9. Trong khi do, lam
phat dugc kiém soat giam téc nhanh,
W 9,2% nam 2022, xudng 6,7% trong
nam 2023 va gidm con 5,8% vao nam
2024, theo bao cao thang 01/2025 cua

IMF ©9_ | 5i suat toan cau tiép tuc giam.
Trong nam 2024, Fed cat gidm Iai suat
t6ng cong 100 di€m ca ban. Tuy nhién,
nguy cd lam phat trd lai do chinh sach
thué quan nhap khau cla chinh quyén
T6ng théng Donald Trump ban hanh,
co thé khién Fed phai can nhac cham
lai viéc ha |&i suat. K&t thuc cudc hop
thu 2 ném 2025, Cuc du tri lién bang
My (Fed) thong bao giti nguyén 1ai suat
tham chiéu & muic 4,25 - 4,5% (muc
da dugc duy tri tU thang 12/2024). Tai
chéau Au, ngan hang Trung uong chau
Au (ECB) bat dau ha lai suat tu thang
6/2024, 1an déu tién k& tu 2019. Bén
nay, co quan nay da giam lai 4 lan, dé
ngo kha nang tiép tuc nai ldng tién té.
Ngoai My, chau Au, nhiéu nén kinh té
khac nhu Thuy ST, Anh, Trung Quéc,
Han Quéc... clng diéu chinh 14i suat.
Lansongndilong tiénté lanratoan céu.

Thi trudng viéc lam tai cac quéc gia
I6n d& co ddu hiéu phuc hoi, nhung ti lé
that nghiép van & muc cao so Vi tiéu
chudn. Tién luong danh nghia tang
manh va su gidm toc cla lam phat d&
thuc ddy thu nhap thuc té clia cac ho
gia dinh. Tuy nhién, tang trudng tiéu
dung cla khu vuc tu nhéan con yéu 6
hau hét moi quéc gia, phan anh niém
tin cla ngudi tiéu dung chua thuc sy
khdi séc.

Bam sat dién bién tinh hinh thi trusng,
Vicostone da chu déng dua ra cac giai
phap kip thdi, linh hoat va phu hgp, giup
Coéngty datkét qua dangkhich1& trong
b6i canh kho khan chung ctia nén kinh
té, két qua doanh thu thuan nam 2024
clia Cong ty dat 4.322 ti dong.

(29) https://www.oecd.org/en/publications/
oecd-economic-outlook-interim-report-
march-2025_89af4857-en.ntml

(30) https:/Ivtvvn/kinh-te/imf-bong-
ma-lam-phat-toan-cau-van-ton-
tai-20250128171751488.ntml

1. THI TRUONG
NOI bIA

Theo ngén hang thé gisi (WB) tai Viét
Nam, mac du déi méat vai vo van kho
khan trong nam qua, nén kinh té Viét
Nam van thé hién dugc su kién cusng,
ti€p tuc duy tri xu hudng tang trudng,
phat trién dai han va dat dugc téc do
tang trudng cao nhét trong s6 cac nén
kinh t& Bong A 8 Kinh té& Viet Nam nam
2024 dén phuc héi manh mé, dan dau
boi san xuét, thuong mai va FDI. Tuy
nhién, kinh t€ vi mo con tiém &n rui ro
va chiu ap luc I6n, thi trudng bat dong
san du c6 chuyén bién nhung chua
rd nét, nhu cau ndi dia chua hoi phuc
hoan toan.

Ngay tu déu nam, Vicostone xac
dinh 2024 ti€p tuc 1a mét nam thach
thic véi doanh nghiép. V&i tam thé
chu déng chuyén ddi, phat trién bén
viing, Vicostone d& xay dung mot ké
hoach hanh déng phu hgp nhdm dat
k€ hoach kinh doanh tai thj trusng noi
dia d& dé ra. Nam 2024, mac du mang
kinh doanh du an tang truéng chdm do
thi trudng bat déng san cung yéu va
cuc bo, nhiéu du an chi ding lai & muc
chu8n bi dau tu, cham trién khai nhung
mang ban |é cua Vicostone lai dat muc
tang trudng tich cyc. San lugng nam
2024 tang trudng gén 15% so véi nam
2023. San phdm VICOSTONE® d& co
mat tai cac du an trong diém quéc gia
nhu nha ga hanh khach T3 cua Cang
hang khéng quéc t& Tan Son Nhat,
du an Cang hang khong quéc té Long
Thanh. Hé théng phan phéi rong khap
vGihon 2.000 cac dai li/diém ban va gan
50 kho va don vi ché tac Uy quyén trén
toan quéc, san phdm VICOSTONE® d3
dén gén va nhan dugc sy tin dung cua
ngudi tiéu dung trong nudc.

Bén canh viéc duy tri va mé réng hé
théng kénh phan phdi, Vicostone tich
cuc dao tao, hé trg, husng dan cac
don vi ché tac bén ngoai vé ki thuat
cat, mai, 1ap dat san pham dung tiéu
chuén, tu do ndng cao chat lugng san
pha&m, t6i uu chi phi tdi tay khach hang
va tang Igi thé canh tranh cla san
pham trén thj trudng. Trong ndm 2024,
nhiéu chuong trinh khuyén mai hudng
t6i ngudi tiéu dung clng dugc Céng ty
tri€én khai nhu chuong trinh khuyén mai
cho bd suu tap mdi “Dong chay nhiét
ddi”, chuong trinh tdng ban an, ban tra,
chuong trinh “MUng tugi 22 - Ngap tran
quatang” nhan dip ki niém ngay thanh
1&p CoNng ty...

Viéc déng hanh clng cac déi tuong
chuyén gia clng luén dugc Vicostone
chu trong. Nam 2024, Vicostone da co
rét nhiéu hoat déng hop tac voi cac
déi tac, cac kién truc su, nha thiét ké,
cac don vi noi that & ca trong nudc
va khu vuc. Su tin nhiém va hiéu biét
mang tinh chuyén moén vé san pham
VICOSTONE® cua gidi chuyén gia la
mot trong nhing kénh truyén théng,
k€t nGi véi ngudi tiéu dung quan trong,
hiéu quéa clia Cong ty.

V&i chién lugc kinh doanh dung dén
cung nhiing quyét sach linh hoat d&
giup thi trudng ndi dia cua Vicostone
dat dugc tang trudng an tugng trong
nam 2024, tiép tuc khang dinh vi thé
dan dau trong linh vuc san xuat da
thach anh cao cép tai Viét Nam.

(31) https://baochinhphu.vn/kinh-te-viet-
nam-kien-cuong-dat-muc-tang-truong-
cao-nhat-trong-so-cac-nen-kinh-te-
dong-a-102241225103011743.htm

oy Cac dai biéu tham quan gian hang

leCanadainc.dong ' | { PN = b ‘ ‘ 5 Vicostone tai Hoi chg trién 1am san

n 1&m quoc té | > T ' ) ' : ph&m céng nghiép chu luc thanh phé
| 2R 4 Ha Noi 2024
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Hoat dong kinh doanh tai
cac thi truéng nam 2024 e

2. THI TRUCONG
XUAT KHAU

K&t qua kinh doanh cua Vicostone Du da dugc Cong ty du bao va dua

chiu tac dong tU cac yéu té kinh té vao danh muc quan tri rdi ro nam 2024

Vi mo toan céu, dac biét tai cac thj
trusng chinh & Béc My va chau Au. Bat
doéng san va xay dung nha & tai cac
thi trusng nay dang co dau hiéu khai
séc do lam phat d& ha nhiét va |ai suat
dugc diéu chinh giam nhung chua 6n
dinh. Bén canh do, canh tranh dang tré
nén ngay cang gay gat gilta cac doi thu
trong nganh, dac biét la d khu vuc chau
A - Thai Binh Duong nhu An D6, Trung
Quéc, Viét Nam, Malaysia va Thai Lan.
Nhing yéu t6 nay tac dong manh toi
két qua kinh doanh cla Vicostone trén
thi trudng quoc té.

khi 1ap k& hoach san xuat kinh doanh
nhung sy bién ddi nhanh chéng va kho
lusng cla thi trudng van tao suc ép 16n
cho hoat dong kinh doanh tai cac thij
trudng trong diém cua Vicostone. K&t
qua kinh doanh du chua dat ki vong
déat ra nhung dugc danh gia la tich cuc
trong boi canh chung, cho thay hé
théng quan triruiro hiéu qua, kha nang
thich Ung nhanh, kip thai vand luc cao
cua tap thé Ban Lanh dao va nguai lao
dong Cong ty. Vai su hd trg hiéu qua tu
cbng ty me - Tap doan Phenikaa trong
chién lugc phat trién thi trusng, hoat
déng kinh doanh tai cac thi trusng da
dat dugc nhimng két qua nhéat dinh.

2.1. Thi truéng My

2.2. Thi truéng
Canada

2.3. Thi trudng
chau Au
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Cong ty da hoan thanh viéc tai co cdu hé thong phan phéi tai My dé& gia tang trai
nghiém san phdm cho khach hang cling nhu quang ba thuong hiéu VICOSTONE®.
Thi truong bat dong san va xay dung nha clra My da c6 dau hiéu khdi sac giup doanh
thu ban hang clia Cong ty tai cac khu vuc nay dat két qua trién vong.

Nh& viéc ddy manh hoat dong marketing, xuc tién ban hang théng qua cac chinh
sach hd trg déi tac tu phia Céng ty, thi trudng ghi nhan mic téng trudng manh trong
n&m 2024 trong bai canh kinh té tai thi trusng Canada van con nhiéu kho khan.

Nam 2024 khu vuc chau Au con nhiéu kho khan do cang théng dia chinh tri Nga -
Ukraine, khiing hoang chinh tri tai cac quéc gia I6n Buc, Phap. Tuy nhién, voi su
hé trg tu phia Cong ty cho cac hoat dong marketing ban hang, cac dai li phan phéi
tai thi trudng chau Au da dat muc t&ng trudng dang ké&, déng gép quan trong cho
doanh thu xuét kh&u nam 2024.

2.4.Thitrudng
khac

Vi chién lugc tiép tuc duy tri vi thé s&n cd tai cac thi truong hién co va ddy manh
mad rong tim kiém thj trudng mai nhdm tang dé phd thuong hiéu, gia tdng doanh thu

bén ving, hé thdng phan phéi thuong hiéu VICOSTONE® d& dugc md rong & cac thi
trudng moi nhu Pai Loan, dong thai ma rong dai li phan phai tai cac thi trusng hién
o, gop phén phat trién thuong hiéu VICOSTONE® trén toan thé gidi.

San phdm trung bay tai showroom Vicostone USA

Ngoai chinh sach hé trg ban hang,
marketing tai cac thitrudng, nam 2024,
Vicostone ddy manh hoat dong nghién
clu phat trién nham tung ra thi trusng
cac dong san phdm mdi, mang tdi cho
khach hang trai nghiém nghé thuat
déc déo, da dang lua chon vé kiéu
dang, mauma. Cac dong san pham mdi
ra mé&t cling gop phéan gia t&ng doanh
s6 ban hang, gia tang Igi thé canh
tranh cho san phdm VICOSTONE®
trong béi canh cac dong san phdm
truyén théng chiu suc ép manh mé tu
cac doi thu khac trén thi trusng.

Trong ndm, nham gia tang néng luc san
xudt, Cong ty dau tu md rong thém 01
day chuyén Breton san xuét da Super
Jumbo (kh3 siéu I6n) nang t8ng sé day
chuyén san xuat da VICOSTONE® |én
thanh 7 day chuyén. Pong thai trién

khai nha may san xuat nguyén vat liéu
BioQuartz, tu cung Ung nguyén liéu
dau vao cho san xuat dong da tam dap
Ung cho thi trusng Uc va California
theo quy dinh vé ham lugng tinh thé
thach anh dinh hinh dudi 1% tai cac thi
trudng nay.

L&y chd dong lam Igi thé canh tranh,
Vicostone da ndm bat dién bién thi
trudng, chuyén déi nhanh chong theo
hudng san xuét xanh, bén viing dé dua
ra cac chinh sach phu hgp vé tai chinh,
quan tri chi phi, lam chu chudi cung
Ung nguyén vat liéu dau vao nhadm &n
dinh gia ban tsi tay khach hang. Cac
gidi phap kip thdi, linh hoat va phu hgp
vGi dién bién thi trudng da gitp Cong ty
dat dugc nhiing két qua tich cuc trong
nam 2024 va la tién dé tang truong
trong ndm 2025.
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Hoat dong tiép thi va marketing
nam 2024

1. THI TRUGNG NOI BIA

11. Hoat dong
hudng téi doi
tugng ngudi tiéu
dung cudi cung

124
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Nam 2024, Vicostone ti€p tuc md rong
hé théng phan phéi, thuc déy ban hang
va nang cao trai nghiém khach hang
qua céac kénh quang ba truyén théng,
dai li, showroom, website, PR, social
media... Cong ty da trién khai nhiéu
chuong trinh khuyén mai danh cho
ngudi tiéu dung nham kich cau mua
hang va hd trg dai li, nha phan phéi
thuc ddy doanh thu nhu:

(1) VICOSTONE® - Dong chay nhiét ddi
- Uu déi siéu hai 25% nhan dip ra mat
b6 suu tap mdi;

(2) VICOSTONE® - bon chao thu sang
- Ngép tran qua tang, tdng mat ban tra
&ban &n da VICOSTONE® tri gia 1én dén
13,5 triéu dong/qua tang;

(3) VICOSTONE® - Uu dai tung bung -
MUng tudi 22, nhan dip ki niém 22 nam
thanh lap Cong ty.

Cac chién dich truyén théng dugc
phu séng trén toan bd cac kénh mua
hang truc tuyén va truc tiép (online va
offline) cling nhu kénh bao chi vdi téng
cdnghon 2.000.000 lugt tiép can.

“Bo suu tap VICOSTONE® - Dong chay
nhiét dai” 18y cam hung tl nhiing dong
chdy nhiét d&i tuyét mi trong tu nhién,
giup ngudi dung thoda suc sang tao
khong gian séng xanh, mat lanh

Bén canh do, nam 2024, Vicostone
ti€p tuc trién khai chuong trinh ra
mét *B6 suu tap VICOSTONE® - Dong
chay nhiét dsi” véi 8 san pham mai lay
cam hung tu nhing dong chay nhiét
ddéi tuyét mi trong tu nhién, thé hién
mong muén lan tda 16i séng xanh, bén
v(ing, tén vinh vé& dep thuén khiét cla
tu nhién ngay tai khéng gian séng cua
mdi ca nhan, thuc ddy ngudi tiéu dung
déng hanh cung Vicostone hudng téi
muc tiéu phat trién bén ving, dem lai
nhiing gia tri 1au dai cho céng déng.

Vicostone khéng nglng cai tién va
néng cao chét lugng dich vy, hudng
dén muc tiéu mang lai cho khach hang
nhng trai nghiém xuét s&c tai moi
diém “cham” vai thuong hiéu, dac biét
trong qua trinh srdung sén pham.

Song song vai do, Céng ty da ma rong
cac kénh truyén thong mdi, dong thoi
duy tri va thuc dédy su phat trién cua
céac kénh truyén thong hién co, nham
gia tang hiéu qua k&t noi véi khach
hang va khang dinh vi thé thuaong hiéu
dan dau.

]
I vU BAI TUNG BUNG

qglam 22%

t /1 dén 20/12/2024

Chuong trinh khuyén méi “Uu dai tung bung, ming tudi 22°, gidm 22% cho 22 san pham dac biét nhan dip ki niém 22 n&m thanh
l&p Vicostone
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1. THI TRUONG NOI DPIA (riéptneo

A Voidoitugngkiéntracsu (KTS) vachuyén
12 Hoat dong gia ndi that, nam 2024, Vicostone dé tich
hU6ng t61 d61 CL:fC déng h.z‘alr.\h cUng nhiAé‘u sy I.<ién danh
riéng cho giGi chuyén mon nhu:
tuf(jng ngual tieu - Péng hanh cung céc hoat dong cla _ ,
o S HOi Kién truc su Viét Nam va cac cau OS] =
dung cuol cung lac bo KTS tré toan quéc nhu: tai trg —— : Sell o) &  YICOSTO
cho chuong trinh cua céc cau lac bd ' 40 CHE AR CHTY h
KTS tré tai khu vuc Hai Phong, Ha Tinh, ' Se——— =—=
ving Béng Nam B6, Can Tho..; déng 1 ik —_—
hanh cung Festival Sinh vién Kién trac = ;::wm::m f{,A PI ONEER =
toan quéc 1&n thu XIV - HUSC 2024; tai ) BAAMD FEHA HOTE OIS NS
trg Giai bong da Hoi KTS Quang Binh, WRBTHON: & gyprog g —— e _
Giai bong da thién nguyén TIM CUP 1an DURAT Moo e
thu 8, Giai Bong B4 Kién Trlc Xay Dung : -
Hai Phong ACCUP I&n thu's..; Aweber = @
- P6ng hanh cung cac hoat ddng clia Hoi B | e Ngayen
N&i that Viet Nam va Dién dan Sinh vién ' i e

N&i that qua chudi hoat déng chuyén
mon ID Forum 2024,

vr-_-:rateqh

) , N o D % glassolutions
- Thamgia cac sukiénHoithao, trién1adm

trong nganh nhu: BCI Equinox HCMC
2024 do BCI Central t8 chuc thudng
nién tai cac nudc Chau A; Trién 1&m Noi
that & Xay dung Viét Nam - VIBE 2024;
Hoi chg Xuat khdu D6 gb va Noi that -
Hawa Expo 2024; Dién dan Xuc tién
xuat khdu Viét Nam 2024 do B6 Céng
thuong té chuc..;

V6i mong mudn tén vinh nhiing tai nang
thiét k& noi that xuat sic, md ra co
hoi cho cac nha thiét ké tré va chuyén
nghiép thé hién kha nang séng tao,
Vicostone clng d& dong hanh clng
cudc thi BESPOKE BE HOME 2024 do
thuong hiéu Samsung Bespoke cung
Hiép Hoi Thiét K& VDAS | VMARK t6 chiic
tu thang 4/2024 - thang 6/2024. Cubc
thi d& nhan dugc gan 300 bai du thi sang
tao vugt bac, cau chuyén y nghia va co
tinh Ung dung cao dén tu cac kién truc
su, nha thiét ké ndi that, ca nhan, don vi,
nhém co chuy@n mén va quan tam dén
[inh vuc thiét ké&;

Bén canh do, Cong ty ciing dong hanh &
trao Gidi thudng Loa Thanh 1an thur 36 -
gidi thudng uy tin 1au ndm nhat danh cho
dé an tét nghiép xuét sac cua sinh vién
nganh xay dung toan quéc.

Pai dién Vicostone thuyét trinh tai su kién BCI Equinox HCMC 2024 véi chu dé
“Vicostone - Tién phong phat trién xanh”
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Chuang 3: Bao cao clia Ban T6ng Giam déc vé tinh hinh hoat déng nédm 2024

1. THI TRUGNG NOI DIA (riéptneo

2 Vicostone con k&t néi hop tac vdi Tiéu bi€u nhu hoat déng dong hanh
12 Hoat dong trudng dai hoc dao tao chuyén nganh cling Pai hoc Bach khoa Ba Nang va
2 L I kién truc, noi that toan quéc tao diéu cackién truc suté chic hoithao "Thiét
hudng téi doi e Wbt P SeD e e T S e LI
kién cho sinh vién nganh kién truc tiép ké khong gian néi that cung vat liéu da
8 LS A can thuc tién va kham pha nhiing dong nhan tao va cdng cu Al"; su kién Green
tuong ngucjl tieu san phadm da cao cép vai thdm mi doc Summer Design Studio - Xudng thiét
> &Ko o déo, co li tinh vugt troi vsi nhiéu hoat k& mua hé xanh 2024 t& chuic bai Tap
dung Ccuol Cung doéng hgp tac da dang: trung bay san chi Kién truc va 6 trusdng dai hoc tai
(Tiép theo) ph&m mau tai trusng, dao tao sinh vién TP.HCM.
tai showroom, phdi hgp t6 chic cudc
thi, hdi thao...
Vicostone vinh du la mét trong cac don vi dong tai trg gidi thudng danh cho thi sinh
doat giai cudc thi Giai thudng Thiét ké Bép dep Viét Nam Bespoke Be home 2024
‘k\ — 3 -
! } ' P i _ <= | B8 5 L N | 5L b B (i .
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H&i thao "Thiét ké kndng gian ndi that cung vat liéu da nhan tao va céng cu Al do
Pai hoc Bach khoa Ba Nang phéi hgp cling Vicostone t8 chiic

PECIAL PRIZEY, |

.000.00 0

PRIZE
000 (010]0)

N - may (W
S SPECI’LLPR_\?,E

Sukién Green Surmer Design Studio - Xudng thiétkémua he Xanh 2024 _ - e g 7 Sinh vién chuyén nganh kién truc dén tham quan Showroom Vicostone thanh phd
do Tap chiKién tric va 6 trusng dai hoc tai TPHCM t6 chic voi $u dong hanh clia Vieostomes -~ A H6 Chi Minh
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

1. THI TRUONG NOI DIA (rigp theo)

1.3. Hoat dong
hudng té6i cac dai li,
nha phan phéi

130 | BAOCAO THUGNG NIEN 2024

Trong nam qua, Vicostone da khoéng
ngung chu trong phat trién méi quan
hé vai cac nha phan phdi va dai li thong
qua nhiéu hoat ddng y nghta.

Cong ty thuong xuyén té chuc cac
chuong trinh dao tao chuyén biét
nh&m nang cao nang luc cla déi tac,
dong thoi trién khai cac hoat déng
vinh danh d€ ghi nhan nhing nha

phan phai, dai li va diém ban tiéu biéu
c6 thanh tich xuét sic. Bac biét, giai
bong da VICOSTONE PARTNER CUP Ian
thur 3 danh cho cac nha phan phai va
dai li khu vuc mién Bac da dugc t6 chuc
thanh cong, tao san chai giao luu, hoc
hoi va tang cudng tinh than doan két
gilta cac don vi.

i
—

{ A#{th‘r‘*

Giai bong dé giao hitu gilta cac nha phan phéi, dai li mién B&c cla Vicostone

nam 2024

Bén canh do, Cong ty dong hanh cung
H&i thao “Vat liéu xanh va bén ving” do
don vj dai li Thai Tuan (Hai Phong) t8
churc. Su kién thu hut hon 100 khach
tham dy, bao gém cac kién truc su,

chuyén gia thiét k&, thanh vién céu
lac bd Kién truc su tré, dai dién cac
doanh nghiép uy tin trong linh vuc vat
liéu xanh va cac dai li ndi that tu 9 tinh
Duyén hai B4c Bé.

rdom

Vicostone dong hanh va tham du Hoi thao “Vat liéu xanh va bén ving”

Vicostone tai trién |1am Hawa (TP.HCM)

VICOSTONE O

il rl 1|i: |

14. Hoat dong md
rong hé thong tai
thi truéng Viét Nam

Nam 2024, véi mong mudn mang
nhng san phadm da VICOSTONE® ddc
dao, dan dau xu hudng véi chat luong
hoan hdo, an toan suc khoe phuc
vu khach hang ca nudc, giup khach
hang tiét kiém thai gian va chi phi van
chuyén, Vicostone dé phat trién thém
dé ma rong hé théng gan 50 kho hang,
nha phan phéi & don vi ché tac da Gy
quyeén trén toan quéc.

Su gia tang cac dai li ché tac da uy
quyén két hop cung cung mang Iudi
réng khép hon 1.000 dai li va diém ban
63 tinh thanh 14 181 khang dinh tiém luc
phat trién manh mé va vi thé thuong
hiéu da nhan tao cao cap sé mot Viét
Nam trong 22 ndm qua cla Vicostone.
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Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

2. THI TRUONG
QUOCTE

2.1. Hoat dong tai
cac thi Thi trudng
My trucng trong
diém

132 | BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Trén thi trudng quéc té, VICOSTONE®
tiép tuc ghi d&du 8n manh m&, duy tri vi
thé trong Top 03 thuong hiéu san xuat
da nhan tao hang dau thé gidi.

Thanh céng nay dén tu chién lugc
quang ba thuong hiéu va san phdm
trén cac kénh truyén théng, tap chi uy
tin, cung viéc tham gia céc trién 1am
ndi that danh tiéng toan céu.

Cong ty tich cuc tai trg cho cac sukién
va cudc thi trong nganh noi that, clng
nhu t6 chuc va tham gia cac chuong
trinh hé trg kinh doanh, gop phan
nang cao hinh anh thuong hiéu va tang
cudng két noi vai khach hang quéc té.

Thi truong My

Tai MY, Vicostone tép trung t6 chuc,
tham gia chudi cac su kién thuc déy
thuong mai cing nhu hop tac véi cac
don vi trong linh vuc xay dung, thiét ké
ndi that uy tin nhu:

- Hoi nghi thi€t k& ndi that thusng nién
Design Chicago I6n nh&t khu vuc
Trung Tay Hoa Ky;

- Dién dan Nha ché tac ISFA;

- Trién 1dm HD Expo + Conference
hang dau nusc My;

- Trién 1&m thiét ké nodi that thuong
mai Neocon 2024 thudng nién tai
Chicago;

- Su kién Celebrating Design Texas
2024 - sy kién thudng nién do Hiép
hoi Thiét k& Noi that Hoa Ky Texas
t6 chuc;

- Chuong trinh ki niém 50 ndm thanh
l&p Chicago Women in Architecture;

- Trién 1&m IIDA mua thu, Dallas, My
chia sé nhiing cam két cuia Vicostone
vé& su bén viing va gidi thiéu cac san
ph&m da VICOSTONE® dugc san xuét
bé&ng vat liéu taiché..

Pac biét nam 2024, nhiéu chuong trinh
dugc t8 chuc tryc tiép tai showroom
clia Céng ty nhu: Dién dan Nha ché
tac ISFA dugc t6 chuc & showroom
Vicostone tai St. Louis, quy tu cac
nha ché tac ndi tiéng trén toan nudc
My; hay céc hdi thdo cua Chicago
Design dugc t8 chuc trong khong
gian showroom cua Vicostone tai THE
MART, Chicago, quy tu hon 70 doanh
nghiép hang dau trong linh vyc thiét ké
dan dung.




Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

2.1. Hoat dong tai
cac thi Thi truong
My trudng trong
dlém (Tiép theo)
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Thi truéng Canada

Poi tac Vicostone Canada Inc. da
va dang né lyc tadng cusng quang
ba thuong hiéu VICOSTONE® tai thi
trusng Canada thdng qua viéc hgp tac
VGi cac doi tac chuyén gia, kién tric su,
nha thiét k& chl dau tu va cac don vi
thicéng.., hién dién lién tuc va thuong
xuyén tai cac trién lam uy tin nhu:

- Trién 18m Expo Habitat thudng nién
tai Québec;

- Interior Design Show (IDS) - mot
trong nhing trién 13m ndi tiéng va
quan trong bac nhat Canada, ludn di
dau trong nhimng xu thé thiét k& cua
thé gidi tai Toronto vao thang 1/2024
va tai Vancouver vao thang 9/2024;

- Trién 18m Complétement Design tai
Montréal danh cho cac chuyén gia
ki€én truc va thiét ké;

- Trién 18m thuong mai thudng nién
cla Hiép hdi Thiét ké ndi that (IDA);

- Trién 1am thiét k& noi that Alberta
quy tu cac nha thiét ké, kién tric su,
nha cung cap va cac thuong hiéu ndi
tiéng trong nganh.

Vicostone Canada Inc. cling chu déng
tham gia va déng hanh cung cac su
kién k&t néi uy tin trong nganh vat liéu
ndi that tai Canada, tiéu biéu 1a giai
Golf clia Hiép hdi Nha bép va Phong
tdm Quéc gia (NKBA); Cudc thi Georgie
Awards® 2024 do Hiép hoi Xay dung
Nha & British Columbia, Canada (CHBA
BC) t6 chuic thudng nién; Giai thudng
Xay dung va Thiét k& Nha & Xuat sic
cua HAVAN - Hiép hoi Xay dung nha
6 Vancouver, Canada; Gidi thudng
Thiét ké Xuat sic do Hiép hoi Thiét
k& Noi that Québec t6 chuc; VSID Year-
End CEU Event Recap - Su kién cua Hoi
thiét ké ndi that Vancouver; Tai trg cho
cudc thi thiét k& LIV Design Student
Challenge thudng nién tai Canada
danh cho sinh vién nganh thiét k& noi
thét, kiéntrucvacaclinhvucliénquan....

Khach quéc té tham quan gian hang Vicostone tai trién 1am IDS Vancouver,
Canada 2024

Poéng thoi, don vi cling chd dong t6
chuc cac hoat dong két néi nh&m tao
co hoéi cho céc tai nang tré va thuc
d&y su sang tao trong thiét ké ndi that
tiéu biéu nhu Cudc thi Thiét k& Sinh
vién "The Art of Quartz" do Vicostone
Canada Inc. tai khu vuc Vancouver tG
chuc danh cho cac sinh vién thubc

Chuong trinh Thiét k& Noi that cua Pai
hoc Kwantlen.

Tai cac diém ban, Vicostone Canada
Inc. tich cuc ddy manh quang ba
thuong hiéu va san phdm béng cach té
chuc cac sy kién gidi thiéu b suu tép
madi, nhdm tdi ca khach hang va gioi
chuyén mon.

2.2. Hoat dOong tiép
can cac thi truéng
tiém nang

Vicostone tiép tuc md rong hé théng
phan phéi san phdm VICOSTONE® tdi
thi trudng Lao, Campuchia.

Cbng ty tham gia trung bay tai cac
knéng gian hién dai, day du cac giai
phap vat liéu ndi that dén tu céc

thuong hiéu uy tin, chat lugng cao nhu
gd An Cudng, hé théng thiét bi bép
Chau Au, giai phap 4.0 Smarthome...
gilp khach hang cé thé dé dang lya
chon vat liéu cho moi khéng gian.

Khong gian trung bay da VICOSTONE® tai showroom déi tac tai Campuchia

CUONG ﬁ HLD Furniture

Gida figonznn)

LE KHAI T

SHEV R7QM

T-1)

Vicostone chao mung dai li dau tién tai thi dé Vién Chan, Lao

BN

QHLDF'-

areat life =g

| 135



Chuong 3: Bao céo clia Ban Téng Giam doc vé tinh hinh hoat déng nam 2024

Tinh hinh thuc hién
cac du an trong diém

Dy an Nang cao nang Nam 2024, Vicostone tiép tuc thuc hién
luc san xuat va cai tao mot s6 hang muc con lai cda du an nang
hatang giao théng cla cao nang luc san xuat va cai tao co sé ha
CTCP Vicostone tang giao thong tai Cong ty da dugc trién

khai 10y ké tu nam 2021.

Téng muc dau tu 396,8 i dng
Nguﬁ‘n von Vén tu cd cliaCong ty
Muc tiéu dau tu Nang cao nang Iuc san xuat va chat lugng san pham tai cac

nha may nham dap Ung cac don hang clia Céng ty

Th(‘jl gian Quy 12021 - Quy IV/2024

Pia dié’m CTCP Vicostone, Khu céng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa,
: huyén Thach That, TP Ha Noi

Tinh hinh thuc hién - Cac cong viéc nang cao nang luc san xuat, chat luong san
: : phdm da hoan thanh nam 2024, gia tri giai ngan dén thai
diém hién tai: 155,53 ti déng. Cac thiét bi st dung cho du an
dudc Cong ty ndi dia hda cao nham tiét gidm chi phi thuc
hién so vé&i k& hoach déra.

- V6i mét s6 hang muc khac trong k& hoach cua du an lién
quan tdi cai tao ha téng giao théng, sau khi danh gia boi
canh va hiéu qua, Cong ty tam thdai chua trién khai & thdi
di€ém hién tai.
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Chuong 4: K& hoach hoat dong nam 2025

Cac nhiém vu trong tam

nam 2025

1. MUC TIEU
TANG TRUGNG
DOANH THU

2. ON PINH CHUOI
CUNG UNG
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N&m 2025, nén kinh té thé gisi dugc du
bao phan nao 6n dinh hon nam 2024. Ti
I& lam phat & cac thi trudng kinh doanh
chinh cuia Vicostone dugc du bao duy
tri & muc thap hon so voi nam 2024,

nhiing hanh déng mang tinh chién lugc
nh&m thich nghi v&i dién bién kinh té
clia nadm 2025, ti€p tuc thuc ddy tang
truéng doanh thu. Cu thé, Vicostone
sé tap trung vao moét s6 hoat dong

bay la tin hiéu kha quan dé Cong ty co nhu sau:

- R&D va sy sang tao khéng gidi han 14 chia khoa thanh céng, tao Igi thé canh tranh
va su khéac biét, dan déat thj trusng cla Vicostone. Trong ndm 2025, Céng ty ti€p
tuc d&dy manh cong tac R&D song song phat trién yéu t6 khoa hoc, cong nghé cho
hé théng day chuyén, may moéc nham dam bao chét lugng san phdm dau ra dap
Ung yéu céu, quy dinh khat khe nhat clia tlng thi trusng trong yéu cling nhu thi
trusng tiém nang mai. Vicostone ti€p tuc hoan thién dau tu nghién cliu, san xuét
nguyén vat liéu mai thay thé cho nguyén vét liéu truyén théng nham tao nhiing
san pham than thién méi trusng, chat lugng tét va ti€p tuc dan dat thi trusng vé
thiét ké doc dao va tinh té;

- Chl déng ndm bt cac théng tin thj trudng trong nudc va quéc té dé phan tich,
danh gia, phuc vu cho céng tac xay dung co cau kénh ban hang linh hoat, chinh
sach ban hang phu hgp véi quy dinh clia phap luat, nhu céu cla tung thj trudng;

- Phat trién céc thi trudng tiém nang khac: Bén canh viéc ti€p tuc ddy manh cong
tac ban hang, tang trudng thi phan tai cac thj trusng hién co nhu My, Canada,
chau Au... Vicostone tiép tuc dau tu chi phi, nguén luc dé tiép can va phat trién cac
cac kénh ban hang da dang, linh hoat cho thi trudng mai ti€ém nang nhu cac quéc
gia khu vuc Trung Dong, Nam My va mot sé quéc gia chau A Thai Binh Duang;

- Tiép tuc nang cao vi thé canh tranh & cac thi trudng trong diém, béng viéc:
néng cao chat lugng san pham, dén dau xu hudng vé thiét k€ mau mé, dap ung
dugc déy du cac tiéu chudn theo quy dinh phap luat va nhu cau cla thj trusng;
cung cép cac giai phap, thong tin, di liéu can thiét téi cho khach hang moét cach
chu déng, xay dung cac chuong trinh huéng dan/dao tao chuyén biét vé san phdm
dé khach hang co déy du théng tin hitu ich giup cho viéc gia cong, ché tac, 1ap dat
va strdung ludn dugc an toan va hiéu qua.

Vicostone tiép tuc duy tri chién lugc
noi dia hoa ngudn nguyén liéu, tang
kha nang tu chd vé nguén nguyén vat
liéu déu vao. Ngoai ra, Cong ty ludn
tich cuc tim ki€m thém cac nha cung
Ung mdi trén thij trudng, mét mat dé
giadi phong ap luc phu thudc vao mot
vai nha cung ung cé dinh, mat khac
dé€ chu dong hon trong viéc Iua chon

nguén nguyén vat liéu déu vao cé chat
lugng t6t hon, 8n dinh lau dai hon ma
van dam bao tuan thu day du cac quy
dinh phap li vé van dé bui silic, bénh bui
phdi, gidy phép moi trusng... va chi phi
phu hap véi ké hoach trong ngan han
cling nhu chién lugc kinh doanh dai
han cua Céng ty.

Environmental
Social & Governance
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Cac nhiém vu trong tam nam 2025 e

3. NANG CAO CHAT
LUONG NHAN SU,
TANG NANG SUAT
LAO PONG

4. TOI UU CHI PHI
VA HIEU QUA
HOAT DONG

5. TIEP TUC DAY
MANH CONG TAC
QTRR TRONG
CONG TY
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N&ng suat va hiéu qua lao dong luén 1a
muc tiéu quan tdm hang dau cua Ban
L&nh dao, trong nhiéu nam xay dung
va phat trién thuong hiéu Vicostone
trén thjtrudng. Ban Ldnh dao luén bam
sat muc tiéu da dé ra délam co sd trién
khai cac hanh déng cu thé trong nam
2025 nhu sau:

- Trién khai cac Chuong trinh cai tién
lién tuc, Kaizen 5S nham nang cao
hiéu suat lao dong;

- Tang cudng dao tao va phat trién
nhan vién: ddy manh hoat dong dao
tao, xay dung va phat trién van hoa

Thi trudng toan céu ngay cang canh
tranh khéc liét. Nhimng anh hudng tu
tinh hinh suy thoai chung, su thay déi
nhanh chéng cla cong nghé cung sé
lugng déng ddo doanh nghiép tham gia
trong nganh da khién cho Vicostone
phai d&i mat véi nhiéu kho khan, thach
thic lién quan dén hiéu qua hoat déng.
Song song VGi thuc ddy doanh thu,
viéc quan li hiéu qud chi phi sé giup
cho Cong ty c6 thém dugc Igi nhuan
va lgi thé vé dong tién dé tao diéu kién
thuan Igi cho viéc phat trién cac chién
lugc dai han clia Cong ty. Mat s6 bién
phap can thiét dé nang cao hiéu qua
st dung chi phi nhu sau:

- Nang cao hiéu qua hoat déng cua doi
ngl nhan su déng nghia nadng cao
hiéu qua hoat dong clia hé thdng van
hanh va quan tri;

- T6i uu hda quy trinh san xuat, van
hanh, quan li, nguyén liéu, tén kho..

Vicostone tiép tuc trién khai ké hoach
Ung pho rui ro toan dién, véi myc tiéu
khong chi gidm thi€u muc dé rdiro téng
thé, giam thiéu tac dong cla cac yéu
6 bat Igi ma con chd dong bién thach
thuc thanh co hoi, gop phan thuc day
phat trién bén ving trong dai han.

Cong ty dang trién khai mot hé théng
quan tri rdi ro linh hoat va chu dong,
véi chién lugc quan tri rdi ro toan dién
dugc tich hgp sau réng vao tat ca cac
hoat dong cua doanh nghiép, tU quan
li chubi cung Ung, san xuét, tiép thi,
ban hang, tai chinh dén dau tu. Mbi quy
trinh déu dugc trang bj cac co ché kiém

kém cép, hudng dan, truyén dat kinh
nghiém, ki ndng gida 1dnh dao/quan i
chonhan vién;

- Tao mdi trudng lam viéc tich cuc
thong qua tang cudng giao tiép, phoi
hop trong céng viéc, gia tdng su gan
két va khong ngtng hoc hoi;

- Kién toan hé théng danh gia giup
danhgiahiéuqualamviéc, tUdo nhan
dién céc van dé can x{ li d& cai thién
vanang cao nang suét lao dong;

- Cai tién quy trinh san xuét, cac quy
trinh nghiép vy tu do nang cao nang
suétlao dong.

nh&m cét gidm nhiing phat sinh chi
phi du thua gay that thoat anh hudng
dén hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Pau tu, phat trién hé théng cong
nghé, dong thai lién tuc cai tién cac
quy trinh, quy dinh dé& hd trg, téi uu
hda thoi gian xUr li cac nghiép vu van
hanh, quan li nham nang cao hiéu
quahoat déng cho Céng ty;

- Tiép tuc ddy manh céng tac téi uu chi
phi. Téi uu san xuét, t6i uu muc tén
kho trong hoat déng san xuéat la mot
trong nhiing van dé then chot, dam
bao su hoat dong 6n dinh 1au dai;

- Nghién cuu va phat trién cac nguyén
vat liéu, bd sadn phdm mdi co tinh
ché&t déi mai, sang tao, khac phuc
cac diém yéu clia san phdm hién hitu
nhung van dao bao dugc hiéu qua
dau ra va tiét kiém chi phi déau vao
trong qua trinh san xuat, quan i va
van hanh cua Cong ty.

soat cht ché, nham phat hién vangan
ngUa rdiro mot cach hiéu qua, dambao
hoat déng doanh nghiép luén én dinh
va bén ving.

Bén canh do, Vicostone tich cuc xay
dung méi trudng doanh nghiép nai
quéan tri rdi ro trd thanh mét phan
trong moi hoat déng va quyét dinh
hang ngay. Biéu nay khuyén khich moi
cé nhan trong t6 chuc chd déng nhan
dién, danh gia va ung pho kip thai voi
rui ro, giup ndng cao nhéan thuc, thuc
ddy su hop tac va ra quyét dinh hiéu
qua, tu do gidm thi€u rdiro va bao vé sy
bén viing clia doanh nghiép.

6. PHAT TRIEN
BEN VONG MOI
TRUGNG - XA HOI
- QUAN TRI (ESG)

ESG, viét tat cla “Mai trusng - Xa hoi
- Quan tri”, 1a mét tap hop cac bién
phap thuc hanh (chinh sach, thu tuc,
thudc do, ...) ma doanh nghiép cé thé
ap dung dé& han ché tac déng tiéu cuc
hoac tang cuong tac dong tich cuc dén
moi trudng, x& hdi va hé théng quan tri.

Quan tri bén ving theo dinh hudng
ESG la xu hudng tat yéu clia cac cong
ty muén tén tai va phat trién trén thi
trudng quéc té khi yéu céau vé cac yéu
t6 bén viing ngay ducc that chat.

Vicostone tin réng viéc ap dung ESG
mang lai nhing gia tri phat trién bén
ving cho doanh nghiép clng la trach
nhiém cua Vicostone vai xa hoi, cu thé:

(1) Cai thién quan trirdi ro;
(2) Tang cusng hiéu qua hoat déng;
(3) Tao tac dong tich cuc dén moi trusng;

(4) Thuc ddy d6i mai doanh nghiép va
tao kha nang thich ung cao hon;

5) Thu hut va gilrchan nhan tai;
(6) Tang cudng tuan thu quy dinh;

(7) BdNG gop cho muc tiéu bén ving
toan cau.

Do do, song song véi muc tiéu, chién
lugc kinh doanh dé ra vé viéc phat trién
doanh thu, Igi nhuan, quy mé hoat
déng, viéc kién toan cong tac thuc
hanh ESG ti€p tuc la nhiém vu quan
trong cua Vicostone trong nam 2025.

Cac chitieu tai chinh
cd ban nam 2025

Pon vi tinh: ti déng

TT Chitiéu

KH nadm 2025 Tang truéng so

KHnNnam 2025 Tang trudng so Voi

(Congtyme) v8inam 2024 (%) (Hop nhat) nam 2024 (%)
1 Doanh thu thuén 4.41 10,0% 4.719 9,2%
2 Lginhuantrudce thué 904 6,2% 975 2,3%
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Quan tri
cong ty

BQ8740 - Nero Marquina®
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Bao cao clia Hoi dong Quan tri
Bao c4o ctia Uy ban Kiém toan

Bao cdo clia Ban Quan hé C8 dong
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Bao cao ctia Hoi dong Quan tri

Thoi gian dugc  Thai diém mién S6 ¢S phan Tilé sé hitu/S6

TT  Thanhvién HDQT Chuc danh b& nhiém/ nhiémthanh ndmgilitai lugng CP dang
1 THANH VIEN VA Thanh phan cla Hoi dong Quan tri doanh, la cac chuyén gia day dan kinh bau vao HPQT vién HPQT Vicostone  Iuu hanh (%)
: ) Cong ty dam bao sy dadang trén nhiéu nghiém, tham gia hoat déng trong
CO CAU HDQT khia canh: da dang vé chuyén mén nhiéu linh vuc nhu luat, tai chinh - ké Ong H6 Xuan Nang -ChU tich HDQT 12/04/2024 5983 581 3.74%
cong viéc; ddm bdo co cac thanh vién toan, thuong mai quéc t€, quan trikinh
LA \ A\ . \ A kY . ~ N . . : . .Th‘nh "‘nHD T
Vo ngdy 12/04/2024, tai cudc hop troAng ban dleg hagh vs? cac thanh vién doan’h, q.Lian tr!,nha'n su n%hlen cuu Ong Pham Tri Diing Ma Yfe t Q 1210412024 353391 0.22%
s e khéng tham gia diéu hanh. - phét trién, quan trj san xuat... HDQT - Téng Giam doc
DHDCD thuGng nien 2024 cua Cong ty, Y lubn dé cao tinh than trach nhiém
Paihdidatiénhanhbaucacthanhvien  Tinhdenngay 31/12/2024, HBAT Cong " © B, © 0 0 0 B& Lé ThiMinh Thao - Thanh vién HDQT 12/04/2024 - -
HDQT nhiém ki 2024 - 2029 clia Cong ~ ty €0 01 thanh vién doc lap, dam bao Y e hg’,q yA,dA ; ‘A\ S
ty gém: 6ng H6 Xuan Nang, 6ng Pham  tuan thu quy dinh tai Diém a, Khoan 4, g{a m't” l;uoh“‘ @ dc-f" 'Cd cua fr? _ Cl?“g Ba Tran Lan Phuong - Thanh vien HDQT 12/04/2024 18 -
. Ay g i s A e ~ _ 6ng ty lén hang dau, dong thdi lin
Tri DUNg, ba Lé Thi Minh Thao, ba Tran ~ Bieu 276 Nghi dinh s6 155/2020/Nb-CP ) : I - 5 A A i i
Lan Phuong, 6ng Nguyén QuangHung ~ Ngay 31/12/2020 vé ti 1& thanh vién doc 29‘3; tf.”g ,hg?tth"‘-’”r?. Fhr'w.f’ac" dieu OngNguyenQuangfiung -ThanhvienHBATdoelap  12/04/2024
: . . R N A il N A anh nhag do da thuc hién hiéu qua va . " ; .
nham dam bao co céu va hoat déng lap toi thiéu trong cong ty niém yet. Ao G 2 Ong Pham Anh Tuén - Thanh vién HPQT 12/04/2019 12/04/2024 19.913 0,01%

hiéu qua clia HBQT.

% 1 !
= 1. = 2
'BA CASQ%NG NEN 2

- .
?_a- SR L

Cac thanh vién HBQT cua Vicostone
déu da tot nghiép Thac sTQuan triKinh

chat ché céng tac giam sat hoat dong
cuatoan Cong ty.

(Thong tin chi ti€t vé cac thanh vién HDQT dugc trinh bay tai phan Bé may quan Ii)
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Bao cao cuia Hoi dong Quan tri ceuwe

2. HOAT DONG
CUA HPQT
NAM 2024

2.1. T6 chtc thanh
cong DPHDCD thudng
nién nam 2024
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Nam 2024, kinh té - chinh tri toan cau
ti€p tuc gap nhiéu thach thuc. Kinh
té thé gisi dang phuc héi va muc tang
trudng kinh t€ dan 6n dinh, cac cudc
khing hoang dia chinh tri, thoi tiét
khac nghiét ngay cang tang dé manh
va tan suat. Nhiing diéu kién tai chinh
bi that chat cling d&t nguy co 16n cho
thuong mai va san xuét céng nghiép
toan céu. Trong boéi canh kho khan
do, HPQT Vicostone da ludn tuén thu
chat ché cac quy dinh tai Biéu 1é Cong
ty, Quy ché ndi bd vé quan tri doanh

nghiép, Quy ché hoat dong clia HPQT,
lubn bam sat nhng ndi dung, phuong
huong d& dugc dé ra tai Nghi quyét
BHDCD thudng nién 2024, tUdé duara
nhing dinh husng, chién lugc, chi dao
séat sao, dung dén trong cac méat hoat
dong san xuat kinh doanh, giup Cong
ty dat dugc két qua kinh doanh tuong
doi kha quan, déng thoi dam bao véan
dé phat trién bén ving. K&t qua hoat
dong cuia Hoi dong Quan tri trong nam
2024 dugc thé hién trén cac mat sau:

Ngay 12 thang 04 nam 2024, Cong ty CG phan Vicostone
da t6 chuc thanh cong cudc hop Dai hdi déng C6 dong
thuang nién nam 2024, thong qua Nghi quyét sé 01/2024
NQ/VCS-BHBCD vai cac ndi dung, cu thé:

- Théng qua bao cao cua Hoi dong
Quan tri nam 2023 va nhiém ki 2019 -
2024,

- Théng qua bao céo cla Uy ban Kiém
toan vé hoat dong kiém toan noi bo;

- Théng qua két qua SXKD clia Cong ty
nam 2023; k& hoach SXKD n&m 2024;

- Théng qua bao cdo tai chinh kiém
toan nédm 2023, lua chon daon vi thuc
hién ki€m toan bao cao tai chinh nam
2024,

- Théng qua phuong an phan phai g
nhuan ndm 2023, k& hoach phan phéi
Igi nhuan va chi tra cd tuc nam 2024;
Phé chun ké hoach chi tra thu lao
HBQT nam 2024,

- Théng qua viéc Uy quyén cho Hoi
déng Quan tri chiu trach nhiém xem
xét, thong qua cac du an déu tu
thudc thdm quyén quyét dinh clia Dai
hoi dong C8 dong, cac giao dich, hop
doéng ki gitra CTCP Vicostone va cac
bén co lién quan, dam bao quyén Igi
cuacddong;

- Théng qua chu truong nhan chuyén
nhugng Dy an “Dau tu xay dung nha
may san xuét nhua Polyester khong
no cé kha nang chiu buc xa UV va bén
thai tiét, Uing dung trong san xuét da
nhan tao géc thach anh va vét liéu
compozit khac”;

- Bau thanh vién Héi déng Quan tri
nhiém ki 2024 - 2029.

2.2.T6 chtic cac cudc hop HPQT dinh ki danh gia tinh hinh hoat
dong ctia Cong ty, tinh hinh thi trudng dé dua ra cac chién lugc
va dinh hudng phat trién phu hop

Trong nam 2024, HDQT da t& chuc 21
cudc hop dé€ thong qua cac ndi dung
quan trong cua Cong ty. Cac cudc
hop cla HPQT Vicostone dugc triéu
tap va thyc hién vdi lich trinh cu thé
va theo dung céac quy dinh vé t6 chuc
cudc hop.

No6i dung cac cudc hop da dudc cac
thanh vién HPQT thao luan, danh gia
day da va cén trong dé dua ra nhiing
dinh husng va giai phap phu hgp nhéat
cho Céng ty. DG vai cac cude hop co
tinh chat dac biét quan trong va can co
sy trao d6i ciia Ban TGP, HDQT déu mdi
Ban TGP tham du hop va cho y kién.

Thanh vién HPQT co trach nhiém tham
giatat cacaccudchop HDQT cuiaCong
ty dugc t6 chuc trong ndm. Trong nam
2024, ti 1é tham du hop cua cac thanh
vién HPQT cu thé nhu sau:

\ a , S& budi hop Tilé tham ; .
TT Thanhvién HDQT Chuc danh HDQT tham du dithop Li do khéng du hop
1 OngHé6 Xuan Nang Churtich 21 100%
2 OngPham Tri Ding Thanh vién HPQT 21 100%
Khéng tham gia cac cudc hop
3 BaléThiMinhThao Thanh vién HBQT 14 100% trudc ngay dugc bd nhiém
12/04/2024
4  BaTranLan Phuong Thanh vién HBQT 21 100%
5  OngNguyénQuangHung Thanh vién HDQT déc lap 21 100%
Khéng con tham gia cac cudc
6  OngPham Anh Tuan Thanh vién HPQT 7 100% hop sau ngay mién nhiém

12/04/2024

Cac cudc hop HBQT dé tép trung
giai quyét cac van dé trong tam lién
quan dén chi dao t6 chuic Nghj quyét
BHDCD thudng nién nam 2024; xay
dung va trién khai k& hoach san xuét
kinh doanh ndm 2024 theo phé duyét
clia bHDCD; chi dao sat sao viéc thuc
hién ké hoach kinh doanh, trién khai
cac nhiém vu trong tam, thuc hién cac
Nghi quyét ctia DHDCD thudng nién
nam 2024... Cac nghi quyét dugc HDQT
théng nhat dua ra tai cac cudc hop la
nhdng dinh hudng quan trong giup Ban
Téng Giam déc va cac phong ban chuic
nang t& chuc thuc hién hiéu qua nhiém
vy kinh doanh cua Céng ty hiéu qua,
6n dinh trudc tinh hinh kho khan chung
clacac nénkinh té.
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2.3. Cac Nghi quyét cia HPQT da

ban hanh trong nam 2024

Trong nam 2024, HPQT dé théng qua

mot s6 ndi dung quan trong sau:

T S& Nghi quyét Ngay thang Ndi dung Tilé théng qua
1 01/2024 NQ/VCS-HPQT no202s  hongaduagiaodichmuaban hang hoaldich vy gia 100%
Coéng ty va cac cong ty co lién quan nam 2024
Thong qua viéc thay déi théng tin cir nguai dai dién
2 02/2024NQ/VCS-HDQT 17/101/2024 phén vén gop, thay d8i thanh vién hoi dong thanh 100%
vién Phenikaa Hué
3 03/2024 NQ/VCS-HBQT 19/02/2024 Triéu tap hop BHDBCD thudng nién ndm 2024 100%
4 04/2024 NQ/VCS-HPQT 21/03/2024 Théng qua k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 100%
5 05/2024NQ/VCS-HBQT ~ 22/03/2024  ond quathoigian hop vaho sahop Bai hof dong 100%
C6 dong thuang nién 2024
Thdéng qua giao dich cho vay gitta CTCP Vicostone
6 06/2024 NQ/VCS-HPQT 29/03/2024 va Cong ty TNHH MTV Dau tu va Ché bién khoang 100%
séan Phenikaa Hué
7 07/2024 NQ/VCS-HBQT 12/04/2024 B&u Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty 100%
8  08/2024NQ/VCS-HDQT 07/06/2024  Tam Ung ¢8 tuc bang tién 1an 1nam 2024 100%
Lua chon dan vi thuc hién soat xét bao cao tai chinh
9  09/2024 NQ/VCS-HPQT 09/07/2024 ban nién va kiém toan bao cao tai chinh nam 2024 100%
cua Cong ty
10 10/2024 NQ/VCS-HBQT 18/07/2024 Ban hanh Quy ché dao tao 100%
11 15/2024 NQ/VCS-HBQT 25/09/2024 BG nhiém nhan su chu chét clia Cong ty 100%
12 16/2024 NQ/VCS-HPQT 03/12/2024 Tam Ung c6 tuc béng tién 1an 2 ndm 2024 1009
13 17/2024 NQ/VCS-HBQT 18/12/2024 Théng qua viéc thay di con dau cuia Coéng ty 100%

A0 CAOTHUONG NIEN202
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2.4.Hoat dong
cua cac thanh
viéen HbQT

Ong Hé Xuan Nang
Ch tich HPQT

Céc thanh vién HPQT cua Vicostone ludn dé cao tinh than trach nhiém, tinh minh
bach, cén trong trong viéc thuc hién chuic nang, nhiém vu ctia HBQT, dat Igi ich cac
bén lién quan clia Cong ty 1én hang dau, thuc hién hiéu qua va chat ché trong céng
tac gidm sat hoat dong cua toan Cong ty.

Ong H6 Xuan N&ng 1& ngudi da chi dao xay dung va hoach dinh chién Iugc phat
trién tu thai ki dau thanh 1ap Céng ty cho dén nay, dua Vicostone trd thanh mot
trong nhimng thuong hiéu da nhan tao Ién nhat trén thé gisi. Véi kién thic sau rong
va bé day kinh nghiém gén bo véi Cong ty, dng H6 Xuan Nang da, dang la linh hén
cho chién lugc phat trién cua Vicostone va ludn dong hanh cling Ban TGD va thé
hé CBQL ké can trong cong tac diéu hanh cac hoat ddng san xuét kinh doanh cua
Coéng ty, chti ddng ndm bt tinh hinh thi trudng trong nudc va trén thé gidi dé duara
nhiing chi dao dung dan va kip thaoi.

Ong Pham Tri Diing

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Ong Pham Tri Ding la thanh vién gén bo trong Ban Lanh dao Cong ty, da tham gia
vao cong tac diéu hanh Cong ty tu nhiing ngay thang sa khai. Ong Pham Tri Ding
cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc quan tri kinh doanh, quan Ii chudi cung
Ung, thi trudng, marketing va thuong hiéu. Ong Ding cé dong gop quan trong déi
v&i Cong ty trong cac hoat déng kinh doanh xuat nhap khau, kinh doanh ndi dia,
xay dung chién lugc phat trién thi trusng, phat trién san phdm mai nham dam bao
mang lai ngudn doanh thu clng nhu ti€t kiém chi phi cho Céng ty. Dua trén nang luc
va nhiing dong gop ctia 6ng Dang doi véi Cong ty trong hon 20 ndm qua, trong nam
2023 6ng DUng da dugc bé nhiém vao vi tri Téng Giam déc Céng ty.

Ba Lé Thi Minh Thao

Thanh vién HDQT

Ba L& Thi Minh Thao c6 nhiéu ndm git cuong vi trong Ban Lanh dao CTCP Tap doan
Phugng Hoang Xanh ASA - Céng ty me cla CTCP Vicostone. V&i nhimng hiéu biét
séu séc va toan dién trén nhiéu linh vuc, déc biét la linh vuc marketing, thuong hiéu,
nghién cuu va phat trién thj trudng, diéu hanh va quan tri doanh nghiép, ba Thao da
tham gia giam sat va hé trg tich cuc Ban Téng Giam déc Cong ty trong viéc hoach
dinh chién lugc kinh doanh, ddy manh céng tac ban hang, phat trién san pham va
nang cao hiéu qua cua bd may quan li.

Ba Tran Lan Phuong
Thanh vién HDQT

Ba Tran Lan Phuong cd nhiéu nam kinh nghiém trong linh vic quan trinhan sy, quan
hé c8 déng va phap ché. Ba Phuong da co nhiéu déng gop trong viéc xay dung chién
lugc Ngudn Nhan Iuc va chién lugc dao tao, dam bao cung cap nguén nhan luc chat
lugng cao dap Ung nhu cdu ma rong, phat trién clia Cong ty; cling nhu chi dao céng
tac quan hé c8 dong va giam sat bd phan Phap ché ctia Cong ty.

Ong Nguyén Quang Hung

Thanh vién HDQT doéc lap

Vi trinh dé chuyén mén va kinh nghiém ctia minh trong linh vuc tai chinh, k& toan,
ngan hang, 6ng Nguyén Quang Hung da c6 nhiéu déng gop trong hoat déng cla
HDQT: giam séat viéc tuan thd cac chudn muc vé quan tri clia HDQT va Ban TGD Cong
ty; giam sat cac hoat déng kiém toan va tai chinh - ké toan; tu van cac chudn muc
quan tri quéc té d& nang cao hiéu qua quan tri clia Cong ty; tu van cho Ban TGP
Codng ty trong cdng tac marketing va phat trién thi truéng noi dia.

Ong Pham Anh Tuan
Thanh vién HDQT

Ong Pham Anh Tun cé nhiéu nam kinh nghiém trong Iinh vuc nghién clu vat liéu,
dac biét la vat lieéu Polyme Composite. Trong thdi gian ddm nhan chuc vu thanh vién
HDQT, 6ng Pham Anh Tuén da co dong gdp trong cdng tac nghién clu va phat trién
san pham, bi quyét cong nghé san xuat da nhan tao Vicostone. Ong Pham Anh Tuan
khong con dam nhiém chic vy thanh vién HPQT ké tu ngay 12/04/2024.
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Bao cao cuia Hoi dong Quan tri ceuwe

3. HOAT PONG
CUA CAC TIEU
BAN TRUC THUOC
HDPQT NAM 2024

3.1. Tiéu ban Thu ki

3.2. Uy ban
Kiém toan
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Cac ti€u ban dugc thanh lap d€ giup viéc cho HPQT trong
viéc thuc hién céng tac quan li, giam sat cua HDQT. Hoat

dong cua cac ti€u ban trong ndm 2024 nhu sau:

Trong nam 2024, Tiéu ban Thu ki d& giup viéc cho HPQT thuc hién mét s6 cong viéc

guan trong sau:

- Theo dbi, phan tich cac bién déng vé
thi truong kip thdi bao cao Ban Lanh
dao, la dau méi téng hop cac théng
tin vé& san xuat kinh doanh dinh ki cla
Congty;

- Phoi hgp véi cac phong, ban trong
Coéng ty thuc hién tu van cho HPQT,
Ban TGD vé mat phap i lién quan
dén Luat Doanh nghiép, Luat Chuing
khoan va cac van ban phap luat
khac c¢ lién quan dén hoat dong clia
Congty;

- Phéi hop véi Ban Quan hé C8 déng va

BO phan Phap ché thuc hién cong tac
t8 chiic hop BHDCD, cong b6 théng
tin, phan héi cac y kién/thdc méc
cua c8 dong Coéng ty va soan thao
céac bdo cdo theo quy dinh clia phap
ludt vé chung khoan va thi trudng
chung khoan;

- T8 chuc cac cudc hop cua Hoi dong

Quan tri va Ban T8ng Giam déc;

-Thuc hién cac cbng viéc phat

sinh khac.

Uy ban Kiém toan tryc thudc Hoi ddong Quan tri, 1a don vi chiu trach nhiém giam sat
bao cdo tai chinh, quan lirdiro va trién khai cac bién phap ki€ém soat ndi bd khac cla
Co6ng ty nh&dm dam bao tinh minh bach, toan ven va trach nhiém giai trinh hoat dong
cliadoanh nghiép. Nam 2024, Uy ban Kiém toan Cong ty da thuc hién cac chiic nang

quan trong:

- Hoat déng giam séat ctia UBKT déi voi
HPQT va Ban TGB: cong tac 1ap chién
lugc, quan li, diéu hanh ctia HPQT va
Ban T8ng Giam déc dam bao tuén
thu cac quy dinh cla phap luat, Biéu
I& va Quy ché quan tri Cong ty; dam
bao khéng phat sinh xung dét vé Igi
ich gita cac thanh vién trong HPQT,
thanh vién ban TGD v&i nhau va vdéi lgi
ich clia Cong ty; ra soat, cap nhat hé
théng van ban quy dinh ndi bd dam
bao tuan thu cac quy dinh cla Viét
Nam, phu hgp vai cac chudn muc,
thong lé qudc té; danh gid hé thong
kiém soat noi bd, hé théng QTRR va
tu van hoan thién hé thong kiém soat
ndi bd, QTRR CoNng ty...;

- Hoat dong khac nhu: phan tich béi

canh thi trudng, tinh hinh kinh té -
chinh tri trong nuéc va quéc té qua
dé xac dinh danh muc cac ruiro trong
yéu déi vai hoat ddng san xuét kinh
doanh cua Céng ty va tu van cho
HPQT, Ban Téng Giam déc; dua ra
danh gia doc lap, khach quan vé tinh
tuan thy, tinh kinh té, tinh hiéu luc va
hiéu quéa clia hé théng kiém soat noi
bd va QTRR; ki€ém tra, giam sat va tu
van hoan thién, cai tién cac quy trinh
diéu hanh, quan li va hoat déng cua
Cobng ty; ddm bao cac hoat déng cua
Coéng ty tuan thu theo dung quy dinh
cla phap luat.

(Chitiét hoat dong cuia Uy ban Kiém toan nam 2024 xem tai trang 164

- Bao cao cuia Uy ban Kiém toan)

4. KET QUA GIAM
SAT CUA HDPQT
pOI VGI BAN TGP

4.1.Vé phuadng
phap giam sat

4.2.Cacnoidung
giam sat

Can curvao biéu 1é va Quy ché quan tri ciia Cong ty, HDQT
da thuc hién giam sat hoat déng cua Ban TGP trong viéc
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va trién khai
cac nghi quyét ciia PHBCD va HPQT trong nadm 2024, cu

thé nhu sau:

- Théng qua hop, trao déi gitta thanh
vién Hoi ddng Quan trj véi Ban Téng
Giam déc hodc thanh vién Ban TGD
chiu su giam sat:

HPQT Cbéng ty thuc hién giam sat
dinh ki va thudng xuyén déi véi Ban
TGP thdong qua cac cudc hop dinh
ki hang quy hoac cac cudc hop bat
thudng, thong qua thu dién tu, cac
phuong thuc trao déi dién ti khac va
dién thoai trao d6i vé tinh hinh trién
khai thuc hién cac chién lugc, muc
tiéu, ndi dung va ké hoach SXKD d&
dugc BPHPCD phé duyét vao ngay
12/04/2024 va viéc trién khai cac
Nghi quyét ctia HPQT, tinh hinh SXKD
hang quy;

- Giam sat qua trinh 18p ké hoach SXKD
nam 2024 va thuc hién cac chi tiéu Igi
nhuén 2024 theo k& hoach da ducc
PHDCD phé duyét;

- Gidm sat hoat dong quan tri cua Ban
TGD nh&m nang cao hiéu qua hoat
déng SXKD va hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach da dat ra;

- Ra soat va nang cao hoat dong quan
tri doanh nghiép, ki€m soat ndi bo va
quan triruiro;

- Théng qua hé théng bao céo cua
Ban Téng Giam ddc:

Ban TGD clng thudng xuyén trao déi,
chu déng bao céo déy du Ién HPQT
Vvé tién do, két qua thuc hién cac
cong viéc theo k& hoach va nhing
kho khan, vudng méc trong qua trinh
thyc hién dé kip thdi trao d6i va xin y
ki€én HDQT dé& co dugc phuong an giai
quyét hiéu qua nhat. Chu tich HPQT
va cac thanh vién HBPQT thuc hién
viéc xem xét cac bao cao cua Ban
TGD theo pham vi cong viéc giam sat
dugc phan céng.

- Giam sat viéc 1ap bao cao tai chinh
riéng cua Coéng ty, giam sat viéc
hop nhat bao cao tai chinh véi cong
ty con cho cac quy va nam tai chinh
2024 theo dung trinh ty, tién do va
quy dinh hién hanh;

- Giam sat viéc chi tra cd tuc cho cd
déng vao thang 06/2024 va thang
12/2024.
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4.3. Két qua cua
hoat dong giam sat
clla HPQT déi véi
Ban TGD

4.3.1. Trong hoat dong
san xuat kinh doanh

KT su van hanh day chuyén Breton
tai phan xudng san xuét
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Thong qua qué trinh gidm sat va ki€ém
soat cac hoat dong chung cua Cong
ty trong nam 2024, HDQT nhan thay
Ban TGP d& hoan thanh tot vai tro diéu
hanh san xuat kinh doanh; thuc hién
dung chi dao, dinh hudng theo céac
Nghi quyét clia DHDCD va HPQT.

- Chi dao hoat déng san xuét kinh
doanh, nang cao chat lugng dich vy,
t6i uu chi phi dé tang kha nang canh
tranh trong bdi canh gia ca leo thang;

- Chi dao gia tang ti trong ban hang
théng qua viéc tai co cu hé théng
phan phéi san phdm VICOSTONE®
trén cac thj trudng chinh, nang cao vi
thé thuong hiéu VICOSTONE® tai cac
thi truong hién co, tiép tuc tim kiém
vamao rong hé théng phan phéira cac
thitrudng tiém nang, tang do phu cua
Vicostone trén thi trudng toan cau;

- Chi dao coéng tac phat trién, tao
ra cac san phdm/dich vu gia tri gia
tdng giup tadng trudng doanh thu
bén ving va gia tang trai nghiém cla
khach hang;

- Chi dao viéc ti€p tuc thuc hién chién
lugc ndi dia hda ngudn nguyén vat
liéu theo tiéu chudn quéc té, gia tang
stic manh ndi tai cla Coéng ty, ki€ém
soat, nang cao chét lugng san pham,
dam bao san xuét lién tuc, giam thiéu
rui ro phu thudc vao nha cung cép
nguyén vat liéu va gia tang Igi thé
canhtranh;

- Chidao ddy manh céng tac phat trién
san phdm mdi, tao ra cac dong san
phdm doéc déo, giau tinh nghé thuéat

Cac chuong trinh hudng dén muc tiéu
chién lugc cla Vicostone dugc Ban
TGD nghiém tuc thyc hién theo 16
trinh dugc hoach dinh véi nhiing diéu
chinh nham thich Ung kip thai véi diéu
kién kinh t€ vi md va canh tranh trong
nganh vat liéu xay dung trong nudc va
quéc té. Cac két qua dat dugc nhu sau:

va co kha nang dan déat thj trusng.
Trong nam 2024, Vicostone d& tai
hién nhing dong chay vi dai cia me
thién nhién vao bd suu tap da thach
anh cao cép "Dong chay nhiét ddi’
(Tropical Flow), voi di€ém nhan 1a 08
san phdm da thach anh doc dao giup
ngudi dung thda suc sang tao khong
gian séng xanh, mat lanh. Béng viéc
ra mat bd suu tap mai lay cadm hung
tU nhiing dong chay nhiét déi tuyét
my, Vicostone mong muén lan toa
16i séng xanh, ton vinh vé dep thuén
khiét cla ty nhién ngay tai khong
gian s6ng clia mdi ca nhan, thuc déy
ngudi tiéu dung déng hanh clng
thuong hiéu hudng t&i muc tiéu phat
trién bén ving, dem lai nhing gia tri
lau dai cho cong dong;

- Chi dao viéc thuc hién quyét liét cac
giai phap quan tri san xuét, quan tri
hang ton kho va quan tri ban hang
nham t6i uu hda ké hoach san xuat,
d&y manh giai phong tén kho;

- Chidao viéc ddy manh hoat déng céc
chuong trinh Kaizen “cai tién lién tuc”
trd thanh van hoa gop phéan cat giam
t6i da sy lang phitrong san xuét, giam
thdi gian lao ddng, tdng hiéu qua san
xuét kinh doanh.ddy manh giai phéng
tén kho;

4.3.2. Trong cong tac
quang ba thuong hiéu
tai thi truong trong
nudc va quéc té

Khach tham quan gian hang Vicostone

tai trién Idm quéc té IDS 2025

Trong nam 2024, HDQT da chi dao tiép tuc ddy manh cong tac xay dung chién lugc
va phat trién thuong hiéu VICOSTONE® tai thj trudng trong nudc va thi trusng quoc

té€. M6t s6 hoat ddng ndi bat:

- Thi trudng trong nudc:

-Xay dung va trién khai K& hoach
truyén thong marketing tich hop
(IMC) nam 2024;

- Tham gia Trién 1&m Noi that va Xay
dung Viét Nam (VIBE 2024) - su kién
tam cd trong nganh ndi that va xay
dung do Hai My nghé va Ché bién g
TPHCM (HAWA) va Hiép hoi Xay dung
va Vat liéu xay dung TPHCM (SACA)
t6 chuc;

Trién khai chuong trinh khuyén mai
"Don chao Thu sang - Ngap tran qua
tang" voi mong mudn dong hanh
cung quy khach hang trén hanh trinh
kién tao khong gian séng li tudng
va &m cung trong mua thu véi nhiéu
mon qua hap dan va gia tri;

Trién khai chuong trinh khuyén mai
“Vicostone - Dong chay nhiét dai - Uu
déi siéu hai” gidm 25% cho cac san
ph&m n&m trong chuong trinh nhan
dip ra mét bd suu tap mai “Dong chay
nhiét doi”;

-Gop mat tai su kién BCl Equinox
HCMC 2024 véi bai thuyét trinh chu
dé “Vicostone - Tién phong phat
trién xanh” chia sé nhimg no luc cla
thuong hiéu trong viéc trién khai ké
hoach NetZero 2050 gép phéan vao sy
phat trién bén viing clia nganh;

Pong hanh cung Giai thudng Thiét
k& bép dep Viét Nam 2024 do Hiép
hoi Thiét ké TP.HS Chi Minh (VDAS)
t6 chuc...

- Thitruéng quéc té:

- Tiép tuc hoan thién prosite - chuyén
trang danh cho cac déi tugng chuyén
gia trén nén tang website dé phuc
VU cac nhu cau cuia khach hang tiém
nang va khach hang hién tai vé tham
khao théng tin, tai liéu va tu van san
phdm VICOSTONE®, cung cac tinh
nang mai va hiiu ich dé€ tang cudng
tuong tac cua khach hang vdéi san
ph&m va thuong hiéu VICOSTONE®;

- Tham gia nhiéu trién 1&m quéc té uy
tin vé ndi that dugc t6 chuc tai BAc My
nh&m gidi thiéu cac bod suu tap san
ph&m mdi nhat cho thi trusng...;

- Thuc hién céac chién dich Marketing
linh hoat, phu hgp vai dac thu va tinh
hinh bién ddng cla ting thi trudng.
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4.3. Két qua cua hoat dong giam sat
Cfla HDQT d61 V61 Bal’l TGD (Tiép theo)

- Chi dao viéc hoach dinh nguén nhan

suké can, ddy manh cac chuang trinh
dao tao, nadng cao nang luc cho doi
ngl nhan su cdp chién lugc dé dap
Ung yéu cau cho viéc thuc hién cac
muc tiéu san xuét kinh doanh cula
Cong ty;

- Chi dao sat sao trong viéc déi mdi

phuong phap lam viéc, nghién clu
phat trién cong nghé mdi, sén pham
mai, ty dong hda cac quy trinh
san xuét;

- Chi dao viéc ddy manh d&i mdéi cong

nghé, dau tu va trién khai toan dién
vé ha tang ki thuat cong nghé théng
tin d€ chu déng thich Ung vdi cac
bi€n déng clia nén kinh té, thi trusng,
nang cao hiéu qua kinh doanh, tang
nang suét lao dong va téi uu hoa van
hanh doanh nghiép;

- Chi dao xay dung, trién khai cac

k€ hoach (ng pho vai tinh hinh thi
trudng trong va ngoai nudc, ké hoach
hanh déng doi véi nhiing dau hiéu
canh tranh khéng lanh manh;

- Thuc déy viéc thyc hanh ESG (viét

tat ti€ng Anh clia Méi trudng, Xa hoi
va Quan tri) trong moi mat cua hoat
doéng san xuat kinh doanh, nham dem
lai gia tri phat trién bén ving cho
Cong ty, moi trusng va xa hoi.

- Ngay 12/04/2024, HDQT d4 chi dao

va t6 chuc cudc hop Pai hoi dong
C8 doéng thudng nién nam 2024
thanh céng;

- Chi dao Ban Quan hé C6 dong soan

thdo, phat hanh bao cao thudng
nién, bao cao phat tri€n bén ving
n&m 2023 dé kip thai cung cép thong
tin t&i Quy C6 dong, Nha dau tu vé
tinh hinh hoat ddéng ciia Cong ty;

- Chi dao viéc tiép tuc xay dung moi

trudng lam viéc tich cuyc, hanh phuc
duya trén gia tri cot I6i ciia Cong ty
nham truyén cam hing, gia tang sy
gan két gilia cac nhan vién véi nhau
va vgi Cong ty.

- Chi dao viéc trién khai tich hgp quy

trinh QTRR vao cac quy trinh nghiép
vy, hoat déng van hanh, quan li
doanh nghiép, bao gém va knéng gisi
han & cac hoat déng san xuét, kinh
doanh, dau tu.., hoat ddng nghiép vu
cua doanh nghiép. Tu dé, viéc nhan
dién, danh gia, do ludng rui ro tiém
an va/hodc rui ro phat sinh tai tung
budc nghiép vu dugc thuc hién va la
théng tin dau vao cho viéc xay dung
k& hoach ung pho rui ro, két qua muc
tiéu clng nhu qua trinh ki€m soat,
danh gia hiéu qua thuc thi cua hoat
déng QTRR vai hiéu qua hoat déng
sanxuét, kinh doanh, dau tu... va hoat
déng nghiép vu ndi bd doanh nghiép;

- Chi dao ban hanh Quy ché Bao mat

thong tin, thanh 1ap Ban Dy an Bao
maét théng tin, nham dam bao quan li
chét ché, trién khai dong b6 cac bién
phap bao mat va nang caoy thic cua
toan bd CBCNV.

- Chidao thuc hién viéc chitratam ung

c8 tuc bang tién lan 1 trong thang
6/2024 va lan 2 trong thang 12/2024;

- Chi dao Ban Quan hé C& déng trong

viéc cong bé théng tin kip thdi,
minh bach, dap ung quy dinh cua
phap luat.
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Bao cao cuia Hoi dong Quan tri ceuwe

5. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP 2024

51 ThUC hlén Ké Bén canh nhiing anh hudng con ton du cuia cac doanh nghiép, déc biét 1a linh

’ N T, cla dai dich COVID-19, nam 2024 tiép vuc xa&y dyung khi ma nhu cau xay mai

hoaCh san Xuat tuc ching kién nhiéu bién déng 16n va sUia chra cong trinh tai nhiéu nusc
‘ vé chinh tri va kinh té&, dac biét la cudc déu trd nén am dam.

chién tranh gitta Nga - Ukraine, tinh

kinh doanh nam :
hinh bat 6n ngay mét leo thang tai khu

2024 vuc Trung Bong, nhiing bat &n cua thi
trudng tai chinh, tién t&, nang lugng...

Tai cac thi trudng 16n cua Vicostone,
mot s6 ché dd, chinh sach phép i b
diéu chinh, thay d8i anh hudng manh
tdi két qua san xuédt kinh doanh cua
Tinh hinh chung d& anh hudng nghiém Cong ty. K&t qua thuc hién ké hoach
trong dén moi mat dgi séng kinh té - x3 san xuét kinh doanh nam 2024 cua
hoi, hoat déng san xuét, kinh doanh Congty cu thé nhu sau:

Pon vj tinh: ti déng

Thuc hién ndm Thuc hién nam

Céc chitiéu Thgg ;;en Kezrg’;:h Thgg;f" 2024 50 VGi 2024 50 V6i
ké hoach nam 2023
Doanh thu thuan 4.353,86 4.602,59 4.322,07 93,91% 99,27%
Téng Igi nhuan trudc thué 999,44 1.033,91 953,34 92,21% 95,39%
— = "‘h\\_ -

—H MU®N N
r g VIET | NGAVINH MUON
CANG LONG SAN VIET NAM . AVInE

. Y -

Dai héi C6 dong thudng nién Vicostone nam 2024
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5.2.Lua chon don
vi thuc hién viéc
kiém toan tai
chinh nam 2024

5.3. Phan phoi lgi
nhuan nam 2024

Trén co s6 dugc su Uy quyén cua
PHDCB, HDQT Céng ty d& thdng nhat
Iya chon va ki hgp dong véi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam dé thuc
hién cong tac soat xét BCTC ban nién
va kiém toan BCTC nam déi véi BCTC
Coéng ty me va BCTC hop nhat nam
2024.

Sau nhiéu ndm kiém toan BCTC cho
Vicostone, Céng ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam la don vi ki€m toan
dugc HDQT tin tudng lua chon kiém
todn BCTC cla Coéng ty va luén dam
bao tién dé, chat luong, déi ngl kiém

toan vién cua Coéng ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam con co nhing y kién
dong gop nham nang cao hiéu qua
cong tac quan li tai chinh cla Cong ty
dam bao tuén thd dung ché dé chinh
s&ch cua Nha nudc.

BCTC cua Vicostone ludn dam bao sé
liéu chinh xac, minh bach, do tin cay,
dadm bao tuan thu theo cac quy dinh
Vvé |ap BCTC, phan anh trung thuc vé
tinh hinh tai chinh cda Cong ty va la
nguoén théng tin hiu ich déi véi cac nha
dautu.

Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién phan phdi Igi nhuén vao cac quy theo Nghi
quyét cia DHDCD thudng nién ngay 12/04/2024, cy thé:

Bon vi tinh: VND

Chitiéu

Thuc hién Tilé % Ghichu

Lgi nhudn nadm trudc chuyén sang

2.911.960.865.145

Lgi nhuan ké toan trudc thué ndm 2024

850.852.894.065

Thué thu nhap doanh nghiép

136.709.945.959

- Thué& TNDN hién hanh

136.709.945.959

- Thué TNDN hoan lai

Lgi nhuan sau thué TNDN

714142.948106

Tra c8 tUc bang tién ndm 2024 1an 1

320.000.000.000 20,00%

Trich %/ménh gia
c8 phiéu dang luu hanh

Tra c6 tuc bang tién nam 2024 lan 2

320.000.000.000 20,00%

Trich %/ménh gia
c8 phiéu dang luu hanh

Trich quy thudng ban quan li diéu hanh Céng ty

3.570.714.741

Trich %/Lgi nhuan sau thué

Trich quy khen thudng va phuc Igi

39.277.862146

Trich %/Lgi nhuén sau thué

Lgi nhuan d3 phan phai

682.848.576.887

Lgi nhuan con lai chua phan phéi

2.943.255.236.364

Trong n&m 2024, HDQT da théng qua cac dot chi tréd ¢d tic bang tién vdi ti 1é nhu sau:
- Thang 06/2024: Tam Ung c6 tlc bang tién 1an 1 nam 2024 - ti 1& 20%
- Thang 12/2024: Tam Ung ¢6 tuc béng tién 1an 2 ndm 2024 - ti 1& 20%
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5.KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DHDCD 2024 (répthe)

54. Uy quyén cho HPQT chiu trach nhiém
xem xét phé duyét cac du an dau tu thudc
thdm quyén quyét dinh ctia PHDCD, cac
giao dich, hgp dong ki gilta Vicostone va

cac bén colién quan

Ngay 11/01/2024, HBQT da thdng qua
cac giao dich ndm 2024 vé viéc mua
ban hang hoa/dich vu gilfa Céng ty va
caccongty coliénquan.

Toan van Nghi quyét théng qua giao
dich d& dugc céng bd thong tin trén
trang web cla Coéng ty (tai dia chi:
https://vicostone.com/vi-vn/investor-
news) va hé théng céng bo théng tin
dién tr clia S& GDCK Ha Noi va Uy ban
chung khoan Nha nudc dé dadm bdo
tinh hgp phap va minh bach.

6 CHI TRA THU Viéc chi trd thu lao cho céac thanh Trong nam 2024, Cong ty da tién
: vién HPQT can cU dinh muc da dugc hanh viéc chi trd thu lao cho thanh
LAO THANH VIEN BHBCD thudng nién théng qua, dam vién HDQT Cong ty theo Nghi quyét
bao tuén thu quy dinh tai Diéu 1& Cong BHBCD thudng nién nam 2024. Téng
HDQT NAM 2024 ty vé ché dé thu lao, tién thudng va chi s6 tién thu lao Cong ty da chi tra cho
phi hoat déng déi vai cac thanh vién thanh vién HBQT trong nam 2024 la:
HBQT va cac quy dinh cua phap luat co 312.000.000 déng, cu thé:
lién quan.
TT Ho va tén Chuc danh Séthang Sé tién (déng)
1 OngH®6 Xuan Nang Chu tich HBQT 12 72.000.000
2 OngPham Tri Ding Thanh vien HBQT - TGP 12 60.000.000
A g , Thanh vién HBQT
3 BalLéThiMinhThao (tUr thang 4/2024) 09 42.500.000
4 BaTran Lan Phuong Thanh vién HBQT 12 60.000.000
5  OngNguyén Quang Hung Thanh vién HBQT 12 60.000.000
. » Thanh vién HbQT
6  OngPham Anh Tuén (dén thang 4/2024) 03 17.500.000

TONG CONG

312.000.000
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Ngoai cac khoan thu lao, cac thanh
vién HPQT lam viéc chuyén trach tai
Cong ty con duge nhan tién luong theo
Quy ché luong clia Cong ty.

(Chi tiét thu nhap cuia HPQT, Ban TGP
tai Bao cao cuia Uy ban Kiém toan).
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Bao cao cuia Hoi dong Quan tri ceuwe

7. DANH GIA
CHUNG VE CONG
TAC PIEU HANH
CUA HPQT TRONG
NAM 2024
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- Nam 2024, tinh hinh thé gidi ti€p tuc

dién bién phuc tap, kho lusng, tuy
nhién HDQT da nd lyc hoan thanh t6t
cac nhiém vu dugc giao trong nam
2024 theo Nghj quyét DHDCD dé ra
trén tinh than thugng tén phap luét,
gop phan giup Coéng ty vugt qua giai
doan day kho khan va thach thuc.
HBQT dé& giam sat hoat dong va van
hanh hiéu qua md hinh quan tri, gop
phan dam bao Igi ich cua cd doéng,
hai hoa Igi ich cla cac bén lién quan
bao gobm khach hang, ngudi lao dong
va cong dong. Nho do, Vicostone
da thuc hién tot cong tac quan tri
doanh nghiép, ddm bao co cdu t8
chuc va hoat dong theo dung quy
dinh clia Luat Doanh nghiép, Piéu 1&
cuaCongty;

- HDQT da t8 chuc va duy tri déu dan

cac cudc hop dinh ki hang quy dé ra
soat va duara cac quyét sach kip thoi
d6i vai cac hoat dong SXKD clia Céng
ty ddm bdo thich ung kip thoi véi cac
thay dgi kho ludng cua tinh hinh kinh
té, chinh tri toan cau;

- HDQT da chi dao Cong ty trién khai

thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét
cla PHPCP, dat dugc nhing két qua
tuong doi kha quan vé doanh thu va
Igi nhuédn cda nédm 2024 trong tinh
hinh kho khan chung cua nganh xay
dung; thuc hién day du nghia vu déi
vdi ngan sach Nha nudc; dam bao Igi
ich cua c8 dong; dam bao thu nhép,
viéc lam 6n dinh va an toan suc khoe
cho ngudi lao déng va kinh doanh co
y thuc, co trach nhiém cao vdi cac
bén lién quan;

- Céac thanh vién HPQT déu dudc danh

gia hoan thanh t&t nhiém vy, chu
déng va tich cuc trong viéc thuc thi
trach nhiém dugc giao. Cac thanh
vién HPQT d3 thé& hién tét vai tro
l&nh dao trong viéc chi dao cac don
vi xay dyng va thuc hién tot cac muc
tiéu, chién lugc, ké hoach san xuat
kinh doanh, ddm b&o muc tiéu tang
trudng va phat trién bén ving. Voi
nhiéu nam kinh nghiém trong cac linh
vyc tai chinh, thuong mai quéc té,
quan trj kinh doanh, quan trj thuong
hiéu va marketing san phdm, quan tri
nhan sy, cong nghé san xuét, phap
ché.., cac thanh vién HPQT da dua
ra nhing danh gia, phén tich chuyén
s&u vé cac van dé thudc thdm quyén
cla HBPQT, thuc hién cac nhiém vu
cua minh mét cach trung thuc, minh
bach, dam bao lgi ich va quyén Igi cla
cG dbng va sy hai hoa vdi Igi ich cua
cacbénlién quan;

- Céac Tiéu ban truc thudéc HPQT da

gop phén quan trong trong viéc tham
muu cho HPQT céac van dé thudc
chuc nang nhiém vu cla céc ti€u ban
nhu: quan tri rdi ro; ki€m toan néi bo;
dau tu, b8 nhiém nhan su cap cao.

8. PINH HUGNG
VA KE HOACH
HOAT DONG CUA
HPQT NAM 2025

Nam 2025, kinh té thé gisi du bao
sé budc vao mot ki nguyén mai vai
nhiéu yéu té phuc tap va khé doan
hon. GiGia “lan séng” clda nhing
thach thuc va kho khan do, cac
nén kinh té 16n nhu MY, Lién minh
chau Au (EU) va Trung Quéc lién
tuc diéu chinh chién lugc kinh té
dé bao vé loi ich quéc gia. Khéng
ndm ngoai xu thé nay, Viét Nam
dang thuc déy su chuyén minh
trong cac nganh san xuéat, dé tré
thanh mét mat xich quan trong
trong chudi cung Ung toan cau.
Nganh cong nghiép vat liéu xay
dung noi chung va nganh céng
nghiép san xuét da nhan tao noi
riéng sé con phai déi mat vdi rat
nhiéu khé khan, thach thuc kho
lusng. Trong bGi canh chung do,
HBQT Vicostone sé tiép tuc than
trong cho moi kich ban hoat dong
SXKD véi tdm thé s&n sang thich
nghi va tim ki€m co héi trong mét
b6i canh kinh té€ day thach thuc
clia ndm 2025. Tiép tuc phat huy
nhdng gia tri da xay dung va phat
trién trong nhiing ndm qua, quyét
liét trién khai cac gidi phap hoat
dong san xuat kinh doanh, trong
do tap trung vao cac dinh hudng
chién lugc sau:

- Tiép tuc gia tang ti trong ban hang

théng qua viéc xdy dung va md
rong hé thong phan phoi san pham
VICOSTONE® trén cac thi trudng
chinh. Nang cao vj thé thuong hiéu
VICOSTONE® tai cac thi truong
hién co. Tiép tuc tim kiém va mo
rong hé thong phan phdi ra cac thi
trudng tiém nang, tang do phu cua
Vicostone trén thj trusng toan cau.
Tiép tuc tao ra cac dich vu gié trj gia
tang giup tang trudng doanh thu va
gia tang trdi nghiém cua khach hang;

- Ti€p tuc ddy manh phat trién cac

dong san phdm mdi, doc dao, tao
dugc &n tugng vGi khach hang va
khac biét vai cac doi tha canh tranh;
dong thoi ddy manh phat trién dong
san phdm sinh thai, than thién vai
moi trudng va cung cdp cac san
ph&m véi da dang kich thudc nham
dap Ung nhu c8u ngay cang kho tinh
cua thi trudng la nhiém vy dugc uu
tién hang dau va la mét trong nhiing
yéu t6 quyét dinh Igi thé canh tranh
cua Cong ty; xay dung va trién khai
t6ng thé céac giai phap dam bao én
dinh thi€t k& san phdm, néng cao
nang suat, chat lugng san pham;

- Tiép tuc d&y manh trién khai chuong

trinh ESG, NetZero nhdm danh gia va
tang cuong thyc hién cac thuc hanh
phat trién bén ving, dam bao sy
phat trién clia Cong ty theo phuong
huéng bén ving, 1au dai, than thién
v@i moéi trusng va mang lai Igi ich cho
tat ca cac bén colién quan;

- Tiép tuc nang cao nang luc quan tri

doanh nghiép trén co sé van dung
sang tao, linh hoat céc thong 1€ quan
tri quéc té phu hgp véi diéu kién thuc
té€ clia Cong ty, qua do khai thac hiéu
qué cac ngudn luc hién co, tao ra cac
gia tri bén ving trong dai han; chu
trong cong tac giai phong hang ton
kho, tiét gidm chi phi..;

- Tiép tuc ddy manh chién lugc truyén

théng marketing tich hgp - IMC dé
gir viing va ma rong thi trudng trong
nudc va quéc té, tang kha nang canh
tranh la nhiém vy quan trong cula
Vicostone; ti€p tuc hoan thién cac
tinh ndng cho website Vicostone
(prosite, VR  tour, Visualizer,
Vicostone 360..) va duy tri d6 nhan
biét thuong hiéu;

- bam bao viéc lam va thu nhap én dinh

cho nguai lao dong, t8i uu hda nguodn
nhan su ndi bd nhdm tao co hdi phat
trién nghé nghiép cho nguén nhan
su hién co; ti€p tuc ddy manh cong
tac dao tao, phat trién nhan luc chat
lugng cao; dau tu vao cac chuong
trinh ndng cao ki ndng cho toan thé
déingl CBCNV dé co du chuyén mon,
kinh nghiém thich ung vsi nhiing giai
doan va chién lugc phat trién cua
Cong ty; xay dung van hoa doanh
nghiép co y thuc, co trach nhiém va
chu déng trong moi cdp quan li, tao
dung mditrudng lam viéc chuyén nghiép.

9. KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2025

Ti lé trich % /Lgi

TT Chitiéu bvT o e Ghichu
nhuan sau thué
1 Trich quy khen thudng va quy phuc Igi % 5,50% Trich %/1gi nhuan sau thué
2 Trich quy thudng ban quan li diéu hanh % 0,50% Trich %/Igi nhuan sau thué
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Bao cao cua
Uy ban Kiém toan
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1. THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

Ngay bat dau/khdng con la

TT Thanh vién UBKT Chtrc vu Trinh d6 chuyén mén

thanh vién BKT/UBKT
1 OngNguyén Quang Hung Chu tich UBKT BG nhiém ngay 12/04/2024 Thac siKinh té
2 BaTran Lan Phuong Uy vién UBKT B& nhiém ngay 12/04/2024 Thac st Quan tri Kinh doanh

(Thong tin chi ti€t vé cac thanh vién UBKT dugc trinh bay tai phan Bé may quan Ii)

2 H OAT D 0 N G’ Hangnam Uy ban Kiém toan (UBKT) CTCP Vicostone déu té chic cac cudce hop dinh
: . g ki va dot xuét d& bao céo tinh hinh hoat dong, trién khai cac céng viéc thudc thdm
CGA GY BAN quyén va nghia vy theo quy ché hoat dong ctia UBKT da ban hanh. Nam 2024, cuéc
, hop cuia UBKT c6 su tham gia cua cac thanh vién nhu sau:
KIEM TOAN - -
L . S6budi  Tilétham Tilébi€u Lidokhéng
TT Thanhviéntham du Chuc vu el duhop quyet tham dyhop
A x Thanh vién HDQT déc lap o o
1 OngNguyen Quang Hung kiém Chi tich UBKT 414 100% 100%
3o Thanh vién HDQT khéng o o
. s A % -
2 BaTran Lan Phuong S R e eI 414 1009 1009

Bén canh dé, cac thanh vién ctia UBKT da t6 chic mat s6 budi lam viéc vdi su tham
gia clia cac thanh vién khac co lién quan trong sudt qua trinh thuc hién giam sat va
ki€m toan.

164 | BAO CAO THUGNG NIEN 2024 | 165



Chuong 5: Quan trjicéng ty

2. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN (réptheo)

2.1. Két qua giam
sat hoat dong
cua HPQT
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Hoat déng diéu hanh cla HPQT ludn
tuadn thd cac quy dinh cla phap luét,
Piéu & va Quy ché quan tri Cong ty.
Cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT
dugc ban hanh kip thai, dung trinh ty,
thdm quyén:

- Cac thanh vién HDBQT da thuc hién
dung chuc nang, nhiém vy dugc giao
theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty;

- HDQT dé& phén tich va danh gia day
du béi canh thi trusng, tinh hinh kinh
té€ - chinh tri trong nudc va quéc té
co nhiéu bién déng toan cau nhu lam
phat cao tai nhiéu qudc gia, xung dot
diachinhtri.., tudokip thadiduaracac
giai phap, cac dinh hudng chién lugc
dé giup CoNng ty ti€p tuc thuc hién
cac muc tiéu kinh doanh;

BAO CAO THUGNG NIEN 2024

- Khéng co xung doét Igi ich gilla cac

thanh vién trong HBQT va&i nhau va
gilra cac thanh vién HBQT vdi Igi ich
cuaCoéngty;

- Tién luong, thudng cla cac thanh

vién HPQT lam viéc chuyén trach tai
Coéng ty nhan dugc dung theo hgp
dong lao déng, quy ché luong do
HBQT Céng ty banhanh; thulaonhan
dugc theo dung muc Pai Hoi déng C3
dbng da thong qua;

- Cac thanh vién HBQT khéng chuyén

trach clia Céng ty dugc nhan thu lao
theo dung muc da dugc Pai Hoi déng
C6 dong théng qua.

2.2. Két qua gidam

sat hoat dong
cua Ban Téng
Giam doc

- Ban T8ng Giam doc ludn chd dong
trong céng tac quan li va diéu hanh
Coéng ty. Cac phuong an san xuét
kinh doanh trong nam dugc Ban Téng
Giam déc diéu chinh linh hoat theo
dinh hudng chién luge tu HPQT va
phU hgp véi nhiing dién bién phuic tap
cua thi trusng;

- Ban Téng Giam doc tuén thd cac quy
dinh cua phép luéat va tuan thd theo
Diéu 1&, Quy ché quén tri Cong ty
trong hoat dong quan li va diéu hanh;

- Khéng co xung dét Igi ich gia Ban
T6ng Giam doc voi HPQT, gitia Igi ich
cla Ban Téng Giam déc vdi Igi ich cua
Congty;

- Viéc chi tra luong, thudng cho cac
thanh vién trong Ban Tng Giam déc
phu hgp véi hgp déng lao dong va cac
quyét dinh, quy dinh, quy ché cua
Congty.

Chi ti€t T6ng thu nhap clia cac thanh vién trong HDQT, Ban T6ng Giam déc nam 2024 nhu sau:

Bon vi tinh: VND

TT Ho tén Chuc vu Thu nhap
1 Ong H6 Xuan Nang Chu tich HDQT 72.000.000
2 BaLéThiMinhThao Thanh vién HDQT (tU thang 4/2024) 42.500.000
3 BaTran Lan Phuong Thanh vién HBQT 60.000.000
4 OngNguy&n Quang Hung Thanh vién HDQT 60.000.000
5  OngPham Anh Tuan Thanh vién HDQT (dén thang 4/2024) 17.500.000
6  OngPham TriDing Thanh vién HDQT, Téng Giam doc 3.502.080.002
7 OngNguyén Quang Anh Phé T6ng Giam doc 2.949.826.277
8  OngLuuCoéngAn Pho T6ng Giam déc 3122.472.898
9 OngNguyén ChiCong Pho Téng Gidm déc 2.772.391.507
10 OngboéNng Quang Thic Pho Téng Giam déc 2.252.361.495
11 BaTran Thi Thu Huong Ph6 T6ng Giam doc (tuthang 9/2024) 292.710.951

Téng cong

15.143.843.130

Thu nhap trén la thu nhap hop nhat nam 2024 cho tat ca cac vi tri quan li, diéu hanh

trong Cong ty clia cac thanh vién HDQT va ban Tng Giam déc.
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2. HOAT DPONG CUA UY BAN KIEM TOAN (réptheo)

2.3. Két qua giam sat déi véi BCTC,
tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cua Céng ty

2.3.1.D8i vGi BCTC
cuaCongty

2.3.2.Vé tinh hinh
hoat déng
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UBKT dé soat xét BCTC hang quy clia Céng ty trusc khi cong bé ra bén ngoai, phéi
hgp cung daon vi ki€ém todn doc 1ap thuc hién soat xét BCTC ban nién va kiém toan

BCTC n&m 2024, két qua cho théy:

- UBKT khong phat hién bat ki ddu hiéu
nao vi pham tinh déc 1ap va nguyén
téc bao mat thong tin clia don vi thuc
hién kiém toan - Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam va cac thanh vién
trong doan kiém toan;

- Cac nghiép vu kinh té tai chinh phat
sinh trong nam dugdc ghi nhan day du
va phan anh dung tinh hinh san xuat
kinh doanh thuc té ctia Céng ty trong
nam 2024, khéng phat hién co sai sot
trong yéu co thé lam sai léch két qua
BCTC;

- Khéng phat hién cac sai sot trong
yéu lién quan tdi cac udsc tinh ké toan
Cong ty da su dung d€ lap va trinh
bay BCTC nam 2024;

- BCTC da phan anh trung thuc, hgp

li trén céac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctua Cong ty tai ngay

31/12/2024, cing nhu k&t qua kinh
doanh va tinh hinh Iluu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thuc cung
ngay, phu hop vai cac chudn myc ké
toan Viét Nam, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap li cé lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay BCTC;

- Khéng phat hién bat thusng hay co

van dé phai luu y déi vai cac giao dich
vGi cac bén lién quan. Gia giao dich
dam bao phu hgp vdi gia thi trudng tai
thai diém giao dich, khdng co sukhac
biét so vai cac giao dich doc lap khac;

- BCTC hang quy, BCTC ban nién va

BCTC da kiém toan nam 2024 dudgc
1ap va cdng b6 dam bao tuén thi cac
quy dinh clua UBCK Nha nuéc, S6
GDCK Ha Noi va cac van ban phap luat
hién hanh co lién quan.

Trong nam 2024, HDQT va Ban Téng Giam déc Cong ty luén né luc va nhay bén trong
quan li, diéu hanh cac hoat déng san xuat kinh doanh. Tuy nhién, trusc nhiing kho
khan chung clia kinh t€ thé gidi, hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty chua dat
ké hoach d& dugc PHDCP dé ra. Chi ti€t xem tai trang 158 - K&t qua thuc hién Nghi
quyét PHPCD 2024.

BAO CAO THUGONG NIEN 2024

2.3.3.Vé tinh hinh

Trong nam 2024, tinh hinh tai chinh clia Céng ty ludn dugc duy tri n dinh, hé s&
thanh toan luén & muic cao do hoat déng hiéu qua va duy tri co cau nguén vén haop li:

tai chinh
Chitiéu Ponvitinh 31/12/2023 31/12/2024 Tang/giam
Téng tai san (1) Tidong 6.468,25 6.466,97 (1,28)
Tai san ngén han (2) Tidong 5.515,84 5.473,45 (42,39)
T6ng ngudn vén (3) Tidéng 6.468,25 6.466,97 (1,28)
NG phai tra (4) Tidéng 1.482,43 135735 (125,08)
NG phai tréd ngan han (5) Tidong 1.440,72 1.326,64 (14,08)
Hé s6 thanh toan téng quat (6) = (1)/(4) Lan 4,36 4,76 0.4
Hé s6 thanh toan ng ngan han (7) = (2)/(5) Lan 3,83 413 0,3

2.4. Két qua ra soat
hé thong kiém soat
noibodvaquanli
ruiro

2.5. K&t qua giam
sat tinh tuan thua
phap luat cua
cong ty

Cong ty khéng phat sinh huy déng vén bang trai phiéu; st dung vén vay ngan
hang hiéu qua, dung muc dich; cac khoan ng, ng vay va i vay déu dugc thanh toan

dung han.

Hé théng kiém soat ndi bo va quan li rui ro ciia Céng ty ngay cang hoan thién va duy
tri hiéu qua. Qua qua trinh ra soat mot s6 quy trinh, UBKT nhan thay:

- Heé théng kiém soat ndi bd va quan li
rui ro clia Cong ty dugc duy tri hoat
déng 6n dinh va ngay cang dat hiéu
qua cao;

- Quara soat, UBKT khong phat hién 16
héng trong yéu nao trong hé théng
ki€ém soat ndi bd cua Cong ty;

- MUc db tuén thu cac quy trinh, quy
dinh cla cac don vi dugc kiém toan &
muc cao, khdng phat hién sai pham
nao & muc dé trong yéu;

Trong qua trinh hoat déng, Céng ty
lubn tudn thu day du cac quy dinh
phap luat hién hanh vé céac linh vuc:
quan li thué, moéi truong, quan i tai
nguyén, khoang san... khdng dé xay ra
tinh trang ng dong thué.

- Cac quy trinh hoat déng dugc diéu
chinh va b6 sung kip thai, phu hgp
VGi thuc té hoat dong san xuat kinh
doanh clia Céng ty;

- Duy tri déu dan cong tac danh gia noi
b6 va kiém dinh hé théng chét lugng
ISO 9001:2015, ISO 14001...
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2. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN (rpineo

2.6. banh gia su
phéihgp hoat
dong gitta UBKT
v6i HDQT va Ban
Tong Giam doc

3.MOT SO KIEN
NGHI CUA UY BAN
KIEM TOAN

4. KE HOACH
TRONG TAM
NAM 2025
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- Trong qua trinh ki€ém toan, HDQT va
Ban T8ng Giam déc luén tao diéu kién,
hé trg va chu dong phdi hop chat ché
VGi v&i UBKT théng qua viéc cung cap
day du, kip thai cac quy trinh, cac tai
liéu va bao cao lién quan téi cac hoat
doéng quan tri, diéu hanh Cong ty;

- Céac cudc hop quan trong cda HDQT
va Ban T6ng Giam déc luén co su
tham gia cda UBKT. Theo do, UBKT
dua ra tu van quan trong dén HPQT

va Ban T8ng Giam déc trong viéc xay
dung, diéu chinh cac muc tiéu chién
lucc va trién khai thuc hién k& hoach
sén xuét kinh doanh;

- Ngoai ra, trong nam 2024, cac thanh

vién cla UBKT da kiém toan Bao cao
Phat trién bén ving nam 2023 va
th&m dinh lai mét s6 ndi dung trong
yéu cla cac bao cao, tai liéu cla
Cong ty trudc khi cédng bd ra bén
ngoai.

Nham cai thién hiéu qua hoat déng, chéat lugng san phdm, dam bao tinh thugng tén
phap ludt ctia Cong ty, UBKT kién nghi HDQT, Ban T&ng Giam déc mét s6 van dé sau:

- Thich Ung véi bién dong kinh té toan
cau: tang cusng phan tich va du bao
thi trudng, dac biét trong bdi canh
kinh t& thé gisi con nhiéu bién dong,
xay dung cac kich ban uUng pho véi
nhing rdi ro nhu lam phat, suy thoai
kinh t& va bién doéng trong chubi
cungung;

- Gidm sat va danh gia hoat déng cua
HDQT, Ban T6ng Gidm dbéc va cac
thanh vién trong HDQT va Ban Téng
Giam doc trong céng tac quan li, diéu
hanh Céng ty;

- Giam sat tinh hinh hoat dong va tinh
hinh thuc hién cac muc tiéu chién
luoc, muc tiéu san xuat kinh doanh
trong nam 2025;

- HO tro cac don vj trién khai toan dién
cong tac quan lirdiro nam 2025;

- Nang cao chéat lugng san phdm: duy

tri hé théng quan li chat lugng hiéu
qué va dau tu ung dung céng nghé
mdi, ddy manh R&D;

- Céi tién lién tuc quy trinh ndi bo:

thudng xuyén cép nhat va cai tién
quy trinh kiém soat, song song t6
chuc dao tao, truyén thong cho can
bd nhan vién vé quy trinh cép nhét,
van hoa tuan thu va quan li rdiro hiéu
quatrong toan Cong ty.

- Panh gia tinh tuan thy, tinh kinh té,

tinh hiéu luc va hiéu qua clda quy trinh
quan tri rdi ro va cac quy trinh hoat
déng khac;

- Ra soat BCTC hang quy, phéi hop

v&i ki€ém toan doc 1ap trong cong tac
soat xét BCTC ban nién va ki€m toan
BCTC nam 2025;

- Kiém tra, giam sat viéc tuan thu phap

luat cua Cong ty.




Chuong 5: Quén tricong ty

Bao cao cua 1. THONG TIN cO PONG

Ban Quan hé C6 d()ng 1.1. Thong tin chung

CONG TY CS PHAN VICOSTONE

Dia chi:
Khu Cdng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach Email:
Théat, TP. Ha Noi, Viét Nam quanhecodong@vicostone.com
Dién thoai: Fax: Trang quan hé cé déng:
02433 685 826 02433 686 652 https://vicostone.com/vi-vn/investor-news
THONG TIN VE C8 PHIEU (tai ngay 13 thang 12 nam 2024)
_ Vén diéu |é dang ki: Sé lugng c8 phiéu tu do chuyén nhugng:
il ',“ji?"h , 1.600.000.000.000 déng 160.000.000
4 <
Ble T8ng khéi lugng c8 phan da phat hanh va niém yét: S8 lugng ¢8 phiéu han ché chuyé&n nhugng:
| 160.000.000 c6 phan 0
Ma chung khoan: VCS Sé lugng ¢8 phiéu quy:
Puoc niém yét tai S& Giao dich Chung khoan Ha N&i (HNX), 0
chinh thuc khai truong phién giao dich déu tién vao ngay
s 17/12/2007. Ménh gia:
v
/ 10.000 déng
Loai c8 phan: N&m tai chinh két thdc vao ngay:
Phé théng 3112
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; Khai lugng c8 phiéu dang luu hanh: Kiém toan déc lap:
160.000.000 c6 phiéu Co6ng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
” ’ B VCOSTC‘



Chuong 5: Quan trjicéng ty

~ A ~ A 1 2 (Can cuDanh sach c6 dong do Téng Cong ty Luu ki va Bu tri Ching khoan Viét Nam
1. THONG TIN CO PONG (Tiép theo) 14. Thong tin sO lap tai ngay dang ki cudi cling ngay 13/12/2024)
~ ~ ~ ?
httu c6 phan cua
A < 3IA (Can cuDanh sach c6 déng do Téng Cong ty Luu ki va Bu trs Chiing khoan Viét Nam e A1 A
12 Cd Ccau Co dong Iap tai ngay dang ki cubi cing ngay 13/12/2024) ngUOl an bo

(thanh vién HPQT, Ban TGD, Ban Kiém toan)
Co cdu cé dong

o C8déng So6 Iu?ng co Sci qu[\’g Tilé id hiu
dong cophicu (%) Canhén TS chiic S6 c8 phiéu sé hiiu Hiecna
. . TT Tén canhan Chuc vu tai Cong ty dé’?n cudiki S6 lugng CP dang
1 C6ddng Nha nusec 0 0 0 0 0 luu hanh (%)
6 do 5 3 hu tu 5% von cd 1 OngHG6 Xuan Nan - Chu tichHBbQT 5.983.581 3,740
o C0dONgIoN (SO il trS% von o6 1 134.647.082 84,154% 0 1 g 9 -
phantrg lén) Thanh vién HBQT
2 OngNguyén Quang Hung Cha}n- \QGJ ban Kiém to? 0 0
3 Congdoan Congty 1 6.000 0,004% 0 1 - Chutich Uy ban Kiem toan
4 CGphiéuquy 0 0 0 0 0 5 . - Thanh vién HDQT
3 OngPham Anh Tuan (midn nhism ngéy12/04/2024) 10113 0,006
5 C&dbéngkhéac 5.337 25.346.918 15,842% 5.281 54
2 A s - Thanh vién HBQT
TONG CONG 5.337 160.000.000 100% 5.281 56 4 BaTranLanPhuong - Uy vién Uy Ban Kiém toan 18 0
Trong 0o Thanh vién HDQT
, 5 OngPham TriDing nann vien ik 353.391 0,221
- Trong nudc 5.210 157.208.969 98,256% 5180 31 - Tong Giam doc
- Nudc ngoai 127 2.791.031 1,744% 101 25 o . - Thanh vién HPQT
6 BaleThiMinhThao (b& nhiém ngay 12/04/2024) 0 0
7 OngLuuCoéng An - Phé T6ng Giam doc 206.261 0,129
1 3 Théng tln Vé (Can cuDanh sach c6 déong do Téng Cong ty Luu ki va BU trs Chuing khoan Viét Nam 8  OngNguyen ChiCong  Pho Tong Giam doc 10.975 0,007
. - . > lap tai ngay dang ki cudi cung ngay 13/12/2024) 9 Ong Péng Quang Thiic - Pho T6ng Giam déc 10 0
CO dong ]'dn 10 Ong Nguyén Quang Anh - Pho T8ng Giam déc 51 0
(s6 hltu tu 5% von ¢ phan tra 1én) o6 T6ma Gidm a6
A T - Pho Téng Giam déc
11 BaTran Thi Thu Huong (b6 nhiém ngay 25/09/2024) 0 0
Phan loai cd déng 2 - x . x A g .
Tén c& nhan/té chirc S_?,CMNDI . $61ugng CP T.|~Ie CPnam 12 BaNguyén Phuong Anh Ké toan truang 0 0
TT et e C8dong C8dong Giay chung Ngay cap ném giir gili/ CP dang - o
i dié s o) - nhén DKDN luu hanh (%) TONG 6.564.400 4,103%
Cong ty C6 phan Tap
1 doan Phugng Hoang X 104961939 20/10/2010 134.647.082 84,154%

Xanh AG&A 1 1 =~ Trong nam 2024, Vicostone khdng phat sinh giao dich c8 phiéu clia ngusi ndi bé -
15.Glao dlCh co thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc, Uy ban Kiém toan, Ké toan trudng,
phlé'u Cﬁa nguc‘jl c8 déng 16n va nhiing ngudi lién quan tdi cac déi tugng noi trén.

A . A N N,y ’
noibo va nguadi cod
lién quan
1 6 Giao dlCh Trong nam 2024, Vicostone khéng phat sinh giao dich ¢8 phiéu quy.

c6 phiéu quy
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Chuong 5: Quan trjcéng ty

1. THONG TIN CO PONG (riép theo)

1.7. Chinh sach quan hé c6 dong tai Vicostone

Pa&i xUr binh dang vdi
cd déng, nha dau tu

176

Ngay tU nhing ngay déau thanh lap,
Vicostone da xac dinh rd rang viéc bao
vé quyén Igi va dam bao sy binh déng
gilia cac c8 déng, nha dau tu la yéu to
c6t 18i trong hoat ddng quan tri doanh
nghiép. Céngty luén cam két thuc hién
cac chudn muc quan tri hién dai, tuan
thd nghiém ngét cac quy dinh phap
ludt nham tao dung niém tin va sy hai
long lau dai cho tat ca cac ¢ déng,
nha dau tu.

Bén canh viéc cac quyén lgi cla c8
déng dugc quy dinh cu thé trong Piéu
Ié Cong ty, ddng thai dugc ludt phap
Viét Nam bao vé moét cach chat ché,
Vicostone con chu trong xay dung va
trién khai cac chinh sach bao vé quyén
Igi 8 dong véi tdm nhin chién lugc va
cam két minh bach. Nhing chinh sach
nay khong chi dam bao quyén Igi cla
c8 déng 16n ma con quan tam dén cd
ddéng nho, dam bao khéng co su phan
biét nao giia c6 dong trong nudc va cé
déng nudc ngoai.

Vicostone luén duy tri viéc céng bo
thong tin mét cach chinh xac, minh
bach va kip thdi, giup moi c& doéng,
nha dau tu cé day du da liéu dé ra
quyét dinh, dam bao moi c8 déng déu
dugc cung cép day du cac thong tin
nhunhau.

Dac biét, trang Quan hé c6 dong trén
website chinh thuc cla Vicostone da
dugc xay dung va van hanh nhu mét
kénh thoéng tin hiéu qua, giup c6 déng
va nha dau tu ti€p can nhanh chéng
va dé dang vdi cac tai liéu, bao céo, va
théng tin quan trong vé hoat déng cuia

Cbng ty. Giao dién than thién va truc
guan cla trang web la minh chiing cho
nd luc khéng ngung cla Vicostone
trong viéc t6i uu hoa trai nghiém cua
c6 dong.

Ban Quan hé C§ déng cua Vicostone
ludn dong vai tro la cu néi viing chéc
gilta Céng ty va c8 déng, nha déau tu,
ti€p nhan va xuli cac yéu cau cung cap
théng tin qua nhiéu kénh nhu email,
dién thoai va trang web. Bay khong chi
la sy dam bao vé quyén Igi théng tin
cla c6 dong ma con thé hién sy minh
bach, chuyén nghiép va cam két gén
bo Iau dai clia Vicostone vai cong dong
nha dau tu.

Chinh sach d6i xt binh dang khong chi
thé hién trach nhiém cua Vicostone
trong viéc duy tri cac chudn muc quan
tri t6t ma con la cam két 1au dai cua
Cong ty trong viéc xay dung niém tin,
tao dung gia tri bén ving va thuc déy
su phat trién chung cua cong déng
nha déu tu. Céng ty cling khdng ngiing
caitién cac quy trinh quan tri nhadm tao
moi trusng déu tu céng bang, chuyén
nghiép va bén ving. Su binh déng
trong doi xU véi ¢8 déng khong chi la
trach nhiém ma con 1a cam két quan
trong cua Vicostone trén hanh trinh
phat trién va tao dung gia tri bén viing
trong 22 ndm qua.

Tuan tha quy dinh vé
cdng bd théng tin, tinh
minh bach va muc do
tin cdy cua thoéngtin
cung cap

Vicostone luén thuc hién nghiém tuc
cac quy dinh vé cong b théng tin theo
Théng tu 96/2020/TT-BTC, quy dinh
cua Sd Giao dich Chung khoan Ha Noi
va Uy ban Chuing khoan Nha nudc. Cac
quyén Igi clia c8 ddéng nhu nhan c turc,
biéu quyét, dé cU thanh vién HDQT,
théng qua bao cao tai chinh, k& hoach
san xuat kinh doanh hang nam, déng
gop y kién déi vai cac van dé trong yéu,
va tiép can théng tin vé hoat dong san
xuat kinh doanh déu dugc dam bao
thuc hién kip thai, day du va minh bach.

Tai cac cudc BPHBCD thudng nién, Chu
tich HBQT cung cac thanh vién HBQT
luén tham du déy da vai tinh than trach
nhiém cao nhéat, sén sang lang nghe,
giadi dap moi thic méc va cung cép cac
théng tin can thiét theo yéu céu cua
c8 déng, nhdm dam bao moi ¢ déng
déu nhan dugc cau tra 16i thoa dang
V& céac van dé lién quan dén hoat déng
cla Coéng ty. Bén canh do, cac cudc
hop PHBCP déu co su tham gia cla
dai dién tu don vi kiém toan doc lap,
Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
Sy hién dién cla don vi kiém toan giup
dam bao tinh khach quan, minh bach
va chuyén nghiép trong viéc giai quyét
cac yéu céu, thédc méac cla c6 dong
lién quan dén cong tac kiém toan bao
cao tai chinh. Cac dai dién ki€ém toan
cling s&n sang cung cap thém théng
tin hoac lam rd cac van dé ma c8 déng
quan tam, gop phén xay dung niém tin
va su déng thuén gilia Cong ty va cé
dong. Pay khéng chi la su cam két vé
tinh minh bach trong quan tri ma con
thé hién sy tén trong va quan tédm cua
Vicostone doi v6i c6 dong.

Bién ban hop BDHDCD cua Vicostone
dugc ghi chép chinh xac, day du cac
ndi dung tai cudc hop va cac céu hoi
cua cd doéng theo quy dinh phép luét,
doéng thoi dugc cong bé kem theo Nghi
quyét cla PHBCD td¢i S& Giao dich
Chuing khoan Ha Noi, Uy ban Ching
khoan Nha nudc va trén website cua
Vicostone trong vong 24 gid sau cudc
hop. Tat ca nodi dung théng tin trudc
khi céng b6 déu dugc Ban Quan hé C8
doéng trinh bao céo tai cac thanh vién
HDPQT, Ban TGD, bd phan phu trach
quan hé céng chung va cac don vi
chuc nang lién quan dé giam sat, ddm
bao tinh chinh xac, minh bach va day
du, giup cac c6 déng, nha dau tu va
céc bén lién quan chd déng ndm bat
théng tin.

Vi muc tiéu nang cao tinh minh bach
vamuc dé tin cay cla sé liéu cung cap,
Vicostone lya chon Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam (mét trong
s6 cac don vi kiém toan cé uy tin nhat
trén thi truong Viét Nam hién nay) la
don vi kiém toan dbc lap thuc hién
soat xet bao cao tai chinh ban nién va
ki€ém toan bao cdo tai chinh nam cua
Congty.

Ngoai ra, Uy ban Kiém toan truc thudc
Hoi déng Quan tri Cong ty dong thoi
thuc hién cac chuong trinh kiém toan
noi bd déi vai bao cao tai chinh quy (do
cong ty ty 1ap), bao céo tai chinh ban
nién va bao céo tai chinh ndm nham
dém bao bao cao tai chinh phan anh
trung thuc, hgp li trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty, khdng phat sinh bat thudng hay co
van dé phai luu y déi voi cac giao dich
vGi cac bén lién quan va khong co bat
ki d&u hiéu nao vi pham tinh doc 1ap va
nguyén tac bao mat thong tin clia don
vi thuc hién ki€m toan.




Chuong 5: Quan trjicéng ty

1.7. Chinh sach quan hé c6 dong tai Vicostone i neo

Tri€n khai nhiéu kénh
cung cp thdng tin khac
nhau cho ¢6 déng va nha
dau tu

Vicostone sU dung da dang cac kénh
dé& coéng bé thong tin va tuong tac vai
c8 déng, bao gém: website chinh thirc,
cac phuong tién truyén théng dai
chung, cac budi gap gé truc tiép voi ¢
déng, nha dau tu, phong vién bao chi
va cac bén lién quan.. déng thoi lién
tuc nang cao chéat lugng, da dang héa
cac kénh théng tin. Nhg do, cac dinh
huong phat trién, chién lugc, két qua
kinh doanh va tinh hinh quan tri cong
ty lubn dudc cap nhat day du, kip thdi,
giup ¢8 déng va nha dau tu ndm bét
thongtinmét cachtoandiénvatincay.

Vicostone cam két thuc hién céng
b6 thong tin minh bach, day du, va
tuan thu nghiém ngat cac quy dinh
phap luat. Tat ca thoéng tin dugc cép

1.8. Chinh sach c6 tic va tilé chi tra cé tic

Thuc hién chinh sach
c6 tlc cong bang va
nhat quan
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Viéc chi tra cb tuc cho ¢ dong dugc
Cong ty thuc hién sau khi da hoan tat
trich 1ap cac quy va tuan thu nghiém
ngat cac quy dinh phap luat. Ti 1& va
hinh thuc chitra ¢ tic hang nam dugc
PHBCD phé chuén trén co sd dé xuét
cla HPQT, dadm bao cac nguyén téc co
ban sau:

nhat chinh xac, kip thdi va dang tung
budc trién khai d& cong bd song nglr
(tiéng Viet va tiéng Anh) toan dién
trén website chinh thuc cla Céng ty
clng nhu cac kénh truyén théng khac,
nham dam bao tinh minh bach va dé
dang ti€p can doi véi c8 déng va nha
dautu.

Khong chi dung lai 6 viéc tuan tha quy
dinh, Vicostone con chu déng chia sé
cac théng tin trong yéu cé thé anh
huong dén lgi ich clia c8 dong va nha
dau tu. Nhimg néi dung nay bao gém
udc tinh k&t qua kinh doanh hang quy,
théng tin vé cac san phdm mai, cac
chién lugc phat trién dai han, cng nhu
cac thay déi quan trong trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Kinh doanh c¢ 1ai: Chi chi tra c6 tuc
khi Cong ty kinh doanh co 1ai, dé trich
l&p day dd cac quy, hoan thanh nghia
vu thué va cac nghia vy tai chinh
khac theo quy dinh phap luat;

- An toan tai chinh: Sau khi chi trd c6
tlc, Cong ty van dam bao kha nang
thanh toan cac khoan ng va nghia vy
tai san dén han phai tra;

- Hai hda muc tiéu: bam bao quyén Ioi
cla c8 déng déng thai dap Ung nhu
cau von dé md rong san xuat kinh
doanh, phuc vu muc tiéu phat trién
bén ving cla Coéng ty;

- Cong bang theo ti 1é s hiiu: C8
déng nhan c¢6 tuc tuong ung vdi ti lé
s hiu ¢8 phiéu, dam bao tinh minh
bach va céng bang.

Nh{ing nguyén tac nay giup Vicostone duy tri sy can béng gilta viéc tao gia tri cho
¢8 dong va dam bao ngudn lyc tai chinh cho sy phat trién bén viing clia Cong ty.

Ti 1é chi tra cd tdc ndm 2024 cua Vicostone cu thé nhu sau:

S6 tién co tuc da

S6 tién cd tuc da thanh

N3 Tilé cotu , e oa . N Ghichd
am HeCotC  tricn trongndm (dong)  toantrong nam (déng) tehd
2007 14% 3.354.483.463 3.284.483.463 Trich tU LNST n&m 2006
2008 20% 14.717.824.240 14.787.824.240 Trich tU LNST n&m 2007
2009 - 1.497.600.000 1.497.600.000 Trich t LNST nam 2008
Trich 20% tu LNST nam 2009
% 53.625.000.000 625.000. , ‘
2010 35% 53.625.000.000 Trich 15% ti LNST nam 2010
201 5% 9.942.391.000 10.533.300.000 Trich tU LNST nadm 2010
2012 20% 105.998.502.000 106.427.397.000 Trich tr LNST n&m 2011
2013 - - 124.536.000 -
Trich 5% tU LNST nam 2013
9 111.298.527.500 495156
2014 25% 26.495156.100 Trich 20% tu LNST nam 2014
2015 40% 169.597.804.000 169.571.493.275 Trich t LNST n&m 2015
40% 190.797.404.000 275186.472.700 Trich tU LNST nam 2016
2016
~13,21% 70.007.490.000 - Tra c8 tlc bang c6 phiéu
20% 120.000.000.000 120.012199.500 Trich tU LNST nam 2017
2017
~33,33% 200.000.000.000 - Tra c8 tuc bang c6 phiéu
Trich 20% tU LNST nam 2017
40% 476.800.000.000 388181.228100 , . .
2018 7 Trich 20% tU LNST nam 2018
100% 800.000.000.000 - Tra c6 tlc bang c6 phiéu
40% 627.200.000.000 713.512.226.500 Trich 40% tU LNST nam 2019
2019 e e .
2,04% 240.247.311.882 _ Phanphoi c6 phieuthudng cho
c6 dong tu ngudn cb phiéu quy
2020 40% 630.400.000.000 630400000000  11ch20%WLNST nam 2019
Trich 20% tu LNST nam 2020
40% 640.000.000.000 640.000.000.000 Trich 40% tU LNST nam 2021
2021 e e .
3,09% 292.964.708.657 Phan phi c6 phiéu thuong cho
¢ dong tu ngudn ¢ phiéu quy
2022 60% 960.000.000.000 960.000.000.000 Trich 60% tU LNST nam 2022
2023 40% 640.000.000.000 640.000.000.000 Trich 40% tU LNST ndm 2023
2024 40% 640.000.000.000 640.000.000.000 Trich 40% tU LNST ndm 2024

Trong nam 2024, Vicostone d& thuc
hién thanh toan tam tng cé tuc day du
cho c6 déng theo chinh sach chi tra
¢6 tuc dugc PHDBCD 2023 théng qua,
cuthé:

- Tam Ung bang tién lan 1 nadm 2024:
2.000 dong/cG phan va da thanh toan
V&0 ngay 28/06/2024;

- Tam (ng bang tién Ian 2 ndm 2024:
2.000 dong/cS phan va da thanh toan
vao ngay 23/12/2024.
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2. HOAT PONG
QUAN HE cO
PONG TRONG

NAM 2024
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Vicostone luén cam két cung cap
thong tin mét cach thong nhéat, minh
bach va trung thuc, dong thai sdn sang
giai dap moi thadc méac tu ¢ dong, nha
dau tu, chuyén gia phan tich va cac
bén lién quan. Viéc nay dugc thuc hién
thdng qua céac hinh thic nhu hop truc
ti€p, lién hé qua email clia Ban Quan hé
c6 déng (quanhecodong@vicostone.
com) hodc truy cép vao website chinh
thic (www.vicostone.com). Vicostone
dam bao déi xu binh d&ng vai tat ca ¢
doéng, khdng phan biét quy mo sd hiu

Poan Chu tich diéu hanh Dai Hoi dong C8

doéng thudng nién Vicostone nam 2024

(I6n hay nho), loai hinh (ca nhan hay
t8 chuc), hay qudc tich (trong nudc
hay nuéc ngoai). Piéu nay thé hié
tinh than trach nhiém va cam k&t minh
bach trong quan tri doanh nghiép cua
Vicostone.

Trong ndm 2024, Ban Quan hé C6 déng
da hoan thanh t6t cong tac déi ngoai
va chlc nang cong bo théng tin, tuan
thd chat ché cac quy dinh theo Théng
tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020
cla B Tai chinh vé hudng dén cong bd
thong tin trén thi trudng chung khoan,

cling cac quy dinh cla Uy ban Ching
khoan Nhanudc va S Giao dich Chung
khoan. Trong ndm 2024, Vicostone
kndng ghi nhan bat ki vi pham nao lién
quan dén quy dinh phap luat vé cong
b6 thong tin, thé hién rd su tuan th,
thugng tén phap luat, minh bach va
trach nhiém trong hoat déng quan trj
doanh nghiép.

B& phan Quan hé C6 dong va Bo phan
Quan hé Cbng chung cla Vicostone
chju trach nhiém cép nhat thong tin
mot cach day dd, chinh xac, kip thdi
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va giam sat chat ché cac hoat dong
truyén théng ra bén ngoai nham phuc
vu ¢ dbéng va nha dau tu. Vicostone
khéng ngung hudng tai tinh minh bach
va trung thuc trong moi hoat dong
quan hé c6 déng, tuan thu nghiém
ngat cac quy dinh phap luat, dong thoi
bao dam t&i da quyén Igi clia ¢ dong
vanha dau tu.

Coéng ty cam két cong bé thong tin lién
quan dén tinh hinh quan tri, hoat déng
kinh doanh va cac su kién bat thusng
dung thoi han, ddm bao tinh minh
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bach, chinh xac va trung thuc. Trang
Quan hé c6 dong cua Cong ty (https:/

/vicostone.com/vi-vn/investor-news)
la ngudn thdng tin chinh thic, cung
cép cac tai liéu quan trong nhu bao
cao tai chinh, bao cao thudng nién,
tai liéu hop PHBCD va cac bao cao
quan tri. Vicostone khéng chi dap ung
nhu cau théng tin clia c8 ddéng ma con
khé&ng dinh vithé la doanh nghiép hang
dau voi cam két minh bach va trach
nhiém cao.

CONG TY CO PHAN VICOSTONE |
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2. HOAT PONG
QUAN HE cO
PONG TRONG
NAM 2024 (riép theo)
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Céng tac Quan hé c8 déng trong ndm 2024 cua Vicostone di dat dudc cac két

qua ndi bat sau:

- Vicostone tiép tuc khang dinh vi
thé khi nadm thu 4 lién ti€p dugc vinh
danh trong Top 10 CAng ty niém yét
trén HNX quan tri cong ty tot nhat
nam 2023 - 2024 tai HOi nghi doanh
nghiép thudng nién nam 2024 do
S& Giao dich Chung khoan Ha Noi
(HNX) t8 chuc. Pay 1a minh chuing
cho nhiing thanh qua cla Vicostone
trong viéc trién khai chién lugc quan
tri linh hoat, tién tién, chu trong dén
cac giai phap quan tri rdi ro dé thich
g trusc bién déng vi mé, dam bao
hiéu qua clia nguén von va Igi ich cla
cac bénlién quan.

-Bdo cao thuong nién 2023 cua
Vicostone dugc ton vinh trong Top
20 B4o cao Thudng nién tot nhat -
Nhom phi tai chinh tai Lé trao giai
Cudc Binh chon Doanh nghiép Niém
yét 2024. VGi nhiing cam két manh
mé trong viéc bao cao va cong bd

théng tin, thuc hién t6t cac quy dinh,
théng Ié vé quan tri tai doanh nghiép,
Vicostone dé co 11 nam lién tiép ndm
girgiai thudng nay.

- Bao cao Phat trién bén vimng 2023 cua

Cdng ty clng lot Top 10 Giai thuéng
Bao céo Phat trién bén viing - mot
hang muc gidi thudng ciia Cudc binh
chon Doanh nghiép niém yét 2024.
Céc giai thudng cho Bao cao thudng
nién va Bao cao phat trién bén ving
dat dugc trong ndm 2024 sé trd
thanh dong luc dé Vicostone ti€p
tuc néng cao chét lugng quan tri va
tang cudng sy minh bach trong cong
bé théng tin, gép phan cung cb vi
thé cua thi trusng ching khoan Viét
Nam, tao diéu kién thuén Igi cho cac
nha déu tu trong va ngoai nudc trong
viéc ti€p can cac thong tin lién quan
tdi doanh nghiép.

3. KE HOACH HOAT
PONG QUAN HE
cO DPONG TRONG
NAM 2025

Ban Quan hé C8 déng cla Vicostone cam két thuc hién xuat s&c nhiém vu quan hé
nha déu tu - c8 déng, nham dam bao théng tin vé hoat déng san xuét kinh doanh
clia Céng ty dugc cung cap mét cach minh bach, chinh xac, trung thuc, day du va
kip thai. Diéu nay thé hién rd trach nhiém cuia Vicostone déi vai cac c8 dong va nha
dau tu, gdp phan xay dung niém tin va su gén két chat ché gitta cac bén.

Trén tinh than cam két minh bach va trach nhiém cao, Ban Quan hé C3 dong dé xay
dung k& hoach céng tac nam 2025, tap trung vao cac nhiém vu trong tam sau:

- Cung céap thdng tin chinh xac va
kip th&i: Dam bao cung cép thong
tin trung thuc vé tinh hinh hoat déng
cua Congty théng qua website chinh
thuce, khoéng chi gisi han & cac ndi
dung bét budc theo quy dinh phap
ludt ma con bao gébm cac thong tin
hitu ich khac nhdm nang cao sy minh
bach va hé trg ¢ déng, nha dau tu
duara quyét dinh hiéu qua.

- Pa dang hda kénh théng tin: Mo
réng va nang cao chét lugng cac
kénh giao ti€p vdi nha dau tu va cd
dong, bao gém gap gd truc tiép, dién
thoai, email..., dam bdo tinh kip thai,
day du va minh bach trong cong tac
guan hé c6 déng va nha dau tu.

-Nang cao chét lugng cong bé théng
tin: Duy triva cdi thién cac tiéu chuén
trong cong b6 théng tin, ddm bao tinh
chudn muc, minh bach, kip thai, do
trung thuc va tin céy, gép phan tich
cuc vao su phat trién 6n dinh va bén
ving cla Vicostone trén thi truong
chung khoan.

- Cong bd thong tin bang tiéng Anh:
Trién khai thuc hién céng bd théng
tin dinh ki bang tiéng Anh, dong thai
vGi cong bo béng tiéng Viét theo
quy dinh tai Khoan 1, Biéu 4 Théng
tu 68/2024/TT-BTC slra ddi, b6 sung
Piéu 5 Théng tu 96/2020/TT-BTC,
dam bao cac c8 dong va nha déu tu
quéc té co thé tiép can théng tin mot
cach day dd, chinh xac va kip thdi,
tdng cudng tinh minh bach va md
réng kha nang ti€p can théng tin cla
Cong ty trén thi trusng quéc té.

-Tham gia dao tao nang cao chuyén
mon: Chu déng tham gia céc khoa
dao tao vé quan tri cong ty do Uy ban
Chung khoan Nha nudc va S& Giao
dich Chung khoan Ha Noi t6 chuc,
nh&m cap nhat kién thic va cai thién
hiéu qua trong cong tac quan tri
Trién khai chuong trinh dao tao vé
Thuc hanh khudn khé E-S-G déi vdi
toan thé thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban T6ng Giam déc va cac nhan
su chl chét clia Cong ty, nham vun
d&p ndi luc, hién thuc hoa moi cam
két dé tao dung gia tri bén ving,
san xuat kinh doanh xanh theo dinh
hudng ESG va NetZero, hudng tai su
phat trién can bang va hai hoa trong
dai han cho t4t ca cac bén lién quan
trong do co cong dong va xa hoi.

Nhing nhiém vy trén khéng chi cung
cd vi thé cla Vicostone trong linh vyc
quén tri doanh nghiép ma con khéng
dinh cam két clia Cong ty déi voi cd
dong vanha dau tu.

Quy c8 déng va nha dau tu cé thé lién
lac v&i Ban Quan hé C6 dong Vicostone
qua dia chi email: quanhecodong@
vicostone.com.
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Bao cao phat trién
bén viing

Cam két va dinh hudng phat trién bén viing
G&n két cac bén lién quan

Trach nhiém vai méi trusng

Trach nhiém vai khach hang

Trach nhiém vai ngudi lao dong

Trach nhiém vai cong dong
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A~ N . , £ A Vicostone luén coi phat trién bén

Cal I I ket Va dlnh hugng 1 C‘A:M K]%:T PHAT vlng la trong tdm va kim chi nam cho

c C i a moi hoat déng san xuét kinh doanh,

’ o A A ~ TRIEN BEN VUNG quan tri céng ty, dau tu nghién clu T
phat trlen b en Vung va phat trién nguén nhan lyc. Cong ty
chu truong I8y van hoa kinh doanh cé

y thic va hanh dong vi Igi ich cda con m
ngudi, x& hoi lam nguyén téc co ban
trong moi hoat déng; coi viéc thdaman

yéu céu cua khach hang, bao vé moi Phat tri€n con ngugi

trudng, ddm bao an sinh xa héi, an toan - ndi lyc cua doanh nghiép

stic khoe nghé nghiép la nén tang dé

phat trién bén viing. \ J
N\ N\

74
Chung tay vi cudc séng
Thugng ton phap luat, hanh phuc va tét dep hon
chinh truc va minh bach cho céng ddng, xa hoi
. J

—

T
| S

}[ Surdung tai nguyén
i Hién thuc héa moi cam két hiéu qua, ap dung céng nghé
/ vGicacbénlién quan xanh, sach, bén viing

VICOSTONE® LUON COT | -

PHAT TRIEN BEN VUNG

LA TRONG TAM VA KIM CHI
NAM CHO MOI HOAT PONG
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2. PINH HUGNG
PHAT TRIEN
BEN VONG GAN
vO117 MUC TIEU
PTBV CUA LIEN
HOP QUOC

188 | BAOCAO THUGONG NIEN 2024

Vicostone xay dung chién lugc phat
trién bén ving trén nguyén tac hién
thuc hdacamkét vaicac bénliénquan,
gén két chat ché vai 17 muc tiéu PTBV
claLiénHop Quéc, hoat dong hiéu qua
dé& cho di nhiéu hon vi cuéc séng hanh
phuc hon cho cong déng xa hoi.

- Tu duy chién lugc, tdm nhin dai han,

hoat dong hiéu qua dé tao ra nhiing
gia tri hai hoa cho cac bén lién quan;

- L&y su bén viing clia méi trudng sinh

thai va xa hoi lam nén tang;

- Hanh déng vand luc khéng nguing voi

triét li “séng la cho di”;

- Gop phan vao nd luc chung xay dung
mot cong dong doanh nghiép véi tu
duy kinh doanh c¢ y thuc va xa hoi
van minh, tri thic, sé chia vi cudc
s6ng t&t dep hon mbi ngay.

Vicostone cam két gop phan dat dugc cac muc tiéu PTBV cua Lién hgp quéc trén cac khia canh sau:

Kinh té /{}/" g SDG 8 Cong viéc tot va tang trucng kinh té
i SDG 9 Cong nghiép, sang tao va phat trién ha tang
n Eé 12 SDG 11 Cac thanh phé va cong dong bén viing
AEE (@)
SDG12  Tiéudung va san xuét co trach nhiém
MOi trudng ﬂ SDG 6 Nudc sach va vé sinh
12 13 SDG12  Tiéudungva san xuat co trach nhiém
O L3 2 ‘
SDG13  Hanhdong vé khihau
g SDG14  Tainguyénvamaitruong bién
X& hoi 3 .4' l SDG 3 Suic khde va co cudc song tot
/e
U SDG 4 Giao duc co chét lugng
/sJ', SDG5  Binhdang gidi
5 (1] , '
SDG 8 Cong viéc tot va tang truéng kinh té
11E SDG10  Giam béat binh dang
PLES
SDG 11 Cac thanh pho va cong dong bén ving
12 SDG12  Tiéudung va san xuét cé trach nhiém
O
SDG16  Hoabinh, céng liva cac thé ché manh mé
SDG17  Quanhé déitac vicac muc tiéu
Quan tl’i SDG 8 Cong viéc tét va tang truéng kinh té
doanh nghiép SDG 9 Cong nghiép, sang tao va phat trién ha tang
SDG17  Quanhé déitac vicac muc tiéu

CONG TY CO PHAN VICOSTONE
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Gan két cacbén
lien quan

Xac dinh doanh nghiép chi cé thé phat trién bén viing trong
moi quan hé téng hoa, dong hanh véi cac bén lién quan,
Vicostone Iay hién thuc héa moi cam két, dam bao su hai hoa
lgi ich vai cac bén lién quan, thugng tén phap luat, xay dung
va duy tri méi quan hé trén tinh than ton trong va hop tac,
thau hiéu va déng hanh la kim chi nam cho moi quyét dinh va
chuong trinh hanh dong.

Moi thong tin, y ki€n phan héi, nhu cau va méi quan tam cla
cacbén lién quan la yéu té quan trong tac dong tdi cach thic
van hanh, quan li cling nhu xay dung chién lugc ngén han, dai
han clia Cong ty. Vicostone cam két déng hanh cung cac bén
lién quan dé xay dung méi trudng séng, lam viéc hanh phuc,
van minh hon, cam hing hon moi ngay.

CacbénliénquantrongyéucuaVicostone
bao gom:

Cong déng xa hoi

Coquan
théng tén bao chi

Coquan
Nha nudc
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Cédoéngva
nha dau tu

Nguai
lao dong

Khach hang
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

1. HANH PONG HIEU QUA DUA TREN THAU HIEU
MONG MUON CUA CAC BEN LIEN QUAN

Bén lién quan

M&i quan tdm cla
cac bénlién quan

Muc tiéu
Vicostone huéng dén

Kénh tiép nhan va
trao doi théng tin

Hanh déng
cua Vicostone

o5 Cd&dongva
WV nha dau tu

- Hiéu qua hoat dong kinh té;

- Thong tin cong bé déy du, minh bach,

chinh xac va nhanh chong;

- Pam bao quyén va lgi ich cong bang

gitra cac C8 déng va Nha dau tu;

- Doanh nghiép co nang luc quan tri

hiéu qua, dam bao phat trién bén
vng va gat hai thanh coéng;

- Bugc trao déi hai chiéu voi

doanh nghiép.

- Duy triva md& rong quan hé véi cac C6

dong va cac Nha dau tu,

- Tuan thu dung va déay dd nghia vu

céng bd thdng tin theo quy dinh, dam
bao tinh minh bach;

- Bam bao thuc hién déy du cac quyén

va Igi ich cla cac C6 dong va Nha
dautu.

+ T6 chuc bai hoi C6 dong thudng

nién/bat thusng;

- L&y y kién bang van ban;

+ Hom thu dién tu

quanhecodong®@vicostone.
com) va hotline - lién hé truc
ti€p véi thanh vién Ban Quan hé
Cédoéng;

- C4c nén tang mang xa hoi cua

Congty.

- T8 chiic hop Dai hoi CE ddng thudng nién la nai gap g, téng két cdng tac SXKD, cong tac

quan tri trong nam qua, dé ra va théng nhéat k& hoach hanh déng giai doan tiép theo. Pai
hoi CE dong thudng nién Vicostone nam 2024 dudc t6 chuc vao 12/4/2024 vai su tham gia
cla cac ¢ dong dai dién cho 143,6 triéu c8 phiéu, tuong duong 89,74% t6ng s6 ¢ phan
co quyén bidu quyét;

- Cong ty dong thai t8 chic 18y y kién c8 déng bang van ban véi cac ndi dung quan

trong khac;

- Pam bao thuc hién day du cac quyén cla c8 dong theo quy dinh phap luat va Piéu 1é

Congty;

- Cung cap day dd, minh bach, kip thai cac thong tin vé hoat dong SXKD cho céac C8 dong,

Nha déu tu;

- Ung x(rcéng bang véi tat ca cac C6 dong:

- Thuc hiénva tuan thu day du cac nghia vy, trach nhiém ctia mot Cong ty niém yét pht hop

vGi quy dinh clia phap luat chimg knoan, quang ba thuang hiéu VICOSTONE® dén cac Nha
dau tu trén thi trudng ching khoan;

- Nam 2024, Vicostone théng qua chi tré cd tuc 2 1an: Thang 6/2024, chi tra c8 tic tam Ung

lan 1 - t71& 20%; Thang 12/2024, chi tra cd tuc tam ung 1an 2 - ti1é 20%.

NguGi
TN lao déng

- M6i truong ldam viéc an toan, lanh

manh, gan két, knéng phéan biét
déix;

- Chinh sach luong, thuong hap dan,

céng bang, ché do phuc Igi da dang,
canh tranh so vd&i cac doanh nghiép
khac;

- Ca nhan co6 co héi dao tao, phat

trién nghé nghiép, phat huy nang Iuc
ban than;

- Nhiing thanh tuu va dong gép clia ca

nhan dugc ghinhan.

- Tang cudng tinh thén doan két va hop

tac trong cong viéc, xay dung tinh
ki luat, tac phong céng nghiép cho
nguailao dong;

- Tang cudng va nang cao su gan bo,

trung thanh cldia nguailao dong;

- Panh gia nhadm cai thién cac chinh

sach phuc Igi cho ngudi lao dong;

- Tuyén truyén CBCNV tham gia va

dong gop gia tri cho cong dong.

- H6i nghi ngudi lao dong dugc t6

chuc hang nam;

- HOmM thu gop y dudc dat tai cac

vi tri cdng déng trong CéNng ty;

- Tryc tiép thong qua Phong Nhan

suCongty;

- Trao d6i voi can bd quan i

truc tiép;

- Cac kénh truyén thong ndi b va

trang mang x& hoi cua Cong ty;

- HOmM thu dién ti va so dién thoai

cuaCong ty.

- Vicostone trién khai cac bién phap dam bao céng an viéc lam va thu nhap én dinh cho

ngudi lao dong. Trong nam kndng co ngusi lao déng nao bi cho théi viéc vi thi€u viéc;

- Khéng nging cai thién moi truong lam viéc, dé cao tinh gan két, sé chia thong qua cac

hoat déng van hoa, thé thao, gan két cong dong;

- Mang lai cho nhan vién ca hdi hoc tap va phat trién, 100% nhan vién dugc danh gia nang

luc dinh ki, la co s6 dé dé xudt dao tao néng cao ki nang cong viéc can thiét, ciing nhu dao
tao déi ngl quén li/lanh dao ké can;

- Khao sat va do ludng muic dé hanh phuc trong cong viéc vai 100% su tham gia cia CBCNY,

T dé lang nghe y ki€n ngusi lao dong, dua ra cac giai phap kip thoi va phu hop.
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1. HANH PONG HIEU QUA DUA TREN THAU HIEU
MONG MUON CUA CAC BEN LIEN QUAN réptneo

Bén lién quan

M&i quan tdm cla
cac bénlién quan

Muc tiéu
Vicostone huéng dén

Kénh tiép nhan va
trao doi théng tin

Hanh déng
cua Vicostone

0’0 Khach hang
o)

S—

- Cam két vé chéat lugng san pham

/dich vuy;

- Dé dang tiép can thong tin vé san

ph&m/dich vu qua cac kénh théng tin;

- Bugc hé trg cung cép thong tin nhanh

chdng, chinh xac, dugc tu van chat
lugng dé dua ra quyét dinh lya chon
san phdm/dich vuy;

- Hoat déng cham soc khach hang tot,

ducc giai quyét khiéu nai, bao hanh
nhanh chong, thuén tién véi cac diéu
khoanrd rang;

- Cong ty co chién luge phat trién bén

vng, bdo vé moi truong.

- Nang cao muc do hai long cla khach

hang doi v&i san phdm va chinh sach,
dich vu cua Vicostone;

- Tang muc do nhan biét va muc do yéu

thich cla ngudi tiéu dung véi thuong
hieu VICOSTONE®.

- Phiéu khao sat, phong van vé

chéat luong dich vu, chat luong
s&n phdm, xu husng tiéu dung..;

- Gop y truc tuyén hoac truc tiép

voi bd phan cham soc khach
hang tai showroom;

- Hom thu dién tu va so dién thoai

Congty;

- Cac trang mang xa hoi cua

Cong ty.

- Thuc hién khao sat thi truong dinh ki d& ndm bat va dubao xu husng tiéu dung, ti dé phat

trién cac dong san pham dép Ung thi hi€u va nhu cdu clia khach hang;

- MG rédng hé théng cac nha phan phoi, dai li dé tang do phu va phuc vu khach hang trén

khap cac vung mién mot cach nhanh nhat, san phdm VICOSTONE hién da cé mat trén
khap 63 tinh thanh trén ca nudc;

- Tham gia cac trién 1dm san ph&m trong nusc va quac té nham gidi thiéu, quang ba san

ph&m tai khach hang. Nam 2024, Vicostone tham gia mot so trién 1am nganh ndi that uy
tin thé gidi nhu: Trién 1am Interior Design Show - IDS (Canada) 2024, Trién 1am Noi that va
Xay dung Viét Nam (VIBE) 2024, Trién [am Qudc té Vietbuild, Trién 1am Cong nghiép chu luc
thanh phd Ha Noi 2024....

- Dao tao, phat trién doi ngd cham soc khach hang va giai quyét khi€u nai chuyén nghiép,

tantam;

- Lién tuc ra soat, cai tién quy trinh ti€p nhan va x li khi€u nai clia khach hang dé nang cao

ché&t luong dich vu va su hai long clia khach hang;

-+ M& rong kénh tiép nhan théng tin phan héi clia khach hang tai phong cham soc khach

hang, qua thu dién tl, dudng day nong...;

- Xay dung hé théng ban hang truc tuyén va thuc hién cac chuong trinh kich cdu mua hang

qua hinh thiic khuyén méi, giup khach hang dé dang tiép can san pham va dich vu cua
Vicostone clng nhu budc dau thay ddi hanh vi clia nguai tiéu ding trong béi canh xu
hudng mua sam truc tuyén phat trién manh mé;

- Thudng xuyén khao sat muc dé hai long clia khach hang dé phat huy cac di€m manh va

cai thién cac han ché, qua do dem lai dich vu cé gia tri t6t nhat dé dap ung ki vong cua
khach hang;

+ Xay dung chién lugc va ké hoach hanh dong theo tiéu chuén ESG, NetZero hudng téi san

xudt xanh, quan tri xanh, kinh t€ tuan hoan, phat trién cac dong san pham an toan, than
thién vai moi trusng va suc khde con ngudi.

ZiQ, Doitacva
BV¢  nhacung cap

- Su canh tranh binh déng gitta cac nha

cung cap;

- SU binh dang, céng bang, minh bach

vahaop tac trén tinh thén song phuong
cung colgi;

- Doanh nghiép khong tiét 16 thong tin

bi mat clia déi tac cho déi thd canh
tranh cla ho.

- Dam bao hop tac trén tinh than ton

trong va nguyén tac “déi bén cung
colgi”;

-bam bao thuc thi va tuan thu

cac nghia vu va cam két gilla cac
lién quan;

- Ton trong va cam k&t dam bao an toan

théng tin clia déi tac.

- Danh gia, gap g& ddi tac dinh ki;
- Tiép nhan phan héi théng qua

cac phong ban trao déi, lam
viéc truc tiép vai déi tac, nha
cung cap;

- Hom thu dién td, s6 dién thoai

cuaCongty.

- Trao d6i théng tin minh bach trong qué trinh danh gia doi tac, dam phan hop déng;
- Cap nhat quy trinh danh gia déi tac, nha cung cap dinh ki theo thang/quy/nam, tap trung

vao khia canh san xuat an toan, dam bao maéi trusng va thuc hién cam két véi cac bén
lién quan;

- Tham gia cac hdi thao, chuyén dé chia sé kinh nghiém vai cac doi tac trong nganh, tang

cusng tim kiém co hdi hop tac mai;

- Nhan y kién gop v qua dudng day nong, hom thu dién tl, doi thoai truc ti€p va phan héi

kip thai.
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1. HANH PONG HIEU QUA DUA TREN THAU HIEU
MONG MUON CUA CAC BEN LIEN QUAN réptneo

Bén lién quan

M&i quan tdm cla
cac bénlién quan

Muc tiéu
Vicostone huéng dén

Kénh tiép nhan va
trao doi théng tin

Hanh déng
cua Vicostone

P Coquan
@ Nha nudc

- Doanh nghiép tudn thu cac quy

dinh phap ludt noi chung va cac quy
dinh cua co quan quan li dia phuong
noiriéng;

- Thuc hién trach nhiém va nghia vu

cua doanh nghiép theo quy dinh cua
Nha nudc;

- SU tham gia tich cuc cua Céng ty vao

cac hoat dong do co quan Nha nudc
t6 chuc.

- Tham gia hoan thién cac quy dinh

phap luat, quy dinh quan li Nha nudc
lién quan dén Iinh vuc hoat dong cua
Coéngty;

- Thuc hién tron ven trach nhiém va

nghia vu cla doanh nghiép déivsiNha
nudc theo quy dinh;

- Bong gop tich cuc cho cac hoat dong

do ca quan Nha nugc t6 chuc.

- DG thoai truc tiép thong qua

cac chuong trinh gép g& doanh
nghiép, hoi thao, dién dan kinh
té va phat trién bén ving...;

- Cac chuong trinh dao tao, cép

nhat van ban, quy dinh phap luat
mai do co quan cé thdm quyén
t6 chuc;

- Théng qua cac don viphong ban

lam viéc truc tiép vdi co quan
Nha nuac;

- HOom thu dién tu, s6 dién thoai

Cong ty.

- Lién tuc cdp nhat cac van ban phap luat mai co lién quan tdi linh vuc hoat dong cua

Congty;

- Thuc hién day du va nghiém tuc trach nhiém, nghia vu clia Cong ty véi Nna nuéc theo

quy dinh;

- Nghiém tuc chdp hanh cac quy dinh va thai gian vé nghia vu thué. Nam 2024, Vicostone

dong gop 223,12 ti déng vao ngan sach Nha nuac;

- Tham gia cac chuong trinh ndng cao nhan thic cong dong vé phat trién bén vimg, bao

vé& méi trudng, chung tay cung Chinh phu trong cac hoat dong hé trg dong bao trén khap
ca nudc, nang cao chat lugng ddi séng cho ngudi dan. Cong ty cung Tap doan Phenikaa
luén danh ngén sach dé tham gia, hudng Ung cac chuong trinh phat déng clia Nha nudc,
Chinh phu nhu hé trg cac dia phuong anh hudng bdi thién tai, 10 lut, xay dung nha tinh
nghia, tao sinh k& cho cac gia dinh kho khan, phong chéng dich bénh..

- Cung cap théng tin kip thai va chinh

xac cho co quan bao chi.

- Tang cudng trao déi va chia sé thong

tin vai bao chi;

- Xay dung hinh &nh doanh nghiép uy

tin, minh bach.

- Poi thoai truc tiép théng qua

hop bao, dai hdi, cac chuong
trinh ¢ mai bao chi duge Cong
ty t6 chuic hang nam;

- Gap gd bao chidinh ki;

- Hom thu dién tU, s6 dién thoai

claCongty.

- Duy tri mai lién hé véi cac co quan bao chi va té chuc hop bao cho cac sukién quan trong

khi can;

- Cung cép théng tin vé hoat dong san xuét kinh doanh clia cong ty chinh xac, thusong

xuyén, kip thai, dam bao tinh minh bach, hgp tac;

- Xay dung va duy tri van hoa chia sé dé dam bao quyén ti€p can thong tin cong béng gitra

céac co quan bao chi.

= Coquan

=t thongtan
bao chi

oo Coéngdéng

M vaxahoi

- Doanh nghiép knong gay 6 nhiém moi

trudng, kndng gay anh hudng dén
céng dong xung quanh;

- Viéc lam cla nguén nhan Iluc tai

dia phuong;

- Doanh nghiép gop phén phat trién

kinh t& co s6 ha tang dia phuong,
hoat dong thién nguyén, cham soc ba
me Viét Nam anh hung, khac phuc hau
qua thién tai bdo lut, ho tro cac hoan
canhkhokhan...

- HO tro phat trién kinh t€ dia phuong va

cong dong xa hdi, dam bao moi trusng
antoan, lanh manh;

- Gop phan vao su phat trién bén ving

chung cua dia phuong va cong dong,
xa hoi;

- G&n sy phat trién cla Coéng ty voi

trach nhiém x& hoi, dac biét cac van
dé moi trudng an toan, an sinh tai
céng doéng va xa hoi ndi chung, dia
phuong naoiriéng.

- Truc tiép thdng qua Van phong

bang Poan - don vi dai dién
lam viéc thudng xuyen vdi dia
phuong va cac t6 chuc cong
dong, xa hoi;

- Hom thu dién td, s6 dién thoai

claCongty;

- Cac trang mang xa hoi cua

Cong ty.

- Dua ra cac chinh sach tuyén dung phu hgp vai déi tuong ngudi lao dong dia phuong,

gop phan 6n dinh cudc séng cho ngudi dan trén dia ban; Ti lé ngudi lao dong dia phuong
(nai dat tru sd va cac nha may san xuat clia Cong ty) chiém gan 80% ti & lao dong cua
Congty;

- Tich cuc hudng Ung cac phong trao xdéa doi giam ngheo, phat trién méi trudng giao duc,

cham soc déi tugng chinh sach, bao vé méi trudng tai dia phuong... Nam 2024, Vicostone
tiép tuc trién khai chuong trinh tham kham suic khoe cho déi tuong chinh sach tai huyén
Thach Théat, tang bong dén chiéu sang vi stic khoe cho dia phuong, trao tang qua tét cho
cac gia dinh co hoan canh kho khan, xay dung nha tinh nghfa...;

- Lién tuc cai tién hé théng bao vé moi trusng tai Cong ty gop phan gitr gin moi trusng dia

phuong xanh - sach - bén viing.
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

2. QUY TAC UNG XU CUA VICOSTONE
VOI CAC BEN LIEN QUAN

Van hoa kinh doanh
coythuc

Gia tri cot I6i

198 | BAOCAO THUGNG NIEN 2024

Ngay tU nhiing ngay dau thanh lap,
Vicostone xac dinh, phat trién kinh
doanh hiéu qua va bén ving song
hanh v&i can bang Igi ich clia cac bén
lién quan la kim chi nam cho moi quyét
dinh va hanh déng cua minh. Céng ty
dat trach nhiém xa hoi la yéu té cot 16i
chi phéi muc tiéu phat trién, dé tung

Pang tin cay

Dam nghi dam lam, chinh tryc, chan
thanh va cam két dén cung vi Igi ich
clia tat ca cac bénlién quan.

ngay tao dung va vun dép nhing gia tri
t6t dep hon cho cong ddng hém nay va
thé hé mai sau.

Hé gia tri v&i 03 gia tri c6t I16i va 07 nét
van hda dac trung dugc cu thé hda sau
day dugc coi la hat nhan hinh thanh
nén van hoa Vicostone - VAN HOA
KINH DOANH CO Y THUC.

A

.

Tién phong

Khoéng ngung hoc hdi, déi mdéi sang
tao, dan dau xu thé mai trén thj trusng.

(Y}
]

Truyén cam hing

Cam két mang lai cac san pham chét
lugng t&t nhat, than thién vdi nguoi
dung, mau ma déc dao phong phu, phu
hop véi nhu céu da dang cua khach
hang va thj trusng.

Nét van hoa
dac trung

SU BINH DANG

Khuyén khich tinh than tu do,
€Gi ma bay to quan diém, tiép
thuy kién va phan hoi 2 chiéu
(gitta ngudi lao déng vdi cac
cap quan li, 1Anh dao)

SU TRUNG THANH

Cam két gén bo,
céng hién vané luc

TINH CHINH TRUC

Trung thyc, thang than,
nghiém tuc, cam két

LONG TIN

Sy tin tudng dugc xay
dung trong néi bd
Céngty, gilra Céng ty
vdi cac bénlién quan
bén ngoai

hanh déng trén tinh than
quyét liet va nhan van

TRACH NHIEM
GIAI TRINH

Thong tin minh bach, rd rang,
théng sudt 2 chiéu trén moi
khia canh va gilia tat ca cac déi
tugng lién quan

SUQUAN TAM

Hanh xtr chin chan, thanh
that, trén tinh than cam
thong, chia sé va dugc
céngnhan

TiINH MINH BACH
R& rang, chinh xac vé
théng tin, chinh sach, ké
hoach, chi tiéu...

CONG TY CO PHAN VICOSTONE
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén viing

2. QUY TAC UNG XU CUA VICOSTONE
VOI CAC BEN LIEN QUAN (riéptneo)

Quy tac Ung x{ vai
cac bénlién quan

BAO CAO THUONG NIEN 2024

S

TN

V6i Ngudi lao dong

Vicostone hiéu rang gia tri va thanh
cbng cua Cong ty dugc tao dung bdi
SU sang tao, long nhiét huyét va tinh
tuén thu trong céng viéc cla moi
thanh vién. Chinh vi thé, Cong ty xay
dung mét moi trudng lam viéc hanh
phuc, chuyén nghiép, than thién va
néu cao tinh than phan bién dé méi ca
nhan co thé tu do phat huy tinh séang
tao, khai pha va giai phong tiém nang
claban than, tUdoé tao ra sukhac biét,
gbp phan vao su phat trién clia Cong
ty. Trén tinh than thau hiéu, quan tam
va sé chia, Vicostone sé trg thanh ngoi
nhachung ma & doé nhiing uéc ma dugc
chap canh, nhiing hoai bao, khat vong
dugc danh thuc, vun dap va thuc hién.

o0

(™)

v
V6i Khach hang, ddi tac

Vicostone xac dinh khach hang, déitac
la trung tdm cho moi quyét dinh hanh
doéng, |a tai san va clng chinh la thanh
vién clia Cong ty, gop phan quan trong
giup Cong ty thuc hiénthanh céng cac
chién lugc va muc tiéu dé ra.

®)
v

V6i C8 dong, Nha dau tu

Minh bach, ton trong, binh dang va
hgp tac la dinh hudng hanh dong cua
Vicostone trong méi quan hé vdi c6
déng, nha dau tu.

Cong ty cam két mang lai lgi ich bén
viing cho c8 déng, nha dau tu théng
qua viéc dau tu, kinh doanh hiéu qua,
tuan thu quy dinh clia phap luat cling
nhu cung cép théng tin trung thuc,
kip thoi trong moi cong bé vé tinh hinh
quan tri va san xuat kinh doanh.

o
TV

V6i Nha cung cap

Trong giao dich v6i nha cung cép,
Vicostone cam két tuan tha céac quy
dinh phap luat co lién quan, tuan theo
cac nguyén tadc cong béng, khach
quan va haihoalgiich cia ca doibén.

Pong thai, Vicostone luén tng ho cac
nha cung cép canh tranh lanh manh,
binh dang va cuong quyét phan doi
nhing hanh vi vi pham phap luat hodc
phi dao duc trong canh tranh.

A

VGi D6i thu canh tranh

Tai Vicostone, moi déi thu canh tranh
trén thi trudng déu dugc xem nhu
NguGi ban dé hoc hoi, canh tranh lanh
manh trén tinh than phat trién va céu
thi, cing hoan thién, cai tién khong
nglng chéat lugng san pham/dich vu
cho khach hang va thuc ddy su phat
trién chung clia nén kinh té, xa hoi.

.ﬂﬂ_Eﬂ,
N—
V6i Ca quan Nha nudc

Ton trong phap luat, cam két tuéan th,
chép hanh nghiém chinh cac quy dinh/
b luadt ban hanh cla phap luat; thuc
hién day dd va dung han trach nhiém,
nghia vu theo quy dinh ctia Nha nudc;
chinh tryc trong tat ca cac méi quan
hé vai co quan Nha nudc.

Cam két khéng thuc hién cac hanh
vi phi phap, trai dao duc dé thu thap
théng tin ho&c che day théng tin nhém
mang lai Igi ich riéng cho Cong ty.

S&n sang ho trg, hop tac diéu tra voi co
quan chuic nang khi can.

U4
-
=5

VGi Cong déng, X3 hoi

Vicostone vdi vai tro la mot thanh vién
clia cdng dong, mot “té bao” clia xa hoi
ludén xac dinh, can thuc hién tot trach
nhiém gin git va bao vé moi trusng,
chung tay cung Nha nudc va cac bén
lién quan trong né luc chung cai thién
doi sbng clia con ngudi, phat trién xa
héi bang cac giai phap san xuat, khoa
hoc, cong nghé hién dai hon, thong
minh hon.




Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

Trach nhiém vGi moi trucng

Théng ké phat thai khi nha kinh nam 2024 (*)

1. PHAT THAI NHA KINH

Vicostone luén nd luc dé trg thanh maét
trong nhing céng ty dan dau nganh
san xudt da nhan tao, knéng chi ghi
déu bang san phdm chéat lugng vugt
tréi ma con & nhiing dong gop tich cuc
cho su phat trién bén viing clia cong
déng, x&hoi. Cong ty cam két trién khai
lién tuc chién lugc giam thiéu khi phat
thai nha kinh (KNK) trong sudt qué

trinh san xuéat kinh doanh, gép phan
vao nd luc chung toan cau vé giam tac
dong cua bién déi khi hau va hudng téi
tuong lai xanh.

Vicostone tién phong nghién clu phat
trién va ung dung thanh tyu khoa hoc
ki thudt, cong nghé, véat liéu, nang
lugng md&i vao quy trinh san xuét, tao
san ph&m xanh, an toan, than thién

moi trudng vai chi phi toi uu; dong thoi
phat trién quy cay xanh nhdm hap thu
lugng Carbon phat thai, tién tsi Net
zero vao nam 2050. Chudi gia tri xanh
cua Vicostone tap trung vao 04 tru cot
chinh: San xuat Xanh - Logistics than
thién - Tiéu dung bén viing - Phat trién
rng trong chudi gia tri Iinh vuc san
xu&t céng nghiép.

CHUOI GIA TRI SAN XUAT DA THACH ANH VICOSTONE®

CHUOI CUNG UNG NVL SAN XUAT DA TAM GIA CONG - CHE TAC

- Nha may Phenikaa Hué
- Nha may héa chat Phenikaa

1.1. Thong ké lugng
pht thai khi nha
kinh (KNK) nam
2024
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- CTCP Vicostone
- CTCP Style Stone
-Nha may Phenikaa

-CTCP Ché tac da Viét Nam
-CTCP Céng nghiép Tran Long

N&m 2024 Vicostone chon lam nam co s dé thuc hién kiémké, dinh lugng tat ca cac
ngu6n phat thai KNK theo ISO 14067-1 v&i cac loai khi phat thai: CO2, CHs, N20, HFC.

- Phat thaikhinhakinhtructiép (pham

vi 1):

- Phat thai do viéc dét chay nhién
liéu trong cac nguén tinh gay ra
nhu: 16 d6t gas cung cép nhiét nang
cho céng doan dudng ho; bép gas
cong nghiép tai nha an tap thé; may
phat dién du phong khi gap su co
mat dién;

- Phét thai tuviéc dot chay nhiénliéu
trong cac nguén dét di dong gay
ra nhu: hoat dong sur dung xe nang
hang, xe tai d€ van chuyén nguyén
vat liéu, san pham ndéi bd, chon
da, dong hang; sur dung xe xuc lat
trong viéc quan linguyén vat liéu va
chat thai;

- Phat thai khi nha kinh tu ro ri truc
ti€p bao gébm binh chlra chay COz,
dung moi lanh tU hé théng diéu
hoa, lam lanh, tram xU li nudc thai
sinh hoat.

Cac nguén phat thai khi nha kinh tai Cong ty theo cac pham vi cu thé nhu sau:

- Phat thai khi nha kinh gian tiép
(pham vi 2):
Xuét phat tlrcac nguén gian ti€p, chu
yéu tu viéc sur dung dién tu ludi dién
quéc gia, st dung danh cho muc dich
san xuét, mét phan nho dugc strdung
dé& cap nguén dién cho cac khu vuc
sinh hoat, bép an tap thé...

- Phat thai gian tiép tu giao théng
van tai va ti cac san pham dugc t6
chuc sirdung (pham vi 3):

Bao gém hoat déng van chuyén
thuong nguén, hoat déng van chuyén
ha nguon, hoat déng van chuyén x
li rdc thai, nguyén vat liéu chinh dua
va0 san xuét va nguyén vat liéu déng
goi va dich vu xU i chat thai.

Pham vi 1: Phat thai truc tiép

Hé sd néng 1én toan cau

Khai lugng phat thai

Loai khi Khai lugng KNK (kg) TG (tCOse)
CO2 872.672,29 1 872,67
CH,_Hoathach 60,77 29,8 1,81
CH,_Sinh hoc 4.689,52 27 126,40
N20 100,58 273 27,46
HFC-32 21,00 771 1619
HFC-125 21,00 3.740 78,54
HFC-134A 0 1530 0
HFC-143A 0 5.810 0
HCFC-22 0 1.960 0
Téng 1123,07
Pham vi 2: Gian tiép ti nang lugng dién lugi quéc gia
COze - 0,6592 8.727,61
Pham vi 3- cap 3: Phat thai gian tiép ti giao thong van tai
COze 2161618
Pham vi 3 - cap 4: Phat thai gian tiép ti cac san pham dugc té chic strdung
COze 29.887,05
Téng phat thai 3 pham vi 61.353,91
Téng phat thai KNK giai doan 2022 - 2024
T Ngudn phat thai Pon vi Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
1 Phat thai truc ti€p - Pham vi 1 tCO2e 1.064,35 847,53 1123,07
2 Zlftgi;i'qa\: gép tUviecsidungnanghuong o 1139016 10180,95 8.727,61
3 Z;rftpthh;;g(;ig:fg ;ﬁgf;’;gj:g Vi?\;i: :’/?; % cowe Chuadoludng  Chuadolusng 51503,23
4 T6ng phat thai phamvi1va 2 tCOz2e 12.454,51 11.028,48 9.850,68
5 San lugng déa san xuét Tan 46.671,47 30.651,95 28.829,19
6  Cudngdo phat thai (phamvilva2) tCO2e/ tan 0,2668 0,3598 0,3417
7 Cudng do6 phat thai (phamvi1, 2 va 3) tCO2e/ tén Chua do ludng Chua do luong 21282

Nam 2024 Vicostone thuc hién kiém
ké, dinh lugng KNK md rong t&i pham vi
3 thay vi chi ki€ém ké pham vi 1va 2 nhu
moi nam, do do con s6 t8ng luong phat

thaitanglén dangké. Viéc thay d6icach
thuc va phuong phap kiém ké day du toi
pham vi 3 dugc Céng ty danh gia la can
thiét dé€ danh gia thuc trang trén toan

chudi gia tri, tU do dua ra dudc cac giai
phap ré rang, cu thé cho k& hoach giam
phat thaiclia Congty, giup Congty dat
dugc muc tiéu NetZero t&i nam 2050.

(*) S6 liéu nang lugng s dung tinh todn phat thai la sé liéu si dung cho ca hoat dong san xuat truc ti€p trong nha may va cac
hoat dong gian ti€p pham vi bén ngoai nha may.

S6 liéu cap nhat téi ngay 15/4/2025
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

1. PHAT THAI NHA KINH:
KHOI LUGNG PHAT THAI NHA KINH (meptneq

Vicostone dua ramuc tiéu cu thé vai 16 trinh gidm khi thai cho tung giai doan, huéng

12 Muc tieu glam t6i giam phat thai KNK b&ng 0 vao nam 2050.
phat thai KNK 4

Giam 50%

Giam 35% Luong phat

Giam 15% Lugng phat thai KNK
Giam10% Lugng phat thai KNK
(L = g 9 Lygng phat
PR, ISO ISO ong p thai KNK
ISO ISO S el thai KNK
oL 1oL 50001 14068

14064 14067

Ki€m dém - Truy vét Carbon

/

Trung hoa Carbon «—— BUdé&p 5%/nam lugng phat thadi KNK ———— Dat muc tiéu Netzero

WD
HANION N )
L

(/

i:q‘{%%::,:' ) 0",4
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1.3. K& hoach hoat
dong nam 2025

- Tiép tuc duy tri tuadn thd cac tiéu
chudn quéc té€ vé moi trudsng bao
gom: ISO 14001 (hé théng quan li moi
trudng) va ISO 50001 (hé théng quan
linang lugng);

- Cong ty dat muc tiéu gidm phat thai
KNK théng qua viéc t6i uu hoda quy
trinh san xuét, st dung nang luong
hiéu qua va chuyén dbi sang cac
nguén nang lugng tai tao, trusc hét
dat trong tam giam phat thai KNK truc
ti€p thudc pham vi 1 do Cong ty chu
dong ki€ém soat.

- Trién khai cac chuong trinh sang
ki€én s dung nang luong hiéu qua
vGi muc tiéu tiét giam 3% su dung
dién so v6i ndm 2024, giam 5%
luong gas, dau trong san xuét;

SU dung néng lugng tai tao: trién
khai dy an dién nang lugng mat troi
4p mai tai nha may Phenikaa HUé vdi
cong suat gan IMWh, chuyén ddi
mot s6 xe ndng s dung déu sang
xe nang su dung dién;

- Cai thién quy trinh sdn xu&t nham
gidm 0,5% nguyén vat liéu chinh
dua vao san xuat tai cac nha may,
tdng hiéu suét thu héi nguyén
vat liéu (muc tiéu dat 2% tai phan
xudng nghién sang cla Céng
ty) nhdm gidm lugng chét thai ra
moi trudng;

P&y manh hoat déng tai ché chat
thai: Vicostone da va dang lién két
V@i cac cong ty, don vi co du nang
luc d€ dua chat thai tu qua trinh san
xu&t da nhu bun, bot da lam nguyén
liéu déu vao cho san xuét xi mang,
dong thai thuc hién cac giai phap
thu héi phéi du trong chudi gia tri
dé&lam nguyén liéu dau vao cho san
ph&m mai.

14. Giam satva
danh gia

D& dam bdo tinh chinh xac va minh
bach cua thong tin, Vicostone dinh
ki thuc hién kiém tra, gidm sat phat
thai boi don vi thu ba doc 1ap. Két qua
giam sat sé dugc theo ddi hang nam
dé danh gia muc do hiéu quéa cla cac
chuong trinh gidm phat thai dang trién

khai, tur dé xuat giai phap diéu chinh
phu hgp. Nam 2025, Vicostone sé thuc
hién danh gia cap ching nhan cho hé
théng ISO 14067 - Truy vét Carbon san
ph&m va thuc hién thadm tra lugng phat
thai KNK cua Cong ty theo ISO 14064-1.
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

Trach nhiém vGi moi truong cemeo

2. NANG LUGNG

Thuc hién 16 trinh gidm phat thai, hién
thuc muc tiéu NetZero, nam 2024,
Vicostone chinh thuc ap dung va dugc
cép ching nhan Hé théng Quan linang
luong ISO 5001. Hé thong la cong cu
hTu hiéu giup Cong ty quan li ndng
luong theo hudng bén viing, gitip Cong
ty khai thac, sUr dung néng lugng hop
li, tu do gidam chi phi van hanh doanh
nghiép. Bén canh do, viéc dau tu cac
day chuyén, thiét bj san xuat hién dai,
co hiéu sudt nang lugng cao, ducc
chuyén giao tU hang Breton (Y), két
hop vai nhing cai tién dét pha (know-
how) cuia doi ngl ki sucéng nghé, toan
bd qua trinh san xuat cua Vicostone
duac thuc hién khép kin, t6i uu viéc su
dung nang luong nang luong & tat ca
cac quy trinh.

Nang lugng sUr dung trong hoat déng
clia Cong ty bao gém: dién, gas va dau
diesel. Moi cong doan su dung nang
luong déu dugc xay dung dinh muc
rd rang, ban hanh cung cac quy dinh,
quy trinh cu thé, hé trg cong tac kiém
soat, do ludng, danh gia nang lugng
trong ndi bd. Cong ty clng trién khai

thuong xuyén, déu dan coéng tac dao
tao, truyén théng vé sir dung tiét kiém
nang lugng, theo doi, giam sat, phan
tich dr liéu nang lugng dé canh bao va
dua ra cac gidi phap kip thdi, ndng cao
hiéu qua sU dung va dam bao qua trinh
san xuat én dinh.

TT Loai nang lugng Lugng tiéu thu
1 Pién nang tU lusi dién quéc gia 13.239.700 Kwh
2 Pién nang tlrhé théng nang lugng mat troi 126.783 Kwh
3 Khi Gas phuc vu san xuét truc tiép tai nha may 151.041Kg
4 Dau Diesel phuc vu san xuét truc tiép tai nha may 109.369 Lit

T6ng ndng lugng, nhién liéu tiéu thu tai Céng ty nam 2024

2.1. bién nang
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N&m 2024, Vicostone trién khai nhiéu
hoat ddng nham 6n dinh hoat ddng san
xuat kinh doanh, han ché anh huang tu
bién déng chung cua thi trudng. Cung
viéc gia tang san xuét, t8ng luong dién
tiéu thu ndm 2024 cua Cong ty tang
nhe & muc 3,63% so vGi nam 2023.
Cong ty duy tri codng tac dao tao nang
cao nhan thuc vé tiét kiém nang lugng
trong qua trinh van hanh, st dung cac
thiét bi dién, d&c biét 1a cac cum thiét
bi cébng suét I6n; thuc hién bao dudng
thiét bi dinh ki d€ dam bao hiéu suat
nang lugng cla tung thiét bi luén &
trang thai toi uu nhat; duy tri hoat dong
cac hé théng nang lugng tai tao nhu:
hé théng pin nang lugng mat troi ap
mai, hé théng chiéu sang b&ng nang
luong mat trgi, hé théng binh nudc

néng thai duong nang.. dé€ giam baét
nguoén tiéu thu dién lusi quoc gia.

DGi véi cac khu vuc tiéu thu nang lugng
dang ké (SEU), Cong ty khoanh ving,
xay dung dudng nang lugng co sd va
muc tiéu hiéu qua nang lugng cu thé
dé ki€m soat va nghién cuu giai phap
tiét kiém hiéu qua. Pinh ki hang thang,
bO phan kithuét can cutrén cac sé liéu
theo ddi thuc hién so sanh chi s6 hiéu
qua nang lugng hién tai véi muc tiéu
hiéu qué nang lugng dé€ dua ra danh
gia; xac dinh cac van dé phat sinh va dé
xuét giai phap x li... Vi quy trinh gidm
sat toan dién va xuyén sudt, viéc tiéu
thu dién néng tai Céng ty ludn dugc
theo do6i, danh gia, nang cao hiéu qua
st dung va quan li dién nang.

Nam Lugng dién tiéu thu (KWh)

2022 14165100
2023 12.898.200
2024 13.366.483

Khoi lugng dién nang tiéu thu giai doan 2022 - 2024
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

2. NANG LUONG (riép theo)

2.2. Gas

i
nEmen
iAE

Tai Vicostone, gas dugc su dung chu
yéu cho hoat dong gia nhiét phuc vu
dudng ho da sau khi rung ép (tang qua
trinh déng rén nhua nén polyme) va
mot phan nhd cho hoat déng clia mét
s6 loai xe n&ng hang va nau an tai bép
an cho CBCNV.

Cong nghé dudng ho da tién tién vai
nhiét & muc 100 - 150°C cua Cong ty
la cong nghé tiéu thu nang luong thap
hon rat nhiéu so véi céng nghé nung
truyén théng.

Lugng gas tiéu thu phuc vu san

N&m xuét tryc tiép tai nha may (kg)

2022 212.481
2023 156.241
2024 151.041

Khoi lugng Gas tiéu thu giai doan 2022 - 2024

Luong Gas tiéu thu phuc vu san xuat
truc tiép tai nha may nam 2024 giam
3,3% so v&i ndm 2023. Biéu do |4 két
qua viéc Cong ty da va dang duy tri
t6t cac giai phap quan li, van hanh hé
théng quan Ii gas tai cac nha may, mét
s6 giai phap ndi bat nhu sau:

T ——
T i

- Thuc hién t6t cong tac kiém tra, bao

dudng trong qua trinh sl dung thiét
bi, duy tri tinh trang hoat dong va hiéu
suét chuyén déi nang lugng tét nhat
clahéthong;

- Pong bd hoat dong vai cac hé thong

khac dam bao hiéu suét hoat déng va
hiéu qua sirdung nang luong;

- Kiém tra va dam bao hé théng bao tén

dé tranh that thoat nhiét lugng trén
day chuyén.

) 0

2.3. Dau Diesel

Lugng Diesel tiéu thu phuc vu

Nam san xuat truc tiép tai nha may (lit)
2022 123.935
2023 124.697
2024 109.369

Khoi lugng Diesel tiéu thu giai doan 2022 - 2024

Dau Diesel dugc sU dung chu yéu
trong hoat déng vén chuyén, nang
ha nguyén vat liéu phuc vu san xuat
béng xe nang hang, chay may phat du
phong khi méat dién lusi va mot sé hoat
déng clia Phong Ki thuat phuc vu sua
chlia, bao dudng thiét bi, day chuyén
San xuat..

Téng lugng Diesel tiéu thu ndm 2024
gidm 12,3% so voi nam 2023. b€ su
dung dau Diesel hiéu qua, han ché tai
nguyén khéng tai tao trong san xuét,
Vicostone da va dang trién khai déng
bo cac gidi phap sau:

- Cong tac bao dudng, bao tri thiét bj

dugc thyc hién dinh ki theo hudng
dan clia nha san xuét thiét bi, dam
bao viéc van hanh & trang thai téi uu;

- T6i uu hoaviéc sép xép trong cac kho,

tr do gidm khéi lugng van chuyén;

- Bao tao nang cao trinh d van hanh,

y thiic cua lai xe trong tiét kiém dau
Diesel;

- SU dung dinh muc gid xe chay trong

tung cdng doan san xuat san pham,;

-Pong bd va tu dong hoa trén day

chuyén dugc cai tién lién tuc, giup
han ché cac cong doan thu cong tu
do giam t6i thiéu s6 gig st dung xe
nang hang.
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Trach nhiém vGi moi truong e

3. NGUYEN VAT LIEU

3.1. Nguyén vat
liéu chinh

Quartz

Quartz la nguyén liéu chinh, chiém
ti trong 16N trong co c8u thanh phan
san ph&m da VICOSTONE®. Vi chién
lugc ndi dia hda ngudn nguyén liéu,
Vicostone d& tung budc thay thé
Quartz nhap kh&u bang Cristobalite
dugc san xudt bsi Cong ty TNHH
MTV D4u tu va Ché bién Khoang san
Phenikaa Hué, don vi thanh vién cla
Vicostone. Dong thai, Céng ty hop tac
véi cac nha san xuat Quartz tai Viét
Nam va dau tu day chuyén nghién sang
hién dai nhap khau tU chau Au, giup
tan dung hiéu qua nguon tai nguyén
trong nudc.

Nam 2024, Vicostone ti€p tuc trién
khai cac giai phap cai tién day chuyén
nghién dé t6i uu hoa san pham, giam
gia thanh vat liéu Quartz nhung van
dam bao chat lugng vuot troi. Day la
tién dé quan trong giup Vicostone
néng cao nang suat, tang ti 1& noi dia
hoa, va duy tri sy tang trusng bén viing.

Cristobalite

Cristobalite l& vat liéu cao cép lam
nén sy doc dao cla cac san phdm
VICOSTONE® so vé&i cac san phdm
da thach anh nhan tao khac trén thi
trudng. VGi dé trdng tu nhién va tinh
chéatvugt tréi, Cristobalite da gop phan
giup cac san phdm cua Coéng ty tao
dau &n khac biét trén thi trusng quéc
té. Nha may Phenikaa Hué hién da van
hanh én dinh, dap Ung toan bd nhu cau
Cristobalite ndi b, giup Vicostone chu
dong nguyén liéu, t6i uu chi phiva tang
Igi thé canh tranh.

Nam 2024, cac san phdm mdi vdi thanh
phan Cristobalite ti€p tuc nhan ducc
tin hiéu tich cuc tu thi trudng quéc
té, khang dinh tiém nang dai han cua
chién lucc nay.

Polyester Resin
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Trong cébng nghé san xuét da
VICOSTONE®, Quartz va Cristobalite
gilr vai tro hat c6t liéu, con Polyester
Resin la tac nhan gan két. M&c du chi
chiém khoang 10% khoi lugng san
ph&m nhung Resin dong gop tai 40% -
50% t&ng chi phinguyén liéu.

TU viéc phai nhép khdu hoan toan
Polyester Resin, Tap doan Phenikaa
da dau tu xay dung Nha may Hoa chét
Phenikaa, san xudt nhua Polyester
khéng no v&i cong nghé phat trién bdi
chinh déingl chuyén gia cua Tap doan.
Nha may nay knéng chi dam bao nguén
Resin dau vao ma con giup Vicostone
t6i uu hoa chi phi san xuét, tang loi
nhuén va nang cao vi thé canh tranh.

3.2.Lam chu hon
95% ngudn nguyén
liéu dau vao

Vi [inh vuc san xuat céng nghiép quy
mo 16N, 1am chd nguyén vat liéu dau
vao dugc xem la mét trong nhing Igi
thé quan trong gitp doanh nghiép chd
déng ca vé chét va lugng san pham,
duy tri san xuét lién tuc, dam bao su
sén cd vatao Igi thé canh tranh trén thi
trudng, dac biét trong béi canh kinh té,
chinh trj bién déng kho lusng, tiém &n
nhiéu rdiro va canh tranh khéc liét nhu
hién nay. Hiéu dugc diéu do, véi khat
vong kién tao san phdm thuén Viét dat
tiéu chudn quéc té béng ndi luc, dusc
su hé trg clia Cong ty me - Tap doan
Phenikaa, Vicostone d& ddy manh
dau tu, nghién clu va phat trién cac
nguyén vat liéu san xuat trong nudc,
uu tién tap trung vao ba loai nguyén
liéu chinh: Cristobalite, Quartz va
Polyester Resin.

Thang 12/2016, sy ra dgi cla Phenikaa
Hué d& danh dau cot méc quan trong
dau tién trong chién lugc noi dia hoa
nguon vat liéu, tham gia sau vao chudi
cung Ung toan céu cua Vicostone. Nha
may chinh thuc di vao hoat dong tu

dau thang 12/2018 vai cong suat thiét
k€ 72.000 t&n/ndm cung day chuyén
san xuét hién dai nhap kh&u toan
bd tu Cong hoa Lién bang buc - nha
cung cap day chuyén san xuét vat liéu
Cristobalite duy nhat tai Chau Au. Hién
tai, nha may da hoat déng &n dinh,
dap Ung hoan toan nhu cau nguyén
liéu Cristobalite cua Vicostone ciling
nhu Tap doan, dong thai xuadt kh&u
Cristolbalite chat luong cao sang An
D6, Han Quéc, Trung Quéc, Buc...

Tiép ndi, thang 11/2020, Nha may san
xuat nhua Polyester khéng no cuia Tap
doan Phenikaa - Nha may Hoa chat
Phenikaa di vao hoat dong, dap ung
du nhu céu s dung cla Vicostone va
cac nha may trong Tap doan. Nha may
la tién dé dé md réng nghién clru nhiéu
loai vat liéu nhua - polymer khac, nhdm
d6i méi cong nghé san xuéat, mé réng
cac san phadm kinh doanh cua Céng
ty trén thi trusng trong nusc va quéc
té. Tap doan Phenikaa dang trong qua
trinh chuén bj thd tuc dé€ chuyén giao
nha may vé Vicostone.

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Bau tu va Ché bién khoang san Phenikaa Hué

Tinh dén cudi nam 2024, Vicostone da
lam chu hon 95% nguyén liéu dau vao,
giup han ché rdi ro phu thuéc nhap
kh&u, gidm thi€u bién dong ti gia va
t6i uu héa gia thanh san phdm. Day la

budc tién 16n, gop phén quan trong
trong chién lugc phat trién bén ving
va dinh vi thuong hiéu VICOSTONE®
trén thj trudng toan cau.
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3. NGUYEN VAT LIEU (rigp theo)

3.3 Sﬁ dun Vi chién luge xanh héa san xuét, phat dung cac NVL tai ché nhu guong, kinh, Mot sd d(‘)ng san phé’m n&i bat su dung NVL tai ché cula Vicostone:
e . g trién vat liéu sinh thai, Vicostone luén nghién clu tai ché t&m pin nang lugng j ) i

A Ar1:A 2 dau tu nghién clu, phat trién cac mat troi.. trong san xuat cac dong san
nguyen Vat heu ta]‘ san phdm than thién véi moi trudng, ph&m doc déao, khac biét ciia Cong ty.

Ché’ thé.n thlén Vél trong do chu trong trong dua vao su
moi trudng

Loai NVL tai ché Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

BQ 8786
Loai NVL tai ché st dung:
Khoi lugng NVL tai ché sirdung trong san xuét tai Vicostone Kinh

Guong, kinh, so... (kg) 230.730 118.750 716.660

Ti1é NVL tai ché trong san pham:
8,05%

BQ 7704
Loai NVL tai ché strdung:

Guong

Ti1é NVL tai ché trong san pham:
1,8%

BQ 7701
Loai NVL tai ché sirdung:

Guong

Ti1é NVL tai ché trong san pham:
1,8%

BQ 8788
Loai NVL tai ché sirdung:

Guong

Ti & NVL tai ché trong san pham:
8,3%

BQ 0370 R |

Loai NVL tai ché sirdung: = : y /
SO ; . .

Ti1& NVL tai ché trong san phém:
7,2%

Ung dung san pham BQ 7704 - Verdelia
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Trach nhiém vGi moi truong e

4.NUGC

41. Tinh hinh

Luong nudc tiéu thu trong Cong ty bao gém 02 nhom chinh: nusce cap vao qua trinh

$&n xuat; nusc cdp phuc vu sinh hoat va cac hoat ddng phu trg. T8ng lugng nudc
tiéu thu tai Vicostone nam 2024 la 36.260 m?

st dung nudc

* Nudc tiéu thu cho san xuat: 15.187 m3 * Nudc tiéu thu ngoai san xuét (sinh
hoat va phu trg): 21.073 m3

4.1.1. Lugng tiéu thu
nudc qua cac nam
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Titrong nhu cau sur dung nudce sach trong Cong ty nam 2024

N3 T6ng lugng nudc Lugng nudc sach t’iéu thu Tilé% nulc’sc
sach tiéu thu (m3) thu trong san xuat (m3) san xuat
2022 42.587 13150 30,9 %
2023 35196 15.029 42,7 %
2024 36.260 15187 41,9%

4.1.2.VGi nudc sach phuc
vu san xuat

4.1.3. Vi nudce sach tiéu
thu ngoai san xuét

Nam 2024, nudc cdp vao san xuat (c8p cho cac hoat déng san xuat cla hai nha
may) chiém 41,9% t6ng luong nudc sach su dung trong Cong ty, phuc vu 3 hoat
déng chinh:

e NN

L | pa—

NN NN
Cap nudc cho hé théng Capriadatdmé Cap nuéc phuc vu
lam mat bang hai nuéc budc thanh phdm vé sinh cong nghiép

Nudc lam mat dugc thay
thé theo ché do van
hanh mac dinh cla hé
théng lam mat b&ng hai
nusc trong nha may.
Nudc thay dinh ki sau do
S& nhap vao hé thong
thoat nuéc mat cua
Coéngty;

Lugng nudc thai sau khi
ria dé dugc thu gom
vao hé théng nudc tuan
hoan;

Nudc thai sau khi su
dung va nudc vé sinh
dung cu sé dugc thu
gom vao hé théng nudc
tuan hoan.

V6i muc tiéu phat trién san xuat song song bao vé maéi trusng, ngay tU ngay dau
thanh 1ap, Vicostone dau tu hang chuc ti déng xay dung, 18p dat hé théng xurli nudc
tuén hoan. ~100% nudc st dung trong san xuét clia Céng ty dugc xU li khép kin va
dua quay lai day chuyén san xuét thédng qua hé théng nudsc tuan hoan, dam bao
khong phat thai ra moi trusng. Pay 1a phuong phap hiéu qua vira giup Vicostone tiét

kiém tai nguyén nudc via giam thiéu tac dong tdi hé sinh thai.

Nudc phuc vu sinh hoat

Nudc sach cho sinh hoat & Vicostone
dudc su dung cho cac hoat dong nhu
nau &n, vé sinh ca nhan... cia CBCNV
trong gi¢ lam/tryc tai Cong ty, chiém
46,2% lugng nudc sach su dung ngoai
san xuat. Lugng nudc thai tirhoat dong
sinh hoat dugc Céng ty thu gom va néi
vé hé théng xU li nudc thai sinh hoat
tép trung cua Céng ty. Chat lugng
nudc thai sinh hoat sau xU I clia Céng
ty dat QCVN 14:2008/BTNMT, cét A,
Quy chuén ki thuat quéc gia vé chét
lugng nudc thai sinh hoat va dugc cép
phép x& thai ra moi trudng theo ndi
dung tai Gidy phép méi trusng sé 130/
GPMT- UBND do UBND thanh phé Ha
N&i cap ngay 14/08/2023.

7

~ A~~~
Phuc vu cac hoat dong phu trg

Lugng nudc cdp cho cac hoat dong
phu trg (phun rda dudng, tudi cay, lam
mat bon gas, lam mat khu vuc dong
hang..) chiém 53,8% Iugng nusc sach
sUr dung ngoai san xuét. Nusc sau khi
s’ dung vao cac muc dich nay dugc
thu gom vao hé théng thoat nudsc, co
bé tri hé gas l&ng can/xu Ii trudc khi
thoat vao hé théng thoat nusc chung
cla khuvuc.
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4. NUG C (Tiép theo)

4.2. Giai phap su
dung hiéu qua
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P& chung tay cung v&i cong déng
trong viéc s dung hiéu qua va tiét
kiém nguén tai nguyén thién nhién,
Vicostone luén chu trong su dung
nguén nudsc trong Cong ty hiéu qua va
co trach nhiém.

Cong ty dé dau tu va ap dung hé théng
silo xU i hoa li va tai sir dung toan bd
lugng nudc thai phat sinh tu cac day
chuyén mai, khéng phat thai ra moi

trudng. Lugng nudc nay dugc tuan
hoan lién tuc d& dam bao san xuat va
duoc b8 sung néu that thoat do bay
hai hodc ngdm trong bét da mai sau khi
qua may ep.

Coéng nghé dugc Vicostone su dung
két hgp 2 phuong phap: co hoc va hoa
li, giup 1am 1&ng chéat ran Io Iung (b6t
da) trong nudc thai san xuét.

Day chuyén
mai bong

Silo xuli
héa li két hgp
co hoc

Nudc lan
b6t da

Hé théng
thugom

So dé tudn hoan tai strdung nusc san xuét

Ngoai 4p dung hé théng nudc tuén hoan, Vicostone tiép tuc trién khai nhiéu giai
phéap nham giam thiéu lugng nudc sach tiéu thu nhu:

- Thudng xuyén kiém tra dudng nusc
vao cac don vi dé tranh viéc ro ri, that
thoat nudc;

- Kiém soéat thdi gian hoat déng cua

cac hé thong lam mat nha xudng;

- L&p dat cac bién phap théng minh &
cac nha vé sinh trong Cong ty (voi an
rUa tay tu dong, hé théng tu dong xa
nuasc sau khi di vé sinh);

- Tuyén truyén téi toan thé CBCNV

Coéng ty ndng cao y thuc s dung va
ti€t kiém tai nguyén nudc.

Hoat dong ché tac san phadm da Vicostone
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5.1.2. Kiém soat va xu li
nudc thai

5. NUGC THAIL, CHAT THAI Ngoai nudc san xuat dudc tai st dung 100% qua hé théng
tuan hoan, Vicostone trién khai cac bién phap hiéu qua
dé xU li nudc thai sinh hoat phat sinh nham dat yéu cau
quy dinh tai Cot A, QCVN 14:2008/BTNMT - Quy chuan ki

thuat Quoc gia vé nudc thai sinh hoat, cu thé nhu sau:

5.1. Nudc thai

5.1.1. Nguén géc
phat sinh

- Nudc san xudt: phat sinh tU céng
doan mai hoan thién, dugc tai su
dung 100%. Nudc cung bui va mat da
tU qua trinh mai bong san pham sé
chay vé hé théng nudc tuén hoan,
dugc xU li tach mat da dé quay trd lai
day chuyén cho cac budc mai sau,
khong xa thai ra moi truong;

- Nudc thai sinh hoat: bao gém nudc

thai t&r khu vuc nha bép, khu vé sinh
cla cong nhan vién.. dugc xu li so
b6 qua cac bé tu hoai va bé tach déau
ma3, sau d6 dugc thu gom vé tram xuli
nudc thai sinh hoat clia Céng ty.

Nhu véy, tai Vicostone chi co mét ngudn thai duy nhat la nudc thai sinh hoat.

Hé théng silo nudce tudn hoan cua Vicostone

- Duy tri van hanh hé théng xU li nudc
thadi sinh hoat theo céng nghé sinh
hoc két hgp loc mang MBR véi cong
suét 50 m3/ngay dém. Pay la cong
nghé xJ li nudc thai hién dai, van
hanh don gidn va co do én dinh cao.
Hé théng dugc van hanh bai di ngd
kT su moi trudng clda Céng ty, giam
sat thudng xuyén ddm bao hoat dong
cla hé théng va chéat lugng nudc thai
dau ra dat yéu céu theo quy dinh;

- Cong tac bao dudng dinh ki dugc bo
phan ki thuat duy tri thuc hién dung
quy trinh, khéng dé xay ra bat cu su
c6 nghiém trong nao vé thiét bi, lam
anh hudng tdi qua trinh xu li nudc thai
sinh hoat cua Cong ty;

Nudc thai nha bép Nudc thai vé sinh

B& tach m& HOp chén rac thd + Ngan bom

B&sc lang

BE diéu hoa
| Bé& sinh hoc thiéu khi
Song chén rac tinh

Mt o B&loc mang MBR
—>» Hutbun, can

——  DPudng nudc Bom hut mang
****** > Pudng khi
Nguén tiép nhan cot A

...... > Duong hoa chat 14:2008/BTNMT

<t ---

<t ---

- Xay dung va ap dung quy trinh kiém

soat nudc thai sinh hoat, quy trinh
van hanh, hudng dan pha hoa chét
theo ISO 14001:2015;

- Pinh ki 3 thang/lan, nudc thai sinh

hoat sau xU Ii dugc don vi déc lap, co
du nang luc quan tréc, phan tich va
danh gia chéat lugng;

- Dau tu cac thiét bi do nhanh (DO,

pH), dung cu thiét bi test nhanh chat
lugng dau ra (NHs+ NOs-) dé€ chud
déng gidam sat hang ngay hiéu qua
cliahéthéng.

A\

Loai bo rac tho,
bom chuyén bac nudc thai

Tiénxuli, 1dng c&n

Biéu chinh luu lugng

KhiNO,- thanh N,

Tachrac tinh

Tach nudc, x(1i BOD, COD, NH,+

{
[
{
t

Tao &p suat am, hut

So do cong nghé hé théng xUr li nudc thai sinh hoat
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51 NU6C thél (Tiép theo)

5.1.3. Két qua thuc hién

Cong viéc van hanh hé théng xd i nusc
thai sinh hoat cla Vicostone dugdc thuc
hién day dd va dung theo hudéng dan
van hanh quy dinh. Trong ném 2024, hé
théng hoat dong 6n dinh, khong xay ra
su co Ve luu lugng va chéat luong xuli.

Khoi lugng nudc thai sinh hoat phat
sinh dugc théng ké va theo déi héng
ngay dugc thé hién tai bang sau:

Luu lugng xa nudc thai

Luu lugng xa thai dugc

Séngayxa Ténglugngxa

Can cU chuong trinh giam sat chét
lugng nuasc thai Gidy phép méi trusng
da dugc UBND Thanh phd Ha Noi
phé duyét s 130/GPMT-UBND ngay
14/08/2023, Céng ty da thuc quan tréc
day du va theo dung tan suat dugc quy
dinh (3 thang/lan). Hoat dong quan
tric dugc thuc hién bai CTCP Ki thuat
va Phan tich M6i trudng (EATC) - don
vi doc 1ap du nang luc theo yéu cau
phap luat.

K&t qua cac thong s6 quan tréc cla
Coéng ty luén thap hon gia tri cho phep
tai Quy chudn ki thuat quéc gia vé
chét luong nudc thai sinh hoat QCVN
14:2008 /BTNMT, cot A. K&t qua co xac
nhan cua don vi thuc hién quan tréc
déu dugc Cong ty luu lai d& phuc vu
cho hoat déng kiém tra, déi chiéu khi
canthiét.

i Thai gian trung binh (m3/ ngay dém) cap phép (m3/ngay dém) nudcthai  thaithuc té (m3)
1 Thang 1 25,6 50 31 795

2 Thang 2 19,3 50 29 561

3 Thang 3 24,3 50 31 753

4 Thang 4 27,4 50 30 823

5 Thang 5 27,8 50 31 862

6 Thang 6 28,4 50 30 851

7 Thang7 281 50 31 870

8 Thang 8 26,6 50 31 825

9 Thang 9 28,0 50 30 840
10 Thang 10 28,5 50 31 885
N Thang 11 23,9 50 30 716
12 Thang 12 311 50 31 965
binn théng cia ném 2024 2.6 50 812.2
Tong luu lugng xa thai ) 18.300 9746

nam 2024

Théng ké luu lugng nudc thai sinh hoat sau xUr li nam 2024 clia Cong ty

Nudc thai sinh hoat cua Vicostone nam 2024
chi bang V2 luu lugng nudc thai dugc cap phép.
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Nam 2024 QCVN 14:2008
TT Théng sé bonvi / BTNMT

Quyl  Quyll  Quyll  QuylV CotA (K=1)
1 pH - 7, 6,9 6,6 6,5 5+9
2 Nhu céu oxy sinh hoa (BOD,) mg/! 52 4,8 31 5,62 30
3 Téng chéatrén lo Iting (TSS) mg/! 7,9 8,4 <5 6,4 50
4 T6ng chat rén hoa tan (TDS) mg/! 230 210 220 340 500
5 Déau, m& déng thuc vat mg/! <0,3 <0,3 <0,3 <0,3 10
6 Photphat (PO4* tinh theo P) mg/I 0,786 0,724 2 2,35 6
7 Sunfua (S%) mg/I <0,064 <0,064 0,176 <0,064 1
8 Amoni (NH,+ tinh theo N) mg/| 0,304 0,283 <0,03 0,419 5
9 Nitrat (NO,- tinh theo N) mg/| 18,6 16,5 27,45 24,325 30
10 Chat hoat déng bé mat mg/I <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 5
n Coliform MPN/ 100mL 220 170 n 94 3.000

K&t qua phan tich chat lugng nudc thai sinh hoat sau xu li
Ghi chu: QCVN 14:2008/BTNMT: Quy chuén ki Cot A: quy dinh gia tri C cua cac théng

thuat quéc gia vé nudc thai sinh hoat;

s6 6 nhiém lam co sé tinh toan gia tri
t6i da cho phép trong nudc thai sinh
hoat khi thai vao cac nguén nudc dugc
dung cho muc dich cap nudc sinh hoat
(co chét luong nudc tuong duong cot
Al va A2 ctia Quy chudn ki thuat quéc
gia vé chat lugng nudc mat).
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5.NUGC THAIL CHAT THAI (riéptneo)

5.2. Chat thai

5.2.1. Khi thai
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Nguén géc phat sinh
va phan loai

Khi thai ciia Céng ty phat sinh chi yéu

tU qué trinh san xuét, chu yéu la:

- Haoi h(u co phat sinh tai cong doan
railiéu;

- Bui trong qua trinh nap nguyén liéu
dauvao.

K&t qua thuc hién

Cé&n cukét qua quan tréc khi thai dudc thuc hién bai don vi doc 1ap di néng luc theo

quy dinh hién hanh, k&t qua phan tich khi thai sau xU li clia Vicostone déu dat, tham
chithdp hon nhiéu 18n so v&i QCVN 20:2009 - Quy chudn ki thuét quéc gia vé khi thai

cong nghiép doi véi mot s6 chat hitu co.

Cach thuc kiém soat
doi vdi hai hitu co

Khi
phat sinh

Khong khi dat
tiéu chuanra
moi trudng

Hé théng 6ng

D& ki€m soat va xU li khi thai phat sinh
trong qua trinh san xuét, Céng ty dau
tu hé thong hut va xU li véi quy trinh
nhu sau:

XU li khi thai
bang than
hoat tinh

Ong thoat

So dé nguyeén li hoat déng clia hé théng xU I khi thai tai Vicostone

Cac khu vuc cé thé phat sinh hai hiiu
cd (VOCs) nhu khu vyc dinh lugng
Resin, khu vyc trén nguyén liéu, khu
vuc rai liéu.. déu dugc Céng ty xay
dung thanh cac khu vyc riéng, khep
kin, co quat hut tao ap suat am, giup
ngan chan viéc phat tan hoi hu co,
dong thoi bo tri cac diém hut khi vé
hé théng dudng &ng chung. Khi sau
do dugc xU li bédng than hoat tinh, lam
sach trudc khi dua ra ngoai.

Nhan vién an toan clia Céng ty dugc
giao nhiém vy thudng xuyén giam
sS4t va dé xuét cai tién céc khu vuc co
nguy cd tai nan lao dong, cac khu vuc
co phat sinh khi thai, dén déc viéc duy
tri van hanh hé théng xu Ii khi thai, hé
théng cap khi tugi, hé théng thong gio
trong khu vuc nha xudng dé cai thién
chéat lugng moi trudng lam viéc. 100%
Nngudi lao ddng tai cac vi tri co tiép xuc
vGi VOCs déu dugc trang bi mat na
phong bui va hai hitu co Dobu DM22
dé tranh tiép xuc truc tiép, dam bao
antoan.

mot sé chat hitu co

TT Théng sé Pon vi Nem 202 OCVII;I_I_Z’\?":A?FOOQI
Quy| Quyll  Quyll  Quylv

I Khi thai tai hé théng x li khi thai Nha may 1

1 Luu luong m3/h 19.352 19.352 18.990,7 19171,6 -
2 Benzene mg/Nm3 0,56 0,68 <0,003 <0,003 5
3 Toluene mg/Nm3 0,69 0,82 0,385 0,523 750
Il Khi thai tai hé thdng xu Ii khi thai Nha may 2

1 Luu luong m3/h 15.880 14.950 15.521,8 15.402,4 -
2 Benzene mg/Nm3 0,45 0,51 <0,003  <0,003 5
3 Toluene mg/Nm3 0,57 0,68 0,22 0,561 750

K&t qua phan tich tai hé théng xU li khi thai
Ghichu: QCVN 20:2009/BTNMT: Quy chun kithuat quéc gia vé khi thai cong nghiép déi vai
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5.2.1. Khi thai (Tiép theo)

Cach thuc kiém soat
déi vdi bui

Thiét bi loc bui tui vai
Quat hut

Miéng hut

Thung chua bui
Miéng théi

Khoang chua khi sach
Can gil bui

Tui vai loc bui

Khoang chua khivao

Khoang chua bui

Q00000 ©®WOO® OO

Chéan dg thiét bi

- Binh ki hang thang, B6 phan HSE -

Phong Téng hop Céng ty phéi hop
véi ki su quan li thiét bi clia nha may
va Phong Ki thudt thuc hién danh
gia hién trang day chuyén, dac biét
la cac vj tri, cong doan phat sinh bui,
l&p gidi phap va trién khai phuong an
gidm thiéu bui tai ting nha may;

- Pinh ki 03 thang/lan phdi hgp Vién

Khoa hoc Mbi trudng va Suc khoe
cdng déng do kiém néng do bui theo
ca 8h trong méi trudng lam viéc dé
danh gia két qua kiém soat va giam
thi€u phat tan bui trong céc khu vuc
san xuét;

07
o

o o

Khu san xuat

- DAu tu, 18p dat hé théng xu Ii bui su

dung tui vai loc Polyester chiu nudc,
chiu dau véi chi phi ban dau gan 2,5 ti
doéng; toan bo cac vi tri phat sinh bui
trong nha xudng déu dugc 1&p déu
hut va dua vé hé thong xUi;

- Trang c&p cac mé&t na phong bui Dobu

SM31, mat na phong bui va hai htiu co
Dobu DM22 v6i kha nang loc bui Ién
t6i 99% cho cac CBCNV lam viéc tai
cac khu vyc co phat sinh bui;

- SUrdung cac dung may hut bui chuyén

dung dé vé sinh nén nha xudng, lam
sach bang phuong phap lau 8m dé
han ché bui phat sinh do thao tac clia
CBCNV.

6ng phong khong

S6 do nguyén li hoat déng clia hé théng xUr i bui tai Vicostone

K&t qua quan trac khi thai sau xu li déu dat va
thap hon nhiéu 1an so véi QCTOHN 01:2014/BTNMT
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K&t qua phan tich tai hé thdng xU li khi thai clia Vicostone

Nam 2024 QCTBHN
T Théng sé ban vi 01:2014/ Ghichu
Quyl Quyll  Quylll  Quylv BTNMT

| Khéng khi tai hé théng xU li bui Nha may 1

1 Luu luong m3/h 15.464 15.464 15.667,3 15.565,6 -
2 Bui (PM) mg/Nms3 28,3 32,6 52 6,998 162
3 CO mg/Nms3 0 0 <114 <114 900
4 SO2 mg/Nms3 0 0 <2,62 <2,62 405
5 NO, (tinh theo NO2) mg/Nms3 0 0 <0,188 <0,188 765
Il Khdng khi tai hé théng xu li bui Nna may 1- Vi tri 2

1 Luu lugng m3/h 21.568 15.464 15.463,9  15.769,1 -
2 Bui (PM) mg/Nms3 35,5 30,5 5,6 4,432 162
3 CO mg/Nm3 0 0 <14 <114 900
4 SO2 mg/Nm3 0 0 <2,62 <2,62 405
5 NO, (tinh theo NO2) mg/Nm3 0 0 <0,188 <0,188 765
Il Khéngkhi tai hé théng xu li bui Nha may 2

1 Luu luong m3/h 40.412  40.694 40.977,0 39.564 -
2 Bui (PM) mg/Nm3 31,5 274 8,3 7,151 162
3 CcO mg/Nm3 0 0 114 <114 900
4 SO2 mg/Nm3 0 0 <2,62 6,46 405
5 NO, (tinh theo NO2) mg/Nm3 0 0 1,89 3,64 765
IV Khdng khi tai hé théng xt li bui Xudng nghién sang - Vi tri 1

1 Luu luong ms3/h 13.836 13.531 13.632,6  13.429,2 -
2 Bui (PM) mg/Nm3 41,6 39,3 10,8 14,037 180
3 CcO mg/Nm3 0 0 <114 <114 1000
4 SO2 mg/Nm3 0 0 <2,62 <2,62 450
5 NO, (tinh theo NO2) mg/Nms3 0 0 <0,188 <0,188 850
V  Khéng khitai hé thdng xU li bui Xuéng nghién sang - Vi tri 2

1 Luu luong m3/h 13.429 13.633  13.836,1 13.225,7 -
2 Bui (PM) mg/Nms3 36,2 34,7 1,2 11,890 180
3 CO mg/Nms3 0 0 <114 <114 1000
4 SO2 mg/Nms3 0 0 <2,62 <2,62 450
5 NO, (tinh theo NOz2) mg/Nms3 0 0 <0,188 <0,188 850
VI Khdng khi tai hé théng x(r Ii bui Xudng nghién sang - Vi tri 3

1 Luu luong m3/h 13.836 12.412  12.513,5 12.717 -
2 Bui (PM) mg/Nms3 47,5 44 10,7 13,405 180
3 CO mg/Nm3 0 0 <14 <114 1000
4 SO2 mg/Nm3 0 0 <2,62 <2,62 450
5 NO, (tinh theo NO2) mg/Nm?3 0 0 <0,188 <0,188 850

Ghi chu: QCTDPHN 01:2014/BTNMT: Quy chudn Ki (-): khdng xac dinh.

thuat vé khi thai céng nghiép doi véi bui va
cac chéat vo cotrén dia ban thu dé Ha Noi;
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52 Chﬁt thél (Tiép theo)

5.2.2. Chat thairan cong Chét thai cong nghiép théng thusng
PN ~ . tai Vicostone bao gom:
nghiep thong thuong

- Bot da, bavia phat sinh tU cac cong

doan nhu: mai hoan thién; tao hinh
san pham;

- Chat thai rdn cong nghiép théng

thudng khac (nilon, bia carton, gidy
vang..) tU céng doan tao hinh san
phdm, bao bi nguyén liéu, bao goi
san pham.

Thuc hién theo dung quy dinh cda Nha
nudc déi véi chat thai ran, Cong ty thuc
hién kiém soat chat ché, phan loai ré
rang chéat thai rén thong thusng va
chét thai nguy hai, cu thé nhu sau:

- Quy hoach va xay dung kho chira tam

thai chét thai rén thong thudng, dam
bao cac yéu cau vé kho chiia chat thai
théng thudng theo quy dinh tai Nghi
dinh 08/2022/NB-CP; TT 02/2022/TT-
BTNMT.

- X8y dung va ap dung quy dinh vé

phan loai tai nguén, tap két, quan i
chat thai;

- Duy tri cdng tac kiém tra hing ngay
viéc phan loai va tap két chat thai tai
cac don vi trén toan Céng ty.

BOt dd, bavia thai tir qua trinh san xuét
chiém phan I&n chat thai ran cla Céng
ty, 1a chat thai khéng nguy hai, dugc
chua trong cac kho co6 mai che, co
ranh thu gom nudc dé dam bao vé sinh
mdi trudng. Céng ty thuc hién danh
gia dinh ki hang nam, k&t qua danh gia
gan nhat thé hién tai phiéu két qua so:
08898/2024/PKQ  (5955.0152410.239)
ngay 01/11/2024 do Vién Khoa hoc
Cbéng nghé Nang lugng va Méi trudng
-Vién Han léam Khoa hoc va Cong nghé
Viét Nam thuc hién.

Khéng dung lai & do, Cong ty da trién
khai nhiéu du &n nghién clu nh&m tai
sU dung bét da thai lam nguyén liéu
san xuét nhu: gach khéng nung, gach
nung (tuynel), cao lanh, cac san pham
bé téng duc sén (coc bé téng, cong
bé téng)..., cling nhu hgp tac vai cac

don vi san xuét xi-mang, knoang chat
giau Silic d€ tan dung bot da, bavia
lam nguyén liéu san xuét dau vao cho
cac nganh céng nghiép khac. bBay &
mot trong nhing nhiém vu trong tém
cua Dy an NetZero cuia Cong ty, vua
giup giam thiéu cac chéat thai xU li cla
Cong ty, giam chi phi van hanh doanh
nghiép, vlra gop phan quan trong vao
cong tac bao vé maoi truong, gidm tai
cho cac nha mdy xU li chat thai trén dia
ban.

Vicostone hién nay da trién khai hop
tac vai nhiéu don vi trong cong tac
quan li chat thai rdn cong nghiép
théng thudng. Cong tac tim don vi xu
li, hgp déng, qua trinh ban giao chuyén
di xt li va bao cao dinh ki dugc cac bén
thuc hiéntheo dung cacyéucautai TT
02/2022/TT-BTNMT.

Khéilugng Khéilugng

T Nhom ndM2024 nam 2023 H'”Xh&tl?uc
(kg) (kg)
Chon 18p; So ché lam nguyén
1 P43, bavia 11165851  11.913.500 €U Sanxuatxi-mang;

Lam nguyén liéu san xuéat
khoang ché&t tdng hop

Chat thai ran
2 cbngnghiépthdéng 233.205
thusng khac

151104 Thiéu dot

Téng cdng 11.399.056

12.064.604

Théng ké chat thai rdn cong nghiép théng thusng tai Cong ty va phuong phap xu i

Bén canh do, thuc hién muc tiéu
NetZero, Vicostone dat cong tac ki€ém
soat chat thai ti nguén 1a trong tam,
chu trong gidm thi€u d€ gidm ganh
nang XU li phat thai. Nam 2024, Cong
ty duy tri va trién khai chuong trinh Cl
(cac duy an cai tién trong diém), nh&dm
dua ra nhiéu bién phap gidm thiéu
khoi luong chat thai rén cong nghiép
théng thudng phat sinh trong qua
trinh san xuét.

Théng ké cla Céng ty cho thay, khoi
lugng nhom bot da, bavia phat sinh
nam 2024 gidm 4,03 % so v&i nam 2023
(tU 21,96 kg/m2 san phdm xudng 21,11
Kg/m2 san ph&m). Nam 2023, 100% knhoi
lugng bét da, bavia Cong ty ban giao
cho don vi cé thdm quyén x( li chén 1ap
toan bd nhung nam 2024, khéi lugng
xU li chén 18p chi con 37,02%, phan
con lai duge xU dung trong cac dy an
nghién cuu tai ché vai nhiing két qua
nghién clu Ung dung tich cuc, gop
phan khéng nhé trong cong tac bao vé
moi trudng cda Cong ty.
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52 Ché'.t thél (Tiép theo)

5.2.3. Chat thai ran
sinh hoat

Ngubn gbc phat sinh Chéat thai sinh
hoat: Chu yéu la chat thai cla nha an
ca, khu vyc van phong, nha diéu hanh
dugdc nhan vién vé sinh cong nghiép
thu gom hang ngay.

Chét thai rén sinh hoat dugc Céng ty
xU linhu sau:

- Xay dung va ap dung quy dinh vé quan
li chat thai trén toan Cong ty;

- B& tri thung rac thu gom cé day du
bién hudng dan, giup CBCNV thuc
hién phan loai mét cach thuan tiénva
dé dang;

- T8 chirc phan loai tai nguén:

- Nhoém chéat thai hitu co (com, canh,
rac htu co) dugc cac ca nhan co
nhu cau tan dung vé stirdung trong
chan nudi;

- Nhom c6 thé tai ché, tai st dung:
Gidly, vo lon, vo chai.. dugc phan
loai, thu gom va tép két riéng biét;

-Nhom chéat thai sinh hoat khac:
dugc ban giao cho don vi xt Ii du
nang luc theo cac yéu céu tai TT
02/2022/TT-BTNMT.

- Xay dung céac kho tap két dam bao

quy dinh vé méi trusng

TT Nhém

Khéi lugng
nam 2024 (tan)

Khéi lugng
nam 2023 (tan)

Chaét thairan sinh
hoat phai xu i

16,2 18,7

Théng ké chat thai rdn sinh hoat ban giao cho don vi x li
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5.2.4. Chat thai Nguy hai

Chat thai nguy hai tai Cong ty chu yéu
phat sinh tU hoat dong sua chlta bao
dudng thiét bi, vé sinh bao dudng day
chuyén, mét s6 it tU hoat déng van
phong, dugc phan loai tai nguén phat
sinh, bao gém:

- Dau thai

- Bao bi cing béng kim loai thai

- Bao bi ciing bang nhua thai

- Bong dén huynh quang thai

- Vatliéu loc, gié lau dinh ddu ma thai
- Hop muyc in thai

- Ac quy chi thai

- Que han thai

- Dung dich t&y ria va dung méi hliu co
thaikhac

Cach thuc kiém soat va bién phap xu |i:
- X8y dung va ap dung quy dinh vé
quan li chat thai nguy hai;

- D& ddm bdo tudn thu dung céac yéu
cau cua phap luat, Cong ty thuc hién
dang ki danh myc chét thai nguy hai
thuong xuyén phat sinh trong Gidy
phép moi trusng s6 130/GPMT-UBND,
dugc UBND Thanh phd Ha N&i phé
duyét ngay 14/08/2023;

- Chat thai nguy hai phat sinh dugc
thu gom va tép két riéng biét tung
loai trong cac thung chua kin va luu
gilr tai kho chuyén dung ctia Cong ty.
Hé théng kho dugc xdy dung dung
theo cac tiéu chudn trong Thong tu
02/2022/TT-BTNMT vé& Quan li chat
thai nguy hai, déng thaoi trang bi cac
phuong tién Ung pho su c6 va hé
thong rdnh thu gom chéng chay tran.
Sau do ban giao cho don vi cé thdm
quyén van chuyén, xt li dam bao
tuan thu nghiém ngéat quy dinh cla
phap luat.

e « Khai lugn Khai lugn Phuong pha
Tén chat thai Ma CTNH 2024 (I‘(g)g 2023 (l.<g)g x&glip P

DAu thai 150107 5.860 3.850 Thiéu dét
Bao bi cling bang kim loai thai 180102 2.340 2195 Tay rda
Bao bi ciing bang nhua thai 18 0103 478 135 Tay ria
Bong dén huynh quang thai 16 0106 8 6  Nghiénnat, hoarén
Vat liéu loc, gié lau dinh ddu mé thai 180201 3.252 3.360 Thiéu dét
HOp muc in thai 080204 3 2 Thiéu dét
Ac quy chi thai 1906 01 105 50 Phads, thu héi, hoali
Que han thai 07 04 01 20 120 Hoaran
Dung dich t8y ria va dung moi hliu cd thai khac 030203 8.986 6.640 Thiéu dét
Téng s6 lugng 21.052 16.358

Khoi lugng chat thai nguy hai phat sinh
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5.3.Cac du an nghién cttu
tai ché chat thairan

Tao ra san phdm cao cép nhung than thién véi moi
trudng la dinh huéng ma Vicostone luén hudng tdi.
Trong nhing nam qua, Céng ty dac biét chu trong
dau tu nghién cliu cac giai phap nham han ché téi da
cac tac dong dén moi trudng, trong do tai sur dung
chéat thai ran, dac biét la bot da thai san sinh tu qua
trinh mai bong, dé€ tao thanh cac san phdm, vat liéu
than thién moi trusng khac la uu tién hang dau.

VICOSTONE(
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MGt s6 dé tai nghién clu trong diém da va dang dugc doi ngl chuyén gia, nghién clu cua Vicostone trién khai cu thé nhu:

Dy an Nghién cuu tai su
dung bot da thai dé san
xuat gach knéng nung theo
céng nghé Geopolymer

S&n phdm gach khéng nung dugc
phat trién tu du an dugc danh gia dap
Ung cac yéu cau ki thut theo TCVN
6477:2016. Dy an nghién cuu thanh
céng da goép phan khép kin quy trinh
céng nghé san xuat da nhan tao goéc
thach anh, khéng chi gidm thi€u phat
thai ra moi trudng, bao vé hé sinh thai
ma con gop phan tao nén moét loai
vat liéu mai sU dung hiéu qua trong
xay dung.

Nghién clu clia Céng ty da dugc Cuc
SGhiu Tritué cuaBo Khoa hoc vaCdng
nghé cdp bang doc quyén giai phap
hu ich s6 VN2739 ngay 22/10/2021,
bao hd san phdm: “Gach khdng nung
sU dung bdt da thai cia qua trinh
san xuat da nhan tao va chat lién két
polymer v cd nhém silicat”.

Dy an Téng hgp bot silic di-
oxit vO dinh hinh tU bét da
thai clia qua trinh san xuét
da nhan tao géc thach anh

Ngoai du an nghién cuu tai st dung
bot da thai dé san xuét theo cong
nghé Geopolymer, Céng ty con trién
khai dé tai nghién clu t8ng hop bot
silic dioxit (SiO2) vo dinh hinh tU bt da
thai. SiO2 vo dinh hinh dang bot min 1a
mét san pham SiO2 tinh ché cao cap,
dugc dung lam nguyén vat liéu san
XUat cao su va son... Dé tai nghién cliu
thanh cong dé giup Cong ty tim ra quy
trinh cong nghé x i bot da thai toi uu

dé€ tao ra san pham silic dioxit vo dinh
hinh c6 cac chi tiéu ki thuat dap ung
yéu céu lam nguyén vat liéu dau vao
cho sén phdm céng nghiép khac. Cong
ty da dugc Cuc Sa hitu Tri tué cla Bo
Khoa hoc va Céng nghé cép béng déc
quyén sang ché s6 VNB3527 ngay
26/06/2023, bao hd quyén sang ché:
“Quy trinh t8ng hgp bot silic dioxit vo
dinh hinh tU bot da thai cla qua trinh
san xudt da nhan tao géc thach anh”.

Dy an Téng hgp thay tinh
Iong  (Na2Si0s.nH20)  tu
bot da thai cla qua trinh
san xuét da nhan tao géc
thachanh

D& da dang hoéa céac gidi phap cong
nghé ung dung bét da thai cla qua
trinh da nhéan tao, dé tai nghién clu
téng hop thuy tinh long (Na2SiOs.
nH20) tU bot da thai da dugc trién khai
nghién clu. Thuy tinh long (con goi la
natri silicat) la mét hoa chat dugc su
dung rét nhiéu trong céng nghiép, dac
biét |a trong cac nganh coéng nghiép
gidy va bot gidy, cong nghiép chat tay
rira, cong nghiép gom su, san xuat son
chéng tham nuac..

Pé tai nghién clu thanh cong da giup
Coéng ty tim ra quy trinh cong nghé
xU li bét da thai t6i uu dé tao ra san
ph&m thuy tinh 16ng co6 céc chi tiéu
ki thuét dap ung yéu cau lam nguyén
vat liéu dau vao cho san phdm céng
nghiép khac.

Dy an Nghién cuu tai su
dung bot da thai cua qua
trinh san xuat da nhan tao
g6c thach anh dé san xuat
thay tinh, bét don..

Nghién cuu phuong phap xt li bot da
thai cla qua trinh san xuat da nhan tao
thanh nguyén liéu cho cac nganh nhu:
thay tinh - kinh xay dung, bét don... 1a
deé tai tiép theo dugc Vicostone trién
khaithanh céng.

BOt d& thai tu qua trinh san xuat da
nhan tao goc thach anh sau khi xli cé
chuia hon 85% SiO2, hoan toan c6 thé
sUr dung dé san xuét thay tinh - kinh
xay dung, hodc lam bdt don cho cac
nganh céng nghiép khac nhu vat liéu
&p lat, son, composite...
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5.3.Cac du an nghién cttu
tél Ché Ché’.t thé.]. I‘é_l’l (Tiép theo)

Du &n Nghién cuu tai st dung
bét da thai cda qua trinh san
xudt da nhan tao géc thach

anh dé san xuat gach dat sét
nung (gach nung tuynel)

Cong nghé san xuét gach dat sét nung
dugc danh gia la cong nghé phu hgp
khi s&r dung bot da thai lam nguyén
liéu dau vao bdi cac uu diém vuct troi
nhu giam ti 1& dat doi; sir dung truc
ti€p khong can xU li lai; cac tap chét
hitu co dugc dét chay hoan toan trong
giai doan nung, dam bao chét lugng
san pham...

Cong ty dé trién khai thanh cong du
an tai s dung bot da thai trong san
xuét gach dat sét nung, co kha nang
tai strdung 100% khéi lugng bot da thai
cua Tap doan. San phdm gach nung
c6 sU dung bdt da mai tu qua trinh
san xuat da nhan tao géc thach anh
cua Phenikaa d& dugc danh gia hop
quy theo quy chudn quéc gia QCVN
16:2019/BXD.

@ Du an Nghién cuu tai st dung
bét da thai cla qua trinh san
xuét da nhan tao géc thach
anh dé& san xuat cao lanh loc
- nguyén liéu trong san xuat
gém su xay dung, gach 6p lat

va suvé sinh

Hién nay, nganh gém su Viét Nam dang
phat tri€én manh mé. Nam 2020, cong
suat da dat t&i 24 triéu san phm su vé
sinh, doanh thu dat gan 10.000 ti dong.
San lugng su vé sinh nam 2021 dat 13
triéu san pham, gia tri xuat kndu 174,7
triéu USD va nhap khdu 59,8 triéu USD.
Nam 2022 san lugng dat 13,5 triéu san
ph&m, gia tri xuat kndu 202 triéu USD
va nhap kh&u 47,5 triéu USD. Trong boi
canh dé, ndm 2023, Phenikaa da trién
khai du an “Nghién clu téi st dung bét
da thai clia qua trinh san xuét da nhan

tao gbc thach anh dé san xuat cao
lanh loc - nguyén liéu trong san xuat
gbm su xay dung, gach Op lat va su vé
sinh”. K&t qua nghién clu cho thay bot
da thai tur qua trinh san xuét da nhan
tao gbc thach anh co thé ung dung
trong san xuét cao lanh loc phu hop
tiéu chudn TCVN 6301:1997. San pham
cao lanh loc c6 sur dung bot da thai tu
qué trinh san xuét da nhan tao goc
thach anh cla Phenikaa da dugc danh
gia hgp chudn theo tiéu chudn qudc
gia TCVN 6301:1997.

Du an Nghién cuu téi st dung
bét da thai cla qua trinh san
xuét da nhan tao géc thach

anh dé& san xuat Clanhke
Xi mang

Song song Vv&i ndi dung nghién cuu
tai s dung bét da thai trong san xuét
cao lanh loc, Cong ty hgp tac vai Vién
Vat lieu Xay dung dé trién khai huéng
nghién cuu tai st dung bot da thai dé
san xuét Clanhke xi mang. Két qua
nghién cliu cho thay, bt da thai tu qua
trinh san xuat da nhan tao géc thach
anh co kha nang thay thé 100% cho

thanh phén cao silic trong phéi liéu
clanhke, & gidi phap toan dién nhat
trong cac Ung dung tai s dung bot
da thai boi nhiing diéu kién thuan Igi
trong Iua chon déi tac san xuat dap
Ung yéu cau céng nghé, cong suat va
dam bdo xu Ii khi thai theo dung quy
dinh phap luat..

Du an Nghién cuu tai st dung
bét da thai cua qua trinh
sdn xudt da nhan tao géc

thach anh dé& san xuat vat liéu
san lap

Nam 2024, trudc nhimg bién dong cuia
nén kinh t&, Viét Nam s& d&y manh dau
tu céng dé xay dung co s6 ha tang
nh&m 6n dinh kinh t& quéc gia, thic
d&y tang trudng bén vimg. Trusc suc
€p dautucéng, nhu cau dat/cat san 1&p
cho cac cong trinh trong diém trén ca
nudc tang manh. Tuy vy, nguén cung
trong Iinh vuc nay con han ché, khién
nhiéu cong trinh cé nguy co cham tién
doé dé ra. Cong ty ti€p tuc tién hanh
du an “Nghién cuu tai s dung bot
da thai d& san xuat vat liéu san 1&p’,

nh&m gop phan giai quyét van dé cho
x& hoi, cung véi gop phan khép kin quy
trinh cédng nghé san xuét da nhan tao
goc thach anh, dem lai hiéu qua ca vé
moi trusng, kinh t€ va xa hoi. Két qua
nghién clu cho thay, khi phéi tron
60% bot da thai vai cac nguyén liéu
khac tao ra hén hgp dap ung cac chi
tiéu chadn BS EN 13242:2002+A1:2007
va TCVN 9436:2012 va mot sé yéu cau
khac cé thé ung dung lam vat liéu san
I&p s&rdung cho céng trinh xay dung va
giao thong.
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Trach nhiém vGi moi truong e

6. TUAN THU VE
MOI TRUGNG

La doanh nghiép kinh doanh quéc té co thi truong trai
dai trén hon 50 qudc gia khap thé gidi, phat trién trén
nén tang van hoa kinh doanh co y thic, Vicostone luén
dat Ién hang dau yéu cau thuang ton phap luat, dap ung
yéu cau cla cac bo tiéu chudn trong nudc va quoc té,
dac biét trong linh vuc moi trudng. Day cling la diéu kién
can dé thuong hiéu VICOSTONE® tham gia vao céac thi
trudng kho tinh, cac nén kinh té phat trién nhu My, Anh,
EU, Nhat Ban...

Nam 2024, Vicostone ddy manh
chuong trinh ESG trén ca 3 khia canh
M&i trudng - Xa hoi - Quan tri va du an
NetZero, xay dung, cap nhat lién tuc
cac giai phap cai tién dé giam phat thai,
han ché t6i da tac dong tsi moi trusng
trong qué trinh san xuét, kinh doanh.

Cong ty trién khai nhiéu chuong trinh
hanh déng nhu: Chuong trinh Kaizen
- 5S, Chuong trinh “Thu 6 tuci sang’,
“Nhom xung kich 5S” véi su tham gia
cUa toan thé CBCNV khdi san xuét, van
phong dé nang cao tinh than tap thé,
dua bdo vé madi trusng tré thanh nét

dep trong van hoa Coéng ty.

6.1. Tuan thu cac
quy dinh phap luat

Ngay tu giai doan dau tu xay dung nha may, Vicostone da thyc hién danh gia tac
déng mai trusng, dugc cac co quan Nha nudc co thdm quyén xem xét, phé duyét,
cép cac gidy phép vé moi trusng thanh phéan nhu: gidy xac nhan hoan thanh cac
céng trinh bao vé moéi trusng; gidy phép xa thai; s6 dang ki chu nguén thai chat
thai nguy hai.. Cac hoat dong tuan tha khac dugc trién khai tai Vicostone co thé

k& dén nhu:

- Tuén thu déy du cac hé so phap li vé
maoi trusng tai Nha may, bao gom:
-Bao cao danh gia tac dong moi

trudng cua cac dy an dugc lap,
th&m dinh va phé duyét theo Quyét
dinh s6 1299/GP-UBND clia Uy ban
Nha&n dan thanh phé Ha Noi ngay
23/3/2010;

- Gidy phép moi trudng s6 130/GPMT-
UBND do Uy ban Nhan dan thanh
pho Ha Noi c8p ngay 14/8/2023. Gidy
phép co hiéu luc 10 n&m va thay thé
toan bd cac ndi dung dugc quy dinh
trong Gidy phép méi trudng thanh
phan da dugc cép trudc day;

- Thuc hién déy dd nghia vu ké& khai,

nop phi bao vé& maéi trusng déi vdi
nudc thai cong nghiép theo quy dinh
tai Nghi dinh 53/2020/ND-CP vé phi
bao vé moi trusng déi vai nusc thai;

- Thuyc hién déy du cac hoat dong giam

sat va bao vé moi trudng dugc néu
trong gidy phép méi trudng dé dugc
€O quan nha nudc cap phat;

- Thyc hiénvandp bao cao dinh ki theo

guy dinh nhu: bao cao cong tac bao
vé moi trudng, bao cao xa nudc thai
vao ngudn nudc téi SG Tai nguyén va
Moi trusng thanh phé Ha Noi.

Trong qud trinh san xuét kinh doanh, trong trudng hgp phat sinh van dé mai vé moi
trudng, Cong ty ludn chi déng bao céo va xin hudng dan cla cd quan chuic néng
dé thuc hién day du va tét nhat cac cam két vé bao vé moi trusng. Véi cac hé théng
tiéu chudn quéc té, dinh ki hang nam déu co cac don vi danh gia déc Iap, khéng bao
truse va dunang luc dé kiém tra viéc tuan thd cac yéu cau cua tiéu chudnva cac yéu
céu vé bao vé moi trudng.

Ngoai ra, Vicostone thanh 18p va duy tri cac bd phan chuyén mén nhu: B6 phan HSE
thudc Phong Téng hap chiu tréch nhiém ki€m tra danh gia hang ngay, kip thdi xd i
tinh hudng phat sinh vé linh vuc méi trudng, an toan vé sinh lao déng, phong chay
chita chay; B phan ISO - Phong Quan |i Chat lugng chiu trach nhiém danh gia viéc
tuan thd cac quy trinh d& dugc thiét 1ap dinh ki hang thang, hang quy va trong cac
chuong trinh danh gia ndi bd cac hé théng tiéu chuén.

Trong n&m 2024, Vicostone kndng xay ra bat ci trudng hgp vipham nao vé phap luét
moi trudng. Céng tac tuan thd bao vé mdi trudng bén trong va bén ngoai Cong ty
déu dugc thuc hién déng bo, ki6m soat nghiém ngat tu ndi bd Cong ty téi cap Tap
doan, tU c&p don vi cung cép dich vu chiing nhan danh gia doc 1ap téi co quan quan
liNha nudc.
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6. TUAN THU VE MOI TRUGNG rige theo)

6.2. Khuyén khich
CBCNV tham gia
bao vé moi truong

Vicostone luén tich cuyc va chu déng
chap hanh cac quy dinh cla phap luat
V& van dé mai trusng.

Cung v&i cac bién phap kiém soat va
giam thiéu phat thai trong chién lugc
ESG va chuong trinh NetZero da xay
dung, Cong ty thudng xuyén trién khai
phong trao kéu goi va khuyén khich
CBCNV tham gia bao vé mbi trudng,
gop phan tao nén mai trudng lam viéc

xanh - sach - dep va ndng cao nang
suét lao déng. Hoat déng “Kaizen-5S”,
“Thu 6 tuci sang” dugc coila hoat déng
nén tang, co gia tri tac dong tich cuc
t&i méi trusng séng va lam viéc, nang
cao y thuc tu giac, trach nhiém cula
ngudi lac déng, déng thai tryc tiép loai
bd lang phi, gia tadng gia tri cho hoat
déng van hanh cua Cong ty.

CBCNV tham gia chuong trinh "Ngay thu 6 tuci sang”

6.2.1. Hoat dong
Kaizen - 5S

Bam sat dinh hudng chién lugc phat
trién bén ving, chién lugc ESG va
NetZero d& dugc trién khai déng b tai
Vicostone. Cac hoat dong cot 18i nhu
thuc hanh Kaizen - 58S, k&t hop vai cac
muc tiéu quan lindng lugng, gidm thi€u
phat thai knhi nha kinh giup cong tac
trién khai dugc mach lac, xuyén suét

Thuc hanh Kaizen

Trong ném 2024, hoat dong Kaizen
dugc duy tri vai 35 dinh hudng céi
tién trong diém (Cl) 1a cac dinh hudng
chinh, kim chi nam cho viéc duara cac
sangkién, cai tién nhdm nang cao hiéu
qué san xuéat di déi véi viéc bao vé moi
trudng. Coéng ty thudng xuyén té chuc
cho cac CBCNV phu trach Kaizen - 5S
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trong cac hoat déng san xuat, nang
cao y thuc cliia CBCNV trong viéc tiét
kiém nang lugng, tai ché, tai strdung...

Ban chidao chuong trinh ESG, NetZero
va Kaizen - 5S dugc thanh lap vai sy
tham giachidao cliaBan L&nh dao, can
bd quan licac don vi chuyén mén.. Cac
chuong trinh nay khéng nhiing mang
lai gia tri vé& kinh t& ma con déng gop
mot phéan khéng nhé trong céng tac
bdo vé moi trusng clia Coéng ty va cua
Tap doan. Hoat dong Kaizen - 5S gop

ditham quan, hoc hoi tainhamay cung
Tap doan va cac co sa trién khai tét
coéng tac Kaizen - 5S dé nang cap, déi
mai nh&dm nang cao hiéu qué trong san
xuét, chuong trinh Kaizen - 5S. Céng
tac khen thudng ludn dugc chu trong
va thuc hién nhanh chong kip thai. Cac
kaizen do ngudi lao dong dé xuat dugc
khen thudng ludn tai thang ghi nhan,
dugc xem xét binh bau Kaizen hay theo

phan xay dung va nang cao tinh than
trach nhiém trong cong viéc, cai tién,
sang tao khéng ngiing nham nang cao
hiéu qua san xuét, xay dung tinh than
dong doi gita moi ngudi, phat trién
vai trd 1a8nh dao clda can bd 1adnh dao
va cén bd quan Ii thong qua cac hoat
dong thuc té€, xay dung co s6 dé dua
vao cac ki thuat cai tién. Kaizen - 5S
da tré thanh mét phén trong van hoa
clia Cong ty va gop phan rat I6n trong
viéc ho trg san xuat clng nhu bao vé
mdi trudng.

quy, ndm, va cap Tap doan. Danh sach
nguailao déng dugc khen thudng dugc
truyén théng trén cac kénh théng tin
noi bd nhu: man hinh LED ¢d I6n tai cla
nha &n tap thé, tivi trinh chiéu tai cac
khu vuc san xuat, khau hiéu, baner doc
cac tuyén dusng giao thong chinh...
Tu do, xéy dung dugc phong trao thuc
hanh ghinhan va trién khai Kaizen - 5S
trong Cong ty.

Il S6 y tudng dugc ghi nhan trong thang

Nam 2024, s6 lugng Kaizen dugc ghi
nhan la 664 kaizen trong do da hoan
thanh 623 kaizen tuong duong 93,8%,
s6 lugng kaizen hoan thanh theo

Thuc hanh 5S

TU husng dan thuc hanh trong S6 tay
5S, Cong ty ban hanh céac tiéu chudn
va danh muc danh gia dinh ki/dét xuét
dugc ban hanh cuy thé cho tung vi tri
coéng viéc. Cac don vi phong ban déng
thdi xay dung tiéu chudn thyc hanh 5S
cho khu vyc lam viéc riéng dam béo
truc quan, cé dau hiéu nhan biét va
phan céng trach nhiém ré rang. Cac
tiéu chudn nay dugc ra soat va nang
cép thudng xuyén, t6i da 6 thang/lan.
D& viéc tuan thu cac tiéu chuan di
vao tung ngudi lao déng va tré thanh

Bi€u d6 s6 lugng Kaizen théng k& nam 2024

thang tuong doi 6n dinh cd xu hudng
tiém can véi s6 lugng Kaizen dugc
ghinhan, cac Kaizen do ngugilao déng
dé xuét co tinh thuc tién rat cao. Qua

nét dep van hda trong céng viéc cua
CBCNV Vicostone, mét s6 hoat déng
dugc trién khai nhu sau:

- Trién khai dao tao dinh ki ndi b6 11an/
nam cho toan bé CBCNV vé céng tac
thuc hanh 5S;

- Phéi hop céc t8 chuc co nhiéu nam
kinh nghiém dao tao chuyén sau vé
5S cho ddi ngl CBQL don vi, can bd
quan li cép trung la cac trudng ca va
6 trudng;

- Thuc hién 5S tai hién trudng (theo
tiéu chudn) d& mbi ngudi lao déng

S6 y tudng dugc hoan thanh

do cho thay su quan tam tu Ban Lanh
dao Cbng ty trong viéc thuc hanh
Kaizen - 5S.

thuc hanh va duy tri, khac phuc, cai
ti€én hoat déng 5S;

- Thuc hién hop t6 déu ca, cudi ca
lam viéc dé ban giao cac ndi dung
cdng viéc va cong tac 5S gilia cac ca
lam viéc;

- T8 chuc danh gia, chdm diém thi
dua trong cong tac 5S gila cac don
vi nham gop y va dua ra cac cai tién
trong céng tac 5S;

- Bi€u duong, khen thudng cac ca
nhan, don vi thuc hién tét 5S tai cac
khu vuc lam viéc...

6.2.2. Chuong trinh
“Ngay thu 6 tuci sang”

Trong nam 2024, Vicostone ti€p tuc
ddy manh chuong trinh “Ngay thu 6
tuai sang”. Cac théng diép dugc truyén
théng thudng xuyén, lién tuc trén
cac bang tin Céng ty, man hinh chiéu
théng tin chung tai nha an tap thé,
cac nhom mang xa hoi... tu do giup xay
dung 18i s6ng xanh, thoi quen gilr gin

vé sinh chung moi Iuc, xa rac va nhat
rac phat sinh, phan loai cac loai rac co
thé tai su dung, tai ché dé giam thiéu
tac dong téi méi trusng.

Méi budi chiéu thi 6, CBCNV Vicostone
néu cao tinh than tu giac, khéng can
huy déng hay tap trung, déu chung tay
thuc hién vé sinh 5S khu vuc lam viéc,
khuén vién va cac khu vyc cdng cong
xung quanh Céng ty. Mt s6 hoat déng
nGi bat dugc trién khai trong chuong

trinh nhu: lam sach khu vuc lam viéc,
khu vuc chung; thu gom, phéan loai rac
nGi trén cac khu vyc céng cdng bén
ngoai nha may két hap déu dugc thuc
hién, truyén thdng déng bé tai cac khu
vyc cdng cdng... Cac hoat dong trong
chuong trinh “Ngay thu 6 tuci sang”
da gop phan nang cao chat lugng moi
truong lam viéc, tao thanh nét dep van
hoa va tang tinh gan két noi bo trong
congty.
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Trach nhiém vGi khach hang

1. KIEM SOAT VA KHONG NGUNG
NANG CAO CHAT LUGNG SAN PHAM

: - - Chéat lugng dugc dinh husng bai khach hang. San

11 Dlnh hugng pham va dich vu clia Céng ty phai dap Ung tét nhat

? =3 nhu c&u va mong mudn ctia khach hang vai muc chi
Chl dao Chat hIdng phi phu hgp vai gia tri nhan dugc;

toan dién

- Suhoan hao vé chéat lugng toan dién chi cé thé dat
dugc béng viéc chu déng phong ngla cac su co
hon |a sta chlta sau khi da xay ra;

- Conngudilanhan té cot 16i cung cap tritué vahanh
dong dé khdng ngung cai tién chat lugng san pham,
dichvu;

L

'§

i

- Su hoan hao vé chat lugng yéu cau moi quy trinh
ludn dugc cai tién lién tuc. Diéu nay co nghia réng
mdi nhan vién can thudng xuyén danh gia muc dod
hoan thién cua céng viéc hién tai va cai tién dé
coéng viéc ngay cang tét hon;

+IZLESBW

- Qua trinh tao ra san phdm va dich vy chiu anh
hudng bdi hiéu qua cong viéc cla moi nhan vién.
M&i nhan vién nay la “khach hang” cla nhan vién
khac, mdi céng doan nay lai 1a “khach hang” cua
cong doan lién trusc va tat ca déu anh hudng dén
sy hailong cuia khach hang; nhan vién dong thai co
trach nhiém gop y 18n nhau dé& chéat lugng cong viéc
khéng ngung dugc cai thién;

- Hoach dinh nguén luc doanh nghiép mét cach téi
uu, quan tri doanh nghiép dua trén nén tang céng
nghé hién dai la yéu t6 then choét cho su phat trién
bénvimgva chuyén nghiép.
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1. KIEM SOAT VA KHONG NGUNG
NANG CAO CHAT LUGNG SAN PHAM (rigo req

1.2. Kiém soat chat ché chat lugng

ngudn nguyén vat liéu dau vao

Chat lugng nguyén vat liéu dau vao déng
vai tro quyét dinh téi chat lugng san phdm
san xuéat ra. Vicostone sd hitu Igi thé lam
chui hon 95% ngudn NVL dau vao.

1.2.1. Quy trinh kiém tra nguyén vat liéu

Cong ty xay dung quy trinh kiém soat nghiém ngat chat lugng
nguyén vat liéu ngay tU dau, knéng ngling cai tién céng nghé,
hé théng quan li, s&r dung hiéu qua cac nguon luc sén co dé
dam bao cac tiéu chudn khat khe vé chat luong san pham, tu
do t6i uu hoa chi phi san xuét, 6n dinh gia thanh san pham.

Kiém tra truéc

Trudc khi Nhap

nhép hang

- Kiém tra chat lusng méu trong phong
thi nghiém va thd nghiém san xuét
16 Nho;

- Banh giad nang luc san xuét, hé thong
quan li khi lya chon nha cung cép;

- Banh gia nang lyc duy tri va én dinh
clanhacung cép.

240

hang loat

- NVL dugc nhdp hang loat phai dam

bao chét lugng theo tiéu chudn phu
hop vGi yéu cau céng nghé tao san
ph&m sau khi da thi nghiém véi 16 I6n
trén day chuyén;

- Trudc khi quyét dinh nhap hang loat

(nhap lién tuc) NVL, co thé t6 chuc
doan danh gia hién trang nha cung
cép taicoso.

khi nhédp kho

- 100% cac 16 NVL nhap vé déu dugc

ki€m tra trudc khi nhap kho theo céac
quy trinh va tiéu chudn ban hanh;

- Trong trusng hogp NVL khéng dat,

ngay lap tuc NVL dugc khoanh vung
riéng chd lam viéc véi nha cung cép
vé bién phap xu li, hanh déng khac
phuc dé& van dé khong lap lai trong
tuong lai. Tuyét déi knéng dua vao
san xuat néu NVL knéng dat cac yéu
cau chat luong;

- Nhiing diém khéng phu hgp dugc

phat hién lién quan td&i NVL nhu trén
déu dugc xem xét d& nhan dién ruiro
tiém &n, tU do, xay dung cac kich ban
Ung pho dé tao thé chd déng trong
sén xuét, kinh doanh.

Ki€m soat trong
qua trinh bao quan

- T4t ca céac loai NVL dugc bao quan

trong cac kho tiéu chuén; dugc Céng
ty dinh ki thuc hién ra soat, kiém tra,
danh gia vé quy cach, diéu kién luu
kho, dam bao chat lugng t6t nhat
trong qua trinh bdo quan kho va trusc
khi dua vao san xuét.

05

Ki€ém soat trong qua
trinh dua vao san xuat

- NVL trudc khi dua vao san xuat déu

dugc nhéan vién PQC clia Phong Quan
li Chat lugng (QLCL) ki€m tra thu céap,
néu co nghi van thi Phong QLCL phdi
hgp vai Phong R&D thuc hién kiém
nghiém va dua ra cac canh bao kip
thoi vé tinh trang NVL tuong tng Vi
tung chung loai s&n pham;

- Trong qué trinh san xuat néu phat

hién NVL cé chéat lugng xau géy suy
giam chat lugng san pham, thi ngay
l&p tdc, nha may, Phong QLCL thuc
hién khoanh vung riéng cac 16 NVL do
va giao cho don vi co chic nang xu li
theo cac quy trinh kiém soat.

banh gia

- 100% san phdm déu dugc danh gia

chat luong theo cac tiéu chudn da
ban hanh.
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

1.2. Kiém soat chat ché chat lugng
nguon nguyén vat liéu dau vao e meo

1.2.2. Qua trinh kiém
soat nguyén vat liéu

Trudc khi tién hanh nhap kho, NVL dugc
nhan vién Kiém tra chat luong dau vao
(IQC) tién hanh kiém tra 1an thl nhat
bang cac thiét bi chuyén dung, d& dam
bao lién két chudn do luong quéc gia
hodc quéc té.

Céac NVL dugc ki€m tra dap ung cac
tiéu chudn nghiém ngat, dam bdo vat
liéu tudn tha cac yéu cau vé an toan

moi trudng va phu hgp vai cong nghé
sén xuét cla Vicostone. Sau khi nhap
kho, NVL dugc bao quan theo tiéu
chuén, khdng dé xay ra tinh trang suy
giam chat lugng trong qué trinh Iuu
kho. Trudc khi dua vao san xuat, NVL
ti€p tuc dugc kiém tra, danh gia lan 2
Vé& chat luong va cac théng s6 an toan
maoi trudng.

Quy trinh kiém tra
nguyén vat liéu
nhap khau

NVL mua vé theo “quy trinh mua hang”
dugc Ban Cung Ung chuén bj day du
cac thong tin va théng bao téi cac don
vi lién quan dé cha déng Ién k& hoach,
chuén bi cac ngudn luc tiép nhan va
ki€m tra.

Phong VAt tu va Phong Quan i Chat
lugng phdi hgp tién hanh kiém tra
theo ké hoach da dé ra. Nnan vién IQC
- Phong Quan li Chéat lugng kiém tra,
danh gia 100% NVL mua vé theo cac
hudng dan va tiéu chuén kiém tra da
dugc Ban Lanh dao Céng ty phé duyét
(kiém tra 1an 1). Cac trudng hop xay ra
bao gom:

« Dat: Cho phép nhap va bdo quan kho
theo tiéu chuén;

-Khéng dat: Yéu cau xU li san pham
khéng phu hgp theo quy dinh.

NV

1 KIE

~ DAHEING
TIEUC CHUAN

Nguyén vat
liéu mua vé

Nhap kho

AC

Xuli
san pham
khéng phu hop

QUOC TE

( Hl‘z\IGE‘
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

1.2.2. Qua trinh ki€m soat nguyén vat liéu (Tiep Theo)

Quy trinh kiém tra
nguyén vat liéu
ndi dia

244

NVL mua vé theo “quy trinh mua hang’”
dugc Ban Cung ung chuén bi day dd
cac théng tin va théng bao téi cac don
vi lién quan dé& chu déng lén k& hoach,
chudn bj cac nguén luc tiép nhan va
kiém tra.

Nguyén vat
liéu mua vé

Phong Vat tu va Phong Quan li Chat
lugng phoi hop tién hanh kiém tra
theo ké hoach da dinh. Nhan vién KCS
- Phong Quan |i Chat lugng kiém tra,
danh gia 100% NVL mua vé theo cac
hudng dan va tiéu chuén kiém tra da
dudc Ban Lanh dao Céng ty phé duyét
(ki€m tralan 1). Cac trusng hop xay ra:

« Dat: Cho phép nhép va bao quan kho
theo tiéu chuén;

<Khéng dat: Yéu cau xU |i san pham
khéng phu hgp theo quy dinh.

Kiém tra
lan 1

XU li
san pham

khéng phu hop

NVL sau khi dugc nhén vién PQC -
Phong Quan li Chéat lugng kiém tra, xac
nhan dat yéu cau sé dugc ban giao cho
phong Vat tu luu kho va bdo quan theo
tiéu chuén, dadm bao khéng dé xay ra
tinh trang suy gidm chét lugng va s
lugng NVL trong qua trinh luu kho chd
sén xuét.

Ché bién

Nhan vién xudng Nghién sang thuc
hién theo “quy trinh ki€ém soat qua
trinh nghién sang” dé ché bién cac NVL
thé thanh NVL tinh dat yéu cau san
xuat san pham.

Kiém tra
lan 2

Xuli
san pham
khéng phu hop

Nhan vién PQC - Phong Quan li Chat
lugng thuc hién kiém soat chét luong
NVL trong qua trinh ché bién. 100% NVL
sau ché bién dudc kiém tra va danh
gia theo cac hudng dan va tiéu chuén
kiém tra (ki€m tra 1an 2). Cac trudng
hop xay ra:

« Pat: Cho phép nhap va bao quan kho
theo tiéu chuén;

<Khdng dat: Yéu céu xU Ii san pham
khéng phu hgp theo quy dinh.

Nhé&p kho

Nh& Ung dung cac hé théng tich hop két hgp su chd déng va sang tao cla con ngudi
trong ki€m soét chat Iugng, 100% céac loai NVL mua s&m tai Vicostone déu dugc
danh gia va dam bao chéat luong tét nhat trudc khi dua vao san xuét.

Sau khi NVL dugc nhap kho, cac don vi phong ban chuc nang ti€p tuc kiém soat
coéng tac san xuat va hoan thién san phdm theo cac tiéu chudn chung nghiém ngat.
Cac tiéu chuén nay dugc thé hién trong bo tiéu chuédn quy trinh dugc ban hanh

coéng khai va thong nhét gitta cac nha may.
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

1.2.2. Qua trinh ki€m soat nguyén vat liéu (Tiep Theo)

Hé théng cac quy trinh/hudng dan
trong qua trinh san xuéat cua Vicostone

Noi dung Quy trinh . " .
TT . ) , . Tan suat Noi dung
kiem soat /hucong dan
1 Kiém tra chat lugng mau “Quy trinh trién khai 100 % mau dai M&u NVL dai dién cla nha cung cép
NVL trong phong thi san xuét hang loat” diénclanha dugc thir nghiém 100% dat chét lugng
nghiém va thi nghiém QT-09 cung cép & phong thi nghiém va san xuét 16 nho
san xuat 16 nho trén day chuyén trudc khi mua 16 16n.
2 Banh gia nang luc “Quy trinh mua hang” 100% cac nha Trusce khi quyét dinh nhép hang loat
- Danh gia nang luc san QT—B “Quy trinh déAlnr: cur\g céﬁp NVI\_ (n‘hép Iién tuc) E\guyén v?t |iéAl‘J, 10(? %
xU&t clia nha cung cap; gia nha cung céap cr’nnh c?u thanh c?c nhelcung cap IA\IVL chlth calu thar‘\h
) L . QT-14 san phadm san phdm dugc Cong ty t6 chuc doan
- Banhgianang Iuc quan danh gia hién trang tai co s& san xuat,
li clia nha cung cép; khai thac.
- Banh gia nang luc duy
tri va 6n dinh cua nha
cung cép.
3 Ki€ém tra dam bao “Quy trinh ki€m tra vat 100% dan vi NVL mua vé dugc kiém tra 100% dat
NVL dau vao tu nguyén vat liéu dau déng goi NVL chat lugng theo tiéu chudn trudc khi
vao” QT-30 nhap kho chd san xuét.
4 Kiém soat qué trinh “Quy trinh kiém soat 100% ca Qué trinh céu thanh san pham déu
san xuat chét lugng san pham® sén xuéat duoc PQC kiém tra dat ung vdi tung
QT-32 céngdoan phuhgp yéu cducongnghé.
5  Truyxudtnguéngéc “Quy trinh nhan biét 100% tam da Cong ty trang bi cac cong cy, cai tién
san pham va truy xuét nguén va cap nhat cac phuong phap tién tién
goc san phédm” QT-07 nhat dé nhan biét san phdm. Bam bao
yéu céu theo dbi va do lusng trong
toan bd qua trinh san xuét va cung cap
dich vumét cach nhanh chongkip thai.
6 Kiém soat chat lugng “Quy trinh kiém soat 100% 16 S&p dat, lén ké hoach & tung giai doan
san pham chét lugng san phdm” sén xuét va cong doan thich hgp dé kiém tra

QT-32

xac nhan cac san phdm tuong ung
phu hgp véi cac yéu cdu mong dgi clia
khach hang.
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NGi dung Quy trinh . » .
TT . ) , . Tan suat Noi dung
kiem soat /hucong dan
7 Kiém tra tinh chat “Quy trinh kiém soat 100% céac 16 100% cac 16 san xuat déu dugc kiém tra
Co-Li-Hoa chét lugng san phém” san xuat céac tinh chat Co - Li - Hoa va so sanh
QT-32 V@i cac tiéu chi nghiém ngat dé€ dam
bao chéat lugng tot nhat thda man yéu
céu khach hang.
8 Kiém tra cac tinh chat “Quy trinh phat trién 100% cac 16 Cac tinh chat an toan cho ngusi su
antoan strdung va trién khai san xuat san xuat dung nhu tinh chéng tron trugt, tinh
- ban hang san pham chéng chay... déu dugc kiém tra dinh ki
mai” QT-08 tU khi phat trién san phdm mai.
9 Kiém tra cac tinh chat “Quy trinh phat trién Theo quy dinh binh ki hang nadm, Vicostone gui san
an toan méi trusng va trién khai san xuét- cliat8 chuc cap phdm mau cho t6 chuc GreenGuard
ban hang san pham chung nhan dé kiém tra dua trén cac tiéu chi vé
mai” QT-08 phat thai cla san phdm ra méi trudng
tai phong thi nghiém UL Environment
(Hoa Ky).
10 Kiémtratinh chat “Quy trinh phat trién Theo quy dinh Cac tinh chat vé an toan thyc phdm
an toan san phadm va trién khai san xuat cliat8 chuc cép nhu tinh phoi nhiém, ham lugng kim
- ban hang s&n pham chung nhan loai nédng trong NVL, kh& néng phat

mai” QT-08

trién ndm méc, vi sinh vat déu dugc t8
chuc NSF (Hoa Ky) kiém dinh va danh
gialaihang nam.

1

Kiém soat qua trinh
dong hang

“Quy trinh dong hang”
Qr-28

100% container

100% container hang dugc kiém soat
boi KCS - Phong Quan li Chat luong vé
chéat lugng san phdm dong hang va quy
cach dong hang.
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

1.3.Lién tuc cai
tién chat lugng san

Xac dinh, chéat lugng san pham 1a yéu
té tién quyét quyét dinh su trung
thanh cliakhach hang vai thuong hiéu,
Vicostone khéng ngung nghién cuu,

HSEQ (Suc khoe - An toan - Méi trudng
- Chét lugng) 1& mot trong nhing hé
théng tich hgp duge dua vao ap dung
tai Vicostone ngay tU nhing ngay

el r e A s . Al 2. A A ~ N s . ~
& A ap dung cac bién phap, sang kién cai dau thanh I&p nham kiém soat chat
pham thong qua tién nham nang cao chét lugng, dem ché céc rui ro chat lugng, rui ro vé suc
A ~ 2 4 dén cho khach hang nhiing san phdm knhde nghé nghiép, an toan, ngan nglia
He thong quan 11 khong chi co gia tri thdm mi cao, tinh tai nan lao dong va cac bénh nghé

tich hgp HSEQ

chat Ii tinh 1au bén ma hon hét an toan
cho suc khoe cla ngudi s dung. Cong
ty chu trong xay dung hé théng quan
li van hanh hiéu qua theo tiéu chudn
quéc té, lién tuc cap nhét, ap dung cac
céngcuhdtrgquanlidénang cao chéat
lugng san pham, t6i uu chi phi, tao Ioi
thé canh tranh.

nghiép trong hoat dong san xuét kinh
doanh culia Cong ty; déng thdi dam
bao viéc tuan thi cac yéu cau phap i,
giam cac méi nguy vé moi trusng, giam
thiéu tiéu thu nang lugng, ngan chan 6
nhiém, giup tang cudng hé théng quan
li chat Iugng, nang cao hiéu suét va
thuong hiéu cta minh.

Hé thong quan li tiéu chuén tich hop
HSEQ cula Vicostone dugc thiét 1ap, cai
tién lién tuc vai cac tiéu chudn:

Hé thong trach nhiém x& hoi
SA 8000:2014

Hé théng quan i stic khde
ISO va an toan nghé nghié
NSz g gnhiep
ISO 45001:2018

45001:2018

I/?o Hé théng quan li méi trusng
N ISO 14001:2015
14001:2015
If?b Hé thdng quan li chat luong
NS ISO 9001:2015
9001:2015
f?b Hé théng quan linang luong
NS ISO 50001:2018
500001:2018
Tiéu chuén ap dung NgaX da.rA\g ki~ Naay Sl{a doi .I\igay 2 SO A T’o ChucA
dau tién sau cung hiéu luc chung nhan chung nhan
ISO 9001:2015 05/11/2005 18/10/2024 18/10/2024 VNO12561 BVC
ISO 14001:2015 25/10/2006 18/10/2024 18/10/2024 VNO12624 BVC
ISO 45001:2018 20/10/2015 18/10/2024 18/10/2024 VNO12560 BVC
SA 8000:2014 21/12/2010 20/12/2022 20/12/2022 VN0O09660 BVC
ISO 50001:2018 13/01/2025 13/01/2025 13/01/2025 4476425 94 0001 TUV NORD
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

1.3.Lién tuc cai
tién chat lugng san
pham théng qua
Hé thong quan li
tich hgp HSEQ

(Tiép Theo)

Hé théng
quan li chat lugng
ISO 9001:2015

LR\
ISO
A\

9001:2015

Vicostone da trién khai ap dung hé
thong quan i chat lugng theo tiéu
chuén ISO 9001:2000 tU nam 2005 Vdi
mong muén dua tiéu chudn qudc té
vao chéat lugng san phdm, nang cao
dé tin cay cla khach hang. K& tu do,
Cong ty lién tuc cai tién, nang cép hé
théng tai liéu ndi bd dé phu hgp Vi
cac phién ban cap nhat mai, t6i uu hoa
cong viéc. Hé thong quan Ii chéat lugng
Céng ty dang ap dung hién nay dua
trén ISO 9001:2015, vai nhiéu diém thay
déi so vd&i phién ban ISO 9001:2008, tao
thuén Igi cho qua trinh tich hgp nhiéu
hé thoéng quan li, xdy dung suc manh
ndi bd cua Cong ty va thuc ddy ngudi
lao déng khéng ngung cé géng trong
cbng viéc.

Cac quy trinh b&t budc trong ISO
9001:2015 bao gom:

- Quy trinh ki€ém soat tai liéu

- Quy trinh ki€ém soat hé so

- Quy trinh danh gia ndi bd

- Quy trinh ki€m soat san phdm khong
phuhop

- Quy trinh hanh déng khac phuc

- Quy trinh hanh déng phong ngua

VGi hé théng quy trinh nay, ISO
9001:2015 giup Cbéng ty xay dung quy
trinh, phan céng trach nhiém quan li
chét lugng chi tiét, knoa hoc gitta cac
phong ban trong ndi bd, han ché sai
pham, thiéu sot khong dang co trong
qua trinh san xuét kinh doanh gy anh
hudng tdi uy tin cua doanh nghiép.

Hé théng quan li suic
khoe va an toan nghé
nghiép ISO 45001:2018

AN
ISO
p\\v g

45001:2018

SUc khoe va an toan tai nai lam viéc
luén 1a van dé dugc dat Ién hang dau
tai Vicostone, clng la khia canh dugc
cac déi tac, knach hang clia Cong ty
quan tédm va danh gia cao. Vi vay, Cong
ty da sém trién khai ép dung va thuc
hién nang c&p hé théng suc khoe vaan
toan nghé nghiép theo ISO 45001:2018.
ISO 45001:2018 nh&n manh sy tham gia
tham van clia ngudi lao ddng trong qué
trinh x&y dung cac quy dinh vé an toan
suic khoe nghé nghiép.

Nguoi lao dong la déi tugng truc tiép
tudn tha cac quy dinh, dong thai la
ngusi dugc hudng Igi hodc chiu anh
hudng tu moi trusng lam viéc. Do do,
viéc ngudi lao dong dugc tham gia,
tham van vao toan bd qua trinh thiét
lap va van hanh hé théng suic khde va
an toan nghé nghiép, dugc tham van
trong nhiing quyét dinh quan trong
clua Cong ty sé giup ddm bdo tinh
kha thi va hiéu luc cua hé thong do,
dam bao quyén Igi ciia ngusi lao déng
déng hanh véi qua trinh phat trién cla
Congty.
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Hé théng
quan li moi trudng
ISO14001:2015

/TR
ISO
A\

14001:2015

Viéc ap dung hé théng quan |i moi
truong theo ISO 14001:2015 giup Cong
ty kip thoi cép nhat céc van ban phap
luat, tuén tha cac yéu cau phap li, giup
ki€m soat cac su c6 méi truong cé thé
phat sinh. Trong qua trinh thuc hién
hé théng quan li mdi trudng theo 1SO
14001 lién tuc dugc cai tién clng giup
Cong ty giam chi phi bang cach né luc
bao toan nang lugng, nguyén vat liéu
dau vao theo cac yéu cau cua cac quy
trinh ma Céng ty da thiét Iap.

Ngoai ra, hé théng quan |i moi trudng
con hé trg Cong ty thu thap di liéu
t6t, chinh xac hon, giam tac déng xau
t&i mdi trudng, tiét kiém thai gian va
nguén lyc. TU dé, hd trg cac qua trinh
cai tién dién ra nhanh va tréi chay hon.
MOi trudng lam viéc dugc cai tién lién
tuc cling gip nhan vién tin tudng, gan
bd 1au dai vai Cong ty hon.

Hé théng
trach nhiém xa hoi
SA 8000:2014

adl ﬂﬁ?;f
%

2,

ansALy
oy
Wgmnd S

5‘4 3000

Moi trudng kinh t€ toan céu hién nay
lubn khuyén khich cac t8 chuc doanh
nghiép quan tdm dén nhiing tac dong
toan dién vé méat dao duc va x& hoi
trong hoat déng kinh doanh va trong
cac chinh sach dugc hoach dinh. Mot
t8 chiic doanh nghiép néu ching to
dugc tinh than trach nhiém xa hoi va
dao duc thi cang dé dang tao dugc uu
thé canh tranh va niém tin clia déi tac,
khach hang, cdng dong dia phuong va
ngusi tiéu dung. Y thuc dugc diéu nay,
Vicostone da trién khai ap dung hé
thoéng quan li trach nhiém xa hoi theo
tiéu chudn SA 8000 ngay tu nhing
ngay dau thanh 18p. SA 8000 tép
trung vao 8 van dé lién quan dén diéu
kién lam viéc nhu: lao dong tré em;
lao dbéng cudng buc; an toan va suc
khoe cho ngudi lao dong; phan biét
doi xU; tién luong; tu do nghiép doan

va thuong lugng tap thé; git giac lam
viéc; cac hinh thuc ki luat. Van dé thu
9 dugc dé cép la hé thong quan li, ban
hanh nhimg quy dinh can thiét d& bao
dam tinh phu hgp véi cac yéu céu cua
tiéu chuén.

Viéc ap dung SA 8000 vao cac hoat
déng da mang lai rat nhiéu Igi ich nhu:

- Ap dung SA 8000 nang cao Igi thé
canh tranh, thu hut nhiéu khach
hang va md rdng thi trudng mdi;

- Tao ra sy tin tudng tdi cac déi tuong
muyc tiéu rang cac san phdm va dich
vu dugdc tao ra trong mét méi trudng
lam viéc an toan va céng bang;

- Xay dung hinh dnh/thuong hiéu Céng
ty 1a mét doanh nghiép t6t, vdi van
hoa kinh doanh co y thuc trén thi
trudng lao dong.

Hé théng
quan li nang lugng
ISO 50001:2018

SN
ISO
p\erog

500001:2018

P& gop phan chung tay cung voi
cac t8 chic nha nudc, cac t6 chuc
phi chinh phu trong viéc bdo vé moi
trudng séng clia con ngudi trén toan
thé gidi béng viéc s dung hiéu qua
va tiét kiém cac ngudn nang lugng
dang sU dung, Vicostone da va dang
tim céac giai phap nham dua vao chubi
san xudt cac nguén nang lugng xanh
dya trén hé théng quan li nang lugng
ISO 50001:2018 nhu sU dung dién mat
trgi trong hoat dong van phong, du
an thay thé dan xe nang s dung dau
Diesel, gas sang st dung xe nang dién,
tang cudng cac hoat dong theo doi, do

lusng, bao dudng thiét bi trong cong
ty dé tang hiéu suat lam viéc cua thiét
bi, may méc tranh lam tn that, hao phi
nang luong khéng cén thiét, giam thai
gian dung sa chla... Vicostone cling
thuc hién cac bién phap tiét kiém nang
lugng tU y thuc ciia CBCNV bang cac
gidi phap nhu su dung poster tuyén
truyén veé tiét kiém nang luong tai cac
vi tri st dung nang lugng... Bay clng la
dinh hudng cudia Ban Lanh dao Coéng ty,
lubn xac dinh tang trudng kinh doanh
song song Vvoi bdo vé moi trudng,
tao ra cudc séng xanh va phat trién
bén viing.
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2. SAN PHAM DAP
UNG CAC TIEU
CHUAN QUOC TE
VE CHAT LUGNG
VA AN TOAN

Bén canh nhiing cham chut ti mi vé
thiét k&, phat trién tinh nang vugt
troi nhu chéng tray xudc, chdng bam
ban, dd bén cao... thi an toan suc khoe
ngusi dung la yéu té hang dau dugc
Vicostone dac biét chu trong trong
qua trinh san xuat da thach anh cao
cap VICOSTONE®.

Véi Igi thé hon 22 nam hap tac cac thi
truong xuét khdu kno tinh (My, chau
Au..) cung déi ngli nhan su cé nang
luc, giau kinh nghiém trong nganh,
cac dong san phdm cua Vicostone
dugc danh gia cao vé chat lugng vdi
suc canh tranh cao, dap ung cac tiéu
chudn quéc té trong nganh va dugc
cong nhan nhiéu chimg nhan uy tin
clia cac t6 chuc trén thé gidi.

T6 chuc ) , o
TT , . Chung chi Hiéu luc
chung nhan

1 NSF International (T6 Chung chi NSF/ANSI 51 cong nhan san phdm an Dinh ki gia han
chuc An toan thuc phdm toan dé€ s dung trong phong thi nghiém, co sé 'y hang nam
Hoa Ky) té va mai trusng chuén bi thuc pham.

2 ULEnvironment (T6 Chung chi GreenGuard va GreenGuard Gold binh ki gia han
chuc UL ching nhan chung nhan san ph&m an toan cho méi trudng hang ném
moi trudng) khéng khi trong nha va trudng hoc, co sdy té, an

toan déi vai tré em.

3 SGS International Certi- Chimng chi CE (EN 15285: 2008 va EN15286:2013) TUnam 2009
fication Services Iberica, chling nhan san phdm dat cac tiéu chusn chau Au dén nay
S.A.U (T6 chuc SGS - V& chi s6 ca li tinh nhu: kich thudc, dé bén, chéng
Cong ty kiém dinh co tru th&m nudc, chéng mai mon...
sdtai Thuy SV)

4 Greenguard Mgﬁ:‘a'[)?;gi;t_?am Chung chi Microbial R?sistan:( chung nhérT san TU: nam 2010
Environmental ph&m & loai vat liéu chdng nhieém khuén, chdng vi dén nay
Institute (Vién Moi khu&n sinh séng va phat trién trén bé mat, dam bao
trusng Greenguard) an toan suc khoe cho ngudi st dung va mdi trudng.

5 SCS Global service Chung chi EPD (Environmental Product  Binhkigiahan
(T6 chuc dich vy chung _. Declaration) cong nhan san phdm la vat liéu xdy  hangnam
nhan toan cau) Oy dung an toan, dap Ung dugc tat ca cac chi tiéu cho

phép déi voi méi trusng. San phdm hoan toan du
diéu kién strdung trong cac céng trinh xanh.

6 SCS Global service Chung chi HPD (Health Product Declaration) binh ki gia han
(T6 chirc dich vu chiing : chiing nhan san pham khong chiia bat ki hda chat hang nadm
nhan toan céu) HEALTH gay maoi nguy hiém nao déi véi suc khoe, la vat liéu

 DECLARATION | xay dung an toan, vi suc khée clia con ngudi va
cliacong doéng.

7 Seal of Kosher Trust Chung chi KOSHER chuing nhan san phdm dat cac binh ki gia han
(Seal-K - t6 chuc chung tiéu chudn khat khe vé thuc phdm theo quy dinh hang nam
nhéan Kosher) clia cdng déng ngudi Do Thai.

8 International Living Declare_ Chung chi LBC Declare chung nhan san phdm binh ki gia han
Future Institute (Vién tuan thu Living Building Challenge Red List, co hang ném

tuong lai s6ng quoc té)

nghia la san phdm VICOSTONE® dam bdo khong
chua bat ki mot thanh phan doc hai nao dugc liét
ké trong danh sach cdm su dung, va hoan toan
phu hgp d€ tré thanh nguyén vat liéu cho cac
cong trinh xanh.
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2 R -
2. SAN PHAM DAP Dudi day 1a bang théng s ki thuat cuia san phdm da thach anh VICOSTONE®,
- - ~ duac kiém dinh theo céc tiéu chudn quéc té:
UNG CAC TIEU
2 ~ ~
CHUAN QUOCTE . - .
N » Thong s6 ki thuat Phuong phap thu Két qua
VE CHAT LUGCNG,
< ASTM C97 / C97M-18 =0.02%
AN TOAN (Tiép Theo) D6 hap thu nudc
BSEN14617-1:2005 =0.02%
Dya trén nhing tiéu chudn kiém tra ASTM C97 / C97M-18 21-23glcm®
chét lugng san phdm va mong muén Khai lugng riéng —
da dang héa sdn phdm cla khach - BSEN 14617-1:2005 21-23glcm?

hang, Vicostone chu déng danh gi
k€t qua chéat lugng tung san pham cu
thé, kiém soat va néng cao chat lugng
s&n phdm, loai trt nhiing tédc nhan gay
ma&t an toan hoac khéng dam bao chat
lugng san pham. Viéc kiém soat dugc
thuc hién xuyén suét va déng bo trong
moi quy trinh quan Ii san xuat va kiém
soat chat lugng san pham.
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ASTM C880/C880M-18

Hat min va vua: = 55 MPa
Hat tho: = 41 MPa

Do bén udn
Hat minvavua: > 60 MPa
BSEN 14617-2:2016 Hat thé: > 40 MPa
. ASTM C170/C170M-17 Kho: = 200 MPa
D6 bén nén

BSEN 14617-15:2005

Kho: = 185 MPa

Kha nang chju héa chat

ASTM C650-04:2014

Khong bi dnh hudng

BSEN 14617-10:2012

Hang C4

P

DP9 6n dinh kich thudc

EN14617-12:2012

Hang A

Kha nang chéng va dap

ASTM C1870-18

Tu do cao 36-inch: = 0.25in
Tu do cao 48-inch: = 0.27in

BSEN14617-9:2005

>4

Kha nang chdng mai mon

ASTM C501-84:2015

Chi s6 mai mon: 'w =17°

BSEN14617-4:2012

Am lugng clia hgp am: V < 165 mm?
B daihgp am: | = 27 mm

Kha nang chéng sbc nhiét

ASTM C484-99:2014

Khong co thiét hai ré rang sau 10 chu ki

EN14617-6:2012

Khong quan sat dugc thay déi sau 20 chu ki
Thay d6i khéi lugng: < 0.05%

Thay d6i dé bén udn: - 8.4% + 5.4%

Kha nang chéng déng két
vatan chay

ASTM C1026-13:2018

Khoéng co hu hdng nao phat hién sau 300 chu ki
Giam khéi lugng: < 0.09%

EN14617-5:2012

Khéng co thiét hai rd rang sau 20 chu ki
KMf25 =93+105%

Do cung theo thang Mohs

EN101: 1991

=6

Kha nang chéng tron trugt

DIN 51130:2014

R9 6 d6 nham 400

ASTM C1028-07

Hé s6 ma sat tinh
-Khé: 0,7 + 0,8 (Hoan thién danh bong/mai nhan)
-Uot: 0,5 + 0,7 (Hoan thién danh bong/mai nhan)

Kha nang khang khuan

ASTM D6329-98

Khang do 3: Vi khudn khdng phat trién

Chéng bam ban

ASTM C 1378-04:2014

Hang A (hoan thién danh bong)

Kha nang chdng chay bé mat

ASTM E84

Hang A
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3.BAO HO QUYEN
SG HUOU TRI TUE

| BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Trong méi trudng kinh doanh hién dai,
quyén s& hiru tri tué (SHTT) khéng chi
& tai sén vo hinh quan trong ma con la
yéu t6 quyét dinh su phat trién va duy
tri tinh canh tranh clda doanh nghiép.
Viéc bao vé quyén s hiru tri tué gilp
doanh nghiép béo vé cac gia tri sang
tao, d6i mdi va sy doc dao trong nhén
hiéu, san pham, dich vy, tu dé nang
cao uy tin thuong hiéu va md réng
thi truong.

V6i nhan thic sau sac vé tdm quan
trong clia quyén s6 hlu tri tué, ngay tu
nhiing ngay dau thanh I&p, Vicostone
da chu trong dau tu nghiém tuc vao
viéc bao vé tai san tri tué cua minh.
Cong ty luén chu déng theo doi va
danh gia cac co hdi va thach thuc,
nham bao vé tai san tri tué mang
thuong hiéu VICOSTONE® va duy tri Igi
thé canh tranh trén thj trusng.

Vl -__7.*‘

34 P

3.1.Baoho cac
quyén sé hitu tai
san tri tue trong
nudc va quoc té

Nhan hiéu va cac thiét ké
san phadm da thach anh
VICOSTONE® & két tinh
cua tri tué, cobng nghé,
kinh nghiém, bi quyét
riéng va sang tao khong
ngung cua déingld chuyén
gia, kisu, canbd nhanvién
Vicostone.

- P&i v6i nhan hiéu VICOSTONE®:

Cong ty d& dang ki bao ho tai gan 70
quéc gia, trong do cé cac thi trusng
trong diém cua Céng ty gom: My,
Canada, Uc, New Zealand va EU...

Thuc té cho thay, viéc déi thd canh
tranh sao chép cac van dé lién quan
dén nhan hiéu (tén goi, nhan dién, noi
dung quéng ba..); bat chudc va bién
tau cac mau thiét k& san phdm dang
dién rarat phé bién, tuy nhién dé khiéu
kién, doanh nghiép phai mat nhiéu
thai gian, chi phi véi thu tuc khoéng
don gian. Do vay, dé han ché téi da rui
ro lién quan t&i hang gia, hang nhai,
Vicostone ludn chd déng thuc hién
cac bién phap bao vé tai san tri tué va
thuong hiéu cta minh.

- DGi v6i nhan hiéu tén cac san phdm
chuluc:
Cong ty da tién hanh dang ki bao ho
gan 300 don nhan hiéu tai cac thi
trudng trong diém trén toan cau.

- D8i véi viéc bao hé ki€u dang cdng nghiép cho céc thiét ké san phdm chd lyc:

Cong ty d& dugc cap gan 60 bang déc quyén bao hé kiéu dang cong nghiép cho
cac thiét k€ san pham tai cac thi trudng chién lugc trén thé gidi, déng thoi dang
ti€p tuc mé rong viéc dang ki bao ho cho cac thiét k€ san pham mai.
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3.BAO HO QUYEN
SO HUU TRI TUE trigp mheo)

Trong nam 2024, Cong ty van ti€p tuc dam bao tang
cuong trién khai thém cac bién phap nang cao kha nang
bao hd cac quyén sd hitu tri tué nhu sau:

3.4.Tang cuong
cac bién phap bao
ho khac

3.2. St dung cac
bién phap ki thuat

3.3. Cong cu chong
hang gia hang nhai

Béncanhviécdangkibaohd, Vicostone
tdng cudng dang ki, bao vé thuong
hiéu ctia minh trén moi trudng internet
dé tranh viéc tranh chap, chiém quyén
$G hiu tén mién, danh cép s& hiu tri
tué... Cu thé Cong ty da sur dung tén
mién trung vai nhan hiéu VICOSTONE®
(https://vicostone.com/) va dau tu cho
tén mién VICOSTONE® cua Cong ty tai
trén 50 qudc gia trén thé gidi.

Cac thi truong trong di€ém cua
Vicostone nhu Béc My My -
vicostoneus.com, Canada - vicostone.
ca) va cac thj trusng khac nhu chau Au
(vicostone.co.uk, vicostone.fr) déu co
day du théng tin vé san pham, thuong
hiéu, dia di€m mua hang chinh hang
trén website ciia Cong ty.

Hién tai Vicostone dang su dung hé thong ma vach quan
li toan bo thong tin lién quan dén ting san pham (ma sé
nhan dang san pham). Mai san phdm duac tao ra boi may
chu trung tdm va chuyén thanh dang ma vach hai chiéu,
sau do gan |én san phdm theo hai phuong thic:

- In cac théng tin can thiét d&€ quan li
san pham lén tem nhan, sau dé gén
1én san pham:

Hé théng in s&n m& vach Ién tem
nhan va cac tem nhan sé dugc dan
Ién san pham tuong ung;

- Intryc tiép I&én mat sau san pham:

Tén thuong hiéu san phdm
VICOSTONE® dugc in & mat sau tam
da cung thong tin vé ma san pham,
ngay san xudt, sé hiéu va ma mau
nh&m téng tinh nhan dién cla thuong
hiéu doi véi ngudi tiéu dung. Nhing
thong tin nay sé& khong bi méat hay
ldm ma trong qua trinh van chuyén,
ché tac va tén tai vinh vién cung
san pham.

- Ap dung céc bién phap cong nghé

trong xay dyng co s6 di liéu va quan
li thong tin cac quyén s6 hiu tri tué;

- Xay dung dbi ngd can bd chuyén

trach, dugc dao tao chuyén sau vé
SG hiu tri tué dé t6 chuc trién khai
cac hoat dong s& hlu tri tué mot
cach t6ng thé, dong bo, hé thong tai
Congty;

- Xay dung, ap dung vao thuc tién

chién lugc s& hiu tri tué va chinn
sach quan li hoat dong s& hu tri tué
tai Cong ty;

- Van hanh thuc té bd phan chuyén

trach vé quan tri tai san tri tué tai
Coéng ty, bao gébm cac thanh vién
thudéc Ban Phdp ché, Ban Thuong
hiéu va Phong R&D;

- Yéu cau déi tac cam két tuan thu

quyén s hiu tri tué déi véi thuong
hiéu ciia Coéng ty. Trong cac giao dich
d6i vi nuGc ngoai, cac hgp déng mua
ban, khach hang déu phai cam két
khéng vi pham quyén sé hitu thuong
hiéu, néu gay thiét hai s& phai boi
thudng theo quy dinh clia phap luét;

- Vicostone cung cép day du cac dich

vu cho khach hang, bao gém do, vé&,
chao gia, 1&p dat, bdo hanh, dang ki
bao hanh trén website... tai thj trudng
Viét Nam, gitp han ché dang k& kha
nang ban hang gia, hang nhai thuong
hiéu da thach anh VICOSTONE®.

- Cung vai do, Vicostone tiép tuc tang cusdng ap dung cac bién phap ndi bd nhdm

quan li chat ché viéc bao vé bi mat cong nghé, thiét bi may méc, day chuyén... tai

Congty:

- Han ché quay phim/chup hinh
cac khu vuc san xuat lién quan dén bi
quyét cong nghé, yéu té cong nghé
can dugc bao mat; kiém soat chat
ché viéc ra vao Cong ty déi vai nhan
vién/ddi tac/khach hang;

- Toan bd can b6 céng nhan vién
ki cam két bao mat, dam bao khong
lam ro ri bat ki thong tin, tai liéu bao
mat nao ra bén ngoai trong sudt qua
trinh céng tac, ngay cé khi da khéng
con lamviéc tai Cong ty;

Nhu vay mdi sadn phdm déu di kém mét ma vach riéng biét, nhdm dam bao viéc truy
xu&t théng tin nhanh chong va chinh xac. Cac théng tin nay giup khach hang dang
ki bdo hanh san phdm thong qua website cla Céng ty va xac dinh sadn phdm théat
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hay gia.
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Trach nhiém vGi ngudilao dong

1. LUC LUONG LAO H
PONG NAM 2024 |

N&m 2024, trong mot thé gidi day bién
déng, Vicostone da ching minh kha
nang thich ung vugt tréi. Trudc nhing
thach thuc tu kinh té vimo, Cong ty co
nhing thay déi vé chién lugc, tép trung
vao cdng tac phat trién san phdm mai
va t6i uu chi phi san xuét dé gia tang
nang luc canh tranh véi cac déi thu,
déng thai dat con ngudi la trong tam, ) & _ s y
phat huy t&i da nhiing gia tri ndi tai clia ! 7 e ] ' 'PURPOSE
doanh nghiép. : -~ 4 : N ' \ ' -

BUSINESS

LEADERSHIp
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1. LUC LUONG LAO BONG NAM 2024 (riép mheo)

Trinh do

T6ng s6 lao dong cua Vicostone tai
thdi diém ngay 31/12/2024 1a 646 ngudi
(*), Vicostone s& hitu moét déi ngd lao
déng da dang vé gidi tinh, dia phuong,
do tudi hay trinh do chuyén moén. biém
chung clia nguén nhan lyc Vicostone
l& ngudi lao dong dugc dao tao bai ban
vé chuyén mon, theo théng ké 87,3%
nhan vién da théng qua dao tao nghé
trudce khi vao lam viéc tai Cong ty, dap
Ung yéu cau ngay cang cao clia nganh
san xuét cong nghiép.

(*): s6 liéu riéng cua Vicostone

S6 lugng nhén su truc ti€p tham gia
vao hoat dong san xudt trén day
chuyén cua Céng ty kha I6n, chiém
~61,6% t8ng s6 lao doéng, luc lugng
lao ddng nam cling chi€ém chu yéu véi
80,8%. Lao dong co trinh dé dai hoc trd
lén chiém 32,6%; lao déng co trinh do
cao déng, trung cép, so cap, ki thuat
vién la 57,6%. Chat luong lao déng dat
chudn dau vao 1a nguén siic manh giup
Cong ty chinh phuc nhiing muc tiéu dé
ra vé san xuat kinh doanh.

Tiéu chi

Sélugng  Tilé

Trén bai Hoc

(ngudi) (%) Lao déng ph& théng
@D 1:nbaiHoc 19 2,9 1
PaiHoc
@D o:ihoc 192 29,7
@ c-o dang 89 13,8 Trung cép,
» e so cép, ki
G Trung cép, so cap, kithuat vién 283 43,8 thuat vién
Lao déng phd théng 63 9,8 Cao dang
Gigi tinh
Tidu chi Solugng  Tile N Nam
(ngusi) (%)
G - 522 80,8
@ N 124 19,2
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Tinh chat céng viéc

Tiewchi Sélugng  Tile Van phong -
(ngudi) (%) gian tiép
@D \:nphong - gian tiép 248 38,4
@D Tryctiép san xuat 398 61,6
Truc tiép
san xuat
Phan cap quan i
A Sélugng Tilé L&nh dao cép cao .
: N CBQLcép trun
Tiéu chi (ngusi) (%) p g
@D | :nhdaocap cao 7 11
@D ol ciptrung 35 5.4 Chuyénvién
nghiép vy
[ Chuyén vién nghiép vu 191 29,6
Cong nhéan
@D Ccongnhan san xust 413 63,9 san xuat
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2. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

2.1. Pao tao ngudn
nhan luc
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Trong bdi canh tang trudng xanh va
phat trién bén ving la xu thé toan céau
va lya chon tat yéu cua cdng dong
doanh nghiép, céng tac dao tao cua
Vicostone chu trong t&i cac hoat dong
dao tao nhan thuc va thuc hanh cac
chuong trinh NetZero va ESG. Nam
2024, Cong ty da t6 chuc dao tao khoa
nhan thic va phuong phap tinh toan
chuong trinh NetZero va tién téi dao
tao tiép tuc chuong trinh nhan thuc
va phuong phap khung bao cao phat
trién bén viing ESG Ian 2 vao nam 2025.
Trudc do, ndm 2017, Cong ty da dao tao
nang cao nhan thuc va ki ndng cho doi
ngl chuyén mdn vé xay dung Bao céo
Phat trién Bén ving theo khung tiéu
chudn GRI.

Bén canh doé, dudi ap luc cla su canh
tranh khoc liét tu thi trudng nguén lao
déng, Vicostone chu trong t6 chic dao
tao nang cao chat lugng nguén lao
ddng thdéng qua:

(1) dao tao chuyén moén nghiép vu va ki
nang trong cong viéc;

(2)dao tao ki nang mém, xay dung van
hoa hoc tap khéng ngung, trau
doi nang lyc thich uUng va linh hoat
trong cbéng viéc, giup ngudi lao
dong tién xa hon trong sy nghiép.

Nam 2024, Céng ty ti€p tuc trién khai
hiéu qua céng cu dao tao truc tuyén
(E-learning) vdi viec md rong kho tai
liéu dao tao da dang, cap nhat kién
thuc lién tuc phu hop véi thuc tién,
gilp ngusi lao déng chu dong sép
xép thai gian hoc phu hop. Trang web
dao tao truc tuyén http://elearning.
phenikaa.com d& thu hut hon 5.000
lugt dao tao trong nam.

Vicostone déng thai trién khai dao
tao cac khéa ki nang mém trén dién
rong cho toan bé CBCNV chia theo
cac nhom déi tuong khac nhau, cu
thé chuong trinh dao tao da trién khai
dao tao: 01 I6p Lanh dao; 02 I6p can
bd quén Ii; 02 I1&p ki su, ci nhan; 11 I6p
nghiép vu cong nhan san xuat. Viéc
trién khai sau réng dao tao ki nang
mém nhan dugc phan hoi, hudng Ung
tich cuc tu phia ngudi lao dong, giup
tang k&t noi hiéu qua trong noi bod
Cong ty, tu do nadng cao nang suat va
hiéu qué lao dong.

Trong nam 2024, hoat dong dao tao cla Vicostone tiép

tuc tap trung vao cac mang sau:

Oco
bao tao dinh hudng, dao tao hoa nhap
d6i voi CBCNV mai clia Cong ty;

=il

Pao tao an toan vé sinh lao dong,
phong chéng chay né va cac chuong
trinh dao tao bat budc theo quy dinh
cla phap luat;

fo) ;lll
Cac khoéa dao tao ki nadng theo vj tri
cbng viéc nhu: dao tao xay dung video
quay phim chup anh, ki ndng dam phan
va thuong luogng, dao tao vé lap bao

c4o tai chinh theo chudn muc quéc té,
dao tao vé thué va hai quan..;

Qo

it

Pao tao chuyén mén, dic biét la cac
khda dao tao noi bd vé cong nghé san
xuét, van hanh va dao tao hé théng
(ISO, Kaizen, 5S) nhdm dao bao lién tuc
cap nhat kién thuc va ki nadng cho doi
ngl nhan sy khéi san xuét;

B

DPao tao trinh dd Thac si Quan tri Kinh
doanh déi voi déi ngd Ban L&nh dao,
can bd quan li chd chét va nhan su
nguén dé nang cao nang luc déingd ké
can, chudn bj ngudn nhan su s&n sang
cho c4c vi tri chién lugc.

Tong sb khoa dao tao da thuc hién trong nam
2024 la 89 khoa, vai 6.314 lugt hoc vién, tuong

duong 55.929 gi¢ dao tao.
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2. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC (réprnes

2.2.Hoach dinh va
bd nhiém

2.3. Tuyén dung va
chiéu mo nhan tai
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Nam 2024, Vicostone tiép tuc trién
khai ké hoach dao tao, phat trién nang
luc ca nhan déi véi doi ngl nhan sy ké
thua giai doan 2021 - 2025.

Viéc hoach dinh déi ngti ké can da giup
Cdng ty kip thdi b6 nhiém dugc 011&nh
dao va 02 can bd quan li tu ngudn noi

Cong tac tuyén dung ndm 2024 chu
yéu téap trung b8 sung nhan su & cac
mang nghién clu va phat trién san
ph&m, san xuét va ban hang (bao gébm
ca ban hang trong nudc va ban hang
quéc té).

Trong ndm 2024, Vicostone dé tuyén
dung 32 nhan sy, trong do ti 1é nhan
su ti€p nhan mai 1a 71,9% va ti 1é diéu
chuyén nhan su trong Tap doan
Phenikaa la 28,1%.

bd theo dinh hudng phat trién kinh
doanh nam nay. Vicostone lién tuc
danh gia nhu cau nhan su hién tai va
tuong lai, ra soat bd sung danh sach
k€ can dé tao doéng luc, khuyén khich
nhan vién tich cyc tham gia vao quy
trinh nay.

Coéng ty chu trong da dang hoa
phuong thuic tuyén dung nh&m thu hut
va chiéu md ngudi tai tham gia vao doi
ngl clia Cong ty, bdng céach linh hoat
cac hinh thuc dang tuyén (qua trang
web, mang x& hoi, poster quang cdo,
linh ddng két hgp gilra phdng van truc
tuyén va phong van truc tiép..), Nam
2024, phong Nhan sy Vicostone déa
hoan thanh chi tiéu tuyén dung nhan
su cho khéi nghién cuu va phat trién
san pham, tuyén dung nhan vién kinh
doanh ban hang noi dia va qudc té€ dam
bao nhu céu nhan su cho phat trién
cac thi trudng tiém nang.

2.4. Chinh sach
lucng, thudng

Cong ty xay dung quy ché quan i tién luong tuong Ung
VGi cac vi tri cong viéc va phu hgp véi xu hudng cua thi

trudng lao déng, cu thé:
5o

DGi véi khoi ho trg san xuat, khdi van
phong: Tién luong chi tra theo vj tri
cong viéc, nang lyc va hiéu qua cong
viéc cla tung ca nhan, dam bao su
canh tranh vai thi trudng;

Da&i v6i khdi kinh doanh, ban hang:
Tién luong chi trd gén voi doanh thu

dat dugc clia tlng ca nhan va két qua
kinh doanh cla toan don vi/Cong ty.

:
s

D&i v6i khdi san xuat truc tiép: Tién luong chi tra theo nguyén tac phan phéi thu
nhap can cu vi tri cdng viéc, nang luc va muc do dong gop thuc té clia ngudi lao déng
vao san lugng va chat lugng san xuét chung ctia don vi;

Chinh sach luong dugc phan phéi theo
vi tri, nang luc va két qua coéng viéc da
gop phéan gia tang déng luc, khuyén
khich ngugi lao dong hoc hoi va phat
trién ban than, nang cao nang suét
lao déng. Nam 2024, Cong ty tiép tuc
hoan thién va phat trién chinh sach
luong dua theo nguyén téc cong bang
va hop li gitta cac chuc danh, ddm bao
tra luong kip thai, cong bang cho moi
Nngudi lao dong. Thoi gian trd luong
dam bdo dung theo Thoa udc Lao déng
Tap thé khong dé€ xay ra tinh trang
Nng luong.

Bén canh d6, nham khuyén khich dong
vién can bd cong nhan vién gia tang
hiéu qua dong gop, tang nang suat
chéatlugnghoanthanhcongviéc, Cong
ty dua ra nhiing chinh sach thudng da
dang, phong phu nhu: thudng dinh ki

(cac dip 1& Tét, ki niém ngay thanh 1ap
Tap doan, nghi mat...), thusng dot xuéat
(thudng sang kién, cai tién ap dung
thanh céng trong san xuat, thuéng ma
réng thi trusng theo cac giai doan doi
V@i cac chuc danh kinh doanh, thudng
cé nhan, tap thé tiéu biéu, xuat séc..),
thudng theo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh clia Cong ty...

Nam 2024 tinh hinh thé gisi ti€p tuc
c6 nhing dién bién phic tap, kho
lusng, canh tranh gay gat, xung dot
leo thang & Ukraine, Trung Bong.... tac
dong manh dén hé théng thuong mai,
dau tu, san xuét va tiéu dung. Cong ty
vla phai phan ung linh hoat, hiéu qua
trudc nhimg bién dong bén ngoai, via
phai nd luc s&p x&p t6i uu hoa san xuat
dam bao 6n dinh thu nhap cho ngudi
lao déng.

Hang muc Thu nhap binh quan cia CBCNV ndm 2024 (VND)

S6 liéu riéng

19.706.403
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2. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC (réprnes

2.5. Ché do phuc lgi

Vicostone nghiém tuc thuc hién cac ché dd phuc Igi cho
Nguai lao dong theo Luét Lao ddng, Nbi quy lao dong va
Thoa udc Lao ddng Tap thé cua Cong ty.

Toan bd can bd céng nhan vién déu
dugc tham gia bdo hiém x& hoi, bao
hiém y té theo quy dinh. Cong ty phdi
hgp vdi cong doan co s&, xay dung
nhiéu chuong trinh cham lo, nédng cao
doi séng tinh than, vat chat cho nhan

CBCNV Cbéng ty dugc kham suic khde t6ng quat dinh ki
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vién; ngudi lao déng gap hoan canh
kho khan, ngudi lao déng 6m dau hay
Nngudi than bi bénh ndng ludn dugc
chia sé va tham hai kip thai. Cac ché
dd phuc Igi hién dang dugc ap dung tai
Coéng ty bao gom:

N
/
1 ]
Ché do6 chung: Téang qua cho cac can
bd nhan vién vao ngay sinh nhat, mung
tudi ddu nam mai, CBCNV cling lam

viéc trong Cong ty két hén, Ngay Gia
dinh Viét Nam 28/06;

—h
Sves

Tang qua cac déi tugng nhan dip
ngay Truyén théng: Ngay Thay thudc
Viét Nam 27/2, Ngay Nha giao Viét Nam
20/1, Ngay Thuong binh Liét si 27/7 va
Ngay Thanh lap Quan ddi nhan dan
Viét Nam 22/12;

%

Ché dd cho CBCNV ni: Tang qua
ngay Quac té Phu nir 8/3, Ngay Phu nir
Viét Nam 20/10;

Q

QO

Tat ca nhan vién déu dugc tham héi/
chuc mung khi gia dinh cé viéc hiéu/hi;

Cong doan bd phan t6 chuc cho cac

can bd nhan vién di nghi mat, du lich
hang nam;

100% CBCNV dugc mua gdi bao hiém
cham soc suc khée va hd tro y té
(health care insurance);

N
+
T8 chlc kham suc khée dinh ki cho
toanbdngudilaoddng taiPhongkham/
Bénh vién thudc Tap doan Phenikaa
vdi danh muc kham da dang va chuyén
s8u, giup ngudi lao déng ndm bat tinh
hinh suic khée va chd dong Ung pho véi
cac van dé/rdi ro vé suc khoe.

H& trg chi phi mua bdo hiém suc
khoe cho 01 ngudi than cua CBCNV.
G6i bao him nam 2024 véi cac quyén
Igi va diéu khoan md rong da giup cho
CBCNV va ngudi than tiép can dugc voi
cac dich vu y té, cham soc suc khoe
t6t hon.

o
e,

Ché dé cho con ctiia CBCNV:

- Tang qua cho con can bd nhan vién nhan ngay Quéc té Thiéu nhi 1/6, Tét Trung

thu; Quan déi nhan dan Viét Nam 22/12;

- Tang qua cho con em can b nhan vién dat thanh tich cao trong hoc tép;

- H6 trg chi phi guii tré cho can bd nhan vién cé con trong dé tudi gui tré, mau giao.
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Trach nhiém vGi cong dong

La nhan t6 quan trong céu thanh nén
kinh té x& hoi, Vicostone xac dinh viéc
dong gop, chia sé Igi ich nham thuc ddy
su phat trién chung ctia cong déng, xa
hoéi khong chi la trach nhiém ma la con
l& Igi thé giup doanh nghiép nang cao
nang luc canh tranh trén con dudng

héi nhap, tao dong luc thuc déy tang
trudng va thinh vugng quéc gia, gop
phan hién thuc hoa chién lugc phat
trién bén vimg, phat huy gia tri nhan
van cua Cong ty, cho di nhiéu hon vi
cudc séng hanh phuc hon cho céng
dong va x& hoi.

Trong nhiéu n&m qua, véi sy dong hanh clia cdng ty me - Tap doan Phenikaa, cac chuong trinh hanh dong vé trach nhiém xa hoi

cua Vicostone luén dat con ngudi la trung tam, trong do ndm 2024 hudng tdi 03 uu tién:

Tich cyc hudng Ung cac
chuong trinh phat déng
cla Chinh phu va céc bd
ban nganh trong céng tac
phong chéng dich bénh,
thién tai, xo6a doéi gidm
ngheo..;

270 | BAOCAO THUGNG NIEN 2024

Pau tu cho gido duc, hd trg
trudng hoc va cac co sé
giao duc nang cao nang luc
giang day, tao diéu kién va
moi trusng ti€p can tri thuc
tét nhat, hoc tap, vui choi
va phat huy tinh than sang
tao chothé hétré Viét Nam;

Péu tu co sd ha téng, hd
trg phat trién doi séng cho
NguGi dan va kinh té tai dia
phuong - noi dat try sé,
cac cd s6 hoat dong cua
Cong ty.

1. HUGNG VE
PONG BAO
VUNG BAO LU

Thang 9/2024, con b&o s6 3 d3 bo truc
ti€p vao nudc ta da gay nén thiét hai
nang né cho khap céac tinh mién Béc,
udc tinh thiét hai 1én dén 81.700 ti dong
V& ca ngudi va tai san® . Nam bat théng
tin, hudng ung I8i kéu goi cda Chinh
phd, ngay 12/9/2024, Vicostone cung
Tap doan Phenikaa, thong qua Uy ban
Trung uong Mat tran T6 quéc Viet Nam
da ung ho 1ti dong, chung tay, gop suc
cung Bang, Nha nudc, cac ban nganh,
t6 chic hé trg khéi phuc co s6 ha téng,
déng hanh cling ddng bao ving 10 vugt
qua kho khan, khac phuc thiét hai do
conbao gay ra.

Cong ty cung cac Bon vi thanh vién
trong Tap doan clng da phat dong kéu
goi ting hé truc ti€p tu CBCNV, téng s6
tién quyén gop cua Tap doan hon 400
triéu déng, dugc chuyén thong qua Uy
ban Mat trén T8 qudc Viét Nam huyén

TAP BOAN PHENIKAA

('?ng hé
1.000.000.000 VNP
O TRY DONG BAD

F — Pnunuiunnawumsﬁs

Thach Thét, Ha N&i hon 300 triéu déng,
qua Cong doan Xay dung Viét Nam géan
80 triéu dong va Ban Quan li Khu Cong
nghé cao Hoa Lac 50 triéu dong.

Bén canh do, phat huy van héa kinh
doanh cd y thuc va tinh than vi cong
dong, ngay sau khi con b&o di qua, cac
don vi thanh vién khac trong Tap doan
clng da nhanh chong trién khai cac
hanh déng dong hanh cling ddng bao
vung béo 10: Trudng Pai hoc Phenikaa
dong gop s6 tién 200 triéu dong thong
qua chuong trinh van dong cua Cong
doan Gigo duc Viét Nam va trao tang
hon 3.000 ba 16 cho céac diém trudng
tai Phu Tho, Yén Bai, Lao Cai; Phenikaa
School dung t& chuc chuong trinh
Trung thu thudng nién dé chuyén kinh
phi ung ho cac diém trudng va cac gia
dinhvung 10.

U https://tuoitre.vn/chinh-phu-bao-cao-quoc-hoi-bao-so-3-tan-pha-rat-lon-gay-thiet-hai-hon-81-700-ti-dong- 20241022220902012.htm
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2. KET NOI VA
LAN TOA TRI THUC

Cam két tai trg 20 ti
déng cho Chuong trinh
kién cd hoa trudng, 16p
hoc cua B Giao duc va
Pao tao
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Thanh cong trén thij trudng nhd phat
huy nang luc sang tao, tu duy d&i mdi
va khac biét, Vicostone cho rang tri
thic 1a chia khoa dén I6i thanh cong, la
canh clfa md ra co hdi phat trién va hoi
nhap véi nén kinh té toan cau.

Ngay 25/10/2024, tai HOi nghi t6ng két
cong tac xa hdi héa vé kién cb hoa
trudng, 16p hoc va nha céng vu cho
giao vién giai doan 2013 - 2023, nhiém
vy va gidi phap trong thdi gian tdi cla
BO Gido duc va Dao tao, ndm bat tinh
hinh thi€u hut vé co s& vat chat, kién
¢6 hoa trudng hoc va nha coéng vy
cho gido vién cla céc dia phuong, Tap
doan Phenikaa da cam két tai trg 20 ti
dbng, dong hanh cung B6 Gido duc va
céac sé, ban nganh cai thién co sd vat
chéat trudng hoc, ti dé nang cao chét
lugng gigo duc quéc gia.

Do do, Céng ty ludn tich cuc ing hd va
dong hanh cling Tap doan Phenikaa
clng nhu cac baon vi thanh vién trén
hanh trinh truyén cam hung, kham
pha tri thic hién dai cho thé hé tré
Viét Nam.

V&i su hd tro, chi dao clia Bd Gido duc
va bao tao, Tap doan sé& lam viéc truc
tiép vGi cac sé gigo duc dia phuong,
khao sat thuc té nhu cdu va dau tu
cai thién diéu kién vat chat, mua sém
trang thiét bi hoc tép va giang day cho
hoc sinh, giao vién. Théng qua chuong
trinh, TAp doan mong mudn tao moi
trudng hoc tap t6t hon, tao ca hoi tiép
can gido duc hién dai cong bang tai
cac dia phuong, gép phan hoan thanh
muc tiéu dén nam 2030 ti 1& phong hoc
dugc kién cé dat 100% cuia B Gido duc
vabaotaodéra.

Tt
'I?HTI i

4 i
TR

Tiép ndi hanh trinh
“Thap sang tuong lai”

Tiép tuc trién khai chuong trinh “Thap
sang tuong lai” nam thu 2, Vicostone
dé tham gia cung Tap doan Phenikaa
trao tang gan 2.000 bong den chiéu
sang vi suc khoe hoc dudng cho 6
trudng trung hoc phé théng tai 3 tinh
Hai Duong, Hung Yén, Ninh Binh

Theo cac nghién clu cho biét, khéng
gian hoc tap thiéu sang, it tiép xuc
truc tiép voi anh mat trai duge xem la
moét trong nhiing nguyén nhan chinh
gay nén can thj hoc dudng. V&i mong
mudén mang tsi nguén sang chéat luong
han cho khéng gian hoc tap cua cac
em hoc sinh, Phenikaa su dung toan
b6 bong den trao tang labong den Ung
dung cong nghé chiéu sang tu nhién vi
suc khode con ngudi - Phenikaa Natural
TrueCircadian do chinh cac nha khoa
hoc, chuyén gia cua Tap doan nghién
cuu, phat trién va sé hiru déc quyen,
duoc san xuét trén day chuyén nha

may dién tU thong minh, v&i quy trinh
kiém soat chat lugng chat ché theo
tiéu chudn quéc té. Vi cong nghé
nay, nguén sang tao ra s& mang phd
s&ng gan nhat v6i anh sang mat trai,
vliing phé anh séng sinh hoc dugc téang
cusng, t6i uu cho su hap thu cla mat
ngudi, gip déi méat thu gian va khde
manh, tu dé gép phén nang cao hiéu
qua hoc tap, giang day cho thay co va
cacemhoc sinh.

Bén canh trudng hoc, chuong trinh
nam nay cing trao tdng hon 4.000
bong den chiéu sang vi stc khoe cho
8 bénh vién, co s3 y té tai Ha Noi. Nhu
vay, sau 2 nam trién khai, chuong trinh
“Thép sang tuong lai” cla Cong ty
da goép phén mang ngudn sang chat
lugng cao tai 26 di€ém trusng va 8 bénh
vién tai cac tinh thanh trén ca nudc vai
t8ng ngan sach tai trg hon 4 ti déng.

CONG TY €O PHAN Y HOC VINH THIEN
BENH VIEN DAl HOC PHENIKAA

PRENIRAA () (O PHENIKAAMEC

TAP DOAN PHENIKAA

____(_TG lltg/*
 BONG DEN CHIEU SANG Vi SUC KHOE _
s . < #‘

e

-,
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Chuong 6: Bao cao phat trién bén ving

2. KET NOI VA LAN TOA TRI THUC (riép theo)

Tiép tuc déng hanh cung
B6 Giao duc va bao tao
khuyén khich va thuc
day phong trao khdi ng-
hiép hoc sinh, sinh vién
(bé an 1665)

Chuong trinh
Room to Read
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Tap doan Phenikaa va cac don vi thanh
vién, trong do cé Vicostone bt dau
déng hanh cung B Giao duc & bao tao
trong cong tac té chuc va thuc hién
chuong trinh hé trg hoc sinh, sinh vién
khd&i nghiép tu nam 2021. Tiép tuc trién
khai chuong trinh nam nay, Tap doan
tham gia v&i vai trd Nha tai trg Bac
va dién gia truyén cam hung, tu van
hudng nghiép trong su kién Ngay hoi
Khai nghiép Quéc gia - SV_STARTUP
2024.

Theo doé, Phenikaa tai trg gidi thudng
cho toan bd cac du an khdi nghiép
xuét s&c nhat khéi phé thong; déng
thai gop phan xay dung va chusn bi noi
dung, tham gia lam dién gia cho dién
dan “Két n6i mang Iudi d6i mai sang
tao va khdi nghiép dai hoc, cao déng
tai Viét Nam” va dién dan “Truyén cam

Trién khai chuong trinh truyén cam
hing doc sach cho tré em vung cao
nam thu 3 lién tiép, Vicostone clng
Tép doan Phenikaa da trao tang hon
3.000 dau sach toi 04 trusng phd
thdng dan toc ban tru tai 3 tinh: bién
Bién, Lai Chau va Nghé An, théng qua
su hd trg cla t8 chic Room to Read,
giup xédy dung thoi quen doc sach
va ma rong tri thic cho hoc sinh con
em déng bao dan toc thiéu s6 (Thai,
Mudng, Mong, Kho MU...). Tinh dén nam
2024, Cong ty da trang bi sach va thiét
bi thu vién cho 10 trudng ti€u hoc ban

hung cho hoc sinh, sinh vién tiém nang
khdinghiép linh vuc gido duc y té, cong
nghé cham soc suc khde, lam dep”. Bay
la cac sy kién quan trong trong khuén
khé chuong trinh SV_STARTUP nam
2024, v&i sy tham gia cla cac chuyén
gia hang déu vé khdi nghiép, giup hoc
sinh, sinh vién hiu rd hon vé quy trinh
kh&i nghiép va hoc hoi thém dugc
nhiéu kinh nghiém thuc tién.

B&ng nhiing dong gop khéng ngung
nghi cua minh trong viéc phat trién
cac phong trao khdinghiép trong céng
dong hoc sinh, sinh vién, Tap doan
Phenikaa trong do co Vicostone mong
muén truyén di théng diép tich cuc,
thuc ddy hoc sinh, sinh vién thay déi tu
duy, nhan thuc, dam nghi, dam lam va
c6 khat vong I6n dé hién thuc hoa udc
mo, bién y tudng thanh hién thuc.

tru & nhing khu vyc ving sau, vang xa,
kinh t& dia phuong van con nhiéu khé
khan va diéu kién ti€p can giao duc con
rat han ché.

Thu vién than thién sé 1a su khdi dau
ma ra tuong lai mai, t6t dep hon cho
cac em hoc sinh, ti€ép thém niém tin
cho cac em trong cudc séng, tiép
thém suc manh dé cac em kién dinh
budc ti€p con dudng con nhiéu thu
thach trusc mét, c6 gang khéng ngung
trong viéc hoc hanh va rén luyén, lam
cha tri thuc.

3. VI MOI
TRUGONG XANH

San xudt xanh, bao vé méi trusng,
gidm va bu dép phat thai la dinh hudng
chinh cua Vicostone khi trién khai
chuong trinh NetZero. La mét trong
hoat dong hudng Ung chuong trinh,
thang 10/2024, Vicostone va Tap doan
Phenikaa d3 t6i tham va trao tang gén
4,000 cay ludng tri gia hon 200 triéu
déng cho 60 hé dan tai x4 Dong Rudng,
huyén Da Béc, tinh Hoa Binh vai su hd
trg thuc hién cua t6 chuc “Ngan hang
cay xanh” - Treebank.

Cac khao sat cho thay ludng 1a giéng
céy ho tre co kha nang sinh trudng tot
& dia hinh doi nui, gitr dat, gitr nuac tét,
vong ddi dai, co thé tao gia tri kinh té
cao. Dy &n viia gép phéan bu dép, hap
thu carbon, han ché xéi mon, via gop
phén tao sinh k& bén ving, gép phén
cai thién dai séng vat chat, tinh than
cho cac ho dan tai dia phuong. Trong
giai doan tdi, Vicostone va Tap doan
sé ti€p tuc nghién cuu, trién khai cac
chuong trinh thiét thuc gop phén can
bang hé sinh thai, bao vé& méi truong
xanh, sach, an toan.
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4. PIA PHUO NG Cai thién dsi séng clia dia phuong nai dat tru sé va cac nha may san xuat ciia Cong
. . ty ludn Ia dinh huéng dudc Vicostone chu trong trién khai. Nam 2024, véi su ho trg
BE N VG‘N G clia Céng doan Tap doan, Céng ty da trién khai nhi€u chuong trinh thiét thyuc nhu:

- Trao tang 500 suét qua vdi téng tri gia la 500 triéu déng cho dai dién cac ho nghéo,
can ngheo, tré mé cdi tl 20 don vi hanh chinh trén dia ban huyén Thach That,
Ha Noi:

- Tang gan 3.000 bong dén Ung dung cong nghé chiéu sang tu nhién vi siic khoe voi
giatrigan 300 triéu dong téi cac hd gia dinh, cong nhan tham gia chuong trinh “Tét
sum vay - Xuan chia s&” do huyén Thach That, Ha Néi t6 chuc;

. Ung ho 100 triéu ho tro xay dung 2 can nha chi thap dd cho 2 ho dan tai x& Kim
Quan, huyén Thach That, Ha N&i; Phenikaa Hué va Tap doan Phenikaa nhan trg
cép cho céac tré mo coi tai chua Duc Son, xa Thly Bang, Thua Thién Hué vsi mic
tai trg nam 2024 |a 60 triéu dong...

Coéng ty trao tang 500 suét qua cho dai dién cac hd nghéo, can ngheo, tré mo coi trén dia ban huyén Thach That, Ha Noi

Phat huy gié tri van héa “Kinh doanh cla bién d&i khi hau, Vicostone dang
co y thuc”, Vicostone xem dong gop va sé tiép tuc hanh trinh nhan van,
cho céng déng, xa héi la chuong trinh chung tay cung Chinh phu, céng déng
thudng nién song hanh trén chang doanh nghiép va céac té chuc, ca nhan

dusng hon 22 nam dung xay va phat dé& nhan réng nhiing gia tri thiét thuc
trién. TruSc nhing bién déng kho trén hanh trinh phat trién bén ving “Vi
lusng cua kinh t&, chinh tri, x4 hoi va mot Quéc gia Hanh phuc”.

anh hudng ngay cang nghiém trong
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Chuong 7: Bao cao tai chinh da ki€m toan

Thong tin chung

1. CONG TY

BAO CAO THUONG NIEN 2024

Coéng ty C8 phéan Vicostone (“‘Céng
ty”) lamét cong ty ¢ phan dugc thanh
l&p theo luat Doanh nghiép cua Viét
Nam theo Gidy Chung nhan Pang ki
Doanh nghiép céng ty c8 phan sé
0500469512 do S& Ké hoach va Bau tu
tinh Ha Tay (nay la thanh phé Ha Noi)
cép vao ngay 2 thang 6 nam 2005 va
theo cac Gidy Ching nhan Bang ki
Doanh nghiép diéu chinh sau do vai lan
diéu chinh gan nhat la 1an thu 20 vao
ngay 16 thang 1 nam 2025.

Ngay 5thang 12nam 2007, c8 phi€u clia
Cong ty da dugc niém yét tai Trung tam
Giao dich Chuing khoan Ha Néi (nay la
S Giao dich Chung khoan Thanh pho
Ha Noi) véi mé chung khoan la VCS
theo Quyét dinh Niém yét sé 670/QD-
TTGDHN cho phép clia Trung tam Giao
dich Chung khoan Ha Noi.

Hoat dong chinh trong nam hién tai
cla Cong ty la san xuat va kinh doanh
da 6p lat nhan tao géc thach anh.

Cong ty co tru sé chinh tai Khu Céng
nghé cao Hoa Lac, x8 Thach Hoa,
huyén Thach Thét, thanh phé Ha Noi,
Viét Nam.

/
{
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Chuong 7: B&o cao tai chinh da kiém toan

Thong tin chung e

2. HOI PONG
QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi dong Quan tri trong nam va vao ngay 1ap bao cao nay nhu sau:

Ong H6 Xuan Nang Chutich

Ong Pham Tri Ding Thanh vién

Ba Tran Lan Phuong Thanh vién

Ong Nguyén Quang Hung Thanhvién

Ba Lé Thi Minh Thao Thanh vién B& nhiém ngay 12 thang 4 ndm 2024
Ong Pham Anh Tuan Thanhvién Mién nhiém ngay 12 thang 4 nam 2024

3.UY BAN
KIEM TOAN

Céc thanh vién Uy ban Kiém toan trong nam va vao ngay lap bao c4o nay nhu sau:

Ong Nguyén Quang Hung

Chutich

Ba Tran Lan Phuong

Uy vién

4. BAN
TONG GIAM POC

Cac thanh vién Ban T6ng Giam déc trong nam va vao ngay 1ap bao cao nay nhu sau:

Ong Pham Tri Ding

T6ng Giam déc

Ong Nguyén Quang Anh Pho T6ng Giam déc
Ong Luu Cong An Pho T6ng Giam déc
Ong Nguyén Chi Céng Pho T6ng Giam déc
Ong béNng Quang Thiic Pho T6ng Giam déc
Ba Tran Thi Thu Huong Pho T8ng Giam déc BG nhiém ngay 25 thang 9 nam 2024

5.NGUCGI DAI DIEN
THEO PHAP LUAT

6. KIEM TOAN VIEN
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Nguai dai dién theo phap luat cia Cong ty trong ndm va vao ngay 1ap bao cao nay
la Ong H6 Xuan Nang, Chu tich H&i déng Quan tri. Ong Pham Tri Ding dugc Ong H6
Xuan Nang Uy quyén ki bao cao tai chinh hop nhat kém theo cho nam tai chinh két
thuc ngay 31thang 12 nam 2024 theo Gidy Uy quyén sé 2702/2023 UQ/VCS-CTHPQT
ngay 27 thang 2 nam 2023.

Cong ty Trach nhiém HOu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho
Congty.

Bao cdo ctia Ban Téng Giam doc

Ban Téng Giam déc Céng ty C8 phan Vicostone (“Cong ty”) trinh bay bao cao nay va
bao céo tai chinh hop nhat clia Céng ty va cong ty con (sau day goi chung 1a “Cong

ty va céng ty con”) cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2024.

1. TRACH NHIEM
CUA BAN TONG
GIAM POC DOI
VOI BAO CAO TAI
CHINH HOP NHAT

2.CONG BO
CUA BAN TONG
GIAM POC

Ban T8ng Giam déc chiu trach nhiém
dam bao bao cao tai chinh hop nhat
cho ting ndm tai chinh phan anh trung
thuyc va hgp i tinh hinh tai chinh hgp
nhat, k&t qua hoat déng kinh doanh
hop nhé&t va tinh hinh luu chuyén tién
té hgp nhat cia Cong ty vacongty con
trong nam. Trong qua trinh 1&p bao cao
tai chinh hop nhat nay, Ban T6ng Giam
déc can phai:
- Lua chon cac chinh sach ké toan
thich hgp va ap dung cac chinh sach
nay mot cach nhat quan;

- Thuc hién cac danh gia va udc tinh
mot cach hgp li va than trong;

- néu rd cac chudn muc k& toan ap
dung cho Cong ty va cong ty con
€O dugc tuan thu hay khoéng va tat
ca nhing sai léch trong yéu so vai
nhing chudn myc nay da dugc trinh
bay va giai thich trong bao cao tai
chinh hop nhat; va

- Lap bao cdo tai chinh hgp nhét trén
ca sd nguyén téc hoat déng lién tuc
trir trusng hgp khéng thé cho rang
Cong ty va cong ty con sé ti€p tuc
hoat dong.

Theo y kién clia Ban Téng Giam déc,
bao céo tai chinh hgp nhat kém theo
phan anh trung thuc va hgp li tinh
hinh tai chinh hop nhat cla Céng ty va
cong ty con vao ngay 31thang 12 nam
2024, két qua hoat dong kinh doanh
hop nhéat va tinh hinh luu chuyén tién
té hop nhat cho ndm tai chinh két thuc
cung ngay, phu hgp véi cac Chuén
muc ké toan Viét Nam, Ché do k& toan
doanh nghiép Viét Nam va tuan thu
cac quy dinh phap li cé lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh
hop nhat.

Ban T8ng Giam déc chju trach nhiém
dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich
hop dugc luu gitr d€ phan anh tinh
hinh tai chinh hgp nhéat clia Céng ty va
cbng ty con, v&i muc do chinh xac hgp
li, tai bat ki th&i diém nao va dadm bao
réng cac s6 sach ké toan tuan thd vai
ché do ké toan da dugc ap dung. Ban
Téng Giam déc cling chiu trach nhiém
Vé& viéc quan li cac tai san clia Cong ty
va cong ty con va do do phai thyc hién
cac bién phap thich hgp dé€ ngan chan
va phat hién cac hanh vi gian 1an va
nhdng vi pham khac.

Ban T8ng Giam déc cam két da tuan
thi nhiing yéu cau néu trén trong viéc 1ap
bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Pham Tri Diing

Téng Giam déc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 28 thang 3 nam 2025
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Chuong 7: Bao cao tai chinh da ki€m toan

Bao cao kiém toan ddc lap

Kinh gui:

Céc c6 déng va Hoi dong
Quan tri cua Cong ty Co
phan Vicostone

| BAO CAO THUGONG NIEN 2024

Chung t6i d& kiém toan bao cao tai chinh hgp nhat kém theo clia Céng ty C8 phan
Vicostone (“Cong ty”) va cong ty con (sau day goi chung la “Cong ty va cong ty
con”), dugc lap ngay 28 thang 3 nam 2025 va dudc trinh bay tu trang 286 dén trang
325, bao gém bang can doi k€ toan hgp nhat vao ngay 31thang 12 nam 2024, bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat, bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho
na&m tai chinh két thuc cung ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhéat
kem theo.

1. TRACH NHIEM
CUA BAN TONG
GIAM POC

2. TRACH NHIEM
CUA KIEM TOAN
VIEN

3. Y KIEN cUA
KIEM TOAN VIEN

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach
nhiém vé viéc 18p va trinh bay trung
thuc va hgp li bao cao tai chinh hgp
nhat ciia Cong ty va céng ty con theo
cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap li cé lién quan dén

Trach nhiém cla chung t6i la dua ra
y kién vé& bao cdo tai chinh hgp nhéat
dua trén két qua cua cudc kiém toan.
Chuing téi d& tién hanh kiém toan theo
cac Chudn muc kiém toan Viét Nam.
Céc chudn muc nay yéu cau chung toi
tuan thu chuén myc va cac quy dinh
vé dao duic nghé nghiép, 1ap k& hoach
va thuc hién cubc kiém toan dé dat
dugc su dam bao hap li vé viéc liéu bao
c4o tai chinh hgp nhat clia Cong ty va
coéng ty con co con sai sot trong yéu
hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuyc
hién cac thd tuc nh&m thu thap cac
bang chuing kiém toan vé cac s6 liéu va
thuyé&t minh trén bao céo tai chinh hgp
nhat. Cac thu tuc kiém toan ducc lua
chon dua trén xét doan cla kiém toan
vién, bao gém danh gia rdi ro co sai sot
trong yéu trong bao céo tai chinh hgp
nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi

Theo y kién cla chung t6i, bao céo tai
chinh hgp nhat d& phan anh trung thuc
va hop li, trén céac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Céng
ty va cobng ty con tai ngay 31 thang 12
nam 2024, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh luu

viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh
hop nhéat va chiu trach nhiém vé kiém
soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac
dinh 14 can thiét dé ddm béao cho viéc
l&p va trinh bay bao cao tai chinh hgp
nhat khong cé sai sot trong yéu do
gian lan hodc nham 1an.

thuc hién danh gia cac rdi ro nay, ki€ém
toan vién da xem xét kiém soat ndi bd
cua Cong ty va cong ty con lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai
chinh hgp nhét trung thuc, hgp li nham
thiét k€ cac thud tuc kiém toan phu hop
vGi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng
nh&m muc dich dua ra y kién vé hiéu
qua cua kiém soat ndi bo cua Cong ty
va cong ty con. Cong viéc ki€m toan
cling bao gém danh gia tinh thich hap
cla céac chinh sach ké toan dugc ap
dung va tinh hgp li clia cac udc tinh ké
toan ctia Ban T8ng Giam déc clng nhu
danh gia viéc trinh bay téng thé bao
céo tai chinh hop nhét.

Chung téi tin tudng réng cac bang
chung ki€m toan ma chung toi da thu
thap dugc la day du va thich hop dé
lam co s& cho y kién kiém toan cla
chung toi.

chuyén tién té hop nhat cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, phu hop vdi
cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap li c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh
hgp nhét.

Coéng ty Trach nhiém
Hu han Ernst & Young
Viét Nam

Phung Manh Phu
Pho Téng Giam déc

S& Gidy CNDKHN kiém toan:
2598-2023-004-1

Ha No&i, Viét Nam
Ngay 28 thang 3 nam 2025

L

L& Thi Thu
Kiém toan vién
S6 Giéy CNDBKHN kiém toan:
5606-2025-004-1
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Chuong 7: B&o cao tai chinh da kiém toan

Bang can do6i ké toan hgp nhat

ngay 31thang 12 nam 2024 bon vi: VND
M3 s6 Tai san Thuyét minh S6 cudi nam S8 dau nadm

100 A. TAISAN NGAN HAN 5.473.448.538.482 5.515.837.061.167
110 . Tién va cac khoan tuong duong tién 4 1.583.190.798.036 1.403.055.900.429
m 1. Tién 325.090.798.036 348.555.900.429
12 2. Cac khoan tuong duong tién 1.258.100.000.000 1.054.500.000.000
120 II. Dau tu tai chinh ngén han 5 670.000.000.000 47.700.000.000
123 1. D4u tu ndm gilr dén ngay dao han 670.000.000.000 47.700.000.000
130 ll. Cac khoan phai thu ngén han 1.328.693.368.799 1.217.001.138.364
131 1. Phéi thu ngan han cla khach hang 6.1 1.327.073.083.688 1.223.292160.866
132 2. Tra trudc cho ngusi ban ngan han 6.2 19.547116.693 9103.586.823
136 3.Phaithu ngén han khac 5.745.573.306 3.074.253102
137 4. Dy phong phai thu ngan han khé doi 7 (23.672.404.888) (18.468.862.427)
140 IV. Hang tén kho 8 1.816.451.063.141 2.644.021.541.821
141 1. Hang tén kho 1.854125.512.763 2.662.013.547.007
149 2. Du phong giam gia hang ton kho (37.674.449.622) (17.992.005.186)
150 V. Tai san ngan han khac 75.113.308.506 204.058.480.553
151 1. Chi phi tra trudc ngén han 3.431.668.832 3.680.963.024
152 2. Thué GTGT duac khau tru 14 71.681.639.674 200.377.517.529
200 B. TAI SAN DAI HAN 993.523.472.901 952.411.723.174
210 I. Cac khoan phai thu dai han 836.798.010 -
216 1. Phai thu dai han khac 836.798.010 -
220 Il. Tai sdn ¢é dinh 790.145.802.475 867.639.822.196
221 1. Tai san ¢d dinh hiiu hinh 9 787.334.951.715 865.635.384.164
222 Nguyén gia 2.243.751.326.387 2192.866.677165
223 Gia tri khau hao I0y ké (1.456.416.374.672) (1.327.231.293.001)
227 2. Tai san cé dinh vé hinh 10 2.810.850.760 2.004.438.032
228 Nguyén gia 32.321.927.247 30.228.958.497
229 Gia tri hao mon 10y ké (29.511.076.487) (28.224.520.465)
240 . Tai san d& dang dai han 184.382.312.159 67.337.480.379
242 1. Chi phi xay dung co ban d& dang n 184.382.312159 67.337.480.379
260 IV. Tai san dai han khac 18.158.560.257 17.434.420.599
261 1. Chi phi tra trudc dai han 12 13.551.809.276 13.967.967.410
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 24.3 4.606.750.981 3.466.453.189
270 TONG CONG TAI SAN 6.466.972.011.383 6.468.248.784.341
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Ha Noi, Viet Nam

Ngay 28 thang 3 nam 2025

Pon vi: VND
M3 s Nguén vén Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau ndm
300 C.NQPHAITRA 1.357.349.867.553 1.482.430.376.070
310 I.Ng ngén han 1.326.641.808.599 1.440.717.987.416
311 1. Phai tra ngudi ban ngén han 131 182.811.430.731 118.290.143.449
312 2. Ngudsi mua tra tién trudc ngén han 13.2 15.379.988.802 15139.506.800
313 3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 14 102.554.763.371 114.372.971.569
314 4. Phai tra ngusi lao dong 8.371.060.257 11.074.723.345
315 5. Chi phi phai tra ngén han 4.327.053.635 1651.512.402
319 6. Phai tra ngan han khac 4.873.515.862 4.861.752.844
320 7.Vay ngén han 15 934.887.637.213 1.064.487.093.976
322 8.QuY khen thudng, phuc loi 16 73.436.358.728 110.840.283.031
330 II. Ng dai han 30.708.058.954 41.712.388.654
338 1. Vay dai han 15 28.764.048.954 39.899.263.054
342 2. Dy phong phai tra dai han 1.944.010.000 1.813125.600
400 D. VON CHU SG HUU 5109.622.143.830 4.985.818.408.271
410 1. V&N chu sé hitu 17 5109.622.143.830 4.985.818.408.271
411 1.V6n c8 phan da phat hanh 1.600.000.000.000 1.600.000.000.000
4Ma C6 phiéu phd théng co quyén bidu quyét 1.600.000.000.000 1.600.000.000.000
412 2. Thang du von ¢ phan 290.584.886 290.584.886
418 3.QuY dau tu phat trién 87.711.466.023 88.958137122
420 4. QuY khac thudc von chd sé hiu 18.551.233.538 18.551.233.538
421 5. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 3.403.068.859.383 3.278.018.452.725
421a tﬁgﬂ:?nn;i;cthue chuaphan phoi den 3.064.512.387.757 3.096.462138.386
421b Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam nay 138.556.471.626 181.556.314.339
440 TONG CONG NGUON VON 6.466.972.011.383 6.468.248.784.341
P
-:'3?{’-’706NG TY\
Y
\E\VIcosTone 21 "
— \\:{;‘ Ziis: <
Tran Thi Huong Thu Nguyén Phucng Anh Pham Tri Dling
Ngusi lap biéu K€ toan trudng Téng Giam déc
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Chuong 7: B&o cao tai chinh da kiém toan

Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat

cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024 bon vi: VND
Ma sd Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam trudc
01 1. Doanh thu ban hang 191 4.345179.877.664 4.363.038.846.159
02 2. Cac khodn gidm tru doanh thu 191 23108.484.843 9177.702.587
10 3. Doanh thu thuén vé ban hang (10 = 01- 02) 191 4.322.071.392.821 4.353.861143.572
n 4. Gia vén hang ban 20 3143.979.224163 3132.968.514.512
20 5. Lgi nhuan gop vé ban hang (20 = 10 - 11) 1178.092168.658 1.220.892.629.060
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 19.2 102.492.688.205 102.570.373.296
22 7. Chi phi tai chinh 21 62.367.729.950 101.362.107133
23 Trong do: Chi phi lai vay 34.586.850.582 56.637.446.942
25 8. Chi phiban hang 22 191.654.021101 156.494.238157
26 9. Chi phi quan li doanh nghiép 22 65.915.265.249 58.714.711.756
30 1{2bLSiznohfé(;tf’;i)n_tfzgoftzg‘;}”g kinh doanh 960.647.840.563 1.006.891.945.310
31 11. Thu nhap khac 852.244.403 738.337.805
32 12. Chi phikhac 8155.515.470 8.190.303.720
40 13. L& khac (40 = 31-32) (7.303.271.067) (7.451.965.915)
50 1(2'(;?‘3%'? :(;”é” ke toan truce thue 953 344569496 999.439.979.595
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 241 147.362.677.737 154124.624117
52 16. Thu nhap thué TNDN hoan lai 24.3 (1140.297.792) (1.065.074.405)
60 1(2 g‘ii 22“35’; fz;)th”é TN 807122189 551 846.380.429 683
70 18. L&i co ban trén c8 phiéu 27 4.824 5.041
71 19. L&i suy giam trén c8 phiéu 27 4.824 5.041
i
Tran Thj Huong Thu Nguyén Phuong Anh Pham Tri Dling
Ngudi 1ap biéu Ké& toan trudng Téng Giam déc
Ha Noi, Viét Nam
Ngay 28 thang 3 nam 2025
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Chuong 7: B&o cao tai chinh da kiém toan

Bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2024

Bon vi: VND

M3 sé Chitiéu

Thuyét minh

Nam nay

Nam trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

01 Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 953.344.569.496 999.439.979.395
Diéu chinh cho cac khoan:
Khau hao tai san cé dinh hitu hinh va hao
02 mon tai san ¢6 dinh vo hinh va phan bé tién 132.081.235.009 135.807177136
thué dat tra trusc
03 Cac khoan du phong 25.016.871.297 4.781.997.662
04 Lochenh lech ti gia hoi doai do danh gia 11.632.281156 2.972.492165
cac khoan muc tién té c6 géc ngoai té
05 L&i tirhoat déng dau tu (40.958.736.634) (25.886.870.267)
06 Chi phi I vay 21 34.586.850.582 56.637.446.942
08 Loi nhuan trhoat dong kinh doanh trude 1115.703.070.906 1173.752.223.033
thay déi vén luu dong
09 Giam céac khodn phai thu 14.458145.260 437.656.155.991
10 Giam/ (tang) hang tén kho 807.888.034.244 (67.402.085.855)
11 Tang cac knoan phai tra 49.215.218.611 37.617.253121
12 Giam chi phi tra trudc 390.719.925 5.328174.439
14 Tién I vay da tra (34.572.833.234) (57.615.551.413)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 14 (155.784.046.681) (96.085.399.056)
17 Tién chi knac cho hoat dong kinh doanh (80.722.378.295) (103.808.815.649)
20 Luu chuyen tien thuan tirhoat dong 1.716.575.930.736 1.329.441.954 611
kinh doanh
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi d& mua s&m, xay dung tai san co
21 NV , 159.990.678. 1.368122.
dinh (TSCPB) va cac tai san dai han khac (159.990.678.055) (31.368122.595)
22 Tién thu do thanh i, nhuong ban TSCH 80.000.000 111.387.500
23 Tien chi cho vay, mua cac cong cung cua (1.050.000.000.000) (47.700.000.000)
donvikhac
ol Tién t-hu r‘10| cho vay, ban lai cong cung cua 427700.000.000 50129329
donvikhac
27 Tienthulai chovay, cotuc va loi nhuan 37569.880.565 25.926.535.243
dugc chia
30 Luu chuyen tien thuan su dung vao hoat (744.640.797.490) (52.980.070.523)

dong dau tu
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M3 s6 Chitiéu Thuyét minh Nam nay Nam trudc
I11. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
33 Tién thu tu di vay 1.401.357103.317 2.015.429.362.496
34 Tién chi tra no géc vay (1.552.945.944.291) (2.350.412.789.438)
36 Ca8 tuc da trd cho cht sd hiu (639.827.276.600) (640.589.431.575)
40 Llf” ChTJ.y e",t'en thuan surdung vao hoat (791.416.117.574) (975.572.858.517)
déng tai chinh
50 Luu chuyén tién va tuong tuong tien 180.519.015.672 300.889.025.571
thuan trong nam
60 Tién va tuong ducng tién dau nam 1.403.055.900.429 1101.676.090.814
61 AQ.h huor.‘gﬁcua thay dei'ti gia hol doai quy (384.118.065) 490.784.044
ddingoaité
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 4 1.583.190.798.036 1.403.055.900.429
i
Tran Thi Huong Thu Nguyén Phucng Anh Pham Tri Dling
Ngusi lap biéu K€ toan trudng Téng Giam déc
Ha Noi, Viet Nam
Ngay 28 thang 3 nam 2025
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Chuong 7: B&o cao tai chinh da kiém toan

Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat

vao ngay 31thang 12 nam 2024 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

1. THONG TIN
CUA CONG TY

Congty C6phéan Vicostone (“*Congty”)
la mdt cong ty ¢8 phan dugc thanh Iap
theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam
theo Gidy Chimng nhan Bang ki Doanh
nghiép congty cd phan sé 0500469512
do S& K& hoach va Bau tu tinh Ha Tay
(nay la thanh phé Ha Noi) cép ngay 2
thang 6 nam 2005 va cac Gidy Ching
nhan Bang ki Doanh nghiép diéu chinh
sau do vai lan diéu chinh gan nhéat lalan
thu 20 vao ngay 16 thang 1 nam 2025.

Ngay 5 thang 12 nam 2007, ¢ phiéu
clia Cong ty da dugc niém yét trén
Trung tdm Giao dich chung khoan Ha
Noi (nay la S6 Giao dich Chung khoan
Thanh pho Ha Noi) véi ma ching khoan
la VCS theo Quyét dinh Niém yét sd
670/QD-TTGDHN cho phép cua Trung
tdm Giao dich chung khoan Ha Noi.

Hoat dong chinh trong nam hién tai
cla Cong ty la san xuat va kinh doanh
da 8p lat nhan tao géc thach anh.

Chu ki san xuét kinh doanh thong
thudng clia Cong ty va cdng ty con la
12 thang.

Cong ty co tru s& chinh tai Khu Céng
nghé cao Hoa Lac, xa& Thach Hoa,
huyén Thach Thét, thanh phé Ha Noi,
Viét Nam.

T6ng s& nhan vién cliaCéng ty tai ngay
31 thang 12 nam 2024 la 827 (ngay 31
thang 12 ndm 2023 1a 842 nhan vién).

Cd cau té chuc
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Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, Cong
ty co mot cdng ty conla Cong ty TNHH
MTV Péu tu va Ché bién Khoang san
Phenikaa Hué (‘Cong ty Phenikaa
Hué”) (ngay 31thang 12 nam 2023: 1).

Cong ty Phenikaa Hué la mét coéng
ty trach nhiém hlu han mét thanh
vién dudc thanh 1&p theo Luat Doanh
nghiép cla Viét Nam theo Gidy
Chumg nhan Dang ki Doanh nghiép so6
3301601070 do S& Ké hoach va bau tu
tinh Thia Thién Hué cap ngay 21thang
12 nam 2016 va cac Gidy Ching nhan

Pang ki Doanh nghiép diéu chinh sau
do voilan diéu chinh gan nhat la lan thu
8 vao ngay 6 thang 1 nam 2025. Céng
ty Phenikaa Hué c6 tru s& chinh tai Lo
CN15 Khu B, Khu Cong nghiép Phong
Pién, x& Phong Hoa, huyén Phong
Pién, Tinh Thua Thién Hué. Hoat déng
chinh cliaCéng ty Phenikaa Hué la dau
tu va ché bién knoang san.

Taingay 31thang 12 nam 2024, Cong ty
n&m 100% phan vén chl sd hitu trong
cbéng ty con nay.

2.CO SG TRINH BAY
21. Chuidn muc

va Ché do ké toan
ap dung

2.2. Ki ké toan nam

2.3.Ponvitién té su
dung trong ké toan

2.4.Cd s6 hop nhat

B4o céo tai chinh hop nhét clia Cong
ty va céng ty con dugc trinh bay béng
dong Viét Nam (“VND”), va dugc lap
phu hop vo6i Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac Chuédn muyc
ké toan Viét Nam do BO Tai chinh ban
hanh theo:

- Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay
31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban
hanh bén Chudn muc ké& toan Viét
Nam (Pot 1);

. Ouyé't dinh s6 165/2002/Qb-BTC
ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc
ban hanh sau Chudn muc ké toan
Viét Nam (Bt 2);

- Quyét dinh s6 234/2003/QP-BTC
ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc
ban hanh sau Chudn muc k& toan
Viét Nam (Bat 3);

- Quyét dinh s6 12/2005/GD-BTC ngay
15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh
s&u Chudn muc ké toan Viét Nam
(bot 4); va

- Quyét dinh sé 100/2005/QP-BTC
ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc
ban hanh bén Chudn muc k& toan
Viét Nam (gt 5).

Theo do, bao cdo tai chinh hgp nhéat
dugc trinh bay kem theo va viéc su
dung bao céo nay khéng danh cho cac
doi tuong khéng dugc cung cép cac
théng tin vé cac thu tuc va nguyén tac
va thong 1€ ké toan tai Vit Nam va hon
nfa khéng dugc chud dinh trinh bay tinh
hinh tai chinh hgp nhét, két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh
luu chuyén tién té hgp nh&t clia Cong
ty va céng ty con theo cac nguyén tac
va thong Ié ké toan dugc chap nhan
rong réi 6 cac nudc va lanh thé khac
ngoai Viét Nam.

Ki k€ toan nam clia Cong ty va céng ty con ap dung cho viéc 1ap bao cao tai chinh
hop nhat bat dau ti ngay 1thang 1va két thic ngay 31thang 12.

B4o c&o tai chinh hop nhat dugc 1ap bang don vi tién té st dung trong ké toan cla

Cong ty la VND.

Bao cao tai chinh hgp nhat bao gém
bao cdo tai chinh cua Céng ty me va
coéng ty con cho nadm tai chinh két thuc
ngay 31thang 12 nam 2024.

Coéng ty con dugc hgp nhét toan bo
k& tU ngay mua, 1a ngay Coéng ty nam
quyén kiém soat cong ty con va ti€p
tuc dugc hgp nhéat cho dén ngay Céng
ty chdm dut quyén kiém soat doi voi
congty con.

Bao cdo tai chinh cua cong ty me va
coéng ty con surdung dé hop nhat dugc
1&p cho cing mot ki ké toan, va dugc ap
dung cac chinh sach ké toan mot cach
nhat quan.

S6 du cac tai khoan trén bang can déi
k€ toan gilra cong ty va cong ty con,
cac khoan thu nhap va chi phi, cac

khoan |4 hoac 16 ndi bd chua thuc hién
phat sinh tu cac giao dich nay dugc loai
trihoan toan.

Lgi ich cla cac c¢6 dong khong kiém
soat la phan lgi ich trong 1&i, hoac 16,
va trong tai san thuén cla cong ty
con khdng dugc ndm gilt bsi Cong ty
va dugc trinh bay riéng biét trén bao
cdo két quad hoat dong kinh doanh
hop nhat va dugc trinh bay riéng biét
vGi phan von chl s6 hitu cla cac ¢d
déng cua Cong ty me trong phéan vén
chl s6 hu trén bang can déi ké toan
hop nhat.

Anh hudng do cac thay déi trong ti Ié
s& hiru cong ty con ma khong lam mét
quyén kiém soat dugc hach toan vao
Igi nhuén sau thué chua phan phoi.
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Chuong 7: B&o cao tai chinh da kiém toan

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1. Tién va cac
khoan tuong
ducng tién

3.2. Hang tén kho

Du phong giam gia
hang tén kho

3.3. Cac khoan
phai thu
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Tién va cac khoan tuong duong tién
bao gém tién mat tai quy, tién gui ngéan
hang va cac khoan dau tu ngan han
co thai han goc khéng qua ba thang,

Hang ton kho dugc tinh theo gia géc.
Gia g6c hang ton kho bao gébm chi phi
mua, chi phi ché bién (bao gém chi phi
nguyén vat liéu, chi phi lao dong truc
tiép, chiphilién quan truc ti€p khac, chi
phi san xuét chung co lién quan duoc
phan b8 dua trén muc dé hoat déng
binh thudng) dé co dugc hang tén kho
3 dia diém va trang thai hiéntai. Trusng
hop gia tri thuan co thé thuc hién duoc
thé&p hon gia géc thi phai tinh theo gia
tri thuan co thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién duoc 14
gidbanugctinhclahangténkhotrong
diéu kién kinh doanh binh thusng tru
chi phi ugc tinh dé hoan thanh va chi
phiban hang udc tinh.

c6 tinh thanh khoan cao, cé kha néng
chuyén d6i dé dang thanh cac lugng
tién xac dinh va khéng co nhiéu rui ro
trong chuyén dgi thanh tién.

Coéng ty va cbng ty con ap dung

phuong phap ké khai thudng xuyén

dé hach toan hang ton kho trong nam

va cubi nam vaoi gia tri duoc xac dinh

nhu sau:

- Nguyén vat liéu va hang hoa: Chi
phi mua tinh theo gia binh quan gia
quyén.

- Thanh ph&m va chi phi san xuét,
kinh doanh d& dang: Gia géc thanh
pham va chi phi san xuat kinh doanh
dd dang tinh theo gid binh quan
giaquyén.

Du phong giam gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia tri du kién bi tén that
do céac khoan suy giam trong gié tri (do gidam gia, hu hong, kém pham chét, 16i thai
vv.) cd thé xay ra doi vai nguyén vat liéu, thanh pndm, hang hoa ton kho khac thudc
quyén sd hiiu ctia Cong ty va cong ty con dua trén bang chiing hop li vé su suy gidm

gia tri tai ngay két thuc ki ké toan.

S6 tang hoac giam khoan du phong giam gia hang tén kho dugc hach toan vao gia
von hang ban trén bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat. Khihang tén kho
bi hily bo do hét han si dung, mat phdm chat, hu hong, khéng con gia tri st dung,
cac khoan chénh léch phat sinh gitta s6 du phong giam gia hang tén kho da trich 1ap
va gia goc hang tén kho dugc hach toan vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh

hop nhat.

Cac khodn phai thu dugc trinh bay trén
bang can déi ké toan hgp nhat theo gia
tri ghi s6 cac khoan phai thu tu khach
hang va phai thu khac sau khi can tru
céac khoan dy phong dugc lap cho cac
khodn phai thu kho doi.

Dy phong ng phai thu kho doi thé hién
phan gia tri clia cac khoan phai thu ma
Coéng ty va cong ty con du kién khéng
co kha nang thu hoi tai ngay két thuc
ki k& toan. Tang hoac giam sé du tai

khoan du phong dugc hach toan vao
chi phi quan Ii doanh nghiép trén bao
cao két qua hoat ddng kinh doanh hap
nhat. Khi cac khoan no phai thu kho
doi dugc xac dinh 13 khéng thé thu héi
dudc va ké todn thuc hién xoa ng, cac
khoan chénh léch phat sinh gitia s
dy phong ng phai thu kho doi va gia
goc ng phai thu dugc hach toan vao
bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.

3.4.Tai san c6 dinh
hitu hinh

3.5. Thué tai san

Trong trudng hgp
Congtylabéndithué

3.6. Tai san c6 dinh
vo hinh

T&i san cé dinh hitu hinh dugc thé hién
theo nguyén gia tru di gia tri khdu hao
IGy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hu hinh
bao gém gia mua va nhiing chi phi cé
lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san
s8n sang vao hoat dong nhu dukién va
chi phi dé thao dg, di d&i tai san va khoi
phuc hién trudng tai dia diém dat tai
sén, néu co.

Viéc xac dinh mét thdéa thuan co phaila
thda thuan thué tai san hay khdng dua
trén ban chéat cua théa thuan do tai
thai diém khaoi dau: liéu viéc thuc hién
thda thuan nay co phu thudc vao viéc
s dung mot tai san nhat dinh va thoa
thuan co bao gdbm diéu khoan vé quyén
sU dung tai san hay khéng.

Céc chi phi mua s&m, nang cap va déi
mai tai san ¢ dinh hiu hinh dugc ghi
tang nguyén gia cua tai san va chi phi
bao tri, stra chfa dugc hach toan vao
bao céo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhéat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh htu hinh dugc ban
hay thanh Ii, cac khoan 1ai ho&c 16 phat
sinh do thanh li tai san (1 phan chénh
léch gilia giTta tién thu thuén tu viéc
ban tai san vai gia tri con lai cua tai
san) dudc hach toan vao bao céo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Thoda thuan thué tai san dugc phanloai
la thué tai chinh néu theo hgp dong
thué tai san bén cho thué chuyén giao
phén 16n rdi ro va Igi ich gan lién véi
quyén sd hitu tai san cho bén di thué.
Tat ca cac thoa thudn thué tai san
khac dugc phan loai la thué hoat dong.

Céc khoan tién thué theo hop déng thué hoat déng dugc hach toan vao bao céo két
qué hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dudng thang trong suét thai

han clia hop déng thué.

Tai san ¢6 dinh vo hinh dugc ghi nhan
theo nguyén gia tru di gia tri hao mon
IGy ké.

Nguyén gia tai san cé dinh vé hinh bao
gbm gid mua va nhing chi phi cé lién
quan tryc ti€p dén viéc dua tai san vao
sUrdung nhu du kién.

Céc chi phi nang c8p va déi mdi tai san
b dinh vé hinh dugc ghi tang nguyén
gid cua tai san va cac chi phi khac

duoc hach toan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat khi
phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vo hinh dugc ban
hay thanh i, cac khoan 1ai hoac 16 phat
sinh do thanh li tai san (la phan chénh
I&ch giTra tién thu thuan tu viéc ban tai
san vdi gia tri con lai cla tai san) dugc
hach toan vao bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét.
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Chuong 7: B&o cao tai chinh da kiém toan

3. TOM TAT CAC CHINH SACH
KE TOAN CHU YEU (riép theo)

3.7.Khau hao
va hao mon

3.8. Xay dung cd
ban dé dang

3.9. Chi phi di vay
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Khau hao tai san cé dinh hitu hinh va hao mon tai san ¢ dinh vé hinh dugc trich theo
phuong phap khéu hao dusng théng trong suét thai gian hitu dung udc tinh clia cac

tai san nhu sau:

Nha xudng va vat kién tric 4-25n&m
May mac, thiét bi 3-20nam
Phuong tién van tai 4-10nam
Thiét bj van phong 3-8nam
Tai san cé dinh khac 5-9n&m
Phan mém may tinh 3-12nam
Tai san cé dinh vo hinh khac 5nam

Chi phi xay dung co ban dé dang thé
hién chi phi mua s&m mdi tai san chua
dugc 1&p d&t xong hodc chi phi xay
dung co ban chua dugc hoan thanh.
Chi phi xay dung cd ban dd dang dugc
ghinhan theo gia géc bao gém toan bo
chi phi can thiét dé xay dung mai hoac
sUa chlia, cdi tao, md& rong hay trang bi
lai ki thuéat cong trinh nhu chi phi xay
dung, chi phi thiét bi, chi phi quan li du
an, chi phitu van dau tuxay dung va chi
phi vay du diéu kién dugc vén héa.

Chi phi di vay bao gom li tién vay va
cac chi phi khac phat sinh lién quan
tryc ti€p dén cac khoan vay cua Céng
ty vacongty con.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi
phi phat sinh trong ném ngoai tru cac
khoan dugc vén hoa nhu theo ndi dung
cla doan tiép theo.

Chi phi xay dung co ban d& dang sé
dugc chuyén sang tai khodn tai san
¢6 dinh thich hop  khi cac tai san nay
dugc I8p dat xong ho&c du an xay dung
dudc hoan thanh va khau hao cla cac
tai san nay sé dugc bét dau trich khi
cac tai san nay da s&n sang cho muc
dich strdung.

Chi phi xay dung cd ban dé dang ghi
nhan vao chi phi trong nam trong
trudng hgp chi phi xay dung co ban dé
dang khong du diéu kién d& ghinhan la
i san co dinh.

Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén
viec mua s&m, xay dung hodc hinh
thanh mot tai san cu thé& can co mot
thdi gian du dai dé€ co thé dua vao su
dung theo muc dich dinh trudc hodc
dé ban dugc von hoa vao nguyén gia
cua tai san do.

3.10. Chi phi
tra trudc

Tién thué dat tra trudc

3.11. Hgp nhat kinh
doanh va lgi thé
thuong mai

3.12. Cac khoan dau tu

Pau tunam gilr dén
ngay dao han

Chi phi tra trudc bao gébm cac chi phi
trd trudc ngén han hoac chi phi tra
trudc dai han trén bang can déi ké
toan hgp nhéat va dugc phan bé trong
khodng thai gian trd trudc hoac thai
gian cac Igi ich kinh té tuong Ung dugc
taora tucac chiphinay.

Cac loai chi phi sau day dugc hach

toan vao chi phi tra trusc dai han dé

phan b dan vao bao céo két qua hoat

doéng kinh doanh hgp nhét:

- Coéng cu dung cy xuat dung trong
nhiéu nam vai gia tri 16n;

- Chi phi sira chfta tai san c6 dinh phat
sinh mot 18n co gia trilon; va

- Chi phi khéc.

Tién thué dat tra trudc bao gém s6 du chua phan b hét clia cac knodn tién thué
dét da tra theo hgp dong thué dat ki véi Khu Cong nghiép Béc Phu Cat vao ngay 30
thang 5 ndm 2008 trong thdi han 48 nam 7 thang 19 ngay va vai Khu Céng nghiép
Phong Dién, Tinh Thua Thién Hué vao ngay 24 thang 3 nam 2017 véi thdi han thué 1a
39 nam 9 thang 8 ngay. Theo Théng tu 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 4 ndm 2013,
cackhoan tién thué dat tra trudc noi trén dugc ghi nhan nhu chi phitra trugc daihan
va dugc phan bé vao chi phi trong thai gian con lai ciia hgp dong thué.

Hop nhéat kinh doanh dugc hach toan
theo phuong phap gid mua. Gia phi
hgp nhé&t kinh doanh bao gém gia tri
hop li tai ngay dién ra trao dgi cua cac
tai sén dem trao dGi, cac khodn ng phai
trad da phat sinh hodc da thta nhan va
céc cong cy vén do bénmua phathanh
dé déi 18y quyén kiém soat bén bi mua
va cac chi phi lién quan truc tiép dén
viéc hop nhat kinh doanh. Tai san, no
phai tré cé thé xac dinh dugc va nhiing
knoadn ng tiém tang phai ganh chiu
trong hgp nhat kinh doanh cua bén bj
mua dugc ghinhan theo gia tri hgp li tai
ngay hop nhéat kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phat sinh tu hop
nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban
dau theo gia goc, 1a phan chénh léch
giTta gia phi hgp nhat kinh doanh so vdi
phan sd hiiu cla bén mua trong gia tri
hop li cuia tai san, ng phaitra cd thé xac
dinh dugc va cac khoan ng tiém tang
da ghi nhan. Sau khi ghi nhan ban déu,
Igi thé thuong mai dugc xac dinh gia tri
béng gia géc tru di gia tri phan bé Iay
k€. Loi thé thuong mai dugc phan bd
theo phuong phap dudng théng trong
thdi gian hTiu ich dugc udc tinh 1a mugi
(10) ndm. Binh ki, Cong ty danh gia tén
théat Igi thé thuong mai tai céng ty con,
néu co bang ching cho thay s6 Igi thé
thuong mai bi t6n that I6n hon s6 phan
b6 hang nam thi phan bé theo s6 Igi
thé thuong mai bj t8n that ngay trong
nam phat sinh.

Céc khoan dau tu ndm gilt dén ngay déao han dudc ghi nhan theo gia géc. Sau ghi
nhan ban déu, cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri co thé thu hoi. Cac
khoan suy giam gia tri clia khoan dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi
tai chinh trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va giam tru truc tiép

giatridautu.
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Chuong 7: B&o cao tai chinh da kiém toan

3. TOM TAT CAC CHINH SACH
KE TOAN CHU YEU (riép theo)

3.13. Cac khoan
phai tra va chi phi
trich trudc

3.14. Trg cap thoi
viéc phaitra

3.15. Cac nghiép vu
bang ngoai té
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Cac khoan phai trd va chi phi trich
trusc duge ghi nhan cho so tién phai
tra trong tuong lai lién quan dén hang
hoa va dich vu da nhan dugc khéng

Tro c8p théi viéc cho nhan vién dugc
trich trudc vao cudi méi ki bao céo cho
toan bd ngudi lao ddng da lam viéc
thudng xuyén tu du 12 thang tré Ién
tai Cong ty. Muc trich 1ap dugc tinh
b&ng Mot nlra thang luong cho méi
nam lam viéc dd diéu kién hudng tro
cép thoi viéc theo Luat lao déng va cac
van ban husng dan cé lién quan. Muc
luong binh quén thang dung dé€ tinh
tro cép théi viec sé duoc diéu chinh
vao cubi mdi ki bao cao theo muc luong
binh quén cuia sau thang lién ké theo

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don
vi tién té khac véi don vi tién té ké toan
cuiaCodngty vacongty con (VND) dugc
hach toan theo ti gia giao dich thuc té
vao ngay phat sinh nghiép vu theo
nguyén tac sau:

- Nghiép vy lam phat sinh cac khoan
phai thu dugc hach toan theo ti gia
mua cua ngan hang thuong mai
nai Cong ty va céng ty con chi dinh
khach hang thanh toan;

- Nghiép vy lam phat sinh cac khoan
phai trd dugc hach toan theo ti gia
ban cla ngan hang thuong mai nai
Cong ty va céng ty con dy kién giao
dich; va

- Giao dich mua sam tai san hodc cac
khoan chi phi dugc thanh toan ngay
b&ng ngoai té (khong qua cac tai
khoan phai trd) dugc hach toan theo
ti gid mua clia ngan hang thuong mai
nai Cong ty va cong ty con thuc hién
thanh toan.

phu thudc vao viéc Cong ty va céng
ty con da nhan dugc hoa don cua nha
cung cép hay chua.

hop déng lao dong tinh dén thoi diém
lap bao cao tai chinh hgp nhéat. Tang
hodc gidm trong khoan trich trudc nay
ngoai trl phan thanh toan thuc té cho
nguai lao dong sé& dugc ghi nhan vao
bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat.

Khoan trg cdp thoi viéc trich trudc nay
dugc su dung dé tra tro cap thoi viéc
cho ngudi lao déng khi chadm dut hgp
dong lao dong theo Piéu 46 cuia BO luat
Lao déng.

Tai ngay két thuc ki ké toan nam, cac
khoan muc tién té cé géc ngoai té duoc
danh gia lai theo ti gia giao dich thuc té
tai ngay cla bang can déi ké toan theo
nguyén tac sau:

- Cac khoan muc tién té ducc phan loai
13 tai sdn dugc danh gié lai theo ti gia
mua cla ngan hang thuong mai nai
Cbéngty vacongty conthudng xuyén
co giaodich; va

- Cac khoan muc tién té duoc phan loai
1& ng phai trd dugc danh gia lai theo
ti gia ban clda ngén hang thuong mai
nai Céng ty va céng ty con thudng
xuyén co giao dich.

T4t ca cac khoan chénh léch ti gia phat

sinh dugc hach toan vao bao céo két

qué hoat déng kinh doanh hop nhét.

3.16.Von gop
cua chu sé htiu

C& phiéu phé théng
Thang du vén cd phan

3.17. Phan chia
1¢i nhuan

Quy dau tu phat trién

Quy khen thudng,
phuc i

3.18. Ghinhan
doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu tu tién 13i

C8 phiéu phd théng dugc ghi nhan theo gia phat hanh tri di cac chi phi phat sinh
lién quan truc ti€p dén viéc phat hanh c6 phiéu, sau khi tri di cac anh hudng thué.
Cac chi phi nay dugc ghi nhan la mét khoan khau tri tu thang du vén ¢8 phan.

Thang du vén ¢ phan phan anh khoan chénh Iéch gilta ménh gia va gia phat hanh
c8 phiéu tru di chi phi phat hanh ¢8 phiéu thuc té phat sinh.

Loi nhuén thuan sau thué thu nhép
doanh nghiép co6 thé dugc chia cho
cac ¢ déng sau khi dugc dai hdi déng
cG dong phé duyét va sau khi da trich
I&p cac quy du phong theo Diéu I€ cla
Congty vacdngty convacac quy dinh
cua phap luat Viét Nam.

Cong ty va cdng ty con trich lap céac
quy du phong sau tu Igi nhuan thuén
sau thué thu nhap doanh nghiép cua
Coéng ty va coéng ty con theo dé nghi
cla Hoi dong Quan tri va dugc cac cd
dong phé duyét tai Pai hoi dong cd
déng thudng nién.

QuY nay dugc trich 1ap nham phuc vu viéc ma réng hoat déng hodc déu tu chiéu sau

cuaCoéngtyvacongty con.

Quy nay dugc trich Iap dé knen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung
va nang cao phuc Igi cho cong nhéan vién, va dugc trinh bay nhu mét khoan phai tra

trén bang can déi ké toan hop nhét.

Doanh thu dugc ghi nhéan khi Céng ty
va cong ty con c6 kha nang nhan dugc
cac lgiich kinh té co thé xac dinh ducc
mot cach chéc chan. Doanh thu dugc
xac dinh theo gia tri hop Ii cla cac
khoan d& thu hoac sé thu dugc sau

khi trlr di cac khoan chiét khau thuong
mai, gidm gid hang ban va hang ban bj
tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé
sau day cling phai dugc dap ung khi ghi
nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén sé hiu
hang hoa da dugc chuyén sang ngudi mua, thudng la trung vai viéc chuyén giao

hang hoa.

Tién lai dugc ghi nhan trén co sé thoi gian va 18i suat thuc té tung ki.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH
KE TOAN CHU YEU (riép theo)

3.19.Thué

Thué thu nhap
hién hanh

Thué thu nhap
hoan lai
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Tai san thué thu nhap va thué thu nhap
phai nép cho ndm hién hanh va cac
n&m trudc dudc xac dinh bang sé tién
du ki€n phai ndp cho (hoac dugc thu
hoi ti) co quan thué, dua trén cac muc
thué suéat va céac luat thué co hiéu luc
dén ngay két thuc ki ké toan.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi
nhan vao bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat ngoai tru trudng
hop thué thu nhap phat sinh lién quan
dén mot khodn muc dugc ghi théng
vao von chu s hiu, trong trudng hop

Thué thu nhap hoén lai dugc xac dinh
cho cac khoan chénh léch tam thdi
tai ngay két thuc ki k€ toan gilia co
s& tinh thué thu nhap cla cac tai san
va ng phai tra va gia tri ghi s6 cua cac
khoan muc nay trong béo céo tai chinh
hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc
ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh
l&ch tam thdai chiu thué, ngoai tru:

- Thué thu nhap hodn lai phai tra phat
sinh tur ghi nhan ban dau ctia mét tai
san hay ng phai trd tu mét giao dich
ma giao dich nay khéng co anh hudng
dén Igi nhuén ké toan va lgi nhuan
tinhthué thu nhap (ho&c 16 tinh thué)
tai thoi di€ém phat sinh giao dich; va

- C4c chénh léch tam thdi chiu thué
gén lién vai cac khodn déu tu vao
coéng ty con, céng ty lién két va cac
khoan vén gop lién doanh khi Céng ty
va codngty con co kha nang ki€ém soat
thdi gian hoan nhap khoan chénh
léch tam thdi va chac chan khoan
chénh léch tam thai sé khéng dugc
hoan nhap trong tuong lai c6 thé du
doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can
dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh
léch tam thdi dugc khéu trd, gia tri
dugc khau tri chuyén sang cac nam
sau cla cac khoan 16 tinh thué va cac
khoan uu dé&i thué chua su dung, khi
chéc chan trong tuong lai s& co Igi

nay, thué thu nhdp hién hanh cing
dugc ghi nhan truc tiép vao vén chu
s hitu.

Codng ty va cong ty con chi dugc bu tri
c4c tai san thué thu nhap hién hanh va
thué thu nhap hién hanh phai tra khi
Cong ty va céng ty con co6 quyén hop
phap dugc bu tru gidra tai san thué thu
nhap hién hanh vdi thué thu nhap hién
hanh phai nop va Coéng ty va cong ty
con du dinh thanh toan thué thu nhap
hién hanh phai tra va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co sd thuan.

nhuan tinh thué dé st dung nhing
chénh léch tam thai dugc khau trl, cac
khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué
chua surdung nay, ngoai tru:

- Tai s&n thué hoan lai phat sinh tu ghi
nhan ban dau cla mot tai san hodc
NG phai trd tu moét giao dich ma giao
dich nay khéng cé anh hudng dén Igi
nhuén k& toan va Igi nhuan tinh thué
thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi
diém phat sinh giao dich; va

- Céac chénh léch tam thai dudc khau
tri phat sinh tir cac khoan dau tu vao
coéng ty con, céng ty lién két va cac
khoan vén gop lién doanh khi chac
chén la chénh léch tam thdi sé& ducc
hoan nhép trong tuong lai co thé dy
doan dugc va co Igi nhuadn chiu thué
dé su dung dugc khoan chénh léch
tam thdi do.

Gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap
hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay
két thuc ki ké toan va phai giam gia tri
ghi s6 cua tai san thué thu nhap hoan
lai dén muc bdo ddm chéc chén co du
Igi nhuan tinh thué cho phép Ii ich clia
mot phan hodc toan bo tai san thué
thu nhép hoén lai dugc sur dung. Cac
tai san thué thu nhap hoan lai chua
dugc ghi nhan trudc day dugc xem xet
lai vao ngay két thuc ki ké toan va dugc
ghi nhan khi chéc chén c6 du Igi nhuan
tinh thué trong tuong lai d& co thé su
dung céc tai san thué thu nhap hoan
lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué
thu nhap hoan lai phai trd dugc xac
dinh theo thué suét du tinh s& ap dung
cho nam tai chinh khi tai san dugc thu
hoi hay ng phai tra dugc thanh toan,
dua trén cac muc thué suat va luat
thué co hiéu luc vao ngay két thuc ki
ké toan.

Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan
vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat ngoai tru trusng hop
thué thu nhap phat sinh lién quan dén
mét khoan muc dugc ghithang vao vén
chu'sé hiiu, trong trusng hop nay, thué
thu nhdp hoén lai cling dugc ghi nhan
truc ti€p vao vén chui sé hiru.

Cbng ty va coéng ty con chi dugc bu
tri cac tai san thué thu nhap hoan lai
va thué thu nhap hodn lai phai tra khi
Coéng ty va céng ty con cé quyén hop

phap dugc bu tru gitra tai san thué thu
nhap hién hanh véi thué thu nhap hién
hanh phai ndp va cac tai san thué thu
nhap hodn lai va thué thu nhap hoan lai
phai tra nay lién quan tdi thué thunhap
doanh nghiép dugc quan li bdi cung
mot co quan thué:

- PGi v&i cung mét don vi chiu thué;
hoac

- Congty vacdngty condudinhthanh
toan thué thu nhap hién hanh phai
nop va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co s& thuan hodc thu héi
tai sén dong thai vai viéc thanh toan
Nng phai trd trong tung ki tuong lai khi
cac khoan trong yéu cua thué thu
nhap hoan lai phai trd hoac tai san
thué thu nhap hoan lai dugc thanh
toan hodc thu hoi.

3.20.Lai1
trén cd phiéu

3.21. Thong tin
theo bo phan

3.22.Cac bén
lien quan

Lai co ban trén c8 phiéu dugc tinh
bé&ng cach chia lgi nhuan hoac 16 sau
thué phan b8 cho c8 déng sd hitu ¢
phi€u phé théng clia Cong ty (sau khi
da diéu chinh cho viéc trich 1&p quy
khen thudng, phuc Igi) cho s6 luong
binh quan gia quyén cua s6 c& phiéu
ph& thong dang luu hanh trong nam.

Lai suy giam trén c8 phiéu dugc tinh
béng cach chia Igi nhuan hoc 16 sau
thué phan bd cho c8 déng sd hitu ¢

M6t bd phan 1a mét cdu phan cé thé
xac dinh riéng biét cua Coéng ty tham
gia vao viéc cung cép cac san pham
hoéc dich vu lién quan (b phan dugc
chia theo hoat dong kinh doanh) hoac
cung cép san phdm hoac dich vy trong
mot méi trudng kinh té cu thé (b6 phan
dudc chia theo khu vuc dia li). M&i mot
bd phan nay chiu rui ro va thu dugc Igi
ich khac biét so vai cac bo phan khac.

Cac bén dugc coi la bén lién quan cua
Coéng ty va cong ty con néu mot bén
cé kha nang, truc tiép hoadc gian tiép,
ki€ém soat bén kia hoédc gay anh hudng
dang k€& t6i bén kia trong viéc ra céc
quyét dinh tai chinh va hoat dong,

phi€u phé théng clia Céng ty (sau khi
da diéu chinh cho ¢6 tuc cua c6 phiéu
uu dai cé quyén chuyén déi) cho so6
luong binh quén gia quyén cua s6 cd
phi€u phd théng dang luu hanh trong
nam va s6 lugng binh quén gia quyén
cla c8 phiéu phé théng sé dugc phat
hanh trong trusng hop tat ca cac cd
phiéu phd théng tiém nang co tac
dong suy giam déu dugc chuyén thanh
c8 phiéu phé théng.

B6 phédn theo hoat dong kinh doanh
cla Céng ty chu yéu dugc xac dinh
dua trén viéc ban da 6p lat nhan tao
goc thach anh. Ban T8ng Giam déc xac
dinh b6 phén theo khu vuc dia li cla
Coéng ty dua theo vi tri dia li cia khach
hang ma Cong ty xuét hang ban.

hoac khi Congty vacongty convabén
kia cung chiu sy ki€ém soat chung hodc
anh hudng dang k& chung. Cac bén
lién quan co thé la cac cong ty hodc
cac ca nhan, bao gébm cac thanh vién
mét thi€t trong gia dinh clia ho.
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4. TIEN VA CAC

KHOAN TUGNG
PUGNG TIEN

5.PAU TU NAM

GIU PEN NGAY
PAO HAN

bon vi: VND
S6 cudi ndm S8 dau ndm
Tién mat 2.504.783121 1.773.970179

Tién gui ngan hang

322.586.014.915

346.781.930.250

Cac khoan tuong duong tién (*)

1.258.100.000.000

1.054.500.000.000

TONG CONG

1.583.190.798.036  1.403.055.900.429

(*) Cac khoan tuong duong tién tai ngay 31thang 12 nam 2024 bao gém céac khoan
tién gui bang VND tai cac ngan hang thuong mai, c6 ki han 1thang va hudng lai suat
W 2,9% dén 4,75%/n&m (ngay 31thang 12 nam 2023: 2% dén 4,2%/nam).

Pau tundm gitr dén ngay dao han tai ngay 31thang 12 nam 2024 bao gém khoan tién
guibang VND tai ngan hang thuong mai co ki han géc 6 thang va hudng lai suét 5,5%
dén 6%/nam (31thang 12 nam 2023: 4,8%/nam).

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN

6.1. Phai thu
ngan han cta
khach hang

6.2. Tra trudc
cho ngudi ban
ngan han
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Pon vi: VND

Chitiéu

S6 cudi ndm S6 dau ndm

Phai thu tu khach hang

579.739.326.985  448.693.509.946

- Cbng ty Vicostone Canada Inc

206.819.375.627 174152.486.941

- C4c khoan phai thu khach hang khac

372.919.951.358 274.541.023.005

Phai thu tU cac bén lién quan
(Thuyét minh s6 26)

747.333.756.703  774.598.650.920

TONG CONG

1.327.073.083.688 1.223.292.160.866

DU phong phai thu ngén han tu
khach hang

(23.672.404.888)  (18.468.862.427)

7. DU PHONG PHAI THU NGAN HAN KHO POI

Bonvi: VND

Sé cudinam

S6 dau ndm

Giatrico thé

Giatrico thé

Sgee thu hai (*) Geiges thu hdi (*)
Khach hang s31 8111718515 1188148177 8100.644.422 3.225.041112
Khach hang s6 2 2.504.732.282 - 2.504.732.282 -
Khach hang s6 3 5.531.307.473 - 5.531.307.473 1659.392.242
Cac khach hang khac 11.606.707.783 2.893.912.988 9.447,058.950 2.230.447.346
TONG CONG 27.754.466.053 4.082.061165 25.583.743127 7.114.880.700

(*) Cong ty xac dinh gia tri co thé thu héi bang gia géc cac khodn phai thu qua han tru di khoan du phong da dudc trich [ap.

8. HANG TON KHO Pon v VND
S8 cudi ndam S6 dau ndm
Gia géc Du phéng Gia géc Du phong
Hang mua dang di duong 73.988.061.550 - 19169.093.749 -
Nguyén liéu, vat liéu tn kho 179.882.759.533 - 159.948.823.810 -
Coéng cy, dung cu 65.718.972.224 - 80.299.128.106 -
gg!ﬁ:;énxugt“nhdoanh 48.500.707.213 - 25124.948.522 -
Thanh phdm 331.323.327.585 (1.897.919.707) 420.447125.599 (1.869.227.390)
Hang hoa 1154.711.684.658 (35.776.529.915) 1.957.024.427.221 (16.122.777.796)
TONG CONG 1.854125.512.763  (37.674.449.622) 2.662.013.547.007  (17.992.005.186)

Pon vi: VND
Chi tiéu S6 cudinam S8 dau ndm
Nha cung cép s6 2 2.539.680.000 -
Tra trudc cho ngudi ban khac 17.007.436.693 9103.586.823

TONG CONG

19.547.116.693 9.103.586.823

Chi tiét tinh hinh tang, giam du phong giam gia hang tén kho: Pon vi: VND
Chi tiéu Nam nay Nam trudc
S8 dau nadm (17.992.005.186) (16.952.464.020)
Coéng: Dy phong trich 18p trong ndm (20.215.500.349) (1.039.541166)
Trd: SU dung va hoan nhap du phong trong ndm 533.055.913 -
S6 cudindm (37.674.449.622) (17.992.005186)
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9. TAI SAN cO PINH HUU HINH

Bon vi: VND
Nha xudng va vat kién trac May méc, thiét bi Phugcng tién van tai Thiét bi van phong Tai san co dinh khac Téng cong

Nguyén gia:
S6 dau nadm 297.409.586.170 1.832.462.832.552 42.768.284.984 19.232.827.351 993146108 2192.866.677165
- Tang trong ném 17.344.272.740 36.040.718.948 80.000.000 32.090.909 - 53.497.082.597
-Thanhli - - (508.902.999) - - (508.902.999)
- Gidm khac - (2103.530.376) - - - (2103.530.376)
S6 cudinam 314.753.858.910 1.866.400.021.124 42.339.381.985 19.264.918.260 993.146.108 2.243.751.326.387
Trong do:
P4 khau hao hét 91.250.728.581 367143.450.872 24138.320.298 15.553.254.066 - 498.085.753.817
Gia tri khau hao Illy ké:
S6 dau nam 183.933.951.366 1.089.883.382.837 34.652.656.942 18161.276.080 600.025.776 1.327.231.293.001
- Kh&u hao trong nam 16.852.112.382 110.355.105.748 2.513.763.574 674.821.618 124143.264 130.519.946.586
-Thanh i - - (508.902.999) - - (508.902.999)
- Gidm khac - (825.961.916) - - - (825.961.916)
S6 cudindm 200.786.063.748 1199.412.526.669 36.657.517.517 18.836.097.698 724169.040 1.456.416.374.672
Gia tri con lai:
S6 dau nam 13.475.634.804 742.579.449.715 8.115.628.042 1.071.551.271 393.120.332 865.635.384.164
S6 cudinam 113.967.795162 666.987.494.455 5.681.864.468 428.820.562 268.977.068 787.334.951.715

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Cong ty Phenikaa Hué da thé chap toan bd nha xudng,

may moc, thiét b thudc du an dau tu “Nha may san xuat vat liéu Cristobalite” tai dia chi Lo

CNI15 Khu B, Khu Céng nghiép Phong Dién, Xa Phong Hoa, Huyén Phong Dién, Tinh Thira

Thién - Hué, Viét Nam thudc sé hiiu clia cong ty nay vdi gia tri con lai 1a 385 ti VND (tai

ngay 31thang 12 nam 2023: 417 ti VND) cho khoan vay ngan hang dai han nhu trinh bay tai

Thuyé&t minh s615.
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10. TAI SAN O PINH VO HINH

Bonvi: VND
Phé"n n’1é'm TéiAsé!n cd dinh Téng céng
may tinh V6 hinh khac
Nguyén gia:
S6 dau nadm 30.190.958.497 38.000.000 30.228.958.497
- Tang trong nam 2.092.968.750 - 2.092.968.750
S6 cudi nam 32.283.927.247 38.000.000 32.321.927.247
Trong do:
D3 hao mon hét 28.428.568.497 38.000.000 28.466.568.497
Gia tri hao mon Iliy ké:
S6 du nam 28186.520.465 38.000.000 28.224.520.465
- Hao mon trong ndm 1.286.556.022 - 1.286.556.022
S6 cudi nam 29.473.076.487 38.000.000 29.511.076.487
Gia tri con lai:
S6 dau nam 2.004.438.032 - 2.004.438.032
S6 cudi nam 2.810.850.760 - 2.810.850.760

11. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DG DANG

Bonvi: VND
S6 cudindm S6 dau ndm
May moc thiét bi chd Iép dat 75.574.393.349 65.406198.477

Xéay dung co ban dé dang 108.197121.783 1.822.937.508
Stia chira I6n tai san c6 dinh 610.797.027 108.344.394
TONG CONG 184.382.312.159 67.337.480.379

Taingay 31thang 12 nam 2024, Céng ty Phenikaa Hué da thé chap mét s6 cong trinh xay
dung va méay moc lam tai sdn dam bao cho khoan vay ngan hang dai han nhu trinh bay tai

Thuyét minh s6 15.

12. CHI PHI TRA TRUGC DAI HAN

Bonvi: VND
S6 cudi ndm S6 dau ndm
Tién thué dat tra trusc 5.013.866.320 5.288.598.721
Coéng cu, dung cu xuét dung 4.648.605181 4.201.670.850
Chi phi tra trudc dai han khac 3.889.337.775 4.477.697.839

TONG CONG

13.551.809.276

13.967.967.410
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13. PHAI TRA NGUGI BAN VA
NGUGI MUA TRA TIEN TRUSC NGAN HAN

13.1. Phai trd ngudi ban ngdn han

Bonvi: VND

S6 cudinam

S6 dau ndm

S8 c6 kha nang

S8 c6 kha ndng

Giatri , Giatri 5
’ trano : trano
Nha cung cép s6 1 21.354.944.240 21.354.944.240 - -
Phai tra cho cac ddituong khac  151.551.540.968 151551.540.968 99.499.575 671 99.499.575 671
Phaitra cho cac benlien quan 9.904.945 523 9.904.945 523 18.790.567.778 18.790.567.778

(Thuyé&t minh s6 26)

TOGNG CONG

182.811.430.731

182.811.430.731

118.290.143.449

118.290.143.449

13.2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han

Bonvi: VND
S6 cudi nam S6 daunam
Khach hang s6 4 6.662.291.923 -
Ngusi mua tra tién trusc khac 8.717.696.879 15.139.506.800

TONG CONG

15.379.988.802

15.139.506.800

14. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP
/PHAI THU NHA NUGC

Pon vi: VND

S6 phat sinh téng
trong nam

Sé phat sinh
giam trong ndm

S6 cudinam

Phai thu

Thué gia tri gia tang

Thué va cac khoan phai ndp khac

944.385.009

(944.385.009

dugc khau trs 200.377.517.529 201.718.623157 (330.414.501.012) 71.681.639.674
TONG CC)NG 200.377.517.529 201.718.623.157 (330.414.501.012) 71.681.639.674
S6 dau nam Sl Tép Sk nf}p Sé cudinam
trong ndm trong ndm
Phai ndp
Thué thu nhap doanh nghiép 110.381.858.065 147.362.677.737 (155.784.046.681) 101.960.489.121
Thué gia tri gia tang 3.196.339.936 45.649.705.009 (48.846.044.945) -
Thué xuéat, nhap kh&u 2.866.874 5.737.826.659 (5.594.571.545) 146.121.988
Thué thu nhap ca nhan 791.906.694 11.608.748.082 (11.952.502.514) 448152.262
)
)

TOENG CONG

114.372.971.569

211.303.342.496

(223.121.550.694

102.554.763.371
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15. VAY

Pon vi: VND
Sé dau nam Bién dong trong nam S& cudinam
Giatrivasdco y - Giatrivasdco
> o > Tang Giam > o >
kha nang trang kha nang trang
Vay ngén han 1.064.487.093.976 1.423.346.487.528 (1.552.945.944.291) 934.887.637.213
Vay ngén hang

(Thuyé&t minh s615.1)

1.011.288.076.572

1.383.447.224.474

(1.499.746.926.887)

894.988.374159

Vay dai han dén han tra
(Thuyét minh s615.2)

53.199.017.404

39.899.263.054

(53199.017.404)

39.899.263.054

Vay dai han

39.899.263.054

28.764.048.954

(39.899.263.054)

28.764.048.954

Vay ngén hang
(Thuyé&t minh s615.2)

39.899.263.054

28.764.048.954

(39.899.263.054)

28.764.048.954

TONG CONG

1.104.386.357.030

1.452.110.536.482  (1.592.845.207.345)

963.651.686.167

15.1. Vay ngan hang ngan han

Chi ti€t cac khoan vay tin chdp nguyén té USD dugc trinh bay nhu sau:

Ngan hang S6 cudinam (VND) Nguyén té (USD)

Ngan hang TRHHMTV United Overseas - 53.962.589.034 2111.956

Chinhanh Ha N&i

Ngan hang TMCP A Chau -

Chi nhanh Ha Thanh 199.623.809.255 7.811.700

Ngén hang TMCP D&u tu va Phat trién Viét Nam -

Chi nhanh Van Phuc Ha Noi 296.593.912.818 11.607.918

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam -

Chi nhanh Thanh Cong 198.626.371.589 7.773.722

TONG CONG 748.806.682.696 29.305.296
Chi ti€t cac knoan vay tin chap nguyén té VND dugc trinh bay nhu sau: Pon vi: VND

Ngan hang

S6 cudi nam (VND)

Ngén hang TNHH M&t thanh vién HSBC Viét Nam

59119.070.866

15.2. Vay ngan hang dai han

Chi ti€t khoan vay dai han tirngan hang dugc trinh bay nhu sau:

Ngan hang

S6 cudi ndm (VND)

Ki han tra géc va l3i

L3i suat nam

Hinh thic dam bao

Ngén hang TMCP
Dau tu va Phat
trién Viét Nam -
Chinhanh Hué

28.764.048.954

G6c vay dao han tu
thang 5 nam 2029
dén thang 6 nam
2029. L&i vay dugc
trd hang thang.

Nam dau: 6,1%. Nam
thur2: 14 suat canhan
12 thang + 2,2%. Tu
nam thu 3: 15i suat ca
nhan 12 thang +2,3%

Tai san hinh thanh trong tuong lai
la cac cong trinh xay dung va may
mac hinh thanh cla du an dau tu
b6 sung day chuyén ché bién cat
chét lugng cao cé gia tri lan lugt
1& 34,5 ti (cong trinh xay dung) va
32,9t (may maoc thiét bi).

- Toan bd nha xudng, may moc
thi€t bi thudc du an dau tu “Nha
may san xuét vat liéu Cristobalite”

Ngan he , , L N .
TEA?P l\?ggai Goc vay dao han tai dia chiL6 CN15Khu B, Khu Cong
Thuong Viét 30899263054 99V 1thang 9 nam 73759 "9niep PhongBien, XaPhong Hoa.
Nam - Chi nhanh 2025. Lai vay dugc Huyén Phong bién, Tinh Thua
Thanh Con trd hang thang. Thién - Hué.

9 - Bao 1&nh clia Céng ty C6 phan

Tap doan Phugng Hoang Xanh
ASA (gia tri ti thi€u 273 ti VND)
TONG cONG 68.663.312.008
Trong do:
vay daihan dén 39.899.263.054
hantra
Vay dai han 28.764.048.954
~ rd e
16. QUY KHEN THUGONG, PHUC LOI Bon vi: VND
Nam nay Nam truée

S6 daundm 110.840.283.031 125.349.431.01
Trich quy trong nam (Thuyét minh s6 17.1) 42.071.782.893 89.299.667.669
SU dung quy trong nam (79.475.707196)  (103.808.815.649)
S6 cudinadm 73.436.358.728 110.840.283.031

Ngan hang TMCP Quéc Té Viét Nam - Chi nhanh S& Giao Dich

87.062.620.597

TONG CONG

146.181.691.463

Cac khoan vay clia Cong ty tai ngay 31thang 12 nam 2024 co 1ai suat tu 3,5% dén 3,8%/
n&m cho cac khoan vay USD va I&i suat tu 3,6% dén 4,3%/nam cho khoan vay VND, 14i vay
dugc tré hang thang.
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17.VON CHU SG HUOU

17.1. Tinh hinh tdng, gidm ngudn vén chu sé hitu

Pon vi: VND
Vén c8 phan Thang du Quy dau tu Quy khac thudc Lgi nhuan sau thué T8na con
da phat hanh vén c8 phan phat trién vén chu sé hitu chua phan phéi gcong

Nam trudc
S6 dau nam 1.600.000.000.000 290.584.886 88.958137122 18.551.233.538 3160.937.690.7M 4.868.737.646.257
- Trich quy khen thudng, phuc Igi va khen thudng Ban diéu hanh - - - - (89.299.667.669) (89.299.667.669)
- Tam Ung c6 tuc - - - - (640.000.000.000) (640.000.000.000)
- Lgi nhuén trong nam - - - - 846.380.429.683 846.380.429.683
S6 cudinam 1.600.000.000.000 290.584.886 88.958137122 18.551.233.538 3.278.018.452.725 4.985.818.408.271
Nam nay
S6 dau nam 1.600.000.000.000 290.584.886 88.958137122 18.551.233.538 3.278.018.452.725 £4.985.818.408.271
- Trich quy khen thudng, phuc lgi va khen thuong Ban diéu hanh (*) - - - - (42.071.782.893) (42.071.782.893)
- SUrdung quy dau tu phat trién - - (1.246.671.099) - - (1.246.671.099)
- Tam Ung c@ tuc (**) - - - - (640.000.000.000) (640.000.000.000)
- Lgi nhuén trong ndm - - - - 807122189.551 807122189.551
S6 cudinam 1.600.000.000.000 290.584.886 87.711.466.023 18.551.233.538 3.403.068.859.383 5109.622143.830

(*) Trong nam, Céng ty dé trich Quy khen thudng, phuc Ioi va Quy knen thudng ban diéu

hanh tU Igi nhuan sau thué theo Nghi quyét s6 01/2024 NQ/VCS-DHDCD ngay 12 thang

4 nam 2024 cla Dai H6i dong C8 dong thusng nién nam 2024. Céng ty con clia Céng ty

cling da trich quy khen thudng, phuc Igi t Igi nhuan sau thué ctia nam 2023 theo Nghi

quyét s6 04/2024/NQ-HBTV ngay 29 thang 1nam 2024 cla Hoi dong Thanh vién clia cong

ty con nay.

(**) Trong nam, Céng ty cling dé chia c8 tUc bang tién vai tdng sé tién 1a 640 ti VND theo

Nghi quyét s6 08/2024 NQ/VCS-HPQT ngay 7 thang 6 nam 2024 va Nghi quyét s6 16/2024

NQ/VCS-HBQT ngay 3 thang 12 nam 2024 cla Héi déng Quan tri.
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17.VON CHU SG HUU o heo)

17.2. Cac giao dich vé von vGi cac chti sé hitu

Pon vi: VND
Nam nay Nam trudc

Vén da gop clia chu sé hiu

S6 dau nam 1.600.000.000.000 1.600.000.000.000

S6 cudi nam 1.600.000.000.000 1.600.000.000.000

17.3. C6 tlic

Pon vi: VND

Nam nay

Nam trudc

C& tuc da céng b trong ndm

640.000.000.000

640.000.000.000

C& tuc trén c8 phiéu phd théng

640.000.000.000

640.000.000.000

Tam Ung ¢ tuc béng tién 1an 1n&m 2024 (2.000 VND/c6 phiéu)

320.000.000.000

Tam Ung ¢ tuc béng tién 1an 2 nadm 2024 (2.000 VND/c8 phiéu)

320.000.000.000

Tam Ung c6 tUc bang tién 1an 1n&m 2023 (2.000 VND/c§ phiéu)

320.000.000.000

Tam Ung ¢ tuc bang tién 1an 2 nam 2023 (2.000 VND/c8 phiéu)

320.000.000.000

C& tuc da tra trong nam

639.827.276.600

640.589.431.575

Cé tuc da cdng bé sau ngay két thuc ki ké toan ndm va chua dugc ghi nhan

14 ng phai tra

17.4. C6 phiéu
S6 cudi nam S6 dau ndm
Sé lugng Sé lugng
C6phiéu da dang ki phat hanh 160.000.000 160.000.000
Cé phiéu da phat hanh 160.000.000 160.000.000
C8 phiéu phd thong 160.000.000 160.000.000
C6 phiéu uu dai - -
Cé phiéu quy - -
C8 phiéu phd thong - -
C6 phiéu uu dai - -
C& phiéu dang luu hanh 160.000.000 160.000.000
C& phiéu phé théng 160.000.000 160.000.000

C6 phiéu uu dai

Ménh gia c6 phi€u dang luu hanh: 10.000 VND/cS phiéu (ngay 31 thang 12 nam 2023: 10.000 VND/cS phiéu).
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18. CAC KHOAN MUC NGOAI
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

S6 cudi ndm S6 dau nadm

Nguyén té Tuong duong VND Nguyén té Tuong duong VND

Ngoai té cac loai
- Do laMy (USD) 6.689.674 169.089.560.899 7.493.693 180.553.367175
- Euro (EUR) 359.933 9.385.022.351 197.622 5.226.989.970
- D6 laCanada (CAD) 4.786.316 83.846.330.787 1.742129 34.544.889198

’ ~
19.1. Doanh thu ban hang Do vi: VND
Nam nay Nam trudc

Téng doanh thu 4.345.179.877.664 4.363.038.846.159
Doanh thu ban hang 4.345179.877.664 4.363.038.846.159

Céc khoan giam tri doanh thu

23.108.484.843

9.177.702.587

Chiét kh&u thuong mai

23108.484.843

9177.702.587

Doanh thu thuan

4.322.071.392.821

4.353.861.143.572

Trong do:

Doanh thu vdi bén lién quan
(Thuyét minh s6 26)

1.504.372171198

1.684.453184.405

19.2. Doanh thu hoat dong tai chinh

Baonvi: VND

Nam nay

Nam trudc

Laichénhléchtigia

61.606.678.844

76.643.838.053

L&i tién gui, tién cho vay

40.886.009.361

25.926.535.243

TONG CONG

102.492.688.205

102.570.373.296
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- ~ ~ - P 2 ~
20. GIA VON HANG BAN Don vi: VND 23. CHI PHI SAN XUAT,
KINH DOANH THEO YEU TO on vi: VND
Nam nay Nam trudc
Gia vén clia hang hoa, thanh pham da ban 3124.296.779.727  3131.928.973.346 Nam nay Nam trudc
Du phong giam gid hang ton kho 19.682.444.436 1.039.541166 Chi phi nguyén liéu, vat liéu va hang hoa () 2.885.522.038.008 2.849.447.931.599
TENG CONG 3143.979.224163  3132.968.514.512 Chi phinhan cong 17106957785 99.490.855.292

21. CHI PHI TAI CHINH

Chi phi khau hao va hao mon tai san ¢ dinh

130.382121.964

135.807.177.136

Chi phi dich vu mua ngoai

178.478.233.484

153.683.725.097

Chi phi khac

27.018.686.899

25.792.551167

TONG CONG

3.338.508.038.140

3.264.222.240.221

bon vi: VND
Nam nay Nam trudc
L&i tién vay 34.586.850.582 56.637.446.942
L6 chénh léch ti gia 27.004.407164 44.724.660.191
Chi phi tai chinh khac 776.472.204 -

TONG CONG

62.367.729.950

101.362.107.133

22.CHI PHI BAN HANG VA
CHI PHI QUAN LI DOANH NGHIEP

Bonvi: VND
Nam nay Nam trudc
Chi phi ban hang
- Chi phi van chuyén, xép d 118138.496163 93.935.568.484
- Chi phi dong hang 20.253.813.818 17.846.780.863
- Chi philuong nhan vién 14.271.723.574 11.677.488.036
- Chi phi ban hang khac 38.989.987.546 33.034.400.774

TONG CONG

191.654.021.101

156.494.238.157

Chi phi quan li doanh nghiép

- Chi philuong quan Ii 29.415.964.617 23.649.696.197
- Dy phong phai thu kho doi 5.203.542.461 1.929.330.896
- Chi phikh&u hao 4.828.644.602 7.627.308.715
- Chi phi quan li doanh nghiép khac 26.467113.569 25.508.375.948

TONG CONG

65.915.265.249

58.714.711.756
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(*) Chi phi nay bao gébm chi phi hang hoa thuong mai.
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24. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Cong ty va céng ty con cd nghia vy ndp thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN”) nhu sau:

Céngty C8 phan

Vicostone

Céng ty Phenikaa Hué,

congty con

D6i véi hoat ddng ban san phadm clia
nha may 114 dy an dau tu ban dau:

Thué sudt thué TNDN ap dung cho
hoat dong nay trong nam la 20% Igi
nhuan chiu thué.

Déi vGi hoat ddng ban san pham cua
nha may 2 |4 du an d4u tumé rong:

Du an dau tu vao nha may 2 cla Cong
ty thoa mén diéu kién la du an dau tu
md rong theo Thong tu 96/2015/TT-
BTC do B& Tai Chinh ban hanh ngay
22 thang 6 nam 2015 (“Thong tu 967).
Theo do, Céng ty ap dung thai gian
mién thué, gidm thué béng vdéi thd
gian mién thué, gidm thué ap dung
doi véi du an dau tu mai trén cung dia
ban, cu thé& la mién thué TNDN trong 4
nam tinh t& n&m dau tién kinh doanh

Coéng ty Phenikaa Hué dugc hudng
thué suét 17% trong thai han 10 nam
k& tU nam dau tién cong ty cé doanh
thu tU Dy &n déu tu (nam 2019). Céng
ty Phenikaa Hué dugc mién thué TNDN
trong 2 nam tinh t& nam déu tién kinh
doanh co thu nhdp chiu thué (nam
2019 dén nam 2020) va dugc giam 50%
thué suét thué TNDN trong 4 nam tiép
theo (n&m 2021 dén ndm 2024). Theo
do, thué suét thué TNDN ap dung cho
hoat ddng chinh nay trong némla 8,5%
Igi nhuan chiu thué.

24.1. Chi phi thué TNDN

o Igi nhuén chiu thué va dugc giam
50% thué suét thué TNDN trong 9 nam
ti€ép theo. Nha may 2 cé Ioi nhuan chiu
thué ti nam 2014. Tuy nhién, Thong tu
96 chi ap dung cho nam tinh thué thu
nhap doanh nghiép tU nam 2015, do
do, thai gian mién thué clia Coéng ty
dugc tinh t&rn&m 2015 dén nam 2017 va
Cong ty dugc giam 50% thué suat thué
TNDN trong 9 nam ti€p theo (nam 2018
dén nam 2026). Do dé, thué TNDN ap
dung cho hoat déng nay trong nam la
10% Igi nhuadn chiju thué.

Déi v6i hoat dong thuong mai va céac
hoat dong khac:

Thué suét thué TNDN &p dung cho thu
nhap tu hoat ddong nay la 20% Igi nhuan
chiuthué.

C4c bao céo thué clia Cong ty va cong
ty con sé chiu sy ki€m tra cla co quan
thué. Do viéc ap dung luat va cac quy
dinh vé thué co thé dugc giai thich theo
nhiéu cach khac nhau, sé thué ducc
trinh bay trén bao cao tai chinh hgp
nhat co thé sé bi thay ddi theo quyét
dinh cudi cling clia co quan thué.

bon vi: VND
Nam nay Nam trudc
Chi phithué TNDN hién hanh 146.993.197.996 153.227173.807
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu cac nam trusc 369.479.741 897.450.310
Thunhép thué TNDN hoan lai (1140.297.792) (1.065.074.405)

TONG CONG

146.222.379.945

153.059.549.712
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Dudi day la déi chi€u chi phithué TNDN va két qua cla Igi nhuén k& toan trusc thué nhan véi thué suét thué TNDN:

Pon vi: VND
Nam nay Nam trudc
T6Nng Igi nhuan ké toan trusc thué 953.344.569.496 999.439.979.395

Thué TNDN theo muc thué suét ap dung cho Cong ty va cong ty con

191.207.468.249

209.366.647.770

Céc khoan diéu chinh:

L6/ (18i) chénh Iéch ti gia chua thuc hién trong nam 178.285.006 (393.971.320)
Cac khoan chi phi khéng dugc khau tri 2181.605.473 6.269.443.865
Dy phong trong ndm 4.003114.248 411.234.336
Thué TNDN trich thi€u trong nhiing nam trudc 369.479.741 897.450.310
Khoan phat nép cham 16.001122 313115
Piéu chinh cho muc dich hop nhéat kinh doanh (1140.297.792) (1.065.074.405)
Chénh léch ti gia chua thuc hién ndm trudc da thuc hién trong ndm nay 406.340.356 (4.777.917.027)
Hoan nhéap du phdng ndm trusc - (23.231.265)
Thué TNDN dugc mién, giam trong nam (50.999.616.458) (57.625.345.667)

Chi phithué TNDN

146.222.379.945

153.059.549.712

~ Thué& TNDN hién hanh phai tra duoc
242 Thue TNDN xac dinh dua trén thu nhap chiu thué
hlén hé_nh cla nam hién tai. Thu nhap chiu thué

cua Congty va cong ty con khac vdilgi
nhuan dugc bao cao trong bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat vi
thu nhap chiu thué knéng bao gém céac
khoan muc thu nhap chiu thué hay chi

24.3. Thué thu nhap hoan lai

phi dugc kh&u trir cho muc dich tinh
thué trong ki va cling khong bao gém
cac khoan muc khéng phai chiu thué
hay khéng dugc khéu trir cho muc dich
tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai
tré clia Cong ty va coéng ty con dugc
tinh theo thué suat da ban hanh dén
ngay két thuc ki k& toan nam.

Baon vi: VND

Bang can ddi ké toan hgp nhat

Béo cdo két qua hoat dong

kinh doanh hgp nhat
S& cudinam S8 dau nam Nam nay Nam trudc
Tai san thué thu nhap hoan lai
Tai s&n thué thu nhap hoan lai
ghi nhéan cho Igi nhuan chua 4.606.750.981 3.466.453.189 (1140.297.792) (1.065.074.405)
thuc hién
4.606.750.981 3.466.453.189

Thu nhap thué thu nhap hoan
lai tinh vao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat

(1140.297.792) (1.065.074.405)
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25. THONG TIN
THEO BO PHAN

Cbng ty va céng ty con lua chon cac
b6 phan theo khu vuc dia li la bd phan
bao céo chinh yéu vi rdi ro va ti sut
sinh 18i cla Cong ty va céng ty con bi
tac déng chu yéu bdi nhiing khac biét
vé dja diém ma Cong ty va cong ty con
xuét hang ban.

Céc hoat dong kinh doanh cia Cong ty
va cong ty con dugc t6 chuc va quan i
theo dia diém dia li nci Cong ty va céng
ty con cung cép v&i méi mot bd phan
la mét thi trusng kinh doanh chién lugc
cung cép cac san phdm khac nhau.

B phan theo khu vuc dia li

Théng tin vé doanh thu va mét s6 tai san clia bd phan theo khu vuc dia li cia Céng

ty va cong ty con nhu sau:

Bonvi: VND

Hoat déng kinh
doanh trong nudc

Hoat dong kinh
doanh xuat khau

Téng cdng

Cho n&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam 2024

bon vi: VND
Hoat dong kinr'| Hoat d@nAg kinr Téng cong
doanhtrongnuéc  doanh xuat khau
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2023
Doanh thu thuén
Doanh thu thuén tu ban hang ra bén ngoai 1151.278.530.076  3.202.582.613.496 4.353.861143.572
Doanh thu thuén tU ban hang cho cac bd phan - - -
Téng doanh thu thuan 1151.278.530.076  3.202.582.613.496 4.353.861143.572
K&t qua

Lgi nhuén gop cua bd phan

254.317.992.657

995.827165.098

1.250145157.755

Gia vén hang ban khéng phan bé

(29.252.528.695)

Loi nhuan gop vé ban hang

1.220.892.629.060

Thu nhép, chi phikhéng phan bé

(221.452.649.665)

Lgi nhuén thuan trudc thué

999.439.979.395

Chi phithué TNDN

(153.059.549.712)

Doanh thu thuén
Doanh thu thuén tirban hang ra bén ngoai 1111176.403.565  3.210.894.989.256 4.322.071.392.821
Doanh thu thuén ti ban hang cho cac bd phan - - -
T6ng doanh thu thuan 1111176.403.565  3.210.894.989.256 4.322.071.392.821
Két qua
Lgi nhuén gop cua bd phan 212.385.742.624 996.102.588.233 1.208.488.330.857
Gia von hang ban knéng phan bé - - (30.396.162.199)
Loi nhuan gop vé ban hang - - 1178.092168.658
Thu nhép, chi phikhong phan bé - - (224.747.599162)
Loi nhuén thuan trugce thué - - 953.344.569.496
Chi phithué TNDN - - (146.222.379.945)
Loi nhuén thuén sau thué - - 807122189.551
Cac théng tin b phan khac
Chi phi hinh thanh tai san cé dinh - - 55.590.051.347
Khau hao - - 131.806.502.608
Tai ngay 31thang 12 nam 2024
Tai san va cong ng
Tai san bd phan 495.083.794.051 808.316.884.749  1.303.400.678.800

Tai san khéng phan bd

5163.571.332.583

TéNng tai san

6.466.972 .011.383

Loi nhuan thuén sau thué - - 846.380.429.683
Cac thoéng tin bé phan khac
Chi phi hinh thanh tai san cé dinh - - 28135.784136
Kh&u hao - - 135.807177136
Tai ngay 31thang 12 nam 2023
Tai sén va cong ng
Tai san bd phan 633.683.553.134 571139.745.305  1.204.823.298.439
Tai san khdng phan b - - 5.263.425.485.902
Tong tai san - - 6.468.248.784.341

NG phai trd khong phan bé

1.357.349.867.553

NG phai tré khéng phan bd

1.482.430.376.070

T6ng ng phai trd

1.357.349.867.553

T6ng ng phai tra

1.482.430.376.070
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Gia vén hang ban khéng phan bé chd yéu bao gom trich 1&p hodc hoan nhap du phong
giam gia hang tén kho va mét so gia vén khac khédng phan bé duoc theo khu vuc dialli.

Thu nhé&p va chi phi ngoai gia vén hang ban, cac tai san ngoai ng phai thu khach hang
va dy phong phai thu tuong Ung va cac khodn ng phai tra, do khéng tach riéng dugc
muc dich cho tung hoat dong, khéng phan bé dugc theo khu vuc dia li.
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26. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach bén cé quan hé kiém soat véi Céng ty trong ndm va tai ngay 31thang 12 nam 2024 nhu sau:

Bénlién quan

Méi quan hé

Coéng ty C8 phan Tap doan Phugng Hoang Xanh ASA

Coéngty me

Cac diéu kién va diéu
khoan cua cac giao dich
vGi cac bénlién quan
Céng ty mual/ban hang cho cac bén

lién quan theo muc gia ban thoa thuéan
trong hop déng.

Ngoai tri cac khodn phai thu tU cac bén lién quan va khoan vay ngan hang dé dugc
bao 1anh thanh toan boi Céng ty C8 phan Tap doan Phuong Hoang Xanh ASA, s6 du
cac khoan phai thu, phai tra knac véi cac bén lién quan tai thoi di€m cudi ki ké toan
nam khéng can bao dam, khéng co 1&i suét va sé ducc thanh toan bang tién hoac
cén tri cong ng. Cho nam tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2024, Cong ty va
cong ty con chua trich 18p bat c mot khoan du phong ng phai thu kho doinao lién
quan dén sé tién cac bén lién quan con ng Cong ty va cdng ty con (ngay 31thang 12
nam 2023: khong).

Ong H6 Xuan Nang

Chu tich Héi déng quan tri co quyén ki€m soat Cong ty me

Danh sach thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban T8ng Giam déc, Ban ki€m soat cliia Cong ty dugc trinh bay tai phan Théng tin chung.

Vao ngay két thuc ki ké toan nam, cac knoan phai thu va phai tra vai cac bén lién

guan nhu sau:

Pon vi: VND

Ngay 31thang 12 Ngay 31thang 12

Bén lién quan Maéi quan hé NG6i dung nghiép vu nam 2024 n&m 2023
Phai thu ngén han ctia khach hang (Thuyét minh s6 6.1)
Coéng ty C3 phan Ché tac da . . . , Phai thu vé ban da
viet Nam (*) Coéng ty con cung Tap doan thanh pham, vt tu 284.957.231.743  448.612.004.739
Congty TNHH Stylenquaza ~ Congtylienketeuacong - Phaithu ve ban da 290.829.375.521 206.340.781.936

ty me

thanh pham, vat tu

Co6ng ty C3 phan Cong nghiép

Phai thu vé ban da

Nhing giao dich trong yéu ctia Céng ty vai cac bén lién quan trong nam nay va nam trudc bao goém: DBon vi: VND
Bénlién quan M@i quan hé Noi dung nghiép vu Nam nay Nam truéc

Bannguyenvatlieu.  4,7521890.465  539.091.949.735
vat tu

Cong ty C6 phan Tap doan Cong ty me Muahang hoa, dichvu  467.346.013.959  1.037.553.189.663

Phuong Hoang Xanh ASA
Cé tuc phaitrd 538.588.328.000  538.588.328.000
C8tucdathanhtoan  538.588.328.000  538.588.328.000

Cong ty C6 phan Style Stone

Cbng ty con cung Tap doan

Ban nguyén vat liéu,
vat tu

69.851.065.369

139.831.837.373

Tran Long (*) Cbng ty con cung Tap doan thanh pham, vat tu 90.117.521.868  80.550.224.024
aingx;S phanYhoc Cong ty con cling Tap doan f:;:;h:h\ﬁnbén da 39.816.212193  17.366.704.022
Sﬁgg;g Sfépnhgé;‘;frf’fgi” Congty me ngliié:flv%étqgguyén 38.581.855.378  15106.340.370
Trusng Pai hoc Phenikaa Cong ty con cuing Tap doan f::;;h:hﬁnbé” da 3.031.560.000 457.497.549
Coéng ty C6 phéan Style Stone Cong ty con cung Tap doan Phai thu ban nguyén - 6.165.098.280

vat liéu, vat tu

747.333.756.703 774.598.650.920

(*) S6 du phai thu ti cac bén lién quan nay dugc bao Ianh thanh toan bai Cong ty C8 phan Tap doan Phugng Hoang Xanh ASA.

Phai thu ngan han khac (M4 s6 136)

Co6ng ty C3 phan Bao Toan A

Cbng ty con cung Tap doan

Phai thu khac

228.000.000

228.000.000

Phai trd ngudi ban ngén han (Thuyét minh s813.1)

Mua hang hoa, dichvy  275.276.587.401 709.459.603.360
. i8N ket cta cb Ban da thanh pham.
Cong ty TNHH Stylenquaza 019 by lin ketcuacong andathanhpham. o > 060.618.908 764311528658
ty me vattu
CongtyCophanChétacda o \?éatntia thanhpham. = 526.896.871.640  144.605.456165
vist Nam Cong ty con cung Tap doan i
Mua hang hoa, dichvy  410.032146.729 346.078.034.502
Ban da thanh pha
Cong'ty C6 phén Cong andathannpham.  7g 368506675  77.870.850.475
S Congty concing Tap doan ~ Vattu
nghiép Tran Long
Mua hang hoa, dich vu 110.352.189.588 95.489.063.801
. 5 ohan T A
ggg%;y Cophan Trung tam Congty concung Tapdoan  Mua hang hoa, dich vu 7.076.258.893 7.735143.929
Congty C6 phan Y hoc Ban da thanh pham 36.857128.141 16.080.281.502
A i Coéngty con cung Tap doan
Vinh Thién Mua dich vy 550.848.507 -
Trudng Pai hoc Phenikaa Céngty concung Tapdoan  Ban dathanh phdm 2.807.000.000 2.661.280.497

Coéng ty C6 phan Tap doan

Phai trd mua hang
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. ongt . ) 7.239.765.751 14.771.349.327
Phugng Hoang Xanh ASA Congty me hoa, dich vy 39.765.75 3493
Coéngty C3 phan Trung tam . . . , Phai trd mua hang
T 1.318.244.042 1.875.433.651
Séc 63 Coéng ty con cung Tap doan hoa, dich vy 318 0 875.433.65

Phai trd mua hang

Coéngty C6 phan Style Stone Coéngty con cung Tap doan hoa, dich vy 796.673.862 2143.784.800
Congty C8phan Y té Vinh Thién Cong ty concung Tap doan  Phai trd mua dich vy 546.816.500 -
Cong ty C3 phan Ché tac da R . A s Phai trd mua hang )
viat Nam Coéngty con cung Tap doan hoa, dich vy 3.445.368

9.904.945.523

18.790.567.778
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26. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (riéo theo)

Cac giao dich vgi cac
bén lién quan khac

Thu nhap cuia cac thanh vién clia Hoi déng Quan tri, Uy ban Kiém toan va Ban Téng Giam

déc trong nam:

Pon vi: VND
Thu nhap
Tén Chuc vu
Nam nay Nam trudc
Ong H6 Xuan Nang Chu tich Hoi déng Quan tri 72.000.000 72.000.000

Ong Pham Tri Ding

T6ng Giam doc

(TU ngay 27 thang 2 nam 2023)
Thanh vién H6i dong Quan tri
(TU ngay 12 thang 4 nam 2023)

3.502.080.002

3.083.583.038

Téng Giam déc
(Dén ngay 27 thang 2 nam 2023)

Ong Pham Anh Tuan Thanh vién Hoi déng Quan tri 17.500.000 1.035.772.810
(Dén ngay 12 thang 4 nam 2024)
A x Thanh vién Hoi déng Quan tri kiém
Ong Nguyen Quang Hung Cha tich Uy ban Kiém toén 60.000.000 60.000.000
\ X in \ Thanh vién Hoi dong Quan tri
Ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc (D& ngay 12 thang 4 n&m 2023) 70.000.000
Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiém
B& Trén Lan Phuong Uy vién Uy ban Kiém toan 60.000.000 60.000.000
(TU ngay 13 thang 4 nam 2023)
A . Thanh vién Hoi déng Quan tri
Ba Lé Thi Minh Thao (Tt ngay 12 théng 4 nam 2024) 42.500.000
A Pho T6ng Giam déc
Ba Tran Thi Thu Huong (T ngay 25 thang 8 n&m 2024) 292.710.951
Ong Luu Cong An Pho T6ng Giam déc 3122.472.898 2.870.116.035
Ong Nguyén Chi Cong Pho T8ng Giam déc 2.772.391.507 2.671.789.630
Ong béng Quang Thuc Pho T6ng Giam déc 2.252.361.495 1.904.741128
Ong Nguyén Quang Anh Pho Tong Giam doc 2.949.826.277 1120.435.989

(TU ngay 22 thang 6 nam 2023)

15.143.843.130

12.948.438.630
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27. LAI TREN CO PHIEU

L&i coban trén c8 phiéu dugc tinh bang
cach chia Igi nhuan sau thué thudc vé
c8 dbng s6 hiu ¢ phiéu phd thong
clia Cong ty (sau khi d diéu chinh cho
viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc
Igi) cho s6 lugng binh quan gia quyén
cla s6 ¢ phiéu phd théng dang luu
hanh trong ndm.

L&i suy giam trén ¢ phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hoac 16 sau thué phan
b6 cho ¢8 déng sé hitu ¢B phiéu phé thong clia Cong ty cho s6 luong binh quan gia
quyén cla s6 ¢ phiéu phd thong dang luu hanh trong ndm va sé lugng binh quan
giaquyén clia c6 phiéu ph& thong sé& dugc phat hanh trong trusng hop tat ca cac cd
phi€u ph& théng tiém nang cé tac déng suy giam déu dugc chuyén thanh ¢ phiéu
phd thong.

Coéng ty sirdung cac thong tin sau dé tinh 1&i co ban va 18i suy giam trén cd phiéu:

Pon vi: VND
Nam nay Nam trudc
Lgi nhuan sau thué& TNDN 807.122189.551 846.380.429.683
Du trich quy khen thudng, phuc Igi va khen thudng ban diéu hanh (35.351.338.524) (39.777.592187)

Lgi nhuan sau thué phan b& cho c8 déng s& hitu ¢8 phiéu ph& théng
cla céng ty me sau khi da di€u chinh cho céc yéu té suy giam

771.770.851.027 806.602.837.496

Binh quan gia quyén cua s6 c8 phiéu phé théng dé tinh I&i co ban

trén &8 phidu 160.000.000 160.000.000
L&i trén cd phiéu

- L&icoban 4.824 5.041
- Lai suy giam 4.824 5.041

Loi nhuan dung dé tinh 14i trén ¢8 phi€u cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12
nam 2024 dugdc diéu chinh gidm khoan tam trich quy khen thudng, phuc lgi va khen
thudng ban diéu hanh cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024 can cu
theo Nghi quyét s6 01/2024 NQ/VCS-DHPCD clia Pai héi dong C8 dong cuia Cong ty
vao ngay 12 thang 4 nam 2024 va cac khodn tam trich quy khen thudng, phuc Igi tai
céngty con.

Khong cé giao dich ¢6 phiéu phd théng hoac giao dich ¢ phiéu phd théng tiém nang
nao xay ra tu ngay két thuc ki ké toan dén ngay hoan thanh bao céo tai chinh hop
nhat nay.
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28.CAC CAM KET

28.1. Cam két

thue hoat dong
Congty va congty con hién dang thué
dat theo hgp déng thué hoat déng.
Vao ngay 31 thang 12 ndm 2024, cac
khoan tién thué phai tra trong tuong

lai theo hop dong thué hoat déng dugc
trinh bay nhu sau:

28.2. Cam két lién
quan dén hgp dong
thué hoat dong

bon vi: VND
S6 cudindm S6 dau ndm
Pén1nadm 937.335.450 937.335.450
TU1dén5ndm 3.749.341.800 3.749.341.800
Trén 5 nam 19.949.085.275 20.945.681.100
TONG CC)NG 24.635.762.525 25.632.358.350

Ngoai ra, Cong ty dang thué 27.451m?
déat tai L6 2A, Khu Céng nghiép Bac
Phu Cét theo hgp dong thué hoat
dong s6 10/VC/HPKT-TLDKCNBPC ngay
30 thang 5 nam 2008 vdi thai han thué
I& 48 ndm 7 thang 19 ngay k& tu ngay ki
hop dong. Gia thué déat 14 10.000 VND/
m2/nam va phi quan li1a 3.500 VND/m?/
nam. Gia thué dat cho thdi gian con lai
(t&r n&m 2043 dén hét thsi han thué)
co thé diéu chinh phu thudc vao viéc
thong nhat gilra Cong ty va Ban Quan
li Khu Céng nghiép tai cac an lam viéc
tiép theo.

Coéng ty va céng ty con dang thué
dat theo hop déng thué hoat dong.
Theo hgp déng thué dat da ki, Coéng
ty co6 nghia vu di dgi tat ca cac cong
trinh xay dung, vat kién truc, thiét bi,
véat liéu trén khu dat cho thué va tra
lai m&t bang dat nguyén trang nhu tai
thoi diém dugc ban giao dat tai thoi

Cong ty Phenikaa Hué dang thué
37.300 m2 dé4t tai L6 CN1-5, Khu B, Khu
Coéng nghiép Phong Dién, Tinh Thia
Thién Hué theo hop déng thué hoat
dong s6 2403/2017/HDTD/PHXH-TP
ngay 24 thang 3 nam 2017 vd&i thdi
han thué Ia 39 nam 9 thang 8 ngay k&
tU ngay ban giao dt. Phi thué déat la
15.015 dong Viét Nam/m2/nadm va phi
quan lila 4.050 dong Viét Nam/ m2/nam
(don gia tién thué dat va phiquanlinéu
trén chua bao gébm thué GTGT). Tién
thué dat va phi quan li dugc tra hang
nam theo quy dinh clia hgp dong nay.

diém két thuc hop déng thué. Ban
T8ng Giam doc Coéng ty danh gia rang
anh hudng clia nghia vu néu trén trong
nam tai chinh nay la knong dang ké,
do do Cong ty khong ghi nhan khoan
dy phong hoan tra mat bang lién quan
trén bao céo tai chinh hgp nhét.

Khong cé sy kién nao phat sinh sau ngay két thic
ki k& toan nam yéu cau phai dugc diéu chinh hay
trinh bay trong bao cdo tai chinh hgp nhéat cua
Cbngty vacodng ty con.

29. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU
NGAY KET THUC Ki KE TOAN NAM

Cg P“mf‘“
Q wrﬁsrmf ]
——— B '--- - —
Tran Thi Huong Thu Nguyén Phucng Anh Pham Tri Diling
Ngusi lap biéu K€ toan trudng Téng Giam déc

Ha Noi, Viet Nam
Ngay 28 thang 3 nam 2025

BQ8825 - White Fu

324 | BAOCAO THUGNG NIEN 2024




VICOSTONE Q

Théi hén vdo da

CONG TY cO PHAN VICOSTONE

Dia chi: Khu Céng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa,
huyén Thach That, TP. Ha Noi, Viét Nam

bién thoai: 024 3368 5826
Fax: 024 3368 6652
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