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1. Tén 10 chirc/Name of organization: Céng ty Cb phin Xay dung Tép doéan Tracodi/ Tracodi
Construction Holdings Joint Stock Company

- M chirng khodan/M3 thanh vién/ Stock code/ Broker code: TCI)

- Dia chi/Address: 89 Cach Mang Thang Tam, P. Bén Thanh, Q. 1, TP. IICM/ 89 Cach Mang
Thang Tam, Ben Thanh Ward, District 1, Ho Chi Minh City

- Dién thoai lién hé/Tel ; (84 28) 38330314 - 38330315 - 38330316 I'ax: (84 28) 8330317
- E-mail: Ir ¢ tracodi.coman

2. Noi dung thong tin céng bd/Contents of disclosure:
CTCP Tap doan Xy dung Tracodi cong b théng tin Bao cdo thudng nién nam 2024,
Tracodi Construction Holdings Joint Stock Company announces the Annual Report 2024

3. Théng tin nay da dugc cong bd trén trang théng tin dién tir clia cong ty vao ngay 21/04/2025
tai dudmg dan hitps:/www.tracodi.com.vn/quan-he-nha-dau-tw/cong-bo-thong-1in/2025/ This
information was published on the company s website on 21/04/2025 (date), as in the link
fttps favww tracodi . com yn/guan-he-nha-dan-iw/cong-bho-thone-tin/2023

Chung 16i xin cam két cac théng tin cong bo trén day 1a ding su that va hoan toan chiu trach
nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac théng tin di cong bd/ We hereby certify that the
information provided is true and correct and we bear the full responsibility to the law.

‘Tai liéu lién quan dén ndi dung théng tin cong NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT/,
bé/ Documents on disclosed information. o LEGA L REPRESENTATIVE Q')V‘
Béo céo thudng nién nim 2024 /4823, N NG GIAM ﬂOC

The Annual Report 2024 /:UN E{
EDFHA

<L EHUYNH THUONG MINH
LE HUYNH THUONG MINII
CONG TYC ¢#
PH NT P
OAN XAY
D NG

TRACODI




CTCP TAP POAN XAY DUNG TRACODI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
e/ | I DPége lap - Tw do - Ilanh phic

e

TRACODI

Sé: 02/2025/BCTN-TCD
Tp. Hé Chi Minh, ngay 20 thang 04 nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2024

Kinh giri:
- Uy ban chirng khoén Nha nué'c;
- S& Giao dich chirng khodn TP. Hd Chi Minh.

I. Théng tin chung
1. Thong tin khdi qudt:
- Tén cong ty: CTCP TAP DOAN XAY DUNG TRACODI
- I'ru s&r chinh: 89 Cach Mang Théng Tém, Phuéng Bén Thanh, Quédn 1, Thanh phd 116 Chi Minh
- Dién thoai: (028) 38330314 — 38330315
- S fax: (028) 38330317
- Website: www.tracodi.com.vn
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé: 0300482393 do S& Ké hoach va Péu tr TP.HCM

cépilﬁn dau ngdy 25/05/2007, cép thay ddi 1&n thir 30 ngay 18/10/2024 ¥
- Vén didu 16: 3.358.206.410.000 ddng =

- Vén dhu tir cita chil s& hitu: 3.358.206.410.000 ddng |+
- M cb phiu: TCD 2

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

e Ngay thanh lép: CTCP Tép doan Xiy dung Tracodi (TRACODI) duge thanh lap théng qua
Dai hdi ddng ¢ dong thanh ldp Cong ty ngay 27/03/2013, chinh thirc chuyén déi tir Cong
ty TNTHIT mét thanh vién Dau tr Phat trién Cong nghiép va Van tai (TRACODI Co., L1d.)
sang CTCP ké tir ngay 04/04/2013.

* CTCP Tép doan Xay dung Tracodi (TRACODI) dirge S& Giao dich Chirng khoan Thanh
phd 116 Chi Minh (HOSE) chidp thudn niém yé1 tir ngay 26/5/2017.

o Cidc cil mbc phiit trién:

[Fhii gian | Nhing ¢ot moe phat tricn quan trong

Ngay 30/10/1990, duoe thanh 18p theo Quyét dinh s6 1988/QD/TCCB-LD véi én goi
TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN GIAO THONG VAN TAI (TRACODI) -
.4 Doanh nghiép Nha nudce trye thude Bo Giao théng Vin tai va Buu dién, ¢6 tru sé
diit tai s6 55A Pasteur, Phuong Bén Thinh, Quén 1, TP. Hé Chi Minh.

1990

Ngay 16/06/1993, thanh ldp lai Doanh nghiép Nha nude l:iy tén CONG TY DAU TUS
PHAT TRIEN GIAO THONG VAN TAL

Ngay 15/05/1995, chuy-‘f‘n nguyén trang TRACODI vé true thude Tong Céng ty Xdy
dymg Cong trinh Giao thong 6 (CIENCO 6) theo Quyét dinh sf:-_ 2767/QB/TCCB-1.D

1993

1995




" ciia BO Giao thong Van tai. hoat dong san xuat kinh doanh theo Quyét dinh s6 90/

Nhirne cit moc phat (rién quan trong

QD-TTg ngiy 07/03/1994 cua Thi tuéng Chinh phit (m6 hinh Téng Céng ty 90).

2005

Ngay 18/05/2005, tich chuyén nguyén trang toén b TRACODI tir truc thuge Tong
Cong ty Xay dung Cong trinh Giao théng 6 (CIENCO 6) vé truc thude Uy ban Nhin
dén tinh Long An theo Quyét dinh 611/ Tg-CN ctia Thi twéng Chinh ph.

2007

Ngay 24/04/2007, thre hién chuyén doi md hinh Doanh nghiép Nha nudce thanh Cong
ty TNHII mdt thanh vién, déi tén thanh CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
DAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI (TRACODI Co.. L1d.) theo
Quydt dinh 56 1131/QD- UBND ciia Uy ban Nhin dén tinh Long An.

2013

Ngay 04/04/2013, chinh thirc chuyén doi tir Céng ty TNIIII mét thanh vién Dau tu
Phat trién Céng nghiép va Vin tai (TRACODI Co., Ltd.) sang CTCP DAU TU PHAT
TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI (TRACODI) do Nha nude chiém giix ¢é phén
chi phéi. Theo dé, tdng vén diéu 1& cia TRACODI 1a 78,5 ty déng, von SCIC nim
pir 14 68.01%: CBNV 1a 1,29%: cic cb dong khic la 30.70%.

2015

Ngity 17/04/2015. TRACODI 16 chire thanh cdng Pai héi dong c6 dong bt thuomg
biu thanh vién thay thé Héi ddng quan tri, Ban kiém sodt, thay dbi Ngudi dai dién
theo phép ludt, Cong ty chinh thirc hoat déng theo mé hinh CTCP véi 100% von tw
nhin ké tir ngay 24/04/2015.

2016

Ngity 31/03/2016, TRACODI thye hién ting von diéu 1é 1én 324.85 t§ JE!Tg. chinh
thirc thyuc hién 1§ trinh ddng ky Céng ty dai chung, ding ky luu ky chimg khodn va
niém yét chimg khodn san HSX.

2017

Negay 07/03/2017, Uy ban Chirng khodn Nha nude cd vin ban s6 1172/UBCK-GSDC
cha’ip thudn CTCP Déau tr Phat trién Coéng nghiép va Vin tai (TRACODI - TCD)
thanh Céng ty dai ching.

Negay 26/5/2017, TRACODI chinh thirc giao dich ldn déu tién trén san giao dich cua
S& Giao dich Chimg khodn Tp. Hé Chi Minh.

2018

Théng 08/2018, Cong ty tang von diéu 1¢ 1én 382.301.920.000 déng. TRACODI vinh
danh "Top 500 Doanh nghiép lén nhét Viét Nam". “Top 10 Doanh nghiép ting
truémg nhanh nhit Viét Nam™ va Top 500 Doanh nghiép loi nhudn 16t nhét Viét Nam.

2019

Thing 10/2019, Cong ty tang von diéu 1€ 1én 423.023.700.000 dong. Nam thir hai
lién tiép TRACODI duge 6n vinh trong bang xép hang VNRS00 - "Top 500 Doanh
nghiép 16m nhét Viét Nam ndm 2019". "Top 10 Doanh nghiép Viét Nam ting truong
nhanh nhit nim 2019" va " vinh danh "Top 500 doanh nghiép c6 loi nhudn 16t nhit
Vi¢t Nam niam 2019".

2020

Théng 09/2020, von diéu 1& sau khi ting: 472.945.900.000 dong. Danh diu cdt méc
30 ném trudmg thanh cia TRACODI. Ty hio vinh danh dén nhén cic giai thudng lon:
“Top 50 Doanh nghiép ting trurdmg Xudt sac nhit nam 2020 va “Top 50 Nhan higu
néi titng — Nhan hi¢u canh tranh Viét Nam niim 2020”. "Top 5 Doanh nghiép Quin
tri cong ty 16t nhit — Nhém vdn héa nhé nim 2020". TRACODI Vinh dv dén nhin
Bang khen Thii Tuéng Chinh Pha “Da ¢ thanh tich trong hoat dong kinh doanh dich
vu va cdng téc tir thién xa hdi, gop phin vao sy nghiép xdy dung chi nghia xa héi va
bio vé Td Qudc™. ciing Cér truyén thong tir Uy Ban Nhan Dan TP. HCM " 30 nam
xdy dymg va phat trién". Tu hao 4 nim lién ndm trong “Top 500 doanh nghiép lon
nhét Viét Nam™.
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Thivi gian

2021

Nhifng ¢jt moc phit trién quan trong
TRACODI téng von dicu I¢ 1én 872.091.520.000 dong. Lan thir 4 lién tiep TRACODI
lot véo Top 500 Doanh nghiép 1én nhit Viét Nam, 4 nim lién tiép gép mat trong Top
500 Doanh nghiép loi nhuén t6t nhét Viét Nam va Top 50 Doanh nghiép ting truong
xudt sic nhét Viét Nam.

2022

Céng ty ting von diéu 1§ 1én 2.444.183.040.000 dong. TRACODI vinh du nhan gidi
thudng Doanh nghiép xudt séc chau A va duge vinh danh vao Top 50 doanh nghiép
ting truong xudt sic nhat Vigt Nam nam 2022 - FAST500: Day 1a lén thir 5 lién tiép
TRACODI niim trong Top 500 Doanh nghiép ting truémg xuét sic nhét Viét Nam,

2023

Céng ty tién hanh tang von dicu 1& 1én 2.826.808.040.000 dong. TRACODI lan thir 2
lién tiép vinh dur nhan giai thuéng Doanh nghiép xudt sfic chau A va duge vinh danh
vao Top 50 doanh nghigp ting truémg xuét sic nhét Viét Nam nam 2023 - FAST500:
Diy la lan thir 6 lién tiép TRACODI niim trong Top 500 Doanh nghiép ting trudmg
xudt sic nhit Viét Nam va la lan thir 4 lién tuc nim trong Top 50 Doanh nghiép ting
trrdmg xudt sic nhit Viét Nam

2024

Tracodi chinh thirc d6i tén doanh nghiép thanh CTCP Tép doan Xay dung Tracodi.
Tén maén nay phi hop véi mé hinh quan tri theo hinh thire Tép dodn ma Tracodi dang
chuyén doi, dong thoi néu bit nganh kinh doanh 16i ctia Cong ty 1a xdy dung va phat
huy duge thé manh cia thuong hiéu Tracodi da ¢é lich sir 34 nam.

Cong ty tang vbn diéu 1€ 1én 3.052.665.500.000.000 déng.

Lan thir 7 lién tiép vao “Top 500 Doanh nghiép ting truémg xudt sic Viét Nam
2024 - FASTS007;

Lin thir 5 lién tiép lot “Top 50 Doanh nghiép ting trirdmg xudt sic nht Viét Nam
2024 - FAST500";

Nim thir 8 lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghiép tr nhén lén nhét Viét Nam
2024 — VNR500”

- Cac sur kién ndi bt trong nim 2024;

18/01/2024

TRACODI lan thir 7 lién tiép vao Top 500 Doanh nghiép lém nhit Vigt Nam
TRACODI dat téc dé tang trudng t6t va dép img céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuéin,
1dng tai san, s lugng ngudi lao dong, uy tin doanh nghiép trén truyén thong. Ngoai
ra, cdc tiéu chi khac nhu déng pop cho ngén sich Nha nude, méi trubng lam vige,
trach nhi¢m xa héi... déu duge VNRS00 ghi nhén.

13/03/2024

TRACODI va DECOFI ky két hgp tic chién lrge trong linh vire xdy dung - cor
50" ha t&ng

TRACODI va CTCP Xay dung va Thiét ké s6 1 (Decofi - ma chimg khodn DCF) da
16 chire L& ky két hop téc chién lugc. 11ai cong ty s& lién danh, lién két dé tham gia
diu thau; tham gia thiét ké, thi céng hoic thue hién trién khai cdc d 4n ma hai bén |
quan 1dm trong linh vue xdy dung — ha ting nhim hd tro nhau ctng phat trién.

17/04/2024

TRACODI di t6 chirc thanh céng PHDCD thwing nién nim 2024
Sang ngay 17/4, TRACODI d 16 chirc thanh céng DIHDCD thudmg nién ndm 2024
voi ty 1€ ch dong tham gia nam gitr trén 80% lﬁng s6 ¢d phf‘m dang luru hanh.

24/04/2024

TRACODI lién tuc niim trong Top 50 Doanh nghiép ting truwong xuit sie nhit
Viét Nam 2024
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Day la lan thir 5 lién ticp TRACODI niim trong Top 30 Doanh nghiép tang truéng |
xudit sdic nhdt Viét Nam. Nam 2024 tiép tuc 1a mdt nam tang 1dc, dot pha va khing
dinh vj thé ctia TRACODI trén thi trudmg Viét Nam. TRACODI ciing dwa ra nhitng
dinh huémg chién luge quan trong, trong dé tip trung tao ra gid tri thuong hidu bén
viing, ting bién loi nhudn cac hoat dgng kinh doanh, dong thii xdy dung mdt moi
trudmg lim viée an todn. niing dong. va gin két cac CBNV. _
TRACODI V_ﬁ_Tap doan Duing sit Quic t¢ Trung Quoc {CREC) Ky két thoa
thudin hop tic trong linh vue xdy dung ha ting vi phat trién ha ting khu cdng
nghiép
Ngay 12/6/2024, TRACODI va CREC da chinh thirc ky két thoa thuéin hop téc nhim
diu tir va phat trién cdc dur 4n ha ting giao thdng, phit trién ha ting khu céng nghiép
vii nha & x4 hoi tai Viét Nam. Déy 1a mdt bude tién quan trong, khong chi gitp thic
ddy kinh 1€ gitra 2 doanh nghiép ma con hd trg ndng cao chat lugng ha ting giao
thong va cong nghiép trong nudc.

Tracodi chuyu.n diisang md hinh tip doan, tip trung vio nganh kinh doanh cit
1oi

CTCP Déu tr Phét trién Céng nghiép va Vin tai (Tracodi) chinh thire ddi 1én doanh
nghiép thanh CTCP Tép doan Xiy dung Tracodi. Tén m&i nay phit hgp vai mé hinh
29/08/2024 | quan tri theo hinh thirc T4p doan ma Tracodi dang chuyén déi, dong thoi néu bit
nganh kinh doanh 18i ciia Cong ty 14 xdy dung va phat huy duoc thé manh cia thuong
hiéu Tracodi da ¢6 lich sir 34 nam. Diéu nay s& gitp Tracodi tiép tuc khing dinh
thuong hiéu, m& rdng quy md, ning cao chét lugng dich vu va dép tmg tét hon cdc
yéu ciu ngé}r cang cao cua thj tmfmg

Tracodi t6 chire thire hién liy ¥ kién c6 déng bing vin bin

12/11/2024 | Ngay 12/11/2024. Tracodi da théng qua Bién ban kiém phiéu va Nghj quyét liy vy
kién cb déng bing hinh thirc viin ban

2. Nganh r:gf:é vi dia ban kinh doanh:

a. Link vue kinh doanh

Xiy dung ha ting — din dung va cdng nghiép

Tir nim 1993, danh tiéng ciia TRACODI lién tuc ndi bat trong nganh xdy dung nhé vao kha
niing trién khai cdc du dn ha ting giao théng, din dung va céng nghiép hang diu. Tré thanh mét
trong nhimg don vi tong thiu uy tin tai Viét Nam, TRACODI luén khing dinh vi thé ctia minh biing
nhimg cong trinh tiéu biéu, dbi hoi k¥ thudt cao va chéit liromg vuot trdi, nhan duoe sr ghi nhian qua
Huy chwong vang va Biing chimg nhén tir B§ Xay dung ciing nhu sir tin twdng, dénh gid cao tir phia
cac doi tac.

Cuing véi di hoan thién céc du én trong diém nhu Radisson Blue 1181 An, King Crown Village,
King Crown Infinity, Casa Marina Premium, Amor Garden, Casa Marina Mai Né, ... TRACODI
dang tiép tuc viét 1én nhitng trang méi cia su thianh cdng va thic diy mirc ting trudng 4n trong,
md ra trién vong rong mé cho twong lai.

Khai thic va ché bién da xdy dung

Khai thic va ché bién da xay dung tai vi tri mo da Lién doanh Antraco véi loi thé dic biét
trong khu vye, san lugng ciing nhu quy md khai thic duoge nang cao, cong sudt khai thic dat dén

12/06/2024




1,5 m;u m’/ndm (cudng dg khing nén cao) dép 0 tmg quy chuan cung cép cho nhiéu cong trinh xdy
ha tdng giao théng trong diém cho toan khu vuc Dong bing Séng Ciru Long.

Kinh doanh vin tii taxi

Cong ty Vinataxi duoc thanh 1ap ngay 08/10/1992, 1a cong ty Lién doanh hinh thanh tir sur két
hop gira céng ty déu tr Tecobest (ITongkong) va cong ty Tracodi. Pén 2003 Tecobest chuyén quyén
quan i lai cho tdp doan ComfortDelGro, Singapore, mdt trong nhing tap doan vén tai duéng bd lém
nhit thé gidi véi cong ty Tracodi.

[.a Céng ty Lién Doanh kinh doanh dich vy taxi c6 mit tai Viét Nam, Vinataxi 12 don vi tién
phong trién khai dich vu thé di taxi rat tién 1gi cho céc doanh nghidp c6 nhu céu di taxi tir nim 1996,
dugre sir ing hd va dénh gid cao tir hang ngan doanh nghiép tai Thanh phd 116 Chi Minh va cdc vin I
lin cin nhu: Binh Duong, Dﬁng Nai, Long An...

b. Dia bén kinh doanh

Cong ty thuc hién toan bd hoat ding kinh doanh xdy dumg, thwong mai trén lanh thé Vidt
Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chive kinh doanl vi bi muiy qudn Iy

a. Mé hinh quan tri

Pai hi dﬁng ¢ ding

DHDCD bao gém tét ca cic cb dong cb quyén bidu quyél, 1a co quan c¢6 thim quyén quyét
dinh cao nhat cia Céng ty theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& 16 chic hoat dong cua Cong ty.
DHDCDH thutmg nhién duge 16 chite mdi ndm mot lin.

Hdi dong quin tri

HPQT 14 co quan quan 1y ciia Cong ty, ¢6 toan quyén nhin danh Céng ty dé quyét dinh moi
vin d¢ lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhimg vén d& thude thdm quyén cia
DIPCH. HDQT ¢6 trach nhidm gidm sdt, chi dao Ban di¢u hinh va cdc can bd quan 1y khic trong
cong viée kinh doanh hang ngay ciia Céng ty. Quyén v nghia vy ctia HHDQT do Phép luit va Diéu
1& Céng ty, cic Quy ché ndi bd va Nghi quyét cia DHDCD quy dinh.

Ban kiém sodt

BKS ld co quan true thude DHDCD do PHPCD bau. BKS thuce hién giam sat 11DQT, Ban
diéu hanh trong viéc quan 1y va diéu hanh Céng ty: Kiém tra tinh hgp 1y, tinh hé théng, nhit quan
va phil hop ciia cdng téc ké todn, Ihfmg ké va ldap BCTC, thuc hién cac quyén va nghia vu khéc theo
quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty va Phdp ludt. BKS hoat déng doc lap véi HPQT va Ban diéu hénh,

Ban Ting gidm déc

HDQT bd nhiém TGD, cac phdé TGD, Gidm doc Tai chinh. cdc Gidm déc Khdi. Ké todn
trudmg v Gidm dbe chi nhanh. TGD 14 ngudi diéu hanh moi hoat dong kinh doanh hang ngady cua
Cong ty, chju sir gidm sdt ciia HDQT va truée Phap ludt vé viée thye hién céc quyén va nhi¢gm vu
duoc giao. Cdc phd TGD, Gidm déc Tai chinh, cic Giam déc Khdi, K€ todn trudng thue hién nhiém
vu theo s phén cdng, Gy quyén ey thé etia TGD va chiu tréch nhiém trude TGD, HDQT., truée phap
ludt vé viée thyre hién céc qu}rén va nhi¢m vy duoc giao.

b. Car ediu bé mdy quan Iy

e
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THANH VIEN

€HI MILANK
LA N

|, CONGTY
LIEN KET

M@t tim nhin sang tré thanh mot Cong ty phdt (rién da nganh da va dang duoe TRACODI
hudmg dén vi nd lye phdt huy sire manh nhéin réng phuong dién kinh doanh trén nhiéu linh vye.
niim 14y co hdi phat trién trong xu hwémg hdi nhip hién dai, tdi co cAu bd may 14 chire tinh vi va én
dinh. DAy manh mue tiéu khiing dinh niing luc chiém Iinh vi thé cao trong céc linh vic quan trong

TRACODI siin sang lién doanh, lién két véi cic doanh nghiép va thanh lp cdc Céng ty con.

Tén cong ty

Cang {y con

1 | Cong ty TNITH Lién Doanh Khai Thac Ché Bién Vit liéu xiy dung An Giang | 51%

2 | Cong ty Taxi Viél Nam 31%

3 | CTCP TCD plus 80%

4 | Cong ty TNHH TRACODI E&C 99.8%

5 | CTCP Nude Sach Life Purity (*) 51%
Céng ty lién két

1 | CTCP Pau Tu va Phét Trién Son Long 40,625%

2 | Cong ty TNHH Déu tur va Phat Trién Nang hrgng Thanh Nguyén 40%,




Tén cong ty

CTCP BCG Land 20,43%

(*) Céng ty con - CTCP Nude Sach Life Purity dang tién hanh thue hién thi tuc gidi thé theo Nghi
Quyét Dai hiii déng cé dong bt thieong thang 09/2023 56 02/2023/NQ-DHDCD-LPW ngay
18/09/2023 etia Cang ty con

4 Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thic Ché Bién Vit liéu xiy dung An Giang (Antraco)

ANTRACO duge thanh ldp tir nim 1994, la sy lién doanh gitta TRACODI va Céng ty Co khi
An Giang, gidy phép kinh doanh sé: 005346GP/TLDN-02 ngay 07/9/1994 do UBND tinh An Giang
Cép. ANTRACO ¢6 tru 56 chinh tai Xa Chau Ling, Huyén Tri Tén, Tinh An Giang, la don vi chuyén
khai théc, ché bién va kinh doanh c4c sin phém di xdy dung phuc vu cho céc cdng trinh céu, dudmg,
nhi cao tdng... tai khu vuc Dbng Bing Séng Ciru Long va mét sé tinh lan cén.

Véi loi thé la cong ty s& hiru mé da 1ém nhit ving Déng béng séng Ciru Long, Antraco di
cung cAp ra ngodi thi trudmg gin 40 san phém da xdy dyng cac loai cé chét lwong tir thdp dén cao.
dép tmg tdt ca nhu céu cta khich hang vé da xdy dung. V@i nhiéu miu ma da dang, chit lrong cao.
sdn phﬁm da Antraco di duoe cdc chi déu tu, nha cung i.':&p va cdc don vj thi cong tin tudng sir dung.
Vi bé day hoat déng trén 25 nim, Antraco hién 1a mét trong nhimg doanh nghiép san xudt vt liéu
xdy dyng c6 ning lwc cung cdp va chit lugng hang déu tai khu vyre phia Nam Viét Nam. Cén g sudl
khai thac dat dén 1,5 triéu m*/nam, D4 Antraco di c6 mit & hiu khip cac cong trinh trong diém
phuc vu cho céc cong trinh xdy dung ciu, dudng, nha cao ting. ... tai khu vue Déng Biing Séng Ciru
I.ong va mdt sd tinh lan cén.

Dia chi: Ap Lo Réng, Xa Chau Lang, [uyén Tri Tén, Tinh An Giang

Von diéu 18: 17.984.151.943 déng

Ty 1& s& hiru von ctia TCD: 51%

DVT: Ty déng
Chi tieu 202 202; 202418

Doanh thu 650,9 5548 711.6 7529 570.3

Loi nhugn gép 215,5 179,9 213,4 255,7 186.8
Lgi nhujin sau thué 41,1 49 47.6 100,9 78.6

& Cdng ty Taxi Viét Nam (VinaTaxi)

K& tir naim 1992, Vinataxi di mé ra chuong méi cho nganh dich vu taxi tai Viét Nam véi viée
trér thinh doanh nghiép lién doanh déu tién trong linh vyc nay. Dot phd hon nira, Vinataxi d tién
phong mang dén giai phép di taxi thuén tién véi thé thanh vién tir 1996, nhin duoc su huéng (me
néng nhi¢t va danh gia cao tir hang ngan doanh nghiép tai Thanh phé Hoé Chi Minh ciing nhur céc
linh ldn cdn nhu Binh Duong, Df’ing Nai, Long An...

Su két hop gifta Tecobest (Hong Kong) va TRACODI di tao nén nén méng viing chic cho
Vinataxi, va qua ngot ctia moi lién két nay cang thém dic biét khi quyén luc chuyén giao 16i tip
doan ComfortDelGro (Singapore) vao nam 2003, mdt tén tudi dinh dam trong nganh vin tai dudng
bé todn ciu.

Nim 2022 dénh diu mot bude ngodt 1én cho Vinataxi, khi toan thé cong ty - 1 ban ldnh dao
dén nhitg nhén vién va 1ai xé - dong long thye hién nhitng bién ddi manh m&, tir mét thai ky thua
18. 6n dinh hoa cong tac quan 1y va ning cfp doi xe. timg bude hodn thién dich vu. Két qua 1.
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Vinataxi dd khéng chi thoat khoi tinh trang 18 ma con déi mai minh, dat mirc |ai suét dang wr hao
ciing chit lugmg dich vu di "6t xéc" déy dn wrong.

Phat huy nhimg thanh tich da dat duge. véi su ddng long va quyét 1dm ctiia mdi cd nhan trong
cong ly. Vinataxi dang trén hanh trinh phue héi vimg chic, khdng chi dat muc tiéu tro lai vai vi thé
ciia mdt trong nhimg héng taxi hing diu tai Viét Nam ma con chinh phuc nhimg tdm cao méi trong
long khéch hang.

Dia chi: 1.6 IV-15B Duédng S6 4, KCN Tén Binh, Phuémg Tay Thanh, Quén Tan Phi. Thinh
phé 116 Chi Minh

Vén diéu 1&: 112.695.663.637 dong

I'y 1¢ s& hitu von ciia TCD: 51%

DVT: Ty déng

wChitar 2020 2021 202 < 2024

Doanh thu T 202 102 247 31,86 | 238
Lg¢i nhuin gip (9.92) (5,2) 15,04 1545 8.1
Loi nhudn sau thué (8.41) (12.9) 4,97 6.85 1.6

4+ CTCP TCD plus

TRACODI Plus ra doi ddu nam 2022 voi tim huyét va quyét tdm cai tién ning luc thi cong.
dit nén méng vimg chiic cho sy phat trién khéng ngimg trong linh viee ha ting giao théng va dich
vu thu phi BOT. Vé&i Ban Giam déc giau kinh nghiém, cong ty Cong ty tir tin s& birl pha va tao ddu
4n manh mé trén thuong trudmg trong nhimg nim sip 16i.

[2dn dit boi doi ngdi lanh dao da trai qua nhiéu chién dich va dy dn quy md, TRACODI Plus
khong chi cam két hoan thanh muc tiéu dé ra ma con khong ngimg nd lyc tao ra nhitng gia tri dich
thue. mang lai loi ich liu dai cho céng dong va sur thinh vuong cho dét nude.

Dia chi: Toa nha Vian Tower, $6 26 Dudng 40, Phuomg Thao Dién, TP. Thu Dic. TP. 116 Chi
Minh

Vén diéu 1&: 250.000.000.000 déng

Ty 1& & hiru vén cita TCD: 80%

DVT: Ty déng

Doanh thu 11,6 11,5 12,7
Loi nhudn gbp 408 4.5 4.6
Lgi nhudin sau thué 0,26 0,5 0.6

+ Cong ty TNHH TRACODI E&C

TRACODI E&C da chinh thirc hoat déng tir thang 05/2023 va hién dang s& hitu chimg chi
ning lue thi cong xdy dung hang 3. Mic di 1a mdt edng ty tré trén thi trudng, TRACODI E&C da
nhdn duoe sy hd trg quan trong tir cdng ty me vé mat 1ai chinh, nhin sy va quan 1V hoat déng. Diéu
niy gitip cong ty kién cudmg v vimg manh hon trude thach thire.

Khdng nhimg thé, véi tAim nhin va nhiét huyét, TRACODI E&C da kip thoi chiém duoc long
tin cia cdc déi tac 16n nhu Ciencod, CCl, 368 va 873 dé tham gia cung cép vat tu, thiét bj quan
trong cho cde dy dn giao théng quan trong tai mién Tay ké tir ddu nam 2023. Céc du 4n nay bao
gbm ca cao to¢c Cin Tho-11du Giang. 114u Giang-Ca Mau, Bén Lirc Long Thanh, ciu Dai Ngai va
nhicu dy an dang trién khai khéc.



Bude tién vimg chiic cling duge thé hién théng qua viéc TRACODI E&C dang thuc hién thi
cong truc ticp mét loat céc g6i théu xdy lip, sira chita chi nhanh cho ngén hang Eximbank. thong
qua cbng ty me. Ddng thoi, trong quy 1 nam 2024, cong ty s& tiép tuc ky hop déng véi nha thiu
chinh CC1 dé trién khai mdt phén goi cao e duong ngang doan Séc Trang, voi gid tri du kién
khoang 137 ty dong va thi céng géi thdu cai tao dudmg tinh BOT 830- Long An.

Vi tinh hinh kinh doanh tich cye tir céc dy 4n déu tr cong cling bd may van hanh én dinh,
ciing nhu chuén bi cho edc hop déng méi, TRACODI E&C hira hen sé dat duoc si phét trién vitng
manh vé doanh thu trong 3 niim tiép theo.

Dia chi: 25 Xuén Thily, Phuéng Thao Dién, TP. Thi Pire, TP. H Chi Minh

Vén didu 1&: 100.000.000.000 déng

¥ 1é s¢ hiru von ciia TCD: 99.8%

DVT: Ty déng
Chi ticu 2024 :

Doanh thu 68.4
Lgi nhudin gép 73
Loi nhudn sau thué 9.2

4 CTCP Diu Ti va Phirt Trién Son Long

CTCP dau tw va phat trién Son Long duge thanh Idp theo gidy diang ky kinh doanh sb
5701018653, dang ky lan déu ngay 02 thang 01 nim 2009 do S& ké hoach va déu tr tinh Quang
Ninh cp véi hoat dong chinh la kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thue chii s& hiru, chu
sir dung hodic di thug, Tur van, méi gidi, ddu gia bit dong san, ddu gid quyén sir dung dat. ITién Cong
ty dang thye hién céc thi tye cén thiét dé trién khai phat trién dyr én khu khich san. dich vy du lich
tai phudmg Bai Chay, thanh phé I1a Long

Dia chi: T4 21, Khu 4B, dudng Hau Céin, Phudng Bai Chdy, Thanh phd Ha Long, Tinh Quéng
Ninh

Vén diéu 1&: 1.600.000.000.000 déng.

Ty 1€ séx hitu vin cia TCD: 40,625%.

+ Céng ty TNHH Diiu tir v Phdt Trién Ning lugng Thanh Nguyén

Cong ty duge thanh 1dp theo gidy dang ky kinh doanh s6 5901023749 do Sé& ké hoach va déiu
tu tinh Gia Lai cép ngay 04/12/2015 véi hoat ddng chinh sin xuét dién, ldp dat cde hé théng dién.
kinh doanh bt dgng san, quyén sir dung dét thude chii s& hiru, Hién Cong ty dang trong giai doan
hodn thi¢n dy dn Krong Pa véi céng sudt 49MW, hién tai da hoan thién giai doan 1 véi cong sudt
21 MW dang trong qua trinh chay COD.

Dia chi: Buén Chu Jut, Xd Chu Gu, Huyén Kréng Pa, Tinh Gia Lai

Vén diéu 1&: 240.000.000.000 déng.

Ty 1€ s& hitu von ctia TCD: 49%.

+ CTCP BCG Land
Dugc thanh lap tir nim 2018, CTCP BCG Land la thanh vién chii chét ctia Tép doan Bamboo
Capital (BCG) - Mt trong nhitng Tép doan diu tr da nghanh hang déu Viét Nam véi hon 70 cong
ty thanh vién va lién két.
BCG Land hién dang 1dp trung déu tir vio cac phén khiic bit dong sin tir cao cip dén hang
sang voi danh myc du dn da dang, s& hitu nhimg vi tri déc dia tai Tp. 116 Chi Minh va cic khu vye
gidu tiém ning phat trién trén khip ca nudc.
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[1ién nay. BCG Land di khing dinh dugc vi thé va uy tin ciia minh trén thi truéng bat déng
sén Vigt Nam va khu vue biing nhidu gidi thuéng danh gid. BCG lLand dang huéng dén trér thanh
Top 5 nha phét trién bdt ddng san uy tin hang déu Viét Nam dén nim 2026.

Dia chi: 22A Dudmg 56 7. Phudmg An Pha, TP Tha Pite, TP.HCM

Vén diéu 1&: 4.737.999.130.000 dong.

Ty 1& sér hitu vén ciia TCD: 20.43%. (ty 1é loi ich 9.43%)

4. Tim nhin - Sir ménh — Gid tr cét 16i - Dinh hmi‘ng phit trién

Tim
nhin

Sur
ménh |

Gia
tri et
loi

‘Iracodi troy thanh mét tap doén hang diu trong linh vure xdy dung, khai thdc mo val
lidu va vit lidu xay dung v&i sur tp trung vao quan tri higu qua va phat trién bén vimg.
Céng ty hudng dén viée ting cuimg su da dang trong ba linh vure try cdt la xdy dimg.
khai thac mo vit liéu va vit liéu xdy dung, déu t tai chinh.

Dam bao sur phat trién bén vimg, théng qua viée diu ur tao ra céc giai phap xy dung
théng minh, dén dau xu hudmg xay dung tan tién, g6p phén vao phit trién hé théng ha
tang théng subt va tién ich cho cong dong.

T'ao ra loi thé canh tranh trong nganh béing cach cung cip giai phdp toan dién. gitp
tiét kiém thoi gian, 1ai nguyén va dam bao hiéu qua cho céc dy an déu .

Xéy dung tién trinh phit trién bén vimg bing cich két hop tai ning va tai san dé tao
nén nhimg gidi phap dot pha trong xdy dung, khai thac mo vat li¢u va vat lieu xdy
dung. dAu tu 1ai chinh, 1ao ra gié tri cong ddng va kién tao méi truémg xanh,
Khoi ngudn stre sdng tao va cdng hién tir doi ngii nhin sy bing cich tao moi trudmg
lim viéc khuyén khich su dbi méi; t6n trong gia tri ca nhén va gdp phén vio thinh
virgng xa hdi; théng qua co ché ghi nhin tuong ximg.
Thanh céng xdy dung cac du d4n mang linh biéu tuong trong cdc linh vire xdy dung.
khai thac mé vt liéu va vit liéu xdy dung bing viéc (tng dung nhimg giai phdp va
cong nghé xdy lip tién tién, phi hop véi xu thé phat trién chung cia xa hoi va dit
nuge.
Gia ting gi4 tri cho ¢6 dong vi cong dong théng qua viée dam bao tinh hiéu qua trong
kinh doanh. ddng théi huémg 16i cde dong pop tich cue vio cdc gid tri ¢ot 16i cia cong
dong.
T'ién phong trong viée thic ddy tién trinh phat trién xanh va bao vé méi trudng trong
céc Iinh vue xdy dyng, khai thdc mé vét lidu va vit lidu xfy dung, ddu tr i chinh, cam
két tao ra cdc dur dn va san phim khéng chi dép img nhu cau hién tai ma con tao ra gid
tr lau ddl Lhﬂ cong {Iﬁng va moi trudng
T ﬁp lrun;, vao chit IEm_l[,_ va tién dé x x;_ty dum,, Iﬁ}" chir Tin lam vii khi ca.nh tranh, timg | timg
bude xdy dung mét thuong hiéu uy tin hang diu trén thi trudmg dic biét 1a trong nhimg
linh varc kinh doanh 6t 15i.
Tich cure sang tao, coi sing tao la sirc séng, la don hﬁ}' phat trién: D@ cao tinh thin dim
nghi, dam lam; Chd truong x4y dung mdt “doanh nghi¢p hoc tip”, tién phong trong
viéc thay dbi dé cp nhat nhimg xu huéng phét trién va céng nghé tién tién nhit trén
thi trudmg.
Chi déng c&i ma, hop téc voi cac dbi tae chién luge trong va ngoai nude dé cing nhau
chia sé¢ tim nhin va co hoi phat trién, ciing nhur ning luc trién khai dir én. tir d6 ciing
nhau tham gia nhimg dir 4n c6 quy mé ldn. trong diém ciia quéc gia.
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- Thuc thi cam két dam bo céc gia trj ciia cd dong, khach hang va cong dong, nhim xay
dung tinh bén vimg trong tién trinh phat trién, dong thasi déng gép vio cac gid tri cbt
15i ciia dét nude

- Chién lugc phat trién bén vimg: Sy pht trién kinh doanh cita doanh nghiép luén di déi trach
nhiém véi mdi tnrdmg va xd hdi cling quyén loi cia ngudi lao dong. Piy 14 nguyén tic hang ddu ma
TRACODI da kién tri thyre hi¢n trong hon 30 ndm qua, minh chimg qua nhimg dong gép tich cuc
cho xa hdi vi vige xdy dyng mét mdi trudng xanh, sach. Chiing 16i cam két huéng téi phat trién bén
vimg, ap dung gidi phdp xanh va ning luong i tao, sir dung cic vt lidu thin thién véi mdi trudmg
va ludn coi trong vé sinh mdi truomg trong qua trinh thi céng. Muyc tiéu cia chiing téi 1a tao ra mét
méi truomg kinh doanh khong chi thu lgi nhudn ma con mang lai mgt méi truomg lam viée chit
lugng, khich 1€ tinh thin lam viéc cia nhin vién, duy tri si cin bing cta hé sinh théi va gidm thiéu
tée dong tiéu cuc dén médi trudme.

5. Cdc rdi ro
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STT Tén rii Mo ta rui ro va anh ang ac Sy Giai phap khic phuc, giam

Ten rii ro

hwing XAy ong o thicu va ¥mg phé véi roi ro
vay chiém ty trong chi 50 hitu phit hop v&i mé hinh
twong dbi 1on, sy bién hoat déng ciia Cong ty v linh
dong ciia 1 sudt ¢ thé déng thay déi theo s bién ding
anh huémg dén tinh ctia nén kinh 1&,
hinh tai chinh Céng ty |

II. Tinh hinh hoat déng trong nim
1. Tinh hinh hoat ding sdan xuat kinh deanh
Bio cdo két qui hoat dong kinh doanh riéng 1& clia TRACODI niim 2024
BDean v tinh: Triéu d:f;ug
Ké hoach  Thuwehién Ty 1§ %

2]
=

Chi titu

2024 2024  (TH/KH) *
1 Doanh thu thuin 1.045.600 542.810 51,9%
2 Gia von hang ban 963.066 511.264 53.1%
3 Loinhuan gop 82.534 31.546 38.2%
4  Doanh thu hoat déng tai chinh 365.766 309.804 84.7%
5  Chi phi tai chinh 224.204 228.905 102,1%
6  Chi phi ban hang 5 -

7 Chi phi quan ly doanh nghiép 50.399 62.262 123.5%
8  Loinhuén thuin tir hoat déng kinh doanh 173.696 50.182 28,9%
9  Loi nhudn khac 4.000 3.384 84,6%
10 Téng lgi nhudn trude thud 177.696 53.566 30,1%
11 Lgi nhuin sau thué 149.157 49.355 33,1%

* Ty 1¢ % giita Thiee hién 2024 so véi Ké hoach 2024

* Doanh thu thufin: Mac dit ké hoach dat ra khé cao véi 1.045.600 triéu ddng, nhung thue
1é chi dat 542.810 triéu déng, tuong tng ty 1¢ hoan thanh 51,9%. Day & mdt tin hiéu cho thiy tinh
hinh kinh doanh chua dat duge ky vong ban déu.

e Gid vbn hang bin: Chi phi nay chiém phan 16n trong doanh thu. Ké hoach 12 963.066 tri¢u
dong. thuc hién 1a 511.264 triéu déng, dat 53,1%. Chi phi gia vén cao nhu vdy 1icp tuc lam anh
hudmg dén logi nhudn 2dp.

» Lginhuiin gép: Chi dat 38,2% so vai ké hoach ban diu (31.546 triéu ddng so véi ké hoach
82.534 triéu déng). Diéu nay cho thdy cong ty cin diéu chinh chién luge chi phi va gid bén dé cai
thién bién lgi nhudn gop.

* Doanh thu hoat ddng tai chinh: Dat 84,7% ké hoach, vai thyc hién 12 309.804 lrn;u dﬁng‘
Diy la diém séng trong bdo cdo, thé hién su hiéu qua trong viée quan |y 1i sin va ngudn vén tai
chinh.

e Chi phi tai chinh: Vuot ké hoach véi ty 18 102,1%, diéu ndy ¢6 thé 1 nguyén nhén lam
giam loi nhuan e thué. Cong ty ein kiém sodt 161 hon chi phi tai chinh dé t6i wu hoa lgi nhudn.
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e Chi phi quén Iy doanh nghiép: Chi phi ndy cao hon ké hoach véi ty 1¢ 123,5%. Cén xem
xét lai vén d& quén 1y va kiém sodt cac chi phi hinh chinh dé c6 thé tiét kiém hon.

» Loi nhufin thudin tir hoat déng kinh deanh: Mirc thue hign 14 50.182 tri¢u déng chi dat
28.9% so v&i ké hoach, cho thdy nhiéu théch thire trong hoat déng kinh doanh 6t 16 clia cong 1y.

e Loinhuiin khée: Ciing khong dat ké hoach, thuc hién chi 84,6%, goi ¥ ring céc nguon thu
nhip khong thudng xuyén cling dang cd déu hiéu giam st

e Téng loi nhudin trwde thué: Thyce hién dat 53.566 triéu déng, chi 30,1% so véi ké hoach.
Didm ndy cling véi cdc yéu 18 trén cho thiy ciin c6 chién luogc tong thé dé cai thién kha nang sinh
lévi ciia doanh nghiép.

e Lui nhuiin sau thué Twong tyr di chi dat 33,1% ké hoach. Dé cai thién két qua tai chinh
téng thé, cong ty nén 14i ciu tric cic hoat dng dé ting cudmg hidu sudi.

e K&t ludn: TRACODI cin ¢6 sur danh pid va diéu chinh chién luoc kinh doanh va kiém soit
chi phi mét cach hi¢u qua hon dé dat duoe cde muc tiéu tii chinh trong tuong lai. Viée quin Iy chit
c¢hé tai chinh va 15i wu hoa nguén lue la hét sire can thiét & thoi diém hién tai.

2. Té cluic va nhin Su

a  Danh sdch Ban diéu hanh:

Ong Triin Nguyén Hudfin - Tong Gidm dic

Ong Triin Neuyén [udn véi hon 25 nim kinh nghiém trong linh vy xdy dung, Ong da tham gia
chi dao va quén 1y thanh cdng nhiéu dir 4n 16m, tir cc tda nha cao ting, cong trinh cong cong dén
cde du 4n ha téng giao théng quan trong. Ong ITuén 8t nghiép chuyén nganh Xy dung Dén
Dung & Céng nghiép, Pai hoc Bach Khoa TP.HCM. Ngoai ra, Clng con s¢ hitu cdc chimg chi va
biing cip cao cip khic trong Iinh vire quéan 1y dur 4n. k§ thudt xiy dung, va quan tri doanh nghiép.

e Chirc vu hién nay tai th chire khic:

- Chi tich 1IDQT — CTCP Kién tric - Ky thuit Xay dung Sai Gon

e S ¢b phin niim giiF tai thoi diém 31/12/2024;

- Dai dién s& hiru: 0 ¢b phin

- Cé nhén s& hiru: 0 ¢é phan -ty 16 0% VDL

- Nguii ¢6 lién quan sé hiru: 0 ¢b phin

Bi Nguyén Thi Thanh Hwong - Phé Tong Gidm dbc diéu hanh

134 [ lwong ld mot ngudi diy tam huyét véi hon 26 ndm kinh nghiém trong linh vue ké toan va tai
chinh ngin hang. Qua bé day kinh nghiém, ba d timg gii¥ nhiéu vi tri quan ly cép cao & cac ngan
héng hang diu Viét Nam, luén droc danh gid cao bai su nhanh nhen, chuyén nghi¢p va siu sic
trong cong vice.

Ba s& hitu nén tang gido duc vimg chiic véi bing cir nhan nganh Tai chinh Ngan hang tir Hoc
vién Ngén hang, bang c¢ir nhin nganh Ngén ngir Anh tir trrémg Dai hoc Ngoai ngit — Dai hoc
Qufm gia [a Ngi va hﬁng Thac si Quan tr1 Kinh doanh tir Truong Pai hoc Bolton, Vuong Qu-ﬁc
Anh. Vi nén tang gido dyuc da nganh vé tim nhin quédc 1é, ba Huong khéng ngimg mé rong kién
thire va k¥ ndng dé déng gép tich eure va mang lai sy thinh edng cho 6 chire ma ba phue vu.

e Chire vy hién nay tai tb chire khie:

Thanh vién IIDTV - Cong ty TNHH TRACODI E&C
S6 cb phiin nim gid tai thoi diém 31/12/2024:

Pai dién so hiru: 0 cd phin

Cé nhén s& hiru: 59.400 ¢ phan - 1y 1& 0,02% VDL
Ngudi ¢6 lién quan s& hiru: 0 ¢d phin

Ong Ha Chi Diing - Phé Tdng Giam déc
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Ong Ha Chi Diing véi hon 10 nam hoat déng trong linh vy xAy dyng, 1 mét K¥ su Xdy dung
Dén dyng c6 trinh d§ chuyén mén cao va kinh nghiém phong phii trong nganh. Ong Diing da
dam nhén céc vi tri quan trong tai nhiéu cong ty uy tin, déng gdp vao thanh cong cia cde dy an
[6m. Sy chuyén nghiép va kha ning lanh dao xuat sac, quan ly déi ngii va 16i uu héa quy trinh thi
cong dé dam bao chit lrgmg va tién dé céng trinh.

e Chiic vy hién nay tai té chirc khc: Khong cé

e S0 ¢d phiin niim giir tai thoi diém 31/12/2024;
Dai di¢n s hiru: 0 ¢ phén
Cé nhén s hiru: 0 ¢6 phén - ty 16 0 % VDL
Ngudi cé lién quan s& hiru: 0 ¢d phan
Ong Nguyén Vin Biic - Phé Téng Gidm déc phu trich Tai chinh ké toin kiém Gidm dée
tai chinh
Vi kinh nghiém chuyén sdu trong linh vire Ké toan - Tai chinh, ong di tham gia vao cong Ly ir
nhimg ngay déu thanh lap va 6 cong déng g6p nhét dinh vao sir phét trién ctia céng ty trong sudt
thei gian dai. Ong t6t nghiép Cir nhdn K& toan trudmg Dai hoc Kinh & Thanh phé Hé Chi Minh.

e Chirc vy hién nay tai té chirc khdc:

= Chu tich DTV kiém GD tai chinh - Céng ty TNHII B.O.T DT 830

- Thanh vién BKS - Cong ty TNIIH Lién Doanh Khai Thac Ché Bién Vit Li¢u Xay Dung

An Giang

- Thanh vién HDQT - CTCP TCD Plus

- Thanh vién HDTV - Cong ty Taxi Viét Nam

- Thanh vién HHDQT kiém TGD - CTCP Péu tu va Thuong mai Shuaa

- Chu tich HDPQT - CTCP Xuat khiu lao déng TRACODI

- Thanh vién HDPQT - CTCP Tapiotck

- Thanh vién HDTV kiém TGD - Céng ty TNHH Tracodi E&C

e Sbch phin niim giir tai thoi diém 31/12/2024:

- Dai dién s& hitu: 0 ¢b phin

- Cénhén s& hiru: 953.580 cb phén -ty 1¢ 0,28% VDL

- Ngudi c6 lién quan sé hiru: 0 ¢d phin
Ong Nguyén Viét Doan - Ké todn truémg
Véi hon 15 nim kinh nghiém vé ké toan — 1ai chinh tai cdc cong ty niém yét va céc tdp doan
trong nudc cling nhir mrde ngodi.
Ong da timg lam K& toan truéng, tro 1¥ tai chinh tai céc Cong ty, Tdp doan lém va gidng vién
thinh giang trudmg DH Tén Dite Thing.

s Chire vy hién nay tai tb chire khic:

+ Ké 104n truong — Céng ty TNHH Mét thanh vién Da Subi Két

e Si ¢ phiin niim giir tai thoi difm hién nay:
Dai dién s¢ hiru: 0 cd phén

- (i nhin s& hitu: 35.640 b phin - ty 18 0,01% VDL

- Ngudi ¢6 lién quan s hitu: 0 ¢é pha'in
b. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh:
‘Ihanhvién: Ngay bo nhiém  Ngay micn ohiém

I | Neuyén Hoang Hiéu | Phé TGD 02/10/2023 01/04/2024

2 | Ho Viét Thiy Pho TGD 01/04/2024 01/08/2024

15



3 | Pham Ding Khoa Téng Giam Doc 02/10/2023 09/10/2024
4 | Tran Nguyén Huén Pho TGD thutmg truc 20/08/2024 09/10/2024
5 | Tran Nguyén Huin Tong Giam Dde 09/10/2024 -
6 | Ha Chi Diing Phé TGD 15/10/2024 -

¢. 86 lwomg cdn b, nhén vién.
- Tinh dén ngay 31/12/2024. sb lao déng cta Céng ty 14 106 ngudi véi mire lwrong thue nhén
binh quén la: 19.693.671 dong/ngudifthing.
3. Tinh hinh diu tu, tink hinh thyee hién cdc dw dn )
a. Cee khoan dau ne Iém: tinh hinh cédc dy dn Tracodi dang trién khai trong nim 2024 nhuw
sau:

- Dy dn i An D’or: Dy én niy da thu hit duge su chi ¥ véi gia tri hop déng 772.4 ty
dbng, che phi mdt dién tich 16m 24,5 ha. Tracodi di ghi nhdn muc tiéu chung cude 1a hoin
thién 202 ciin Shophouse vao ngay 30/06/2024 va dy kicn s& hodan thién co s¢ ha Li"lng ndéi
khu Giai doan 1 vao 30/09/2024. Céc con sb nay khéng chi phan anh cam két ma con chimg
minh ning lye quan 1y dur an cia Tracodi.

- Duwdn King Crown Infinity Thii Dire: Vi tdng gid tri hop déng 18n dén 3.113.3 1y ddng.
dur an nay hira hen s& mang dén mét khu phire hop hién dai véi tfing cong 30 tﬁng ndi va S
tang him trén dién tich 1,2 ha. Tracodi da dit mde hoan thanh két cdu thin vao ngay
30/03/2025 va ban giao dir dn vao Qui 4/2025, mét tién d6 diy thach thie dbi vai bit ky
don vi thi edng ndo.

- Du éin Malibu H§i An: Dy dn giai tri va nghi dung lém véi 96 biét thy. 675 can ho va
khu thurong mai di dinh hinh trén tong gia tri hop dong 2.811 ty dong s& hoan thanh trong
ndm nay, bdo hi¢u sur 1ém manh khong chi cia Tracodi ma con ciia todn nganh du lich nghi
dudmg.

Duy din Séiin bay Phan Thiét: Vi tong san lugng thi cong dat 223 ty, dat 91,5% gid trj hop
ddng. dy an nay danh ddu sy tién trién vimg chéc theo ké hoach dé ra, ndm giir vai trd quan
trong trong vide két ndi va phat trién khu vue,

- Duwiin H Diéu Hoa: Hién da hoan thanh 97,5% gid tri hop dong vai 30.8 ty dong va dang
trong qué trinh giai phong mit bang.

- Du éin Péng Anh (Ha Ngi): Tiép tuc trién khai véi gid tri con lai 14 57 ty, da thue hién 9,1
1y dong, dat 14.2% gia tri hop déng.

Tir nhimg dir dn teén, chiing ta ¢6 thé thdy ring Tracodi khéng chi 12 mdt nha thiu xdy dung
mé con la mot tde nhdn chuyén minh trong viée 120 dyung nén dién mao mdi cho co sév ha ting va
kién triic d6 thi. Tién dé cdc du an ciing phan anh xu hudéng tich cuc trong viée trién khai ké hoach
va su sin sang d6i mat véi nhimg thach thiec.

Vi td chire thi cbng, mic dii hoat ddng diéu hanh, quan 1y chit lugng va tién dé co ban da déap
g duge yéu cdu, nhung Tracodi can phii 1ing cuong thém tinh chi dong va 161 wu hoa chi phi. S
thu dong trong co ché quan Iy tir cic cip thue thi la diém cin duoc cai thién. Hon nira, cong tic
nghiém thu, thanh quyét todn va cdc thi tuc phat sinh hién thue hién chdm chap, dnh hudng dén
hiéu qua kinh doanh va sy luu dong ctia dong tién.

D6i v phét trién 16 chire. Tracodi dang tién hanh cai tién, cing cd hé thong chién luge va
quy trinh mdt cach nhit quan. Doanh nghiép dang tiép tuc thue hién quy hoach, sip xép. mé rong
hodic giam tai cac cﬁp dé khéc nhau dé phuc vu céc myc tiéu kinh doanh da dé ra. Céc hoat dong
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hanh chinh v& hfu cén ciing dang dén dugc kiém soét chat ché hon, huéng dén vige ning cao chét
lugng va hiéu qua.

Vé hé théng théng tin quén 1y ndi b, rd rang 14 con nhiéu khé khan xuét hién. Dir liéu phuc
vu chién lwge va diéu hanh hién tai dang bi phdn manh va tdp hop khong hi¢u qua. Tracodi cén thém
cong cy dé tép hop va phan tich dit liéu nhanh chéng va chinh xéc hon, nhiim h3 trg quyét dinh tir
cde truong dom vi mot céch cé co sé hon, Céc bdo cdo dinh ki va cude hop ké hoach ciing can phai
duoce to chie lai dé phii hgp hon vai quy md va linh vire da dang ciia doanh nghiép, cai thién hiéu
qua va tranh ling phi thoi gian.

b. Cdc céng ty con, céng ty lién két: di néu & muc 1.2.c

4. Tinh hinh tai chinh )
a.  Tinh hinh tai chinh (s6 liéu dia trén bao cdo tai chinh O4/2024)

BVT: Triéu dong

Chi tiéu KH 2024 TH 2024 % TH/KH 2024

Doanh thu thufn 1.920.359 1.159.750 60,39

Gid von hing bén 1.596.798 922.456 57,77

Loi nhun gép 323.561 237.294 7334
Doanh thu hoat déng tai chinh 333.343 285.013 85.50

Chi phi tai chinh 233.730 238.331 101,97

L. 15 trong cong ty lién két - 16.933

Chi phi ban hang 80.164 63.650 79.40

Chi phi quan ly doanh nghiép 123.035 128.010 104.04

Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh | 219.975 109.248 4966 |
Loi nhudn khac 10.609 30.246 285.09
Tong loi nhudn trude thud 230.584 139.493 60,50

Loi nhuiin sau thué 185.651 111.432 60,02

Két qua kinh doanh theo mang hoat déng
DVT: Triéu ddng
STHRH 2024 Iy trong

ST Chitigu TH 2024 CRH 2024

I | Mang xdy dung 552.931 1.125.600 49,12% 47,68%
2 T;S; ];21' f::d’;':g"a‘ hgn 570.349 747.559 76.29% 49.18%
3 | Méng déu twr tai chinh 36.470 47.200 77.27% 3.14%
Tong doanh thu thuin 1.159.750 1.920.359 60.39% '
Loi nhuiin sau thué 111,432 185.651 60.02%

b. Cde chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tieu BVT o Nam 2023 - Nim 202458
Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Kha ning thanh todn ngin han |Lan | 145 | 1,37
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Nim 2023 Nam 2024

Kha nang thanh ton nhanh ' 133 1.23
Chi tiéu vé co ciiu vin

[1& 50 no/TTS % 58,75 58,25
11¢ 56 no/VCSI % 142,44 139.51
Chi tiéu v¢ hiéu qua hoat djng

Vong quay hang 16n kho Vong 3,03 1.67
Vong quay T'TS Vong 0.19 0.13
Chi tiéu vé kh:i niing sinh 1o

Hé s6 LNST/ DTT (ROS) % 9,83 9.61
11¢ 56 LNST/ VCSII (ROE) % 4.63 2.88
11& s6 LNST/ TTS (ROA) % 1.91 1,20
11¢ s6 Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh/ DTT % 12,05 9.42

Chi tiéu vé khi niing thanh todn

Nam 2024. hé sb kha nding thanh todn ngén han va kha nang thanh todn nhanh cia TRACODI
déu ¢é xu huéng giam, 1an lrgt & mire 1,37 1dn va 1,23 l4n. Trong nim 2024. tai sin ngén han giam
¢hu véu do tién mit va cde khoan twong duong tién giam manh. N ngéin han giam nhe.

Chi tiéu vé co cdu vin

Céc hé sb co ciu vén cia TRACODI déu giam trong nim qua cho thiy Céng ty chu dong
danh gia tinh hinh thi trrdmg, xéc dinh nhu ciu von phti hop va phong ngira rizi ro. Cuy thé, hé sé No
trén TTS giam tir 58,75% xudng 58.25%: hé s6 No trén VCSH giam tr 142.44% xubng con
139.51%.

Vé chi tiéu thng 1ai san co xu hudng tang gan 1% so véi cing ky nam trude. Ngodi ra, chi tiéu
von chu s& hiru thisi diém cudi ndm c6 sy ting trudng, tng 2,2% so véi nam 2023

Qua sy ting trueong cta cae chi tiéu vé co cdu vdn, thé hign TRACODI ¢6 thé linh hoat xir Iy
khi 6 vin dé xdy ra va luon san sang ngudn luc vira di dé ddy manh sin xuéit kinh doanh khi co
hai dén.

Chi tiéu v& hi¢u qui hoat ding

Chi sb vong quay hang tdn kho ciia TRACODI niim 2024 giam kha manh tir 3,03 lin xudng
1.67 lan. Nguyén nhan 12 do Iugng hang tén kho ¢6 xu hwéng ting trér lai vao giai doan cudi nim.,
bai Cong ty dang thuc hién cdc dur an dang con dang dé. Dong thoi. nhiu dy an bi dong bang, bi
chdm tré trong qu4 trinh thi ¢éng vi ban giao din dén Gia vén hang bin giam di ding ké 36.77% so
voi cing ky, dat 922,46 ty ddng trong nim 2024,

Chi s6 Vong quay TTS ctiia TRACODI giam tir 0,19 xuéng 0,13 trong ndm vira qua cho théy
hiéu qua sir dung tai san di xubng. Miic dit TTS chi ghi nhan mic ting 0,92%, nhung doanh thu
thudin syt giam manh, chi dat mirc 1.159.75 1y dong (gidm 35.01%), khién cho chi sb giam xudng.
Diéu nay phan anh dién bién tiéu cue cua thi tredmg trong ndm vira qua, dién hinh 1a nhimg thach
thirc vé réo can phap Iy va chi phi vén ma TRACODI va cic doanh nghiép cing nganh phai dbi
mit.

Chi tiéu vé khi niing sinh 1o

Vé nhém chi s6 vé kha niing sinh 16i cia TRACODI, lan luot ROS, ROE, ROA vi hé s loi
nhuén tir hoat dong san xuit kinh doanh/ doanh thu thuin cia Cong ty dat 9.61%:; 2,.88%: 1.20% va
9.42%. Nguyén nhén chinh dén tir viéc LNST ciia Céng ty trong nim cé phin giam do anh hudng
trén toan thi trudmg, cy thé dat 111,43 ty déng, giam 36,48% so vé&i nam 2023,
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Tuy c6 sy bién ddng so véi nam trude, song cdc chi sé niy déu duy tri & mirc duong va tuong
dbi cao so véi nhimg doanh nghiép cing npanh, thé hién sur nd lrc ciia Ban linh dao vi toan thé cén

bé cong nhdn vién trong ebng tac on dinh va phit trién Céng ty niim vira qua.

5. Co clu cé dong, thay dbi vén diu tw ciia chii s¢ hivu.

a Théng tin cé phdn:
- 86 hrong cb phén: 335.820.641 ¢b phiéu
- 86 cb phin dang luu hanh: 335.820.641 cd phiéu
- S6 b phan han ché chuyén nlhwong: 21.600.000 ¢ phiéu
- $6 cd phin tr do chuyén nhuong: 314.220.641 cb phiéu

b. Co cdu cé ding: (theo danh sdch chét ngay 31/12/2024)
Co ciiu ¢ déng theo té chire va cd nhin trong nwée vi nwéc ngodii

So [rgng co phien

Do tirgmg by lé s him (%)

S0 lrgng co dong

1 | Cd déng trong nudc 334.722.731 99.67% 9.033

- Té chitc 176.323.691 52,51% 19

- Cd nhdn 158.399.040 47,16% 9.014

2 | Co déng nude ngodi 1.097.910 0,33% 52

- T6 chire ™ 249.540 0.07% 9

- Cd nhdn 848.370 0.25% 43

Tong cing 335.820.641 100% 9.085

Co ciu ¢6 ding theo ¢d dong lom va ¢b ding khic

Chi ticu S0.co phieu

Ty 1¢ 50" huru (o)

I | Cé dénglén 147.419.520 43,90%
1 | CTCP Tap doan BamBoo Capital 147.419.520 43.90%
11 | Cd déng khic 188.401.121 56,10%
Tong céng 335.820.641 100%

c. Tinh hinh thay déi vén ddu tw cva chi so hivu:

Quy 1112024, sau khi phét hanh cd phitu tri cb tire nim 2023, da nang vén diéu I8 cong ty
1én con s 14 3.052.939.860.000 déng. Quy 111/2024, sau khi phét hanh ¢é phiéu thuéng
cho cd déng hién hitu tir nguén vén chi sé hitu dé ndng vén diéu 1é cong ty Ién con sé

3.358.206.410.000 ddng.

d Giao dich ¢ phiéu quy: Nam 2024, Céng ty khéng c6 giao dich ¢é phiéu quy

e.  Cde chimg khodn khdc:

Khoi
lromg
phiit
hanh
9.900

Ngay phit  Ngay dao
hanh han

Ménh gia

t'{lfm:-_;] Ky han

Ma trai phicu

TCDH2227002 | 100.000.000 | 60 thang | 27/09/2022 | 27/09/2027

Lii suat
phit

Khoi

lwong
conleu  hinh

hanh (%% /nam)

9.900 11

6. Bio cio tic djng lién quan dén mébi truomg va xi hi ciia cong ty
a. Cing tdc quan ly mdi trudng tai TRACODI
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TRACODI cam két ludn dim béao tudn thi day di cdc quy dinh phap ludt hién hanh va cdc
yéu cdu cuia S, Ban, Nganh, co quan quan ly Nha nude vé bdo vé mdi trudng, thue thi tréch
nhiém xa hoi. Muc tiéu dét ra va duge quin triét tinh thén 16i 14t ca céc bd phin, phong ban
nghiép vy trong Cong ty. khong dé xdy ra cic hanh vi vi pham hodc bi xir phat vi pham lién
quan dén méi trubmg, xa hdi trong qué trinh phét trién cdc dyr én bét dong sin. Mdi don vi
kinh doanh va cic phong ban s& xdc dinh cdc rii ro v& mét tuéin thi va dua ra céc bién phap
kiém sodt tuong img, hudng dén muc tiéu chung 1a phat trién bén vimg.

Céng ty ludn tudn tho nghiém ngdit cdc quy dinh cia phép ludt hién hanh va dp dung theo ticu
chudin ISO 14001:2015 dé kiém soét cong tic mdi truémg tai cong trudmg. S& lugng va chét
lugng chét thii phai luén dat quy dinh cho phép trude khi thai ra mdi truong.

- Niam 2024, TRACODI da dat ra muc tiéu quén 1y chit ch& nudc thai va chét thai phat sinh
tir cic dy 4n ctia minh. Cong ty da dp dyung nhiéu bign phap kiém sodt hi¢u qua, dong thi diu
tr vaio cong nghé méi, sir dung nguyén liéu va nang luong mét cach hidu qua dé tao loi thé
canh tranh va déng gép vao viée bio vé méi truomg. Diéu nay la bude di can thiét trong hanh
trinh huéng 161 mue tiéu phat trién xanh cia TRACODI.

- Nude thai tir qué trinh xdy dyung va vin hanh cdc cong truomg du dn duge xir 1y theo ding
tiéu chudn moi trrdmg va két qua quan tric méi trudmg duoc bdo cdo dinh ky cho céc co quan
quan ¥ ¢6 thim quyén nhim dam béo tudn thi phép ludt. TRACODI ciing da ra sodt va cip
nhit cdc quy dinh phép ludt lién quan dén bao vé méi trudng dé ting cudmg tinh hidu qué va
kha ning thye thi, gﬁn két v&i muc tiéu tang truémg Xanh va phét trién bén vimg.

- Nudc thai sinh hoat tir céc hoat déng cta nha méy ciing duge gidm sat nghiém ngit va xu
I béi cc don vi €6 chuy@n mén, ddm béo tuin thii cdc tiéu chufin va giam thiéu tic dong tiéu
cue dén méi truomg. TRACODI di tuén thi nghiém ngat cdc quy dinh phap ludt trong subt
niim 2024, vy nén Céng ty khong phai chiu bt kv khoan tién phat ndo do vi pham cac quy
dinh vé méi trudmg.

b. Quan Iy tac déng mdi triong

- D@ phit trién mét hé théng quan 1y mi truong hiéu qua, cén thiét ké, 4p dung cac quy dinh
va ké hoach chi tiét, ¢6 tinh dén tdm nhin chién luge va kha ning thuc thi cao, déng thoi dim
bao su hai hoa lgi ich gitra edc bén lién quan. Viée thue hién chinh sdch méi trudng cin phai
khich quan, chinh xdc, va phi hop véi diéu kién cu thé ciia 16 chire. Ngodi ra, phai tuan thy
nghiém ngit ede quy dinh phip ludt nhir Ludt Bao vé méi trudmg s6 72/2020/QH14 va tidu
chudn quée 1é nhur [SO 14001:2015.

- Trong qué trinh ddnh gid méi trudmg, cde phuong phép khoa hoc nhu ldy médu, phan tich
vi do dac s& dugc dp dung dé thu thip dir liéu vé dit, nude va khéng khi. Dir liéu nay sé duoc
téng hop va phin tich mdt cich cin thin dé dua ra nhimg bdo cdo dinh gid chinh xéc. Cac
chuyén gia hang diu trong linh vire méi trirdmeg, sinh thai va cdng nghé méi trudng sé sir dung
kién thitc chuyén mén ctia minh dé dua ra nhimg dénh gia trc quan va cu thé nhat,

- Cubi cung, viéc xdy dumg va trién khai cdc quy dinh, ké hoach moi truémg ludn dugc
TRACODI chi trong thue hién.

c. Cdng trinh xanh

Dé giam thiéu céc tac dong tiéu cue, déng thoi tao ra nhimg tac dong tich cure dbi véi khi hiu

va moi truomg, TRACODI da ap dung:

- Thanh lap ké hoach, muc tiéu “Céng trinh xanh™ trong viéc sir dung niing lugng ngay tir

khi khri déu dy én.
- Bao v¢ ta1 nguyén nudc.
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d.

Thue hién chién luge 3R: Giam thiéu — Téi sir dung — T4i ché déi véi céc loai chit thai.
Chi trong dén tién nghi va site khoe ciia ngudi sir dung cdng trinh.

Két hop thiét ké canh quan trong chin gi6, chin ning.

Thyc hién cdc du an Céng trinh xanh duéi dang thiét ké “hép diin ca vé thi giac 14n thinh
giac™.

Gifr gin canh quan xudn quanh céng trinh.

Thue hién két ndi cdng dong.

Kiém sodt var liéu cong trinh

Danh gid: Viéc sir dung nguyén vét liéu duge dinh gia dinh ky nhu nhimg dir lidu quan

trong ctia sin xuat, Ban Giam déc va truong phong sin xudt s& xem xét céc sb lidu nay

e,

Trong nam 2024:
e Vil liu co thé tai tao: 30%
o Vit li¢u khong thé ti tao: 70%
Tiét kiém nang lheong
Cong ty thuc hién céng tic tiét kiém ning luong dua trén Ludt Béao vé mdi trurdmg b

T22020/Q1114.

Trong qué trinh hoat déng, Céng ty thuc hién kiém soat lugng dién ning, khuyén khich

nhdn vién sir dung tiét ki¢m dién... nhiim giam thiéu céc tde dong tiéu cuc dén mdi tnromg khi
sir dung ngudn niing lugng qua mirc.

- Céng ty con thay thé va sir dung cdc nguén ning luong hiéu qua vé thin thién véi méi
trudng.

- Ap dung nhimg bién phap k§ thut, ké hoach quan 1y nhim giam thiéu 1§i da mic ning
luong tiéu thu.

Téng tiéu thy ning lwomg dién tir ngudn cip ludi dién quic gia

BVT: KWII

Khoi VP TRACODI 104.300 101.152

Dur én Malibu 240.041 127.106

Dur an Hé1 An D’Or 141.490 0

Dy dn KCI 633.654 671.688

VinaTaxi 90.085 76.672

Antraco 13.417.170 8.896.582
[ Str dung mede hiéu qua

Phuong phap quan tri: Thyuc hién kiém soat va tiét kiém nurée, tudn hoan t4i sir dung nudc
Do lutmg: Ban Téng Gidm danh gia hing théng viée sir dung nude theo timg bd phén
Téng lugng nude tiéu thy tir ngudn cap nude dé thi nim 2023 vi 2024 (DVT: m?)

Nim 2023 Nim 2024
Khéi VP TRACODI
Duyr an Malibu 281 0
Dur an Héi An DOr 0 0
Dur an KCI 5.198 2.805
VinaTaxi 3.003 2.360
Antraco 37.020 0




¢ Oudn Iy ch théi

- Cdng ty xdy dung quy trinh Quan 1y chit thai dya trén 1SO 14001:2015

- Theo di, kiém tra cong téc xir 1y chét thai thuomg xuyén dé dam bao cong téc bio vé mdi
trudmg.

- TRACODI sir dung dich vu xir Iy chit thai, vén chuyén tiéu thu theo ding quy dinh ctia
Phip lud.

- Céng ty thudng xuyén kiém tra dinh ky khu vuc san xudt, kinh doanh dé c6 két qua dénh
pia chinh xdc va minh bach nhat.

Réc thai | Réc sinh hoat, vin phong phdm Thu gom v hoat dong véi bén
sinh thir 3 dé vin chuyén va xir ly
hoat Gidy vin phong - Bén phé liéu
Rie thai | Sit. vun, go... Thu gom vao kho chira chit
xdy “Gém dét. cdl, da, gach. vira, ngoi. bé téng... thai nguy hai, dén nhan :::émh
O¥%  [“Tiing chim hoa chbt nguy bl (@i, i) o s

116p mue in, bong dén huynh quang thai GHIEVREY

Gi¢ lau ddu nhét, dung cu vé sinh thiét bj, may méc

Cic logi chat thai nguy hai khie

h. Nirde thai

- “Tudn tha Ludt Bao vé mdi trudmg 72/2020/QH 14 Diéu 86, 87

- Quan Iy va tiét kiém nudc, twin hoan téi sir dung nude, dam bao chit lugng chit thai diu
ra dé han ché céc tac dong tiéu curc dén mdi trudm g.

- DPua ra ké hoach. phirong 4n xit Iy chéit thai tir trude khi cong ty dugc khdi cong.

- Ky két véi cic don vi chuyén xir Iy chit thai dé Xay dung céc quy trinh xir Iy nude thai dat
chudn, khéng iy nguy hai dén méi truémg.

i. Antoan lao ding
D&i véi TRACODI, chim séc va bao vé nhén vién 14 nghia vy va trdch nhiém dao dirc cia
Cong ty, chinh vi vy todn thé can bé cdng nhin vién Céng ty déu duoe huéng cae chinh sich
an lodn vé sirc khoe nghé nghifp. Cong ty ludn ndng cao chét lromg noi lam viéc. tao méi
trudmg lam viée an toan, duge trang bi ddy di céc trang thiét bi bao hd. Ngoai ra. Céng ty
ciing chii trong trong vigc chim soc sire khoe ngudi lao ddng, vi “Sire khoe va an toan™ 14 cie
yéu 16 anh hurong trure tiép dén hoat déng sén xudt, kinh doanh ciia Cong ty.
k. Tucn thit phdp ludr vé bao vé méi trieong trich nhiém déi véi méi trieomg
TRACODI hiéu duge tinh cip thiét trong viée bao vé& mdi trudmg, nhét 1 trong béi canh bién
déi khi hdu ngay céng phirc tap cia nuée ta hién nay. Cong ty ludn cam két thue hién ding
céc quy dinh Phép ludt vé Bao vé médi trudng. Trong ndm, Cong ty chua cé vi pham lién
quan dén méi trudmg

I Chinh sdch lién quan dén ngieii lao dong
- Tinh dén ngay 31/12/2024, s6 lao déng ciia Céng ty 1 106 ngudi véi mirc luong thue
nhén binh quén la: 19.693.671 dong/ngudi/théng,
- Chinh séch d6i véi ngudi lao déng:
4+ Chinh sich tuyén dung
¢ TRACODI ludn eong khai, minh bach vét cac tiéu chi danh gia trinh dé. k¥ nang cia
céic (mg vién dya trén cic chudn muc vé nghé nghiép dé lam cin ¢t trong qua trinh
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tuyén dung. Mai vi tri, chirc danh céng viéc déu 6 tidu chi, tiéu chudn riéng, c6 mé ta
cong viée cu thé va duoe thye hién theo diing quy trinh tuyén dung cia Cong ty. Viée
tuyén dung duoc thdng bdo trong toan hé thdng, trén website cia timg don vi, cic
ngudn cung img lao déng bén ngoai, trén céc trang tuyén dung uy tin, dim bao tinh
chuyén nghiép, cong béing, ning cao hinh anh, uy tin cua thuong higu trén thi trudmg
lao déng.

e« (CoOng ty ap dung chién luoc tuyén dung séng tao, linh hoat: tiép tuc cai tién hé thong,
xéy dung khung niing lyc, thye hanh phuong phip phong vén linh hoat, lwa chon img
vién phit hop véi nhu cau thyc 1€, vin héa doanh nghiép.

e Cong ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao déng binh ding, khong phan biét 16n gido, gidi
tinh, binh déng trong chinh séch tuyén dung voi nguti khuyét tat, khéng tuyén dung
ngudi chua di tubi lao dgng tham gia lam vige.

* Bén canh dé, TRACODI luén uu tién viée bd nhiém va dé bat ngudn nhén lue ndi bo
trude, chi tuyén méi khi nhu céu edng vice gia ting hodc cin ngudn nhan lye méi 6
chuyén mén dic biét dap img nhu ciu phét trién mé rong cia Cong ty.

4+ Chinh sdch dio tao va chidu mj nhén tai

» Cong ty dit muc tiéu ning cao ning lyc chuyén mén va phat trién toan dién cho doi
ngii nhén vién théng qua viéc hop tic véi cde To chire dao tao hang diu. Cong ty tao
diéu kién cho nhén vién tham gia cdc khoa hoc chuyén siu, bao gdm dio tao k¥ ning
quan 1y, k¥ ndng dam phén, giai quyé xung dot, cip nhit kién thic méi va phuong
phip lim viée hidu qua. M3i chuong trinh dio tao duoc thiét ké dic biét dé phi hop
vdi timg cap dd nhan vién, dam bao ring m&i ngudi khéng chi duge trang bi diy du
kién thire va k¥ nang can thiét ma cén c6 thé ap dung chiing vao cong viée thue 1€, gop
phin tang cubng hidu suil lam viéc va déng goép vao sy phdt trién chung cua
TRACODI.

e Cung véi viée déo tao. cic bd phin déu cd chinh sach khuyén khich nhdn vién chia s¢
kinh nghiém trong qua trinh hoat déng kinh doanh théng qua cic budi trao déi. thao
ludn.

» TRACODI chii trong cong tdc dio tao dé co thé phat trién bén viing, n dinh va lau
dai, dic biét |4 trong cong tic nudi dudng nguﬁn nhén luc chi chét. Dé thue hién dicu
niy, Céng ty di dua ra K& hoach Nhén sy Ké thira. Hoi déng Quan tri cam két gidm
sit chit ché, dam bao tinh khich quan va minh bach trong viée thye hién cic chinh
sdch nhén sur. Cic chinh sich nay tdp trung véo viéc tuyén chon. dio tao va phat trién
nhan sir ké thira cho cdc vi tri quan 1y cdp cao va cédc vi tri quan Iy chi chdt khic.
Chuomng trinh phét trién nhén sy dwoe thiét ké va cdp nhit dinh ky hang nam dé ting
cudmg nang luc va cing ¢b co clu 1b chitc cia Cong ty.

e Nim 2024, méi CBCNV Céng ty duge dao tao trung binh khoang 16 gi&r, chuong trinh
durgre phin loai theo c::"lp bdc va chuyén mén. Cée chuong trinh dao 1ao ndi bit véi cic
chii dé “Lanh dao chuyén déi”, “Ky néng hoach dinh kiém sodt cong viéc™ va “Qudn
tri sur thay déi va Quan tri riti ro”, mot 56 chi dé déo tao cho CBNV ¢6 cip béc cong
viée tir 1A dén 1C “Quan 1y thye hanh”, “K§¥ niing phan bién”

4 Chinh sach luong thudng va ché do dai ngé cho ngudi lao dong: Neudi lao dong lam vige
trong Cong ty dugc hudng ché dd luong, thuong va dii ngd nhu sau

o Cong ty di xiy dung Quy ché luong theo ¢dp bic cong viée, mire d dong gép nhim
ddm bao tinh céng bing va thu hit nhitng nhin s¥ ¢é niing lue cling nhu tao didu kién
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dé nhén vién yén tdm gin bo 1au dai. Quy ché tién luong, thudng cong ty duge ban
hanh rong rdi dén cén bd nhén vién va dp dung dam béo thye hién theo ding quy dinh
cua Phép luét lao dong vé luong, thudng va céc ché dd; dam bao doi séng cho Nguii
lao dong trong Cong ty yén tAm cdng tac, déng g6p ciia timg lao déng vio sur phat trién
ctia Cong ty.

Hing nam. Céng ty chi déng thye hién vige diéu chinh don gi luong. chinh sich
thudng dé mang tinh canh tranh hom.

Viée danh gi4 ning luong, khen thudng duge cin cir vio xép loai dénh gid theo hé
théng cdc KPI khoa hoc, dya trén cic chi tiéu dinh tinh va dinh lugng.

Ban lanh dao Céng ty sin sang ling nghe cic chia sé tm wr, nguyén vong clia ngudi
Jao dong theo dé khéng ngimg cai thién cde chinh sich phiic loi qua timg ndm, xdy
dimg méi trudmg lam viée van minh, canh tranh va linh manh.

Dua trén két qua kinh doanh va thye & hoat dong, Céng ty danh ra mirc ngin sich
dang ké nhiim ghi nhin déng gop, cong nhén thanh tich cia CBNV trong nim vi
chinh séch khen thuémg da dang: thudmg céc ca nhin cong hién, nhin vién trién vong.
nhén vién tiéu biéu. tdp thé hoan thanh xudt sic nhiém vu, thuéng dét xudt cho nhimg
cé nhén co thanh tich viret béc, thing lwong 13, thudng thue hién céng viée theo danh
gi4 nam... nhim ghi nhin nhitmg nd luc, déng gép ciia cic c4 nhén, tip thé.

Ngriri lao déng s¢ duoe nghi hudng nguyén luong cde ngay 1€, tét (Am lich va Duong
lich), gid 16 Iling Vuong. Ngay Qube Khanh, Qude té lao dong va céc sy kién dic
biét nhu két hén, tang 1€ ngudi than. Bémg thiri, nguoi lao dong lam vige tir da 12
thing tr¢ |én s€ duge huong 12 ngay nghi phép ndm va duge cong thém 01 ngay phcp
cho méi 05 niim lam viée lién tyc tai Cong ty.

TRACODI lién tuc cai tién méi truong lam viée ndng déng va chuyén nghiép hom.
I'hudmg xuyén 16 chire cie hoat déng tham quan, thé thao, viin nghé, doan thé, gitp
géin két ngudi 1ao dong, tir do tao 1Am 1y thodi méi, ndng cao ning sudt lao ddng cho
nhén vién.

Cong ty dam bao thyc hién déy dii cac ché dé bao hiém va céc quyén lg1 hop phép cua
ngudi lao déng theo quy dinh ciia Phap ludt Viét Nam nhur ché dé nghi huu, dau ém.,
thai san va dugc td chire kham sirc khée dinh ky hing nam.

Ty linh varc cdng téc ma nhén vién Cong ty con nhin duge thém phu cip dc hai. tro
cﬁp xa gia dinh (néu dugc diéu ding di cong tac dai han cach xa noi cu tri).

Cong ty xdy dung Quy phic lgi nhin vién do phong nhiin sur quin Iy va theo déi dé
kip thin thue hién cac cing tac cham soc, quan tim nhédn vién khi cé phat sinh (nhu
trg ¢éip khi gia dinh hodic ban thin dau 6m, ¢6 hiéu hy, thién tai, dich bénh...)

Chinh sich an todn lao déng va ché dé bao hiém.

TCD dam bao cho 100% nguéni lao dong tham gia bao hiém xa hoi, bao hiém tai nan,
bdo hiém vy 1€, bao hiém thit nghiép. ... Ngodi ra. cdn bo cong nhin vién con duge
trang bi thém sin pham Bao hiém chim séc sirc khoe chuyén siu cia AAA (Téng
CTCP Bao hiém AAA).

Khi lam viéc tai Cong ty. ngudi lao déng dugce thuc hién chuong trinh huén luyén.
hwéng dén vé an toin, bao hd lao déng, phong chéng chéy nd. Cac edng ty thanh vién
khéc ciia Cong ty ciing thudmg xuyén phdi hop véi cic don vi chirc ning t6 chirc dao
tao an toan mdi trudmg, an toan vé sinh lao déng, phong chéng chiy nb va cdc si cb
phat sinh khac.
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e Dic biét, ngudi lao dong tai cdc dur én thi cong dugce trang bi dy dii phuong tién bio
hé lao dong, boi dudng bing hién vit va cic ché dé vé an toan lao ddng. v¢ sinh lao
ding theo ding cdc quy dinh hién hanh.

m. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m déi véi cong déng dia Phuong
Hom 3 thép ky qua, TRACODI luén hoat déng vi 16n chi “Phat trién kinh doanh gin lién véi
trach nhigém x4 hoi”, Cong ty ludn tu hio va hanh phiic khi ¢6 thé tao ra nhimg gia tri cho cong
dbng, gop phén phét trién xa hoi. Trong ném vira qua, TRACODI cing voi cong ty me va cach
thanh vién quy BCG Foundation thue hién céc trach nhiém cong dng, hé trg cac hoan canh khé
khéin trén khip ca nude:

Ngay 20/1/2024, chuong trinh “Di bd Tir thién Dinh Thién Ly” lan thir 18 véi cha dé
“Bude chan chia sé” dién ra tai khu H& Ban Nguyét, do thi Phi My Himg, Quén 7, TP.
116 Chi Minh. Py 14 lidn thir 9 lién tiép Cong ty Taxi Viét Nam (Vinataxi) — mot thanh
vién ciia Tracodi — tiép tuc déng hanh ciing chuong trinh dé hd tro nhimg gia dinh c6
hoan canh khé khin dén mt mia xuén 4m ép, du ddy.

Ngay 25/1, Cong ty TNHH Lién doanh Antraco phdi hgp chinh quyén 2 xi Chéu Ling
va An Tire (huyén Tri Tén, tinh An Giang) 16 chire chuong trinh *Cing ba con vui Xudn,
doén Té Giap Thin 2024”. Chuong trinh da trao 400 phén qua Tét cho hd nghéo. edn
nghéo, dong bio din tdc thiéu s6 Khmer khé khiin ciia 2 xd Chdu Lang va An Tic. M
phén tri gid 500.000 dong, gém: 10kg gao, 1 thing mi, cic nhu yéu phém, banh, mi,
murdre ngot. Tong tri i dot trao qua la 200 triéu déng, trich tir ngudn Quy Phiic loi cia
Cong ty TNHH Lién doanh Antraco.

Ngay 10/10, Héi Khuyén hoc huyén Tri Tén phéi hop Cong ty TNHI Lién doanh
Antraco 16 chirc I trao hoc béng nim hoc 2024 - 2025 cho sinh vién, hoc sinh TIICS.
THPT trén dia ban huyén. Ciing trong dip nay. Antraco con hd tro 40 triéu dﬁng cho Lién
Chi hdi sinh vién Tri Tén tai Trudmg Dai hoc Y duge Can Tho, Trudmg Pai hoc Cén Tho.
Trudmg Pai hoe Ciru Long va Trudmg Pai hoc An Giang; hd ro xdy dung Qui Khuyén
hoc huyén Tri Tén 100 triéu dong; cép thé bao hiém y té cho céc em hoc sinh. véi s6 tién
10 tri¢u déng. Téng kinh phi dot cip phét hoe béng va qua 12 330 icu déng.

I11. Bdio cdo vi dinh gid cia Ban Gidm die (Ban Gidm dde bio cdo vi ddnh gis vé tinh hinh
moi mit cia cong ty)

1. Pdnh gic két qua hoat déng san xudt kinh doanh
Bio cio két qua hoat dfng kinh doanh hop nhét nim 2024

Den vi tinh: Trigu ding

Ké hoach Thuchiégn Ty 1E %

o Chi ke 2024 2024 (TH/KH)*
I Doanh thu thuin 1.920,359  1.159.750 60,4%
2 Gid von hang ban 1.596.798 922.456 57.8%
3 Loinhugn gép 323.561 237.294 73.3%
4 Doanh thu hoat déng tai chinh 333.343 285.013 85.5%
5  Chi phi tai chinh 233.730 238.331 102,0%
6  Lild trong cong ty lién két - 16.933



Ké hoach Thuwe hidgn Ty I§ %

Stt Chi tiéu 2024 2024 (TH/KH)*

7 Chi phi ban hang 80.164 63.650 79.4%
8 Chi phi quan ly doanh nghiép 123.035 128.010 104.0%
9 Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 219.975 109.248 49.7%
10 Loi nhudn khac 10.609 43.811 413.0%
11 Téng loi nhujn trude thué 230.584 139.493 60.5%
12 Loi nhuiin sau thué 185.651 111.432 60.0%

*: 1y 1¢ % giiva Thiee hién 2024 so voi Ké hoach 2024

Doanh thu thuin: K& hoach dé ra 1a 1.920.359 triéu déng. tuy nhién thue hién chi dat
1.159.750 triéu dong, chiém 60.4% ké hoach. Mic di doanh thu thap hon ky vong, diy van la
mire chip nhén duoc trong boi canh thi truémg 6 thé ¢6 nhimg bién déng kho luomg.

Gid von hang bin: Dat 57.8% so vdi ké hoach (922.456 tricu déng trén 1.596.798 tri¢u déng).
Ty 12 nay cho thily cong ty da kiém sodt dwge gid von kha it so vdi doanh thu,

Lo¢i nhudin gdp: Mic du doanh thu va gia vin thip, cdng ty vin dat duoe 73,3% ké hoach loi
nhudn gép. Dic¢u nay thé hién mét bién lgi nhudn kha 16t (237.294 tri¢u dong).

Doanh thu hoat djng tai chinh: Thyc hién dat 85,5% so vai ké hoach, twong duong 285.013
triéu dong. Déy la mot yéu 1d quan trong gitip duy tri loi nhuan trong béi canh doanh thu thuin
chua dat ky vong.

Chi phi tai chinh: Vuot ké hoach wfﬂ 102%, didu niy lam ting L,anh ndng chi phl anh hudng
dén loi nhudn cudi cling. Cong ty cén co chién lroc 1o rang dé giam chi phi nay trong tuomg

la1.

Lii I3 trong cong ty lién két: Méc dit khong cd ké hoach ban diu, nhung thyc € ¢6 khodn lgi
nhudn 16.933 triéu dbng tir céc cong ty lién két, dong gop tich cuc vao 1ong lgi nhudn.

Chi phi bin hing: Thuc hién 63.650 triéu dong, dat 79.4% so v6i ké hoach. Viée kiém sodt
chi phi ban hing 16t s gitp t5i wu héa hidu qua hoat déng kinh doanh.

Chi phi quin ly doanh nghiép: Chi phi nay la 128.010 tri¢u déng. twong duong 104% ké
hoach. Cén tiép tuc gidm sdt va kiém sodt dé tranh vuot qué ngén sach.

Lgi nhuén thuén tir hoat déng kinh doanh: Chi dat 49,7% ké hoach, day 12 mét diém cén
chi ¥ dé ndng cao hi¢u qua cho cac ky tai.

Lgi nhuén khic: Pat t6i 413% ké hoach, diéu nay cho thiy cong ty da tin dung tét cic co
hoi thu nhip khéng thudmg xuyén.

Téng loi nhudn trirde thué: Dat 60,5% so vai ké hoach, cho thiy ¢én ¢6 su nd lue hon trong
viée cai thién hoat dong cbt 16i.

Lgi nhudin sau thuéf Két qua cudi ciing 1a 111.432 triéu déng,. dat 60% ké hoach, la mdt méc
on dinh nhung vin cin nhitu cai thién.

Két ludin: Dé dat duge cic muc tiéu trong twong lai, cong ty cin tdp trung vao viéc quan ly
chi phi chét ché hon, 16i uu hoa cac hoat dqng kinh doanh va tai chinh, cling véi viée khai thic
hiéu qua cic ngudn thu tir cong ty lién két.

Bio cio két qui doanh thu déng gop theo ming hoat djng kinh doanh nim 2024
Den vi tinh: Trién :!ring
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Thue hign Kéhoach Ty 18 (%) Ty trong

S e 2024 2024 (THAKH)* (%)

I Mang xdy dyung 552.931  1.125.600 49.1% 47.7%
2 ﬂifi ‘l‘i];f f;;" dﬁf" o 570349 747559  763%  49.2%
4 Mang déu tu tai chinh 36.470 47.200 77.3% 3,1%
I Tong doanh thu thuin 1.159.750  1.920.359 60.4%

Il Lginhuin sau thué 111.432 185.651 60,0%

*- Ty Ié % gifta The hién 2024 so vdi Ké hoach 2024

Ming xiy dyng: Doanh thu thue hién chi dat 552.931 tri¢u dong so véi ké hoach 1.125.600
tri¢u déng. wong duong 49,1% ké hoach va chiém 47,7% tong doanh thu. Didu ndy cho thiy
mang xdy dung chira dat 16 ky vong v can c6 sy nhin nhién lai trong chién luoc phit trién va
thure hién cac dir 4n.
Ming khai thic mé vt liéu va viit liéu xdy dung: Dat 570.349 tri¢u déng, tuong img 76.3%
ké hoach va chiém 49,2% téng doanh thu. Day 12 mang 6 higu suat 1t nhét trong cic hang
muc, cho thdy kha ning quan 1y va khai thac ngudn lire higu qua.
Miing déiu tu tai chinh: Vi 36.470 triéu déng, dat 77,3% so véi ké hoach 47.200 trigu déng
va chi chiém 3,1% t6ng doanh thu. Mic dit ty 1§ hoan thanh ké hoach kha tét, nhumg ty trong
déng gop vio téng doanh thu vén con rit nho.
Téng doanh thu thufn: Thyc hién 13 1.159.750 triéu déng, dat 60,4% so véi ké hoach. Khi
cac mang khac nhau déng gép doanh thu khdng dong déu, cin c6 si cdn nhic dé diéu chinh
chién luge nhim t&i wu héa kha ning hoat déng ciia timg méng,
Loi nhudin sau thué: dat 111.432 wriéu dong, dat 60% so vdi ké hoach. Piéu nay phan dnh
cdng ty vin duy tri duge kha ning 1ai chinh én dinh, nhung dé dat cdc mue tiéu dai han, cén
6 sur dot pha trong viée 15i wu héa ca chi phi va doanh thu tir céc mang trong yéu.
Két ludin: Céng ty cin tdp trung hon vao viée cai thién hiéu sudt mang xdy dymg va tén dung
tim niing tir méang déu tu tii chinh dé ting ty trong déng gép vao téng doanh thu. Mat chién
luge kinh doanh linh hoat va séng tao s€ gitip cdng ty dat duge két qua vurgt béc hon trong cic
nam tiép theo.

2 Tinh hinh téai chinkh

a) Tinh hinh tai san

DVT: Trigu dong

31/12/2023
L et Ll oy g - s B U et | O
Khoan muc = — - &

0 Gidtric [V Ty trongs 8 Gid trj
T4i san ngéin han SNy | S8R i v i
l'ién va .:.:ac khodn twong 300,302 3.27% 79268 0.86% -73.60%
duong ticn
k3 2 J" -
Céc khoan dau tur tai chinh 102.683 1.12% 2.482 0.05% -97.58%
ngin han
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Cac khoan phai thu ngan han | 5372919 | 5852% | 5.111.938 55.17% -4 86%
11ang ton kho 505.586 5.51% 602.436 6.50% lq.lﬁ;
Tai san ngén han khac 20.348 u,ﬁz% 34.205 0,37% 68.10%
T'ai sin dai han 2.879.460 | 3136% | 3.435.023 37,07% 19,29%
Céc khoan phai thu dai han 1230647 | 13.40% | 1.652.082 17.83% 34,24%
‘T4 san ¢6 dinh 75904 | 0.83% 58.905 0.64% -22.39%
‘I'ai san d& dang dai han 480 | 0.01% 444 0,01% -7.38%
Cickhotndiutwitichinh | \ o000 1671% | 1,686,126 18,20% 9.89%
déi han

T4 san dai han khac 38.119 0,42% 37.465 0.40% -1.72%
Tong ai sin 9.181.299 100% | 9.265.351 100,00% 0,92%

b) Tinh hinh neg phai tra

3V/12/2023

20/12/2025

DVT: Triéu déong

Khoan muc -t :
(i tri Ty trong Gidi frg Ty trong
No ngéin han 6 " .
4360.122 80,84% | 4.255.953 78,86% 2,39%
Vay va ng thué tai chinh i
el 1.067.268 19.79% 890.272 16.50% -16.58%
Phai tré ngudi bén ngén han 773.029 | 1433% | 679437 12,59% 12.11%
Nguroi mua trd tién trude 2.168.901 40.21% | 2.530.013 46.88% 16,65%
Thne vl kboda g g 75.900 1.41% | 20.886 0.39% -72.48%
Nha murde
Phai trd ngudi lao ding 11.373 0,21% 10.068 0,19% -11.47%
Chi phi phai tra ngén han 22.674 042% | 16321 0,30% -28,02%
Phai tra ngén han khac 232222 4.31% 99.112 1.84% -57.32%
Quy khen thudng phic lgi 8.525 0,16% 9.628 0,18% 12.94%
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No dii han 1.033504 |  19,16% | 1.140.868 | 21,14% 10,32%

Phai tra dai han khéc 2.679 0,05% 1.022 0,02% -61,85%

Vay v no dai han 1.029.053 |  19,08% | 1.130.630 | 20.95% 9.87%

Thué thu nhip hodn lai phai

u;“' Ui hotin le: phes 1.772 0,03% 2.323 0.04% 31.11%

Tong ng phai tra 100,00% 0,00% 0.05¢
5394277 ,00% | 5.396.821 ,00% A5%

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chite, chinh sdch, quan Iy

¢ Hé théng mi hoa tai lidu: DA hoan thanh xdy dung va mi hoa 1ai liéu trong quan ly hé so
dyr an, chuén bj 4p dung cho céc loai tai liéu khic tir ngay 2/1/2025. Myc dich 12 dé chuén hoa, gitip
quan 1y ho so d& dang hon, déng thoi tiét kiém thoi gian va chi phi.

* Trinh phé duyét true tuyén: Chuan b trién khai h¢ théng trinh va phé duyét truc tuyén dé
quan ly hoat dong va chi phi chung ctia Céng ty. dur kién chay thir tir ngay 15/12/2024. Muc tiéu
nhiim tiét ki¢ém thoi gian, chi phi, nhan luc, kiém sodt t3i li¢u hidu qua va giam thiéu sir dung gidy
10.

* Doi 1én edng ty: Cong ty di hoan tét viée déi (én thanh CTCP Tép doan Xay dung Tracodi.

* Hoan thign co cdu quén 1y: Ban diéu hanh dang hoan chinh co cdu quéan 1y xdy dumg, ciing
véi quy ché quan 1y chi phi va ai chinh, cdc quy ché quy trinh khic

* K& hoach ngan sich: D xdy dymg va bit ddu trién khai ké hoach ngan sich hoat déng cho
cic phong ban.

e Néng cao ngudn nhén lyc: Tang cudmg chit lugng ngudn nhan lyc thong qua viée thu hit
nhén sy gidu kinh nghiém.

* Chién lige phat trién ngudn nhin lee: Xy dung va thye thi chién luge phat trién ngudn
nhan luc chit lugng cao, dip tmg muc tiéu chién lwoe giai doan 2025-2029.

e lloat djng cong bé thong tin: thudmg xuyén cip nhét céc tin tire hoat dong cia céng ty me
va cée cong ty thanh vién trén website cdp nhat thong tin kip thai, cung cép nhimg tin tirc phan anh
gid tri cia doanh nghiép mot cach ding din, chinh xac va gitip nha diu tr va eb dong hiéu siu hon
vé hoat djng cuia Céng ty.

e Thuc hién cdng bé thong tin theo quy dinh, giai ddp thiic méc ciia nha dau wr quan tdm dén
hoat dong ciia Céng ty.

e Tich cyc tham gia céc hdi théo, chuong trinh déo tao ciia Uy ban Chimg khodn Nha nude,
8¢ Giao dich Chimg khodn, VCCI nhéim cai tién hoat ddng quan trj Cong ty.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai
a. Chién luoc
Chting 16i kién dinh phit trién thuong hiéu Tracodi tin cdy, hudng ti viée thue hién bam

sil theo cde muc tidu chién luwge 2025-2029.

Déng thi, ching 161 chudn xéc ké hoach chi tiét ddu twr, du 4n din dung, ha thng giao théng
va mo vit lidu, co cdu lai danh muc dau tu.
b. Nhin sy
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Chiing 16i cam két xay dymg va thue thi chién luoc phat trién nguon nhan lye chat luong
cao, dap img muc tiéu phuc vu chién lugc giai doan 2025-2029.

Péng thosi, ching 16i diéu chinh co céu tb chirc dong b véi phit trién, céi tién cdc chinh
sach vin hanh hé théng; Céc don vi thanh vién thye hién tinh gon bd médy va ning cao niing
lwe canh tranh cao. Ching 1di ciing phat trién vin hoa doanh nghiép lan 16a trén pham vi toan
Tap dodn.
¢. 'Tai chinh

Chiing 16i kiém sodl dong tién theo thoi gian thye, ddng thoi thu xép va quan trj von cic
ky han dé dam bio cic muc tiéu trong tam.

Lién quan dén viée diéu chinh cdu tric tai chinh, ching t6i s& xem xét tdi cdu triic ng hién
tai dé piam 13i sudt va cai thién dong tién. Piéu nay sé gitp giam chi phi 13i vay va 16i wu hoa
viée sir dung von cho céc hoat dong kinh doanh,

d. Ung dung cong nghé sb

Chiing t6i (mg dung thanh céng nén tang quan ly chi phi hoat ddng trén NAS dé nang cao
hiéu qué va higu sudt lam viéc.
¢. Quan ly ri ro

Dé dbi pho vai tinh hinh bién déng, chiing 16i & thuc hién viée da dang héa danh myc déu
tur va tim kiém nhimg co hdi diu tr an toan, ciing nhur thiét 1p cdc bién phap ngan chan va
img phé linh hoat véi céc rii ro 6 thé phat sinh.

3. Bdo cdo ddanh gid lién quan dén trdch nhigm vé moi triedmg va xa hoi cuia céng ty (da thé hién
e me 11.6)

IV. Pinh gid cia Héi ddng quén tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Ddnh gid cia Hji r.f:'iug qudn tri vé ciie miit hoat digng ctia Cong ty

Nam 2024, nganh Xdy dung déi mit v nhiéu kho khin chua timg cd. Dai dich da giy ra
nhimg dirt pdy nghiém trong trong chudi cung (mg. ddy gid vit liéu xdy dung tang 20% so vai niim
tewde, dong thai lam giam 30% nhu céu vé nha &. Chinh sach tién (& thit chat va viée siét chit tin
dung da khién nhidu doanh nghiép xdy dung gip kho khiin trong viée tiép cdn von. Diéu nay di din
dén viéc hang loat du an bi dinh tré. dic biét 1a cic dy dn bét dong sin quy mé 1én. Mic du Chinh
phti dii ¢é nhimg nd luc hd tro théng qua céc g6i kich céu, tuy nhién, nganh xdy dung van cin thoi
gian dé phuc hdi hoan toan. Tuy nhién. bén canh nhimg tin hiéu tich ewre, ngianh xdy dimg ciing dbi
miit véi mdt sé thach thite nhur tinh trang thiéu hut vt lidu xdy dung do 4nh hwéng chia dai dich, gid
nguyén vt liu ting cao, va canh tranh ngay cang gay gt gitra cdc doanh nghiép. Du béo trong thiv
gian 16i, nganh xdy dyng s& tiép tuc duy tri da ting trudng, tuy nhién cén c6 su diéu chinh dé dam
bao sy phat trién bén vimg,

Khéng nim ngoai nhimg bién déng chung clia nén kinh té Viét Nam, hoat déng kinh doanh
clia Cong ty TRACODI dé va dang chiu dnh huémg tre tiép., P6i mit voi nhimg thich thirc cia
nginh Xay dung, HDQ'T TRACODI da dé xudt va trién khai cac chién lroc linh hoat dé thich irng
véi tinh hinh thi trudmg khiing hodng, timg bude thay déi, tiép tuc ty hoan thién minh dé thich (mg
tinh hinh méi véi két qua hoat déng cu thé nhir sau:

4 Két qui trién khai thue hién cic ndi dung dwge PHDCD thing qua:

HDQT di chi dao trién khai toan dién va kip thoi cde ndi dung duge thdng qua tai Nghi qu_vél
DHDCD thwong nién nam 2024 s6 04/2024/NQ-PHDCD-TCD ngay 17/04/2024, cu thé nhu sau:

1. Vé thue hién ké hoach kinh doanh nam 2024

Nam 2024 tiép tuc 12 mt nam diy séng gié cia nén kinh té, tic dong nhiéu hé luy chi phéi

lam dint gy chudi cung (mg toan ciu din dén su ting vot cta gia ca hang hoa diu vao, khung hoang
30



nang luong, khiing hoang luong thyc, lam phat leo thang. D& han ché cic tiéu cuc cua viée bién
dong thi trudmg ciing nhu cdc kho khin khac, TRACODI luén huéng quan tam theo dai bién déng,
cdp nhit v& tinh hinh lam phat, 13i sudt vi chién luge thich tng ... Két qua hoat dong kinh doanh
n#m 2023 khéng dat dugce ké hoach dé ra nhung la két qua déng ghi nhén trong nd luc vuot qua thoi

k¥ kho khén chung.

Trich xut tir bo cdo hop nhit tai ngdy 31/12/2024 (chua kiém toan), két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét cia TRACODI véi cde chi tiéu co ban nhur sau:

DVT: Triéu dong
Ty | Tylé
% %
¢ Thyc hiégn | Ké hoach | Thuwe hién | (TH (TH
STT g
s dung nim 2023 | nim 2024 | nam 2024 | 2024/ | 2024/
KH TH
2024) | 2023)
Doanh thu thuan tir hoat déng |
| o 1.784.498 | 1920359 | 1.159.750 | 6039 64.99
L - Y a 1 =
5 | L@inhugn thuin o hogt dong 215004 219975 | 109248 49.66 | 50.81
kinh doanh
Lgi nhuan truée thué 223.546 @ 230.584 139.493 | 60,50 | 62.40
Loi nhudn sau thué 175.423 = 185.651 111432 | 60.02| 63.52
5 | Chia ¢ tirc 8%

Két qué kinh doanh trong néim 2024 khong hoan thanh ké hoach v& Doanh thu va Loi nhudn
di dé ra, cu thé nhu sau:

- Doanh thu thuén tir hoat déng kinh doanh 14 1.920 ty déng. dat 60.39% so véi ké hoach v
dat 64,99% so véi cang ky nam 2023.

- Thach thie tir nén kinh 1é thé gidi, kinh € trong nuée néi chung va cde vén dé ndi tai cua
nganh noi riéng, ndm 2024 vin 1 mét nim khd kho khin da anh huéng 16m 16 sy ting tneéng ciia
nganh xdy dyng trong nim 2024. Thi trudng bét déng sin trim ldng, thi trrdng tréi phiéu doanh
nghiép khing hoing khién chi diu tr bé tic vé dong vén, khéng ¢6 ngudn tién thanh toén cho nha
thiu. Viée thu hdi duge cong no giip khé khin, lam anh hudmg 16n dén déng tién cia cée dy 4n
Malibu Héi An, Hoi An D’or tai Quang Nam, King Crown Infinity tai TP. H6 Chi Minh ma Tracodi
dang trién khai thi céng, bén canh d6 hd so phap 1y, hd so thiét ké ciia cac dir an 6 su thay déi cin
phai hoan thién, bd sung, v.v. ... di lim cho san lwong thi cong xdy ldp bi sut giam nghiém trong.

- Do doanh thu sut gidm nén nguE‘m lgi nhudn ciing bi giam, ndm 2024 lgi nhudn thue hién la
111,43 ty déng dat 60% so véi ké hoach.

- Tuy nhién, viéc quan 1y chi phi dang dugc Céng ty trién khai hiu qua hon. Chi phi tai chinh
giam 27,36% twong dwong 89,78 ty ddng so véi nim trude, nguyén nhin chinh la do trong ndm
2024, cong ly di chi dfng giam du ng vay va hodn tra todn b khoan nhén hop tic kinh doanh véi
cdc déi tdc, ddng thoi trong ky Cong ty da tién hanh mua lai g6i trdi phiéu trde han 300 ¥ déng
chinh vi vly khong phét sinh khoan 1di phai tra cho cic trdi chi sau khi hoan tét thi tue mua lai.
Ngodi ra, trong ky Céng ty di co cdu bd may nhin sy nhim tdi vu chi phi.

= 31/12/2022 31/122023

1nzreze T

Tv 1§ No/VCSH
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iTwi16 No vay/V CSHS A 0,74 0,55 0.52

S e WA e i e

Ty 1¢ 1bng ny rén vén chi s hitu da gidm tir 1,42 14n tai cudi nim 2023 xudng con 1.4 lin
tai cudi ndm nay. Bén canh dé, ty 1& ng vay trén vén chi so hiu di chinh thie giam vé mirc con
0.52 l4n. thip hon so vdi cic doanh nghiép clng nganh.

- PHDCD thuémg nién niim 2024, HDQT phuong 4n chia ¢b tic ndm 2023 1a 8%/von di¢u 1§
bang ¢b phiéu va phat hanh cb phiéu tir nguén vén chi sé hiru dé tang vén diéu 1§ vai ty 1€ thye
hién quyén 100;10 dé ting vén diéu I¢ tiép tyc trién khai céc dv 4n trong diém thude hé sinh thdi
Tép doin Bamboo Capital vé tham gia vao cic du 4n xdy dyng ha ting quy md 16n trong nam 2024.

Nhé nhitng nd lyc khéng ngimg ctia 10dn thé cin bd cong nhén vién, Cong ty da Xudt sic gifr
vimg vi trf trong "Top 500 doanh nghiép lém nhat Vigt Nam" trong sut 8 nim qua, khiing dinh vi
thé va uy lin cta minh trén thi trudmg.

2. V& lua chon dan vi kiém todn.

Theo tiy quyén ciia DHPCD, HPQ' di théng qua Nghj quyét sé 30/2024/NQ-HPQT-TCD
ngay 13/06/2024 v/v chon Cong ty TNIIH Dich vy Tuwe vén Tai chinh K& todn va Kiém toén Phia
Nam (AASCS) la don vi thire hién cong téc kiém todn Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh
hop nhit cho giai dogn ban nién va cho ci nim 2024, llop déng Kiém toin sd
231/HPKT/TC/2024/AASCS duge ky két ngay 13/06/2024 véi mire phi dich vy la 470.000.000
déng.

3 Ve phdn phrf:' loi nhudan:

e Chi tra b tirc nam 2023

Theo phirong 4n phin phéi loi nhuin di duge PHDCD thuémg nién nim 2024 théng
qua tai Diéu 6 vé To trinh s6 06/2024/TTDH-HDQT-TCD ngay 27/03/2024 viv
phuong an phét hanh c¢é phiéu dé tra b tirc nim 2023 dé ting von diéu 1é Cong ty.
Cong ty da thue hién phét hanh cd phicu dé tra cd wire viéi ty 18 chi tra ¢b tirc 1a 8%/vin
diéu 1é tra biing b phiéu;

4. Vé ién khai cde phieong dn ting von diéu 1¢ nam 2024:

Thure hién ké hoach ting vin diéu I¢ da trinh DHDCD thudmg nién nam 2024, Cong ty da tdp
trung vio viée kinh doanh dé sir dung hiéu qua ngudn vén phat hanh thém trong nim 2024. Két qua
thire hién nhur sau:

o Tdng von diéu 1€ do phdt hinh ¢6 phiéu dé tra e6 tice nim 2023
Theo Nghi quyét Dai héi dong ¢ dong thudmg nién s6 04/2024/NQ-DIDCD-TCD
ngay 17/04/2024 1ai Pidu 06 da théng qua To trinh sé 06/2024/TTPI-HPQT-TCD ngay
27/03/2024 v/v phuong 4n phét hanh 6 phifu dé tra ¢ tirc nim 2023 dé ting von diéu 1¢ Cong ty.
Theo d6, Cong ty di hoan thanh vide phét hanh ¢b phiéu dé tra cd 1ire nam 2023, chi 1iét 1ang vén
nhur sau:
- Phét hanh ¢ phiéu tra ¢d tirc nim 2023 cho ¢6 déng hién hiru ciia Céng ty
TRACODI véi ty I¢ chi tra ¢d tirc 1a 8%/vdn diéu 1¢ tra bang cb phiéu, vii 22.613.182
cb phiéu. Ngay két thiic dot phat hanh: 21/05/2024.
- Theo d6, ting vén diéu |& ciia Cong ty thém 226.131.820.000 dong (Hai trim hai
muoi séu ty, mét trdm ba mét tridu, tdm triim hai muoi nghin déng). Vén diéu 1¢ cta
Céng ty sau khi ting la 3.052,939.860.000 déng (Ba nghin, khéng trim nim muoi hai
1y, chin trdim ba muoi chin tri¢u, tdm trim sdu muoi nghin dong) twong (mg véi
305.293.986 ¢b phéin (Ba tram 1€ nam triéu, hai trim chin muoi ba nghin, chin trim tdm
muoi sau ¢d phin). Céng ty di duge S& Ké hoach va Dau tw TPHCM cép Gidy chimg
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nhén ding ky doanh nghiép ding ky thay ddi lan thir 27, ngay 05/06/2024 do thay déi
vé vin diéu 1¢.

- Ngdy thay d6i niém yét cé hiéu lue 06/06/2024.

e Tdng von diéu I theo phicong dn phdt héanh cé phiéu dé téing von ¢o phan tir nguon
vén chii sé hitu;
Céng ty da thuc hi¢n vige phat hanh c6 phiéu dé tang vén ¢b phén tir nguén vén chu
s& hitu dé ting vbn diéu 1& Cong ty theo Té trinh sb 14/2024/TTDH-HPQT-TCD ngay 27/03/2024
da PHDCD théng qua tgi Nghi quyét s6 04/2024/NQ-DHDCB-TCD ngay 17/04/2024, chi tiét nhu
sau:

- Phat hanh c6 phiéu dé tang vén cb phin tir ngudn vén chi s hiru cho ¢b déng
hi¢n hiru véi ty 1§ thue hign quyén: 100:10, véi 30.526.655 cb phidu. Ngay két thic dot
phat hanh: 09/07/2024.

- Téing vén diéu 1¢ ciia Céng ty thém 305.266.550.000 déng (Ba trim 1é nim 1y hai
trdm sdu muoi sau triéu ndm trim nam muoi nghin déng). Vén diéu 1é cia Cong ty sau
khi ting la 3.358.206.410.000 déng (Ba nghin. ba trim nim muoi tdm ty, hai tram 1¢
séu tricu, bon trim murdi nghin dﬁng) tuong img vl 335.820.641 b phﬁn (Ba trim ba
muoi lam triéu, tdm triim hai muoi nghin, séu trdm bén muoi mét ¢b phén). Cong ty da
duge S¢ Ké hoach va Déu tw TPHCM céip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép dang
ky thay déi lan thir 28, ngay 01/08/2024 do thay déi vé vén diéu 18,

- Ngay thay doi niém yét ¢6 hiéu lue 30/07/2024.

o Tdng von diéu I¢ theo phieomg dn chéio bdn ¢ phiéu dé tdang von diéu 1é Cong ty:
Thye hién theo phuong én phat hanh cd phiéu riéng 1¢ dé tang von diéu 1& Cong ty
theo To trinh s6 19/2024/TTDH-HDQT-TCD ngay 22/10/2024 di duge DIPCP thang qua tgi Nghi
quyét s6 06/2024/NQ-DITDCD-TCD ngay 12/11/2024 biing hinh thirc 1dy ¥ kién bing van ban thang
10/2024 (Thay thé Té trinh s6 15/2024/TTDH-UDQT-TCD ngay 27/03/2024 ctia 1IDQT viv
phuong dn chio ban c6 phitu dé tang vin diéu 1¢ Céng ty), chua duoe trién khai thue hién trong
ndm 2024 do diéu kién thj trudng khéng thujn loi.
5. Vé ban hanh Diéu Ié va cde Quy ché thude tham quyén PHPCD:
Thue hién iy quyén ciia DIIDCD, nim 2024 HPQT da ban hanh:
(1) Diéu 1¢ Céng ty (stra déi, bd sung lin thir 25) ngay 28/05/2024 do phat hanh ¢6 phiéu tra
¢ Uite nim 2023;
(2) Diéu 1¢ Céng ty (sira dbi, bd sung lin thir 26) ngay 22/07/2024 do ting vén diéu I8 tir vide
phdt hanh cé phiéu dé tang vén cb phén tir ngudn vén chi sé hir;
(3) Diéu 1& Cong ty (stra ddi, bd sung lan thir 27) ngay 29/08/2024 do thay déi tén Cong ty:
(4) Diéu 1& Céng ty (stra ddi, bé sung ldn thir 28) ngay 12/11/2024 do dé phii hop céc vin ban
ludt ¢6 lién quan va theo Piéu & miu ban hanh kém theo Thong tu sé 116/2020/11-B1C
ngay 31/12/2020 ciia B Tai chinh (phtt hop theo Té trinh 56 22/2024/TTDH-HPQT-TCD
ngay 22/10/2024 caa HDQT);
(5) Quy ché té chire, thye hién va kiém phiéu vige ldy v kién cb déng biing viin ban (sira ddi,
bé sung lin thir 1) theo T& trinh s§ 17/2024/TTPH-HDQT-TCD ngay 22/10/2024 ciia
[IDQT.
(6) Quy ché dé cir, {mg eir va bau bd sung Thanh vién Hoi déng quan iri nhiém ky 2022-2027
theo Té trinh 6 20/2024/TTPH-HDQT-TCD ngay 22/10/2024 cia HPQT.
(7) Quy ché ndi bé vé quan tr Céng ty tai Céng ty TRACODI (sira déi, bd sung lan thi 5)
ngdy 12/11/2024 phit hop theo Té trinh s6 23/2024/TTRI-1IDQT-TCD ngay 22/10/2024
cia HDQT.
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6. Ve viée they doi tén Céng 1y

Theo T trinh sé 13/2024/TTDH-HDQT-TCD ngay 27/03/2024 cta 1IDQT v/v thay dbi tén
Céng ty di duge DHDCD thong qua tai Nghi quyét s6 04/2024/NQ-DHDCD-TCD ngay
17/04/2024. Cong ty dugc S Ké hoach va Diu tu TPHCM cép Gidy chimg nhan déng ky doanh
nghiép ding ky thay déi lan thix 29, ngay 06/09/2024, déi tén CTCP Déu tu Pht trién Céng nghiép
va Vin tai thinh 1én méi nhur sau:

- I'én tiéng Viét: CTCP TAP DOAN XAY DUNG TRACODI

- Tén liéng Anh: TRACODI CONSTRUCTION TOLDINGS JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit: TRACODI

2. Ddnh gid ciia Hji ding quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty

- Téng Giam déc da khin truong, nghiém tic quén triét thue hién theo ding cic Nghi quyct
cia 1IDQT va DHDCD, dua ra cac gidi phép trién khai nhidm vy cu thé trong timg théi diém dén
timg thanh vién trong Ban diéu hanh dé trién khai thyc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD
va 11DQT duge day di va kip thoi.

116i déng Quan tri ddnh gid cao kha niing thich img ctia Ban diéu hanh truéce nhimg bién
ddng cta thi truéng. Viée dua ra céc quyét dinh kip thoi va higu qua di gitip edng ty virot qua nhiéu
khé khan. Tuy nhién, cn ting cudng cong tic kiém sodt ndi bd dé giam thiu rii ro va dam bao
tinh minh bach trong hoat déng, cin tdp trung hon nira cong tde quan 1y, quan tri Cdng ty theo md
hinh quén tri Té4p doén, tin gon bd may van hanh hi¢u qua hon.

- Trong mét nam day bién déng, Ban diéu hanh da thé hién sur linh hoat va nhanh nhay trong
viée didu chinh chién luge kinh doanh. Bing cich tdp trung vio cdc du dn ¢ tinh kha thi cao, 1i
wu héa chi phi va tim kiém céc ngudn von méi, cong ty di vuot qua giai doan khé khiin va duy tri
duere sir dn dinh. Déng théi, Ban diéu hanh ciing di chi dong xdy dyng cdc kich ban img pho véi
nhimg rui ro co thé xéy ra, gitp giam thiéu thiét hai

- Ban diéu hanh cén thé hién vai trd chu dong, tich cwe hon nira trong viée xdy dung méi
quan hé véi cée dbi tac chién luge, chinh quyén dia phwong dé tim kiém céc co héi hop téc, phat
trién nim ngoai hé sinh thai ctia Tap doan, tir d6, ndng cao n@ng luc va vi thé déc lap cua TRACODI.

- Ban diéu hanh cin phat huy hon nita vai tro truyén lira cho di ngil can b, nhan vién cia
Cong ty, phat huy tinh sang tao va chi dong trong viéc tim kiém co hdi thi cdng cdc dy dn xdy dung
ngodi hé sinh thdi Tap doan Bamboo Capital, can tich cuc tim kiém céc du dn xdy dung ha ting va
diiu e cdng, khéng ngimg hoe hoi kién thire, tich ldiy kinh nghiém va tiép cdn thi trudmg. khich
hang, huy déng nhiéu nguén lyc dé bd méy Céng ty vin hanh hiéu qua hon.

3. Cde ké hoach, dinh hiwong eaa Hi déng quin trj

Sau khi chu}fén dbi sang md hinh quén tri Tdp doan, Tracodi dat muc tiéu tro thanh mét trong nhimg
Tép dodn xdy dung uy tin va hoat déng hiéu qua tai Viét Nam. Tracodi s xdy dung mot hé sinh thai
ci tinh lﬁng hoa cao tir logistics, khai thac nguyén vt li¢u xdy dymg cho tdi thé manh cbt 15i 1a tong
thiu xdy dung, mé rong dau tr vao cdc du 4n xdy dung khu céng nghiép, co sé ha thng va giao
thong, xdy dymg dan dung.

Déi véi mang xdy dung, trong giai doan 2025 - 2029, Tracodi s& thyue hién chién luge hoat déng
dje ldp théng qua viée tiép cén véi cde du dn c6 quy mé 16m, ndim ngoai hé sinh thai Tép doan, dic
biét la nhimg du 4n ha tdng. chong bién doi khi hiu theo chuong trinh PPP ciia Chinh phi. Déng
thiv. Tracodi s& tham gia véo cdc cbng trinh din sy c6 quy mé vira va nhé dé da dang héa ngudn
doanh thu, déng théi cing ¢b ho so ning lue.
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D6i véi mang khai thac nguyén vét ligu xdy dung, Tracodi s& tiép tuc mé rong mé da Antraco dé
dén dau co hdi tir nhitng dir 4n ha lang c6 quy md lém tai khu vire Pong bing Séng Ciru Long dan g
duge Chinh phi tao diéu kién phail trién. Vi vy, muc tiéu trong giai dugm 2025 - 2029 cho linh vire
ndy I ti€p tyc gir vimg vi thé cia minh rén thi trudmg, nhanh chéng ndm bit cic co hdi dé tao ra
sur birt pha trong doanh thu.

V. Quin tri cong ty

1. H{i dong quin tri
a. Thanh vién va co cdu cria Hi déng quan tri.
Ong Nguyén Thanh Hing - Chi tich HDQT
Ong c6 hon 10 nim kinh nghiém trong linh vire dich vy tai chinh tai Vigt Nam, 6ng ciing la
chuyén gia trong cac vu thuong thao, mua bén & sip nhdp, thau tém cong ty. Ong 16t nghiép cur
nhin Anh Viin trirdmg Dai hoc Khoa hoc x hdi va nhén van va cir nhan Tai chinh doanh nghiép
trudmg Pai hoc Kinh t& Thanh phé Hé Chi Minh.
o Chire vy hién nay tai t chire khéc:
- Phé CT HDQT - CTCP Tip doin Bamboo Capital
- Chii tich HDTV - Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thic Ché Bién V4t Lidu Xy Dung
An Giang
- Thanh vién BKS - CTCP Xudt nhap khéu Ca phé Pa Lat
- Chu tich DTV - Cong ty TNIHII Phoenix Mountain
- Thanh vién HDQ'T - CTCP Dién gié BCG Khai Long 1
- Phé chi tich diéu hanh kiém TGD - CTCP BCG Land
- Chu tich HDTV - Céng ty TNHH Du lich Sinh Théi Cén Bép
e Sb c6 phin nim giir tai thai diém 31/12/2024:
- Dai dién s& hiru: 49.636.203 ¢6 phan — ty 18 17.56% VDL (CTCP Tép doan Bamboo
Capital)
Ca nhin s& hiru: 5.851.116 ¢ phan —ty 1& 1,74% VDL
MNgudi ¢o lién quan s& hiru:
Nguyén Xuén Lan (vo): 2.376.000 cb phin -ty 1 0,71% VDL
Pham Thj Sy (me vo): 200 cb phin — ty 1€ 0,00006% VDL
CTCP Tép doan Bamboo Capital: 147.419.520 cd phin — ty 1¢ 43,9% VDL
Ba Huynh Thj Kim Tuyén - Phé Chi tich HDQT
Ba cé nhidu nam kinh nghiém trong linh vyc tai chinh, ké to4n va kiém toan. Véi tham nién
cOng tac tai Cong ty hon 20 nam, ba Tuyén rit am hiéu tinh hinh hoat déng kinh doanh ciia Céng
ty, ba cé kha niing phén tich, dénh gi4 sdu sic cac linh vuc san xuét kinh doanh tai Céng ty. Ba tét
nghiép Trung cép ké todn, dat cdc chimg chi Quan tri doanh nghiép va Tu duy chién luoe vén.
e Chirc vu hign nay tai té chire khie:
- Trudmg BKS - Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thic Ché Bién Vat Liéu Xay Dung
An Giang
- Phé Chi tich IIDTV - Céng ty TNHH B.O.T DT 830
- Phé Chi tich HDQT - CTCP Déu tr Thwong mai Dich vu An Khang Land
- Thanh vién IIDTV - Céng ty TNHH Taxi Viét Nam
- Phé Cha tich HDQT - CTCP BCG Land
- Chu tich HBQT - CTCP White Magnolia
- Chit tich HBQT - CTCP Pau tr va Thuong mai Shuaa

L}
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- Trudmg BKS - CTCP TCD Plus
- Chii tich 1IDQT kiém TGP - CTCP Thiing Phuong
- Thénh vién HPTV - Céng ty TNHH Indochina Hji An Beach Villas
- GB - Cong ty TNHH Pegas
- Chi tich HDTV - Céng ty TNHH Du lich Sinh Thai Cén Bép
» S6 cb phiin niim giir tai thoi didm 31/12/2024;
- Dai dién so hitu: 0 ¢6 phén
- Cénhan so hitu: 1.195.539 ¢b phin — 1y 1¢ 0,36% VDL
- Npudi ¢6 lién quan s hiru: 0 ¢d phén
Ong Triin Nguyén Huén - Thanh vién HDQT kiém Téng Gisim dbe (théng tin trinh bay
¢ muc [.2.a)
Ong Nguyén Viin Biic - Thanh vién HIDQT kiém Pha Tong Giam dbe phu trich Tii chinh
ké todn kiém Giim déc tai chinh (théng tin trinh biy & muc 1.2.a)
Ong Lé Thanh Ting - Thanh vién HPQT
Ong Ting ¢6 hon 5 ndm kinh nghiém véi vai trd hoach dinh chién luge kinh doanh va quan
tri tai nhimg tdp doan da qube gia & thi truimg quéc 1€ va thi truong Viét Nam. Ong Tiing gia nhip
tdp doan Bamboo Capital tir nim 2021 vé chinh thire trér thanh Thanh vién HDQT cia TRACODI
tir thang 04/2023. Ong Tung tdt nghiép cir nhan danh du nganh Quan tri kinh doanh va tién si nganh
Déu tur tai chinh tai dai hoe Middlesex, London.
e Chiie vu hién nay tai to chire khie:
- Thanh vién [IDQT - BCG Energy
- Pho CT HPQT kiém TGP - CTCP Duoe phim Tipharco
- ‘Thanh vién HDQT - Téng CTCP Bio Hiém AAA
- Thanh vién HDQT - CTCP BCG Land
o S6 ¢ phiin nim giir tai thii diém 31/12/2024:
- Dai dién s& hiru: 0 ¢6 phin
- Cé nhin s¢ hitu: 59.400 cb phén — ty 1¢ 0,02% VDL
- Ngudi ¢6 lién quan s& hiru: 0 ¢6 phin
Ong D3 Ngoc An - Thanh vién HDQT
Ong D& Ngoc An véi hon 20 niim kinh nghiém day dan trong linh vue didu hanh va quan tr
doanh nghiép. cling nén tang hoc vin vimg chiic tir Cir nhin Kinh & d6i ngoai. Hién tai. éng dang
giff vi tri quan trong tai nhiu cong ty. Ong da c6 nhidu déng g6p quan trong vao dinh huéng va
phit trién doanh nghiép. Dic biét, trong vai trd Thanh vién IIDQT kiém Téng gidm ddc Céng ty
Taxi Viét Nam, mdt don vi true thude Tracedi - eéng ty con cia Bamboo Capital, 6ng An di co
nhimg déng gop thiét thye trong viée md rong mang ludi hoat dong ciia cdng ty. gop phén ning cao
thiong hiéu va vi thé ctia tip doan trong linh vye giao théng vin tai.
o Chirc vu hién nay tai té chire khde:
- Thanh vién HDTV kiém TGD - Cong ty Taxi Viét Nam.
- Thanh vién BKS - CTCP Tapiotck
- Thanh vién HDTV - Céng ty TNIIH Thanh An An
- Thénh vién HDTV - Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thic Ché Bién Vit Liéu Xiy
Dyng An Giang
o S0 ¢d phiin ndm giir tai thivi diém 31/12/2024:
- Dai dién s& hiru: 0 ¢b phin
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- Ca nhan s¢ hiru: 25.000 cb phin —ty 18 0,01% VDL
- Ngudi 6 lién quan s& hiru: 0 ¢é phén
Ong Tomas Sven Jaehnig - Thanh vién HPQT die lip
Hon 25 ndm kinh nghiém trong linh vuc ché téc dung cy san xudt va ndi thit; kinh doanh
thuong mai quéc té. Ong Sven da hoan thanh cic chimg chi v& Quén tri kinh doanh: Kiém soat chét
luong; Quan tri; Kinh té va Luit phép tai Dic,
» Chirc vy hién nay tai t6 chie khde:
Cha tich HDQT - Cong ty Indoba GmbH
Sb cb phin nim giir tai thivi diém 31/12/2024:
Dai dién s& hitu: 0 ¢é phin
C4 nhén sé hitu: 0 ¢d phén
Ngudi ¢é lién quan sé hiru: 0 ¢d phin
Ong Dwong Anh Viin - Thanh vién HIDQT dde lip
Ong Duong Anh Viin duge b nhiém lam thanh vién déc lap Hai ddng quan tri tai CTCP Tap
doan Xdy dung Tracodi {TRACDD]} vao I.héng 4/2023. Ong c6 nhiéu nam kinh nghiém cong téc
trong linh vire d}:h vy tur vén ludt quée &, quyén sé hiru tri tué va phat trién, chuyén giao cong nghé
mdi. Ong c6 mbi quan hé sdu réng véi cac nha dau tu trong va ngoai nuée dic bidt 1a Han Quéde va
Nhit Ban. Ong Vin da 15t nghiép Cir nhéin Ludt Quéc té - Dai hoe Ludt Ha Nai, Cir nhén Kinh té
qube 1é - Dai hoc Ngoai Thurong, Thae sT Luft Quée té - Hoc vién Ngoai Giao.
e Chire vu hién nay tai td chirc khic: khdng o
S6 ¢6 phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:
Dai dién sé& hitu: 0 cd phén
Céd nhén sé& hiru; 3.272 ¢6 phin —ty 1& 0,001% VDL
Ngudi ¢6 lién quan s& hitu: 0 ¢ phin
Ong Biii Quang Nam - Thiinh vién HDQT die lip
Ong Biii Quang Nam dugc bé nhiém lam Thanh vién Héi déng quan trj déc Iap ciia TRACODI
tir théng 4 nam 2024. Ong ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vire tai chinh tai Tép doan Trung
Nguyén, Quy ITK & Ngin hang MB. f)ng Nam 16t nghiép Cir nhidn Kinh 1é Truémg Dai hoe Kinh
1& TP. HCM va Thac si Quin tri Kinh doanh truémg DH M TP. HICM.
e Chire vy hién nay tai té chire khac:
- Chu tich HPQT - CTCP BlackSoil Vi¢t Nam
- Phé TGP - CTCP Déu tu Phét trién Nguyén Hoang
- Cha tich - Truémg Quéc té IEC Quéng Ngii
 §6 cd phiin niim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién s& hitu: 0 ¢d phén
- Céa nhén s hin: 0 ¢b phén
- Ngudi c6 lién quan sé hitu: 0 ¢ phan

L}

HDQT nhiém ky 2022- 2{12'}' gdm c6 09 thanh vién, trong dé ¢6 03 thanh vién doc lap dap
{mg quy dinh ¢ it nhét 1/3 sd thanh vién 1IDQT 14 thanh vién déc lap va khéng diéu hanh dé dam
bao dée ldp, khich quan trong hoat déng ciia HPQT, cu thé tai ngay 31/12/2024:

Thanh 1'IiE.'~'ﬂ C Iluc ¥
| | Nguyén Thanh Hing Chi t:ch HPQT
2 | Huynh Thi Kim Tuyén Phé Chi tich HPQT
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Thanh vién Chirc vu

Trdn Nguyén Hudn

3 Thénh vién HDQT
4 | Nguyén Vin Bic Thanh vién HDQT
5 | Lé Thanh Ting Thanh vién HDQT
6 | D6 Ngoc An Thanh vién HPQT
7 Tan Bo Quan, Andy Théanh vién HPQT déc lap
8 Tomas Sven Jaehnig Thanh vién HDQT déc lap
9 | Duong Anh Vian Thanh vién HDQT ddc ldp

b. Cdc tiéu ban thuée Hai cfe‘j!:lg quan iri; khing cd.
¢. Hoat dong cua 11ji déng quan tri (déanh gid hoat dong ciia Hpi déng quan tri, néu cu thé 56
lieong cée cude hop Hoi déng quan tri, ndi dung vé két qua ciia cde cude hop)

HDQT da thue hién mdt loat ¢de phién hop thuomg ky va dét xuit nham dam bao ring cic
quyét sach vi quyét dinh quan trong dugc dua ra va thdng qua kip thoi trong cdng tic 16 chite bd
mdy. i co cdu nhin sy, dy dn déu tur, gop von diu wr, giao dich huy déng von. xdy dung ké hoach
hoat déng, ban hanh céc quy ché quan tri, quy dinh ndi b, giao dich lién quan,... Cac phién hop nay
khéng chi tdp trung véao viéc duyét xét va théng qua céde nghi quyét ma con chii trong dén viée dam
bdo sir nhét tri va ddng thudn cao tir tit ca cdc thanh vién HPQT. HDQT da t6 chirc 62 phién hop
va dua ra 80 quyét dinh va nghij quyét. S6 lidu nay khéng chi 1a biéu hign cta sy tich cye va tinh
chii déng ma con la mét minh ching vé su déng thudn cao va hiéu sudit lam viéc cia toan b IIDQT.

: TV 1é
Stt | Thanh vién HDQT 56 budi hop HDQT | ' Ly do khéng tham du hop
tham dwr
: du hop
1 | Nguyén Thanh Hiing 62/62 100%
Mién nhiém ngay
12/11/2024 (théng qua
2 % -
2 Pham Pang Khoa 59/59 100% PHDCD 1YKCD bing vin
ban T10/2024)
g | Semonlinkim 62/62 100%
Fuyén
Mién nhiém ngay
Bui Thién Phuong 12/11/2024 (thdng qua
* Déng Het W PHDCP LYKCD béng vin
ban T10/2024)
5 | Nguyén Van Bic 62/62 100%
6 [.é Thanh Tung 62/62 100%
7 | Tomas Sven Jachnig 62/62 100%
Mién nhiém 17/04/2024
8 | Tan Bo Quan, Andy 10/10 100% | (théng qua PHDCD thuémg
nién ndm 2024)
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e Ty 18
o So budi hop HPQT
Stt | Thanh vién HBDQT P E00 tham Ly do khéng tham du hop
tham du
dy hop
9 | Dueng Anh Vin 62/62 100%
Bo nhiém
e 17/04/2024 (théng qua
10 Buai Quang Nam 51/52 08,08%
Quang * | DHDCD thutmg nién nam
. 2024) va bdn cong tac
Bo nhiém
12/11/2024 (thong qua
11 | Tréin Nguyén Huin 2/3 66,67% | DHDCD LYKCD bing vin
ban T10/2024) va bin cong
tac
Bo nhiém
= 12/11/2024 (théng qua
12 P& Nggc An 3/3 100% :
o BHDCD LYKCD bing van
bén thiang 10/2024)
Cic Nghi quyét/Quyét dinh cia HPOT
: Ty 1§
see| S8 Nehiquyét Quyét Negay Néi dung théng
dinh
qua
Ban hanh Quy ché Cong bd théng tin (sira
1| 01/2024/NQ-HIDQT-TCD | 05/01/2024 | ddi, bd sung lén thir 1) CTCP Déu tr Phat | 100%
trién Cong nghiép va Vin tai
. Quy ché Céng bé théng tin (sira déi, bd
i 5 o, %
2 | 02/2024/QD-HDQT-TCD | 05/01/2024 sung lin thir 1) 100%
2 Quy ché Quan Iy Tai chinh (sira déi, bd
_3__. 03/2024/NQ-HPQT-TCD | 05/01/2024 st B e 1) 100%
4 | 05/2024/NQ-HDQT-TCD | 08/01/2024 | 'Nhéncaplin dung Wi Ngan hang TMCP | 050,
Tién Phong
Ban hanh Sor dé T chire CTCP Piu tir Phét
5 | 07/2024/QD-HPQT-TCD | 22/02/2024 | trién Céng nghiép va Viin tai (sita déi, bd 100%
sung lan thir 16)
Trién khai 15 chire Dai hdi déng ¢b dong
6 | 08/2024/NQ-HDPQT-TCD thudng nién nm 2024 100%
D& cir thay ddi nhin sy tham gia 115i déng
7 | 09/2024/NQ-HDQT-TCD | 28/02/2024 | thanh vién Cong ty TNHH Lién doanh Khai | 100%
théc Ché bién Vit liéu Xay dung An Giang
Ding tai sén ciia Cong ty dé biao dam cho
8 | 10/2024/NQ-HDQT-TCD | 29/02/2024 | vige thye hign nghia vy cia bén thirbatai | 100%
Ngén hang TMCP Nam A
Trién khai vige thanh Iy tai san cd dinh va
9 | 11/2024/NQ-HPQT-TCD | 20/03/2024 | déu tw t4i sin b dinh biing phuong thire 100%
thué t&i chinh
10 | M1A202UQBABQT- | 5016372024 | Thimb Iip Hoi déng thanh 1¥ ti sin cb dinh |  100%
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