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S6: 24/2025/CBTT-TCD T'p. H6 Chi Minh, ngay 21 thang 04 nim 2025
No.: 24/2025/CBTT-TCD Ho Chi Minh City, April 21, 2025

CONG BO THONG TIN
INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giti: S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh
To: Hochiminh Stock Exchange

1. Tén d chitc/Name of organization: Cong ty Cb phan Xay dung Tép doan Tracodi/ Tracodi
Construction Holdings Joint Stock Company

- Ma chung khodn/Mai thanh vién/ Stock code/ Broker code: TCID

- Dia chi/Address: 89 Céch Mang Thang Tam, P. Bén Thanh, Q. 1, TP. [ICM/ 89 Cach Mang
Thang Tam, Ben Thanh Ward, District 1, Ho Chi Minh City

- Dién thoai lién hé/7el.. (84 28) 38330314 - 38330315 - 38330316 Fax: (84 28) 8330317
- E-mail: [r ¢ tracodi.coman

2. Noi dung thdng tin cong bd/Contents of disclosure:
CTCP Tép doan X4y dung Tracodi cong bd théng tin Bao cdo thudng nién nam 2024.
Tracodi Construction Holdings Joint Stock Company announces the Annual Report 2024

3. Thong tin ndy da duge cong b trén trang théng tin dién tir ciia cong ty vao ngay 21/04/2025
tai dudng dan hitps://www.tracodi.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/cong-bo-thong-1in/2025/ This
information was published on the company's website on 21/04/2025 (date), as in the link
hitps /heww tracodi.com. yn/quan-he-nha-dau-tu/cong-bo-ihone-tin/2025

Ching 16i xin cam két cac thong tin cong bé trén ddy 14 ding sy that va hoan toan chiu trach
nhiém trudc phép luit v& ndi dung cac thong tin dd cong bd/ We hereby certify that the
information provided is true and correct and we bear the full responsibility to the law.
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TRACODI

S$6: 02/2025/BCTN-TCD
Tp. H6 Chi Minh, ngay 20 thang 04 nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN
Niim 2024

Kinh giri:
- Uy ban chirng khosn Nha nuéc;
- S6' Giao dich chirng khoan TP. H6 Chi Minh.

I. Thong tin chung
1. Théng tin khdi qudt:
- Tén cong ty: CTCP TAP DOAN XAY DUNG TRACODI
- I'ru s& chinh: 89 Cach Mang Thang Tam, Phuong Bén Thanh, Quaén 1, Thanh phé [16 Chi Minh
- Dién thoai: (028) 38330314 — 38330315
- S6 fax: (028) 38330317
- Website: www.tracodi.com.vn
- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 0300482393 do S& Ké hoach va Bau tu TP.HCM
cép lan dau ngay 25/05/2007, cip thay déi 1an thir 30 ngay 18/10/2024
- Vén diéu 1&: 3.358.206.410.000 dong
- Vén dau tu ciia chu s¢ hiru: 3.358.206.410.000 ddng
- M3 ¢ phiéu: TCD
- Qué trinh hinh thanh va phét trién:
e Ngay thanh lp: CTCP Tép doan Xay dung Tracodi (TRACODI) dugc thanh Iap thong qua
Dai hoi déng cb dong thanh lap Cong ty ngay 27/03/2013, chinh thirc chuyén ddi tir Cong
ty TNHIT mét thanh vién Dau tu Phat trién Cong nghiép va Vian tai (TRACODI Co., [.td.)
sang CTCP ké tir ngay 04/04/2013.
e CTCP Téap doan Xay dung Tracodi (TRACODI) duoc S& Giao dich Chitng khoan Thanh
phd 116 Chi Minh (HOSE) chép thudn niém yét tir ngay 26/5/2017.
o Cac cgt moc phdl lucn
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w "' Nhirng ¢ moc phat trien’ quan trong PRSOEIFEEEE
| Ngay 30/1 0/1990, duorc thanh 1ap theo Quyet dinh s6 1988!QD!T CCB-LD v6i tén goi
TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN GIAO THONG VAN TAI (TRACODI) —
La Doanh nghiép Nha nudc true thudc B Giao thong Vén tai va Buu dién, cé tru so
dit tai sb6 55A Pasteur, Phuong Bén Thanh, Quaén 1, TP. 116 Chi Minh.

Ngay 16/06/1993, thanh Idp lai Doanh nghié¢p Nha nudée liy tén CONG TY DAU TU
PHAT TRIEN GIAO TIIONG VAN TAL

Ngay 15/05/1995, chuyén nguyén trang TRACODI vé truc thudc Tong Cong ty Xay
dyng Cong trinh Giao thong 6 (CIENCO 6) theo qucf:t_@_sé 2767/QB/TCCB-LD

1990

1993

1995
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cta B Giao lhéng Van tal hoat déng san xuét kinh doanh theo Quy¢t dinh s6 90/ T
QD-TTg ngay 07/03/1994 cua Thu tuéng Chinh phti (mé hinh Tong Cong ty 90).

2005

Ngay 18/05/2005, tich chuyén nguyén trang toan bd TRACODI tir truc thude Téng
Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 6 (CIENCO 6) vé true thuée Uy ban Nhan
dan tinh Long An theo Quyét dinh 611/1Tg-CN ctia Thi tuéng Chinh phu.

2007

Ngay 24/04/2007, thuc hién chuyén d6i md hinh Doanh nghiép Nha nude thanh Cong
ty TNII mdt thanh vién, ddi tén thanh CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
DAU TU PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI (TRACODI Co., Ltd.) theo
Quyét dinh s& 1131/QD- UBND cuia Uy ban Nhén dan tinh Long An.

2013

Ngay 04/04/2013, chinh thirc chuyén doi tir Cong ty TNIIII mét thanh vién Dau tu
Phét trién Cong nghiép va Vén tai (TRACODI Co., Ltd.) sang CTCP DAU TU PHAT
TRIEN CONG NGHIEP VA VAN TAI (TRACODI) do Nha nudc chiém giir ¢6 phin
chi phéi. Theo dé, 1dng vén didu 1& cia TRACODI la 78,5 ty déng, vén SCIC nim
0it 1a 68.01%: CBNV la 1,29%: céc cb déng khac 1a 30.70%.

2015

Ngay 17/04/2015, TRACODI t6 chirc thanh cong Dai hdi dong cd ddng bat thudng
bau thanh vién thay thé Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, thay ddi Nguoi dai dign
theo phap ludt. Cong ty chinh thitc hoat dong thco mé hinh CTCP véi 100% von tu
nhén ké tir ngay 24/04/2015.

2016

Ngay 31/03/2016, TRACODI thuc hién tang von diéu 1& 1én 324,85 1y dong, chinh
thire thuc hién 16 trinh ding ky Cong ty dai chung. dang ky luu ky chimg khodn va
niém yét chimg khoan san HSX.

2017

Negay 07/03/2017, Uy ban Chimg khoan Nha nuée ¢6 vin ban sé 1172/UBCK-GSDC
chip thudn CTCP Déu tu Phat trién Cong nghiép va Vén tai (TRACODI - TCD)
thanh Cong ty dai ching.

Ngay 26/5/2017, TRACODI chinh thirc giao dich 1an déu tién trén san giao dich ciia
S& Giao dich Chimg khoan Tp. HS Chi Minh.

2018

Théng 08/2018, Cong ty ting von diédu 18 1&n 382.301.920.000 déng. TRACODI vinh
danh "T'op 500 Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam". “Top 10 Doanh nghiép ting
truong nhanh nhét Viét Nam™ va Top 500 Doanh nghiép loi nhuén t5t nhit Viét Nam.

2019

Thing 10/2019, Cong 1y ting von diéu 1€ 1én 423.023.700.000 dong. Nam thi hai
lién 1iép TRACODI dugc 16n vinh trong bang xép hang VNRS500 - "Top 500 Doanh
nghiép I6n nhat Viét Nam nim 2019". "Top 10 Doanh nghiép Viét Nam ting trudng
nhanh nhit nim 2019" va " vinh danh "Top 500 doanh nghiép c6 loi nhuan 16t nhit
Viét Nam nam 2019".

2020

Thdng 09/2020, von diéu 16 sau khi tang: 472.945.900.000 déng. Dénh diu ¢dt moc
30 nim trudng thanh cia TRACODI. Ty héo vinh danh dén nhan céc giai thuong 16n:
“Top 50 Doanh nghiép ting truéng xuat sic nhit ndm 2020 va “Top 50 Nhan higu
ndi tiéng — Nhan hiéu canh tranh Viét Nam nam 2020”. "Top 5 Doanh nghiép Quan
tri cong ty tot nhdt — Nhém vén héa nhé nam 2020". TRACODI Vinh du dén nhan
Béng khen Thi Tudng Chinh Pha “D3 ¢6 thanh tich trong hoat dong kinh doanh dich
vu va cong tac tir thién xa hdi, gép phin vao su nghiép x4y dung chti nghia xa hoi va
bao vé Té Quéce™, cung Co truyén thdng tir Uy Ban Nhan Dan TP. HCM " 30 nim
xdy dung va phat trién". Tur hao 4 nam lién ndm trong “Top 500 doanh nghiép Ién
nhit Viét Nam”.




2021

Nhirng cot moc phat trién___qu:m trgn:g
lot vao Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam, 4 nim lién tiép gép mét trong Top
500 Doanh nghiép lgi nhuén 6t nhit Viét Nam va Top 50 Doanh nghiép tang trudng
xudt sdc nhét Viét Nam.

TRACODI ting von dicu 1¢ lén 872.091.520.000 dong. Lan thit 4 lién tiép TRACODI |

2022

Céng ty ting von diéu 1¢ 1&n 2.444.183.040.000 dong. TRACODI vinh du nhan giai
thuéng Doanh nghiép xuét sic chau A va duge vinh danh vao Top 50 doanh nghiép
tang trudng xuat sic nhat Viét Nam nim 2022 - FAST500: Day 1a 1dn thtr 5 lién tiép
TRACODI niim trong Top 500 Doanh nghiép ting truéng xuat sic nhat Viét Nam.

2023

Céng ty ticn hanh tang von dicu 1¢ 1én 2.826.808.040.000 dong. TRACODI lan thir 2
lién tiép vinh dur nhén giai thudng Doanh nghiép xuét séc chau A va duoc vinh danh
vao Top 50 doanh nghiép ting trudng xuit sic nhit Viét Nam nam 2023 - FAST500:
Day 1a Ian tht 6 lién tiép TRACODI nim trong Top 500 Doanh nghiép ting trudng
xudt sic nhit Viét Nam va 12 1an thir 4 lién tuc niim trong Top 50 Doanh nghiép ting
trudng xudt sic nhit Viét Nam

2024

Tracodi chinh thirc doi tén doanh nghiép thanh CTCP Tép doan Xay dung Tracodi.
Tén méi nay phu hop v6i mo hinh quan tri theo hinh thirc Tép doan ma Tracodi dang
chuyén déi, dong thdi néu bt nganh kinh doanh 15i ciia Cong ty 1a xdy dung va phat
huy dugc thé manh cua thuong hiéu Tracodi da ¢6 lich sit 34 nam.

Céng ty ting von diéu 1¢ 1én 3.052.665.500.000.000 ddng.

Lan thir 7 lién tiép vao “Top 500 Doanh nghiép ting trudng xuét sic Viét Nam
2024 - FASTS500™;

Lan thir 5 lién tiép lot “Top 50 Doanh nghiép ting trudng xudt sic nhit Viét Nam
2024 - FASTS500":

Nam thir 8 lién tiép lot vao “Top 500 doanh nghiép tu nhan 16n nhit Viét Nam
2024 — VNR500”

18/01/2024

- C4c sur kién nbi bat trong nam 20
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" 32¢ Su ki¢n Balles dae

TRACODI lin thir 7 lién tiép vao Top 500 Doanh ghit_'i 16m nhit Viét Na
TRACODI dat tc d6 ting trudng t6t va dap img céc chi tidu v& doanh thu, loi nhuan.
tOng 1ai san, sb lugng ngudi lao dong, uy tin doanh nghiép trén lmyén thong. Ngoai
ra, cdc tiCu chi khac nhu dong goép cho ngédn sach Nha nude, méi trudng lam viée,
trach nhiém xa héi... déu dugc VNRS500 ghi nhén.

13/03/2024

TRACODI va DECOFI ky két hop tic chién hrge trong linh vue xiy dung - co
so ha ting

TRACODI va CTCP X4y dung va Thiét ké s6 1 (Decofi - ma chimng khoan DCF) da
16 chire L& ky két hop tdc chién luge. 11ai cong ty s& lién danh, lién két dé& tham gia
d4u thau; tham gia thiét ké, thi cong hodc thuc hién trién khai cac du 4n ma hai bén
quan 1am trong linh vuc x4y dung — ha tdng nhim hd tro nhau cung phat trién.

17/04/2024

TRACODI di t6 chirc thanh cong PHPCD thwdng nién nim 2024
Sang ngay 17/4, TRACODI di t6 chirc thanh cong PHDCD thudng nién ndm 2024
voi 1y 18 ¢6 dong tham gia ndm giir trén 80% lémg s ¢b phin dang luu hanh.

24/04/2024

TRACODI lién tuc nim trong Top 50 Doanh nghiép ting truwdng xuit siic nhat
Vict Nam 2024
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Day la 1dn thir 5 lién ticp TRACODI nam trong Top 50 Doanh nghiép ting truong
xuAt sdc nhdt Viét Nam. Nam 2024 tiép tuc 12 mét nim tang téc, dot pha va khing
dinh vi thé cia TRACODI trén thi trudng Viét Nam. TRACODI ciing dwa ra nhiing
dinh hudng chién luoc quan trong, trong do tap trung tao ra gid tri thuong hiéu bén
viing, ting bién loi nhuin c¢éc hoat dong kinh doanh, df‘:mg thdi xdy dung mgt méi

trudng lam viée an toan, ning ddng, va gin két cac CBNV.

TRACODI VA Tip doan Duong sit Quéce té Trung Quic (CREC) ky két thoa
thuén hop tdc trong linh vue xdy dung ha ting va phit trién ha ting khu cong
nghiép

Ngay 12/6/2024, TRACODI va CREC da chinh thirc ky két thoa thuén hop tac nhim
diu tr va phat trién cdc dur 4n ha tang giao théng, phat trién ha ting khu cong nghiép
va nha & x4 hoi tai Viét Nam. Day 1a mét bude tién quan trong, khong chi gitp thic
ddy kinh 1& gira 2 doanh nghiép ma con hd tro ning cao chat lugng ha ting giao
thong va cdng nghiép trong nudce.

12/06/2024

Tracodi chuyén doi sang md hinh tip doin, tip trung viao nganh kinh doanh cit
161

CTCP Diu tur Phat trién Cong nghiép va Vin tai (Tracodi) chinh thirc dbi 1én doanh
nghiép thanh CTCP Tap doan Xay dung Tracodi. Tén mé&i nay phi hgp véi mo hinh
29/08/2024 | quan tri theo hinh thirc Tap doan ma Tracodi dang chuyén doi, dong thoi néu bét
nganh kinh doanh 16 ctia Céng ty 14 xdy dung va phét huy duoc thé manh cda thuong
hiéu Tracodi di ¢6 lich sir 34 nim. Diéu ndy s& gitp Tracodi 1iép tuc khing dinh
thwong hiéu, m& rong quy md, nang cao chét lwong dich vu va déap tmg tét hon cac
yéu cdu ngay cang cao cua thi truomg.

Tracodi to chire thwe hién lay y kién ¢6 déng bing vin ban

12/11/2024 | Ngay 12/11/2024, Tracodi da théng qua Bién ban kiém phiéu va Nghi quyét ldy v
kién ¢ dong bing hinh thirc viin ban

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a. Linh vuc kinh doanh

Xay dung ha ting — din dung v cong nghiép

Tir nim 1993. danh tiéng ciia TRACODI lién tuc ndi bét trong nganh xdy dung nh&r vao kha
niing trién khai céc du 4n ha 1dng giao thong. din dung va cdng nghiép hang diu. Trd thanh mét
trong nhimg don vi tng thiu vy tin tai Viét Nam, TRACODI luén khéng dinh vi thé cia minh bing
nhing cong trinh tiéu biéu, doi hoi ky thudt cao va chat lwong vuot trdi, nhan dugc su ghi nhin qua
[Huy chuong vang va Bang chimng nhéan tir B4 X4y dung ciling nhu su tin tudng, danh gi cao tir phia
céc dbi tac.

Cung véi da hoan thién cac du an trong diém nhu Radisson Bluc Hai An, King Crown Village.
King Crown Infinity, Casa Marina Premium, Amor Garden, Casa Marina Miii Né¢, ... TRACODI
dang liép tuc viét 1én nhitng trang mai cta su thanh céng va thic déy mirc ting trudng 4n tuong,
mé ra trién vong réng mé& cho twong lai.

Khai thic va ché bién @4 xdy dung

Khai thac va ché bién da xdy dung tai vi tri mo d4 Lién doanh Antraco v&i loi thé dic biét
trong khu vuc, san lugng ciing nhu quy mo khai thac duge nang cao, cong suat khai thac dat dén



1.5 tri€u m*nam (cuong do khéng nén cao) dap ting quy chuin cung cép cho nhitu cong trinh xdy
ha tang giao thong trong diém cho toan khu vuc Ddng b.%mg Song Citu Long.

Kinh doanh van tai taxi

Cong ty Vinataxi duoc thanh lap ngay 08/10/1992, 1a cong ty Lién doanh hinh thanh tir su két
hop gifta cong ty déu tu Tecobest (Hongkong) va cong ty Tracodi. Pén 2003 Tecobest chuyén quyén
quan li lai cho tip doan ComfortDelGro, Singapore, mdt trong nhiing tap doan vén tai duong bd lon
nhét thé gi6i véi cong ty Tracodi.

La Cong ty Lién Doanh kinh doanh dich vu taxi c6 mit tai Viét Nam, Vinataxi la don vi tién
phong trién khai dich vu thé di taxi rat tién loi cho céc doanh nghiép cé nhu cau di taxi tir ndm 1996,
dugc sy ing hd va danh gid cao tir hang ngan doanh nghiép tai Thanh phd 116 Chi Minh va céc vimng
1an c4n nhu: Binh Duong, Png Nai, Long An...

b. Dia ban kinh doanh

Cong ty thuc hién toan bd hoat dong kinh doanh xdy dung, thuong mai trén lanh thd Viét
Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh va b mdy qudn Iy

a. Mé hinh quan tri

Pai hoi dong cb dong

DHDCP bao gdm 14t ca cac cb dong c6 quyén biu quyét, 14 co quan ¢ thim quyén quyét
dinh cao nhit cia Céng ty theo Ludt Doanh nghiép va Piéu 1& t§ chuc hoat dong cua Cong ty.
DHDCD thudng nhién duge té chitc mdi nim mét lan.

Hbi ddng quan tri

HDQT 14 co quan quén 1y ciia Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi
van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Céng ty, trr nhitng véan dé thudc thim quyén cua
DIHPCDH. HDQT ¢6 trach nhiém gidm sét, chi dao Ban diéu hanh va céc can bd quan ly khac trong
¢ong viée kinh doanh hang ngay ctia Céng ty. Quyén va nghia vu ctia HPQT do Phép luat va Dicu
1¢ Cong ty, cac Quy ché ndi bd va Nghi quyét cia DHDCD quy dinh.

Ban kiém sost

BKS la co quan tryc thudéc DHDCD do PHPCD béu. BKS thuc hién giam sat HDQT. Ban
diéu hanh trong viéc quan 1y va diéu hanh Céng ty; Kiém tra tinh hop ly, tinh hé théng, nhét quan
va phit hop clia cong téc ké todn, théng k& va 1ap BCTC, thuc hién cic quyén va nghia vu khéc theo
quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Phap luat. BKS hoat dong doc 14p véi HDQT va Ban didu hanh.

Ban Téng giam dbc

HDQT b nhiém TGP, céc phé TGD, Giam dbc Tai chinh. cdc Gidm déc Khéi. Ké toan
trudng va Gidm ddc chi nhénh. TGP 14 ngudi didu hanh moi hoat déng kinh doanh hang ngay ctia
Céng ty, chiu sy gidm sat ctia HDQT va trude Phap luét vé viée thue hién cdc quyfin va nhiém vu
duoc giao. Cac phé TGD, Gidm dbc Tai chinh, cic Giam déc Khéi, Ké toan trudng thuc hién nhiém
vu theo su phén cong, Gy quyén cu thé ctia TGP va chiu trach nhiém trude TGD, HPQT, truéce phép
luét vé vide thue hién céc quyf‘:n va nhiém vu duoc giao.

b. Co cdu bé mdy quan 1y
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¢. Cdc céng ty con, cong ty lién két

M@t tdm nhin sang tr¢ thanh mot Cong ty phét trién da nganh da va dang duge TRACODI
huéng dén va nd luc phét huy sitc manh nhén réng phuong dién kinh doanh trén nhiéu linh vic.
nim !éy co hdi phat trién trong xu huéng hoi nhip hién dai, tai co ciu b may td chire tinh vi va on
dinh. Ddy manh muc tiéu khing dinh ning luc chiém linh vi thé cao trong céc linh vuc quan trong

TRACODI sfn sang lién doanh, lién két véi cic doanh nghiép va thanh lap cic Cong ty con.

Tén cong ty

Céng ty con

1 | Cong ty TNIH Lién Doanh Khai Thac Ché Bién Vit li¢u x4y dung An Giang | 51%

2 | Cong ty Taxi Viét Nam 51%
3 | CTCP TCD plus 80%
4 | Cong ty TNHH TRACODI E&C 99.8%
5 | CTCP Nudc Sach Life Purity (*) 51%

Cong ty lién két

1 | CTCP Pau Tu va Phét Trién Son Long 40,625%
2 | Cong ty TNHH Péu tu va Phat Trién Nang lwong Thanh Nguyén 49%




Tén cong ty

CTCP BCG Land 20.43%

(*) Céng ty con - CTCP Nudéc Sach Life Purity dang tién hanh thuc hién thii tuc gidi thé theo Nghi
Quyét Pai héi déng c6 dong bat thuong thang 09/2023 56 02/2023/NQ-DHDCH-LPW ngay
18/09/2023 cria Cdng ty con

+ Cong ty TNHH Lién Doanh Khai Thic Ché Bién Vit ligu xdy dung An Giang (Antraco)

ANTRACO dugc thanh 14p tir ndm 1994, 1a sy lién doanh gitta TRACODI va Cong ty Co khi
An Giang, gidy phép kinh doanh s6: 005346GP/TL.DN-02 ngay 07/9/1994 do UBND tinh An Giang
Cép. ANTRACO c6 tru so chinh tai X4 Chau Lang, Huyén Tri Ton, Tinh An Giang, la don vi chuyén
khai théc, ché bién va kinh doanh c4c san phim da xay dung phuc vu cho céc cong trinh ciu, dudng,
nha cao tang... tai khu vuc Dong Béng Séng Ciru Long va mét sé tinh 1an can.

Vi loi thé 1a cong ty s& hitu mo dé lén nhét viing Déng bing séng Ciru Long, Antraco di
cung cip ra ngoai thi truomg gén 40 san phim da xdy dung cac loai c6 chét lwong tir thip dén cao,
dap (g tit ca nhu ciu ctia khach hang vé d4 xay dung. Vi nhiéu miu ma da dang, chit lugng cao.
san pham da Antraco di duoc cdc chii ddu tw, nha cung cép va cac don vi thi cong tin tudng sir dung.
Vi bé day hoat dong trén 25 nim, Antraco hién 1a mét trong nhitng doanh nghiép san xuét vét li¢u
xdy dung c6 nang luc cung cdp va chét luong hang dau tai khu vue phia Nam Viét Nam. Cong suit
khai thac dat dén 1.5 triéu m*/nam, D4 Antraco di c6 mit & hiu khip cac cong trinh trong diém
phuc vu cho céc cong trinh xdy dung cdu, duong, nha cao tang, ... tai khu vie Ddng Bing Séng Ctru
[.ong va mot s6 tinh lan can.

Dia chi: Ap Lo Réng, Xa Chau Liang, [Tuyén Tri Ton, Tinh An Giang

Vén diéu 18: 17.984.151.943 ddng

Ty 1& s& hitu von ctia TCD: 51%

Chi tieu

Doanh thu 650,9 554.8 711.6 752.9 570.3
Loi nhuin gop 215,5 179,9 213,4 255.7 186.8
Loi nhuiin sau thué 41,1 49 47.6 100,9 78,6

+ Céng ty Taxi Viét Nam (VinaTaxi)

Ké tir ndm 1992, Vinataxi di mé ra chuong méi cho nganh dich vu taxi tai Viét Nam véi viée
1ro thanh doanh nghiép lién doanh ddu tién trong linh vuc nay. Dot phé hon nira, Vinataxi da tién
phong mang dén giai phép di taxi thudn tién véi thé thanh vién tir 1996, nhan duoc su hudng ing
néng nhiél va danh gia cao tir hang ngan doanh nghiép tai Thanh phé H6 Chi Minh ciing nhu céc
tinh l4n c4n nhu Binh Duong, Déng Nai, Long An...

Su két hop gitra Tecobest ([Tong Kong) va TRACODI di tao nén nén méng viing chic cho
Vinataxi, va qua ngot cia mdi lién két nay cang thém dic biét khi quyén luc chuyén giao 161 tap
doan ComfortDelGro (Singapore) vao nim 2003, mdt tén tudi dinh dam trong nganh vin tai duong
bd toan céu.

Niim 2022 danh diu mdt budce ngodt 16n cho Vinataxi, khi toan thé cong ty - tr ban lanh dao
dén nhirng nhan vién va tai xé - dong long thwe hién nhitng bién déi manh mé&, tr mdt thoi ky thua
18, on dinh héa cong tdc quan 1y va nang cip doi xe. timg budce hoan thién dich vu. Két qua 14,
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Vinataxi di khong chi thodt khéi tinh trang 18 ma con déi méi minh, dat mic 1ai suit dang tur hio
cting chét lugng dich vu da "ot xac" day n tuong.

Phat huy nhiing thanh tich da dat dugc, véi su dong long va quyét 1dm cta mi ca nhan trong
¢ong ty. Vinataxi dang trén hanh trinh phyc hdi vimg chéc, khéng chi dat muc tiéu tro lai voi vi thé
cua mot trong nhimg hang taxi hang dau tai Viét Nam ma con chinh phuc nhimng tdm cao méi trong
long khéach hang.

Dia chi: L8 [V-15B Dudng Sb 4, KCN Tén Binh, Phudng Tay Thanh, Quan Tan Phd, Thanh
phd 116 Chi Minh

Vén didu 18: 112.695.663.637 dong

1y 1€ s& hitu von ciia TCD: 51%

DVT: Ty dong

2024

2020 2021 2022

2023

ki e i B A o ) R ol il e o 1T e s ey e VM ORI M e i Al 1
Doanh thu 20,2 10,2 247 31,86 238
Loi nhuan gop (9.92) (5.2) 15,04 15.45 8.1
Loi nhuin sau thué (8.41) (12,9) 4,97 6.85 1.6

+ CTCP TCD plus

TRACODI Plus ra doi ddu ndm 2022 véi tdm huyét va quyét tdm cai tién ning luc thi cong,
dit nén moéng vitng chéc cho su phat trién khong ngimg trong linh vuc ha ting giao thong va dich
vu thu phi BOT. Véi Ban Giam déc giau kinh nghiém, cong ty Cong ty tu tin s& birt pha va tao ddu
4n manh mé trén thuong trudng trong nhimg nim sip t6i.

DAn dit boi doi ngd lanh dao di trai qua nhiéu chién dich va dy 4n quy mé, TRACODI Plus
khong chi cam két hoan thanh muc tiéu dé ra ma con khong ngimg nd luc tao ra nhiing gia tri dich
thuc. mang lai loi ich lau dai cho ¢ng déng va sy thinh vuong cho d4t nude.

Dia chi: Toa nha Vian Tower. $6 26 Pudng 40, Phuong Thao Dién, TP. Tha Bie, TP. 116 Chi
Minh

Vén diéu 1&: 250.000.000.000 déng

Ty 1é so hiru von ciia TCD: 80%

DVT: Ty dong

b :

2023

rs e Y MM O i i oot s 11,6 ! ik
Lei nhuin gép 4,08 4.5 4,6
Loi nhuin sau thué 0,26 0,5 0.6

+ Cong ty TNHH TRACODI E&C

TRACODI E&C dé chinh thirc hoat dong tir thang 05/2023 va hién dang s& hitu chimg chi
néang luc thi cong xdy dung hang 3. Mic du la mdt coéng ty tré trén thi truong, TRACODI E&C da
nhan duoc su hd trg quan trong tir cong ty me vé mat tai chinh, nhan sy va quan ly hoat dong. Diéu
nay gitp cong ty kién cudng va virng manh hon trudce thach thirc.

Khéng nhimg thé, véi tim nhin va nhiét huyét, TRACODI E&C da kip thoi chiém duoc long
tin ciia cac ddi tac 16n nhu Cienco4, CCI, 368 va 873 dé tham gia cung cép vat tu, thiét bi quan
trong cho cdc dy 4n giao thong quan trong tai mién T4y ké tir diu nam 2023. Cac du 4n nay bao
gbm ca cao t6¢ Cén Tho-11au Giang, I14u Giang-Ca Mau, Bén Lirc Long Thanh, cAu Dai Ngai va
nhiéu du an dang trién khai khac.



Budc tién vimg chéc ciing dugc thé hién théng qua viéc TRACODI E&C dang thuc hién thi
cong truc tiép mot loat céc goi thiu xdy 1&p, sira chita chi nhanh cho ngén hang Eximbank, thong
qua cong ty me. Ddng thoi, trong quy 1 nam 2024, cdng ty s& tiép tuc ky hop ddng véi nha thiu
chinh CC1 dé trién khai mét phén géi cao téc duong ngang doan Séc Tring, véi gia tri du kién
khoang 137 ty dong va thi cong géi thiu cai tao dudng tinh BOT 830- Long An.

Véi tinh hinh kinh doanh tich cuc tir cdc dy an dau tw ¢éng ciing bd may van hanh én dinh,
cling nhur chuén bi cho céc hop ddng méi, TRACODI E&C hira hen sé dat duoc sy phat trién viing
manh vé doanh thu trong 3 nim tiép theo.

Dia chi: 25 Xuan Thtly, Phuong Thao Pién, TP. Tha Biec, TP. Hd Chi Minh

Vén didu 1&: 100.000.000.000 déng

Ty 18 s& hiru von ctia TCD: 99,8%

DVT: Ty dong

Doanh thu 68.4
L¢i nhuin gip 7.3
Loi nhuin sau thué 9.2

+ CTCP Diu Tuw va Phit Trién Son Long

CTCP dau tu va phat trién Son Long dugc thanh ldp theo gidy ding ky kinh doanh sb
5701018653, dang ky 1in d4u ngay 02 thang 01 nim 2009 do S& ké hoach va dau tu tinh Quang
Ninh c4p véi hoat dong chinh 12 kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dt thudc chii s& hitu, chi
str dung hodic di thué, Tw vn, mdi gidi, ddu gia bit dong san, ddu gia quyén st dung dét. I1ién Cong
ty dang thue hién céc thu tuc can thiét dé trién khai phat trién du 4n khu khach san, dich vu du lich
tai phudng Bai Chay, thanh phé Ila Long

Dia chi: T6 21, Khu 4B, duéng Hau Cén, Phuong Bai Chay, Thanh phé Ha Long, Tinh Quang
Ninh

Vén didu 1&: 1.600.000.000.000 ddng.

Ty 1& s& hitu von ctia TCD: 40,625%.

+ Céng ty TNHH Diu tuw vi Phat Trién Ning lwong Thanh Nguyén

Coéng ty dugce thanh 14p theo gidy dang ky kinh doanh sé 5901023749 do S¢ ké hoach va dau
tu tinh Gia Lai cp ngay 04/12/2015 véi hoat dong chinh san xuét dién, l4p dat cac hé théng dién,
kinh doanh bét doéng san, quyén str dung dét thudc chu s6 hiru. Hién Cong ty dang trong giai doan
hoan thién du 4n Krong Pa v&i cong sudt 49MW, hién tai da hoan thién giai doan 1 véi cong sudt
21 MW dang trong qua trinh chay COD.

Dia chi: Budn Chu Jut, Xa Chu Gu, Huyén Kréng Pa, Tinh Gia Lai

Vén diéu 18: 240.000.000.000 déng.

Ty 1& s& hitu vn ctia TCD: 49%.

+ CTCP BCG Land
Duoc thanh 14p tir nim 2018, CTCP BCG Land la thanh vién chii chét cua Tap doan Bamboo
Capital (BCG) - Mgt trong nhiing Tap doan dau tu da nghanh hang déu Viét Nam véi hon 70 cong
ty thanh vién va lién két.
BCG Land hién dang t4p trung ddu tur vio céc phan khiic bt déng san tir cao cip dén hang
sang voi danh muc du an da dang, s& hitu nhiing vi tri dic dia tai T p. 116 Chi Minh va céc khu vuc
giau tiém ning phat trién trén khip ca nude.
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1lién nay, BCG Land di khing dinh duoc vi thé va uy tin ctia minh trén thi trudng bit dong
san Viét Nam va khu vuc bang nhiéu giai thuong danh gid. BCG Land dang hudng dén trér thanh
Top 5 nha phat trién bat dong san uy tin hang ddu Viét Nam dén nam 2026.

Dia chi: 22A Dudmg s6 7. Phudong An Pha, TP Thi Pire, TP.HCM

Vén didu 1&: 4.737.999.130.000 ddng.

Ty 1& s& hitu vén ctia TCD: 20,43%. (ty 1¢ loi ich 9,43%)

o ; o v oo i g : & a2
4. Tam nhin — Siv ménh — Gid tri cot 10i - Dinh huwdng phat trién

~

Tam
nhin

Tracodi tr& thanh mot tdp doan hang dau trong linh vuc xdy dung. khai thic mé vt
liéu va vat liéu xay dung v6i sur tdp trung vao quan tri hi¢u qua va phat trién bén vimg.
Cong ty hudng dén viée tang cudng su da dang trong ba Iinh vue tru ¢t 1a xdy dung,
khai thac mo vat liéu va vat lidu xdy dung, dau tu tai chinh.

Pam bao su phat trién bén viing, thong qua viéc dau tr 1ao ra céc giai phap xdy dung
thdng minh, dén ddu xu hudng xay dung tan tién, g6p phan vao phat trién hé théng ha
tAng thong sudt va tién ich cho cong dong.

Tao ra loi thé canh tranh trong nganh bing cach cung cip giai phdp toan dién, gilp
tiét kiém thoi gian, tai nguyén va dam bao hiéu qua cho céc du 4n dau tu.

Sir
ménh

Xdy dung tién trinh phat trién bén viing bing cich két hop tai ning va tai san dé tao
nén nhimg giai phap djt pha trong xdy dung, khai thac mo vét liéu va vat liéu xay
dung, dAu tu tai chinh, tao ra g1a tr1 cong df"mg va kién tao méi truomg xanh.

Khoi ngudn stre sang tao va cng hién tir d6i ngli nhan sy bing cach tao méi trudng
lam viée khuyén khich su dbi méi; ton trong gia tri ¢4 nhan va gdp phén vao thinh
vugng xa héi; thong qua co ché ghi nhén tuong xtng.

Thanh céng xady dung cac du an mang tinh biéu tugng trong cic linh vuc xdy dung,
khai thdc mo vét lidu va vét lidu xay dung bing viéc ting dung nhing giai phap va
céng nghé xdy lp tién tién, phii hop véi xu thé phat trién chung ciia xi hoi va dit
nuoc.

Gia ting gié tri cho ¢b dong va cong ddng thong qua viée dam bao tinh hiéu qua trong
kinh doanh. ddng thi hudng 16i cac dong gop tich cuc vio céc gia tri ¢6t 16i cia cong
déng.
Tién phong trong viéc thiic ddy tién trinh phét trién xanh va bao vé méi trudng trong
céc linh vue xdy dung, khai thac mo vat liu va vat liéu x4y dung, ddu tu tai chinh, cam
két tao ra cdc du 4n va san phﬁm khong chi dap tmg nhu cAu hién tai ma con tao ra gia
trj lau dai cho cdng dong va mdi trudng

Tép trung vao chét luong va tién do xdy dung, ldy chix Tin lam vii khi canh tranh, timg
bude xdy dung mét thuong hiéu uy tin hang déu trén thi truomg dic biét la trong nhiing
linh vire kinh doanh cét 16i.

Tich cuc sang tao, coi sang tao 13 sirc sdng, 1a don by phét trién; D& cao tinh than d4m
nghi, dam lam; Chu truong xdy dung mdt “doanh nghiép hoc tap”, tién phong trong
viéc thay ddi dé cép nhét nhimg xu huéng phat trién va cong nghé tién tién nhit trén
thi truong.

Chu dong cdi md, hop tac vdi cdc ddi tac chién lugc trong va ngoai nudc dé cing nhau
chia sé tdm nhin va co hdi phét trién, cling nhu ning luc trién khai du 4n, tir d6 cling
nhau tham gia nhiing du 4n c6 quy mé 1én, trong diém ctia quéc gia.
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- Thuc thi cam két dim bao c4c gid tri ctia ¢6 dong, khach hang va cong dong, nhim xay
dung tinh bén viing trong tién trinh phat trién, dong thoi déng gbp vao cac gid trj cbt
16i ciia dit nwée

- Chién lugc phat trién bén vimg: Sy phit trién kinh doanh cita doanh nghiép luén di déi trach
nhiém véi moi trrdng va x4 hdi cling quyén loi ctia ngudi lao dong. Py 1a nguyén tic hang ddu ma
TRACODI dé kién tri thuc hién trong hon 30 nim qua, minh chiing qua nhimg déng gép tich cuc
cho xa hdi va viée xfy dung mét mdi trudng xanh, sach. Chiing t6i cam két hudng 161 phat trién bén
viing, ap dung giai phap xanh va ning luong téi tao, sir dung cac vat li¢u than thién v6i méi truong
va ludn coi trong v¢ sinh moi truong trong qué trinh thi cdng. Muyc tiéu ctia chiing t6i 1a tao ra mot
mdi trudng kinh doanh khéng chi thu l¢i nhuédn ma con mang lai mét méi truong 1am viée chat
lwong, khich 18 tinh than lam viéc ctia nhén vién, duy tri sy can b%mg cua hé sinh thai va giam thiéu
tac dong tiéu cue dén modi trudng.

5. Cacrai ro
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| Bkna
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| ey | Giai phap khic phue, gidm
thi¢u va img phé véi riiro

STT Ténrairo ot
€n rui rol hwong . xdy | déng |

én |
nhin |

vay chiém ty trc_mg - chi s& hitu phu hop véi mé hinh

twong dbi 16n, sy bién hoat dong cua Céng ty va linh
dong ctia 131 suat c¢6 thé dong thay déi theo su bién dong
anh hudng dén tinh ctia nén kinh 1¢.

hinh tai chinh Céng ty

II. Tinh hinh hoat déng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng 1¢ cia TRACODI niim 2024
Don vi tinh: Triéu déng
Kéhoach Thwechién Ty 18 %

e Sk Hifw 2024 2024 (TH/KH) *
1 Doanh thu thuin 1.045.600 542.810 51,9%
2 Gia vén hang ban 963.066 511.264 53.1%
3 Loinhuan gop 82.534 31.546 38.2%
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 365.766 309.804 84.7%
5 Chi phi tai chinh 224.204 228.905 102.1%
6  Chi phi ban hang - -

7 Chi phi quan ly doanh nghiép 50.399 62.262 123,5%
8  Loinhuan thudn tir hoat déng kinh doanh 173.696 50.182 28,9%
9  Loi nhuan khac 4.000 3.384 84.6%
10 Tong loi nhufn truée thué 177.696 53.566 30,1%
11 Loinhuin sau thué 149.157 49.355 33,1%

* Ty 1¢ % giita Thue hién 2024 so véi Ké hoach 2024

e Doanh thu thuin: Miic du ké hoach dit ra kha cao véi 1.045.600 riéu déng, nhung thuc
té chi dat 542.810 triéu dong, twong g ty I¢ hoan thanh 51,9%. Pay 1a mdt tin hiéu cho thdy tinh
hinh kinh doanh chuwa dat dugc ky vong ban dau.

e Gid von hang bzin: Chi phi nay chiém phan 16n trong doanh thu. Ké hoach 12 963.066 trigu
dong, thuc hién 12 511.264 triéu dbng, dat 53,1%. Chi phi gi4 vén cao nhu vdy tiép tuc lam anh
huéng dén loi nhudn 20p.

e Lginhuin gdp: Chi dat 38,2% so véi ké hoach ban dau (31.546 tridu déng so véi ké hoach
82.534 tri¢u déng). Diéu nay cho thdy cong ty cin diéu chinh chién lugc chi phi va gia ban dé cai
thién bién lgi nhudn gop.

e Doanh thu hoat ddng tai chinh: Dat 84.7% ké& hoach, v6i thuc hién 12 309.804 triéu déng.
Day 14 diém sang trong bio cdo, thé hién sy hiéu qua trong viéc quan ly tai san va ngudn vén tai
chinh.

e Chi phi tai chinh: Vuot ké hoach véi ty 1¢ 102,1%, diéu nay c6 thé 1a nguyén nhan lam
giam lgi nhudn trude thué. Cong ty cin kidm so4t 16t hon chi phi tai chinh dé ti wu hoa loi nhuan.
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e Chi phi quin ly doanh nghiép: Chi phi ndy cao hon ké hoach véi ty 18 123,5%. Can xem
xét lai vin d& quan 1y va kiém soat cac chi phi hanh chinh dé c6 thé tiét kiém hon.

o Lgi nhufin thuin tir hoat déng kinh doanh: Mic thuc hién la 50.182 tri¢u dong chi dat
28.,9% so véi ké hoach, cho thdy nhiéu thach thie trong hoat déng kinh doanh cbt 161 ctia cong ty.

e Loinhuin khac: Cling khong dat ké hoach, thuc hién chi 84,6%, goi ¥ r?mg cac nguén thu
nhép khong thudng xuyén ciing dang c6 diu hiéu giam sit.

e Téng loi nhuiin truwde thué: Thuc hién dat 53.566 trigu déng, chi 30,1% so véi ké hoach.
Diém nay ciing voi cac yéu td trén cho thiy cén c6 chién luge tong thé dé cai thién kha nang sinh
loi cta doanh nghiép.

e Loi nhuin sau thué: Tuong ty di chi dat 33.1% ké hoach. Dé cai thién két qua tai chinh
18ng thé, cong ty nén 14i cdu tric cdc hoat dong dé tang cudng higu suét,

e Két ludn: TRACODI cén c6 su danh gidva didu chinh chién luoc kinh doanh va kiém soat
chi phi mét cich hiéu qua hon dé dat dugc cdc muc tiéu tai chinh trong tuong lai. Viée quan ly chit
ché tai chinh va 15i wu hoa nguon luc 1a hét sirc can thiét & thoi diém hién tai.

2. Té chire va nhan Su

a  Danh sdch Ban diéu hanh:

Ong Trin Nguyén Huén - Téng Giam dic

Ong Tran Nguyén Huén véi hon 25 nam kinh nghiém trong linh vuc x4y dung, Ong da tham gia
chi dao va quan ly thanh cong nhiéu dur n 16n, tir cdc tda nha cao tang, cong trinh cong cong dén
céc du 4n ha ting giao théng quan trong. Ong ITuan t6t nghiép chuyén nganh Xy dung Din
Dung & Cdng nghiép, Pai hoc Bach Khoa TP.HCM. Ngoai ra, Ong con s hitu cac chimg chi va
béng cip cao cip khac trong Iinh vire quan Iy du an, k¥ thuit xay dung, va quan tri doanh nghiép.

e Chirc vu hién nay tai td chirc khac:

- Chutich I1IDQT — CTCP Kién tric - K¥ thudt Xay dung Sai Gon

o S§ ¢b phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:

- Dai dién s& hitu: 0 cb phr;"m

- Cénhén so hiru: 0 ¢6 phan -ty 1& 0% VDL

- Ngudi ¢6 lién quan s hiru: 0 ¢é phan

Ba Nguyén Thi Thanh Hwong - Phé Téng Gidm dbc diéu hanh

BBa Huong 1a mét ngudi day tdm huyét voi hon 26 nim kinh nghiém trong linh vuc ké toan va tai
chinh ngén hang. Qua bé day kinh nghiém, ba da timg giit nhiéu vi tri quan ly cp cao & cac ngén
hang hang diu Viét Nam, ludn dugc danh gid cao boi su nhanh nhen, chuyén nghiép va siu sic
trong cong vice.

Ba s& hiru nén tang gido duc vimg chic véi bang cir nhéan nganh Tai chinh Ngén hang tir Hoc
vién Ngén hang, bing cir nhin nganh Ngon ngit Anh tir trudng Dai hoc Ngoai ngit — Dai hoc
Quéc gia Ha No6i va béng Thac st Quan tr1 Kinh doanh tir Trudong Pai hoc Bolton, Vuong Quéc
Anh. Vi nén tang gido duc da nganh va tdm nhin quéc té, ba Huong khong ngimg mé rong kién
thirc va k¥ ning dé déng gop tich cuc va mang lai sy thanh cong cho 6 chirc ma ba phuc vu.

e Chirc vu hién nay tai té chirc khac:

Thanh vién IIDTV - Céng ty TNHH TRACODI E&C

o 86 ¢b phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:

- Dai dién s& hiru: 0 cd phé‘in

- Cé nhén so hiru: 59.400 c6 phan - ty 18 0,02% VDL

- Ngudi ¢6 lién quan s& hitu: 0 ¢6 phan

Ong Ha Chi Diing - Ph6 Téng Gidm déc
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Ong Ha Chi Diing v&i hon 10 nim hoat dong trong linh vuc xdy dung, 1& mot K§ su Xay dung
Dan dung c6 trinh d chuyén mén cao va kinh nghiém phong pht trong nganh. Ong Diing da
dam nhdn céc vi tri quan trong tai nhiu céng ty uy tin, dong gbp vao thanh cdng cua cac du an
lém. Sy chuyén nghiép va kha ning lanh dao xuat sic, quan ly déi ngil va 16i uu hoa quy trinh thi
cdng dé dam bao chat lwong va tién do cong trinh.

e Chirc vu hién nay tai té chirc khic: Khong c6

e S6 c6 phin nim giir tai thoi didém 31/12/2024:

- Dai dién s& hiru: 0 ¢d phin

- Cé nhan s& hitu: 0 ¢6 phén - ty 18 0 % VDL

- Ngudi ¢6 lién quan s& hitu: 0 ¢d phén
Ong Nguyén Vin Bic - Phé Téng Giam dc phu trich Tai chinh ké toin kiém Giam déc
tai chinh
Véi kinh nghiém chuyén sau trong linh vuc K& toén - Tai chinh, 6ng da tham gia vao cong Ly tr
nhimg ngdy dau thanh l4p va cé cong déng gép nhat dinh vao sy phat trién clia cdng ty trong sudt
thoi gian dai. Ong t6t nghiép Cir nhén K& toan trudng Pai hoc Kinh & Thanh phé Hé Chi Minh.

e Chirc vu hién nay tai té chire khac:

Chu tich IIDTV kiém GD tai chinh - Céng ty TNHI B.O.T DT 830
- Théanh vién BKS - Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thac Ché Bién V4t Licu Xay Dung
An Giang

- Thanh vién HDQT - CTCP TCD Plus

- Thanh vién HDTV - Céng ty Taxi Viét Nam

- Thanh vién HPQT kiém TGD - CTCP Pau tu va Thuong mai Shuaa

- Chu tich HDQT - CTCP Xuét khau lao déng TRACODI

- Thanh vién HPQT - CTCP Tapiotck

- Thanh vién HDTV kiém TGD - Céng ty TNHH Tracodi E&C

e S0 co phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:

- Dai dién so hiru: 0 ¢d phan

- Cénhan so hiru: 953.580 cb phan —ty 18 0,28% VDL

- Ngudi ¢6 lién quan s& hiru: 0 ¢é phin
Ong Nguyén Viét Poan - K¢é todn trudng
V6i hon 15 nim kinh nghi¢m vé ké toan — tai chinh tai cic cong ty niém yét va cac tap doan
trong nudc cling nhir nude ngoai.
Ong da timg lam K& todn truomg, trg 1y tai chinh tai cac Cong ty, Tap doan 16n va giang vién
thinh giang trudomg DH Tén Dirc Thing.

o Chirc vu hién nay tai to chirc khac:

4+ K& toan trudng — Coéng ty TNHH Mat thanh vién D4 Subi Két

e S6 ¢b phin nim giir tai thoi diém hién nay:

- Dai dién s¢ hiru: 0 ¢é phin

- Cé nhan so hiru: 35.640 cb phn - ty 18 0,01% VDL

- Ngudi ¢é lién quan sé hiru: 0 ¢b phin
b. Nhitng thay doi trong Ban dieu hanh:

| STT e e . Npay bolnhiem! | Ngiy micn
1 | Nguyén Hoang Hiéu | Phé TGD 02/10/2023 01/04/2024
2 | Hb Viét Thuy Pho TGD 01/04/2024 01/08/2024
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Chire vu Ngaylhonhiem  Ngiy mien nhigm)

3 | Pham Dang Khoa | Téng Gidm Déc 02/10/2023 09/10/2024
4 | Trin Nguyén Huin | Pho TGD thudng truc 20/08/2024 09/10/2024
5 | Tran Nguyén Hudn | Tong Giam Ddc 09/10/2024 .
6 | Ha Chi Diing Pho TGD 15/10/2024 -

¢. 86 hwong can b, nhdn vién.
- Tinh dén ngay 31/12/2024. s6 lao déng ctia Cong ty 12 106 ngudi véi mire luong thuc nhén
binh quén 1a: 19.693.671 déng/ngudi/thang.
3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thice hi¢n cdc dy dn )
a. Cdc khoan déau tie Ién: tinh hinh céc du an Tracodi dang trién khai trong nim 2024 nhu
sau:

- Dur 4n Héi An D’or: Du dn nay da thu hiat duge su cha y voi gia tri hop ddng 772.4 ty
ddng, che phtt mét dién tich 1én 24,5 ha. Tracodi di ghi nhin muyc tiéu chung cude la hoan
thién 202 cdn Shophouse vao ngay 30/06/2024 va du kién s& hoan thién co s& ha tang noi
khu Giai doan 1 vao 30/09/2024. Céc con s nay khéng chi phan anh cam két ma con ching
minh ning luc quan ly du dn cta Tracodi.

- Du 4n King Crown Infinity Thii Pire: V6i tdng gid tri hop ddng 1én dén 3.113.3 ty dong.
du 4n nay hita hen s& mang dén mot khu phire hop hién dai véi tdng cong 30 ting néi va 5
tang hdm trén dién tich 1,2 ha. Tracodi di dat mdc hoan thanh két cdu than vao ngay
30/03/2025 va ban giao dy an vao Qui 4/2025, mét tién d6 ddy thach thirc déi véi bat ky
don vi thi cong nao.

- Duw 4n Malibu H§i An: Du an giai tri va nghi dudng Ién véi 96 biét thu. 675 can ho va
khu thuwong mai d dinh hinh trén 16ng gia tri hop dong 2.811 ty ddng s& hoan thanh trong
nam nay, bao hiéu su 16n manh khong chi cua Tracodi ma con cua toan nganh du lich nghi
dudng.

- Du 4n Siin bay Phan Thiét: Vi tdng san lugng thi cong dat 223 ty, dat 91,5% gia tri hop
dong, du an nay danh ddu su tién trién vimg chiic theo ké hoach dé ra, ndm giir vai trd quan
trong trong viéce két ndi va phat trién khu vue.

- Duw 4n Ho Piéu Hoa: Hién da hoan thanh 97,5% gid tri hop dong vé6i 30,8 ty dong va dang
trong qua trinh giai phéng mit bing.

- Du 4n Péng Anh (Ha Ni): Tiép tuc trién khai véi gia tri con lai 1a 57 ty, da thuc hién 9,1
ty déng, dat 14.2% gia tri hop déng.

Tir nhimg duy an teén, ching ta c6 thé thiy ring Tracodi khéng chi 1a mét nha thiu xay dung
ma con la mot tac nhan chuyén minh trong viéc tao dung nén dién mao mai cho co so ha lﬁng va
kién tric dé thi. Tién d6 céc du an ciing phan anh xu hudng tich cuc trong viéc trién khai k& hoach
va sur sin sang d6i mat véi nhimg thach thirc.

Vé td chire thi cong, mic dit hoat dong diéu hanh, quan Iy chét luong va tién dé co ban da dap
g dugce yéu cAu, nhung Tracodi cn phai ting cudng thém tinh chi déng va i wu héa chi phi. Su
thu dong trong co ché quan ly tir cac cap thuc thi 14 diém cén duoc cai thién. Hon nita, cng tac
nghiém thu, thanh quyét to4n va cac thi tuc phat sinh hién thuc hién chdm chap, anh hudng dén
hiéu qua kinh doanh va sur luu déng ctia dong tién.

D&i vé6i phat trién 16 chire, Tracodi dang tién hanh cai tién, cing cb hé théng chién luoc va
quy trinh mét cdch nhit quan. Doanh nghiép dang tiép tuc thuc hién quy hoach, sip xép. md rong
hodc giam tai cac cip dé khac nhau dé phuc vu cic muc tiéu kinh doanh da dé ra. Céc hoat dong
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hanh chinh v& hu cén cling dang din duoc kiém soét chit ché hon, huéng dén viée nang cao chat
Iuong va hiéu qua.

V& hé théng thong tin quan 1y ndi bo, 16 rang 14 con nhiéu khé khin xut hién. Dir lidu phuc
vu chién lwoc va diéu hanh hién tai dang bi phdn manh va tip hop khéng hiéu qua. Tracodi can thém
cng cu dé tdp hop va phan tich dir liéu nhanh chong va chinh xac hon, nhim h3 tro quyét dinh tir
cac truong don vi mot cach cé co s hon. Céc béo céo dinh ky va cudc hop ké hoach ciing cin phai
duoc t chic lai dé phu hop hon véi quy m6 va linh vuc da dang ctia doanh nghiép, cai thién hiéu
qua va tranh lang phi thoi gian.

b. Cdc céng ty con, cong ty lién két: d3 néu & muc 1.2.¢

4. Tinh hinh tai chinh
a.  Tinh hinh tai chinh (56 liéu dwa trén bdo cdo tai chinh Q4/2024)

Chi tien

DVT: Tridu déng

Dosuh fi thudn 1.920.359 1.159.750

Gi vbn hang ban 1.596.798 922.456

Loi nhuan gop 323.561 237.294 73.34
Doanh thu hoat déng tai chinh 333.343 285.013 85.50
Chi phi tai chinh 233.730 238.331 101,97
L4 18 trong cong ty lién két . 16.933

Chi phi ban hang 80.164 63.650 79.40
Chi phi quan ly doanh nghiép 123.035 128.010 104,04
Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 219.975 109.248 49.66
Loi nhuin khéc 10.609 30.246 285.09
Téng loi nhuin truéc thué 230.584 139.493 60,50
Loi nhudn sau thué 185.651 111.432 60,02

Két qua kinh doanh theo mang hoat déng

DVT: Triéu dong

: Wi TH2024 " IKH 2024 T H/KH?2024" e

1 | Mang xay dung | 552931  1.125.600 49,12% 47,68%

g | [FOAR T IR R LEA 570.349 747.559 76.29% 49.18%
va vat liéu xay dung

3 Mang dau tu tai chinh 36.470 47.200 77.27% 3.14%

Téng doanh thu thuin 1.159.750 1.920.359 60,39% i

Loi nhuén sau thud 111,432 185.651 60,02%

b. Céc chi tiéu tai chinh chit yéu
(Chitiéu | R
Chi tiéu vé kha niing thanh todn

Kha nang thanh todn ngin han
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hitieu _ H am 2{ am 2024

%é‘nlgﬁg t:anh toan nhanh [.an 1.33 1.23

Chi tiéu vé co' ciu von

118 50 no/TTS % 58,75 58,25

11¢ $6 ng/VCSH % 142,44 139.51

Chi tidu v¢é hitu qua hoat déng

Vong quay hang t6n kho Vong 3,03 1,67

Vong quay T'TS Vong 0,19 0.13

Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Heé s6 LNST/ DTT (ROS) % 9.83 9.61

11¢ s6 LNST/ VCSII (ROE) % 4.63 2.88

11¢ 56 LNST/ TTS (ROA) % 1,91 1,20

11¢ s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh/ DTT % 12,05 9.42

Chi tiéu vé kha ning thanh to#n

Nim 2024. hé sb kha ning thanh to4n ngén han va kha ning thanh to4n nhanh ciia TRACODI
déu 6 xu hudng giam, 1an luot & mirc 1,37 14n va 1,23 1an. Trong nam 2024, tai san ngan han giam
chu yéu do tién mit va céc khoan twong duong tién giam manh. No¢ ngan han giam nhe.

Chi tiéu vé co cdu vin

Cac hé sb co cdu vén cua TRACODI déu giam trong nam qua cho thay Céng ty chu dong
déanh gia tinh hinh thi trudong, xéc dinh nhu céu von phu hop va phong ngira rii ro. Cu thé, hé s6 No
rén TTS giam tir 58.75% xubng 58.25%; hé sb No trén VCSH giam tir 142,44% xudng con
139.51%.

V& chi tiéu tdng tai san co xu hudng tang gin 1% so véi cing ky nam trude. Ngoai ra, chi tiéu
vén chu s& hitu thoi diém cubi nim co su ting trudng, ting 2,2% so v6i nam 2023.

Qua su ting truong clia cac chi tiéu vé co cdu von, thé hién TRACODI c6 thé linh hoat xir Iy
khi 6 vin dé xay ra va ludn sin sang ngudn luc vira dii dé ddy manh san xudt kinh doanh khi co
hgi dén.

Chi tiéu vé hi¢u qua hoat dong

Chi s6 vong quay hang tdn kho ciia TRACODI nim 2024 giam kha manh tir 3,03 lan xudng
1.67 lan. Nguyén nhan 14 do lugng hiang tén kho ¢6 xu huéng ting trd lai vao giai doan cudi nam.
boi Cong ty dang thuc hién cac du 4n dang con dang dé. Pong thoi, nhiéu du 4n bi dong bing, bi
chdm tré trong qué trinh thi ¢céng va ban giao dan dén Gia von hang ban giam di déng ké 36,77% so
voi cung ky, dat 922,46 ty déng trong nim 2024.

Chi s6 Vong quay TTS cia TRACODI giam tir 0,19 xudng 0,13 trong nim vira qua cho thiy
hiGu qua sir dung 1ai san di xudng. Mic dit TTS chi ghi nhan mirc ting 0,92%, nhung doanh thu
thudn sut giam manh, chi dat mirc 1.159,75 1y ddng (giam 35.01%), khién cho chi sé giam xuéng.
Diéu nay phan anh dién bién tidu cuc cua thi truomg trong nam vira qua, dién hinh 1a nhimg thach
thitc vé rao can phap ly va chi phi vén ma TRACODI va céc doanh nghiép cing nganh phai déi
mat.

Chi ti¢u vé khi niing sinh 1o
V& nhém chi s vé kha nang sinh 161 ciia TRACODI, lan lugt ROS, ROE, ROA va hé sb loi
nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh/ doanh thu thuin cia Cong ty dat 9,61%: 2,88%: 1.20% va
9.42%. Nguyén nhén chinh dén tir viec LNST cua Cong ty trong nim ¢6 phan giam do anh huéng
(rén toan thi truomg, cu thé dat 111,43 ty ddng, giam 36,48% so v6i nam 2023.
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Tuy ¢6 su bién déng so v6i ndm truéc, song céc chi sé nay déu duy tri & mirc duong va tuong
dbi cao so v6i nhitng doanh nghlep cting nganh, thé hién su nd luc ciia Ban lanh dao va toan thé can
bd cong nhan vién trong cdng tic 6n dinh va phat trién Céng ty nam vira qua.

5. Co ciiu cé dong, thay déi vén diu tw ciia chii s¢ hivu.

a. Théng tin c6 phan:
- S lugng cb phin: 335.820.641 cb phidu
- 86 ¢b phan dang luu hanh: 335.820.641 ¢ phiéu
- 86 ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 21.600.000 cb phiéu
- 86 c6 phén tu do chuyén nhuong: 314.220.641 cb phiéu

b. Co cdu c6 dong: (theo danh sdch chét ngay 31/12/2024)
Co ciu cb dong theo td chire va c4 nhin trong nudéc va nwéc ngoai

K Pl L
So lwong co dong

Seo liromg co phien

Doi tirgng Ty 1¢ s¢ hiru (%)

1 | C6 dong trong nudc 334.722.731 99.67% 9.033

- Té chite 176.323.691 52,51% 19

- Cd nhdn 158.399.040 47,16% 9.014

2 | Co dbng nudc ngoai 1.097.910 0.33% 52

- T6 chire ™ 249.540 0,07% 9

- Cd nhdn 848.370 0.25% 3

Tong cong 335.820.641 100% 9.085

Co ciiu c6 dong theo ¢é dong 16n va b dong khic

| Chi tieu So o phicu - Ty 1850 hueu (o)
1 | Cédéonglom 147.419520 | 43,90%
1 | CTCP Tap doan BamBoo Capital 147.419.520 43.90%
I | Cé dong khic 188.401.121 56,10%
Tong cong 335.820.641 100% |

c. Tinh hinh thay déi vén ddu tu ciia chi so hitu:
Quy 11/2024, sau khi phat hanh ¢6 phiéu tra ¢é tirc nim 2023, da nang vén diéu 18 cong ty
1én con s 1a 3.052.939.860.000 déng. Quy 111/2024, sau khi phat hanh cé phiéu thuéng
cho c¢b déng hién hiru tir ngudn vén chi s¢ hiru da nang von diéu 1& céng ty I1én con sb
3.358.206.410.000 déng.

d. Giao dich cé phiéu quy: Nam 2024, Céng ty khdng cé giao dich ¢é phiéu quy

e. Cdc chirng khodn khdc:

 Khoi

hrong
phit
" hanh

9.900

Ménh gi4
(Dong)

Ngay phat
hanh

Ngay dio
han

lwong
con hru
hanh

M3 trai phicu Ky han

TCDH2227002 | 100.000.000 | 60 thang | 27/09/2022 | 27/09/2027

6. Bio cio tic dpng lién quan dén méi truong va xa hi ciia cong ty
a. Céng tdac quan Iy madi trucng tai TRACODI
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TRACODI cam két ludn dam bao tudn thi diy du cdc quy dinh phap ludt hién hanh va céc
yéu ciu cia S&, Ban, Nganh, co quan quéan ly Nha nude vé bao vé& mbi trudng, thuc thi trach
nhiém x4 hdi. Muc tiéu dat ra va dugc quan triét tinh than 161 tit ca cac bd phan, phong ban
nghiép vu trong Cong ty. khong dé xdy ra cac hanh vi vi pham hodc bi xtr phat vi pham lién
quan dén méi trudng, xa hoi trong qué trinh phat trién cac dy 4n bit dong san. Mdi don vi
kinh doanh va cac phong ban s& x4c dinh cac riii ro vé mat tuan thu va dua ra céc bién phép
kiém soat tuong img, hudng dén muc tiéu chung 12 phat trién bén viing.
Cong ty ludn tudn thi nghiém ngét cac quy dinh ctia phép luét hi¢n hanh va ap dung theo ticu
chudn ISO 14001:2015 dé kiém sodt cong tac moi truong tai cong trudng. S& lugng va chit
luong chat thai phai ludn dat quy dinh cho phép trudc khi thai ra méi trudng.
- Niam 2024, TRACODI da dat ra muc tiéu quan Iy chat ch& nudc thai va chét thai phét sinh
tir cde dy 4n ctia minh. Céng ty da 4p dung nhiéu bién phap kiém soat hi¢u qua, déng thoi diu
tr vao cdng nghé mai, st dung nguyén li¢u va nang luong mét cach hiéu qua dé tao loi thé
canh tranh va déng gép vao viée bao vé méi truong. Didu nay la budce di can thiét trong hanh
trinh hudéng 16i muc tiéu phat trién xanh cia TRACODI.
- Nudce thai tir qua trinh xay dung va vén hanh cic cong trudong du an dugce xir ly theo ding
tiéu chuéin moi trudmg va két qua quan tric méi trudng duoe béo céo dinh ky cho cic co quan
quén 1y ¢6 thim quy&n nhdm dam bao tuan tha phap luit. TRACODI ciing d4 ra soat va cip
nhdt céc quy dinh phap ludt lién quan dén bao vé mai trudng dé ting cudng tinh hiu qua va
kha nang thue thi, gin két v6i muc tidu ting trudng xanh va phat trién bén ving.
- Nudce thai sinh hoat tir cac hoat ddng ciia nha may ciing dugc gidm sat nghiém ngat va xu
1y boi céc don vi cé chuyén mén, dam bao tudn thi cic tiéu chuin va giam thiéu tic dong tidu
cuc dén méi trudng. TRACODI di tuan thi nghiém ngit cac quy dinh phap luat trong subt
ndm 2024, vdy nén Cong ty khong phai chiu bét ky khoan tién phat nao do vi pham cac quy
dinh v& méi truong.
b. Quan ly tdc dong méi tricong
- D@ phat trién mot hé théng quan ly méi trudng hidu qua, can thiét ké, dp dung cac quy dinh
va ké hoach chi tiét, ¢ tinh dén tdm nhin chién luoc va kha ning thuc thi cao, dong thoi dam
bao su hai hoa loi ich giita cac bén lién quan. Viéc thuc hién chinh sach méi truong can phai
khach quan, chinh xdc, va phit hop véi dicu kién cu thé cia td chirc. Ngoai ra, phai tudn thu
nghiém ngit cac quy dinh phap luat nhu Luat Bao vé moéi truong sé 72/2020/QH14 va tiéu
chudn quédc té nhu ISO 14001:2015.
- Trong qua trinh ddnh gid méi truong, cac phuong phap khoa hoc nhu ldy méu, phan tich
va do dac s€ duoc ap dung dé thu thap dir liéu vé dit, nuée va khong khi. Dir liéu nay sé duogc
téng hop va phan tich mot cach cin than dé dua ra nhimg bdo cdo danh gia chinh xac. Céc
chuyén gia hang d4u trong linh vue méi trudng, sinh thai va cdng nghé méi trudmg sé sir dung
kién thirc chuyén mén ciia minh dé dua ra nhiig danh gia truc quan va cu thé nhét.
- Cubi cing, viéc xay dung va trién khai cac quy dinh, k& hoach méi trudng ludn duge
TRACODI cha trong thuc hién.
¢. Cong trinh xanh
Dé giam thiéu céac tac dong tiéu cuc, déng thoi tao ra nhitng tac dong tich cwc déi véi khi hau
va moi truong, TRACODI da ap dung:
- Thanh lap ké hoach, muc tiéu “Céng trinh xanh” trong viéc sir dung ning luong ngay tir
khi khéi dau dur 4n.
- Bao v¢ tai nguyén nudc.
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- Thuc hién chién lugce 3R: Giam thiéu — T4i sir dung — Tai ché déi véi cac loai chét thai.

- Chu trong dén tién nghi va sirc khoe ciia ngudi sir dung céng trinh.

- Két hop thiét ké canh quan trong chin gio, chin ndng.

- Thue hién cac dy 4n Céng trinh xanh dudi dang thiét ké “hdp din ca vé thi gi4c 1An thinh

g1ac”.

- Giit gin canh quan xuén quanh c¢6ng trinh.

- Thuc hién két ni cong ddng.

d. Kiém sodt vit liéu cong trinh
- Dénh gid: Viéc su dung nguy¢n vt liéu duge danh gia dinh ky nhu nhiing dir liéu quan
trong ciia san xuét, Ban Giam déc va truong phong san xudt s& xem xét cac sé lidu nay
- Trong nam 2024:

e Vil liéu co thé tai tao: 30%
e Vit li¢u khong thé tai tao: 70%

e. Tiét kiém nang heong
- Cong ty thuc hién cong tac tiét kiém ning luong dua trén Ludt Bao vé mai truong sé
72/2020/QI1114.
- Trong qua trinh hoat dong, Céng ty thuc hién kiém soat lwong dién ning, khuyén khich
nhdn vién sir dung tiét kiém dién... nhim giam thiéu cic tac dong tiéu cuc dén méi trudng khi
sir dung ngudn ning lrong qua mirc.
- Cong ty con thay thé va sir dung céc ngudn ning lIugng hiéu qua va than thién véi mdi
trudng.
- Ap dung nhimg bién phép k§ thuat, ké hoach quéan ly nham giam thiu ti da mirc ning
lwong tiéu thu.
Tong tiéu thu ning lwong dién tir ngudn c4p ludi dién qubc gia

BVT: KWII
Do |

Khéi VP TRACODI 104.300 101.152

Du an Malibu 240.041 127.106
Du an Hé1 An D’Or 141.490 0

Du an KCI 633.654 671.688
VinaTaxi 90.085 76.672

Antraco 13.417.170 8.896.582

Jo St dung medce hiéu qua

Phuong phép quén tri: Thuc hién kiém soét va 1iét kiém nudc, tudn hoan i sir dung nude
Do ludng: Ban Téng Giam déanh gi4 hang thang viée stir dung nudce theo timg bd phan
Tdng lucmg nude tiéu thy tir ngudn cdp nude dé thi ndm 2023 va 2024 (DVT: m®)

L NaEm 20237

'Khdi VP TRACODI P
Du 4n Malibu 281 0
Du an HGi An D’Or 0 0
Du an KCI 5.198 2.805
VinaTaxi 3.003 2.360
Antraco 37.020 0

daa
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g Quan Iy chat thai

- Céng ty xdy dung quy trinh Quan ly chét thai dua trén ISO 14001:2015

- Theo dai, kiém tra cong tac xir ly cht thai thuong xuyén dé dam bao cong tic bio vé moi
truong.

- TRACODI sir dung dich vu xir Iy chét thai, van chuyén tidu thu theo ding quy dinh ciia
Phap luét.

- Cong ty thudong xuyén kiém tra dinh ky khu vuc san xudt, kinh doanh dé c6 két qua danh
oid chinh xdc va minh bach nhit.

Réc thai | Réc sinh hoat, vin phong phim Thu gom va hoat dong véi bén
sinh thir 3 dé van chuyén va xir ly
hoat Gidy van phong Bén phé liéu

Ric thai | Sit. vun, ga... Thu gom vao kho chua chat
xay Gom dat. cat, da, gach, vita, ngoi. bé 16ng... thai nguy hai, dan nhan canh
dung bao va lién hé bén thir 3 dé van

Thung chira héa chit nguy hai (dau. nhét)

116p muc in, bong dén huynh quang thai

Gi¢ lau dau nhét, dung cu vé sinh thiét bi, may méc

Céc loai chat thai nguy hai khéc

chuyén va xiur ly

h. Nide thai

- Tuan thu Luat Bao vé moi truong 72/2020/QH14 Diéu 86, 87

- Quan ly va tiét kiém nudce, tun hoan tai st dung nudce, dam bao chét luong chét thai dau
ra dé han ché céc tac dong tiu cuc dén méi truong.

- DPuara ké hoach, phuong an xut ly chét thai tir trudce khi cong ly dugce khoi cong.

- Ky két véi cac don vi chuyén xr ly chét thai dé Xay dung céc quy trinh xtr ly nudce thai dat
chuén, khong gay nguy hai dén méi truomg.

i. Antoan lao dong
D61 véi TRACODI, cham soc va bao vé nhan vién la nghia vu va trach nhiém dao dirc cua
Cong ty, chinh vi vay toan thé can bd cong nhan vién Cong ty déu duge hudng cac chinh sach

an toan vé strc khoc nghé nghi¢p. Céng ty lubn nang cao chéit luong noi lam viéc. tao moi
truong lam viée an toan, duoc trang bi ddy du céc trang thiét bi bao hd. Ngoai ra. Cong ty
ciing chi trong trong viéc chim soc sire khoe ngudi lao dong, vi “Sire khoe va an toan™ 1a ciac
yéu t6 anh hudng truc tiép dén hoat déng san xuét, kinh doanh cta Cong ty.

k. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi trieong trdch nhiém déi véi moi truong
TRACODI hiéu duge tinh cap thiét trong viée bao vé mai trudng, nhat 1a trong boi canh bién

d6i khi hau ngay cang phirc tap clia nudc ta hién nay. Cong ty luén cam két thuc hién ding

=]

cic quy dinh Phap lut v& Bao v& mdi trudng. Trong ndm, Cong ty chua c6 vi pham lién
quan dén méi trudng

I. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng
- Tinh dén ngiy 31/12/2024, s lao déng clia Céng ty 1a 106 ngudi v6i mirc luong thuc
nh4n binh quén 1a: 19.693.671 déng/ngudi/thang.
- Chinh sach déi véi ngudi lao déng:
£ Chinh sich tuyén dung

TRACODI ludn cong khai, minh bach voi cac tiéu chi danh gia trinh do, k¥ nang cua
cac tng vién dua trén cic chuan muc vé nghé nghiép dé lam cin cr trong qua trinh
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tuyén dung. M&i vi tri, chitc danh cdng viéc déu co tiéu chi, tidu chudn riéng, c6 md ta
cong viée cu thé va duge thye hién theo diing quy trinh tuyén dung cua Cong ty. Viée
tuyén dung dugc théng bo trong toan hé théng, trén website cua tung don vi, cdc
ngudn cung ting lao dong bén ngodi, trén céc trang tuyén dung uy tin, dam bao tinh
chuyén nghiép, cong bing, ning cao hinh anh, uy tin cia thuwong hiéu trén thi trudng
lao dong.

e (Cong ty ap dung chién luge tuyén dung sang tao, linh hoat; tiép tuc cai tién hé théng,
xdy dung khung néng luc, thyc hanh phuong phéap phong vén linh hoat, lya chon ing
vién phit hop véi nhu cau thuc ¢, van héa doanh nghiép.

e (Cong ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao déng binh ding, khdng phan biét tdn gido, gidi
tinh, binh déng trong chinh sach tuyén dung véi ngudi khuyét tat, khong tuyén dung
ngudi chua du tudi lao dong tham gia lam vide.

e Bén canh d6, TRACODI ludn wu tién viée bd nhiém va d& bat ngudn nhan luc ndi bd
trude, chi tuyén méi khi nhu ciu cdng vige gia ting ho#c cin ngudn nhan lue méi cb
chuyén mén dic biét dp g nhu cdu phat trién mé rong ctia Cong ty.

+ Chinh sich dao tao va chiéu md nhin tai

e Cong ty dit muc tiéu ning cao niing luc chuyén mén va phat trién toan dién cho doi
ngili nhén vién thdng qua viéc hop tac véi cde Td chite dao tao hang diu. Cong ty tao
diéu kién cho nhan vién tham gia cdc khoa hoc chuyén siu, bao gom dao tao ky ning
quén 1y, k¥ ning dam phan, giai quyét xung ddt, cdp nhat kién thic méi va phuong
phéap lam viéc hiéu qua. Mdi chuong trinh ddo tao duoc thiét ké dac bict dé phu hop
véi timg cp do nhan vién, dam bao ring mdi ngudi khéng chi duoc trang bi ddy du
kién thire va k§ ning can thiét ma con c6 thé ap dung ching vao cong viée thuc 1&, gop
phan tang cudng hidu sudt lam viéc va déng gop vao su phat trién chung cua
TRACODL.

e Cung véi viée dio tao, cic bd phan déu cé chinh sach khuyén khich nhan vién chia s¢
kinh nghiém trong qu4 trinh hoat déng kinh doanh théng qua céc bubi trao ddi, thao
luan.

e TRACODI chi trong cong téc dao tao dé cé thé phét trién bén viing, &n dinh va lau
dai, ddc biét 12 trong cdng tac nudi dudng ngudn nhén luc chi chét. Dé thue hién didu
nay, Cong ty di dua ra K& hoach Nhan su Ké thira. Hoi ddng Quan tri cam két giam
sdt chidt ché, dam bao tinh khich quan va minh bach trong viéc thuc hién cac chinh
séch nhan su. Cac chinh sach nay 1ap trung vao viéc tuyén chon, dao tao va phat trién
nhén su ké thira cho céc vi tri quan ly ca"ip cao va cic vi tri quan 1y chi chdt khac.
Chuong trinh phat trién nhan sy duoc thiét ké va cap nhat dinh ky hang nam dé ting
cudng ning luc va cing c¢b co ciu t§ chiic cia Cong ty.

e Nim 2024, mdi CBCNV Céng ty dwoc d3o tao trung binh khoang 16 gid, chuong trinh
dugc phan loai theo cép bac va chuyén mén. Cac chuong trinh dao tao ndi bat véi cac
chi dé “Lanh dao chuyén déi”, “K§y ning hoach dinh kiém soét cong viée™ va “Quén
tri su thay déi va Quan tri riii r0”, mt s6 chii dé dao tao cho CBNV ¢6 cap béc cong
viée tir 1A dén 1C “Quan ly thuc hanh”, “K¥ ning phan bién”

4 Chinh sach luong thuéng va ché dé dai ngd cho ngudi lao déng: Ngudi lao dong lam vide
trong Céng ty duoc hudng ché do lwong, thudng va dai ngd nhur sau

e Cong ty di xdy dung Quy ché luong theo cip bac cong viée, mirc dd déng gép nhim
dam bao tinh cong bang va thu hit nhitng nhén su ¢6 niing luc ciing nhu tao diéu kién
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dé nhan vién yén tam ofin bo 14u dai. Quy ché tién luong, thudng cong ty dugc ban
hanh rong rai dén can bd nhan vién va dp dung dam bao thuc hién theo ding quy dinh
ctia Phap ludt lao dong vé& luong, thudng va céc ché d§; dam bao ddi sdng cho Ngudi
lao dong trong Cdng ty yén tAm cbng tac, déng gop cia timg lao dong vao su phat trién
ctia Cong ty.
Iang nam, Céng ty chi déng thyc hién vige diéu chinh don gié lwong, chinh sich
thuéng dé mang tinh canh tranh hon.
Viée danh gia nang lwong, khen thudng dirge cin cir vao xép loai danh gia theo hé
théng cac KPI khoa hoc, dya trén cac chi tiéu dinh tinh va dinh luong.
Ran lanh dao Cong ty sin sang ling nghe cac chia sé tAm tu, nguyén vong clia ngudi
Jao dong theo dé khong ngimg cai thién cdc chinh séch phic loi qua timg nim, xdy
dung mai trudong lam viée van minh, canh tranh va lanh manh.
Dua trén két qua kinh doanh va thuc (& hoat dong, Cong ty danh ra mic ngén sich
dang ké nhim ghi nhin déng gép, cong nhan thanh tich cia CBNV trong nim véi
chinh sach khen thudng da dang: thudng céc ca nhan cdng hién, nhén vién trién vong,
nhan vién tiéu biéu. tip thé hoan thanh xudt sic nhiém vu, thudng dét xuét cho nhiing
ca nhén c6 thanh tich vuot bic, thang luong 13, thudng thuc hién cong viéce theo danh
gid nam... nhim ghi nhdn nhimg nd luc, déng gbp clia cic ca nhan, tip thé.
Neudi lao dong s& duoc nghi huong nguyén luong cic ngay 1€, tét (Am lich va Duong
lich), gid T Hung Vuong, Ngay Qude Khanh, Qubc té lao ddng va céac su kién dic
bidt nhu két hon, tang 1& ngudi than. Pdng thdi, ngudi lao dong 1am viéce tir di 12
thang trd 1én s€ duge hudng 12 ngay nghi phép nam va dugc cng thém 01 ngay phép
cho mdi 05 niam lam viéce lién tuc tai Cong ty.
TRACODI lién tuc cai tién mdi truong 1am viée ning déng va chuyén nghiép hon.
Thuong xuyén td chire cde hoat dong tham quan, thé thao, vin nghé, doan thé, gitp
gfin két nguodi lao dong. tir d6 tao tdm ly thodi mai, ning cao ning suét lao dong cho
nhén vién.
Cbng ty dam bao thuc hién ddy du cac ché dg bao hiém va cac quyén loi hop phép cia
ngudi lao déng theo quy dinh ctia Phép ludt Viét Nam nhu ché dé nghi huu. dau ém.
thai san va duogc td chirc kham stic khoe dinh ky hing nam.
Ty linh vire cong tac ma nhéan vién Cong ty con nhén duoc thém phu cap doc hai. tro
cAp xa gia dinh (néu dugc diéu dong di cong tac dai han cach xa noi cur tri).
Céng ty xdy dung Quy phiic loi nhén vién do phong nhin su quan ly va theo dai dé
kip thoi thuc hién cac cong tac cham sdc, quan tdm nhin vién khi c¢6 phat sinh (nhu
tro cép khi gia dinh hoiic ban than dau 6m, ¢6 hiéu hy, thién tai, dich bénh...)
Chinh sach an toan lao dong va ché dd bao hiém.
TCD dam bao cho 100% ngudi lao déng tham gia bao hiém x4 hdi, bao hiém tai nan,
bao hiém y 1&, bao hiém thit nghiép. ... Ngodi ra, cin bd cong nhén vién con duge
trang bi thém san phidm Bao hiém chim séc sic khoe chuyén sau ctia AAA (Téng
CTCP Bio hiém AAA).
Khi lam viéc tai Cong ty. ngudi lao déng dwoc thuc hién chwong trinh huén luyén,
huéng din vé an toan, bao hd lao déng, phong chng chay nd. Cac cong ty thanh vién
khac ciia Céng ty ciing thudng xuyén phdi hop véi cac don vi chirc ning td chirc dao
{ao an toan mdi trudng, an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd va cic su cb
phat sinh khac.
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* Dic biét, ngudi lao dong tai cac dir an thi cong dugc trang bi ddy dii phuong tién bao
h¢ lao dong, boi dudng bing hién vat va cc ché do vé an toan lao ddng, v¢ sinh lao
déng theo ding cac quy dinh hién hanh.

m. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi céng dc';ng dia Phuong

Hon 3 thap ky qua, TRACODI ludn hoat déng véi t6n chi “Phét trién kinh doanh gén lién véi
trach nhiém x& hdi”, Cong ty ludn tu hao va hanh phic khi c6 thé tao ra nhing gié tri cho cOng
dong, gop phan phat trién x3 hoi. Trong ndm vira qua, TRACODI cling véi cdng ty me va cach
thanh vién quy BCG Foundation thuc hién cdc trich nhiém cdng ddng, hd tro cac hoan canh kho
khan trén khap ca nude:

Ngay 20/1/2024, chuong trinh “Di bd Tir thién Pinh Thién Ly 14n thtr 18 véi chi dé
“Budc chén chia sé” dién ra tai khu H6 Ban Nguyét, do thi Phu M§¥ Hung, Quéan 7, TP.
Hb Chi Minh. Day 1 1dn thr 9 lién tiép Céng ty Taxi Viét Nam (Vinataxi) — mot thanh
vién cia Tracodi — tiép tuc déng hanh cling chuong trinh dé hd tro nhitng gia dinh c6
hoan canh khé khin dén mdt mba xuan 4m ap, du ddy.

Ngay 25/1, Céng ty TNHH Lién doanh Antraco phéi hgp chinh quyén 2 xa Chau Lang
va An Tire (huyén Tri Tén, tinh An Giang) té chirc chuong trinh “*Cung ba con vui Xuén,
dén Tét Giap Thin 2024”. Chuong trinh da trao 400 phin qua Tét cho hé nghéo, can
ngheo, déng bao dan toc thiéu s Khmer kho khin cta 2 x4 Chau Lang va An Tirc. Méi
phén tri gia 500.000 déng, gém: 10kg gao, 1 thiing mi, cdc nhu yéu phfam, banh, mut,
nuée ngot. Tong tri gia dot trao qua 14 200 triéu ddng, trich tir ngudn Quy Phic loi cta
Cong ty TNHH Lién doanh Antraco.

Ngay 10/10, Hoi Khuyén hoc huyén Tri Tén phdi hop Cong ty TNHH Lién doanh
Antraco 16 chire 12 trao hoc béng ndm hoc 2024 - 2025 cho sinh vién, hoc sinh TIICS,
THPT trén dia ban huyén. Ciing trong dip ndy. Antraco con hd tro 40 triéu déng cho L.ién
Chi hi sinh vién Tri Tén tai Trudng Dai hoc Y duge Can Tho, Trudmg Pai hoc Cin Tho.
Trudng Pai hoc Ciru Long va Trudng Pai hoc An Giang; hd tro xay dung Quy Khuyén
hoc huyén Tri Tén 100 triéu dong; cép thé bao hidm y té cho céc em hoc sinh, véi sb tién
10 tri¢u déng. Téng kinh phi dot cip phat hoc bong va qua la 330 tri¢u déng.

I11. Bo cdo va ddnh gid ciia Ban Gidm ddc (Ban Gidm déc bdo cdo va dinh gid vé tinh hinh

mQi mét cia cong ty)

1. Panh gid két qua hoat dgng san xudt kinh doanh

Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét nim 2024

BPon vi tinh: Tric¢u dong

Stt Chi tiéu

Ké hoach Thuwchién TV 18 %

2024 2024 (TH/KH)*
1 Doanh thu thuén 1.920.359  1.159.750 60,4%
2 Gia von hang ban 1.596.798 922.456 57.8%
3 Loinhun gop 323.561 237.294 73.3%
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 333.343 285.013 85.5%
5  Chi phi tai chinh 233.730 238.331 102,0%
6  Liild trong cong ty lién két . 16.933
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Ké hoach Thuchién Ty 1é %

B Chitiin 2024 2024 (TH/KH)*

7 Chi phi ban hang 80.164 63.650 79,4%
8 Chi phi quan ly doanh nghiép 123.035 128.010 104,0%
9  Loi nhudn thuin tir hoat déng kinh doanh 219.975 109.248 49.7%
10 Loi nhudn khac 10.609 43811 413,0%
11 Téng loi nhuin trudc thué 230.584 139.493 60,5%
12 Loi nhufin sau thué 185.651 111.432 60.0%

- 1y 16 % gifta Thiee hién 2024 so véi Ké hoach 2024

Doanh thu thufin: K& hoach dé ra 1a 1.920.359 tri¢u dong, tuy nhién thyc hién chi dat
1.159.750 triéu ddng, chiém 60,4% ké hoach. Mic dit doanh thu lhap hon ky vong, diy vén la
mite chip nhan duoc trong bdi canh thi trudng c6 thé c6 nhimg bién dong khé ludng.

Gi4 von hang ban: Dat 57.8% SO véi ké hoach (922:456 ll‘l(_:}l dong trén 1.596.798 tri¢u d&"mg).
Ty 1¢ nay cho thay cong ty da kiém soét dugce gid von kha 16t so véi doanh thu.
Loi nhufin gfp: Midc di doanh thu va gia von thép, cong ty vin dat dugc 73,3% ké hoach loi
nhudn gdp. Didu nay thé hién mét bién loi nhudn kha t6t (237.294 tri¢u dong).

Doanh thu hoat djng tai chinh: T huc hién dat 85,5% so v&i ké hoach, twong duong 285.013
tridu dong. Day 1a mot yéu 1 quan trong gitip duy tri loi nhuan trong bdi canh doanh thu thuin
chua dat ky vong.

Chi phi tai chinh: Vuot ké hoach vgi 102%, 'diéu ndy lam tang ganh ndng chi phi, anh huong
dén loi nhudn cudi cing. Cong ty can cb chicn lugce rd rang dé giam chi phi nay trong tuong
la1.

Lii 16 trong cong ty lién két: Mic du khong co ké hoach ban dau, nhung thuce té ¢6 khoan loi
nhuin 16.933 triéu dong tir cac cong ty lién két, déng gdp tich cuc vao tong loi nhudn.

Chi phi bin hang: Thuc hién 63.650 trigu dong, dat 79,4% so v&i ké hoach. Viée kiém soat
chi phi ban hang 16t s€ giup 161 vu hoa hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Chi phi quén ly doanh nghiép: Chi phi nay 1a 128.010 tri¢u déng, tuong duong 104% ké
hoach. Cén tiép tuc gidm sat va kiém soat dé tranh virot qud ngén sach.

Loi nhuén thuén tir hoat déng kinh doanh: Chi dat 49,7% ké hoach, diy 12 mot diém cn
chu y dé nang cao hi¢u qua cho céc ky toi.

Loi nhuin khac: Pat t6i 413% ké hoach, didu nay cho thiy cOng ty di tdn dung t6t céc co
héi thu nhap khong thudng xuyén.

Tf‘mg loi nhuin trudc thl}é: Dat 60,5% so véi ké hoach, cho lhﬁy cén ¢6 su nd luc hon trong
viéc cdi thién hoat dong cot 161.

Lgi nhuén sau t_!llléi Két qua cudi cling 1a 111.432 triéu déng, dat 60% ké hoach, 1a mét mdc
on dinh nhung van can nhicu cai thién.

Két ludn: Dé dat dugc céc muc ti€u trong tuong lai, cong ty can tdp trung vao viée quan ly
chi phi chét ché hon, 101 uu héa céc hoat dong kinh doanh va tai chinh, cung véi viéc khai thac
hiéu qua cic ngudn thu tir cong ty lién két.

Bio cio két qua doanh thu déng gép theo méing hoat déng kinh doanh nim 2024

Don vi tinh: Triéu dong
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St Chititu . Thuc hién Kéhoach TyI1é(%) Ty trong

2024 2024 (TH/KH)* (%)
1 Mang xay dung 552,931  1.125.600 49,1% 47,7%
2 xafft 11(1}::?; ;1;3(; d‘]?r‘?g"@‘ e 570349 747550 763%  49.2%
4 Mang déu tu tai chinh 36.470 47.200 77.3% 3,1%
I  Tong doanh thu thuin 1.159.750  1.920.359 60,4%
I Loinhufn sau thué 111.432 185.651 60,0%

*- Ty 1é % giita Thiee hién 2024 so véi Ké hoach 2024

Ming xdy dung: Doanh thu thuc hién chi dat 552.931 triéu déng so véi ké hoach 1.125.600
trigu ddng, tuong duong 49,1% ké hoach va chiém 47,7% téng doanh thu. Didu nay cho thy
mang xdy dung chua dat 61 ky vong va cn ¢6 su nhin nhén lai trong chién luoc phat trién va
thuc hién cac du an.
Ming khai thac mé vit lidu va vit li¢u xdy dung: Dat 570.349 tri¢u dong, tuong img 76.,3%
ké hoach va chiém 49,2% tdng doanh thu. Déy 12 mang c6 hi¢u sudt (6t nhét trong céc hang
muc, cho thiy kha ning quén 1y vi khai thac ngudn luc hidu qua.
Ming déu tw tai chinh: Vi 36.470 tri¢u déng, dat 77,3% so véi k& hoach 47.200 tri¢u ddng
va chi chiém 3,1% t6ng doanh thu. Mic du ty 1& hoan thanh ké hoach kha tét, nhung ty trong
déng gbp véo 1éng doanh thu van con rit nhé.
Téng doanh thu thun: Thuc hién 13 1.159.750 tridu ddng, dat 60.4% so véi ké hoach. Khi
cac mang khéac nhau déng gép doanh thu khéng déng déu, cin cé su can nhic dé diéu chinh
chién luge nhim tdi uu héa kha ning hoat dong ctia timg mang.
Loi nhufn sau thué: dat 111.432 triéu dong, dat 60% so vé&i ké hoach. Pidu nay phan anh
cdng ty van duy tri dugc kha ning tai chinh 6n dinh, nhung dé dat cic muc tiéu dai han, cin
¢6 su dot pha trong viée 16i wu héa ca chi phi va doanh thu tir cc mang trong yéu.
Két ludn: Cong ty cin tap trung hon vao viée cai thién hiéu sudl mang xdy dung va tan dung
tiém niing tir mang dAu tu tai chinh d& ting ty trong déng gép vao téng doanh thu. Mt chién
luge kinh doanh linh hoat va sdng tao s& gitip cong ty dat duge két qua vuot bac hon trong cac
nam tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

DVT: Triéu déng

Tai san ngén han 6.301.839 | 68,64% | 5.830.328 62,93% -7,48%
I'ién va.ciac khoan tuong 300302 3.27% 79.268 0.86% 73.60%
duong ticn

80 ShoRnCaL iR A vl 102.683 | 1.12% 2.482 0.03% |  -97.58%

ngéan han
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Céc khoan phai thu ngén han | 5.372.919 | 58.52% | 5.111.938 55,17% -4.86%

Ilang ton kho 505.586 551% 602.436 6.50% 19,16%

T shoenghn hen hie 20348 | 0.22% 34205 037% |  68,10%
T3i sén dai han 2.879.460 | 3136% | 3435023 |  3707% |  1929%
Céc khodn phai thudaihan | 1.230.647 | 1340% | 1.652.082 17.83% | 34.24%
‘Iai san cb dinh 75904 | 0.83% 58.905 0.64% |  -22.39%
‘T4 séin 4t dang dai ban 430 | 0.01% 444 0,01% |  -7.38%
Cic khoan diutwtdichinh | | ) 20l 1oa100 | 1686.126 18,20% 9.89%
da1 han

i s A8 g kg 38.119 | 0.42% 37.465 0,40% 1.72%
Téng 131 sin 0.181.299 |  100% | 9.265351|  100,00% 0.92%

b) Tinh hinh ng phai tra

31/1272023
— - - |. —— ____-___.i:. - - -.__
Giftri || Tytrong | Gif
No ngan han 80,84% | 4.255.953 | 78,86% 2.39%
4.360.122 il B Gkt e
:;gnvl?a:g i i 1067268 | 19.79% | 890272 |  16.50% -16.58%
Phi tra ngudi ban ngfin han 773.029 |  14,33% | 679437 | 12.59% 12.11%
Neudi mua tra tién trude 2.168.901 40.21% | 2.530.013 46.88% 16,65%
Th - ~ o - h‘ . ~
Nh‘:ﬂ‘;ﬁ"c khadn phat nfp 75.900 1.41% | 20.886 0.39% -72.48%
Phii tra ngudi lao dong 11.373 0,21% 10.068 0,19% -11.47%
Chi phi phai tra ngéin han 22.674 0,42% 16.321 0,30% -28,02%
Phi tra ng#n han khac 232.222 431% 99.112 1,84% -57.32%
Quy khen thuéng phc loi 8.525 0.16% 9.628 0.18% 12.94%
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No dai han 1.033.504 19,16% | 1.140.868 21,14% 10,32% |

Phai tra dai han khac 2.679 0,05% 1.022 0,02% -61,85%

Vay va no dai han 1.029.053 19,08% | 1.130.630 20.95% 9.87%

Thué thu nhap hodn lai phai

lrz':uc o :aligpybagin 1l phas 1.772 0.03% 2.323 0.04% 31.11%

Téng no phai tra " . " a
vpe 100,00% | 5.396.821 0,00% 0,05%

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chite, chinh sdch, quan ly

e He théng ma héa tai li¢u: D4 hoan thanh x4y dung va ma héa tai lidu trong quan Iy hd so
du &n. chuan bj 4p dung cho céc loai tai liéu khac tir ngay 2/1/2025. Muc dich 12 d& chudn hoa, gitip
quén 1y hd so d€ dang hon, déng thoi tiét kiém thoi gian va chi phi.

e Trinh phé duyét truc tuyén: Chuin bi trién khai hé théng trinh va phé duyét truc tuyén dé
quan ly hoat dong va chi phi chung ctia Céng ty, du kién chay thir tir ngay 15/12/2024. Muc tiéu
nham tiét kiém thoi gian, chi phi, nhan luc, kiém sodt tai li¢u hidu qua va giam thidu sir dung gidy
10

e D6 tén cong ty: Céng ty da hoan tat viée déi (én thanh CTCP Tap doan Xay dung Tracodi.

e Hoan thién co cau quén ly: Ban diéu hanh dang hoan chinh co cdu quan 1y xdy dung, cling
v6i quy ché quan 1y chi phi va tai chinh, céc quy ché quy trinh khéc

¢ Ké hoach ngan sach: D3 xay dyng va bit diu trién khai ké hoach ngan sach hoat dong cho
cdc phong ban.

e Nang cao ngudn nhan luc: Ting cudng chit lwong ngudn nhan luc thong qua viéc thu hiat
nhan sy giau kinh nghiém.

e Chién luge phat trién nguén nhéan luc: Xay dung va thuc thi chién lugc phat trién nguén
nhan luc chit lugng cao, dép img muc tidu chién lugc giai doan 2025-2029.

e Hoat dong cong bd thong tin: thudng xuyén cép nhat cac tin tirc hoat dong cua cong ty me
va céc cong ty thanh vién trén website cdp nhét thdng tin kip thoi, cung cdp nhiing tin tirc phan anh
gia tri cuia doanh nghiép mot cach ding dén, chinh xac va gitip nha dau tur va ¢d déng hiéu sau hon
vé hoat dong cta Cong ty.

e Thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh, giai dap thic mic ciia nha diu tr quan tim dén
hoat dong cua Cong ty.

e Tich cyuc tham gia céc hdi thao, chuong trinh do tao ciia Uy ban Chimng khodn Nha nuée,
S& Giao dich Chimg khodn, VCCI nhim cai tién hoat dong quan tri Cong ty.

4. Ké hoach phdt trién trong neong lai
a. Chién luoc
Chung t61 kién dinh phat trién thuong hi¢u Tracodi tin cdy, hudng té1 viée thuc hién bam

sat theo cdc muc tiéu chién luoc 2025-2029.

Déng thoi, ching 61 chuan xac k& hoach chi tiét du tu, du 4n dan dung, ha tAng giao théng
va mo vét lidu, co cdu lai danh muc dau tu.

b. Nhan su
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Chiing 16i cam két xay dung va thuc thi chién luoc phét trién ngudn nhan luc chét luong
cao, dép (mg muc tiéu phuc vu chién luoc giai doan 2025-2029.

Péng thoi, ching 161 diéu chinh co chu td chirc ddng bd v6i phat trién, cai tién cac chinh
sach vAn hanh hé théng; Cac don vi thanh vién thuc hién tinh gon bd mdy va ndng cao nang
lue canh tranh cao. Chung t6i ciing phat trién vin héa doanh nghiép lan toa trén pham vi toan
Tép doan.

c. 'Tai chinh

Chung 161 kiém sodt dong tién theo thoi gian thuc, dong thoi thu xép va quan tri vbn cac
ky han dé dam bao céc muc tiéu trong tam.

Lién quan dén viéc diéu chinh cu tric tai chinh, chiing 16i s& xem xét téi céu tric ng hign
tai dé giam lai sudt va cai thién dong tién. Diéu ndy s& gitip giam chi phi 1ai vay va ti wu héa
viéc st dung vén cho céc hoat dong kinh doanh.

d. Ung dung cong nghé s&

Chaing 16i (ng dung thanh cong nén tang quéan ly chi phi hoat dong trén NAS dé ning cao
hiéu qua va hiéu suét lam viéc.
¢. Quan ly rai ro

Dé dbi pho véi tinh hinh bién dong. chiing t6i s& thuc hién viéc da dang hoa danh muc dau
tr va tim kiém nhimg co hdi dau tu an toan, ciing nhur thiét 1ap céc bién phap ngdn chin va
tmg pho linh hoat véi céc rii ro ¢ thé phat sinh.

5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi tricomg va xa hoi ciia cong 1y (da thé hién
o muce [1.6)

IV. Panh gid ciia Hoi ddng quin tri vé hoat dong cita Cong ty

1. Pdnh gid ciia Hoi dong qudn tri vé cic mdt hogt dpng ciia Cong ty

Nam 2024, nganh X4y dung dbi mat v6i nhiéu khé khin chua timg c6. Dai dich di gdy ra
nhimg dirt gdy nghiém trong trong chudi cung (ng, ddy gid vat liéu x4y dung ting 20% so vGi nim
trude, ddng 1hoi lam giam 30% nhu ciu vé nha &. Chinh sach tién 1¢ thit chat va viée siét chat tin
dung da khién nhiéu doanh nghiép xdy dung gap kho khin trong viée 1iép can von. Didu ndy di dan
dén viée hang loat du 4n bi dinh tré. ddc biét la cac du én bét dong san quy moé lén. Mac du Chinh
phti d& 6 nhiing nd lyc ho tro thong qua céc goi kich cdu, tuy nhién, nganh xdy dung van cén thoi
gian dé phuc hdi hoan toan. Tuy nhién. bén canh nhimg tin hidu tich cyc, nganh xdy dung ciing déi
mat v&i mot sb thach thire nhu tinh trang thiéu hut vat liéu xdy dung do anh hudng ctia dai dich, gia
nguyén vit liéu ting cao, va canh tranh ngdy cang gay git giita cic doanh nghiép. Du béo trong thoi
gian t01, nganh xdy dung s¢€ 1ip tuc duy tr da tang trudng, tuy nhién cin c6 su diéu chinh dé dam
bao su phat trién bén vimg.

Khdng nim ngoai nhiing bién dong chung cua nén kinh 1é Viét Nam, hoat ddng kinh doanh
ctia Cong ty TRACODI dé va dang chiu 4nh hudng truc tiép. D61 mit véi nhimg thach thirc cla
nganh Xay dung, HDQT TRACODI da dé xuét va trién khai cac chién luoc linh hoat dé thich g
v6i tinh hinh thi truong khing hoang, timg budce thay déi, tiép tuc ty hoan thién minh dé thich img
tinh hinh méi véi két qua hoat déng cu thé nhu sau:

4+ Két qua trién khai thye hién cic ndi dung dwge PHDCP théng qua:

HDQT d chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac ndi dung duge théng qua tai Nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2024 sé 04/2024/NQ-PHPCH-TCD ngay 17/04/2024, cu thé nhur sau:

1. Vé thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2024:

Nim 2024 iép tuc 1a mot nam day séng gi6 cua nén kinh té, tac déng nhiéu hé luy chi phdi

lam dirt gdy chudi cung (g toan cau din dén su ting vot ciia gia ca hang hoa dau vao, khiing hoang
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nang lrong, khung hoang luong thuc, lam phét leo thang. D& han ché céc tidu cuc cia viée bién
dong thi mrorng cling nhu cac kho khén khac, TRACODI luén huéng quan tdm theo ddi bién dong.

cdp nhét v& tinh hinh lam phat, l4i sudt va chién luge thich tmg ... Két qua hoat dong kinh doanh
nim 2023 khéng dat duoc ké hoach dé ra nhung 14 két qua déng ghi nhan trong nd luc vuot qua thoi

ky kho khén chung

Trich xuét tir bio cdo hop nhét tai ngay 31/12/2024 (chua kiém toén). két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét cia TRACODI véi cic chi tidu co ban nhu sau:

DVT: Triéu déng

Ty IE | Tyl
% %
o Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién | (TH (TH
STT Noi d b e : we e
prenng nim 2023 | nim 2024 | nim 2024 | 2024/ | 2024/
KH TH
2024) | 2023)
D thu thuan tir hoat dé
y | Posihtmitmintrhostdong | g ses | 1980359 | 1158750 e0s9| sane
kinh doanh
Loi nhuén thuan tir hoat déng
M b v 215.004 | 219975 | 109248 | 4966 | 50.81
3 | Loi nhuan truéce thué 223.546 | 230.584 | 139.493 | 60.50| 62.40
4 | Loi nhuan sau thué 175423 | 185.651 | 111.432| 60.02| 63.52
5 | Chia cd tirc 8%

K&t qua kinh doanh trong nidm 2024 khong hoan thanh ké hoach vé& Doanh thu va Loi nhuén
da dé ra, cu thé nhu sau:

- Doanh thu thuan tir hoat déng kinh doanh 1 1.920 ty déng, dat 60,39% so v&i ké hoach va
dat 64,99% so véi cung ky ndm 2023.

- Thach thirc tir nén kinh té thé gi6i, kinh & trong nuéce néi chung va cdc vén dé ndi tai cua
nganh néi riéng, ndm 2024 van 1a mét ndm kha khé khin da anh hudng 16n 161 su ting trudéng cla
nganh xdy dung trong nim 2024. Thi truong bit dong san trdm ling, thi trrdng trai phiéu doanh
nghiép khiing hoang khién chti dau tu bé téc vé& dong vén, khéng c6 ngudn tién thanh toan cho nha
thau. Viée thu hdi duoc cbng no gip khé khan, lam anh huéng 1én dén dong tién cia cac dy 4n
Malibu H6i An, H6i An D’or tai Quang Nam, King Crown Infinity tai TP. Hd Chi Minh ma Tracodi
dang trién khai thi cong, bén canh dé ho so phap 1y, ho so thiét ké coa cac du an cé su thay d6i cin
phai hoan thi¢n, bd sung, v.v. ... da lam cho san luong thi cong xdy ldp bi sut giam nghiém trong.

- Do doanh thu sut giam nén nguén loi nhuin cling bi giam, nam 2024 loi nhudn thuc hién la
111,43 ty dong dat 60% so v6i ké hoach.

- Tuy nhién, viéc quan 1y chi phi dang dugc Cong ty trién khai hiéu qua hon. Chi phi tai chinh
giam 27,36% tuong duong 89.78 ty ddng so véi nim trude, nguyén nhén chinh 1a do trong nim
2024, cong ty da chu dong giam du no vay va hoan tra toan bd khoan nhén hop tic kinh doanh véi
céc doi tac, dong thoi trong ky Céng ty da tién hanh mua lai 26i tréi phiéu trude han 300 ty dong
chinh vi vy khong phat sinh khoan 1ai phai tra cho céc trai chii sau khi hoan tit thu tuc mua lai.
Ngoai ra, trong ky Céng ty di co ciu bd may nhan sy nhdm téi wu chi phi.




0.74 0,55 0,52

Ty 1¢ tong no trén vén chit s& hitu da giam tir 1,42 1n tai cudi nam 2023 xudng con 1.4 lan
tai cudi nam nay. Bén canh do, ty 1¢ ng vay trén vén chi s& hiru da chinh thic gidm vé mic con
0,52 lan. thip hon so véi cic doanh nghiép cling nganh.

- PHDCD thudng nién nim 2024, HDQT phuong 4n chia ¢b tirc nam 2023 1a 8%/vén diéu 18
bing cé phiéu va phat hanh ¢b phiéu tir ngudn vén chi s& hiru dé tang vén diéu 1¢ véi ty 1¢ thue
hién quyén 100:10 dé ting vbn didu 18 1iép tuc trién khai cac du 4n trong diém thudc hé sinh thai
T4p doan Bamboo Capital va tham gia vao cac du an xdy dung ha ting quy mo 16n trong nam 2024.

Nho nhitng nd luc khong ngimg ctia toan thé can bd cong nhén vién, Cong ty da xuét sdc gifr
vitng vi tri trong "Top 500 doanh nghiép 1én nhét Viét Nam" trong sudt 8 nam qua, khang dinh vi
thé va uy tin ciia minh trén thi truong.

2. Vé hua chon don vi kiém todn:

Theo tiy quyén cia PHPCD. HPQT da thong qua Nghi quyét s6 30/2024/NQ-HPQT-TCD
ngay 13/06/2024 v/v chon Cong ty TNIIH Dich vu Tu van Tai chinh Ké to4n vi Kiém toan Phia
Nam (AASCS) la don vi thurc hién céng tac kiém todn Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh
hop nhdt cho giai doan ban nién va cho c¢d ndm 2024. llop dong Kiém toan sd
231/HDKT/TC/2024/AASCS duge ky két ngay 13/06/2024 véi mue phi dich vu la 470.000.000
ddng.

3. Vé phdn phéi loi nhudn:
e Chi tra ¢b tirc nam 2023

Theo phuong 4n phan phéi loi nhuan da duge DPHDCD thudng nién ndm 2024 théng

qua tai Didu 6 vé T& trinh sb 06/2024/TTDH-HDQT-TCD ngay 27/03/2024 v/v

phuong an phat hanh ch phiéu dé tra b tie ndm 2023 dé tang von didu 1é Cong ty.

Cong ty da thyc hién phat hanh cé phiéu dé tra cd tie véi ty 1€ chi tra ¢b tire 1a 8%/vhn

didu 1& tra bing ¢b phiu;

4. Vé trién khai cdc phitong dn tdng von diéu 1¢ nam 2024:

Thue hién ké hoach tang v6n diéu I¢ da trinh DHDCD thudng nién nam 2024, Cong ty da tip
trung vao viéc kinh doanh dé sir dung hiéu qua ngudn vén phét hanh thém trong nim 2024. Két qua
thue hién nhu sau:

o Tdng von diéu 18 do phdt hanh cé phiéu dé tra cé tike ndm 2023:

Theo Nghi quyét Dai hoi ddng c6 déng thudng nién s6 04/2024/NQ-DHDCD-TCD
ngay 17/04/2024 tai Pidu 06 di théng qua To trinh sd 06/2024/TTPH-HPQT-TCD ngay
27/03/2024 v/v phuong 4n phét hanh ¢ phiéu dé tra cb tirc nim 2023 dé ting vén diéu 1¢ Cong ty.
Theo dé, Cong ty da hoan thanh vide phat hanh ¢b phiéu dé tra ¢b tirc nam 2023, chi 1iét tang von
nhu sau:

- Phét hanh ¢b phiéu tra ¢b tirc nim 2023 cho c6 déng hién hitu ctia Céng ty

TRACODI véi ty 1¢ chi tra cd tirc 1a 8%/vn diéu 1¢ tra bang c¢b phiéu, vai 22.613.182
cd phiéu. Ngay két thiic dot phat hanh: 21/05/2024.

- Theo d, tiang vdn diéu 1& cia Cong ty thém 226.131.820.000 dong (Hai trdm hai
muoi séu ty, mot tram ba mét tridu, tAm trim hai muoi nghin déng). Vén diéu 1¢ cta
Céng ty sau khi ting la 3.052.939.860.000 déng (Ba nghin, khong trim nim muoi hai
ty, chin trim ba muoi chin triu, tdm tr¥m séu muoi nghin ddng) tuong img véi
305.293.986 ¢b phén (Ba tram Ié nam tridu, hai tram chin muoi ba nghin, chin trdm tim
muoi sau ¢d phan). Cong ty da duge S Ké hoach va Dau tu TPHCM cép Gidy chimg
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nhén dang ky doanh nghiép ding ky thay ddi lan thi 27, ngdy 05/06/2024 do thay dbi
vé vbn diéu 18,
- Ngay thay déi niém yét c6 hidu luc 06/06/2024.
e Ttng von diéu Ié theo phicong én phdt hanh c6 phiéu dé ting vén cé phan tir ngudn
von chii s hitu:
Cong ty da thuc hién viéc phét hanh cd phiéu dé tang vén cd phan tir ngudn vén chu
5¢ hitu dé ting von diéu 1¢ Cong ty theo To trinh s6 14/2024/TTDH-HPQT-TCD ngay 27/03/2024
da DPHDCD thdng qua tai Nghi quyét s6 04/2024/NQ-DHDCD-TCD ngay 17/04/2024. chi tiét nhu
sau:

- Phét hanh cd phiéu dé tang von ¢ phan tir ngudn von chu s¢ hitu cho ¢ déng
hi¢n hitu véi ty 1¢ thue hi¢n quyén: 100:10, v&i 30.526.655 cd phiéu. Ngay két thic dot
phat hanh: 09/07/2024.

- Téng von diéu 1¢ ciia Cong ty thém 305.266.550.000 déng (Ba trim 1é nim ty hai
trdm sau muoi sau tri¢u nim trim nim muoi nghin déng). Vén diéu 1é cua Cong ty sau
khi tdng la 3.358.206.410.000 dong (Ba nghin, ba tram ndm muoi tdm ty, hai trim lé
sdu tridu, bon trim mudi nghin déng) twong tmg véi 335.820.641 cb phan (Ba triim ba
muoi lam tri¢u, tdm tram hai muoi nghin, sdu trim bén mwoi mét ¢ phan). Cong ty da
dugc S& Ké hoach va Dau tu TPHCM cip Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép ding
ky thay déi lan thir 28, ngay 01/08/2024 do thay dbi vé vén didu 1¢.

- Ngay thay ddi niém yét c6 hidu luc 30/07/2024.

o Ting von diéu l¢ theo phuong an chéo bdn c6 phiéu dé tiang vén diéu 1¢ Céng 1y:
Thuc hién theo phuong an phat hanh cd phiéu riéng 1& dé tang vén didu 1 Cong ty
theo T trinh 6 1 9/2024/TTDI-HDQT-TCD ngay 22/10/2024 da duoc DIIPCP théng qua tai Nghi
quyét s6 06/2024/NQ-DITDCD-TCD ngdy 12/11/2024 biing hinh thrc 14y ¥ kién bing vin ban thang
10/2024 (Thay thé T& trinh sé 15/2024/TTDH-HPQT-TCD ngay 27/03/2024 cia 1IDQT v/v
phuong 4n chio bén cb phiéu dé tang vén diéu 1& Cong ty), chua duoc trién khai thuc hién trong
nam 2024 do diéu kién thi trudng khéng thusn loi.
5. Vé ban hanh Diéu Ié va cdc Quy ché thuéc tham quyén DHDCD:
Thuc hi¢n Gy quyén ctia PIIDCP, nim 2024 HPQT d4 ban hanh:
(1) Diéu 1¢ Cong ty (stra dbi, bd sung 1dn thir 25) ngay 28/05/2024 do phat hanh cé phiu tra
cb tirc niam 2023;
(2) Diéu 1& Cong ty (sira dbi, bd sung lin thir 26) ngay 22/07/2024 do ting vén didu 1& tir viée
phat hanh c6 phiéu dé ting vén cb phan tir ngudn vén chu s& hiru;
(3) Diéu 1& Céng ty (sira ddi, bd sung 1an thir 27) ngay 29/08/2024 do thay ddi tén Cong ty:
(4) Diéu 1& Cong ty (stra dbi, bd sung lan thir 28) ngay 12/11/2024 do dé phi hop céc vin ban
ludt ¢4 lién quan va theo Didu 1¢ mAu ban hanh kém theo Thong tu sé 116/2020/1T-B1C
ngay 31/12/2020 ciia B6 Tai chinh (phi hop theo Td trinh s§ 22/2024/TTDH-HDQT-TCD
ngay 22/10/2024 coa HPQT);
(5) Quy ché t6 chirc, thuc hién va kidm phiéu vice 1dy y kién ¢ dong bing viin ban (stra ddi,
b sung lan thir 1) theo T& trinh s 17/2024/TTBH-HDQT-TCD ngay 22/10/2024 cia
[IDQT.
(6) Quy ché dé cir, tmg cir va bau bd sung Thanh vién Hai ddng quan tri nhiém ky 2022-2027
theo To trinh s6 20/2024/TTHH-HDQT-TCD ngay 22/10/2024 cia HDQT.
(7) Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty tai Cong ty TRACODI (sira déi, bd sung lan tht 5)
ngdy 12/11/2024 pht hop theo To trinh s6 23/2024/TTRI-IIDQT-TCD ngay 22/10/2024
ciia HDQT.
33

b oty Teu Sk ~ R [



6. Veé viéc thay doi tén Cong 1y

Theo Tor trinh s6 13/2024/TTDH-HDQT-TCI ngay 27/03/2024 ctia HIDQT v/v thay ddi tén
Céng ty di dugc DHDCD thong qua tai Nghi quyét s6 04/2024/NQ-DHDCD-TCD ngay
17/04/2024. Céng ty duge S& K& hoach va Pau tu TPHCM cép Gidy chimg nhan déng ky doanh
nghidp dang ky thay déi IAn thir 29, ngay 06/09/2024, ddi tén CTCP Déu tu Phat trién Cong nghiép
va Van 1ai thanh 1&n mai nhu sau:

- Tén tiéng Viét: CTCP TAP DOAN XAY DUNG TRACODI

- Tén tiéng Anh: TRACODI CONSTRUCTION ITOLDINGS JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tat: TRACODI

2. Ddnh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat dong cita Ban Gidm dbc cong ty

- Téng Gidm déc da khén truong, nghiém tic quén triét thue hign theo diing céc Nghi quyét
ctia 1IDQT va DHDCD, dua ra céc giai phap trién khai nhiém vu cu thé trong timg thoi diém dén
ttmg thanh vién trong Ban didu hanh dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia DHDCD
va IDQT duge diy da va kip thoi.

- 118i ddng Quan tri ddnh gid cao kha ning thich Gmg cua Ban didu hanh trude nhimg bién
dong cua thi trudmg. Vice dua ra cac quyét dinh kip thoi va hiéu qua dé gidp cong ty vuot qua nhiéu
kho khin. Tuy nhién, cin ting cudng cong tac kiém soat ndi bd dé giam thiéu rii ro va dam bao
tinh minh bach trong hoat dong, can t4p trung hon nita cong tac quan ly, quan tri Céng ty theo mo
hinh quan tri T4p doan, tin gon bd may van hanh hi¢u qua hon.

- Trong mét nam déy bién dong, Ban diéu hanh da thé hién sy linh hoat va nhanh nhay trong
viée diéu chinh chién luge kinh doanh. Bing cich tdp trung vao cdc du an c6 tinh kha thi cao, (B
uu hoa chi phi va tim kiém céc ngudn vén méi, cong ty di vuot qua giai doan khé khin va duy tri
dwoc su dn dinh. Pdng thdi, Ban diéu hanh ciing di chu dong x4y dung céc kich ban tmg pho véi
nhitng rti ro c6 thé xay ra, gitp giam thiu thiét hai

- Ban didu hanh cin thé hién vai trd chu dong, tich cuc hon nira trong viée xiy dung mbi
quan hé vé1 cac déi tac chién luoc, chinh quyén dia phuong dé tim kiém cac co hoi hop téac, phat
trién ndm ngoai hé sinh thai ctia Tap doan, tir d6, ning cao nédng luc va vi thé doc lap cia TRACODIL.

- Ban diéu hanh cén phat huy hon nita vai trd truyén lira cho ddi ngill can bd, nhan vién cua
Cdng ty, phat huy tinh sang tao va chii déng trong viéc tim kiém co hdi thi cong cac du 4n xay dung
ngoai hé sinh thai Tap doan Bamboo Capital, can tich cye tim kiém céc du an x4y dung ha tang va
ddu tr cdng, khdng ngimg hoc hoi kién thirc, tich liiy kinh nghi¢m va 1iép cin thi trudng, khach
hang. huy déng nhiéu ngudn luc dé bd may Cong ty van hanh hiéu qua hon.

3. Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong quén tri

Sau khi chuyén dbi sang md hinh quan tri Tép doan, Tracodi dit muc ti¢u tré thanh mot trong nhiing
T'4p doan xdy dung uy tin va hoat dong hi¢u qua tai Viét Nam. Tracodi s€ xay dung mot hé sinh thai
¢6 tinh tdng hoa cao tir logistics, khai thic nguyén vat liéu xay dung cho téi thé manh c6t 15i 14 tdng
(hiu xay dung, mé rong diu tur vao cdc du 4n xdy dung khu cong nghiép, co s& ha ting va giao
thong, xdy dung dan dung.

D&i v6i mang xdy dung. trong giai doan 2025 — 2029, Tracodi s& thuc hién chién luoc hoat déng
ddc lap théng qua viée tiép cén véi cac du 4n c6 quy md 16n, nim ngoai hé sinh thai T4p doan, dic
biét la nhiing du an ha lé“mg, chéng bién ddi khi hiu theo chuong trinh PPP cia Chinh phu. Df)llg
thoi, Tracodi s€ tham gia vao céc cong trinh dan su ¢6 quy md vira va nho dé da dang héa ngudn
doanh thu, ddng thdi cing ¢b hd so ning luc.
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Déi véi mang khai thic nguyén vit ligu xdy dung, Tracodi s& tiép tuc mé rong mo da Antraco dé
d6n déu co hoi tir nhitng du an ha tang 6 quy md 16n tai khu vie Pdng bang Séng Ciru Long dang
dugc Chinh phi tao diéu kién phat trién. Vi vay, muc tidu trong giai doan 2025 — 2029 cho linh vuc
ndy 1a tiép tuc giir vimg vi thé ciia minh trén thi trudng, nhanh chéng nam bit céc co hdi dé tao ra
su birt phé trong doanh thu.

V. Quan tri cong ty

1. Hji dong quan tri
a. Thanh vién va co cdu cua Hoi dén 2 quan tri.
Ong Nguyén Thanh Hing - Chii tich HDQT
Ong c6 hon 10 nam kinh nghiém trong linh vuc dich vy tai chinh tai Viét Nam, 6ng ciing 1a
chuyén gia trong cac vu thuong thao, mua ban & sép nhép, thiu tém cong ty. Ong 16t nghiép cir
nhén Anh Vin truong Dai hoc Khoa hoc x4 héi va nhan van va cir nhan Tai chinh doanh nghiép
trudng Dai hoc Kinh té Thanh phé Hd Chi Minh.
e Chire vy hién nay tai té chire khac:
- Pho CT HDQT - CTCP Tap doan Bamboo Capital
- Chu tich HDTV - Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thac Ché Bién V4t Liéu Xay Dung
An Giang
- Thanh vién BKS - CTCP Xuit nhap khdu Ca phé Pa Lat
- Chu tich HIDTV - Céng ty TNIIII Phocnix Mountain
- Thanh vién HDQT - CTCP Dién gié6 BCG Khai Long 1
- Pho chu tich diéu hanh kiém TGP - CTCP BCG Land
- Cht tich HPTV - Céng ty TNHH Du lich Sinh Thai Cén Bép
e S6 c6 phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién s hiru: 49.636.203 cb phén —ty 1€ 17,.56% VDI, (CTCP Tap doan Bamboo
Capital)
- C4 nhan s& hiru: 5.851.116 ¢b phan —ty 1& 1,74% VDL
Nguoi ¢ lién quan s& hiru:
Nguyén Xuén Lan (vo): 2.376.000 ¢ phan — ty 1& 0,71% VDL
Pham Thi Su (me vo): 200 cb phén —ty 1€ 0,00006% VDL
CTCP Téap doan Bamboo Capital: 147.419.520 cd phan — ty 1¢ 43,9% VDL
Ba Huynh Thi Kim Tuyén - Phé Chii tich HPQT
B ¢6 nhiéu nim kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké toan va kiém toén. Véi thim nién
cong tac tai Cong ty hon 20 nam, ba Tuyén rit am hiéu tinh hinh hoat ddéng kinh doanh cua Cong
ty, ba ¢ kha néng phan tich, dénh gia siu sic cac linh vuc san xuit kinh doanh tai Cong ty. Ba tét
nghiép Trung cip ké todn, dat cac chimg chi Quan tri doanh nghiép va Tu duy chién lugc vén.
e Chirc vu hién nay tai t6 chirc khéc:
- Trudong BKS - Cong ty TNHH Lién Doanh Khai Thic Ché Bién Vit Liéu Xay Dung
An Giang
- Phoé Chu tich IIDTV - Cong ty TNHH B.O.T DT 830
- Phé Chu tich HPQT - CTCP Pau tu Thuong mai Dich vu An Khang Land
- Thanh vién IIDTV - Cong ty TNHH Taxi Viét Nam
- Pho Chu tich HDQT - CTCP BCG Land
- Chu tich HDQT - CTCP White Magnolia
- Chutich HbQT - CTCP DPau tr va Thuong mai Shuaa

+ + +
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Trudng BKS - CTCP TCD Plus
- Chii tich 11PQT kiém TGP - CTCP Théng Phuong
- Thanh vién HDTV - Céng ty TNHH Indochina Hoi An Beach Villas
- GB - Cong ty TNHH Pegas
- Chu tich HDTV - Céng ty TNHH Du lich Sinh Thai Cdn Bip
o S6 ¢b phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phén
- C4nhan so hitu: 1.195.539 ¢b phéin —ty 1¢ 0,36% VDL
- Nguoi c6 lién quan so hiru: 0 c¢d phin
Ong Trin Nguyén Huén - Thanh vién HDQT kiém Tdng Gidm dbc (théng tin trinh bay
¢ muc [.2.a)
Ong Nguyén Vin Bic - Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Gidm déc phu trich Tai chinh
ké todn kiém Giam déc tai chinh (thdng tin trinh bay ¢ muc 1.2.a)
Ong L& Thanh Tung - Thanh vién HDQT
Ong Tung c6 hon 5 ndm kinh nghiém véi vai trd hoach dinh chién Iuoc kinh doanh va quan
trj tai nhitng t4p doan da quéc gia & thi trudng quéc 1é va thi truomg Viét Nam. Ong Tung gia nhap
tdp doan Bamboo Capital tir ndm 2021 va chinh thitc tré thanh Thanh vién HDQT cua TRACODI
tir thang 04/2023. Ong Ting t6t nghiép cir nhan danh du nganh Quan tri kinh doanh va tién si nganh
Dau tur tai chinh tai dai hoc Middlesex, London.
e Chiic vu hién nay tai té chire khéc:
Thanh vién HIDQT - BCG Energy
- Phé CT HPQT kiém TGP - CTCP Dugc phdm Tipharco
- Thanh vién HDQT - Téng CTCP Bao Hiém AAA
- Thanh vién HDQT - CTCP BCG Land
e S$6 6 phiin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién s¢ hiru: 0 cd ph::"m
- C4 nhén so hitu: 59.400 ¢b ph‘f‘m -1y 1¢ 0,02% VDL
- Ngudi cé lién quan s& hiru: 0 ¢6 phan
Ong P6 Ngoc An - Thanh vién HPQT
Ong D& Ngoc An v6i hon 20 nim kinh nghiém day dan trong linh vuc didu hanh va quan tri
doanh nghiép, ctung nén tang hoc van vitng chic tir Ctr nhan Kinh té déi ngoai. Hién tai. 6ng dang
gift vi tri quan trong tai nhidu cong ty. Ong da c6 nhiéu déng gép quan trong vao dinh huéng va
phat trién doanh nghiép. Dic biét, trong vai trd Thanh vién IIDQT kiém Téng gidm dbc Cong ty
Taxi Viét Nam, mdt don vi tryc thudc Tracodi - cong ty con cua Bamboo Capital, 6ng An da co
nhitng déng gdp thiét thue trong viée md rong mang luGi hoat dong ciia cong ty. gép phén néng cao
thirong hidu va vi thé cia tdp doan trong linh vye giao théng vén tai.
e Chirc vu hién nay tai td chire khac:
- Thanh vién HDTV kiém TGD - Cong ty Taxi Viét Nam.
- Thanh vién BKS - CTCP Tapiotck
- Thanh vién HDTV - Cong ty TNIH Thanh An An
- Thanh vién HDTV - Céng ty TNHH Lién Doanh Khai Thic Ché Bién Vit Liéu Xay
Dung An Giang
¢ S§ ¢ phan nidm giir tai thi diém 31/12/2024:
- Pai dién s& hitu: 0 ¢b phin

1
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- Cé nhan sé hitu: 25.000 cd phin—ty 18 0,01% VDL
- Ngubdi c6 lién quan s& hiru: 0 ¢ phén
Ong Tomas Sven Jachnig - Thanh vién HDQT dje lap
Hon 25 ndm kinh nghiém trong linh vuc ché tac dung cu san xuét va ndi thit; kinh doanh
thuong mai quéc té. Ong Sven da hoan thanh céc chimg chi vé Quan trj kinh doanh; Kiém soat chét
lugng; Quan tri; Kinh té va Luit phép tai Duc.
o Chitc vu hi¢n nay tai t§ chire khdc:
- Chu tich HDQT - Cong ty Indoba GmbH
o S6 ¢6 phin niim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién s& hitu: 0 ¢d phin
- Cé nhén s& hit: 0 ¢d phin
- Ngudi 6 lién quan s& hitu: 0 ¢b phan
Ong Dwong Anh Viin - Thanh vién HDQT ddc lap
Ong Duong Anh Vin duge bd nhiém lam thanh vién déc ap Héi déng quén tri tai CTCP Tap
doan Xay dyng Tracodi (TRACODI) vio thang 4/2023. Ong c6 nhidu nam kinh nghiém cong tac
trong linh vuc dlCh vu tu vén luat quéc té, quyén s& hitu trf tué va phat trién, chuyén giao cong nghc
méi. Ong c6 mbi quan hé sau réng véi céc nha dau tu trong va ngoai nude dic biét 1a Han Québc va
Nhat Ban. Ong Vin da ot nghiép Cir nhan Luat Quéc té - Dai hoc Luat Ha Néi, Cir nhan Kinh té
quéc té - Dai hoc Ngoai Thuong, Thac si Ludt Quéc té - Hoc vién Ngoai Giao.
e Chirc vu hi¢n nay tai td chirc khéc: khong c6
o S6 ¢6 phin nim giir tai thoi diém 31/12/2024:
Dai dién s& hitu: 0 ¢d phin
Cé nhén s& hiru: 3.272 ¢b phin — ty 1 0,001% VDL
Ngudi ¢6 lién quan s& hiru: 0 ¢ phéan
Ong Biii Quang Nam - Thanh vién HPQT déc lap
Ong Bui Quang Nam duoc bd nhiém lam Thanh vién Hoi déng quan tri dgc 1dp cia TRACODI
tir thang 4 nim 2024. Ong ¢6 nhidu ndm kinh nghiém trong linh vuec tai chinh tai Tap doan Trung
Nguyén, Quy IIK & Ngén hing MB. Ong Nam t6t nghiép Cir nhan Kinh 1& Trudng Pai hoc Kinh
1& TP. HCM va Thac st Quén tri Kinh doanh truong DH Mo TP. [ICM.
e Chire vu hién nay tai td chire khéic:
- Chu tich HPQT - CTCP BlackSoil Viét Nam
- Ph6 TGP - CTCP DAu tu Phét trién Nguyén Hoang
- Chu tich - Trudng Quéc t& IEC Quang Ngii
e S0 ¢6 phan nim giir tai thoi diém 31/12/2024:
- Dai dién s& hiru: 0 ¢6 phén
- C4nhén sé hiru: 0 ¢ phén
- Ngudi c6 lién quan s¢ hiru: 0 ¢d phan

HDQT nhiém ky 2022-2027 gom c6 09 thanh vién, trong dé c6 03 thanh vién doc lap dap
tng quy dinh ¢6 it nhét 1/3 s6 thanh vién IIDQT 12 thanh vién doc 1ap va khong diéu hanh dé dam
bao doc ]ap, khdch quan lrong hoat dong cua IIDQT cu thé tai ngay 31/12/2024:

.. . Ainanhvien _ L Chuc vu .
1 | Nguyén Thanh Hing Chu tich HPQT
2 Huynh Thi Kim Tuyén Pho Chu tich HBQT

37

"

A T



Thanh vien
O

| Tran Nguyén fz"n

4 | Nguyén Vin Bic Thanh vién HDQT

5 Lé Thanh Tung Thanh vién HDQT

6 | Bd Ngoc An Thanh vién HDQT

7 Tan Bo Quan, Andy Thanh vién HPQT doc lap
8 Tomas Sven Jaehnig Thanh vién HPQT ddc lap
9 Duong Anh Van Thanh vién HDPQT doc lap

b. Cdc tiéu ban thue Hii drﬁrig quan tri: khong co.
¢. Hoat dpng cua 115i dong quan tri (danh gia hoat dpng ciia Hoi dong quan tri, néu cu thé sé
liegng cdc cude hop Hoi dcfng quan tri, noi dung va két qua ctia cac cudce hop)

HDQT da thue hién mét loat cic phién hop thutng ky va dot xuit nhdm dam bao rang céc
quyét sach va quyét dinh quan trong dugc dua ra va thdng qua kip thoi trong cdng tac 16 chirc b
may. tai co cAu nhan su, du an dau tu, 2op von ddu tu, giao dich huy déng von, xdy dung ké hoach
hoat déng, ban hanh cac quy ché quan tri, quy dinh ndi bd, giao dich lién quan,... Cac phién hop nay
khong chi tdp trung vao viée duyét xét va théng qua cdc nghi quyét ma con chi trong dén viée dam
bao su nhit tri va ddng thudn cao tir tit ca cac thanh vién HPQT. HDQT da td chirc 62 phién hop
va dua ra 80 quyét dinh va nghi quyét. S6 liéu nay khong chi 1a biéu hi¢n cua sy tich cuc va tinh
chu dong ma con 1a mét minh chig vé su déng thuin cao va hiéu suét lam viée ciia toan bd 11D QT.

T Ty 18
H -
Stt | Thanh vién HDQT | O° bu:f:ahnq:pdeQT tham | Ly do khéng tham du hop
i du hop
1 | Nguyén Thanh Hiing 62/62 100%
Mién nhiém ngay
< 12/11/2024 (théng qua
2 | Pham Pang Kh 59/59 % =
RSRE SRR 100% | HHPCD LYKCD bing van
ban T10/2024)
§ | el 62/62 100%
[uycn
Mién nhiém ngay
Bui Thién Phuong 12/11/2024 (théng qua
4 59/59 100% S
Déng ° | DHDCD LYKCD bing vin
ban T10/2024)
5 | Nguyén Van Bic 62/62 100%
6 Lé Thanh Ting 62/62 100%
7 | Tomas Sven Jachnig 62/62 100%
Mién nhiém 17/04/2024
8 | Tan Bo Quan, Andy 10/10 100% | (théng qua PHDCD thudng
nién nam 2024)
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£z Ty 18 ]
g i So6 budi hop HPQT *
Stt | Thanh vién HDQT ' HDQ tham Ly do khéng tham duy hop
tham du
dv hop
9 Duong Anh Vin 62/62 100%
B6 nhiém B
" 17/04/2024 (thong qua
10 B N S1/52 9
L bgrang Nam RO | e mim ik i
2024) va ban cong tdc
B6 nhiém
12/11/2024 (théng qua
11 | Tran Nguyén Huén 2/3 66,67% | DHDCD LYKCD bing vin
ban T10/2024) va ban cong
tac
B6 nhiém
2 12/11/2024 (thoéng qua
12 bo N An 3/3 1009 g
o - ” | PHDCD LYKCP bing vin
ban thang 10/2024)
Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT
S6 Nghi quyét/ Quyét Ty 1¢
Stt " dinh Ngay Noi dung thong
2 qua

Ban hanh Quy ché Céng b théng tin (stra
1| 01/2024/NQ-1IDQT-TCD | 05/01/2024 | déi, bd sung lan thir 1) CTCP Dau tu Phat 100%
trién Cong nghiép va Van tai

Quy ché Céng b thong tin (sira dbi, bd
sung lan thir 1)

ra

02/2024/QD-HDQT-TCD | 05/01/2024 100%

3 | 03/2024/NQ-HPQT-TCD | 05/01/2024 | QuY ¢hé Quan Iy Tai chinh (sra doi, b6 | 050,

sung lan thir 1)

Nhén cép tin dung tai Ngan hang TMCP

4 | 05/2024/NQ-HDPQT-TCD | 08/01/2024 T'ién Phong

100%

Ban hanh So d6 T6 chirc CTCP Dau tur Phat
5 | 07/2024/QD-HPQT-TCD | 22/02/2024 | trién Cong nghiép va Vin tai (sira ddi, b3 | 100%
sung lan thir 16)

Trién khai 5 chirc Dai héi dong ¢é déng

6 | 08/2024/NQ-HPQT-TCD thudng nién nam 2024

100%

Dé cir thay di nhan su tham gia 1161 ddng
7 | 09/2024/NQ-HDQT-TCD | 28/02/2024 | thanh vién Céng ty TNHH Lién doanh Khai | 100%
thac Che bién Vit liéu Xay dung An Giang

Diing tai san cua Cong ty dé bao dam cho
8 | 10/2024/NQ-HDQT-TCD | 29/02/2024 | viéc thuc hién nghia vu ctia bén thir ba tai 100%
Ngén hang TMCP Nam A

Trjén khai viée thanh ly 1ai san cb dinh va
9 | 11/2024/NQ-HPQT-TCD | 20/03/2024 | dau tu tai san ¢6 dinh bing phuong thirc 100%
thué tai chinh

11.1/2024/QD-11BQT-

TCD 20/03/2024 | Thanh lap Hoi dong thanh 1y tai san ¢b dinh 100%
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Théng qua viée tiép nhan Don tir nhiém
thanh vién Héi déng quan tri, Danh sach c6

Pt 0,
11| 12/2024/NQ-HDQT-TCD | 27/03/2024 dong va ndi dung, tai lidu trinh Pai hoi e
dong co dong thudng nién nam 2024
Théi nhiém va bd nhiém chirc vu Pho Tong
12 | 13/2024/NQ-HPQT-TCD | 01/04/2024 | Giam doc phy trach Xay dung CTCP Pau 100%
tr Phat trién Cong nghiép va Vén tai
Théi nhiém chirc vu Phé Tong Giam dc
13 | 14/2024/QB-11DQT-TCD | 01/04/2024 phu trach Xay dung C TCP Dau tr Phat 100%
trién Cong nghiép va Van tai
B nhiém chirc vu Pho Tm}g Giam ddc phu
14 | 15/2024/QB-HPQT-TCD | 01/04/2024 | trach Xay dung CTCP Dau tur Phat trién 100%
Cong nghiép va Vin tai
Théng qua danh sach tng vién TV HDQT | "
15 | 17/2024/NQ-HDQT-TCD | 05/04/2024 NK 2022-2027 100%
Nhan cép tin dung tir Ngén hang TMCP
2072 " L g < =} o 0
16 | 18/2024/NQ-HDQT-TCD | 19/04/2024 Viét Nam Thinh Viong (VPBank) 100%
'1.‘rién khai thye hién Phuong an phat hanh
co phicu dé tra c6 tirc nam 2023 va Phuong
17 | 19/2024/NQ-HDQT-TCD | 22/04/2024 | an phat hanh co phiCu d¢ tang von ¢6 phan 100%
tr nguon von chu sé hitu dé tang von dieu
1¢ Cong ty
: Théng qua ké hoach vay von tai Ngan hang
202 = 3
g | 1O1R0AMNBQT | 96/0412004 | TMCP Cong thuong Vict Nam — Chi nhanh | 100%
12 TP. 116 Chi Minh
19 | 20/2024/NQ-HDQT-TCD | 08/05/2024 | &2 ddng ky cudi ciing dé thyc hién quyen | 50,
tra ¢4 tirc bang cd phiéu
Tai cAp han mirc tin dung va tai san bao
20 | 21/2024/NQ-HDPQT-TCD | 08/05/2024 | dam tai Ngdn hang TMCP Hang Hai Viét 100%
Nam - Chi nhanh DBong Da
e Mua lai trude han toan bd T'rai phiéu
2 2/202 5 )
21 | 22/2024/NQ-HDQT-TCD | 15/05/2024 TCDH2 124003 100%
22 | 23/2024/NQ-HDQT-TCD | 15/05/2024 | '\pén captin dung tai Ngan hang TMCP | 400,
Tién Phong
g | el zozf:{g[r)) -HDQT- | 50/05/2024 Thanh 1y tai san ¢ dinh 100%
Piéu chinh ndi dung da thong qua tai Nghi
24 | 24/2024/NQ-HDQT-TCD | 21/05/2024 | quyét s6 23/2024/NQ-HPQT-TCD ngay 100%
15/05/2024
Téng hop két qua phat hanh ¢ phiéu tra c6
25 | 25/2024/NQ-HDQT-TCD | 23/05/2024 | tirc nim 2023 va phuong an xir ly ¢b phiéu 100%
1é
Thong qua viéc dang ky tang v‘én diéu 1&
26 | 26/2024/NQ-HDQT-TCD | 28/05/2024 | Cong ty va sira doi, b6 sung Diéu I¢ Cong 100%
ty lan thir 25
T:ép tuc mén khai thuc hién phuong an
27 | 27/2024/NQ-HPQT-TCD | 28/05/2024 | PhéLhanh b phicu dé ting von c phantir | 50,

ngudn von chi s hitu dé tang von didu 1¢
Cong ty

40




Thong qua giao dich nhédn ty quyén biéu
quyét ctia CTCP Tép doan Bamboo Cap:ta[

- - 0,
28 | 28/2024/NQ-HDPQT-TCD | 06/06/2024 tai CTCP BCG Land v thong qua giao 100%
dich lién quan
29 | 29/2024/NQ-HDQT-TCD | 11/06/2024 Tai cap han mirc tin dung 111 Ngan hang 100%
TMCP Nam A
Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan
30 | 30/2024/NQ-ITDQT-TCD | 13/06/2024 | Bao cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh 100%
hop nhat nam 2024
Dang tai san ciia cdng ty dé bao dam cho
31 | 31/2024/NQ-HPQT-TCD | 19/06/2024 | viée thyuc hién nghia vu ciia bén thir ba tai 100%
Ngén hang TMCP Nam A
32 | 32/2024/NQ-HDQT-TCD | 19/06/2024 Vay vén ngin han tir cdc ca nhan 100%
Cap han mifc tin dung tai Ngan hang TMCP
33 | 33/2024/NQ-HDQT-TCD | 24/06/2024 | Xuat Nhép khiu Viét Nam (Eximbank) — 100%
Chi nhanh Sai Gon
34 | 3412024/NQ-HPQT-TCD | 25/06/2024 |  Giao dich véicdc bén lién quan (Lan | 550,
01/2024)
i b rlen khai phal hanh ) phlcu dé tang von
co phan tlr ngudn von chi sé hiru dé tang
35 | 35/2024/NQ-HPQT-TCD | 26/06/2024 von diéu 18 Cong ty va Chét danh sich co 100%
déng thue hi¢n quyén nhan ) phleu phat
hanh do thyc hién ting von ¢6 phan tir
ngudn von chi sa hitu
Théng qua két  qua dot phat hanh c6 phicu
36 | 37/2024/NQ-HDQT-TCD | 12/07/2024 | dé tang von ¢b phan tir nguon von chi s& 100%
hitu va phuong an xir ly ¢b phiéu lé
! - Thong qua vi¢e ding ky tang VDL Cong ty %
37 | 38/2024/NQ-1IDQT-TCD | 22/07/2024 vii stz 47, b8 sung Didu 16 Cong ty lin 26. 100%
Thong qua phuong an nhan cap tin dung va
. cac van dé lién quan dén viée nhan cip tin o
38 | 39/2024/NQ-HDQT-TCD | 24/07/2024 dung tir Ngin hang TMCP Viét Nam Thinh 100%
Vuong (VPBank)
Thoi nhiém chirc vu Pho 'I‘éng‘Giém déc
39 | 40/2024/QD-HDQT-TCD | 01/08/2024 phu trich Xy dung CTCP Dau tu phat 100%
trién Cong nghiép va Van Tai
Théng qua viée donn y cho Cong ty TIINN
Déu tu va Phat trién Ning lugng Thanh
40 | 4172024/NQ-HDQT-TCD | 29/07/2024 Nguyén mua lai truée han mét phan T rai 100%
phicu BOND.TNE.2022.01 va ay quyén
cho ngudi dai dién quan ly phan vdn gép
- Thay d6i Nguoi dimg dau Chi nhanh CTCP .
41 | 43/2024/NQ-HBPQT-TCD | 07/08/2024 Tracodi tai Ha N 100%
43.1/2024/Qb-HDQT- Théi nhigm Giam de Chi nhanh CTCP "
2 : L
2 TCD o Tracodi doi 6ng Nguyén Dirc Thai 1ode
. | 43.2/2024/QD-HDQT- Bé nhiém Quyén Gidm déc Chi nhanh )
43 TCD USRS | e b Teacodi dbi dng Nguyén Trung Kién | 190%
Théng qua chi trrong ky két Hop dong, 5
44 | 44/2024/NQ-HBQT-TCD | 08/08/2024 gins dich v&i che bién litn quan 100%
45 | 45/2024/NQ-HDQT-TCD | 15/08/2024 Trién khai va thanh lap 116i dong thanh ly 100%

tai san co dinh
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46 | 45/2024/QD-HDQT-TCD | 15/08/2024 | Thanh lap Hoi dong thanh ly tai san cd dinh | 100%
Thay doi Nguoi dai dién quan ly ph?m vén
47 | 46/2024/NQ-HPQT-TCD | 20/08/2024 gop ctia CTCP Tracodi tai Cty TNHII 100%
Tracodi E&C
B4 nhiém chirc vu P. TGP thuong truc ddi
s it 2 . o o,
48 | 47/2024/QD-HDQT-TCD | 20/08/2024 61 6ng Trin Natyen Huda 100%
: s Thay ddi 1én Cong ty va sira ddi, bd sung "
49 | 48/2024/QDB-HDQT-TCD | 29/08/2024 Didy 1a Céng ty Iin thit 27 100%
Chu truong ky két hQ’p dong dat coc ve
50 | 49/2024/NQ-HDQT-TCD | 29/08/2024 | chuyén nhuong phén vén gop tai Cong ty 100%
Ning luong Thanh Nguyén
" ) Tiép nhan Pon tir nhiém TV HPQT cuia
7 - _ 207 )
51 1 50/2024/NQ-1IDQT-TCD | 31/08/2024 8ng Bii Thién Phuong Déng 100%
Thay déi Ngudi dai dién quan ly phén vén
32 | 31/2024/NQ-HDQT-TCD | 05/09/2024 gop cta CTCP Tracodi tai Cty TNITH 100%
Tracodi E&C va CTCP TCD Plus
Ban hanh Quy ché T6 chirc va Hoat déng
53 | 52/2024/NQ-HDQT-TCD | 10/09/2024 CTCP Tép doan Xay dung Tracodi (sia 100%
dbi. bd sung lan thir 16)
Ban hanh Quy ché T6 chirc va Hoat dong
54 | 52/2024/QD-11DQT-TCD | 10/09/2024 CTCP Tép doan Xéy dyng Tracodi (stra 100%
doi. bo sung lan thi 16)
Théng qua glao dich véi céc bén lién quan
" da thue hién va diéu chinh sir dung vén thu
g} 5 o 0
55 2024/NQ-HDQT-TCD | 19/09/2024 tir dot chio ban chimg khoan riéng I¢ 100%
50.000.000 ¢6 phicu nam 2022
Thong qua viée sir dung tai san dé dam bao
56 | 55/2024/NQ-HDQT-TCD | 25/09/2024 | cho khodn tin dung ciia Bén thir ba tai NI1 100%
TMCP Nam A
57 | 56/2004/NQ-IIDQT-TCD | 01/10/2024 “I'rién khai ldy y kién cb déng bing vin ban 100%
= : thang 10/2024 \
Phén céng cong tac té chirc liy y kién cé "
58 | 57/2024/TB-HPBQT-TCD | 01/10/2024 déng bling van ban thang 10/2024 100%
R Thay di tén Chi nhdnh CTCP Tép doan g
59 | 538/2024/NQ-HDPQT-1TCD | 03/10/2024 Xay dyng Tracodi tai Ha N6i 100%
e Théi nhiém, bd nhi¢m PTGD, TGP va thay
202 -HBOT- 202 vl e :

_60 59/2024/NQ-HBQT-TCD | 09/10/2024 481 NDDPL 100%
61 | 60/2024/QD-HPQT-TCD | 09/10/2024 | Théi nhiém Téng Giam déc kiém NDDPL | 100%
62 | 61/2024/QD-HDQT-TCD | 09/10/2024 | 11oinhiém Pho Tﬁ’;ﬁ G Qo | jpgop
63 | 62/2024/QD-HDQT-TCD | 09/10/2024 | BO mhiém Tong Gidm doc kiém NguGidai | 500,

dién phap lut

Tiép nhan Don tir nhiém TV HPQT cia

ong Pham Dang Khoa va diéu chinh Dy
64 | 63/2024/NQ-HDQT-TCD | 10/10/2024 | thao Quy ché dé cir, ing cir va bau bd sung 100%

thanh vién Ho6i dong quan tri nhiém ky

2022-2027

65 | 64/2024/QD-HDQT-TCD | 15/10/2024 | BOnhiém chire vy dinzGD phytdch X8y | pgm
66 | 64/2024/QD-HDQT-TCD | 15/10/2024 | BO nhiém chirc vu Ph6 Tong Giam doc phu | 40,

trach Xay dung




Thong qua néi dung, tat liu, danh sach ng
67 | 65/2024/NQ-HPQT-TCD | 22/10/2024 | vién va danh sich cb dong ldy y kién cd 100%
dong bang vin ban thang 10/2024

Dé cir thay doi nhan sy tham gia Héi'déng
68 | 66/2024/NQ-HPQT-TCD | 28/10/2024 | thanh vién Lién doanh Khai thac Ché bién 100%
VLXD An Giang

69 | 67/2024/NQ-HDQT-TCD | 28/10/2024 | 1hay ddi Ngudi dai dién quan Iy phan von | 0o
gop tai Cong ty Thanh Nguyén

70 | 68/2024/NQ-HPQT-TCD | 28/10/2024 | 10ngqua Chi tai khoan Cong ty Tracodi | (00,
tai cac To chire tin dung

Ban hanh Quy ché T6 chirc va Hoat dong
71 | 69/2024/NQ-HPQT-TCD | 05/11/2024 CTCP Tap doan Xay dung Tracodi (sira 100%
doi, bd sung lan thir 17)

Ban hanh Quy ché T4 chirc va Hoat dong
72 | 69/2024/QD-HDQT-TCD | 05/11/2024 CTCP Tap doan Xay dung Tracodi (stra 100%
ddi. bd sung lan thir 17)

Ban hanh Quy ché 1d chire, thue hign va
73 | 70/2024/QD-1IDQT-TCD | 12/11/2024 | kiém phiéu LYKCBD (stra ddi, bd sung lan 100%
thir 1)

74 | 71/2024/QD-HPQT-TCD | 12/11/2024 | Ban hanh Quy ch€ ndi bg vé Quan i Cong | |00,
ty (bo sung lan 5)

. 0] . Théng qua phuong 4n vay vén d'E:ill tur tai 4
75 | 73/2024/NQ-HPQT-TCD | 18/11/2024 Ngan hang TMCP Nam A 100%

Ban hianh Quy ché Quan ly Tai chinh CTCP
Tracodi (sira doi, bo sung lan thir 2)

76 | 74/2024//QD-HDQT-TCD | 10/12/2024 100%

Trién khai va thanh lap Hoi déng thanh Iy

77 | 75/2024/NQ-HIDQT-TCD | 10/12/2024 tai san ¢d dinh

100%

78 | 75/2024/QD-HPQT-TCD | 10/12/2024 | Trién khaiva thanh lgp Hoi dong thanh 1y | 500,
tai san ¢o dinh

3 Didu chinh thanh vién B phan Kiém toan 5
79 | 76/2024/NQ-HBQT-TCD | 23/12/2024 n3i b CTCP Tracodi 100%

Diéu chinh thanh vién Bo phan Kiém toan
80 | 76/2024/QD-HPQT-TCD | 23/12/2024 ndi bd ctia CTCP Tép doan Xay dung 100%

Tracodi

d. Danh gia hoat déng cua HPOT

HDQT nhiém ky 2022-2027 gém cé 09 thanh vién, trong d6 ¢ 03 thanh vién ddc lap dap ting
quy dinh ¢6 it nhit 1/3 s6 thanh vién HDQT la thanh vién dac lap va khéong diéu hanh dé dam bao
ddc lap, khach quan trong hoat déng ctia HDQT. V&i muc tiéu ning cao hié¢u qua hoat déng va dam
bao tudn thit céc quy dinh phap luét, CTCP Tap doan X4y dung Tracodi di ¢ nhiing diéu chinh vé
t6 chirc bd mdy, trong nim 2024, thanh vién HDQT c6 su bién dong vé nhan su, thdi nhiém tu céch
thanh vién HDQT ddi v6i 6ng Tan Bo Quan, Andy; 6ng Pham Dang Khoa; 6ng Bui Thién Phuong
Déng va bd nhiém thanh vién HDQT déi véi ong Tran Nguyén Huén; 6ng P Ngoc An va ong Bui
Quang Nam (thanh vién dgc lap HDQT).

Nim vira qua, Hoi dong Quan tri da thé hién su cam két cao trong vi¢c dam bao tudn thu phap
luat, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong (DHDCD) va cac quy dinh ndi bd.
Céc quyét dinh ciia Hoi déng Quan tri déu duoc dua ra trén co s cac bdo cdo dénh gia tac dong,
phan tich rai ro va tuan tha cac quy trinh phé duyét chat ché, xac nhén trach nhiém lén ma HDQT
dam nhan, tao di¢u kién thudn loi cho Ban diéu hanh quan triét, chii déng trong cong tac diéu hanh
song song véi quan 1y t8i uru ciia HRQT. Nhiy da, cong ty da thanh cbng trong vige trién khai céc
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du 4n dau tu méi, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va giam thiéu rai ro phap 1y. Tuy nhién,
dé hoan thién hon nira, 116i ddng Quan tri s& tiép tuc ting cudmg cdng tac dao tao cho thanh vién,
nng cao hidu qua ciia hé théng kiém soét ndi bd va diy manh cong tic truyén thong ni b dé ning
cao nhan thirc ctia toan thé c¢an bo cong nhan vién v¢ (Am quan trong ctia viée tudn thu phap ludt.

Nam 2024, HDQT da thong qua nhiéu chi truong 1ém, quyét dinh nhiéu vAn dé quan trong
clia Cong ty nhim thuc hién céc muc tiéu cia DHDCP da thong qua va iing pho vdéi tinh hinh thue
té. Cu thé:

1. TIDQT da tap trung vao viéc giai quyét nhitu vén dé quan trong trong nim qua, tir viée
t4i cdu tric nhan su, phé duyét cdc du an dau tr dén viée xdy dung cic quy dinh ndi bd. Qua 62
phién hop va 80 quyét dinh dugc dua ra, Hoi déng Quan tri di thé hién su chu dong va hi¢u qua cao
trong vige didu hanh cong ty. Cac quyét dinh dugc dua ra déu dua trén su dong thudn cao cta cic
thanh vién. dam bao su thdng nhét trong qua trinh thue hién va chimg minh dugce vai tro quan trong
ctia minh trong viéc didu hanh va phat trién cong ty.

2. Niam 2024, HPQT ¢6 01 1n 14 chire DIIDCP thudng nién ngay 17/04/2024 va 01 1an 16
chirc DIIDCD théng qua bing hinh thirc 1dy y kién bing vin ban théng 10/2024 ngay 12/11/2024
nhim bao cdo vé tinh hinh kinh doanh va tai chinh trong nam, ké hoach kinh doanh va ngan sich
du kién cho niam 2024 ciing nhu thao luan va théng qua céc ndi dung trinh duyét thude tham quyf’m
DHDCD.

3. 1IDQT da thue hién giam sat chit ché déi véi hoat dong didu hanh cia Ban Diéu hanh,
dam bao céc ké hoach kinh doanh duoc trién khai hidu qua va ding tién d6. Dic biét, trong béi canh
kinh té diy bién dong, HPQT da chu dong dura ra céc giai phap dé tng phé véi mii ro, bao dam sy
6n dinh va phat trién bén vimg ctia cong ty. Cac quyél dinh ctia Ban Diéu hanh luén duge HDQT
xem xét k§ ludng va phé duyét, nhim dam bao tinh minh bach va trach nhi¢m. [1i déng Quan tri
da ting cudng cdng tac gidm sat dé dam bao moi hoat dong ciia cong ty déu tun thu diy du cac quy
dinh phap luat va Dicu lé Cong ty, su cong b:ang, dac biét trong cac vén dé trién khai thuc hién céic
Nghi quyét cia PHPCB va HDQT.

4. Hoat dong cua B phan Kiém todn nodi bd: Trong nim qua, Bo phin Kiém toan Noi bo da
hoat dong hiéu qua, dam bao tudn thu cac quy dinh cta phap luat va néi quy cia cdng ty. Cac bao
cao kidm 1o4n dirge thuc hién ding tién do, chit luvong va cung cip nhimg théng tin hitu ich cho
[IDQT trong viéc ra quyét dinh. Tuy nhién, bd phin vin con mét s6 han ché can duoc cai thién nhu
ning cao ning luc chuyén mdn cho doéi ngil kiém todn vién va mé rong pham vi kiém toan. Ngoai
ra ngdy 24/12/2024 HPQT dé ban hanh Quyét dinh s6 76/2024/QD-IIDQT-TCD v/v Diéu chinh
thanh vién B$ phan Kiém toan ndi b ctia CTCP Tap doan Xay dung Tracodi, nhim dam bao hoat
dong ciia by phan nay luén phi hop vai tinh hinh thuc & va dép mg yéu cdu ngdly cang cao cla
cOng ty.

5. Béo cdo danh gia vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con: Trong nam 2024, Céng ty
da thuc hién céc giao dich véi cac bén lién quan cua Cong ty, céc giao dich giira cong ly va cong ty
con da duoc thuc hién cong bd théng tin théng qua cic Nghi quyét HDQT mét cach minh bach va
tudn tha diy du cac quy dinh phap luat. Céc giao dich déu dugc dinh gia trén co s¢ gia thi truong,
dam bao loi ich cho ca hai bén. Tuy nhién, cén tiép tuc cai thién viéc lap hé so va luu trie ching tr
d¢ tang cudng tinh minh bach va thuén tién cho cdng tac kiém toén.

6. Cong tac hoan thi¢n, kién toan hé lhéng quy trinh, quy ché noi bd, van dé luong thudng
vén duoc quan tdm, chu trong. Thuong xuyén cdp nhat Quy ché Té chirc bd may phu hop ciu tric
hoat dong Céng ty va quyét dinh phin cong, phan nhi¢m céc thanh vién HDQT, c4c thanh vién Ban
diéu hanh phi hop timg thoi ky nhim kién toan mé hinh 6 chirc va nhén su quan 1y cip cao gén véi
nidng cao chét luong ngui‘in nhan lue nhim tép trung thuc hién c4u tric hoat dong véi nganh nghé
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¢bt 161 chinh 12 hoat dong xdy dyng. Nam 2024 12 mgt ndm ddnh ddu nhidu su kién quan trong ctia
Céng ty. Khong chi chinh thiic dbi tén thanh CTCP Tap doan Xay dung Tracodi va nhén duge Gidy
ching nhén ding ky doanh nghiép méi, do S& K& hoach va Dau tu TPHCM cdp dang ky thay ddi
l4n tha 29, ngay 06/09/2024, véi dinh hudng tré thanh mét trong nhig Tap doan hang déu trong
linh vue xdy dung, khai thac mé vét lidu va vit liéu xay dung; hudng 161 ting cuong da dang hoa
san pham trong ba linh vuc try cot: (1) Xéy dung; (2) Khai thac mé vt ligu va vat lidu xdy dung;
va (3) PAu tu tai chinh.

Trong nim 2024, HDQT xem xét, b4 nhiém va min nhiém cic nhan sw quan ly cdp cao thudc
thdm quyén ctiia HDQT nhu: Thay d6i Téng Giam ddc. thay ddi Ngudi dai dién theo phap luat, thay
ddi Phé Tong Giam déc phy trach Xay dung, nhim phit hop mé hinh quan trj méi.

7. HBQT thong qua cac nghi quycl ddu tur chn,n luoc, gop von dau tu, ca(. khoan muc diu
tu chién lugce, vay vén, chuycn nhuong ¢ phén, thodi vén, phét hanh c6 phiéu tra cb tu'c nam 2023,..
nhim tap trung bao toan vén cho cac hoat dong cbt 15i cua Cong ty va sir dung ngudn vén hidu qua.

8. TI6i déng Quan tri da dam bao ring cac bao cdo tai chinh, bdo cdo quan tri va bao cdo
thudng nién duoc céng bé diy du va ding han trén website cia cong ty, trong céc bdo céo gui co
ddng va cic co quan quan ly nha nuée. Viée cong bd thong tin minh bach, tuan thu Thong tu
96/2020/TT-BTC da gitp ting cudng sur tin tudng cta nha ddu tu va g6ép phén nang cao uy tin cia
cdng ty trén thi trudng, dam bao quyén loi clia tat ca céc cd dong.

9. Trong mdt nam déy bién dong, HHDQT da thé hién sy linh hoat va quyét doan trong viéc
diéu hanh cong ty. Bing cdch tap trung vao quan tri rii ro va téi wu hoa nguén lue, cong ty da glam
thiéu kho khiin va dat duoc 11hung két qua dang kha quan. Viée tang cudng kiém soéat ndi b bing
céch tao diéu kién dé Bd phin Kiém toan ndi bg hoat dong doc 1ap, c6 tinh minh bach va céng bang.
nham dam bao ring moi hanh vi, quy trinh va quyét dinh duge danh gia chiit ché va dam bio tinh
minh bach trong moi hoat ddng da tao nén tang viing chéc cho sur phat trién bén vitng ctiia cong Ly.

10. Theo cdc chuong trinh chung tir Céng ty me - Tdp doan Bamboo Capital théng qua Quy
Twr thién va Xa hoi BCG Foundation, TRACODI da déng gép cho cac hoat dong tai tro va an sinh
x@ hoi: Hanh trinh yéu thuong - gép niing xuén 2024 tai 6 tinh thanh Viét Nam (tinh Long An, Séc
Tréng, Tién Giang, Vinh Long, Quang Ngai, Dic Néng, TP.IICM); Ting thudc tri gia 1,2 ty ddng
hé trg ngudi dan mién Bic anh huong bai bdo Yagi va hd tro 33 ho dan tai Bic Kan xay lai nha cira
bi hu hai sau bdo; dong hanh ciing Dy 4n cong ddng “Nudi em™ nhim gitip cho (ré¢ em ving mién
nui, bién gi¢i hai ddo s€ dugc an nhimmg bita com trua “di dinh dudng” va tranh tinh trang phai bo
hoc vi ngheo kho; l’Jng hd Quy “Vi ngudi ngheéo™ huyén Mé Linh; Chuong trinh “Culing ba con vui
Xuan, dén Tét Gidp Thin 2024 trao ting 2.670 phe’in qua Tét cho ba con & huyén Tri Toén, An Giang
dé mang hoi 4m Tét dén véi nhimg manh doi kém may mén; Hanh trinh két néi yéu thuong véi
nhitng chuyén xe ché nhitng t0i thude va nhu yéu phim trao tang dén céc ba con kho khan trén dia
ban tinh Tién Giang va tiép ndi huéng dén déng bao mién Bic, noi bi anh hudng ning né boi dot
bdo 1ii lich st nim 2024, dé gitip d& ba con voi b6t nhitng khé khin; Qu§ "Vi bién dao qué huong
- Vi tuyén diu T qudc" nhan ky niém 15 nam thanh lap Quy.....

11. Khong chi la viée dam bao sy hoach dinh va thuc hién cac chién luoc ding hudng, ma
con 1a viée tao ra mot moi truong 1am vige tich cuc va dong vién ddi ngii nhan sy. Cong ty khong
ngimg dau tu vao sy phét trién c4 nhan va chuyén sau cua doi ngii CBNV dé dam bao ho luén dong
long v6i nhitng muc tiéu va gia tri ctia doanh nghiép. Do d6, HPQT chi dao tb chirc va gidm sét cdc
chuong trinh do tao, tip hudn cho CBNV va cén b quan 1y. Theo chuong trinh dao tao chung cua
Céng ty me, dao tao cho Cén bg quén Iy cip cao va cip trung véi cic chi dé “Lanh dao va din dét
sur thay di”; “Néng cao nang luc toan dién cho Quan Iy ¢Ap trung” va “Quan tri su thay déi & Quan
tri i ro”. Vi 3 chi dé dao tao cho cap chuyén vién va nhan vién “Linh dao ban than”, “K¥ nédng
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hoach dinh va kiém soat cong viée”, va “Tu duy phan bién”. Song song véi do, Cong ty da 16 chire
cdc chuong trinh dao 1a2o chuyén sdu nhim ning cao ning luc cho ddi ngii nhan vién. Cic khoa hoc
nhu "Quan ly du an thue hanh". "K§ ndng ban hang hi¢u qua" va "Néng cao dich vy Khach hang”
d4 trang bi cho nhén vién nhiing kién thire va kj ning cin thiét dé hoan thanh tét nhiém vu dugc
giao. Ngoai ning cao nang luc chuyén moén cho ddi ngli nhén vién, Cong ty da tién phong 16 chirc
khéa dao tao chuyén sdu vé “Ung dung Tri tué Nhén tao (Al) trong quan tri doanh nghiép”, viée
dAu tr vio ddo tao Al khong chi gitip nng cao hiéu qua lam viéc ma con khing dinh vi thé tién
phong ctia Cong ty trong viéc (mg dung cong ngh¢ vao quan ly doanh nghicp. Qua céc bubi dao tao
ndy. khong chi gitip nhan vién néng cao hi¢u qua lam vi¢c ma con tao ra mot méi trudng lam vice
ning dong, sang tao va chuyén nghiép.

12. Su doan két trong doi ngii HDQT la chia khéa dé c6 thé dua ra cac quyét sach quan trong,
dit ra chién lugc chién luoc phit hop va téi wu hoa hidu sudt t chirc. Ching t6i tin tudng rang mdi
thanh vién déu dong gop khong nhimg kién thirc chuyén sdu ma con tinh thin séng 1ao, gitp Cong
ty timg budc vuot qua kho khin cua méi truong kinh doanh ngay cang canh tranh ma con ¢6 doi
séng tinh thdn ¢&i mé. Do d6 tich cuc trién khai céc hoat dong tao didu kién cho nhan su méi tim
hiéu vé Céng ty. vé Téap doan ciing thuong xuyén thuc hién théng qua cac chuong trinh dao tao hdi
nhdp. Bén canh do6 1a Cong ty khéng ngirng dAu tur vao sy phat trién ¢4 nhan va chuyén siu ctia doi
ngli CBNV dé dam bao ho luén dong 1ong v6i nhitng muc tiéu va gid tri cia doanh nghiép. Do dé.
1IDQT chi dao td chitc va gidm sat cic chuong trinh dao tao, tap hudn cho CBNV va can b quan
ly. Theo chuong trinh dao tao chung ctia Cong ty me, dao tao cho Céan b quan ly cip cao va cép
trung véi cac chit dé “Lanh dao va dn dit sy thay déi”; “Nang cao ning luc toan dién cho Quan ly
cﬁp trung” va "“Quan tri su thay doi & Quan tri rai ro”. Vai 3 chu dé dao tao cho crflp chuyén vién
va nhan vién “Lanh dao ban than”, “K§y ning hoach dinh va kiém soat céng viéc”, va “Tu duy phan
bién". Song song véi dé, Cong ty da td chirc cac chuong trinh dao tao chuyén séu nhdm nang cao
ning luc cho ddi ngii nhan vién. Cac khoa hoc nhu "Quén ly du 4n thue hanh", "K¥ ndng ban hang
hiéu qua" va "Néng cao dich vu khach hang" di trang bi cho nhén vién nhimg kién thirc va k¥ ning
cin thiét dé hoan thanh 6t nhiém vu dugc giao. Ngoai nang cao ning luc chuyén mdn cho doi ngi
nhan vién, Cong ty da tién phong 16 chitc khoa dao tao chuyén sau vé& “Ung dung Tri tué Nhan tao
(Al) trong quan tri doanh nghiép”, viée d4u tr vao dao tao Al khéng chi gitip nang cao hiu qua lam
viéc ma con khang dinh vi thé tién phong ctia Céng ty trong viéc tmg dung cong nghé vao quan ly
doanh nghiép. Qua cac bubi dio tao nay, khéng chi gilip nhan vién ning cao higu qua lam viéec ma
¢on tao ra mdt moi trudng lam viée ndng dong, sang tao va chuyén nghiép, tuin thi nghia vu céng
khai cac lgi ich lién quan va nguoi lién quan trong Cong ty tai Bdo céo quan tri theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu 164 Lu4t Doanh nghiép.

e. Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap:

Nam 2024, céc thanh vién HDQT dbc 1ap d3 lam viée theo ding quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong
ty va phap luét hién hanh bao gom:

- Tham gia vao céc cudc hop cua HPQT va duara y kién déc lap, khach quan vé cic vén dé
quan trong cua Cong ty.

- Thue hién cédc nhiém vu duge giao bdi HPQT nhim dam bio tinh ddc 1ap va khach quan
ctia quyét dinh.

- Pura ra d4nh gia ddc 14p vé hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty. chién luoc tai chinh va cac biao
cdo tai chinh.

- Tham gia vao ty ban ctia HDQT nham dam béo tinh dge 14p va khéch quan trong quyét dinh
cua uy ban.
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- Pua ra khuyén nghi cho HDQT nhim cai thién hoat dong ciia Cong ty.

Véi vai tr6 clia minh, thanh vién doc 14p HPQT c6 trach nhiém dam béo tinh doc 13p va
khach quan trong quyét dinh ciia HDQT va dam béo loi ich ctia cé dong va Cong ty duoc bao vé
16t nhat. Két qua danh gié ciia thanh vién HDQT ddc 14p nim 2024:

- Hoat dong cia HDQT TRACODI trong niam 2024 di duoc td chite, trién khai tuan thu Didu
I¢ Cong ty va céc quy dinh ctia phap ludt hién hanh, thyc hién ddy du cac ndi dung tai Nghi quyét
cia PHDCD va céc néi dung duge DPHDCD 1ty quyén, thé hién vai tro lanh dao séng tao va ning
dong trong viéc dinh hudng chién luge kinh doanh va giam sat thuc thi cling nhu quan tri rii ro,
dong gdp tich cuc vao két qua hoat dong chung ctia Cong ty.

- Dé dua ra dinh hudng, giai phap hoat dong hiéu qua nhét cho Céng ty, cac cude hop cua
1IDQT da dugc triéu tép va thue hién véi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu chu déo, theo ding quy
dinh phap Iuat, ddng thoi, thanh vién HDQT ciing trién khai thao ludn, phan bién, dénh 2id ndi dung
cée cude hop mot cach day di va cén trong.

- HDQT da dé xuét ra giai phap hiéu qua, kip thoi nhim hd trg Ban TGP vuot qua nhiing
thach thirc trong qua trinh ldnh dao Céng ty. Ngoai ra, HDQT ciing thuc hién cong tac gidm sat va
kiém soat dé Cong ty c6 thé dam bao tiéu chi cac tudn thu phap luat.

- Nam 2024, HPQT da thuc hién thay dbi bd may nhan su sao cho viéc vin hanh Cong ty
dugc dién ra sudn sé va hiéu qua nhét.

- Ban diéu hanh nghiém tic thuc hién céc ké hoach, Nghi quyét ciia ITDQT va DIIPCD. Ban
diéu hanh théng nhét va doan két, phin cong, giao viéc khoa hoc va hidu qua, cic thanh vién lam
viéc da nhiém va linh hoat, quyét doan trong viéc xir ly va tim giai phap cho céc hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

- Thyce hién cong tac giam sat, cai thién hé 1h6ng kiém soat ndi bd va quan ly i ro.

- D0 niim vira qua van 13 mét nam diy khé khin véi nén kinh té noi chung va Cong ty néi
riéng, song HDQT da gitip Céng ty dat dugc nhiing két qua kinh doanh khé 4n tuong, dat biét tap
trung phat trién nhitng mang kinh doanh ¢t 18i, dem dén thu nhép 6n dinh cho ngudi lao déng va
thuc hién diing cic nghia vu déi véi ngan sach Nha nuée.

2. Ban Kiém sodt
a. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt
Ong Nguyén Viét Cwong - Truwéng Ban Kiém sot
Ong Nguyén Viét Cuong c6 bé day kinh nghiém trong linh vuc kiém todn va kiém soat ndi
bo cho cdc cong ty dau tu da nganh tai Viét Nam. Ong timg lam viéc tai Céng ty Kiém toan Phia
nam véi vi tri Kiém toan vién. Ong Cuong 16t nghiép Cir nhan Kinh té va Cr nhan Lut tai Pai hoc
Kinh t& TP.HCM, dugc cép ching chi Kiém toan vién (CPAVN) va Chimg chi dao tao Ludt su Viét
Nam.
e Chitc vu hién nay tai td chire khéc:
- Thanh vién BKS - CTCP Tép doan Bamboo Capital
- Pho6 BKS - CTCP BCG Energy
- Pho BKS - CTCP BCG Land
- Trudng BKS - CTCP Xuit khiu Lao dong TRACODI
- Truong BKS - CTCP Dau tu Phat trién nha MIIDI 2
- Trudng BKS - CTCP Bau tu Thirong mai Dich vu Gia Khang
- Trudng BKS - CTCP Déu tu Thuong mai Dich vu An Khang Land
e S04 ¢6 phén nim giir tai thoi diém hién nay:
- Dai dién s& hitu: 0 ¢ phan
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- S¢ hitu ca nhan: 50.000 ¢6 phén —ty 1&: 0,015% VDL
- Ngudi ¢6 lién quan s& hiru:

+ CTCP Tap doan Bamboo Capital: 147.419.520 cb phin — ty 1¢ 43,90% VDL

Ong Neuyén Ding Hii - Thanh vién Ban Kiém sodt

Ong 114 c6 hon 20 nim kinh nghiém trong Iinh v tai chinh doanh nghiép, kiém toan. Hi¢n
Ong dang dam nhiém céc chirc vu quan trong tai cac cong ty: Thanh vién BKS TRACODI, Thanh
vién HDQT CTCP Tapiotck, Gidm déc diu hanh CTCP San xuét Kinh doanh phan bén Vinacafe,
Thanh vién BKS CTCP Phat trién Nguyén Hoang. Ong t&t nghiép Cir nhan Kinh & chuyén nganh

Tai chinh doanh nghiép
e Chire vu hién nay tai t6 chirc khic:
- Thanh vién HDQT kiém PTGD - CTCP Tapiotek

- Thanh vién HIDQT - CTCP Phat trién Nguyén Hoang

- Truong BKS - CTCP Thanh Phuc
e S§ cb phin nim giir tai thoi diém hién nay:
- Dai dién s hiru: 0 ¢b phén
- So hiu ca nhén: 0 ¢6 phin
- Nguoi 6 lién quan sé hiru: 0 cd phén
Ba Huynh Thi Thio - Thanh vién Ban Ki¢m soit

Ba Thao ¢6 nhidu nam kinh nghiém trong linh virc ké toan kiém toan. Hién Ba dang ndm gitr
vi tri Ké toan trudmg tai céc cong ty nhu: Ké toan truéng CTCP BCG Land, Ké toan truong CTCP
Déu tur Thuong mai Dich vu Gia Khang, Ké toan truéng Cong ty TNHH Dich vu Pau tu Van Dat.
Ba 18t nghiép Ctr nhan Ké toan — Kiém toan, Ctr nhan Ludt Kinh té va 1a kiém toan vién Viét Nam

(CPA).
e  Chire vu hién nay tai t6 chire khéc:
- Ké toan truéng - CTCP BCG Land
- Thanh vién HDQT - CTCP Sao Sang Sai Gon

- Thanh vién 1IDQT - CTCP Du lich Casa Marina Resort

e  S6 c6 phin nim giir tai thoi diém hién nay:
- Dai dién s& hiru: 0 ¢6 phéan

- S& hitu c4 nhén: 25.274 ¢b phan —ty 18 0,01% VPL

- Nguoi ¢ lién quan s& hitu: 0 c6 phan
h.  Toat dong cua Ban kiém soat.

BKS da 6 chirc cic phién hop thudng ky va dot xudt vio timg thoi diém nhim théng qua cic
quyét dinh kip thoi. dap tmg cong tac kiém tra tuan thu cac quy ché, quy dinh va kiém tra hi¢u qua
hoat dong ctia Cong ty me, hi¢u qua hoat dong cac cong ty thanh vién theo quy dinh ctia Phép ludt
va nhiém vu dugce giao tai cac ky Dai hoi cb déng. Céc cude hop ctia BKS dam bao s6 luong thanh
vién du hop, dap g nhu ciu vé& tinh phap ly va hiéu qua. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia BKS déu

dua trén sy nhdt tri, d(;mg thudn cao cua cac thanh vién BKS.

Tha . ";'“'_ S
anh vien _Bl\. S

So buéihop Ty Ié tham du

hop
100%

Ty I¢ bicu

1 | Nguyén Viét Cuong 4/4 100%
2 | Nguyén Ding Hai 4/4 100% 100%
3 | Bugnh Thi Thie 474 100% 100%
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Trong nam 2024, BKS da t6 chirc cudc hop trién khai ké hoach nam 2024, phén cong nhiém

vu thuc hién gidm sat cdc phong ban, gidm st tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Tong Cong ty va cic don vi thanh vién. Cu thé nhur sau:

3.

a.

Kiém tra, giam sat HDQT trong vi¢c nghiém tlic tuan thu cdc quy dinh phép ludt vé& doanh
nghiép, chimg khoan, Piéu 1¢ Cong ty va cdc Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong
(DPHDCD). Bam béo cic quyét dinh ctia [IDQT khéng vi pham quyén loi ¢b dong va khong
gdy anh hudng tidu cuc dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty.
Kiém tra, giam sat quy trinh t3 chiic Dai héi dong cb dong thudmg nién, giam sat viéc thuc
hién c4c ndi dung ctia Nghi quyét da duoc Dai héi dong cd dong thudng nién, bat thuong
thdng qua, gidm sat tudn thi cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va BTGD.
Chuén bi Béo cdo hoat ddng ctia BKS niim 2023 va Ké& hoach hoat dong ndm 2024; T¢ trinh
lua chon don vi kiém toan doc !ap Kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2024.
Giam sat tinh hiéu lyc va hiéu qua trong cic hoat dong kinh doanh xay dung do BTGD thuc
hién. Viéc giam sat bao gdm céc khia canh phép 1y, tién dg, chit lugng cdng trinh, du thiu.
mua sim, ATLD-VSMT-PCCC, dic biét trong céac du an xdy dung l6n.
Giam st BTGB trong viéc xtr ly va khéc phuc kip thi, hiéu qua cac van dé phat sinh nhu
cham tién dd, tranh chép hop df")ng hodc sai s6t ki thuat.
Gidm sat viée xay dung chién lugce, ké hoach kinh doanh dau tu dai han, dédc biét trong céac
du 4n xdy dung lon.
Gidm sét cac hoat dong déu tu, vay vén va ky két hop déng xay dung 16m, dim bao thuc hién
ding trinh tu va quy dinh.
Giam st, kiém tra tinh trung thue, khach quan sb li¢u bdo cdo tai chinh nim 2023, bao céo
tai chinh quy/bén nién trong nam 2024 theo quy dinh, dam bao tuan thu chuan muc, quy
dinh cua phap luét.
Kiém tra, danh gid mirc dd tudn tha phap ludt vé thué, dam bao giam thiéu ri ro vé& nghia
vu thué tai cac Cong ty trong hé théng quan tri.
Giam sét, kiém tra cac giao dich v6i bén lién quan hoic ¢d déng, dam bao tuan thu quy dinh,
quy trinh va thdm quyén cua cd déng, HPQT hoic BTGD.
Trong nam 2024, BKS khong nhan duoc bat ky yéu ciu kiém tra nao tir ¢d dong hodic nhém
c6 dong lién quan dén cong tac quan tri va diéu hanh cia HDQT, BTGP hoic céc hoat déng
cua Cong ty.
Cic giao dich, thit lao va cdc khoin loi ich ciia Hi dong quén tri, ban gidm déc va Ban
kiém sodt
Lurong, thuong, thu lao, cdc khoan loi ich
- Vigc chi tra thu lao cho HDQT va BKS trong nim 2024 dugc thuc hién theo Nghi quyét
thong qua tai PHDCD thuong nién nam 2024.
- Céc chi phi hoat dong ctia HPQT duge thyuc hién ding quy dinh cua Diéu 1é va cic quy
dinh ndi bd ctia Cong ty.
- HDQT, Ban Biéu hanh, BKS dugc hudng luong, thudng va céc quyén loi khac theo
ding Nghi quyét thong qua tai cdc ky Dai hoi dong ¢ dong thuong nién.
- Céc chi phi hoat dong ctia HDQT dugc thye hién ding quy dinh ctia Nha nudc va ciia
Cong ty.
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- Nim 2024, thu lao cia c4c thanh vién HDQT, BKS, BDH dua trén két qua hoat ddng
ciia Cong ty. nhiém vu. trach nhiém va két qua hoat dong cta timg ca nhén, trén co s¢
tudn tha dang phap ludt.

- Chi tié thu lao cha cac thanh vién [IDQT va Ban Diéu hanh (bao gdm nhing ngusi nim
giit vi tri didu hanh) ctia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 nhu sau:

PVT: Déng
. Thanh vién AR Tién luong .
Nguyf:n T'l Hl:l['lg . Ll tiCl')QT 7500 - 6000.000
Pham Pang Khoa Phé Chu tich thuong truc HIDQT
(théi nhiém ngay 15/11/2024)
. > 747.826. 38.000.000
Kiém Tong Giam doc (théi nhiém Zo
ngay 02/10/2023)
Bui Thién Phuong Phé Chu tich HPQT (théi nhiém
Déng ngay 15/11/2024) 520.000.000 24.000.000
Nguyén Vin Bic Thanh vién HDQT kiém Pho
TGD kiém Gidm déc Tai chinh 670.000.000 36.000.000
[.é Thanh Tung Thanh vién HDQT - 36.000.000
8) Thanh vién HDQT (b6 nhiém tir
soc A ; .000.
D6 Ngoce An 12/11/2024) 6.000 0(10_
Thanh vién HDQT (b6 nhiém tir
‘I'tan Nguyén Huén 12/11/2024) kiém Tong Giam doc |  423.613.636 6.000.000
(bd nhiém tir (9/10/2024)
il Thanh vién HDQT ddc lap (Mién
e nhiém tir ngdy 17/04/2024) LR
Tomas Sven Jachnig Thanh vién HDQT ddc 1ap - 24.000.000
Duong Anh Van Thanh vién HPQT doc lap - 24.000.000
e Théanh vién HPQT déc lap (bd 8
Bui Quang Nam nhiém tir 17/04/2024) 17.000.000
Nguyan Viét Cuong Truéng BKS 134.000.000 36.000.000
Nguyén Ding I1ai Thanh vién BKS i 24.000.000
[uynh Thi Thao Thanh vién BKS ) 24.000.000
§ onoe gt Phé TGD (mién nhié¢m tit ngay 2
Nguyén Hoang Hiéu 1/4/2024) 186.181.364
N = . ’ . N =
guy¢n Thi Thanh Ph6 TGD Diéu hanh 804.000.000
Huong
A s Ph6 TGP (mién nhiém tir ngay :
Ho Viet Th .000.
0 Viet Thuy 01/08/2024) 120.000.000
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Thanh vién

Tién Iuong

o Pho TGP (bb nhiém ti N
Ha Chi Diin ; .000.
& 15/10/2024) #95:4400.000
Nguy&n Vit Doan K& todn trudng 759.000.000 :
x g off e s I Thu ky ¢6 kié 0O
Nguy&n Thi Anh Tuyét wky cong ty kiém NguSiphu | 500 00 g0 | 24.000.000
trach quan tri cong ty
Lé& Nguyén Phuong )
Théo Thu ky HPQT - 17.000.000
b. Giao dich co phiéu ciia nguéi ndi bé
Newbi Quan S b phiéu sé hiru S6 ¢o phiéu s& hiru
ﬂf:_c hé | dhuky (01/01/2024) | cudiky (31/122024)
B voi Ly do tang,
s W Ty 16 S6ed | Tyle gidm
gl.ao ngi S0 ¢0 phiéu %) phiéu (%)
dich 4
bo
lf‘guyén Neudi Nh?n ci t&c‘bz'“i;ng
1 Thanh it 4.925.184 1,74 5.851.116 1,74 ¢0 phicu va co
; ndi bo 2% :
Hiing phiéu thuong
Huynh Newdi Nhin ¢ tirc bang
2 | Thi Kim ’ ; b | 1006347 036 | 1.195.539 | 0,36 cb phiéu va cd
L I E
Tuyén s phiéu thudng
Nhin ¢é tirc bang
& I O1 |- - =
g [FeThash Nawi | 6, 002 | 59400 | 002 | cAphifuvacs
Tung | néi bd . ;
phicu thudng
5 N Nhén ¢6 tirc bang
4 pwi - [l 2.755 0,001 3272 | 0,001 | cb phibuvacd
Anh Van | n6i bd .z i
phiéu thuong
4 Nhén ¢6 tirc bing
NIV | soanoi ¢b phidu + cb
5 vidt | 2N 56,037 0,02 50.000 | 0,015 < i
ndi bo phicu thuong va
Cuong T ok mek
ban ¢6 phicu
. . Nhén ¢o tire bang
6 | fhwmh )\ Newdl| .00 | 0007 | 25274 | 0007 | b phiéuvach
Thi Thao | ndi bd -z 5
phiéu thudng
Nouvdn | Neusi Nhan co tire bing
T | o2y | D8 | gmoerr | 028 | 953580 | 028 | b phiduvadb
Vian Bac | ndi bd 3 §
phiéu thudng
Ng;lgfcn o Nhan ¢6 tirc bing
O O A B 0,02 | 59400 | 002 | cb phiéuvac
I'hanh | ndi bd = )
phiéu thudng
Huong
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Nguyén Nhén ¢b tirc bing

o | wvigt | VB 30,000 0,01 35640 | 0,01 cb phiéu va ¢
noi bo 2 i
Doan phiéu thuong
Nguyén -N | Nhén cd tirc bing
10 | ThiAsh| 2000 | 741.902 026 | 881379 | 026 | cbphifuvacd
o noi bd .z ;
Tuyét phicu thuong
TE/ IEP Newdi Nhéan cb tire béng
j1 | apdoan) NEUGL | 154000507 | 439 [147.419.520| 43,90 | cb phiéuvacd
Bamboo | no1 bd .2 ]
g phiéu thudng
Capital _
« | NLO Nhén ¢ tirc bang
Nguyén i S
12 Xuan I cua 2.000.000 0,71 2.376.000 0,71 ¢6 phiéu va co
van Lan NNB phiéu thuong
e NLQ Nhén ¢6 tire bang
Pham Thi| | L gk e
13 cua 169 0,00006 200 0,00006 cO phicu va co
Su ‘% A
NNB phiéu thudng

c. Hop déng hodic giao dich vai nguoi néi bé (phu luc dinh kém)

d. Danh gia viéc thue hién cdc quy dinh vé quan iri cong ty

D& doanh nghiép c6 thé phat trién bén vimg, Quan tri Cong ty 1a mot trong ba yéu 16 dugc

chti trong, dong thoi, diy cling 1a thuée do ning luc canh tranh ctia cic doanh nghiép.

Chinh vi vdy. tung thanh vién Hoi déng quan tri cia TRACODI déu c6 kinh nghiém, trinh

dd. dao dirc nghé nghiép va nhén thirc duge tim quan trong ciia quan trj Cong ty.

Céc thanh vién [IDQT thue hién viée quan tri Cong ty dua trén muc tiéu vi lgi ich chung

ciia Cong ty va toan thé cb déng. Nho cé hé théng quan tri Cong ty trong pham vi

TRACODI néi riéng va trong ca nén kinh té néi chung da gép phan tao nén thuan loi cho

su vén hanh kinh té thi trudong. Khudn khé quan tri ctia méi cong ty s& tlly thude vao moi

trudng phap 1y, quan 1y va td chirc cuia riéng cong ty dy. Dong thoi, Cong ty ciing cin chi

trong dén cac yéu 16 dao dirc kinh doanh va y thirc vé cac loi ich méi truong va xa hdi cua

¢dng ddng noi cong ty hoat dong dé dam bao danh tiéng va sy thanh céng lau dai cho Cong

ty. Trong qué trinh hoat dong, TRACODI ludn tudn thu va thuc hién ding theo cic quy

dinh cita Phap ludt, cu thé la 6 nguyén tic Quan tri Céng ty thco Luat Chimg khodn nim

2019:

e Co ciu quan trj hop ly. hiéu qua:

e Dam bao hiéu qua hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat; néng cao trach
nhiém cna Hi déng quan tri dbi voi cong ty va ) dong;

o Béo dam quyén cta cb déng, dbi xir binh ding giira cac ¢b dong;

o Béo dam vai trd ctia nha déu tu, thi trudng chitng khoan va céc td chirc trung gian trong
viéc hd tro hoat dong quan tri cong ty;

e Tén trong va bio dam quyén, loi ich hop phap ctia cac bén cé quyén loi lién quan trong
quan tri cong ty;

e Cong bé thong tin kip thoi, ddy di, chinh x4c va minh bach hoat dong ciia cong ty: béo
dam ¢ doéng dugc tiép can thdng tin céng béng.

52



VI. Bio c4o tai chinh: Hién tai don vi kiém todn chura ban hanh BCTC kiém todn nim 2024, céac
s0 lidu bdo céo trén ddy dua trén BCTC Hop nhét Quy 4/2024 da duge CBTT ngay 24/01/2025,
cong ty s& cap nhét ngay sau khi c6 BCTC Hop nhit kiém toan 2024.

Duong link BCTC Hop nhit Quy 4: https://www.tracodi.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/thong-tin-tai-
chinh/2024-4

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: P. QHNDT.
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PHULUC I
GIAO DICH LIEN QUAN

it INOi dung, s6 lwong, tonggia tri siao dich
ch v (Poniviitinh: dong)
| | CongtyCo | Congty | PKKD: [27C Quéc Huomg, | Nam | 73/2023NQ-HBQT- | e
Phan Tép | me vala | 0311315789 P Thao Bién, TP. | 5004 TCD ngay 05/10/2023 | Chuyén tién vay (Gid tri: 33.120.239.000)
Poan to chirc | Ngay cap: Thi Pie, TP. oo
Bamboo lien | 11/7/2011 HCM 202“:1 Hoan tra tién vay (Gia tri: 13.260.000.000)
Capital quan | Noi cip: S&
cia KHDT TP. HCM Néam ——— sz
g 2024 Thanh toan lai vay (Gia tri: 4.517.852.058)
ndi b Na . - —
i ;’ e Lai vay phat sinh (Gié tri: 5.097.294.480)
ty, co
dén Nim 83/2019/NQ-TTHDBQT- 5 " 4 4, i
Iéng 2024 TCD ngay 17/12/2019 Thanh toan phi tu van (Gia tri: 8.653.143.228)
Nam 25/2020/NQ-HPQT- e el
5094 TCD ngly 22/06/2020 Phi tu vén phat sinh (Gi4 tri: 5.990.400.000)
Congtycd | Tochic | PKKD: 22A Pudng sb 7,
phdn BCG | lién 314922132 Phudng An Phu,
Land quan Ngay cap: Tp. Thu b, Tp.
clia 15/03/2018 Hb Chi Minh Nam 96/2022/NQ-HPQT- g .
ngudi | Noi chp: S6 2024 | TCDngay0l/11/2022 | Thuéxe (Gié r: 320.000.000)
ndibd | KHDT TP.HCM
Céng
ty/ _
3 | Congty Céng ty | PKKD: Ap Ro Leng, Xa 56/2023/NQ-HDQT-
doanh Khai Ngay cap: Huyén Tri Tén, 04/2024 33.000.000.000)
thac va Ché 20/9/1994 Tinh An Giang

'Y 2 Y

o B W )

4



bién Vit liéu Noi cap: S6 KH Thang 01: Tam (mg hop dong cung cép vat tu (Gid tri:
Xay dung & Pau tu Tinh 04/2024 30.000.000.000)
An Giang An Giang N&m e
2024 Chuyén tién ¢d tire (Gia tri: 2.000.000.000)
sl Cb tirc (Gid tri: 36.450.476.155)
2024 0 tire (Gia tri: 36.450.476.
Congtyco | To chirc | DKKD: Can PG3-17, Day
phan Dién lién 2001279358 SH4, Dudng sb
2i6 BCG quan Ngay cép: 7A, khom 5, = ! 1
Khai Long 1 | cia 17/11/2017 Phuong 1, TP. Ca ;loa; %ngfzngoﬁlg(ggz Hoan tra tam (rng (Gia tri: 58.966.000.000)
nguroi Noi cap: So Mau, Tinh Ca gay
ndi b KHDT TinhCa | Mau
Cong ty | Mau
Cong ty Cong ty | DPKKD: 89 Cach Mang Thane 01. ) ! = g {
TNHH - 0317828674 Thang Tam, P OED. Thanh tf)an k'h(‘)l .]l-.IQ'I_]-g thi cong dy an Eximbank
Tracodi Negay cip: Bén Thanh, Quan | 03/2024 Phan Van Tri (Gia tri: 1.956.925.613)
E&C 11\;;?2;?30251 1, TPHCM Thang 01; Khoi lwgng thi cong Eximbank Phan Van Tri (Gia
KHBT TP HCM 03/2024 tri: 2.426.925.613)
Thang 01; Thanh toan khéi lugng thi céng Eximbank Tan
03/2024 Uyén (Gia trj: 1.412.046.507)
Tha Khéi | thi c6ng Eximbank T4 én (Gia tri:
032[1)15,4 56/2023/NQ-HDQT- : ;;:6 gg?%éél)conb Eximbank Tan Uyén (Gia tri
: TCD ngay: 11/08/12023 |—mm+ z -
Thang 01; T'hanh toan khoi lugng Eximbank Phude Long
03/2024 (Gia tri: 3.304.050.948)
Théng Khéi lugng thi cong Eximbank Phudc Long (Gia
03/2024 tri: 2.038.401.336)
Thang 03: Thanh toan khéi lugng thi céng Eximbank Thi
04/2024 Nghe (Gia tri: 729.669.493)
Théng 03: Khéi lrgng thi cong Eximbank Thi Nghé (Gia tri:
04/2024 2.819.604.8106)
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Thang 03;
04;
05/2024

Thang
05/2024

Thg 10-
24

Thg 10-
24

Théng
05/2024

Thang 03;
04/2024

Thang 04;
05/2024

06 thang
2024

2024

Thang
03/2024

2024

Thang 03;
05/2024

Thang
03/2024

2024

Thang
03/2024

Thanh toén khéi lugng thi cong Eximbank Lé Vin
St (Gid tri: 3.964.391.375)

Khéi lugng thi cong Eximbank Lé Vin ST (Gié tri:
3.475.974.599)

Khdi lugng thi céng Eximbank L& Vin Si (Gia tri:
234.440.255)

Khéi lugng thi cong Eximbank Lé Van Si (Gia tri:
574.378.239)

Khéi lwrong thi cong Eximbank Su Van Hanh (Gid
tri: 2.071.172.706)

Thanh toan khéi lugng thi céng tring tu BOT 830
(Gié tri: 8.663.790.000)

Khéi lugng thi céng tring tu va quan ly BOT 830
(Gia tri: 12.141.304.414)

Thanh toan chi phi dy 4n King Crow infinity (Gia
tri: 10.520.000.000)

Hoan tam (mg hop ddng du 4n King Crow infinity
tri gia 6.750.000.000

Thanh toén chi phi dy an King Crow infinity (Gia
tri: 145.592.571)

Chi phi quan ly du an phét sinh s6 tién 57.694.694

Thanh toan cic hop dong thi cong, cung cip hang
hoa, dich vu dy dn Malibu (Gia tri:
30.809.487.994)

Thanh toan chi phi quan ly dy an (Gia tri:
1.700.000.000)

Chi phi quan ly dy 4an Malibu s6 tién 208.741.050

Chi phi quan ly dy an (Gia tri; 1.700.000.000)

P
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Thang

Thanh toan chi phi thuc hién dy an khu dén cu

02/2024 Puc Thinh (Gia tri: 5.134.723.000)
2024 Khéi lwgng thi céng dur an khu dan cu Dire Thinh
tri gid 8.968.383.669
Théng 53 x o
03/2024 Hop dong thué xe (Gia tri: 33.000.000)
06 thang Hop ddng hop tac - lién két (tién thué nha) (Gia
2024 tri: 70.000.000)
2024 Chi phi quan ly tri gia 261.620.048
2024 Thanh toan chi phi thyc hién dy an PG Bank
Dong Nai (Gié trj: 1.220.840.594)
2024 Khéi lwgng thi céng du an PG Bank tri gid
4.736.477.767
2024 Khéi Iugng thi cong dir 4n PG Bank Dirc Hoa tr
: q £ia 2.153.561.585
Cong ty cé | T6 chire | DKKD: 89 Cich Mang 2024 56/2023/NQ-HPQT- | Thanh toan tién céc hop déng dy 4n Malibu (Gia
phan Dautr | lién | 0315989450 Théng Tém, P. TCD ngay 11/08/2023 | tri: 209.735.562.069)
va Thuong quan | Ngay cap: Bén Thanh, Quén 56/2023/NQ-HPQT Khéi o T o
; o Fn i 5 - i lugng thi cdng, cung cip hang hoa, dich vu
mai Shuaa :E:Ig:; ;Oéilggi? 1590 1, Tp. HCM 2024 | TCD ngay 11/08/2023 | dw 4n Malibu (Gid tri: 68.585.860.467)
Congty | KHDT TPHCM 2004 56/2023/NQ-HDQT- | Thanh todn tién hop dong céc dy n Hoi An Do'r
TCD ngay 11/08/2023 | (Gia tri: 7.070.856.223)
2004 56/2023/NQ-HPQT- | Khéi luong thi cdng, cung cép hang hoa, dich vu
TCD ngay 11/08/2023 | dy an Hai An Do'r (Gia tri: 3.100.828.765)
2024 56/2023/NQ-HPQT- | Thanh toan tién hop dong cic dy an Kingerown
TCD ngay 11/08/2023 | Infinity (Gia tri: 55.045.307.385)
. Khoi lwgng thi cong, cung cfap hang héa, dich vu
2024 33’3?1233!-[\]8}};3%23 du an Kingcrown Infinity (Gia tri:
B 31.672.787.706)
56/2023/NQ-HPQT- i s 6 S
2024 TCD ngay 11/08/2023 Hang héa dich vy (Gia tri: 70.548.000)
2024 | 6/2023NQ-HDQT- | 1. 640 hang héa dich vy sé tién 18.225.000

TCD ngay 11/08/2023
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Cung cap va lap dat 12 thang may PLHD: B

Thing ENE NG HE sung gia trj thi céng hop dong sb
202 T Ay g
05/2024 1 TCD ngay 1170872023 | 5 020/TRACODI-TCDT (Gi tri: 102.702.600)
; » Cung cép thiét bj IT Server switch. PLHP diéu
02}?6’234 ngg:zgam 8;%3%23 chinh gia hop déng s 0110/2021/HDPMHH/TCD-
eay TCDT (Gié tri: 57.296.085)
» Cung cap Switch wifi. PLHP diéu chinh gid hop
ool | oR023NQ-IBOL | déng s6 1711/2021/HDMHH/AVTECH/TCD-
i TCDT (Gié tri: 401.583.221)
. Lap dat va cAu hinh IT. PLHB diéu chinh gid hgp
02,‘2&3;4 jggg?lzim ﬂ}gg%; ddng sb 0704/2022/HDCCLB/AVTECH/TCD-
gay TCDT (Gié tri: 80.113.698)
Cung cép ldp dat may phat dién ha tAng 1600KVA
Thang | 56/2023/NQ-HPQT- | ciing hé bom déu, cach am, thoét khi. PLHD didu
03/2024 | TCD ngay 11/08/2023 | chinh VAT hop dong s6 2510/2021/HDCCLD-
STDT/TCD-TCDT (Gia trj: -86.079.000)
Théng 56/2023/NQ-HDQT- | Cung cap va lép dit cira sit chéng chay PLHDOS:
05/2024 | TCD ngay 11/08/2023 | B6 sung gia tri (Gid tri: 11.786.313)
Thang 56/2023/NQ-HPQT- | Piéu chinh vt lidu hoan thién tram dién 1 (Gia
01/2024 | TCD ngay 11/08/2023 | tri: -840,000)
: Diéu chinh thiét ké thi cong madi che va lam trang
Thang 56/2023/NQ-HDQT-
5 tri - canh quan nha hang tang 2 zone 6 (Gid trj: -
05/2024 | TCD ngay 11/08/2023 338,696.672)
A A
Thing 56/2023/NQ-HDPQT- Phu lue B6 sung VO 16, 17, 18, 19”}1g[_) dong
05/2024 | TCD neay 11/08/2023 1501/2021/HDTC/TCD-TCDT (Gia tri:
gay 1.201.222.754)
Phat sinh m§t s6 hang myc hoén thién, q{}i ‘tha{t
cae cin 2 ph(‘)ng ngt va thao da, san xuat lap dit
Thang 56/2023/NQ-HBQT- | lai vach dau giudng va den trang tri do nude chay
04/2024 | TCD ngay 11/08/2023 | tir trdn lam hu hai hop déng

2009/2021/HDTC/TCD-TCDT (Gia tri:
350.310.237)
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7 Céngty | Tochuc | DKKD: " Khdi 1 - Phuong 2024 30/2018/BB-HDQT- 9 =5 ; : bl
TNHH lien | 4000435375 Dién Duong - Thi TCD ngiy 18/06/2018 | Khol luong thi cong dw dn Malibu (Gid tri:
Indochina quan | Ngay cép: Xa Dién Ban - 160.352.613.789)
Hoi An ngudi | 22/02/2006 Quang Nam ; i . TN
Beach Villas | noibs | Noi cflp: & Thanh toan khoi lwong thi cong (Gia tri:
3 : 328.000.000.000)
Congty | KHBT Quang
Nam SH2020MNQMBQT™ | 14 the kinh doash s tidn 70.000,000,000
Lai hop tac kinh doanh sé tién 2.117.260.274
8 Cong ty To chire | PKKD: 32A/3 Ap 3, Xa 2024 56/2023/NQ-HPQT- Doanh thu quan ly, duy tu BOT 830 (Gia tri:
TNHH lién 1101834236 An ;I'hanh, Huyén TCD ngay 11/08/2023 | 757.949.363)
BO.TDT | quan | Ngay cap: Ben Lire, Tinh Thu tién phi quan 1y, duy tu BOT 830 (Gia tri:
830 nguoi 271 0:{20 16 . Long An 3.069.576.984)
ndi bd | Noi cap: So ke T TR
> 8- Doanh thu quan ly, duy tu BOT 830 (Gia trj:
Cong ty ﬁfh dau tur Long 2213.249.482)
Thu tién phi quan ly, duy tu BOT 830 (Gi4 tri:
747.593.572)
Khéi lwgng thi céng trung tu BOT 830 (Gid tri:
19.642.872.321)
Thu tién triing tu BOT 830 (Gi4 tri:
18.760.728.705)
Viét Nam con 030146?425 duomg so 4, KCN 2024 TCD ngay 30/03/2023 | 1ai (Gia tri: 2.889.506.000)
Ngay cap: Tan Binh, Phudng = e
2471 0{2008 Téy Thanh, Quén Phi dich vu (Gia tri: 43.797.269)
Noi cap: S6 KH Téan Pha, TP. Thanh toan phi dich vu (Gié tri: 27.610.600)
& Pau tu HCM Rl g 5 = . i
TP.HCM Hoan ll'f:l-[é.m'l. ling hop dong thi cong xdy dung sira
chira mai (Gia tri: 1.200.000.000)
10 Congty ¢6 | To chirc | PKKD: Tang 19, Khu 06 thang 56/2023/NQ-HPQT- - 2l Lie
phin Thing | lién | 0304371285 VinPhongToa | 2024 | TCDngay 11/08/2023 | L& hop tic kinh doanh (Gid tri: 28.241.161.644)
Phuong quan | Ngay cép: Nha Indochina,
ngudi | 25/04/2006 S6 4 Nguyén Thu tién 1ai hop tac kinh doanh (Gia tri:
ndi bo | Noi cdp: S KH Dinh Chiéu, 20.500.000.000)
Céng ty
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& Pau tu Phuong Da Kao,
) TP.HCM Quén |, TP. HCM ,
11 Téng Coéng | To chie | DPKKD: 10-12 Dudng ) 06 thaing | 56/2023/NQ-HPQT- | Phi bao hiém trach nhiém dan su, vt chat, siic
ty co pl*_j?m lién 30GP/KDBH 52 - Phudng 2024 TCD ngay 11/08/2023 | khoe (Gia trj: 477.179.501)
Bao hiém quan | Ngay cap: Thanh My Loi -
AAA ngudi | 28/ 02/2005 Thanh pho Thu Thanh todn phi bao hiém trach nhiém dén sy, vat
ndi b0 | Noicap: B Tai | Dirc-TP. HCM chat, sirc khoe (Gia tri: 419.277.190)
Cong ty | chinh ‘
12 Céng ty ¢d | T6 chirc | PKKD: QLID, khu phd I, | 06 théng 56/2023/NQ-HPQT- | Dich vy cho thué phong (Gid trj: 27.500.000)
phan Du lich lién 4101483255 Phuong Ghénh 2024 TCD ngay 11/08/2023 —= —rr —
CasaMarina | quan | Ngdy cap: Rang, Thanh phd Thanh todn tién thué phong (Gid tri: 143.374.976)
Resort ngudi | 16/03/2017 Quy Nhon, Tinh Dich vu phit sinh (Gia tri: 4.053.000)
ndi by | Noi cép: Sao Binh Dinh/ Chi phi dién phat sinh tai du 4n (Gia tri:
Cong ty | KHDT tinh Binh 389.244.002)
Binh Thu tién tam ng dir 4n Casa 2 so tién
13.100.000.000
Hoan tra tam tng (Gia trj: 7.900.000.000)
13 Cong tya To6 _t?‘h{rc DKKD: 1A Lé Dué_?, Xa 2024 5912023‘;’NQ-HBQT- Chuyén tién hop tic kinh doanh (Gia trj:
thanh vién quan | Ngay cdp: Thanh phé Phan N
Da Sudi Kiét | ngudi | 01/06/2008 Thiét, Tinh Binh Hodn tra ticn hop tic kinh doanh (Gia tri:
ndi by | Noi cip: S& Thudn/ 38.000.000.000)
Cong ty | KHDT Tinh Tam (mg thi cdng dyr 4n mo da Nai Kiét s6 tién
Binh Thuén 29.558.116.984
14 | Cong ty Congty | DPKKD: Buon Chu Jut, Xa | 06 thang | 34/2024/NQ-HDQT-
TNHH Pau | lién 590102;5 749 Chu Gu, Huyén cudi nam | TCD ngay 25/06/2024
?r b Pl}at d-c-)anh‘ Moy cop: Kfong 'Pa, L 2ha8 Thanh toén tién thi céng dir 4n Krong Pa 2 s tién
rien Nang | lién két | 04/12/2015 Gia Lai 9.160.982.715
Luong Noi cap: So Ry
Thanh KHDPT Tinh Gia
Nguyén Lai

o
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