TONG CONG TY TU VAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S64943VNCC - KHDT Ha Ngi, ngay A { thang 04 nam 2025
BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2024

Kinh gri: - Uy ban Chiing kho4n Nha nuée
- S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Ngi

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich : Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam -
CTCP
Gidy chiitng nhan PKDN s6 : 0100105278 do Sé ké hoach va Dau tu Thanh
phd Ha Noi cép lan dau ngay 31/12/2010, ding
ky thay d6i lan thr 4 ngay 31/7/2023

Von diéu 1é : 357.744.480.000 dong

Vén dau tu ctia chi sé hitu  : 357.744.480.000 dong

Dia chi : 243 Dé La Thanh, P. Lang Thuong, Q. Péng Da,
TP. Ha Noi

S dién thoai : 84-24 3 7667 470

S6 fax : 84-24 3 7667 464

Website © WWWw.vnee.vn

M3 cb phiéu : VGV

Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Tu van Xdy dung Viét Nam - CTCP (VNCC) tién than la Cuc
thiét ké Dan dung thudc Nha Kién tric thanh 1ap thang 4 nam 1955. Trai qua 69 nam
xay dung, phin d4u va truéng thanh, dén nay Téng cong ty da trds thanh doanh nghiép
tur vin xdy dung hang dau cta Viét Nam, véi doi ngii can bo Kién trac su, K¥ su tham
gia tir van thiét ké nhiéu cong trinh déng gbép quan trong cho nén Kién triic Viét Nam
trong thoi ky ddi méi, dugce trao tang nhiéu huan chuong cao quy cia Dang va Nha
nudc.

T nam 1955 dén nam 1961, dé dap tmg nhiém vu ctia Trung wong Péang dit ra,
ngdy 06 thang 4 ndm 1955, Thu tuéng Chinh phti d4 ra Quyét dinh sb 506/TTg, thanh
1ap Nha Kién tric (thudc Bo Giao thong Cong chinh), tién than cia VNCC ngay nay.
Pay ciing 1a co quan thiét ké kién triic dau tién cia Nha nude va 1a tién than cua linh



vuc thiét ké Kién triic xdy dung Viét Nam; Nam 1958 Nha Kién tric va Nha cong
chinh Béc Viét dugc sat nhip va td chic lai thanh Cuc Thiét ké Dan dung;

Nam 1961 — 1969 thyc hién ké hoach véi nhiing buéce kién toan bo may té chire,
quan ly ctia nganh, trong qué trinh thuc hién Cuc Thiét ké Dan dung d6i tén thanh
Vién thiét ké Kién trtc;

Trai qua qua trinh tach nhap tir naim 1969 dén nam 1978 chuyén tén tir Vién xay
dung D6 thi va Nong thon sang Vién thiét ké nha & va Cong trinh cong cdng;

Nam 1978, Vién xdy dung D6 thi va Nong thon lai dugc tach ra va Vién luc nay
dbi tén thanh Vién thiét ké Nha & va Cong trinh Cong cong;

Dé phu hop véi xu thé phét trién chung cta nganh, cia dat nude trong thoi ky
d6i méi va bude dau hoi nhap, Vién bit diu bing viée chuyén ddi tén goi tir Vién
thanh Cong ty Tu van Xay dung Dan dung Viét Nam nim 1993 cling véi su thay doi
md hinh va phuong thitc quan ly. Tir day, tén goi VNCC duoc biét dén nhu tén “Vién”
trong thoi ky d6i mai.

Qua c4c giai doan chuyén ddi, Téng cong ty ludn mé rong chirc nang, nhiém vu
theo thoi gian, khong chi thuc hién cong tac thiét ké con dam duong vai tro téng thiu
tu van thiét ké, nhiéu cong trinh chit luong cao, tham dinh nhiéu cong trinh 16n trong
va ngoai nudc.

Nam 2006, thanh 1ap Téng cong ty Tu van xay dung Viét Nam, trén co s& sép
xép t6 chire lai cac don vi tu van true thugc B Xay dung, hoat ddng theo mé hinh
Cong ty me - Cong ty con trong d6 c6 Tong cong ty tir vin xdy dung Viét Nam giit
vai trd 12 Cong ty me, cdc Cong ty con bao gdm: Céng ty CIC, CDC, CONINCO,
INCOSAF, CCBM, NAGECCO, USCO,VIWASE, VCC.

Nam 2010, Cong ty me - Tng cong ty Tu van xay dung Viét Nam dugc chuyén
d6i hoat dong theo mo hinh Céng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién theo Quyét
dinh s6 744/QD-BXD ngay 22/7/2010 cta Bd trudng BO Xay dung.

Ngay 07/10/2016, Tong cong ty dd chinh thirc chuyén d6i mé hinh hoat dong
sang cong ty c6 phan.

Ngay 17/7/2017, ¢6 phiéu cia Tong cong ty duoc ding ky giao dich trén san
UPCOM véi ma ching khoan VGV.

Ngay 31/8/2020 Bo X4y dung va Tong cong ty Pau tr va Kinh doanh vén nha
nude (SCIC) thuc hién chuyén giao quyén dai dién chi sé hitu nha nuée tai VNCC
tir B X4y dung sang Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nude (SCIC).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Tu vén dau tu va x4y dung; Tong thau tu van; Tong
thau EPC va tham gia thau EPC (quy hoach, thiét ké, cung c4p thiét bi vat tu va xay
lip) cong trinh dan dung, cong nghiép, nong thon, giao thong, thiy lgi, cdng trinh ha
tang d6 thi, ha ting k¥ thuat, khu cong nghiép, cip thoat nudc, vé sinh mdi trudng,
cong trinh cang va cau cang, cong trinh dién; Lap va thdm tra b4o cdo kinh té k¥ thuat,
bao cdo nghién ctru kha thi, tién kha thi dau tw x4y dung; Lap va thim tra thiét ké ky



thuat, thiét ké ban v& thi cong, tdng du toan, dir todn cong trinh va hé thong ha ting
ky thudt; Tu van giam sét thi cong xdy dung.

- Dia ban kinh doanh chinh: Trong nudec.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, to chitc kinh doanh va b4 may quan ly

3.1. M6 hinh quan tri:

Téng cong ty Tu van xdy dung Viét Nam - CTCP hoat dong theo mo hinh cong
ty ¢6 phan véi mo hinh quan tri bao gom Pai hoi dong c¢d dong, Hoi dong quan tri,
Ban kiém so4t va Tong Gidm ddc

3.2. Co cdu bg mdy quan Iy:
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4. Pinh hwéng phit trién

4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Kinh doanh c6 i, bdo toan va phat trién von cia cic c6 dong, dong thoi
duy tri phét trién linh vuc tw van xdy dung Viét Nam, tham muu dé xuét gitp co
quan quan ly nha nudce vé quy hoach xay dung, kién tric, dong gop céc gid tri sang
tao cho x3a hoi.

- Phat trién Téng cong ty 6 trinh dd cong nghé, quan ly va chuyén mén héa
cao; gan ket chat ché gitra san xuat kinh doanh vdi khoa hoc cong nghé.

- Nang cao chét lwong quan 1y va hiéu qua dau tu, mo rong lién doanh lién
két, ndng cao uy tin va kha nang canh tranh trén thi truéng trong nude va quoc té.

- Nang cao doi song ngudi lao dong, phét huy truyén théng van hda doanh
nghiép.

- Duy tri su hop tac va phat trién bén vitng cua Cong ty me - Cong ty con.

- Thuc hién cac muc tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh hang nam duogc Dai
hoi dong c6 dong thong qua.

4.2. Chién lugc phit trién trung va dai han

- Thiét lap, dao tao doi ngii nhan luc chat luong cao, vitng kién thirc nhim
dap (rng nhu cau ngay cang cao cta khach hang

- Xay dung hé théng quan ly hiéu qua trong cong tac quan ly va diéu hanh
hoat dong cua Tong cong ty

- T4 chirc dao tao nang cao nghié¢p vu chuyén mon nhim phuc vu t6t nhu cau
ctia ca khach hang trong nudce va quoc té

- Nang cao ning suit lao dong biang cach ting dung cac phan mém vé quan ly
hop dong, ké toan va phan mém REVIT, BIM cho cac bd mon kién trac, két cau,
MERP tai céc don vi truc thugc Tong cong ty.

- Tiép tuc xdy dung va phat trién Tong cong ty thanh mot doanh nghi¢p hoat
dong trong linh vuc tu van xay dung cong nghiép manh hang dau trong nudce va
vuon ra tri truong thé gioi, khong nging nang cao doi song vt chat, tinh than cua
nguoi lao ddng, gdép phan vao su phat trién cua dat nudec.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vieng va chwong trinh chinh lién quan dén
ngan han va trung han cua Cong ty

V6i muc tiéu “Moi trudng va strc khoe cong ddng”, hudng t6i su phat trién
bén vitng. Cac giai phap thict ké cia Tong cong ty dugc dinh hudng theo cac tiéu
chi kién trtic xanh, kién tric vi cong ddng.

5. Cac rii ro
Hoat ddng sin xuat kinh doanh ctia Téng cong ty phai d6i mit v6i nhiéu thach



thirc va rui ro tir: Chinh sach phép ludt, tin dung, ludn thay d6i anh huodng dén tai

chinh cua doanh nghiép.
I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

1.1. Két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

TT Chi tiéu Pon vi tinh TH 2024
1 | Doanh thu Ty dong 319,91
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 43,50
3 Mtc ¢b tire % VDL 8,0
1.2. Tinh hinh thwc hi¢n so véi ké hoach
Don vi tinh: Ty Pong
TT Chi tie TH 2024 Ty 16 TH 2023 TH 2024
1tieu i
TH/KH /TH 2023

1 Doanh thu 319,91 | 142,81% | 257,43 124,27%
2 | Loinhuan trudc thué 43,50 - 31,21 | 139,38%
3 Loi nhuén sau thué 37,19 | 109,87% | 27,23 136,58%
4 Mite b tire 8,00% 100% 6,00% 133,33%

Nguon: BCTC riéng niam 2023 va BCTC riéng nam 2024 da dwoc kiém toan
Viéc thuc hién cac chi tiéu’Doanh thu va cac chi ti<‘%u khf}c nim 2024 déu hoan
thanh va hoan thanh vugt mac ké hoach dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.
2. T6 chirc va nhan su
2.1. Danh sich HPQT, Ban gidm doc, Ké todn truéng, Ban kiém sodt

a. Hoi dong quan tri:

- Ong Théan Hong Linh Chu tich HDQT

- Ong Tran Ptc Toan Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Ba Minh Thanh vién HDQT

- BaKiéu Bich Hoa Thanh vién HDQT

- Ong Téng Vian Toan Thanh vién HDQT
b. Ban Téng gidm doc:

- Ong Trén Pirc Toan Téng giam dbc

- BaNguyén Thi T6 Trinh  Phé6 Tdong giam déc

- Ong Nguyén DPinh Thi Phé Tong giam déc

- Ong Nguyén Xuan Hai Pho Téng giam ddc

- OngNguyén Truong Linh ~ Phé Téng giam dbc



- Ong Nguyén Minh Hong Pho Tong giam ddc

- Ong Poan Birc Phi Phé Toéng Gidam ddc  Bit dau tir ngay 03/12/2024
c. Ban kiém sodt:

- Ong Nguyén Vin Phic Trudng Ban kiém so4t

- Ong Pham Vii Thanh Thanh vién BKS

- Ong Hoang Khanh Duy Thanh vién BKS
d. Ké todn truéng:
- BaNguyén Thi Poan Trang K& toan truong
2.2. Tom n{: Iy lich ciia cdc cd nhin trong Hpi dong quén tri, Ban Tong
giam doc, Ban kiém sodt, Ké todan truong
2.2.1 éng Théan Hong Linh: Chi tich Héi dong quan tri
Ngay thang ndm sinh : 24/10/1965

S6 CCCD/CMTND : 001065000955

Dan toc : Kinh

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thudng trd : 86 43, Ly nam D¢, Hoan Kiém, TP Ha Noi
Trinh d§ chuyén médn - Thac si - Kién trac su

Qua trinh cong téc:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

Vin phong Tu van thiét ké Xay dung - Vién
Thiét ké nha & va cong trinh cong cong Bo Xay
dung (1991-1993), nam 1993 d6i tén thanh Cong
ty Tu van X4y dung dan dung Viét Nam.

Tu 1991- 1995 Kién tric su

Trung tdm tin tng dung hoc - Coéng ty Tu van

o Kién tric su
Xdéy dung dan dung Viét Nam. RS

Ttr 1995- 1997

Vian phong Du 4n - Cong ty Tu van Xay dung

i o Kién tric su
dan dung Viét Nam.

Tir 1997-2000

Vian phong Kién triic 1 - Cong ty Tu van Xdy| Phé Giam

Tir2000-2004 | 4420 dung Viet Nam. dbc VPKTI

Vian phong Kién tric 3 - Cong ty Tu vin Xay
Ttr 2004-2007 | dung dan dung Viét Nam, nam 2006 ddi tén
thanh Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam.

Phé Giam
ddc VPKT3

2007- 7/2011 Vian phong Kién tric 5 - Tong cong ty Tu van | Gidm doc

Xay dung Viét Nam. VPKTS5
7/2011-11/2014 | Téng Cong ty Tu vin X4y dung Viét Nam. Phé TGD
11/2014- 2 5 o - TVHDTV -
10/2016 Téng Cong ty Tu van Xay dung Viét Nam. Phé TGD




6/10/2016- dén

nay

Tong cong ty Tu van Xy dung Viét Nam —
CTCE.

Cha tich
HDQT

Ty [€ s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0,145%
2.2.2. Ong Tréan Pirc Toan: Thanh vién HPOQT - Tong gidm dic

Ngay thang ndm sinh ~ : 03/3/1973

S6 CCCD/CMTND  : 026073015699

Dan toc : Kinh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri : Phong 702 chung cu 18 phd Yén Ninh - Ba Dinh - Ha Noi

Trinh d§ chuyén mén

: Kién tric su

Qua4 trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tdic Chirc vu
1996-2004 | Vian phong Kién truc 1 - Cong ty Tu van Xay dung | Kién tric su
dan dung Viét Nam.
01/2004- | Van phong Kién trac 1 - Cong ty Tu van Xay dung | Phé Giam doc
11/2007 dan dung Viét Nam (2004-2006), nim 2006 ddi tén VPKTI1
thanh Téng cong ty Tu van X4y dung Viét Nam
1/2007- | Van phong Kién trac 1 - Tong Cong ty Tu van Xay |  Giam ddc
6/10/2016 | dung Viét Nam. VPKTI
6/10/2016 | Téng cong ty Tw van X4y dung Viét Nam — CTCP. | Thanh vién
dén nay HDQT -

Tong gidm doc

Ty 1€ s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0,003%
2.2.3. Ong Nguyén Bd Minh: Thanh viéen HPQT

Ngay thang nam sinh  : 19/01/1972

S6 CCCD/CMTND : 001072025050
Daén téc : Kinh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tru

: S6 57 ngd 133 phé Tan Ap, Quan Ba Dinh, Ha Noi

Trinh d§ chuyén moén : Thac s§ QTKD, Kién tric su

Qua trinh cong tac:
Thoi gian Don vi cong tdac ' Chirc vu
10/1995- Trung tdm tng dung tin hoc, Coéng ty Tu van Kién tric su

3/1997

Xay dung dan dung Viét Nam.

04/1997-2001

Ban chu nhiém du an Khu d6 thi khoa hoc

Kién truc su




Nghia d6, Cong ty Tu van Xay dung dan dung
Viét Nam.

2001-2007 | Van phong kién trac 2, Cong ty Tu van Xay
dung dan dung Viét Nam (2001-2006), nim

Kién trac su, Bi

2006 d6i tén thanh Téng cong ty Tu van Xay flt doe.]? At
i nién
dung Viét Nam.
2007- 2010 Pho truong phong
Phong K¢é hoach va dau tu, Tong cong ty Tu van | phu trach T6 du
Xay dung Viét Nam. an trong diém
Téng cong ty
N 4 A A A ~ . A o i
2010-4/2017 | Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam, ngay Trrng plidng KA

06/10/2016 d6i tén thanh Tong cong ty Tu van
Xay dung Viét Nam - CTCP.

hoach va dau tu

4/2017 - | Phong Ké hoach va dau tu, Tong cong ty Twvan | Trudng phong
15/10/2021 | Xay dung Viét Nam — CTCP. KHDT
4/2017-Nay | Cong ty c6 phan Nudc va Méi truong Viét Nam Thanh vién

(Viwase). HDbQT
15/10/2021 - : s G A 2 . Thanh vién
30/6/2023 ;l;(’“f;:e l:;’iaé‘t’l;‘;]da_“ct‘{:c]:“g congly Tevan | woiT Trudma
PG Vi ' phong KHDT
01/7/2023 - | Tong cong ty Tu van X4y dung Viét Nam —|  Thanh vién
Nay CTCP. HDBQT
Ty 1€ s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0,053%
2.2.4. Ba Kiéu Bich Hoa: Thanh vién HPQT
Ngay thang ndm sinh  : 24/11/1983
S6 CCCD/CMTND 1001183022179
Dan tdc : Kinh
Qudc tich : Viét Nam
Dia chi thudng tra : Kham Thién, Png Da, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mén : Thac sy Tai chinh ngan hang
Qua trinh cong tac:
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
8/2005 - Ban Tin dung — Ngan hang Pau tu va ph4
an lin dung gan hang Dau tur va phat Chuyén vién

6/2006 trién Viét Nam.

8/2006-2/2020 | Ban Pau tu 2 — Tong cong ty Dau tr va kinh
doanh vdn nha nude.

Chuyén vién

3/2020- Nay | Ban Pau tu 2 — Tdng cong ty Dau tu va kinh

Pho Trudng

10




doanh von nha nudc.

Ban

04/2021- Nay

Tédng cong ty Tu van xdy dung Viét Nam — CTCP.

Thanh vién

HDQT

21-N : .. hanh vié

BlEl=lng Tong cong ty Licogi -CTCP LhamvIen
BKS

04/2021- Nay | Cong ty Co phan Phat trién ha ting KCN Théi |  Chu tich
Nguyén. HDPQT

Ty 1€ s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0%
2.2.5. Ong Tong Vin Toan: Thanh viéen HDQT

Ngéy thang nam sinh  : 16/10/1982

So CCCD/CMTND : 036082001715
Dan toc : Kinh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra

Trinh d§ chuyén mon

Thuong Dinh, Thanh Xuan, Ha Noi
: Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

: 232 Nha B, tap thé Nha may thudc 12 Thing Long,

Thoi gian Don vi cong tdc Chirc vu
01/2006- Ban TCCB Quy dich vu Vién théng cdng ich o
11/2009 | Viét Nam. Chirgen ¥itn
12/2009- Ban TCCB Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh A
14/01/2013 | vén nha nuée. 4
15/01/2013- | Phong Lao dong Tién luong Ban TCCB — Tong ——
04/3/2020 | cong ty Dau tr va Kinh doanh vén nha nuéc. g phong
04/3/2020 — Nay Bfm TC‘CB Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh | Pho Trudng
von nha nudec. ban
Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam — | Thanh vién
28/6/2023 - Nay | r. HPOT

Ty 1& s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0%
2.2.6. Ba Nguyén Thi Té Trinh: Pho Téng gidm dic

Ngay thang ndm sinh : 30/6/1970

S6 CCCD/CMTND  : 015170006491
Dén tdc : Kinh

Qudc tich : Viét Nam

bia chi thuong tru

Trinh d6 chuyén mén
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Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tdac Chirc vu
Tr 1990 - | Cong ty cong nghiép bé tong & Vat lidu Xdy | K& toan vién
1999 dung - Téng cong ty Xay dung Song Hong.
Tir 6/1999 - | Cong ty cong nghiép bé tong & Vat liéu Xy | Phé phong Ké
12/1999 | dung - Téng cong ty Xay dung Séng Hong. toan Tai chinh
01/2000 - | Cong ty cong nghiép bé tong & Vit licu Xdy | Trudng phong
03/2004 dung - Tong cong ty Xay dung Séng Hong. Ké toan Tai
chinh
04/2004 - | Cong ty cong nghiép bé tong & Vit liéu Xay K¢ toan
04/2006 | dung - Tong cong ty Xay dung Séng Hong. truéng
Tir 2006 - | Tong cong ty Tu van Xy dung Viét Nam. Uy vién
2010 HDQT,
Truong BKS
T 2010 - | Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam. Thanh vién
10/6/2016 HDTV
6/10/2016 — | Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam —| Thanh vién
28/6/2023 | CTCP. HDBQT,
PTGD
28/6/2023 - | Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam —| Ph6 Tong
Nay CTCP. giam ddc
3/2017- | Céng ty Tu van cong trinh Chau A Théi Binh | Thanh vién
02/4/2024 | Duong. HDPTV
4/2017- Nay | Cong ty co phan tu vin xay dung Tong hop| Thanh vién
(Nagecco). HDbQT
Ty 1& s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0,025%
2.2.7. Ong Nguyén Dinh Thi: Phé Ting gidm déc
Ngay thang nam sinh  : 25/05/1971
S6 CCCD/CMTND : 001071022354
Dan tdc : Kinh
Qudc tich : Viét Nam
Dia chi thudng tra : $6 27 ngd 107 Phd Hong Mai, phudng Quynh Loi, quin
Hai Ba Trung, Ha Noi.
Trinh d chuyén mén : Thac sy k¥ thuat.
Qua trinh cong tac:
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
8/1994 - Cong ty Tu van thiét ké xay dung Cong nghiép | K5 su thiét ké
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12/1999 | va Bé thi Viét Nam (VCC)
1/2000 — | Xi nghiép TVTK co dién - Cong ty c¢6 phan Tu | _ _ et
02/2003 | vin dau tir va thiét ké xay dung ViétNam (CDC) | & S thictke
03/2003 - | Xi nghiép TVTK co dién - Cong ty ¢d phan Tu | Phé gidm ddc
12/2005 | vAn dAu tur va thiét ké xdy dung ViétNam (CDC)|  xi nghiép
12/2005— | Xi nghiép TVTK co dién - Cong ty ¢6 phan Tu ot o
4/2007 van dau tu va thiét ké xay dung Viét Nam (CDC)
412007 - Phé gidm dcic Con% ty klen} G1z§\m doc ):1 n%hlep Pho gidm dbc
6/2007 TVTKXD s6 5 - Cong ty c6 phan Tu van dau tu Cong ty
va thiét ké xay dung Viét Nam (CDC). &
7/2007 - Céng ty co phan Tu van dau tu va thiét ké xay | Pho gidm dbe
4/2012 dung Viét Nam (CDC). Cong ty
Céng ty ¢6 phan Tu véan dau tu va thiét ké xdy | Thanh vién
4/2012 - 2017 | dung Viét Nam (CDC). HDQT, Phé
giam dbc
1/7/2017 - | Téng céng ty Tu vin Xay dung Viét Nam —| Pho Tong
nay CTCP: giam doc
11/2022 —nay C‘ongﬁty cd Rhan Tu van xay dung Cong nghi€ép | Thanh vién
va Dé thi Viét Nam (VCC). HDbQT
Ty 18 s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0%
2.2.8. Ong Nguyén Xuin Hai: Phé Tong gidm dic
Ngay thang ndm sinh : 19/9/1971
S6 CCCD/CMTND 00107029835
Dan toc : Kinh
Qudc tich : Viét Nam
Pia chi thuong tra : T6 23 Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi
Trinh d chuyén mén : K¥ su xay dung
Qua trinh cong tac:
Thoi gian Don vi cong tdac Chirc vu
Vin phong Kién tric 1, Cong ty Tu vén x4y ,, "
06/1994-06/1997 difiip. d8 dijh VIEENzth Ky su xay dung
06/1997-10/1997 | Hoc quan ly du 4n tai Anh Quéc
. . , . La Ky su xdy dung,
h v
10/1997-10/2003 | Y20 phong Du én, Cong ty Tu van xay ding | oy« i e doan
dan dung Viét Nam. .
cong ty
2003-2008 Vin phong két cdu 3, Cong ty Tu van xay Phé gidm dbc
dung déan dung Viét Nam (2003-2006), ndm van phong
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2006 doi tén thanh Tong cong ty tu van Xay
dung Viét Nam.

2008- 18/05/2020

Vin phong két cau 2, Tong cong ty tu van
Xay dung Viét Nam (2008-06/10/2016),

Gi1am doc van

ngay 06/10/2016 d6i tén thanh Tong cong ty phong
Tu vin X4y dung Viét Nam - CTCP.
Tong cong ty Tu vin X4y dung Viét Nam — | Phé Tong gidm
19/05/2020 - Nay | ..~ -
Céng ty ¢o phan tu van céng nghé, thiét bi va Thanh vién
22012~ Nay kiém dinh xdy dung (Coninco). HDQT

Ty 1€ s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0,070%
2.2.9. Ong Nguyén Truong Linh: Phé Tong gidm déc

Ngay thang nam sinh  : 06/9/1978

S6 CCCD/CMTND : 026078004089
Dan tdc : Kinh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong trt

Gidy, Ha Noi.

: Toa nha Trang An Complex, sé 1 Phung Chi Kién, Cau

Trinh d6 chuyén mon : Kién tric su
Qua trinh cong téc:
Thoi gian Don vi cong tic Chirc vu
Vin phong Kién triic 4, Cong ty Tu van xdy dung
2002-2009 | dan dung Viét Nam (2002-2006), nim 2006 d6i | Kién trac su
tén Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam.
2009-2016 Van ph(.JAng Kién trac 4, Tong cong ty Tu van Xay Pholeanrl doc
dung Viét Nam. Vin phong
2016-7/2022 Van ph(.)ilg Kién tric 4, Tong cong ty Tu van Xay | Gidm Cfoc Vian
dung Viét Nam-CTCP. phong
8/2022-Nay Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam-CTCP. Pllo To?g
giam doc
Cong ty ¢b phan Tu vén dau tu va thiét ké xdy | Thanh vién
4/2022 - N s
% | dung Viét Nam (CDC). HDQT

Ty 1& s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0,006%
2.2.10. Ong Nguyén Minh Hong: Phé Téng gidm dic

Ngay thang ndm sinh  : 18/3/1972
S6 CCCD/CMTND : 010072004641
Dan toc : Kinh
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Qudc tich
Dia chi thuong tra

Trinh d§ chuyén mdn

Qua trinh cong tac:

: Viét Nam

: 36B Tran Hung Pao, phudng Phan Chu Trinh, Hoan

Kiém, Ha Ngi.

: Kién truc su

Thoi gian

Don vi cong tdc

Churc vu

10/1996-04/2001

Vin phong Kién tric 1 - Cong ty Tu vin Xay
dung dén dung Viét Nam.

Kién truc su

Cén bd biét phai cia Cong ty Tu van Xy
dung dan dung Viét Nam tai Van phong Bo

05/2001-04/2003 . oo o bo i - Kién tric su
Xay dung (quan ly du an cai tao, mo rOng co
quan B Xay dung).
Cong ty ¢6 phan Tu vin X4y dung Tong hop | Gidam doc Chi
4/2003-07/2014 (NAGECCO), hanh
Cong ty ¢b phan Tu van Xay dung Tong hop|  Phé Tong
07/2014-04/2017 (NAGECCO). gidm déc
Thanh vién
A 21X E g 2 HDQT, PTGb
04/2017-04/2022 Cozg(}ggg g)’an Twyen dy g TONEOD | 4ia, Gl
(N ' déc Chi nhanh
tai Ha Noi
Cong ty ¢d phan Tu van Xy dung Téng hop|  Pho Tong
04/2022-1212022 | () CE ey gidm dbe
Tong cong ty Tu van Xdy dung Viét Nam-| Pho Tong
0L202313 | pep, giam déc
Cong ty c6 phan Tu van cong trinh vat liéu | Thanh vién
4200308y | L5y dunp (CCBM). HDQT

Ty 1& s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0,006%
2.2.11. Ong Poan Pirc Phi: Phd Tong gidm doc

Ngay thang ndm sinh : 07/11/1978

S6 CCCD/CMTND : 001078000683

Dan tdc : Kinh

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thudong tra - SO 8/46 ngd Hoa Binh 7, Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha
N(’_Si'

Trinh d6 chuyén mon : Kién truc su
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Qua trinh cong téc:

Thoi gian Don vi cong tdac Chirc vu
7/2001-11/2002 | Trung tdm phat trién vung SENA Kién tric su
12/2002-8/2005 Cong ty "l."u Vel MIGH THE, BAY IR T Phé gidm ddc
thuong mai.

8/2005-9/2007 COng & 1u va Siay' HElg. 4ot CnE Vi Kién triic su
Nam.

9/2008-7/2009 Vaan phong I:(Alen tric 2 - Tong cong ty Tu van Phé i s
xdy dung Viét Nam.

Vian phong Quy hoach & Ha ti:‘mg - Téng

200942012 cong ty Tu van Xay dung Viét Nam. Crm.ace

4/2012-4/2016 Vnan phong E)uy floach & .I:Ia tang - Tong Gidm doc
cong ty Tu van X4y dung Viét Nam.

4/2016-3/2020 Van phong Quy hoach & Ha tang - Tong Gidm dbe

cong ty Tu van Xay dung Viét Nam.

, ) AR VA
Vin phong Quy hoach & Ha tang - Tong Giam doc Vin

2/2020-12/2024 . P o phong QHHT,
cong ty Tu van Xay dung Viét Nam. BY thir chi bd
2 x £ g - Ph6 Tong
12/2024-Nay Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam- sidnydbe
CTCP. 2 ”
Tong cong ty
Ty 1é s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0,029%
2.2.12. Ong Nguyén Viin Phiic: Truéng Ban kiém sodt
Ngay thang nam sinh : 10/4/1974
S6 CCCD/CMTND : 001074013776
Dan tdc : Kinh
Quéc tich : Viét Nam
Dia chi thudng tra : Can ho A1-B, Toa nha Westa, MQ Lao, Quan Ha Pong,
TP Ha Noi.
Trinh d§ chuyén mén : K§ su Kinh té xay dung
Qua trinh cng tac:
Thoi gian Don vi cong tdac Chirc vu
A A a n £ \ Nhéan vién
2002-2006 | Cong ty Bong D6 - B Quoc Phong Kinh doanh
01/2006 - | Vin phong kinh té du 4n - Cong ty Tu van K¥ su Kinh té
4/2010 xdy dung dan dung Viét Nam. XD
5/2010 - | Phong Ké hoach & Pau tu - Téng céng ty Tu | K¥ su Kinh té
7/2010 van xdy dung Viét Nam. XD
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8/2010 - Phong Ké hoach & Pau tu - Tong cong ty Tu Pho Trudng
12/2010 van xdy dung Viét Nam. phong
12/2010 - | Phong K& hoach & Déu tur - Téng cong ty Tur Plf © T“Irg?g
10/2016 | vén xdy dung Viét Nam. pREfE, S el
soat vien
11/2016 - | Phong K& hoach & Déu tu - Tong cong ty Tw | Phé Trudng
3/2017 van xdy dung Viét Nam — CTCP. phong
28/4/2021 : s Marketing
CTCP.
28/4/2021 — | Téng cong ty tu van xdy dung Viét Nam — Trudng Ban
Nay CTCP. kiém soat
x £ ok gk aa i Thanh vién
5/2021 — Nay | Cdng ty cd phan bat dong san Lilama Land. HDQT
5/2021 - Cong ty ¢6 phan Tu van cong trinh vat liéu Thanh vién
03/4/2024 xay dung (CCBM). HDPQT

Ty 1€ s& httu CP (tai ngay 31/12/2024): 0,014%

2.2.13. Ong Pham Vii Thanh: Thanh vién Ban kiém sodt

Ngay thang nam sinh : 25/12/1972

S6 CCCD/CMTND : 001072022433
Dan toc : Kinh

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra

Trinh d§ chuyén mén

Thugng Pinh, Thanh Xuan, Ha Noi
: Ths. Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

: Phong 506, toa nha Sapphire Place, sé 4 Chinh Kinh,

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
06/1996 | Nha may Bia Pong Nam A. 167B - Minh K¢é toan vién
-06/2003 | Khai, Ha ndi

0172/ /22%%31/, Céng ty IBD. 53 - Quang Trung, Ha néi Sy
01/2008- | Cong ty CP Phat trién dich vu hoc tip va Giai | K& toan vién
03/2009 | tri truc tuyén.

04/2009- | Cong ty CP Ty dong hoa va Cong nghé K& toan trudng
06/2011 | Thong tin Song Pa

07/2011- Phong Tai chinh - Ké toan Ké toan vién
05/2012 | Téng cong ty Tu van X4ay dung Viét Nam

06/2012- | Pho phong Tai chinh Ké toan Pho Trudng
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04/2017 | Téng cong ty Tu van X4y dung Viét nam, phong Tai chinh
ngdy 06/10/2016 ddi tén thanh Tong cong ty ké toan
Tu van Xay dung Viét Nam -CTCP

04/2014- | Pho phong Tai chinh Ké toan Phy trach Phong

P 5 ) T” h' h k;
11/2016 | Téng cong ty Tu vAn Xay dung Viét Nam - :0;2 %
M r ) h 2 h o B
04/2017 | Tong Cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - i an! vnert KS
dén na CTCP Phé Trudng
’ phong KHDT

Ty 1€ s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0,028%

2.2.14. Ong Hoang Khdnh Duy: Thanh vién Ban kiém sodt
Ngay thang ndm sinh ~ : 10/3/1993
S6 CCCD/CMTND : 025093007450

Dan toc : Kinh
Qudc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tri : P1802, Vinata Tower, S6 289 Khuat Duy Tién, phuong

Trung Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mén  : Cur nhan Tai chinh — Ngan hang

Qua4 trinh cong tac:
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
Tir 5/2015 - | Ngan hang Thuong mai c6 phan Sai Gon—Ha | Chuyén vién
12/2016 | Noi (SHB) QHKH DN
12/2016 dén | Ban Dau tu 2 - Tong cong ty Pau tr va Kinh | Chuyén vién
nay doanh vén Nha nuéc (SCIC) dau tur
5/2020-4/2021 | CTCP Phat trién ha ting Khu cong nghiép Thanh vién Ban
Thai Nguyén kiém soat
4/2021 dén | CTCP Phat trién ha tang Khu cong nghiép Thanh vién Ban
nay Thai Nguyén, Tong cong ty Tu van X4y dung | kiém soat (02
Viét Nam-CTCP don vi)

Ty 1€ s& hitu CP (tai ngay 31/12/2024): 0%
2.2.14. Ba Nguyén Thi Poan Trang: Ké todn truéng
Ngay thang ndm sinh : 25/6/1974

S6 CCCD/CMTND : 025174000022

Dan toc : Kinh

Quéc tich : Viét Nam

Pia chi thuong tra : Nha s 3, Ng6 333/60 T6 dan phd Xuan Loc 3, Phudng

Xuan Pinh, Quan Bic Tir Liém, TP. Ha Nbi
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Trinh d§ chuyén mdn

Qua trinh cong tac:

: Ctr nhan Kinh té

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
04/1999-7/ /2007 P?“’“gnTai chinhnKé toan - gﬁng ty Tu K¢ toan vién
van Xay dung dan dung Viét Nam.
08/2007 - Phong Tai chinh K& toan - Cong ty Tu | K& toan tong hop
01/2011 van X4y dung dan dung Viét Nam
01/01/2011 - | Tong cong ty Tu van Xay dung Viét | Pho phong Tai chinh
23/01/2011 | Nam ké toan
24/01/2011 - Téng cong ty Tu van Xay dung Viét | Phu trach Phong Tai
3/2014 Nam chinh ké toén
11/2014 - Téng Cong ty Tu van Xay dung Viét Kiém soat vién
6/10/2016 Nam chuyén trach
6/10/2016 - Tong Cong ty Tu van Xay dung Viét| Thanh vién BKS
01/12/2016 Nam - CTCP
01/12/2016 - Tong Cong ty Tu van Xay dung Viét |  Phu trach Phong
7/2017 Nam - CTCP TCKT
7/2017 &én nay | Tong Cong ty Tu van X4y dung Viét| K& toan trudng
Nam - CTCP

Ty 1€ s& hiru CP (tai ngay 31/12/2024): 0,060%

2.3. Nhiing thay déi trong HDQT, BKS, Ban Téng giam doc trong nim
2024

Ngay 02/12/2024 Hoi ddng quan tri Tong cong ty di cé quyét dinh bd nhiém
ong Poan Puc Phi, Giam déc Vin phong Quy hoach va Ha tang giit chirc vu Phé
Téng gidm ddc Tong cong ty, ké tir ngay 03/12/2024.

2.4.1. Tong sé cdn bj, nhin vién

Tong s6 can bd cong nhan vién cia Tong cong ty nam 2024 (tinh dén
31/12/2024) 1a: 463 nguoi.

2.4.2. Chinh sdch va thay doi trong chinh sdch doi véi ngwoi lao dong

Thuc hién tra luong va céc ché d6 khac ctia ngudi lao dong theo Luit lao
dong, thoa udc lao dong tap thé va cac quy ché quan ly ndi bo do Tong cong ty ban
hanh. Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao can b, tang cuong cong tac danh
gia, lra chon can bd cé chuyén mén nghiép vuy, déng_ thoi tich cuc lién két véi cac
truong dai hoc dé tuyén dung ngudn nhan luc ddp g yéu cau cong nghé, thiét bi
va quan ly tién tién hién dai theo chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét cia
Trung uvong f)ang vé viéc x4y dung ngudn nhan luc trong thoi ky cong nghiép hoa,

hién dal héa dit nu’0’c véi muc tiéu: Xay dung ngudn nhan luc cia Tong cong ty,
du sb luong, manh vé thé chat; c6 tay nghe chuyén mén nghiép vu cao; ¢ kién thirc

1.9



kinh té, k¥ ning kinh doanh gioi; hiéu biét phép ludt va thyc hién tt chuong trinh
van hoa doanh nghiép, duy tri thuc hién quy ché dan chu, co so, truc tiép tao dung
méi quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh va tién bd doanh nghiép.

Khuyén khich can bd phat huy sang kién, cai tién ky thuat, nang cao nang
suét lao dong; dam bao tién do, chat luong, an toan va hiéu qua & tat ca cac cong
trinh ma don vi dam nhén. Duy tri, khong ngiing nang cao thu nhap, doi séng vat
chat, van hda, tinh than cho can bd tao dong luc va muc tiéu phin ddu xay dung
Téng cong ty bén ving.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n

3.1. Cic khodn dau tw I6n: Khong cé.

3.2. Cic cong ty con: Tong cong ty cé 04 Cong ty con gom:

3.2.1. Cong ty cé phan Khdo sdt va Xay dung - USCO

Cong ty c6 phan Khao sat va X4y dung hoat dong theo gidy chirng nhén ding
ky doanh nghiép s6 0100107123 dang ky lan dau ngay 15/10/2004, ding ky thay
d6i 1an thir 8 ngay 15/5/2023. Vén diéu 1é ctia Cong ty 1a 55.000.000.000 dong

Mot s chi tiéu nim 2024:

Chi tiéu Pon vi tinh: triéu dong
Doanh thu 84.990
NOp ngén sach nha nudc 7.004
Loi nhudn trudc thué 1.030
Loi nhun sau thué 735

3.2.2. Céng ty cé phin Tuw vin dau twr va thiét ké xdy dwng Viét Nam - CDC
Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu va thiét ké xay dung Viét Nam hoat dong theo
gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sé 0103015356 dang ky lan dau ngay
19/01/2007, cép lai ma sé doanh nghiép 0100106112 ngay 05/06/2014, thay doi
dang ky lan thir 7 ngay 13/4/2023. Vén diéu Ié ctia Cong ty 1a 8.800.000.000 dong.

Mot sb chi tiéu nim 2024:

Chi tiéu Don vi tinh: triéu dong
Doanh thu 115.026
NoOp ngén sach nha nudc 8.548
Loi nhuan truée thué 6.034
Loi nhudn sau thué 4.727

3.2.3. Cong ty CP Tuw vin xdy dung cong nghiép va dé thi Viét Nam - VCC
Cong ty ¢6 phan Tu van xdy dung cong nghiép va dé thi Viét Nam hoat dong
theo gidy chitng nhén ding ky kinh doanh 1an d4u s6 0103017088 ngay 05/04/2007,
gidy chitng nhan diang ky doanh nghiép cong ty cb phan thay ddi lan 6 v&i ma sb
doanh nghiép s6 0100106183 ngay 23/05/2016, thay dbi ding ky lan 8 ngay
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18/4/2023. Vén didu 1é cua Cong ty 1a 18.000.000.000 dong.

M5t sb chi tiéu nam 2024:

Chi tiéu BDon vi tinh: triéu dong
Doanh thu 208.186
Nép ngén sach nha nudce 13.396
Loi nhun trude thué 17.402
Loi nhuan sau thué 13.890

3.2.4. Cong ty CP Tu vin xdy dwng cong trinh vit liéu xdy dung - CCBM

Cong ty c¢b phan Tu van xdy dung cong trinh vat liéu xdy dung hoat dong
theo gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép cong ty ¢ phin 0103012215 cap lan
dau ngay 15/05/2006 ding ky thay ddi lan thir 1 ma s6 0100106095 ngay 14/3/2012,
dang ky thay déi lan 6 ngay 19/6/2023. Vén diéu 1¢ ciia Cong ty 1a 13.400.000.000
dong.

Mot sb chi tiéu nam 2024:

Chi tiéu Don vi tinh: triéu dong
Doanh thu 19.339
Nop ngan sach nha nudc 1.721
Loi nhuén trudc thué 155
Loi nhuan sau thué 107

3.3. Céng ty lién két, dau tie tai chinh: Tong cong ty cé 8 cong ty lién két,
dau tw tai chinh

3.3.1. Cong ty c6 phan Céng nghé va Tw vin CIC

Cong ty ¢6 phan Cong nghé va Tu véan CIC hoat dong theo gidy chirng nhan
ding ky doanh nghiép cong ty cd phan s6 0103015690 cép lan dau ngay 30/01/2007,
ding ky thay ddi 1an thir 6 ngay 22/5/2019 véi ma sé doanh nghiép 0100775353.
Vén diéu 1& ciia Cong ty 14 6.750.000.000 dong.

Mot sb chi tiéu nam 2024:

Chi tiéu Don vi tinh: triéu dong
Doanh thu 139.159
Nop ngan sach nha nudce 7.798
Loi nhudn trude thué 2.610
Loi nhudn sau thué 2.080

3.3.2. Céng ty cé phan Kiém dinh ky thudt, An toan va Tu vin xdy dung -
INCOSAF

Cong ty ¢ phin Kiém dinh k¥ thuit, An toan va Tu van xay dung hoat dong
theo gidy chimng nhan ding ky doanh nghiép ¢ phan sé 0100763132 cip ngay
01/11/2015, dang ky thay ddi 1an thir 12 ngay 28/4/2023. Vén diéu 1¢ cia Cong ty
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14 10.000.000.000 dong.
Mot s6 chi tiéu nam 2024:

Chi tiéu Pon vi tinh: trigu dong
Doanh thu 110.067
Nop ngan sach nha nudc 8.844
Loi nhuén trudce thué 4.059
Loi nhuan sau thué 3.247

3.3.3. Cong ty cé phan Tw vin xdy dung Tong hop - NAGECCO

Cong ty ¢d phan Tu vin xdy dung Téng hop hoat dong theo gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép s6 0300403987 ding ky lan dau ngay 04/01/2007 ding ky
thay d6i lan thir 9 ngay 20/04/2022. Vén diédu 1& cia Cong ty 1a 28.350.000.000
dong.

Mot s6 chi tidu nam 2024:

Chi tiéu Don vi tinh: triéu dong
Doanh thu 229.474
NoOp ngan sach nha nudce 18.552
Loi nhuan trude thué 11.477
Logi nhuan sau thué 9.534

3.3.4. Cong ty cé phan Nudc va Méi trwong Viét Nam - VIWASE

Cong ty ¢6 phan Nudc va Mbi truong Viét Nam hoat dong theo gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép s6 0103014795 ding ky 1an dau ngay 28/11/2006, ding
ky thay dbi 1an thir 8 ngay 30/01/2019 véi ma s6 doanh nghiép 0100104972. Vén
didu 16 ciia Cong ty 12 36.000.000.000 dong.

Mot sb chi tiéu nam 2024;

Chi tiéu Don vi tinh: triéu dong
Doanh thu 85.766
Nop ngéan sach nha nudce 7.147
Loi nhuan trudc thué 10.707
Loi nhuan sau thué 8.396

3.3.5. Cong ty cé phan Tw vin Cong nghé, Thiét bi va Kiém dinh xdy dung
- CONINCO

Cong ty c¢b phan Tu vin Cong nghé, Thiét bi va Kiém dinh xay dung hoat
dong theo gidy ching nhén dang ky doanh nghiép s6 0100106169 dang ky 1an dau
ngay 24/01/2007 dang ky thay déi 1an thir 9 ngay 10/02/2025. Vén diéu 1é cia Cong
ty 14 88.000.000.000 dong.

Mot s6 chi tiéu nim 2024:
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Chi tiéu

Don vi tinh: triéu dong

Doanh thu 608.944
Nop ngan sach nha nudc 56.349
Loi nhuan trude thué 26.725
Loi nhuén sau thué 21.371

3.3.6. Céng ty tw vin cong trinh Chiu A - Thdi Binh Dwong - APECO

Cong ty Tu van cong trinh Chau A - Thai Binh Duong - APECO hoat dong
theo gidy dang ky doanh nghiép s6 0100112363 dang ky 1an dau ngay 14/10/1992
dang ky thay d6i lan tht 9 ngay 15/5/2023. Vén diéu & coa Cong ty la

10.000.000.000 déng.
Mot s6 chi tiéu nam 2024:
Chi tiéu Don vi tinh: triéu dong
Doanh thu 52.233
Nop ngan sach nha nudc 4.231
Loi nhuén trudce thué 4.259
Loi nhudn sau thué 3.336

3.3.7. Céng ty cé phian Pau tw phdt trién Ha tang Tin cing

Cong ty ¢d phan Pau tu phat trién Ha ting Tén cang hoat dong theo gidy
ching nhan ding ky doanh nghiép s6 04103010173 ding ky lan diu ngay
02/05/2008 dang ky thay d6i 1an thir 10 ngay 11/05/2022. Vén diéu 1é cua Cong ty

14 80.000.000.000 dong.
Mot sb chi tiéu nim 2024:
Chi tiéu Don vj tinh: triéu dong
Doanh thu 46.448
Nop ngan sach nha nude 9.112
Loi nhuén truée thué 5.320
Loi nhuén sau thué 3.510

3.3.8. Céng ty cé phin Bat dpng sin Lilama

Cong ty ¢b phan Bét dong san Lilama hoat dong theo gidy chirng nhan dang
ky doanh nghiép s6 0102345525 dang ky lan dau ngay 29/05/2007, ding ky thay
d6i lan thir 16 ngay 16/01/2025. Vén diéu 1é ctia Cong ty 12 104.712.780.000 ddng.

Mot sb chi tiéu nam 2024:

Chi tiéu Pon vi tinh: tri¢u dong
Doanh thu 23.831
Nop ngan sach nha nudc 2.442
Loi nhuan trude thué 6.116
Loi nhuan sau thué 4.835
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tfrg_k hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024 7o tang
giam

Téng gia tri tai sin 591.024.672.065 | 606.886.628.999 | 102,68%
Doanh thu thudin |  233.914.411.264 | 297.388.052.573 | 127,14%
Loi nhuan tir hoat dong 33.518.613.876 | 43.839.137.379 | 130,79%
kinh doanh

' Loi nhuan khéc (2.306.480.925) | (339.951.749) | 14,74%
Loi nhudn trudce thué 31.212.132.951 | 43.499.185.630 | 139,37%
Loi nhudn sau thué 27.231.974.396 | 37.188.804.024 | 136,56%
Ty 1¢ loi nhuén tra ¢ tic 78,82% 76,96%

Nguén: BCTC riéng ndm 2023 va BCTC riéng nam 2024 da kiém todn

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024 | Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ H¢ s6 thanh toan ngﬁn han
Tai san ngin han/No ngan han 1,71 1,77
+ Hé sb thanh toé’n nhanh ‘ -

Tai sdn ngan han' - Hang ton kho 1.30 1.39

No ngan han

2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tdng tai san (34 (.34
+ Hé sb No/Vén chi sé hiru 0.55 0.57 a
3. Chi tiéu vé nang lf,rc hoat dong
+ V(‘)n'g quay hang ton khf) 2.51 3.12
Gié von hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tong tai san:
Doanhgtl?u tﬁuén/gl“ dng tai san binh quén WAL 0,30
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0.12 0.13
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 0.08 0.10|
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0.05 0.06
+ Hé s0 Loi nhuén tir hoat dong kinh 0.14 0.15

doanh/Doanh thu thuan
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ctia chi sé hiru

5.1. Cé phén
Tong s6 ¢ phan phd thong
C phiéu tir do chuyén nhuong
C6 phiéu han ché chuyén nhuong
Ménh gia c¢d phiéu

5.2. Co ciu co dong

35.774.448 C) phan
35.764.948 Cb phiéu
9.500 Cb phiéu
10.000 dong/cd phiéu

Co dbng Ion va cé dong nhé

Tén co dong

A A A
So ¢o phan

Ty 1¢ s6 hiru

Loai ¢6 phan

nim giir
Co dong Ién: 33.713.748 | 94,24% | Pho thong
Tong cong ty Pau tw va Kinh | 31.237.748| 87.32% | Phd thong
doanh von Nha nuéc
ORIENTAL CONSULTANTS 2.476.000 6.92% Phé thong
GLOBAL CO., LTD
Cé dong nho: 2.060.700 5.76% Phé thong

Co cdu co dong to chirc va

¢o dong cd nhan:

Tén co dong

A A A
S0 ¢0 phan

Ty 1€ s6 hitu

Loai ¢6 phan

nim gilr
Cé dong 1o chirc: 33.713.748 | 94,24% | Pho thong
Tong cong ty Pau tw va Kinh | 31.237.748| 87.32% | Phd thong
doanh vén Nha nuéc
ORIENTAL CONSULTANTS 2.476.000 6.92% Phé thong
GLOBAL CO., LTD
Cé dong cd nhan: 2.060.700 |  5.760% | Phé thong
Co dong nudc ngoai:
Tén cé dong SO cOphan | 1y s 5 hitu | Loai cb phin
nam giu
Co dong té chirc:
ORIENTAL CONSULTANTS 2.476.000 6.92% Pho thong
GLOBAL CO., LTD
Co déong cd nhin: 700 [ 0.0019% | Pho thong

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tir cia chii sé hitu: khong cé

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khéng cé

5.5. Cdc chung khodn khdc: Khong co

6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi truwong va xa hdi ciia cong ty
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6.1. T a'c dong lén moi truwong: Vi dic thu 1a doanh nghiép hoat dong trong
[inh vuc tu van xay dung, cac hoat ddng san xuat kinh doanh cia VNCC khong gay
tac dong truc tiép va dang ké dén méi trudng, tuy nhién VNCC lubn ¢b gang gin
két muc tiéu moi trudng trong cac hoat dong va san pham tu van ctia Tong cong ty,
nang cao y thirc trach nhiém vé bao vé maoi truong va st dung tiét kiém nang lugng,
g6p phan giam thiéu tic dong tiéu cuc dén méi truong.

6.2. Qudn Iy nguén nguyén vit liéu: Trong qua trinh hoat dong san xut kinh
doanh, Tong cdng ty thuc hién quan ly viéc str dung nguon nguyén vat liéu hi¢u qua
va hop ly.

6.3. Tiéu thu ning lwgng: Tong cong ty thuc hién st dung nang lugng mét
cach hiéu qua va hop ly, gép phan giam thiéu tic dong dén mai trudng.

6.4. Tiéu thu nwoc: Téng cong ty thuc hién viéc ti€u thu nudc dam bao tiét
kiém, hiéu qua va hop ly.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi trwong: VNCC ludn tuan thi phap
luat vé bdo vé moi trudng va cac quy dinh vé mdi trudng.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong; Cac
san pham thiét ké ctia Tong cong ty dugc dinh hudng theo céc tiéu chi kién tric
xanh, kién truc vi cong dong véi muc tiéu “Mai truong va sic khoe cong dong”,
hudng tdi sy phét trién bén virng. Tai cong dong, doanh nghiép rat tich cyc tham gia
cac hoat dong thién nguyén tai dia phuong noi doanh nghiép dat tru s lam viéce, t0
chire thdm héi nhén dip ky niém ngady thuong binh liét s 27/7; Dang uy Tong cong
ty phdi hop voi dang bg bo phan hudng (rng cudc van dong ung hé dong bao bi anh
hudng bdi con bao s6 3 do Trung wong mat tran t6 quoc Viét Nam phét dong véi s6
tién trén 800 triéu dong, tang trang thiét bi phong hop cho hoc sinh Trudong phd
thong dan toc ndi trdt Thon Seo Ca Ho, xa Quan H6 Tham, huyén Cimacai, tinh Lao
Cai.

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Ban giam dc Tong cong ty di ¢6 nhiéu déi méi trong cong tac diéu hanh, quan
ly. V61 chuong trinh lam viée cu thé, Tong cong ty da ra sodt, trao doi, danh gia
thuc trang ting don vi va dua ra cdc bién phdp dé néng cao nang luc quan tri, to
chure san xuat tai don vi, ddm bao chat lugng dich vu tu van, duy tri tot moi mat hoat
ddng, ting ndng suat, chat lugng san pham dich vu cling nhu ting cudng cong tac
diéu hanh quén ly ctia Tong cong ty.

Bam sét cac muc tiéu va nhiém vu trong tdm duoc Pai hoi dfing cd doéng thudng
nién nam 2024 thong qua, Ban Tong gidm doc da chi dao trién khai, thuc hién cac
chi tiéu ké hoach da dé ra. Két qua dat dugc nhu sau:

Doanh thu: 319,91 ty dong.
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Loi nhuén trude thué: 43,50 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san

S liéu tai san cua Téng cong ty nam 2024 nhu sau:

Chi tiéu

01/01/2024

31/12/2024

Tang (+), giam (-)

1- Tai san ngian han

342.293.314.901

364.096.490.511

21.803.175.610

a. Tién va cac khoan tuong
duong tién

48.172.276.259

36.258.673.905

(11.913.602.354)

b. Péu tir tai chinh ngin han

138.316.412.822

169.872.882.901

31.556.470.079

¢. Cac khoan phai thu ngin han

72.903.342.758

79.362.005.164

6.458.662.406

d. Hang ton kho 82.244.204.639 | 78.585.225.208 (3.658.979.431)
e. Tai san ngin han khéc 657.078.423 17.703.333 (639.375.090)
2. Tai sdan dai han 248.731.357.164 | 242.790.138.488 (5.941.218.676)
a. Cdc khodn phai thu dai han 107.902.000 107.902.000 0

b. Tai san ¢o6 dinh

84.038.413.613

78.563.429.138

(5.474.984.475)

c. Bit dong san dau tur

8.412.252.680

8.029.801.064

(382.451.616)

d. Dau tu tai chinh dai han

155.155.538.883

155.155.538.883

0

e. Tai san dai han khac

1.017.249.988

933.467.403

(83.782.585)

Tong cdng tai sin

591.024.672.065

606.886.628.999

15.861.956.934

S6 ligu trén cho thay, trong ndm 2024 tong tai san ciia Tong cong ty ting 15,86

ty dong.

Nguyén nhan: Tai san ngin han ting 21,803 ty ddng, do khoan dau tu tai chinh
ngin han ting 31,556 ty ddng, cac khoan phai thu ngan han ting 6,458 ty dong, tién
va cac khoan tuong duong tién giam 11,913 ty ddng, hang ton kho giam 3,659 ty

ddng, tai san ngin han khac giam 0,639 ty dong.

Tai sdn dai han trong nim giam 5,941 ty dong do trich khau hao tai san ¢b dinh
giam 5,475 ty ddng, trich khiu hao bt dong san dau tu san ting 4 tda nha CCBM
tai ngd 235 Nguyén Trai, quan Thanh Xuan, TP Ha Noi giam 0,382 ty dong, phan
bd chi phi trich trude giam 0,084 ty ddng.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Tai ngay 31/12/2024 s6 liéu no phai tra nhu sau:

Don vi tinh: Péng

Chi tiéu 01/01/2024 31/12/2024
Téng ng phai tri 200.780.335.925 206.460.463.231
1. No ngén han o 200.377.938.905 206.460.463.231
Phai trd ngudi ban ngén han 8.329.474.398 13.038.494.541

Ngudi mua tra tién trude ngin han

Thué va céc khoan phadi nép nha nuédc

119.259.431.700

131.533.576.123 |

3.892.077.795

5.054.643.966

Phai tra ngudi lao dong

19.309.625.262

21.391.917.086
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Chi phi phai tra ngén han 1.279.279.330 1.088.234.023
| Doanh thu chua thyc hién ngén han 309.888.265 241.124.423
Phai tra ngén han khic 44.046.096.367 31.432.227.185
Du phong phai tra ngin han 634.422.000 634.422.000
Quy khen thuéng phiic lgi 3.317.643.788 1.700.047.384
2. No dai han 402.397.020 345.776.500
Phai tra dai han khac T 402.397.020 | 345.776.500

Tong cong ty khong cd cac khoan no phai tra qua han, hé s6 ng phai tra/von
cht s& hiru 12 0,57 lan nho hon 1 vi vy & mic an toan.

3. Nhing cai tién vé co cAu té chirc, chinh sich, quin Iy

3.1. Cong tic quan Iy, diéu hanh

Niam 2024, Tong cong ty tiép tuc thuc hién ra soat, sira doi, bd sung hé théng
ndi quy, quy ché, quy dinh quan Iy ndi bg; ting cudng kiém soat ndi bd dé nang cao
chét luong san pham, dich vu.

Bén canh d6, Tong cong ty tap trung dau tu phat trién nguon nhan luc; nang
cao chat lugng cong tac tu van; sip xép, kién toan mé hinh té chirc, bd may quan
ly, diéu hanh theo hudng tinh gon, chuyén mén héa; nang cao ning luc san xuat cia
Tf‘mg cong ty.

3.2. Cong tic dao tao phdt trién nguon nhan luc

Nam 2024, Témg cong ty tiép tuc kién toan nhén sy tai cac phong chirc ning,
cac don vi san xuét, ra soat bd sung quy hoach cén bg lanh dao giai doan 2021-2026.
Ddng thoi, Téng cong ty ciing tién hanh xem xét lai co cAu nhan su clia cac by mén
trong don vi, tuyén dung nhan sy cé chuyén moén thiét ké pht hgp sao cho cac don
vi c6 da nhan su cho tirng bd mén nham giam thiéu luong céng viée phai thué ngoai.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nam 2025, Tong cong ty s& tiép tuc hoan thanh tdt cac hop dong da ky két,
ting cudng cong tac nghiém thu, thanh toan ddi véi cac phan viéc da hoan thanh;
Tich cuc tim kiém cong viéc m6i ddng thoi tap trung trién khai thuc hién tt cac
hop ddng da ky, phin ddu hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2025 va chuén bi tot
cho ké hoach phat trién 5 nam t&i, dam bao du viéc lam thudng xuyén va 6n dinh
cho ngudi lao dong, git vitng va nang cao chat lwong san phim tu van cho tat ca
cac dich vu.

Cac chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

\in C Dur kién
TT Chi tiéu Don vi tinh KH 2025
1 | Doanh thu Ty dong 319,2
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2 Loi nhuan sau thué Ty dong 32,33

3 Cd thre %/VDL 6,5%

5. Gidi trinh ciia Ban Tong giam ddc ddi véi y kién kiém todn

5.1. Béo cdo tai chinh riéng nam 2024 (Cdng ty me):

Dién tich 494m2 mit san t@‘lng 4 toa nha VG Building tai ngd 235 Nguyén Trii,
phuong Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuan, thanh phd Ha Noi ¢6 nguyén gia tai
san: 11.856.000.000 dong, 1a tai san ciia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam-
CTCP thuc hién theo Hop dong s6 79/TVXD/VNCC/2012 ky ngay 25/07/2012 giita
VNCC va Cong ty c¢b phan Tu vin Xdy dung Céng trinh Vat liéu Xay dung
(CCBM). Tai san nay da dugc ghi nhan tai hd so x4c dinh gié tri doanh nghiép dé
¢6 phan hod ctia Tong cong ty theo Quyét dinh 980/QD-BXD ngay 25/08/2015 cua
B6 X4y dung. Hién nay, Tong cong ty va Cong ty CCBM dang tién hanh cac thi
tuc dé duoc cip gidy ching nhan s& hitu tai san, dén thoi diém thuc hién kiém toan
bdo cdo tai chinh, hai bén chua hoan thanh xong cac thu tuc cip gidy chirng nhan
quyén s& hitu.

5.2. B4o céo tai chinh hop nhét nim 2024:

Cong ty ¢b phan Tu van Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam (VCC) va
Cong ty c6 phan Tu vin X4y dung cong trinh Vat liéu Xay dung (CCBM) la cong
ty con cua Téng cong ty Tu van XAy dung Viét Nam-CTCP. Theo giai trinh cta
Cong ty:

5.2.1 Tai thoi diém ngay 31/12/2024 cac khoan cong no phai thu ngin han cia
khach hang, tra truée cho ngudi ban ngan han va phai thu ngan han khac da qua han
thanh todn I cia Cong ty VCC va Cong ty CCBM. Thoi diém 1ap béo cdo tai chinh
Cong ty VCC: Chua cé du tai liéu va co s& dé danh gid tén thit va thuc hién trich
1ap du phong cho cac khoan cong ng qua han. Cac Cong ty con nay dang tién hanh
ra soat va dén déc dbi tac thanh toan nhim thu hdi cong ng trong ky ké toan tiép
theo. Trén co s& két qua thu hoi thuc té, Cong ty con s& xem xét phuong 4n trich lap
du phong phu hgp theo quy dinh. Cong ty CCBM chua thu thap dugc day du ho so
phan loai cac khoan cong no, chi yéu do cong ng mét sé cdc nha may xi mang da
cb phan héa hodc dang hoat dong dé duy tri san xuat nén rat khé khan cho viée thu
héi cong ng.

Vi viy Téng Cong ty khong thé xac dinh duoc nhiing diéu chinh cn thiét néu
c6 db6i véi cac khoan cong ng nay.

5.2.2 Tai thoi diém ngay 31/12/2024 Cong ty VCC dang ghi nhan trén khoan
muc chi phi san xuét kinh doanh dé dang cac chi phi 1di vay tir cac nam trude véi
s6 tién 1,9 ty ddng. Thoi diém 14p béo cdo tai chinh Cong ty VCC dang theo dai
khoan “Chi phi chung khéng theo cac khoan chi phi thuc hién hop déng” véi s tién
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1,9 ty ddngtrén khoan muc “Hang tdn kho”. Hién tai, Cong ty VCC dang tién hanh
ra soat dé ghi nhan khoan chi phi nay mot cach hop 1y trong nam tai chinh tép theo.
Do do, tai thoti diém lap Bdo céo tai chinh Céng ty chua thé danh gia chinh xac ton
that (néu c6) lién quan dén chi phi san xuat kinh doanh d& dang nay.

Vi vay Tong Cong ty chua di co s& dé x4c dinh diéu chinh déi v6i khoan muc
“Hang ton kho” va cdc chi tiéu ¢6 lién quan trén Bdo cdo tai chinh hop nhit nim
2024 ctua Tong cong ty.

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xa hoi
ciia Tong cong ty

Tong cong ty ludn nd luc gén két cac muc tiéu bao vé mdi tredng vai hoat
dong san xuat kinh doanh, tuan tht phap luat va cac quy dinh vé bao vé mai trudng.

Dbi voi ngudi lao dong, Tong cong ty ludn dam bao thuc hién tra lvong va
cac ché do khac cua nguoi lao dong theo phap ludt lao dong, thoa udc lao dong tap
thé va cac quy ché quan ly ndi by do Téng cong ty ban hanh.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong cua Tfing cong ty

Vé6i muc tiéu xay dung, phat trién va gilt virng cac nganh nghé cbt 161 1a don
vi ¢6 thuong hiéu hang dau vé tu van thiét ké trén thi trudng Viét Nam va vuon ra
quoc té, Hoi dong quan tri Tong cong ty di thuc hién nhiém vu, quyén han duoc
phan cong, chi dao Ban Tong giam doc thuc hién cac nhiém vu vé san xuat kinh
doanh va phét trién thi trudng, nang cao chat lugng, hoan thanh céc chi ti€u vé
hoat dgng san xuat kinh doanh da dugc DPHDCD théng qua.

Bén canh d6 Hoi d?)ng quan tr1 chu dong nim bt tinh hinh, bam sat cac muc
ti€u, nhiém vu trong tam da dugc Pai hoi df’ing b dong thuong nién hang nam
thong qua dé trién khai quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh va tirng budc thuc hién ké hoach tai co cau mot cach toan
dién cac mdt hoat dong clia Tong cong ty nham nang cao nang lyc canh tranh dap
ung thuc té yéu cdu ctua xa hoi dam bao tang trudng bén virng.

2. Panh gia ctia Hji d(’ing quan tri vé hoat déng ciia Ban Tong Giam dbc

Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét, quyét dinh, cong vin, thong béo
kiém tra, giam sat, chi dao Ban gidm doc trong quén tri doanh nghiép, diéu hanh
cong viéc san xuat theo Diéu 1€ cua Tong cong ty va quy ché quan tri ndi bd. Ban
Tdng giam doc da bam sat va hoan thanh cong tac san xuat kinh doanh cua Pai hoi
dong co dong dé ra.

Ban Téng giam dbc di c6 nhiéu cb géng, nd luc trong cong tac quan ly, diéu
hanh va tim kiém thi trudng, thao g& cac khé khan cho cac don vi san xuat.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty theo cac chi tiéu ké hoach
nim 2024 d3 hoan thanh va vuot ké hoach dugce Pai hoi dong cb dong dé ra.
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Déi véi cong tic ra soat, didu chinh quy ché ndi bd ciia Tdng cong ty con
chdm chua dat két qua va chua duoc stra doi dirt diém, yéu cau Ban giam doc khan
truong thuc hién theo Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

Dbi v6i cong tic Béo cdo dinh ky va dot xuat theo thong bao ciia Hoi dong
quan tri d4 c6 tién bo nhung chua day du theo yéu cau, dung tién d9, Ban giam doc
can phan cong cu thé trach nhiém cla cdc c4 nhan dé dam bao cong tac quan tri
doanh nghiép.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia Hoi d(“ing quan tri

Nam 2025, Hoi déng quan tri sé tiép tuc tap trung chi dao céc giai phap dé
tang nang suat lao dong, tang thu nhap cho ngudi lao ddng va ting kha ning canh
tranh trén thi truong, dam bao Téng cong ty hoan thanh nhiém vu san xuat kinh
doanh nam 2025 duoc Pai hoi dong ) déng théng qua. Cac nhiém vu trong tdm
trong quén trj diéu hanh ciia Hoi ddng quan tri nam 2025 nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién tai co cdu Téng cong ty nhim nang cao cong tac quan tri
doanh nghiép, chii dong ra soat, tai co clu, sip xép lai, xay dung méi cic phong
ban, don vi sdn xuat theo huéng dam bao hiéu qua kip thdi phuc vu san xuat;

- Tép trung nang cao niang suét lao dong thong qua céac giai phap ung dung
khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuit va co ciu lai mé hinh té chirc dam
bdo nang cao hi€u qua nang luc hoat dong;

- Phét trién nganh nghé cét 16i, thuc hién cong tac chuyén dbi s nhim nang
cao hiéu qua, chat lugng cua doanh nghiép;

- Giam sat Ban diéu hanh viéc thuc hién, trién khai céc giai phap quan tri,
Nghi quyét cua Hoi dong qudn tri, kiém soat va danh gid két qua hoat dong ciing
nhu trién khai cac giai phap didu hanh kip thoi, cé hiéu qua dé dam bao dat duoc
cac muc tiéu ké hoach dit ra;

- Tiép tuc tai co cdu cac cong ty thanh vién, bd tri nguoi dai dién tai cac cong
ty thanh vién nham phat huy nang lyc gan lién véi trach nhiém cia tirng ¢4 nhén,
phét huy vai tro cua ngudi dai dién va Ban kiém sodt tai cac don vi dé phat hién va
xur ly kip thoi, ¢ hi€u qua cac tinh hudng quan tri phat sinh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri: (31/12/2024)

2 .| S lugng
Tyless | LOM8W 11 hic danh
hiru ¢6 sl quan ly nim
TT Ho va tén Chirc danh hin ciia dai dién i i
"Wnee | cophan | S0
tai VNCC | ~ongby
khac
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{ | "I B8mp Linh %h; Sfrh 0,145% | 22.465% 0
2 | Tran Pic Toan TVHDQT | 0,003% | 20,003% 0
3 | Téng Vin Toan TV HDQT 0 15,000% 1
4 | Nguyén Ba Minh TVHDQT | 0,053% | 15,053% 1
5 | Kiéu Bich Hoa TV HPQT 0 15,000% 2

1.2. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri da nghiém tc trién khai thuc hién cac
no1 dung da dugc DPai hoi déng cd dong thucmg nién nam 2024 phé duyét tai Nghi
quyet s0 42/NQ-DHCD ngay 26/4/2024. Pong thoi, Hoi dong quan tri da tap trung
day manh cong tac gidm sat hoat dong cua Ban Tong glam dde thong qua cac cudc
hop hang quy va céc cudc hop dot xuat nham danh gia két qua san xuat kinh doanh
va cac linh vuc khac.

Céc cudc hop va hoat dong ciia Hoi dong quén tri duge td chire va tién hanh
theo diing Piéu 1¢ Tong cong ty va phap luat hién hanh; cac blen ban, Nghi quyet
phé duyét, thong qua van dé thudc chirc nang, nhiém vu, quyén han cta tap thé, ca
nhan céc thanh vién Hoi dong quan tri trong cac mat hoat dong ctia Tong cong ty
déu dat dugc su thong nhét cao cua céc thanh vién, dam bao trién khai theo dung
quy dinh. Hoi dong quan tri da t& chic 10 cudc hop va ban hanh 41 Nghi quyét,
Quyét dinh chi dao mot sb hoat dong trong tim tiéu biéu nhu sau:

- Phé duyét Dé 4n tai co cdu giai doan 2023 - 2027 tim nhin 2030

- Phé duyét ké hoach hoat dong cia Hoi déng quan tri nam 2024

- T6 chitc thanh cong Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024

- Phé duyét tham quyén ban hanh Quy ché, quy dinh, huéng dan stra doi, bd
sung hé théng ndi quy, quy ché, quy dinh quan ly ndi bd phu hgp v6i quy dinh cua
phap luét, Diéu 1& Tong cong ty

- Phé duyét va giao ké hoach SXKD nam 2024 cta Tdng cong ty va cac don
vi thanh vién, lam co s& dé thong qua tai Pai hoi dong cb dong nam 2024

- Phé duyét ké hoach, két qua kiém toan néi bd, lua chon don vi kiém toan

- Thong qua Nghi quyét nang cao hiéu qua, quan tri vdn tai doanh nghiép.

1.3. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quén tri cé chitng chi dao tgo vé
qudn tri cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quén tri tham gia cac
chuwong trinh vé qudn tri cong ty trong ndm:

Ho vatén Chure danh Ching chi dao tao | Ghi cha
TT vé quan tri Cong ty
1 | Than Hong Linh Chu tich HDQT X
2 | Tran Purc Toan TV HPQT X
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3 | Nguyén B4 Minh TV HPQT X
4 Kiéu Bich Hoa TV HbQT X
5 | Tong Vin Toan TV HDQT X
2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt (31/1 2/2024)

TT Ho va tén Chirc danh Ty 1¢ s¢ hiru co Ghi chi
phan tai VNCC

1 | Nguyén Vin Phic Truéng BKS 0,014%

2 | Pham Vi Thanh TV BKS 0,028%

3 | Hoang Khéanh Duy TV BKS 0%

2.2. Hoat djng ciia Ban kiém soit

Trong nam 2024, Ban Kiém so4t t6 chirc 05 phién hop dé thuc hién cac cong
viéc nhu tham tra, tham dinh B4o c4o tai chinh quy, 6 thang va cd nam; xem X¢ét cac
ndi dung cua ké hoach gidm sét tai chinh nam 2024 tai Tong cdng ty va cac doanh
nghiép c¢6 cb phan, vén gép cia VNCC; danh gi4 két qua thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai héi dong cd dong thuong nién thong qua, dénh
gia tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty.

Ban kiém soat tham du cac cudc hop Héi ddng quan tri, cac cude hop giao
ban cta Ban Giam déc, gidam sat vi¢c ban hanh va thyc hién cac Nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi df“)ng quan tri, nam bit kip thoi tinh hinh hoat dong cua Témg cong ty,
duara y kién véi Hoi dong quan tri, Tong gidm ddc nhdm gop phan ting cudng cong
tc quan tri doanh nghiép, quan trj tai chinh ciia Tong cong ty.

Céac Kiém soat vién tham gia day du cac phién hop Ban kiém soat, tham gia
céc cudc hop cua Hoi d?)ng quan tri, Bang giam dbc khi duge moi. Tham giay kién
theo chtrc ndng nhiém vu cia minh, thwong xuyén trao ddi, ban bac truc tiép gilrta
cac thanh vién va cac bd phan c6 lién quan nham kip thoi dua ra cac khuyén cdo
phu hop. Trong céc phién hop va hoat dong ctia Ban kiém sodt, cac kiém sodt vién
déu lam viéc v6i tinh than trach nhiém, tudn thu ding Didu 1é Téng cong ty va Quy
ché hoat dong cta Ban kiém soét.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia Hoi d{}ing quan tri, Ban
giam ddc va Ban kiém soat:

3.1. Luwong, thuong, thu lao, cdc khodn loi ich

Tong cong ty thuc hién cc ché do vé tién luong, thi lao ctia Héi ddng quan
tri. Ban Kiém soét, Ban Tong Giam ddc, Ké toan truong theo ding quy dinh cia
phap luat, Nghi quyét dai hoi dong cb dong ciia Téng cong ty va quy ché tién luong,
tién thudng cia ngudi quan ly Téng cong ty.

Chi tiét thu lao caa tirng thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Tdng giam déc
dugc trinh bay tai muc 32 Béo cdo tai chinh riéng, muc 34 Béo cdo tai chinh hop
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nhat.
3.2. Giao dich cé phiéu ctia nguwoi ni bp va nguwoi cé lién quan cria nguoi
ngi bg:

S6 lugng CPsé | SO lwgng CP so
hiru dau ky hitu cudi ky
S6 Ty1é | Sé Ty 1¢

lwgng (%) | lwgng (%)

TT | S6luwgng | S6 lwgng Ly do

Ong Tran P Tong
Toan giam débc
BaNguyén | Ph6 Tong
Thi Té Trinh | gidm déc

PhoTong | 5 500 10.029% | 10.400 | 0.020% | B

18.100 | 0.051% | 1.200 | 0.003% | Ban

10.900 | 0.030% | 8.900 | 0.025% | Baén

3 | Poan Duc Phi

giam ddc
4 | OneNewyen | oo | 569200 0,073% | 5.000 | 0,014% | 5"
Van Phtc
Ba Lé Thi i | Ban
5| hanhginy | TBKTNB | 10.000 [0,028% | 2.100 | 0,006%
) 3 =
6 OngTif;i"l? VU TvBKS | 10.000 | 0.028% | 9.900 | 0.028% | Bin

3.3 Hop dong hodc giao dich vdi nguwoi ngi bg: Khong c6

3.4. Ddnh gid viéc thuc hién cdc quy dinh vé quin tri cong ty:

Nam 2024, Tong cong ty da nghiém tac thuc hién cong tac quan tri cong ty
tuan thu quy dinh cua phap luat, Piéu 1é va Quy ché quén tri ndi bo, thé hién qua
mot s6 cong tac tidu biéu nhu sau:

E Tong cong ty di tudn tha tét cac quy dinh ctia phép luit vé quan trj cong ty
dai chiing trong qua trinh té chtrc Dai hoi ddng cb dong thudng nién va Ban kiém
sodt da thuc hién nghia vu bdo céo tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024
theo dung quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Luat chitng khoén va cic quy dinh vé
quan tri cong ty dai chiing. Trong nim 2024, co cdu thanh vién Hoi df’ing quan tri
lu6n dam bao tuan thu quy dinh cta phap luat.

- Tong cong ty da thuc hién cong bd day du, chinh x4c va kip thoi thong tin
dinh ky va bat thudng vé tinh hinh hoat dong san xut kmh doanbh, tai chinh va tinh
hinh quan trj cong ty, cling nhu tudn thu t5t quy dinh vé 14p céc bao céo tinh hinh
quan tri, bao cdo thudng nién, Béo cdo tai chinh dam bao theo diing quy dinh cua
vé cong bd thong tin.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1.Y kién kiém todn
1.1. Bédo cdo tai chinh riéng nam 2024 (Cong ty me):
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Téng Coéng ty chua hoan thanh xong thu tuc cép gidy chimg nhén quyén s&
hiru dbi véi bat dong san dau tu 1a 494m2 san ting 4, tda nha VG Building nhan ban
giao tir Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Céng trinh Vit liéu X4y dung - CCBM,
nguyén gia va hao mon lily ké dén ngay 31 thang 12 nam 2024 1an luot 1a 11,86 ty
VND va 3,83 ty VND (Xem tai Thuyét minh s6 12). Viéc trinh bay khoan muc nay
phu thudc hd so phap 1y cia tai san sau khi hoan tit cac thu tuc chuyén nhugng, do
d6 chiing t6i khong xac dinh duge cac diéu chinh can thiét (néu co) lién quan dén
khoan muc nay.

1.2. Bo cdo tai chinh hop nhat nam 2024:

Cong ty Cb phan Tu van Xay dung Cong nghiép va b6 thi Viét Nam (VCC)
va Cong ty C6 phan Tu vén Xay dyng Cong trinh Vit liéu Xay dung Viét Nam
(CCBM) - Cong ty con cua Téng Cong ty dang theo doi khoan cong ng phai thu
ngan han cua khach hang, tra trugc cho nguoi ban ngan han va phai thu ngan han
khac d3 qua han thanh toan véi tong sb tién tai thoi diém ngay 01/01/2024 va ngay
31/12/2024 1an luot 12 41,84 ty VND va 26,77 ty VND. Tuy nhién, chung t6i chua
thu thap dugc cac bang chimg kiém toan ddi vi danh gia ctia Ban Tong Giam doc
Tong Cong ty vé kha nang thu hdi cac khoan phai thu nay. Do dd, chiing t6i khong
thé xac dinh dugc nhimg diéu chinh can thiét (néu cd) dm v&i Béo cdo tai chinh hop
nhit cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 cia Téng Cong ty

Tai ngay 01/01/2024 va 31/12/2024, Cong ty C6 phan Tu vin X4y dung Cong
nghiép va D6 thi Viét Nam (VCC) - Cong ty con cua Téng Cong ty dang ghi nhéan
trén khoan muc chi phi san xuét kinh doanh do dang cac chi phi 13i vay tir cac nam
trude voi sé tién 1,9 ty VND. Bang cac thu tuc da thyuc hién, chung t6i chua thu thap
duoc day du cac bang chimg kiém toan thich hop dé danh gia tinh phu hop cua
khoan muc nay trén Bang can ddi ké toan hop nht tai thoi diém ngay 31/12/2024.
Do d6, chiing t6i khong thé xac dinh duoc nhing diéu chinh can thiét (néu c6) dbi
voi khoan myc “Hang t6n kho” va céc chi tiéu khac c6 lién quan trinh bay trong Béo
cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 cua Tong Cong
ty.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (Chi tiét tai Phu luc 01 dinh kém).

Noi nhén: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinh gui; TONG GIAM POC
- HBQT, BGD, BKS; KTNB;
- Phong TC&PTNNL; KHDT; TCKT;,
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