BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KIIi XAY DUNG Poc lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 18 thang 4 nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN
Tén cdng ty: Tong cong ty Co khi xiy dung - CTCP
Nam bdo cdo: 2024

I. Thong tin chung:

1. Thing tin khai quat:

- T'én giao dich: Téng céng ty Co khi xay dyng — CTCP

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100106553 do S& ké hoach va Déu tr TP
Ha Néi cap lin dau ngay 29/11/2010 va thay déi lan thir 7 ngay 28/3/2023

- Vén diéu 1¢: 238.500.000.000 dong

- Von diu tr ctia chu sé hiru: 238.500.000.000 déng

- Dia chi: 125D Minh Khai. phuing Minh Khai, quan Hai Ha Trung, TP Ha Néi
- 80 dién thoai: 024.38631122/3.6246143

- 86 fax: 024.38631216

- Website: www.coma.vn

- Ma ¢ phiéu: TCK

- Qua trinh hinh thanh vi phat trién:

Téng cong ty Co khi xéy dung — CTCP tién thén 14 Lién hiép cac Xi nghiép Co
khi xay dung dugc thanh lap tir ndm 1974. Tén goi qua cac thoi ky cia cong ty nhu sau:
Neay 20/11/1995, B¢ truong Bo Xay dung da ban hanh Quyét dinh 993/BXD-TCCB vé
viée thanh lap Tong cong ty Co khi xdy dung trén co sé Lién hiép cac Xi nghiép Co khi
xay dung:

Giai doan 1995 dén nay la glaz doan hoat dong san xudt kinh doanh cta toan

Tong cong ty ngay cang di vao th¢ on dinh, phat trién, mic dit mé hinh 6 chirc hoat
dong lién tiép ¢6 nhiéu bién déi. Cu thé nhu sau:

# Ngay 30/12/2005 Tong cong ty Co khi xdy dung chuyén sang hoat dong theo
mo hinh Céng ty me - Cong ty con theo Quyét dinh 6 2439/QD-BXD ngay 20/12/20035
cua Bo Xay dung;

+ Thang 6/2010 Céng ty me — Téng cong ty Co khi xdy dung chuyén thanh Cong
ly TNHH mot thanh vién theo Quyét dinh sb 94/TDSD-HDPQT ngay 30/6/2010;

I Thang 01/2010 Thu tudng Chinh phu phé duyét Dé an thi diém thanh lap Tap
doan Cong nghiép Xay dung Vi¢t Nam, chuyén Tdng cong ty Co khi xéy dung vé truc
thude Tap dodn. Sau hon 2 ndm thye hién, thang 10/2012 Thu tudng Chinh phu d3
quyét dinh két thac thi di¢m thuc hién m6 hinh Téip doan Cong nghi¢p xdy dung Viét
Nam, thye hién chuyén giao quyén va nghia vy Chu s¢ hiru von Nha nudc tai COMA tir
Cong ty me - Tdp doan Song Pa vé Bo Xay dung theo Quyét dinh sé 915/QD-BXD
neay 18/ 10/2012:



+ Ngay 07/11/2016, Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP chinh thire di vao
hoat dong dudi mo hinh Cong ty ¢o phan theo gidy chirmg nhén dang ky doanh nghié¢p
6 0100106553 do S Ké hoach va Pau tr Thanh Phé Ha Noi cap thay déi 1an thir 7.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: Ché tao va lép dat két cau thép. thiét bj phi tiéu chuan
cho cac nha may thuy dién, nhiét dién, san xuét vat liéu xdy dung; Thi cong xdy lflp
cong trinh dan dung, cdng nghi€p, giao thong, thuy lgi, thuy dién, dudmg day va tram
bién thé dién. cong trinh k¥ thudt ha ting do thj, khu cong nghiép.
- Dija ban kinh doanh: Xdy dung cdc cong trinh din dung, cong nghiép trong va
ngoai nuadc,

3. Thong tin vé mé hinh quin tri, té chire kinh doanh va bé may quin ly:
3.1. M0 hinh quan trj: Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP hoat déng theo mé hinh
cong ty cd phan:
3.2. Co ciu bd ma} quan 1y: (¢6 01 phu luc dinh kém)

3.3. Diu tr gop von vao cic cong l} con. cﬂng ty lién két va cong ty khac:
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L T Phuong 9, TP .
phat trién néng Viine Tau giao duc
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Pau tr vio Cong |
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3 Eggft:}ﬁgiz ho C{E}MA’ I?SD Péng nd
2 | Minh Khai, Q. 2.998 2,998 929 | 31%
nuwde Zenner - PR nuaoe
Coma Hai Ba Trung,
Ha Noi
| 266 Duomg Ba
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4. Dinh hwéng phat trién:

- Tiép tue ldy nganh Co khi lap méay va san xudt cong nghi¢p la chuyén nganh
chu dao tap trung ngudn luc ting cuong cong tac dau tu, d6i mai cong nghé¢ va phat
trién nganh co khi xdy dung, ché tao, lﬁp dat thiét bi tiéu chudn, phi tiéu chuan va két
cau thép phuc vu xdy iép cac cong trinh cong nghiép va din dung.

- Ting bude nghién ctru, diu tu nha xudéng thiét bj tham gia vao thi truong hang
cong nghiép phu tro, tham gia vao chudi cung {mg cua cic tip doan cong nghiép lém
trong vi ngodl nuoc.

- Tiép tue duy tri mot s6 linh vire ¢6 lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh
nhu: Xudt nhap khau may mac thiét bi. xufit khiu lao déng. tr vin quan 1y du én, dich
v quan ly va khai thac toa nha van phong...

- Timg bude nghién ctru ddu tr mo rong linh vue dich vu kho vin trung chuyén
hang hoa, dich vu kinh doanh bat dong san dé tin dung hét toan b lgi thé vé tai san
hién ¢6 cia COMA, hd tro cho linh vue san xuét chinh.

- Céc muc tiéu chi yéu cia Téng cong ty:

+ Trién khai hoat déng san xudt kinh doanh hoan thanh ké hoach da dugc Pai hoi
dong cd déng théng qua

+ Tép trung nghién ctru, dé xudt cdc giai phap dé trién khai thuc hién hoan thién
vé khai théc c6 higu qua cic dy 4n da dau tu clia Tong cong ty.

+ Thye hién céng tic tai co ciu va ning cao nang lyc quan trj cong ty me Téng
cong ty gial doan 2021 — 2025, tirng bude lanh manh héa tai chinh va ning cao hi¢u qua
sir dung von, tién toi thoai 100% vén nha nude tai cong ty me Tong cong ty trong giai
doan 2024 — 2025,

+ Dinh huéng va phéi hop voi ngudi dai dién von tai cac cong ty con nghién ciru
trién khai thuc hién tai co cdu céc cong ty con nham muc dich ning cao hiéu qua hoat
dong SXKD.




+ Tap trung giai quyét cac ton tai vuding méc dé thue hién cong tac quyét toan va
ban giao von nhi nude sang cong ty cd phén.

+ Chién luge phat trién trung va dai han:

Tiép tuc phat trién linh vue xéy lép xdy dung cac cong trinh cong nghiép vz’x dan
dung, giao thong, thuy lgi. mo mng thi truong, dam bao tang truong cao, san xuit kinh
doanh ¢6 hi¢u qua, ting tich Iy dé diu tr va mé rong quy mé san xuat;

+ Trén co s¢ thé manh cua cing ty mg va cdc cong ty con tirng budce dinh huong
nhi¢ém vu phat trién san xuét don vi theo hudng chuyén moén hoa va dinh hinh thanh
chudi gia tri nhim nang cao gia trj gia ting cua san pham, dich vu.

+ Thiic day cong tac tiéu thy xudt khiu cic san phim co khi, timg budc tham gia
vao thi truomg hang cong nghiép phu trg, san xudt chi tiét phu ting co khi chinh xac
phuc vu vige thay thé, bao dudng cho nhimg cong trinh cong nghiép trong nudc ciing
nhur cung c¢dp, xuét khau cho doi tac nude ngoai.

+ Cac muc tiéu phat trién bén vitng: Tong céng ty phan dau tré thanh thanh mot
don vi manh vé kinh té, ¢6 quy mé phti hgp. cong nghé hién dai, da s¢ hiru, thu hat vén
diu L trong va ngodi nudc, 1a don vi hang dau vé gia céng, ché tao cac san pham co khi
cho cac du dan cong nghiép va dan dung trong va ngoai nudc.

5. Ciéc rui ro:

- V& hoat déng: Do linh vuc hoat dong chinh cia COMA la thi cong xdy lép, ché
tao va lap dat cac thiét b co khi nim trong tong thé mét du an déu tu vi viy tién d6 thi
cong dai, trong qua trinh thi cong chi thue hién thanh todn giai doan cong tac quyét todn
thuomg thue hién khi cong trinh di ban giao dwa vao sir dung do vy tién dé thanh quyét
toan cong trinh thuong bj kéo dai. Déng thoi viéc hoan tit ho so thi cong, quyét toan
giita Chu dau tur va nha thau gdp nhiéu kh6 khan do thi tuc hanh chinh va dbi khi con
phai phu thudc vio cac nha thau khac cing tham gia thuc hién dy an. Mot sb hop dong
thi cong bang ngudn von ngin sach do kho khan vé ngudn vén din dén tién do thi cong
bi kéo dai, cham thu héi von anh hudng dén két qua kinh doanh do phat sinh chi phi 13
vay lom.

- Vé t]li trurong nguycn vit ligu: Cac hop dfmg vé nganh co khi COMA thuc hién
thudmng co tién do kéo dai, gid tri vit tu va thiét bi chiém ty trong 16n. Do véy bién dong
gid ci hang hoa (vat tu, thiét bi) dau vao s& anh huéng tryc tiép dén loi nhugn cua cic
hop dong. Dé giam thiéu tac dong cua bién dong gia, COMA cén phai chudn bj ngudn
lwe tai chinh. duy tri mdi quan hé t6t véi cic nha cung cap vat tu, va tinh dén yéu tb
bién dong vé gia ca khi chao gia, dam phan thurong thao va ky két hop dong.

- VL canh tranh: Do su canh tranh khdc liét gitra cic doanh nghiép trong cling
nganh nghé thi cong dic biét 1a khéi doanh nghiép tu nhan nén COMA gip khé khin
trong viée ddu thau tim kiém viéc lam vi ning lyc canh tranh thip do cong nghé va thiét
bi lac hdu. Dé ¢6 cong viéc, COMA phai thyc hién canh tranh vé gia hodc phai lam nha
thau phy nén hiéu qua cac du an dat dwoc khong cao.

- Chinh siach phap lugt: Vi¢t Nam dang trong giai doan hoan thi¢én vi viy chinh
sach phap luat thay doi linh hoat dé phi hop véi timg giai doan phat trién cua nén kinh
t&. Vi vy cac viin ban phép quy khong tranh khoi nhirng bét cip va chong chéo, chinh
sach tin dung luén thay ddi anh huong dén tai chinh doanh nghiép.
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- Ruii ro tai chinh: gﬁm rai ro th truong (bao gom rui ro li sudt va ty gia) l'lll ro
thanh khoan va rui do 1ai suét ctia dong tién. COMA cé t}' I¢ Vén chi s& hiru/Tong
nguun von thap nén cac hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu héu hét phu thude vao
von vay céc 1o chire tin dung nén khi cac chinh sach ve lai suat thay d6i lam anh hudng
dén két qua kinh doanh.

Il. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

Pon vi tinh: triéu dong

I Cong ty me Hop nhiit
Chi tiéu Nim Nim TV I§ % Nim Nim TV I§ %
2023 2024 2024/2023 2023 2024 | 2024/2023
1
-
| 1. Von chu s& hitu (33.389) 166 100,5% | (80.785) | (41.085) 49,14%
2 Tung, tal san 347923 | 400.519 115,12% 018,534 | 897.626 Q7.72%
3. Doanh thu ban hang
S cung cépdichvu | 121902 | 98.681 80.95% | 294.895 | 285.826 | 96,92%
4. Lyi nhudn sau thué 1.512 | 41.554 | Tang 27,48 1dn | (23.337)| 35.720 | 153,06%
5. Ty sudt loi nhudn .
SL‘.’ Dﬁﬂnh T.h.u ],Edvﬂ 42.' I"‘.‘c‘"b Iﬁl'lg 33195 |an {?,Qi“/m} |2.5{l% 15? 92%

- Vén chi s6 hivu tai thoi diém 31/12/2024 la: 166 trigu dong tang 33.555 triéu
dong so v-jri cing ky nam 2023. Theo ké hoach nim 2025 Tfmg cong ty sé thuc hién dé
én (@i co cdu va ning cao ning luc quan tri doanh nghiép dé lanh manh héa tinh hinh tai
chinh va néng cao higu qua sir dung vén, tiép tuc ting cudng quan ly cong ng, ra sodt
cac khoan cong no, phén loai, danh gid lai va hoan tra viéc trich 1ap du phong, trong
ndm Téng cong ty hach toan diéu chinh quyét toan dy an chung cu cdo cép Skylight dé
bao toan von. Dén hét thei diém 31/12/2024, Tong cong ty chua thyuc hién xong viéc
ban giao tai san va von tir doanh nghiép Nha nuée sang Cong ty cb phén,

2. Té chirc va nhén sy:
2L ﬂanf: sm:f: Hfi: dﬁng qruan tri (cé CV dinh kém)

Ung T nnh Nam 1 | Chu uch HDQT Khong

Ong Do Dire Tho | Thanh vién HBQT @
Ong Vii Xuin Thing Thanh vién H'E}QT 1 Ct.;sm e
Gng L& Thé Thuy - Thdnh vién HPQT _ Co

Ba Nguyén ”'I-I Tuyct Nhung_ N Thanh vién HDQT B Kh-:‘mg

2.2, Brm kiém sodt (cd CV dinh kem)
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Ung Nguven Vﬁn Sn’n Tnm'ng I:um kiém smit
‘ Ba Vi Thi Thuay | Thanh w.,n ban kiém snat
Ba Dinh Thi l-lr.r(mg I'hanh vién ban klem soat

2 3. Drm.& s:ich Bﬂn gnim dée (cé C V tﬂnh Rém)

ﬂng . Hau Hl.rclhn Tung Gu‘im duc
Ong I\.gu}m llm:mg Dm:mg o le '] Gng G:am dﬁl. N
Ong Lé Thé Thay | ! Phr_:- Tung Gmm dén:: B
Ong Vi Xudn Thiing Phé Tu:"‘mg. Giam déc
2.4. 8o luwgng cdn b, nhin vién: 58 ngudi:
T Tiéu chi S6 lrgng (ngwiri) Ty t;‘gf:l}g
I | Phén theo trinh dj hoc viin 58
1 | Pai hoc, trén dai hoc 42 72.4
2 | Cao dﬁng 01 B
3 | Cong nhin ky thuit 05 8.6
_4 Lao ddng khdc — 10 17,2
| 11 | Phan theo phin cong lao djng 58
I | Hoi dong quan i/ Ban TGD 08 138 |
2 I;u dong quan Iy (tir Phé phong tré 1én) 12 20,7 |
3 | Lao djng tryc tiép 38 65,5

2.5 Tém tat chinh sdach va thay déi trong chinh sdch doi véi ngudi lao dong:

- Chinh sach dai ngo, Im‘mg béng: Tnng cong ty ludn coi con nguoi la yéu to
quan trong trong chién lugc én dinh va phat trién Tong cong ty. do do chinh sach dai
ngo. hurong I:mng déi véi can bd cong nhén vién, lao dong dugce thire hién cong khai,
cong bang. gan lién vai hi¢u qua cong viéc nhim tao dong luc dé CBCNV, lao dong
sang tao trong cﬂng vige, gan bo lau dai véi Tong cong ty, ning cao tinh than trach
nhiém va tao tinh than thi dua hoc hoi, hoan thién k¥ nang lam viéc.

- Chinh séch tuyén dung lao dong: Téng cdng ty xdy dung va ban hanh Quy ché
tuyén dung nham tuyén dung can b quan ly, can bé chuyén mén nghiép vy, chuyén gia
¢o trinh dg cao, tinh chuyén nghiép dam béo héi tu nhimng yéu céiu vé trinh d¢, nang luc
cong tac. pham chit dao dirc. kha ning lam viéc theo nhém, lam viée theo quy trinh
cong viéc phit hop voi cac chire danh cén tuyeén.

- Chinh sich dao tao: Hang nam, 'l‘fmg cong ty déu xay dung ké hoach dao tao va
16 chire thue hién cong tac dao tao nhim dap ing toc d6 phét trién cua nén kinh té va
cua nganh. Dic biét, cha trong dao tao can bd nhén vién ¢o trinh do cao vé quan ly, veé
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quan 1y du an, cong trinh. dao tao nhén vién theo tung cap do phi hgp véi 19 trinh phat
tricn cha nhén vién.

Ngoai ra, Tong cong ty cling thudng Xuyén td chirc cac hoat dong doan thé, céc
phong trao thi dua dé chao mimng cdc ngay 1&, tét.... nhim dong vién khich 1€ tinh thin
clia can bd eong nhéin vién lao déng, qua do s€ ning cao tinh thin lam viéc cua céc cd
nhan. doan thé.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc du dn:
3.1. Cde dy dn diu tu:

Nam 2024, thuc hién nghi quyét cua Pai hoi dong cd déng cong ty me Tong
cong ty da dau tr hoan thién va dua vao st dung du an néng cap md rong nha dé xe
may. du an “Xay dung kho, xuéng va ha ting k¥ thuat Nha may thiét bi néng chuyén™
tai Khu cong nghufp Quang Minh. Déi 1.01 cac cung ty con do kho khiin vé tai chinh nén
chi tap trung diu tu mua sim thém mat sd trang thiét bi phuc vu san xudt va cii tao nha
xuong dé cai thién diéu kién lam viéc cho ngwrdi lao dong. Tung gid tri déu tu cia toan
Tong cong ty nam 2024 1a 29,86 1y dong dat 67% ké hoach.

3.2, Péu tw tai chinh:

Trong nam 2024, tong ngudn vn diu tu ra ngoai cia Téng cong ty thay ddi do
thoai vén 02 cong ty ¢ vén diu tu khac va thodi mét ph?‘m vbn cua cong ty con. Thue
hién nghi quyét cia Dai hoi ddng ¢ déng vé viée théng qua dé an co cdu lai Téng cong
ty giai doan 2021 — 2025, Téng cong ty dang trién khai cac budc dé tién hanh thodi vén
tai 07 cOng ty con lai theo danh muc thoai von da dugc phé duyét.

3.3, Tinh hinh hogt déng ciia cdc céng ty con, cong ty lién két:

Nim 2024, do anh hudng cia khung hoang kinh té va tinh hinh tai chinh ndi tai,
mac dit Tong cong ty da ting cudng céc bién phdp quan ly giam sat, hd trg tao diéu kién
va dinh hlm‘ng cho cédc cOng ty con hoat d(mg nhlmg két qua SXKD cua cac cong ty
con van hét stre kho khin, mot sb cﬁug ty van tiép tuc phét sinh 15, mdt s6 cong ty van
duy tri duoe loi nhudn nhung véi ty sudt rit nho.

Két qua san xudt kinh doanh nam 2024 cta cac cong ty con cy thé nhur sau: 04/06 cong
ty con (COMA2. COMA16, COMAEL, COMAZ27) ¢o 1ai va bao toan duogc von dau tu
nhung ty 1& loi nhudn thip; 02/06 céng ty con (Khoa Minh Khai, Decoimex) tiép tuc bi
thua 16 va da lam tang 18 liy ké so véi cing ky ndm trude; 05/08 cong ty lién doanh,
lien két, ddu tr tai chinh khac hoat déng c6 hiéu quéa; 03/08 cong ty lién két (COMA1T;
COMAT10; COMAENG) hoat déng gip nhic¢u khoé khin,

Nam 2024, cong ty me khong trich ldp thém du phong dau tu tai chinh. Téng s6 tién ¢b
tire nhan duge tir cae cdng ty cd von dau tu cia COMA la: 238 tricéu df:‘:-ng,

4. Tinh hinh tai chinh cta Tong céng ty Co khi xdy dung — CTCP:

4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tigu Nim 2023 Niim 2024 Chénhlgeh | L3 1€(%)
ting/giam

Tong gid tri tai san 347.922.798.127 |  400.519.363.180 | 52.596.565.053 15,12%




Doanh thu thuan 121.902.260.943 | 98.681.064.399 | (23.221.196.544) 19,05%
Loi nhudn thuén tir

hoat dong kinh doanh 1.612.429.746 |  52.701.173.953 51.088.744.207 3168,43%
Loi nhuan khac (100.559.415) | (11.146.928.467) | (11.046.369.052) | (10984,92%)

Loi nhudn trude thué 1.511.870.331

41.554.245.486

40.042.375.155

Tang 27,48 lan

Loi nhuén sau thué 1.511.870.331

41.554.245.486

40.042.375.155

Tang 27,48 lan

Tv 1 lgi nhudn tra ¢
tire

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu B:}'n Niim 2023 | Nim 2024 | Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngén han (TSNH/Ng NH) | Lén 0.41 0.48
'+ Hé s thanh toén nhanh (TSNH - Hang tn -
kho)/Ng ngan han) 0,36 0.43
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sb no phai tra {'i"-f:ng no/T fmg téi san) %o 108,77 99,24
+ Hé s0 no trén von (Tong ng phai tra/Von "
chu s hirg) % 24002861
3, Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (Gid vén hing L
| ban/Hang tén kho binh quén) " 6,11 4,29
| + Hiéu sudt str dung TSCP (Doanh thu Lin
| thudn/Tong tai san) 0,35 0,25
4. Chi tiéu vé kha ning sinh li
| s KRS ot
|+ Hé so loi nhudn trén doanh thu (ROS) (Lei &
nhudn sau thué/ Doanh thu thudn A 1,24 42,11
+ Hé s6 lgi nhudn trén VCSH (ROE) (Loi %
nhugn sau thué/ Vén chii s hiru) ; 233,72
¢ 1@ s6 lgn nhudn trén tﬁng tai san (ROA) o
(Loi nhudn sau thué/ Téng tai san) ! 0.43 10,38
+ Hé s6 lgi nhudn sau thué trén VKD (Lgi
| nhudn tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu % 1,24 42,11
thudn)

5. Co ciu ¢6 dong, thay doi von diu tw cia chii s¢ hiru:
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5.1. Cé phan:
- Tong s6 ¢o phan phd théng: 23.850.000 ¢b phan, trong do:
+ Co6 phan pho thong:
¢ C6 phan han ché chuyén nhugng:
- Ménh gi: 10.000 dbng/cd phiéu
5.2. Co ciiu cé dong:

STT Cé dong S;:‘% :f;‘gg i&ﬁ ':lfg'ng Gid tri (VND) | Ty 18 (%)
| Trong nwie 137 23.850.000 | 238.500.000.000 100%
I T6 chire trong nude 1 23.555.200 | 235.552.000.000 | 98,76%
2 (Ca nhin trong nudc 136 294 800 2.948.000.000 1,24%
I1 | Nude ngoai 0 0 0 0%
' Tong cing 137 23.850.000 | 238.500.000.000 100%

5.3. Tinh hinh thay déi vén diu ti ciia chii s¢ hivu: khéng:
5.4. Giao dich ¢é phiéu quy: khiong
5.5 Cic chibng khodn khdc: khdng
6. Bio cdo tic djng lién quan dén méi truomg va xa hji cua cong ty:
6.1. Quan Iy nguon nguyén vit ligu:

~ Cong ty me vai chire nang diu mdi khai théc tim kiém viéc lam va giao cho don
vi trién khai thue hién, bd phian nghiép vu trién khai boc tach vit tu va dé xudt nhu ciu
thue 1€ dé nghi Tong cong ty mua va cap cho don vi thanh vién trién khai. Hiu hét cdc
loai vat tr mua sdm deéu dua vao cic du dn khong dé ton kho do vay khong anh hudng
dén mai trurdng va xa hoi.
6.2. Tiéu thu ning lugng:

Ning lugng tiéu 'Ehu truc Iiép va gidn tiép: Ngué-n nang lugng duge sir dung trye
tiép phue vu cho san xuat kinh doanh la dién niing, trong béi canh ngudn dién toan quéc
bi thiE:_u hut Tong cong ty da chu dong diu tr thém hé thong Pin nang lrgng mat troi ap
mai dé cung cdp dién ty ding dong théi tim tuyén truyén dén nguoi lao dong sir dung
dién niing ding muc dich, tiét ki¢m nhung vin dam bao cdc diéu kién dé dap tmg nhu
ciu SXKD.

6.3. Tiéu thu nudc: (mire tiéu thy nwée cia cac hoat dong kinh doanh trong nim)

Ngudn nude cung cip phue vy cho SXKD chu yéu 13 ngudn nude sach, do dic
thu vé san xudt ché tao co khi trong nha xudng cling nhu tai cong trudmg nén viée sir
dung nuoc sach chu yéu phuc vu cho hoat dong sinh hoat cua ngudi lao dong nén
nguon nude thai sinh hoat déu khong dugc téi ché dé sir dung.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bio vé méi triromg:
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Ngoii lgi ich doanh nghiép mang lai thi cng tic bao vé moi truong cling dic
biét duge quan tdm trong d6 cé Téng cong ty nén trong hoat dong SXKD moi quy dinh
vé phap ludt bao vé méi truomg déu dugc quan tdm sat sao nén trong nam 2024 Tong
cong ty khong bi xir phat do khong tuan tha luat phap va céc quy dinh vé moi truong.
6.5. Chinh sach lién quan dén ngwdoi lao dong:

a. SO lugng lao dong, mire luong trung binh déi véi ngudi lao dong

- 86 lugng lao dong: 58 ngudi

- Mir¢ lwong trung binh: 14,47 triéu dong/ngudi/théng

b. Chinh sach lao dong nhiam dam bao strc khoe, an toan va phic lgi cia nguoi

- Tong cong ty xéc dinh con ngudi 1a yéu t6 quan trong hang dau trong viée 6n dinh va
phét trién doanh nghiép. Do vy, moi ché d, quyén lgi cla ngudi lao dong duge thuc
hién day du va kip thoi;

- Hang nam, ngudi st dung lao dong déu td chirc kham sire khoe dinh kv cho ngudi lao
dong:

- Thai gian lam viée: Thyc hién lam viée 8h/ngay; déi véi ngudi lao dong thi cong trén
cong truong khi ¢o yéu cdu tién dg phai lam thém gio. sau dé dugce bd tri nghi bu theo
quy dinh, moi ché d¢ lam thém déu duoc thanh toan diy di. ding quy dinh cua phap
luat;

- Nghi 1. tée, phép: Thyc hién theo Ludt Lao dong hién hanh;

- Om dau, thai san, tai nan lao dong: Thuc hién theo Luit Lao dong, Luat Bao hiém xi
hoi Viet Nam.

¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Tong céng ty thudng xuyén cir CBCNV tham gia céc 16p dao tao, boi dudmg, dic biét la
cac lop ddo 1ao ky nang tac nghiép, ky néing vé nghiép vy, chuyén mén phi hgp vai yéu
cdu cong viéc hién tai va twrong lai, cy thé:

- Lao dong maéi tuyén dung: Khi lao déng dugc tuyén dung s& duoc hudng dan dé nim
rd ndi quy lao dong. trach nhiém, quyén han duoc giao, phuong phap va k¥ ning thuc
hién cong vigc:

- Do tao thuomg xuyén: Hang nam, cin cir vao nhu cau dmh hudng phit trién cuia Tﬂng
cong ty, nang luc trinh d§ can b, mire dd gin bo véi [ﬂng cong ty. Téng cong ty xdy
dung ké hoach dao tao dudi nhiéu hinh thic nhu: Lién két dao tao, cir di dao tao, boi
dudng. ddo tao tai chd.... sau mdi khoa hoc, Tong cong ty déu tfmg két, danh gid hiéu
qua cua timg hinh thire dao tao.

111. Bio cdo va déanh gia cia Ban Gidm déc:

1. Dianh gia két qui hoat djng sin xuit kinh doanh:

Nam 2024, Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP tiép tuc phai db6i mat véi kho
khin thach thire trong cong téc tiép thi, tim kiém viéc lam. Khéi luong cong viée
chuyén tiép tir ném 2023 sang khéng nhiéu. Do ning lue canh tranh, nang luc tai chinh
yéu nén ca nam 2024 Téng cong ty chi khai thac duge 03 du 4n san xudt va mot sé hop
dong kinh doanh dich vy méi. Ddi voi cac hop dong chuyén tiép Téng cong ty tiép tuc
hoan thién va tdp trung cong tac thanh quyét toan cong trinh. Trong nim cdng ty me
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Tong cong Ly tiép tuc chiu thém céc chi phi phat sinh hodic giam trir doanh thu khi quyét
toan cdc du an trong qué khir dé lai nén hiéu qua SXKD dat dugce khéng cao.

Mic di gip nhiéu khé khin w: 131 chinh nhung céng ty me Tong cong ty da cd gang 11m
moi giai phap huy dong ngudn vén, nhan lyc dé thuc hién cic du dn déu tu va san Xuit
nhdm dam bao tién do chat lugng. Trong ndm cong ty me Téng cong ty di cén déi duge
dong tién phue vu hoat dong SXKD va dau tu, dim bao an sinh xa hdi va ndp ngin sach
Nha nude véi s6 tién 7 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:

2.1.1, Vé tai san ¢é dinh:

Trong nam 2024, cong ty me Ta Ong cong ty da quyet toan cac dy 4n dau tu va hinh thanh
tai san ¢o dinh moi véi sb tién 77.212 triéu dong, thuc hién trich khéu hao tai san cn
dinh theo ding ché do hién hanh theo quy dinh ciia By Tai chinh tai Thong tr sb
45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013.

2.1.2. Vé hang ton kho:

bén thoi diém 31/12/2024 1a 16.342 triéu déng trong d6 hang hoa bat dong san bao
gom: 01 can lién ké tai 125D Minh Khai va chi phi do dang cia céc cong trinh dang thi
cong. Hang t6n kho da duoc kiém ké phén loai va danh gia theo quy dinh.

2.2. Tinh hinh ng phai thu:

Chi tiét cong no phai thu cua cong ty me - Tong cong ty:

Pon vi tinh: Triéu dong

oo | [t | ot
Sétidn | TYR %

I. No phii thu ngén han 122.646 | 135289 | 12.644 | 1031%
1. Phai thu ngan han cta khach hang 119.012 111.956 | (7.056) |  (5,93%)
2. Tra trude cho ngudi bn ngén han 14.604 16.722 2118 | 14,50%
3. Phai thu ngan han khac 169.132 162.865 | (6.267) ] (3.71%)
4. Du phong phai thu ngan han kho doi (180.182) | (156.334) | 23.848 13.24%_:
3. Tai san thiéu ché xir 1y 80 80

II. Ng phii thu dai han 0 0

Téngny phi thu 122.646 135.289 |  12.644 |

Tong cnng ng phai thu lal thoi diém 31/12/2024 cia cong ty me 1a 135.289 triéu
dong (bao gom: ng phai thu ngin han 13 135.289 trigu dong, khong c6 ng phai thu dai
han). ting 12.644 tri¢u dong so véi thoi diém 31/12/2023 twong tmg 10,31%. Trong do,
chu yéu 1a thu hdi cic khoan ng phai thu khéch hang. Trong ndm 2024 da hoan nhap dy
phong phai thu kho doi véi sb tién la: 23.847 tri¢u dong, da ra sodt ddnh gid lai toan bd
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cong ny phai thu cua cong ty me (ké ca cac khoan da trich lap) dé thuc hién trich lap dy
phong theo quy dinh.

Trong tong cong ng phai thu cia Téng cong ty, van con ¢6 ng phai thu cia mot
sd cac cong trinh thi cong bing vén NSNN ma Téng cong ty da thi cong xong nhung
chua duge quyét toan chua thu héi nhu: Nha Qubc Hoi, Tru so B ngoai giao, Cau vugt
b hanh cta Thanh phé Ha Noi; Dy én cdu vuot An Duong - Duomg Thanh Nién, Dy dn
cau vuot Mé Linh - Quang Minh..... Téng cong ty dang tich cuc lam viée véi cac Bo,
Ban, Nganh lién quan dé duoc thanh toan cac khoan cong ng trén.

2.3. Tink hinh ng phai tra:
Chi tiét cong no phai tré cua cong ty me — Tong cong ty:
DVT: Triéu dong

e It | T s | e Y
So tién Ty 1§ %
I. Ny ngén han 361.909 345.033 (16.876) | (4,66%)
1. Phai tra nguoi ban ngén han 04.653 61.761 (32.892) | (34.75%)
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 6.011 10.283 4272 | 71,07%
3. Thué va cic khoan phai nop NN 65.920 76.708 10.788 | 16.37%
. 4. Phai tra ngudi lao dong 1.952 2.728 776 319.76%
5. Chi phi phai tra ngin han 21.808 26.477 4669 | 21.41%
6. Doanh thu chua thye hi¢n ngén han 1.548 9.268 7.720 | 498,82%
| 7. Phai tra ngan han khéc 131.490 128.182 (3.308) | (2,52%)
8. "n_r'a}.f va no thué tai chinh ng;’in han 38.527 29.626 (8.901) | (23,10%)
| 1L Ne' dii han 16525 |  52.444 35.919 | 82531%
I. Doanh thu chua thue higén dai han 12.025 10.075 (1.950) | (16.22%)
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 4.500 42369 37.869 | 841.53%
| Tong ng phai tra 378.434 | 397477 19.043

Téng cong ne phal tra tai ngay 31/12/2024 cia cong ty me — Tong cong ty la

397.477 triéu dong (bao gom: ng phai tra ngén han la 345.033 triéu dong, glam 16.876
tricu dang s0 véi 31/12/2023 trong (g 4,66% va no dai han 1a 52.444 triéu ddng, ting
35.919 triéu dong tuong ng 825,31%). Chu yéu 1a cdc khoan phai tra ngudi ban, phai
tra ngan han khac, vay va ng thué tai chinh gidm so vai 31/12/2023. Trong do:

+ Phai trd ngudi ban giam: 34,75% (32.892 tri¢u dong)

+ Phai tra ngén han khéc gidm: 2,52% (3.308 triéu dong)

" Vay va ng thué tai chinh ngan han giam 23,10% (8.901 triéu déng).
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Trong nam 2024, Tong cong ty dang tiép tuc nd lyc thyc hién nghia vu véi ngin sach
nha nudc theo ding cam két voi Co quan thué. Tai thoi diém 31/12/2024 cong ty me
dang ng nghia vu v&i NSNN sb tién 76.707 triéu df)ng (la cac khoan no ciia cac chi
nhinh COMAL; COMALS).

3. Nhirng cii tién vé co cu té chire, chinh séch, quén ly:

Nham nang cao cong tac quan tri doanh nghiép ngay cang duge tét hon va thuc

chit phit hop véi Ludt doanh nghiép va phap ludt hién hanh, Tong cong ty thudmg xuyén
sip xép 6 chirc cac phong, ban nghiép vu cho phii hgp dam bao tinh gon mang lai hiédu
qua cao trong cong viéc.
Thue hién Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 cia Thu tuéng Chinh phi vé
viée phé duvét dé én “Co cdu lai doanh nghiép Nha nude trong tam la Tap doan kinh té,
Iong cong ty Nha nude giai doan 2021 — 2025 Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 cia Thu tuéng Chinh pht vé viéc phé duyét Ké hoach sip xép lai doanh
nghiép nha nudc, doanh nghiép ¢6 von nha nudc giai doan 2022-2025; van ban sd
1338/BXD-QLDN ngay 20/04/2022 cia Bo Xéy dung vé viéc trién khai thyc hién quyét
dinh s6 360/QD-1Tg ngay 17/03/2022 cia Thi tuéng Chinh phi; thuc hién cong van sé
2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023 clia B Xay dung vé viée phé duyét Bé an “Co cdu
lai va ndng cao ndng lyc quéan tri doanh nghiép cia Tong cong ty Co khi xdy dung -
CTCP giai doan 2021 — 2025™, Hién tai Téng cong ty dang trién khai thuc hién df}ng bo
cac nhiem vy cia dé an trong dé trong tam la tai cau tric tai chinh. Nam 2025 Téng
cong ty trién khai thuc hién thodi von tai 07 cong ty con, ¢dng ty lién két va cac khoan
diu tu tai chinh,

Tong cong ty thudng xuyén cip nhat nhitng chinh sach, phap ludt va cdc quy
dinh cua nha nude dé hoan thién hon mé hinh quan tri, va quin tam dén ché do chinh
sach cho nguoi lao dong.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:

Nam 2025 va mjt s6 nam tiép theo Téng cong ty tr dénh gia s 12 cdc nim tiép
tue kho khan. Dé khic phuc nhimng ton tai va hoan thanh céc chi tiéu kinh té ma Dai hoi
dong ¢d dong da théng qua Tong cong ty tap trung thuc hién mét sb giai phap sau:

- Kién toan cong tac td chirc nhén su, sip xép lai cac dau moi phong ban hop ly,
b tri di nhin s dé dap (g t6t cac cong vige duge phan cong.

- Trién khai thuc hién dé an tai co ciu va ning cao ning lyc quan tri doanh
nghi¢p giai doan 2021 — 2025, timg buée lanh manh hoéa tai chinh, ndng cao hiéu qua
hoat dong cuia ca hé thdng cong ty me con.

- Tang cudng kiém tra. gidm sat nhdm dam bdo chat lugng san pham co khi ché
tao. Thue hién tdt cong tac an toan, bao ho lao déng tai cong trudmg, nha may. Cai tién
vil ning cao chiit lugng cong tac quan ly ky thudt, thong qua cac hoi nghi ban va trao
doi mot s6 chuyén dé chinh thudng hay vuéng méac trong qué trinh thue hién tai cong
truong (bién phép thi cong, cac cong tac nghiép vu,...).

- Cén doi 11gufm von cho ting linh vure, uu tién chi trong dén viée nghién ciru
nhirmg san phim la thé manh cia Tong cong ty, cing nhu phyuc vu cong tac dao tao
nguon nhén lyc cé chat luong cao, cho sur phat trien Co khi xdy dung.
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- Dao tao nang cao. dao tao lai nguon nhén lwe ¢in bo quan 1y, k¥ su, cong nhan
ky thudt co tav nghé dé dap mg nhitg céng viéc phuc vu san xudt kinh doanh cua
doanh nghiép.

- Hoan thién Quy ché tra luong theo vj tri viée lam nhim dong vién khuyén
khich kip thoi nhitng CBCNV néng cao ning suat lao dong, giam thiéu chi phi quan ly
g6p phan ning cao chat Iwgng san pham thic ddy san xuét kinh doanh,

- Tang cudmg 16 chire cac hoat dong lién doanh, lién két, hop tac trong nudc va
qudc té dé ning cao trinh do KHCN vé céc linh vue nhu chuyén giao cdng nghé, bdi
dudmng. dao tao can b quan ly, can bd k¥ thudt.

- Dito tao, phét trién dgi ngii nghién ciru phat trién san phim mdi, khong ngirng
(mg dung nhimg tién bd khoa hoc trong linh vuc ché tao thiét bj co khi.

- Xdy dyng quy trinh va ing dung tin hoc hoa trong cong tac quan Iy doanh
nghigp.

- Xéy dung chién luge quang ba thuong hiéu nhim néng cao ning lyc canh tranh,
uy tin vé thuong hiéu COMA, néing cao vj thé cia COMA trong cac linh vye la thé
manh nhu ché tao, lap dat thiét bj co khi dap g Kip thoi sy phat trién cia nganh Céng
nghiép noi chung va linh vire Co khi xdy dung néi riéng.

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc ddi voi y kién kiém to4n:

Trong Béo cdo tai chinh da dugc kiém toén. Don vj kiém toan ¢6 y kién ngoai trix
vé viéc Tong cong ty chua trich ldp du dy phong céac khoan cong ng phai thu kho doi vai
gid tri: 22,1 ty dong, day la khoan cong ng phét sinh da qua han thanh toan tir 6 théng trd
Ién cua mot so cong trinh thi cong bf‘mg vOn NSNN ma Téng cong ty thi cong xong di lau
nhung chua duge quyét toan. S6 cong ng nay Tong cong ty danh gid c6 kha nang thu hoi
trong nam tai chinh Iiép theo nén tam théi chura trich 1ap du phong.

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trirdng xi hoi cia cong ty:

[ﬁng cong ty tién than la mot doanh nghi¢p nha nudce trong qua trinh hoat ﬂung
va phat trién ngoai muc dich la loi nhuin cho doanh nghiép thi trach nhiém vé méi
truong va xd hoi cing 1a mdt nhiém vy chinh trj ma nude giao dam bao an sinh xa hoi,
chinh vi vy viéc chim lo dam bao doi séng cho ngudni lao dong ngay cang duoc cai
thién bang cdc hinh thirc thanh todn luong ddy di, mua BHYT, déng BHXH va xdy
dung quy ché tham hoi nguoi lao déng khi 6m dau,....

Viée thi cong cac cong trinh trén cic tinh thanh trong nudce tham chi & nude
ngoai nhung Tong céng ty luén ¥ thirc duge trach nhiém cia minh ddi véi dia phuong
so tai nhu thudmg xuyén phdi hop vai dia phuong so tai dé tim giai phap vira dam bao
SXKD ctia doanh nghiép nhung phai phi hgp véi quy dinh cta dia phuong dic biét vé
moi trudng, an ninh trat tu, thye hién nghia vy ndp thué dia phuong theo quy dinh, vé
vi¢e nay Tong cong ty da thuc hién tot.

IV. Panh gia cia Hi ddng quan trj vé hoat djng ciia Tong cong ty:
I. Dinh gid cia Hi déng quin tri vé cic mit hoat dong ciia Tong cong ty trong do
¢o danh gia lién quan dén trach nhiém méi trurong va xa hoi:
1.1. Dinh gid ciia H@i dong quan tri vé cic mdt hoat ding ciia Tong cong ty:
I.1.1. Cong tde san xudt kinh doanh:
15
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Nam 2024, cic chi tiéu ké hoach SXKD toan Tﬁng cong ty thuc hién chua dat muc tiéu
dé ra. Trong nam. cong ty me Tdng cong ty da thuc hién dong b céc giai phap dé ning
cao hi¢u qua SKKD nhu: tiét giam céc chi phi quan 1y, chi phi tai chinh; tang cudng céc
ngudn thu nén két qua hoat dong SXKD cua cong ty me di co 14i. vé co ban da can dbi
duge dong tién va thue hién viée ndp ngén sach phat sinh ciing nhu khic phuc mot ph?m
cdc ton dong cii. Tuy nhién do san lugng va doanh thu thép. phai bii ddp mot sé khoan
chi phi phat sinh khéc do cac nam trude dé lai, mét s6 cong ty con van tiép tuc phat sinh

16 da 1am anh huéng dén bdo cdo hop nhit cia toan Tdng cong ty khéng béo toan dugc
"r'l'i?lll.

Hoat dong san xudt kinh doanh cia céc cong ty con mic di gip nhiéu khé khian nhung
vin duy tri duge viée lam cho ngudi lao dong, cac cong trinh du an déu dam béao an
toan, chit lwgng va tién dé. mot sé cong ty con mic du van con phat sinh 18 nhung két
qua da duge cai thién. Tuy nhién, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cac cong
ty con vi cong ty lién doanh, lién két vin gdp rat nhigu kho.

1.1.2. Cong tdc dau tiw XDCB:

Nam ?’0"’4 Thue hién nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong, mic du gap nhiéu kho
khan vé tai chinh nhung mng ty me Téng cong ty da diu tr hoan th1¢n va dua vao su
dung dy an cai tao nang cap nha dé xe may, dv 4n kho xuong va ha ting ky thudt tai
Nha may thiét bi ning chuyén giai doan 1L
Céac cong ty con do gip khé khan vé tai chinh nén chi tap trung dau tr mua sim thém
mot o trang thiét bj phuc vu san xuft va cai tao nha xuéng dé cai thién diéu kién lam
viée cho ngudi lao dong.

Tong gid tri déu tu toan Tong cong ty ndm 2024 13 29,86 ty ddng dat 67% ké hoach.

1.1.3. Cong tdc ddu tw von ra ngoai doanh nghiép:

Nam 2024, Tong cong ty di ting cudng cdc bién phép quan Iy gidm sat, tao diéu kién
ho tro cic cong ty con ddc biét 1a céc cong ty bj thua 18 kéo dai vé cong tac quan tri va
tai chinh nén da co sy chuyén bién tai cac cong ty nay. Tuy nhién nhin chung cong tic
dau tr von ra ngoai doanh nghiép cua cong ty me van chua duge cai thién dang ké.

Nam 2024 cong ty me khong trich 1dp thém dy phong déu tu tai chinh. Tong sb tién ¢b
tirc nhdn dugce tir cdc cong ty c6 von déu tr cia COMA la: 238 triéu ddng bing 0,2% so
vai Tong von dau tu,

1.1.4. Cong tdac quan ly tai chinh va nguon von:

Tinh hinh tai chinh tai cong ty me va céc don vj thanh vién hét strc kho khan. Nhin dién
duge nhimg khé khan. Trén co sé ké hoach san xuét kinh doanh duge DPHDCD phé
duyét, Tong cong ty da xay dyng ke hoach tai chinh, ké hoach lao dong tién luong nam
2024 1am co s6 trién khai thuc hién.

Cong tdc quan ly va thu hoi cong ng tai cong ty me va cac cong ty thanh vién da duoe
tang cuong. Nam 2024, da thyuc hién phan loai xong cong ng phai thu, phai tré, tdp trung
hoan thién ho so quyét todn cdc cong trinh: Cau vugt An Duong - Pudng Thanh nién,
Nha ga dudng siit trén cao Cat Linh - Ha Dong, Thiy dién Ban V&, Thuy dién Alin B1...

16

0 T g —

wiy

b

A



Tong no phai thu tai thoi diém 31/12/2024 cua cong ty me 1a 135.289 trigu dong (bao
gom: ng phai thu ngin han cta khach hang la 111.956 triéu dong, khong ¢6 n¢ phai thu
dai han). giam 7.065 triéu déng so véi thoi diém 31/12/2024. Tinh dén thoi diém
31/12/2024 cong ng phai thu kho doi da trich 1ip dy phong la: 156.334 triéu dong.

Téng ng phai tra tai ngay 31/12/2024 cua cong ty me - Tong cong ty la 397.477 tridu
dong (bao gdm: ng phai tra ngin han 1a 345.033 triéu déng, giam 16.876 triéu ddng so
vari 31/12/2023, no phai tra dai han la 52.444 triéu dong). Cong ty me Tdng cong ty da
né lyc thye hién nghia vu voi ngan sach Nha nude.

Nam 2024, cong ty me Tong cong ty da tim moi giai phap huy dong cic ngudn luc dé
lo di von phuc vu céc dir an déu tu va thi cong cdc cong trinh, thanh toan mét s6 khoan
cong ng dén han, dam bao an sinh xa hoi cho ngudi lao dong va nop mot phan ngan
sich do qua khir dé lai.

1.1.5. Céng tdc t6 chire, nhan sv, tién lirong:

Nam 2024, cong ty me Tong cong ty tiép tuc kién toan, sip xép lai cac phong ban co
quan Téng cong ty va xdy dung chire nang, nhiém vu ctia cdc phong ban dam béo pht
hop voi md hinh mdi va hoat dong hiéu qua.

Céng tac quan trj cac cong ty con thong qua cic dai dién vén, da duge ting cuong, ndm
2024 Téng cong ty da thudng xuyén kiém tra, gidm sat va dang thyc hién danh gia phan
loai 1dp thé va cd nhin ngudi dai dién ciing nhu can bo lanh dao. quan Iy theo quyv dinh,
Cong tac danh gid. xép loai ¢dn bd duge thye hién nghiém tac, thuc chét lam co so thye
hién ¢ong tac quy hoach, dio tao va bo tri can bd.

Cong téc can b thye hién dam bao cdng khai, dan chu, ding thaim quyén theo quy dinh
cua Diéu 1¢.

1.1.6. Céng tdae quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc ra soat, bd sung va hoan thién hé théng cac Quy ché ndi bo cua Tong cong ty
nhiim phi hop vai cac quy dinh cta phap ludt hién hanh va phit hgp véi mé hinh hoat
dong cua Tong cong ty trong tinh hinh méi. Trong ndm 2024, di ban hanh: Quy dinh
quan ly va sir dung hé thing cong nghé thong tin cua céng ty me, Quy dinh quén ly
ATVSLD, Quy dinh quan ly thiét bi; Quy ché chi tiéu ndi bd cta Tong cong ty dap img
yéu cau quan 1y hién nay.

'l'iép tue rd soat lai hoat dong cua cdc chi nhdanh va 02 ¢ong ty TNHH 1 thanh vién cua
Tong cong ty tir do dé xuat cac giai phap dé tang cudmg hiéu qua hoat dong va giam
thiéu cdc rui do phat sinh cho Tong cong ty.

Tuy nhién, cong tac quan tr] con co nhirng han ché nhu: Sy phf':-i hgp gira cac phong
ban chua tot, nén anh hudng dén cong tac quan ly. Cong tac kiém tra chua thuc hién
thuomg xuyén. Vai tro kiém tra, kiém soat thong qua Nguéi dai dién phén von cta cong
tyv me dbi vdi cong ty con, cong ty lién két con yéu, chua c6 bién phap cu thé ¢6 tinh
kha thi trong vigc quan 1y tai chinh ciing nhu xtr ly ton tai vé tai chinh.

1.2. Dinh gid lién quan dén trach nhiém mai tricomg va xa hi ciia Tong cong ty:
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Moi hoat déng cua Tong cong ty déu dam bao tudn thu céc quy dinh cua phap luit ve
moi truémg. Tai tdt ca cac cdp déu c6 v thirc tiét kiém nguyén, nhién liéu, tiét kiém nang
lugng:

Viée bao vé moi truomg tai cac cong trinh/dy an thi cong luén duge Lanh dao Tong
cong ty quan tim. don ddc thue hién (trong qua trinh thi céng: Péu thuc hién phai giam
thi¢u 6 nhiém khong khi do bui, khi thai, tiéng 6n, rung trong qua trinh thyuc hién thi
cong. san xudt tranh anh huéng dén cac khu vire xung quanh, dén cude séng cia nguoi
din trén dia ban).

Tai cdc nha xudng, xi nghiép déu thuc hién tét ndi dung: Xanh - Sach - Pep. Nho tudn
thu cic quy dinh vé méi truong nén qua trinh san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty
khong vi pham va khéng bj xir phat vé moéi truomg.

2. Danh gia ciia Hji ddng quan trj vé hoat dng cia Ban Giam dbc:

Nam 2024, Ban diéu hianh di c6 nhiéu ¢6 ging tim moi giai phap khic phuc kho
khan trién khai thue hién ké hoach SXKD va ddu tr da duge phé duyét. Trong qué trinh
hoat dong luén bam sat cdc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT dam bao dung dinh
hudng phat trién, khong ngimg cting ¢d va hoan thién bd may t0 chire, thue hién cac
giai phap dong bd, thue hanh tiét kiém chéng lang phi, ting cudng cong tic quan trj
timg bude ning cao ning luc diéu hanh va quan tri doanh nghiép. Tuy nhién do co
nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan nén két qua céc chi tiéu ké hoach dat dugc
chua cao, mot s6 nhiém vu lién quan dén quyét toan ban giao von, co cdu lai Tong cong
ty thuc hién con chim. Thoi gian t6i can phai tip trung thao g& dé cai thién tinh hinh
trén nhidm dap (ng duge yéu ciu va timg budc ning cao hiéu qua SXKD bao toan vin
cho doanh nghiép.

3. Cic ké hogch, dinh hwéng cia Hji dong quin tri:
3.1. Cong tde san xudt kinh doanh va dau ti:

Nam 2024. 16i dong quan tri va Ban diéu hanh Tdng cong ty tap trung chi dao,

diéu hanh. xdy dung céc giai phap. bién phap dé phin déu thuc hién chi tiéu ké hoach

nhu sau:
— [
Thure hién Ké hoach Ty 1§ %
S 2024 2025 KH2024/TH2023
ST Tén chi tiéu pvT
It Toin |Cingty | Toan |Congty Toan | Cong ty
TCT Me TCT Me TCT Me
| 1 | GidwisXKD Tyd | 332170 | 115730 | 398.580 | 152.570 | 119.99% | 131,83%
‘ 2 Doanh thu Ty.d ___;_ﬁS.EZIS __E:f.l.ﬁﬂl 3&1 430 _!4(}.25'[! I264?‘V 14_2. 1 ??fn
| 3 | Nop ngan sich Ty.d 38.377 7.047 | 35.790 16.860 | 93 ,_26% 239.26%
4 | Lei nhun trude thué I Tyd 37.140 | 41.554 11.800 5.060 | 3177% | 12.18%
| 5 | Giatri déu e Ty.d 29860 26.390 15.920 L1500 [ 53.32% 4.36%
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Tiép tuc tang cuong cong tac tiép thi dé tim kiém viéc lam, timg bude cai thién
tinh hinh tai chinh, ning cao nang luc canh tranh, lién danh, lién két, ph-f:-i hop chit ché
tlr Tong cong ty dén cac don vj thanh vién dé tim kiém viéc lam, dam bao hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nam 2025 va cac nim tiép theo da dé ra, tung budc Iﬁy lai vi thé
vi uy tin cua Tong cong ty trén thi trudng,

Chi dao thyuc hién ding tién do, dam bao chit lurgng va an toan thi cong cua cdc dy an
da ky két. Tap trung vao cong tac hoan thién hd so thanh quyét toan va thu hoi von cac
cong trinh dé co dong tién phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh.

Tép trung chi dao tim céc bién phap dé san xudt va tiéu thu san phim hang hoa nhu: Vo
méy bién dp cia COMA2, bon chira nude cia COMALS, cac san pham khéa, tiéu ngi
kim cia Khoa Minh Khai, ddng hd nudc cia Zenner - COMA, ting cuong hoat dong
xudt khau lao dong.

Xiy dung phuong an diu tu va kinh doanh dich vu nhdm khai thac ¢ hiéu qua mat
bing. nha xuong, van phong cia Tdng cong ty nhdm ndng cao hiéu qua va giam thiéu
cdc rii ro phat sinh cho Tong cong ty.

Hoan thanh va dua vio sir dung dy 4n ddu tu xdy dung kho xudng va ha ting k¥ thuat
cia Nha mdy thiét bj nang chuyén tai khu cong nghi¢gp Quang Minh nhim néng cao
hiéu qua SXKD ciia toan Tong cong ty.

Phéi hop chat ché véi Ban diéu hanh trong viée thue hién cac hop déng kinh té theo
phuong an kinh té da dugce phé duyét nhdm dam dam bao hiéu qua trong hoat dong san
xuit kinh doanh. Xay dung quy trinh céng viée dé ting cuong su phdi hop va mbi quan
hé céng tac cia cic Phong, Ban, Trung tim nhim lam tdt cong tic quan Iy.

3.2. Cong tde quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc thue hién sép xép. t6 chirc bo mdy cdng ty me, kién toan ddi ngii can bd cua
Tong cong ty, tai co cdu ngudn nhin luc trén co sé tinh gon, ning cao ning suét lao
dong nhim ndng cao hi¢u qua quan Iy diéu hanh sin xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.
Tiép tuc ra soat. xdy dung va cdp nhat cac quy ché quan 1y ndi bd nhu: Quy ché tai
chinh, Hé thong thang bang lwong va Quy ché tra luomg theo vi tri vige lam, Quy ché
quan Iy ngudi dai dién.. Ap dung céng nghé théng tin phuc vu cong tic quan 1y, diéu
hanh.

Chi dao ban diéu hanh tdp trung thyuc hién mot s6 nhiém vu trong tam sau:

- Tang cuong quan ly, giam sat voi céc cong ty con va don vi phy thuge, dic bigt la
trong cong tac tai chinh, ké hoach, tién lvong dam béo quan 1y tét nguén vén cia Téng
cong ty tai cac don vi. Lip ké hoach giam sét dic biét ddi véi cac cong ty con thua 16
kéo dai nhim han ché 13, tirng burdce cai thign hi¢u qua san xudt kinh doanh tai cac don
vi. Lam tét cong tac dinh hudng va nang cao vai tro, trach nhiém cia Ngudi dai dién
phz;in von tai cac don vi, Kip thoi gidi quyél cac vudng méc phat sinh.

- Tép trung ddy manh cong tic quan ly cong ng tir Tong cong ty dén cac don vi thanh
vién, quan tam dén giai quyét cong ng nodi bd; ting cudmg quan ly ng tam tng dam bao
dung quy dinh.
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- Ting cudng cong tac quan ly, dic biét 1a quan ly chi phi, theo d6 tiét giam t6i da chi
phi, thye hanh tiét ki¢m: nang cao ning sudt lao dong, giam gia thanh san phim nhim
niang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

3.3. Trong cong tdc sdp xép doi moi doanh nghiép

[iép tuc hoan thién hd so quyét toan von dé ban giao vén nha nudce sang cong ty cb
phan.

Bém sat va chu dong thue hién cac néi dung theo chi dao ciia Bo X4y dung trién khai
thue hién quyét dinh 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 va quyét dinh 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 cua Thi tuéng Chinh phii dé phé duyét Dé an téi cau triic Tong cong ty Co
khi xdy dung - CTCP giai doan 2021 - 2025.

Thye hién cong vin s0 2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023 cua B Xay dung vé vigc phé
duyét Bé 4n “Co céu lai nang cao ning lye quan trj doanh nghiép cia Téng cong ty giai
doan 2021 - 2025". Téng cong ty dang lam thu tuc thoai von tai 07 cong ty con, cong ty
lién doanh lién két va cac khoan déu tu tai chinh.

V1. Bao cao tai chinh:

1. Y kién kiém todn:

- Déi vai Béo cdo tai chinh Téng hop duge thé hién tai trang 4 va trang 5 trén bao cdo

- Déi voi Bdo cdo tai chinh Hop nhét toan Téng cong ty duge thé hién tai trang 4, 5. 6
trén bao cao tai chinh

2. Bdo cdo tai chinh dwoe kiém toin béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam:
- Bdo céo tai chinh Téng hop cua Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP nam 2024

- Bdo cdo tai chinh Hop nhét cia Tifmg cong ty Co khi xdy dung — CTCP nam 2024

(Pugce dinh kém dudi day) }‘/

24 Digitally signed by
TONG TONG CONG TY CG KHI

XAY DUNG - CTCP

CONG TY DN: c=VN, st=HA NOI,

|1=Quan Hai Ba Trung,

CO KHi n=TONG CONG TY CO

KHI XAY DUNG - CTCP,

X AY D UN G 0:9:2342.19200300.100.

1.1=MST:0100106553
_ CTCP Date: 2025.04.21
17:09:25 +07'00'
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Thanh vién Hi dong quan tri

% Ong: [rmh Nam Hai
Trinh do chuyén mén

Qua trinh céng tac:
- T 4/1992-5/1999

- Tir: 6/1999-9/1999

e

- T 10/1999-10/2001

- T 11/2001-6/2005
- 11 7/2005-8/2009

- Tir: 9/2009-2/2012

Chire vy: Chu tich HDQT

| K§ sur Co khi, Thac si QTKD

chatHaBac,

Can bd k¥ thuit Céng ty C{J khi xﬁ}f du‘ng s6 2
Ha Bic;

nghé L{mg ty Co kl'u xdy clu'ng s6 2 Ha Bic;

Phé giam dbc Cong ty Co khi xay dung s6 2 Ha
Béc;

Giam dbc Cong ty b phin Co kh1 xdy dung s6 2
Ha Bic;

Phé Téng giam dée T{’mg cong ty Co khi xay
dyng, tir 7/2010- Uy vién Ban Thudng vu Dang
u}r, Chu nhzém U:-,r ban K:cm tra Bang uy,

- Tir: 3/2012-7/2015

I— i e

ir: 8/2015-10/2016

: 18/10/2016-6/2019

Uy wén Ban Thudmg vu Pang uy, Chu nh1em U}
ban Kiém tra Péang uy, Thanh vién Hoi dong
thanh vién, Phé Téng gidm dbc Téng cong ty Co
khi xéy dyng;

Pho Bi thu Dang uy Tong cnng ty, Thanh vién
Hoi dong thanh vién, Pho Téng giam doc Tong

cong ty Co khi xdy dung.

Uy vién Ban thuémg vy Pang uy, Thanh vién
HDPQT kiém Phé Tong Giam dbe Téng cong ty
Co khi Xay dung CTCP

- Tir: 7/2019-5/2020

- Tir: 6/2020-28/6/2021

- Tir: 29/6/2021 dén nay

Chire vu dang nim giir tai Cong ty

S6 ¢d phan so hir

S6 b ph:ﬁn dai dién

Uy wm:n Ban thl.mng vy Pang u}r, Ngudi dai di¢n
phan vén Nha nuée, Phuy trich HDQT, Pho Tung

Glam dnc Tong Cnng ty Ccr khi xdy dung - CTCP

Phé Bl thu Dang uy, Nguoi dai dién phin vén
Nha nuée, Phu trach HDQT, Pho Téng giam doc
Tﬁng Cong ty Ccr khl xay du’ng CTCP

Pho Bi thu Dang uy, Ngudai da: d:én phfm w'jn
Nha nuée, Chu tich HDQT Tong Cong ty Co khi
xdy dung-CTCP (Théi giir chirc Phé Tong GD)

Pho Bi thu Dang uy, Ngudi dai dién phén vin

Nha nuée, Chu tich HDQT Téng Céng ty Co khi
xdy dumg - CTCP

5.500 CP
6.774.476 CP

K? thudt vién phﬂmg Cc dlf;n Cty-phfn'l- dam va hua

Pho phonb, phu trach F’hnng ky thuat - Lung.
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Qu:,rr:n loi rnau thua‘m VOl

Hanh vi pham phap lugt

Nhing khoan ng dm voi Cang ty
Lenich lién quan 161 Cung Ly

Nhitng ngudi c6 ]1én quan nam gur cd phan

C‘ung t)-'

Khong

Khong
Khﬁng
Khéng

2. ﬁng: Péao Dire Tho
Irinh d6 chuyén mi"m

Qua lrmh cong tac:

- Tir: 01/1994-9/1997

|- T 10/1997-01/1998

- Tu: 02/1998-01/1999

= Tir: 02/1999-6/1999

T 7/1999-9/1999

Tir: 10/1999-10/2001

Tir: 11/2001-10/2002

L}

T 11/2002-12/2006

- Tir: 01/2007-5/2010

- T 6/2010-7/2016

k? su Ccr khl

Chm, w,s Thanh vién l-lE}QT Téng Giam dbe

Tﬂ trucrng san xuﬁt C-f:—ng t}f Ccr kh1 xay n:Iu'ng s6 2 i
HB

Bic

Can b ky thudt Cong l}’ Ccr khi xay dung sd 2 Ha’i

Trg Iy Quan déc Phan xuong Co khi 2 Cong ty
Co khi xdy dung sﬁ 2 Ha Bic

Phé Quén dbc Phén xudmg Cokhi2 Cung ty C‘ o "

ld'u xﬁy du’ng sﬁ 2 Hé B.;u:

Qu}-'en Quan doc Phﬁn xumu, Cu‘ khi 3 Cung t}
Co khl xy dl,rng 56 2 Ha Béc I

Quéan dbe Phén xuong Co khi 3 Cong l}* CU khl
xdy dung s6 2 Ha Bic

Pho Giam dbe Cong ty klem Quan dm: Phén
xuong Co khi 3 Cong ty Co khi xdy dung s6 2

Hd BdC

Phcr Glﬂ.I‘L’l dbe Cnng tj.‘ klem Glam d(}{: Xi nghlép |
ché tao thiét bi va thi cong co giéi - Céng ty Co
khi xdy dung s6 2 Ha Biéc

- Tir: 8/2016-10/2019

‘ - T 11/2019-5/2020

gidm déc COMA26

Uy vién Ban Thuémg vy Pang ty, UV HDQT
COMAZ2; Bi thu Chi b3, Uy vién HPQT, Tong
gidm doc COMA26

U}f vién BCH Dang b§ TE":rng cong ty, UV HBQT
COMAZ: Bi thu Pang uy, Uy vién HBQT, Téng

Uy vién BCH Dang br;r Tong cong ty: Bi thu Dang
u}' Chu t;::h HBQT Tong, E,mm dm: CDMAZB

Uy vién BCH Dang bd Té Ong cong ty, Nrgucr% dai
dién phén von Nha nuéc, Tong Gidm doc Tong
cong ty Co khi xdy dung-CTCP, Chu tich HDQT

COMA26 dén T4/2020
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- Tir: 6/2020 dén nay

Chirc vy dang nim gitt tai Cong ty

86 co phdn sir hitu
|

S6 ¢ phan dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Quyen lgi mau thuin voi Cnng ty

Nhimng khodn ne dm w}i Cung ty

I l.,TI ich I1e11 quan mrl Ceng ty

|

Nhimg ngudi cé lién quan ndm gir CP

Bi thu Dang 1y Téng cong ty, Ngudi dai dién
phan wﬁn Nha nudce, Thanh vién HPQT, Tnng

Glam d{JE Tnng cong ty Co khi xdy dl,rng~CTCP

Bl thr Bang uy Tong cong ty, Ngudi dai di¢n
phén vén Nha nuée, Thanh vién HDQT, Téng
Glam dm: Tung cong ty Ci::r kl'u xa}' d],mg CTCP

[}CP .........

"ssss EHGEF

Khﬁng

Khﬁng
Khong
Khong

Khong

3. Ba Nguyén Thi Tuyét Nhung

Trinh d6 chuvén mén

(Qua trinh cong tac;

- T 7/1996-01/2002

- Tir: 02/2002-7/2003

- Tu: 8/2003-10/2005

- Tur: 11/2005-7/2010

- Tu: 8/2010-7/2015

- T'ir: 8/2015-10/2016

i - Tir: 18/10/2016 dén nay

Chirc vu: Thanh vién HDQT, Chi tich cong doan

Thac si Luiit

Chuyén vién Phong T6 chic lao dong Tong cong
oty CU khi xﬂ}f du‘ng,

Phé truémg phong Té chirc Ia-:- :iqng T{‘l)ng cﬁng Ly
Co khi xdy dymg; Uy vién Ban Thuémg vu Cong
dﬂan Toéng cong ty;

Uy vién Ban Chap hanh Bang bo Tong cong ty
khod II, Pho truomg phong Td chirc lao dong Tong
cong ty, Uy vién Ban Thudng vu Cong doan Téng
cﬂng ty;

Uy vién Ban Chap haﬂh Bang I:u.;l 'Inng cong E}’,
Trudémg phong Té chire lao ddng Tﬁng cong ty.

Uy vién Ban Thuong vu Cong doan TCT:

Uy vién Ban Thuémg vu Dang uy Tong cong ty,
Trudmg phong To chirc nhin sy Tong cong ty, Uy
vién Ban Thm:mg Vi CDI‘Ij: r doan TCT,

Uy vién Ban Thudng vu Dang uy Tung cong ty
Phé Bi thu Dang ay Co quan, Thanh vién Hoi
dong thanh vién, Trudng phong Té chirc nhin su
Téng céng ty, Phé Cha tich Cong doan Téng cong
ty.

Uy vién Ban Thudng vu Dang uy Tong cong ty,
Phé Bi thu Pang uy Co quan, Thanh vién HDQT,

1
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Chirc vy dang nam giir tai Cong ty

' Sbcd phan so hiru

S ¢ phan dai dién

o ——

Hanh vi vi phqlm phap ludt

Loi ich lién quan tdi Cong ty

| Nhimg nguoi 6 lién quan nim giir CP

Nhunf, k}man no doi wirl Cong ty

Ngudi dai dién phin vén Nha nude, Chu tich
Cédng doan Tung cﬁng ty Co khi xa}r dl.mg-CTCP

Thanh vién HPQT, Ngudii dm dién phan vén Nha
nude, Chi tich Cong doan Tdng cong ty.

6.800 CP
3.533.280CP

Khong

Khong
Khong e
=

==

4. Ong Vii Xudn Thiing
Irinh d¢ chuyén mén
Qua trinh cong tac:

- Thr: 01/1993-3/1993

[ - Tir: 04/1993-12/1994

- Tir: 01/1995-5/1995

- Tir: 5/1995-10/2002

- T 11/2002-7/2010

- Tir: $/2010-01/2014

- Tir: 02/2014-12/2014

- Tir: 01/2015-7/2015

|- T 8/2015-10/2016

- Tir: 18/10/2016-28/6/2021

K}r su co khi

Chite vy: Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm déc

K# su Phong k¥ thudt Cong ty vét léuxﬁ}r dlmg va

SX gach ngéi Van Dién, S¢ Xay dyng Ha Noi;

Ky su Phén xudmg co dig¢n Phong k¥ thudt Cong ty
Phin lan Van Dién, B§ Cong nghiép:

K§ su Cong ty Matexco, Bd Thuong mai

hf:

Truomg phong dl,r an vi san xudt Cong ty dich vu
thuong mai va déu tr Secoin:

K§ su Trung tam Déu thau va quan 1y du 4n Tong cﬁng

Giam d{:ﬂ: Trung ‘IE.ITI Bau thau va quan 1y san xudt

Téng cong ty,
Uy vién Ban Chap hanh ﬂang I:::;) Térng cong ty, Guim

lﬁm Bau thau-QLSX Tﬁng cong ty;

déc Trung tdm Péu thdu va quan 1y san xuét Tong
cﬁng ty

Uy vién Ban Chap hanh Elang hq Téng cong ty, Pho
Téng glam doc Tong cong ty kiém Gidm dbc Trung

Uy vién Ban Thuémg vy Dang tiy, Phé Téng gidm déc |

Tong cong ty Co khi xay dung.

Phé Téng Giam dbe Tong Cong ty Co khi xay dung -
CTCP
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- Tir: 29/6/2021 dén nay

Chire vu dang ndm giir tai cong ty

86 -.,-::1 phan st hiru

Thanh vién HPQT, Nguoi dai dién phan von Nha
nude, Phé Tong Giam dée Tdng Cong ty Co khi xdy
dung - CTCP

Thanh vién HDQT, Nguoi dai dién phén vén Nha
nuac, Pho Tﬁng Gl.im dﬁc

7.000 CP

. S6 ¢ Phd]'l Pai dign

3.533.280CP

II.'Elnh vi vi pham phap luit

qu Ln loi méu thudn véi C-:mg ty

Nhimg khoan ng doi voi Cang ty

Loi ich lién quan 161 Cong ty

Nhitng ngudi ¢é lién quan nam gir cb
phin

Khnng
Khﬁng

Khing
Khong

Khong

5. f}ng Lé Thé Thuy
Trinh d¢ chuyén [IlﬂIl

| Qua trinh cong tac:

- T 6/1991 - 10/1991

- Tu: 11/1991 - 8/1993

Phé phf.:-ng Ké todn Cong ty XD Cung trmh Ngam

Chire vy: Thanh vién HDQT - Phé Tnng gidm duc

Cur nhan kinh te Thgc s¥ QTKD

Cﬁng tic tai Phong Ké
Ngam Tﬁng cong i}' Xay du‘ng Sﬁnh Da

- T 9/1993 - 02/1994

- Tir: 3/1994 - 7/1995

Pho phong Ké todn Céng ty Song da 2, kiém ké toan
truomg Chi nhanh Cong ty XD So6ng da 2 tai Nam Ha.
Keé toén truéng Cong ty Xdy dung Thuy cong, Téng
cong ty Xay dung Séng ba.

- Tir: 8/1995 - 10/1995

- Tir: 1171995 - 7/1996

Chu}fen vién ké ton Cung t}r Xay dr,mg Thuy cung

Trudng phung ké todn C-:}ng ty LU khl xdy dung sd 5
Téng cong ty Co khi xa:f dumng.

| - Tir: 8/1996 - 3/1999

= Tir: 4/1999 - 2/2006

- Tir: 3/2006 - 12/2010

- Tir: 172011 - 7/2015

- Tir: 8/2015 -
R

17/10/2016

toan C.ty XD Coéng trinh

Ke todn trm:mg Cong ty Co khi xay ::iung 50 5

Ké mén trlmng Cung ty c::- phan Ccr khj xdy dyng sn 5 .

Phnfs ké toan truomg Tong cong ty Co khi xay dung -Bg
xdy dyng.

Uy vién BCH Dang bd Tung cong ty, Ke todn tru-:mg
Tﬂlng cﬁng ty Cur khl xd}f du‘ng -Bg Xay du‘ng

Uy vién Ban Thuomg vu Dang ty Tong cung t:-,r, Pho
cht nhiém Uy ban Kiém tra Dang ay Téng cong ty,

Ké toan truéng Tong cong ty Co khi xdy dung
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- Tu: 18/10/2016 - 22/4/2019

Uy vién Ban Thuong vu Pang ty Téng céng ty, Pho
chi nhi¢m Uy ban Kiém tra Bang uy Tong cong ty,
K& todn truémg Tong cdng ty Co khi xdy dung-CTCP

Uy vién Ban Thuomg vu Pang iy Téng cong ty, Pho
chii nhiém Uy ban Kiém tra Pang uy Téng cong ty Co
khi xdy dung-CTCP, (Mién nhi¢m Ké todn trucmg)

- I 11/12/2019-6/2021

- Tir: 01/7/2021-5/7/2021]

- Tir: 06/7/2021-08/12/2021

- T 09/12/2021-18/4/2022

|- T 19/4/2022 dén nay

'L hirc vu dang nEm gm tai mng ty

86 ¢ phan s.::r hiru

86 ¢b phin Dal d1er1

Hanh vi vi pham phap luét
quén loi méau thuﬁn v6i Cong ty
Nhimg khoan no déi véi Céng ty

Lo ich lién quan T.D‘]. Lnng Ly

trach phong TCKT)

Dén thang 5/2020: Uy vién Ban Thudmg vu Déang uy
Téng cong ty, Pho chu nhiém Uy ban Kiém tra bang

iy Térng cong ty, Trudng phong TCKT Tfmg cong ty |

Co khi xdy dung-CTCP.

Tir thang 6/2020: Uy vién BCH Pang ty Téng cong
Ly, Tmcmg phong TCKT Téng cong ty- -CTCP.

Uy vién BCH Dang ty Tong cong ty, Pho Tﬁng giam
doc, Truémg phong TCKT Tong cong ty Co khi xay
dung-CTCP

U}-’ wén BCH Dang uy T-::rng cing t}r, Pho 'l ong giam
dée Té ong cong ty Co khi xdy dung-CTCP, (Thdi giir
c,huc Truémg ph&mg TCKT}

Uy vién BCH Pang uy Tcrng cong ty. Phcr Tbng glém
dbe, Phy trach phong TCKT Téng céng tv Co khi xay

dung-CTCP

U}f vién ECH Bang uy TDII" cong ty, Phﬂ T{mg giam
dbc Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP (Théi phy

Pho Téng Gidm déc
5.800 CP

3.533.280CP

Khong

| Nhing ngudi c6 lién quan nam giir {‘

Ban kiém soat

L {]ng: Nguyén Viin Son
Trinh d& chuyén mén

(Jua trinh céng tac:

Tru_rf:mg Ban k1cm soat

LT.r nhan kmh té, thac S? QTKD
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I T 10/1996-4/1998

- T 5/1998-4/2000

- Tir: 5/2000-01/2003

Nhan vién Phong Kinh té ké hoach Cong ty Song Da

Pho tmﬁng Phong Kmh té- ké hugﬁh Pho truong Ban
kinh 1&- k¥ thudt- vt tw co gigi Xi nghiép Séng Da
11 1- Cong ty S{mg Ba 11;

Trm:mg Ban kinh té- ké hnach XI ng]ut.;:p Séng Pa
11.1- Cong ty Séng Da 11;

- Tir: 02/2003-10/2008

- Tir: 11/2008-8/2009

Phé giam doc Xi nghlép Ccr Lhi lap may 2 Trm:mg

Sﬁng Ba,

Phé giam doc Trung tdm TLr vﬂn ﬂuet ké* C-:Jng ty €6
phéin Someco Song ba;

- Tir: 9/2009-4/2010

- Tir: 5/2010-10/2011

- Tir: 11/2011-7/2015

Thﬁnh v1én Ban kiém m&t Tﬁng L-f:-ng t:-,f Sﬁng Bé

Truémg phong Kinh té ké hoach Téng cong ty Cur khi
xdy dyng COMA, tir 8/2010- Uy vién Ban Chép hanh
Bang l}q:- Tung cung t:f,

U}' vién Ban Chap héanh EJang bo Tr.::ng cﬁng t}' Phﬁ

Tﬁng giam dbc Tfmg cong ty Co khi xdy dung;

- T 8/2015-10/2016

- Tir: 18/10/2016-28/6/2021

- Tir: 29/6/2021 dén nay

Chure vu dang nim giilr tai cong ty

S6 ¢6 phén s hiru

S ¢b phan Dar dién

Uy vién Ban Thudmg vu, Chu nhiém Uy ban kiém tra

Dang uy Téng cong ty, Phé Tong giam dbe Tong cong

ty CU khi xﬁy dyng.

Pén thang 5/2020:Uy wén Ban ']hucmg Vi, Chu nhlem

Uy ban kiém tra DPang uy Tdng cong ty, Phé Téng

giam déc Tong cong ty Co khi xay dung.

Dén thang 6/2020: Uy vién Ban Thudmg vy, Phé Téng
giam dbe Té Ong cong ty Ccr khi xdy dlmg

Uy vién Ban Thuomg vy, Truéng ban kiém soat Tong
cong ty Co khi xdy dyng-CTCP (Théi giir chirc Pho
Téng giam ddc).

Trm:mg B&n ]ur:m suat

15.700 CP
0CP

Hanh vi vi pham phap luél

Khéng

phong Kinh té ké hoach Céong ty ¢ phin Someco

2. Ba Pinh Thi Hwong

Trinh dé chuyén mén

Ihanh wr:n BKS

Cu nhan kinh té

8
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Qua trinh cong tac:

- Tir: 10/2000 - 02/2002

- T 0272002 - 7/2007

Céng tac tai BQL dy an Pha Lai Tdng céng ty Co khi
xa}' du‘ng
Cong tac tai Trung tim dau thau va QLSX Tung cong
ty Co khi xdy dl,mg

- T 7/2007 - 4/2010

Chuyén vién phimg Tal chinh kc toén F ong cong ty
Co khi xdy dung

- T 4/2010- 11/2019

- T 112019 - 6/2020

- Tu: 7/2020-4/2021

- Tir: 5/2021-6/2021

- Tir: 7/2021 dén nay

| 86 ¢0 phin so hﬁ-'u |

S0 ¢h ph:-in dai dién

Hanh vi vi pham phap ludt
Quvén loi mau thudn voi Cong ty
Nhing khodn ng dbi véi caﬁg ty
Lo 1ch hen quan lm Cnng ty

Nhimg nguoi ¢é lién quan nim giir CP

kh1 xa}f dl,m;., - CTCP

Chuyén vién phong Kinh té ké hoach Téng céng ty
Co lch1 xa}r du'ng

Chuyén vién phong Kmh té dau fur Tﬂng cong r}' Ccr

Thanh vién ban k]ém soat Tcrng cong t}r, Chuyén vién
phong Kinh té du tu Tfmg cong ty Co khi xay dumg -
CTCP

Thanh wén han kiém sodt, Chl.]}’f:l'! vién ph-i:-ng Kinh té
dau tr Tong cong ty Co khi xiy dung-CTCP, Truong
BKS Cong ty CP co khi va xdy lﬁp Thai Binh
COMALSG.

Thanh vién ban kiém soat, Chuven vién phong Kinh 1é
dau tr Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP, Truong
BKS Céng ty CP co khi va xdy lip Thai Binh
COMAL®G, Tn.r{’mg BKS Cung ty CP Khoa Minh Khai.

- 3. Ba Va Thi Thuy
Trinh d6 chuyén mén
(Jua trinh cong tac:

- Tir: 8/2001 - 9/2002

- Tir: 1072002 - 6/2007

Cﬁng tac tai Ean quén 1? l:lu.' én Bim Sr:m Tung cong ty

Co khi xdy dyng

Céng tic tai Van phong Pang uy Tong cong ty Co
xay dung
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- Tir: 72007 - 6/2021 Chuyén vién Phong Té chirc nhan sy Téng cong ty
| oo | R SR

17200 e e e
Shchphinsohu - |1z0cr -
. 86 ¢co phﬁn dai dién _ DCP - o -
| Hanh vi vi pham phap luat Khong : -
_ Qm én lgi méu thudn ; Cr:rn‘g ty Khong a
T\“hu‘ng khoan ng déi vei Lc-ng t;-,:__“ K.hflng -

Lo ich lién quan l(ﬁ Cong ty _-_--ﬁﬁng ....... o

Nhitng nguoi co lién quan ném gix CP | Khong

Danh sach Ban Giam déc, Ké tosn truémg
|. Ong Piao Dirc Tho - Téng Giam déc: SYLL da trinh bdy & phin HDQT

b

3. Ong Vii Xudn Thang - Pho Téng Giam

Ong Lé Thé Thiy — Phé Tdng Giam déc: SYLL da trinh bdy & phin HPQT

déc: SYLL da trinh bay & phdn HDQT

4. Ong Neuyén Vin Son - Truong Ban kiém soat: SYLL da trinh bay & phin BKS

L

X {]ng Ngu}m Hudng Dlrcmg

| Trinh d¢ chuyén mon

[ i . .
| Qua trinh cong tac:

- Tir: 7/1996-5/2000
|

- Tir: 6/2000-11/2001

- Tir 1272001-10/2002

- Tr: 11/2002-05/2003

- Tir: 6/2003-12/2004

- Tir: 01/2005-07/2005

Chu‘c vu Pho T&ng Gu‘lm doc
K¥ su du;n, Cat::r cép ]5' ludn :.,hmh tn

su 2 Ha Bﬁc

Cén bé k¥ thuit phong K? thuﬂt Cong ty Ccr k]u xdy

dymg 562 Ha BiL

BPoi trudmg déi Iép dat h¢ thung du lerng v dlﬂu
khién cong trinh nha may nhin;l dién Pha Lai 2 thudc
Lung ty co khi xa}' dung so 2 Ha BE::

Quan d{:u: phan xmmg co du;n Cdng ty co khi xay
dung 50 2 Ha Bic.

Giam doc xi nghigp sira chira vé xa}' lap dién nudc-

Cong ty co khi xa}' dtmg s6 2 Ha Bic.

Bang uy vién, Bi thu chi bg, Giam doc xi nghlcp sira
chi’m va xa}r Iép dién nudc- Cong ty co khi xay dung

Bang uy wén Dang btj cﬁmg w, uy v1én Hdi ::Inng quan
tri cong ty; Bi thu chi by, Gidam ddc xi nghiép sta
chita va xdy ldp dién nude- Cong ty b phin co khi
xdy dung s6 2 Ha Bic.
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- Tu: 8/2005-10/2010

- Tw: 11/2010-11/2012

- Tir: 11/2012-4/2013

- T 5/2013-8/2013

Ha Bic

Dang uy vién, uy vién Hoi déng quan tri, Phé tong
giam dbc Céng ty cd phin co khi xay dyng sé 2 Ha
Bic.

Bi thur chi bd, Gidm déc Nha may co khi Quang Minh-
Chi nhanh Téng cong ty Co khi xdy dung

Téng gidm déc Cong ty ¢b phan Co khi xdy dyng s6 2

Chu tich Hoi dong quén tri, Téng gidm déc Cong ty cb
phén CKXD sé 2 Ha Bic

- Tir: 8/2013-5/2016

- Tir: 6/2016-5/2020

Bi thu Dang tiy, Chu tich Hoi dong quan tri, Tong
gidgm dbc Cong ty cb phin Co khi XD sé 2 Ha Béc
Bi thu Dang iy, Téng giam ddc Cong ty ¢é phan Co
khi XD so 2 Ha Bic

- Tir: 6/2020-6/2021

- Tir: 01/7/2021 dén nay

Chite vu dang ndm gii tai cong ty

S ¢ phan so hitu
$6 ¢6 phan Dai dién
Hanh vi vi pham phép ludt

Quyén lgi mau thuin véi Cong ty

locp
Khéng

Phlﬁﬁi tl:nr Dang uy, CNUBKT, Chu tich HPQT Cong
ty co phan Co khi XD so6 2 Ha Bac

Pho tong gidm déc Téng cong ty co khi xdy dyng ~
CTCP; Chi tich HDQT Céng ty ¢b phan Co khi XD
s6 2 Ha Béc

CTCP, Cha tich HDQT Céng ty CP co khi xdy dung
£ N 2
s0 2 Ha Bac

Khoéng

Nhimg khoan ng déi véi Cong ty

Lon ich lién quan 101 Cong ty

Nhimg nguoi ¢o lién quan nam gitr cb
phan

Khoéng

Khong

Khong

Chire vu: Ké toan trudmg ‘

. Ong Niguyén Nage Hi
Trinh dé chuyén mon

| Qui tinh cong téc:

| - Tir: 2000 - 2007

- T 01/2008 - 4/2008

Cir nhén kinh t& Thac s§ kinh & (T3i chinh, Ngan
hing)

giao duc va dao tao
Chuyén vién tu van tai chinh - Céng tv CP chimg
khoan EuroCapital
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- T'ir: 4/2008 - 3/2009

Hung Hai

Truémg ban Tai chinh ké hoach - Céng ty CP tap doan

- Tir: 4/2009 - 8/2009

- Tir: 92009 - 4/2013

- Tir: 5/2013 - 4/2014

- Ta: 1072013 - 4/2014
- Tir: 5/2014 - 12/2021

- Tir: 0172017 - 1272017

- Tir: 572017 - 4/2018

- Tir: 01/2020 - 6/2021

::-

Truéng ban ddu tr - Cong ty CP tép doan Hung Hai

CP tdp doan Hung Hai

- Tir: 7/2021 - 12/2021

| - Tir: 7/2020 -12/2021

- Tir: 01/2022 - 17/6/2022

- lir: 18/7/2022 dén nay

Chirc vu dang ndm gir tai cong ty
S ¢6 phan s hiru

S ¢6 phiin Dai dién

Hanh vi vi pham phap ludt

Quyén lgi mau thudn véi Cong ty

Tro 1y, thr ky Chu tich HPQT, TGD, Phé ban thur ky,
Phé chanh van phong, Trudmg ban thu ky - Cong ty
Ph6 TGD kiém Ké toén truéng - Cong ty CP ddu tu
xdy dumg va phat trién ning lugng PDCI

Ké toan truéng - Cong ty CP diu tr Van Théng
Pho Gf.]' kiém Ké todn truémg - Cong ty CP dién luc
Téay Bac
Truémg Ban the ky HDQT - Céng ty CP tip doan
Humg Hai

Ké todn trudmg - Céng ty CP thuy dién Nam Cum 4

Hai - |

Phé ban Tai chinh Ngudn vén - Cong ty CP tép doan |
Hung Hai

Phé giém doc phu trach t4i chinh - Céng ty CP nang
lugng Léc Ninh 4

Pho truéng phong, Quyén Truong phong Tai chinh ké
toan - Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP

hoach

Ké todn truomg kiém Truong Phong Tai chinh ké
hoach - Tong cong ty Co khi xéy dung - CTCP

Ké toan truomg kiém Truomg Phong Tai chinh ké

8.000 CP
acp
Khong

Nhimg khoan ng déi véi Cong ty
Lot ich lién quan 1o Cong ty

Nhimg nguoi ¢o lién quan nam giir CP
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