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LICDGE 18
NGANH NGHE KINH DOANH CHINH:

" Xay dyng cdng trinh dudng b6, cong trinh dudng st, cong trinh thily; Xay dung céc
cong trinh dan dung va cong nghiép, céc nha may nhiét dién, thay dién,...

" Xdy dyng cong trinh dién; Xay dung cong trinh cip thoat nuéc; Xay dung cbng trinh
vién théng, théng tin lién lac; Xdy dung cong trinh c6ng ich khac.

" Xay dyng cong trinh khai khoéng; Xdy dyng cong trinh ché bién, ché tao; X4y dyng
cong trinh k¥ thudt dan dung khéc.

® Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chu s& hitu, chu sir dung hodc di
thug; Tur vén, méi gi6i, diu gia bit dong san, du gia quyn sir dung dt.

® San xuét bé tong va cic san phdm tir xi mang va thach cao; Gia cbng co khi; xir Iy va
tring phi kim loai.

® Sira chifa méy moéc, thiét bj; kinh doanh may méc, thiét bi va phu ting may khéc, vt
liéu, thiét bj 1ap dat khéc trong xiy dung

DIA BAN HOAT DPONG CHINH TRONG NHU

iy

® Ha Ngi, Vinh phic, Thai Nguyén, Quang Ninh, Hai Duong, Hai Phong, Nha Trang,
TP.H6 Chi Minh.
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» Céng ty LICOGI 18 dang ap dung co ciu td chirc cong ty ¢b phin theo diém a khoan 1
Diéu 137 Lust Doanh nghiép 2020 gbm: Pai hdi ddng cé déng, Hbi dong quan tri, Ban
kiém soat, Ban Téng giam ddc va c4c Phong/Ban chirc ning.

« MO0 hinh quan trj va co ciu bd miy quan 1y hién tai di dap ing dugc nhu ciu quan tri,
quan 1y Céng ty, dam bao hiéu qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam
dbc.

PAI HOI PONG CO PONG

. Dai hoi ddng cb dong 14 co quan c6 thdm quyén quyét dinh cao nhit ciia Céng ty theo
Luat Doanh nghiép va Biéu 1& Céng ty. Pai hoi dong ¢ déng thudng nién duge td chirc
mdi nim mot lan.

HQI PONG QUAN TRI

o Hoi dong Quan trj 12 co quan quan 1y Céng ty, ¢b toan quyén nhin danh Céng ty dé quyét
dinh cic vin dé lién quan dén quyén va nghia vu cila Cong ty, trir nhimg vén dé thudc
thdm quyén Pai hdi ddng cb dong. Hoi dong Quan tri ciia Cong ty hién tai ¢6 05 (nim)
thanh vién

BAN KIEM SOAT

« Ban kiém so4t 13 co quan do Pai hoi dong cd dong bau ra. Vai trd cia Ban kiém soat 13
dam bao quyén loi ciia cd dbng va gidm sét cac hoat déng ciia Héi ddng Quan tri, Ban
Tong Giam ddc trong viéc quan 1y va didu hanh va gidm sat cic hoat dong cia Cong ty
theo quy dinh Phép luit. Ban kiém soit ctia Céng ty hién tai gdm 04 (bén) thanh vién,
hoat dong doc 1ap véi Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam dée

BAN TONG GIAM BOC

- Co ciu Ban Téng Giam dbc c6 12 (mudi hai) ngudi, gdm: 01 (mét) Téng Gidm déc, 10
(mudi) Pho Téng Giam déc va 01 (m6t) Giam dbc VP dai dién phia Nam.

» Téng Gidm dbc 12 ngudi didu hanh cao nhéit moi hoat dong ctia Cong ty, ¢ toan quyén
quyét dinh, thyc hién cic quyén va nghia vu ciia Cong ty theo quy dinh trir nhitng van dé
thuge thAm quyén cia Dai hdi dong cb dong, Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét; chiu su
gim sét ciia Hoi déng quan tri va Ban kiém so4t; chiju trdch nhiém trudc Pai hoi dong cd
déng, Hoi dong quéan trj va phap luat vé viéc didu hanh hoat dong ciia Cong ty va viéo
thue hién céc quyén va nhiém vy duge giao

« Cac Phé Tdng Gidm déc 1a ngudi gitip viée ciia Tdng Gidm ddc trong viéc quan ly didu
hanh mét sb linh vire hoat dong ciia Cong ty, bao cao va chiu trach nhiém trudc Tfing
Giam dc v trrde phép ludt vé nhiém vu duge phan cong, ty quyén.

CAC PHONG/BAN TRONG CONG TY

« Thuce hién céng viéc theo ding chitc nang, nhiém vu.
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PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC
PHU TRACH THI CONG PHU TRACH BAU TU PHU TRACH DD&CN

PHONG PHONG
TO CHU'G TAI CHINH
HANH CHINH KE TOAN

AN PHONG BAI DIEN
PHIA NAM

HOQI BONG QUAN TR]

PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC
THUONG TRUC PHL TRACH TAI CHINH

PHONG PHONG PHONG PHONG
KY THUAT VAT TU THIET B| QUAN LY DU AN

CAC BOL DU AN BAU TU'
XAY DUNG

oo

PHO TONG GIAM BOC GIAM BOC VP
PHI TRACH KE HOACH BAI DIEN PHIA NAM

CAC BAN BIEU HANH CAC BQI THI CONG CAC TRAM TRON KHO, XU'ONG, BOI XE
THI CONG XAY DUNG BE TONG [ole T elle]]

CONG TY CO PHAN DAU TU' VA XAY DUNG 8O 18.1 (LICOGI 18,1)
CONG TY CO PHAN DAU TU' VA XAY DUNG SO 18.3 (LICOGI 18.3)
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 18.5 (LICOGI 18.5)
CONG TY TNHH MTV DAU TU' VA XAY DUNG SO 18.6 (LICOGI 18.6)
CONG TY CO PHAN BAU TU' VA XAY DUNG SO 18,7 (LICOGI 18.7)
CONG TY TNHH MTV BAU TU VA XAY DUNG 80 18,8 (LICOGI 18.8)
CONG TY CO PHAN DAU TU' VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP 18.9 (LICOGI 18.9)
TRUNG TAM THI NGHIEM VAT LIEU XAY DUNG

CONG TY CO PHAN NANG LUQNG MUGING KHUONG
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NG TY CON VA CONG TY LIEN KET

")
1

Ty 1€ s¢ hiru ciia

Tén céng ty Dia chi Nganh nghé kinh doanh Vén diéu I¢ (déng) Cong ty LICOGI 18
* CAC CONG TY CON MA CONG TY LICOGI 18 NAM GIU 100% VON PIEU LE
Coéng ty TNHHMTYV déu

Toa nha LICOGI18, Quang Thi cong céng trinh xdy dung din dyng va cong "
Minh, M Linh, HANGi  nghip, cong trinh giao thong, ha ting LR L

Diu tur va kinh doanh bét dong san; Tu vén, méi
Céng ty TNHHMTV dau Tang 7, s6 471 Nguyén Trdi, gidi, ddu gié bAt dong san, ddu gid quyén sir dyng
tu va xdy dung s6 18.8 Thanh Xuin Nam, Thanh dat; DAu tu, xdy dung cang thuy ndi dia, bén thuy  23.000.000.000 100%
(LICOGI 18.8) Xuédn, Ha Néi ndi dia; Khai théc, kinh doanh céc linh vyre lién
quan dén cang thuy néi dia, bén thuy néi dia,...
* CAC CONG TY CON MA CONG TY LICOGI 18 NAM GIU CO PHAN CHI PHOI

Céng ty ¢6 phan dau tv Duong Trin Qudc Nghién, XD céc loai nha, cdng trinh k§ thudt din dung

tr va x8y dung sb 18.6
(LICOGI 18.6)

vd xiy dyng sb 18.1 Phudng Héng Ha, Ha Long, khdc, hoan thién céng trinh, SX BTTP, diuturva  75.000.000.000 51%

(LICOGI18.1) Quéng ninh XD céc cbng trinh thuy dién, BDS.

Céng ty c6 phén ddu tr Thj trin Ban Yén Nhén, M§ XD cédc loai nha &, XD céng trinh wm thuét khac,

va xfy dung sb 18.3 Hao, Hung Yén SX céu kién kim loai, hoat dong kién trac va tu 100.000.000.000 5182

(LICOGI18.3) vén ky thuat c6 lién quan, lip dat hé théng x4y = ’
dung khac

Céng ty cb phin dau tr Toa nha NO4B-T2, Khu Thi céng trinh dén dung, cdng nghiép, nha &, cdc

va xdy dyng s6 18.5 Ngoai giao doan, Xufin Tdo, cdng trinh ha tAng KT db thi va KCN, céng trinh

(LICOGI18.5) Bac Tu Liém, Ha N6i nmﬁ thodt nude, hoat dong xdy dung chuyén dung  50.000.000.000 51%
khéc, 18p dit hé thong dién, nudc, ddu tu va kinh
doanh bat dfng san.

Céng ty TNHH Piu tv Phudng Thanh Xuin Béc, Kinh doanh bt ddng sén, quyén sir dung dit thude

va Phét trién céng nghiép Quén Thanh Xuin, Tp.Ha chu s& wm.cm chi m_w dung hodc .__..W_ thué; Tu meF

18.9 (LICOGI 18.9) Nai mdi gi6i, dau gid bat dfng san, dau gid quyén skt 5
dung dét; Thi cong xdy lip céc cong trinh dudng 108:000.000.000 o
b, dudng sat, nha & va céc cdng trinh ky thuét
dan dung khdc,...
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Cong ty cd phin ning Thén Céc Céng, Xi& Din

San xudt dién, truyén tai va phan phéi dién

lugng Muong Khuong Chin, Huyén Mudng  Thi cong céc cong trinh giao théng, dén dyng,.. 50.000.000.000 60%
Khuwong, Tinh Lao Cai
» CONG TY LIEN KET
S6 245, duomg Nguyén Xéy dyng céc cong trinh dan dung vd céng
Céng ty CP LICOGI 18.7 Luong Bing, P.Thanh Binh, nghiép, hoan thién cdc CTXD 30.000.000.000 34,3%
Hai Duong
GIOT THIEU BAN LANH PAO CONG TY
HOQI PONG QUAN TRI
Ong Nguyén Xuin Hung Ong Biii Thanh Tuyén Ong Piing Viin Giang Ong Trinh Viét Diing  Ong Nguyén Ngoe Chung
Chii tich HPQT Thanh vién HPQT Thanh vién HPQT Thanh vién HPQT Thanh vién HPQT
Trinh d§ chuyén mon: Trinh d§ chuyén mén: Trinh do chuyén mén: Trinh @9 chuyén mén:  Trinh d§ chuyén mén:
K§ su xay dung ciu him Thac s¥, K§ sur ciu dudng. K§ su xdy dyng -Thac sy Tién s§ k¥ thuat. K§ sur cau durémg
quan trj kinh doanh
Kinh nghiém lam viée: Kinh nghiém lam viéc: Kinh nghi§¢m lam vige: Kinh nghi¢m lam vigc: Kinh nghi¢m lim vigc:
Gia nhéip Cong ty LICOGI 18 Gia nhap Céng ty LICOGI 18 Cong tée tgi Cong ty tir ndm Gia nhdp Céng ty LICOGI Gia nhdp Céng ty LICOGI

tr T8.2019 va dwogc HPQT
bo nhiém gilt chite vy Phé
Tong giam dbéc tir T8/2019
dén nay

Tai DPHPCD bét thudng nim
2019 dugc béu la thanh vién
HDQT. Tai PHPCP thudng
nién nam 2021 tiép tuc duge
bu lam thanh vién HPQT
nhiém ky 2021-2026 va dugc
HPQT biu gitr chire vy Chi
tich Hoi déng quén trj.

tr ndm T4/2018 va duge
PHDCP thudng nién nidm
2018 bdu la thanh vién Hoi
déng quan tri. Tai PHPCP
thudng nién nim 2021 tiép tuc
dugc bdu 1am thanh vién
HDQT nhiém ky 2021-2026.
Tir T8/2019 dugc HPQT bd
nhiém gilt chirc vu Téng gidm
dbe Céng ty dén nay.

1984, dam nhiém qua nhiéu
vi trf cong tdc, chitc vy quan
ly. Nam 2006, khi Céng ty
chuyén déi sang hoat aonm
theo mé hinh Céng ty co
phdn, Ong duge bdu vao
Héi ddng quén trj va gitr
chirc Chu tich HPQT Céng
dén T4.2021, tir T5/2021
Ong giir chirc vu Thanh vién
HDQT.

18 tir 2016 va duoc
DHBCP thudng nién nim
2016 bdu lam thanh vién
HPQT. Tai BHDCD
thuwéng nién ndm 2021 tiep
tuc dwoc biu lam thanh
vien HPQT nhiém ky
2021-2026.

18 tir T8.2019 va duoc
HPQT b nhiém giit chirc
vu Phé Téng giam ddc tir
T8/2019 dén nay.

Tai PHPCP bit thuong
nam 2019 duge bu 1 thanh
vién Hoi ddng quan trj. Tai
DHDCD thudng nién ndm
2021 tiép tuc duge biu lam
thanh vién HPQT nhiém ky
2021-2026

th
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BAN KIEM SOAT

Ong Luu B4 Thai
Trwéng ban kiém soat
Trinh d§ chuyén mén:
Cir nhén tai chinh ké toén

Kinh nghi¢m lam viéc:

Cong tac tai Céng ty LICOGI
18 tir T7.2004 va trdi qua
nhiéu vi trf céng viéc va chirc
vu tai cong ty me va cdng ty
thanh vién.

Tai PHPCP bét thudng nim
2019 6ng Luu Ba Théi duge
bdu vao BKS va dugc cic
thanh vién BKS bau gift chitc
vy Trudng ban.

Tai DHDCD thuéng nién
nim 2021 éng Luu B4 Théi
tiép tuc dugc Pai hdi bdu 1am
thinh vién BKS nhiém ky
2021-2026 va duge BKS bau
giit chirc vy Truéng ban.

R e — —-—

Ba Nguyén Ngoc Lan
Thanh vién Ban kiém sodt
Trinh @4 chuyén mén:
Thac s¥ kinh té

Kinh nghiém lam viéc:

Gia nhédp Céng ty LICOGI 18
tr ndm T4/2018 va dugc
DHPCD thuong nién nam
2018 biu la thanh vién Ban
kiém soit nhiém ky 2016-
2021.

Tai PHDCD thudng nién nim
2021 ba Nguyén Ngoc Lan tiép
tuc duge Pai héi bau lam thanh
viéen BKS nhiém ky 2021-
2026.

Ba Biii Thi Thuin
Thanh vién Ban kiém soét
Trinh d§ chuyén mon:

Cir nhén Kinh té

Kinh nghiém lam viéc:
Coéng tac tai phong Tai
chinh ké toin Céng ty
LICOGI 18 tir thang 8/2004,
véi cac vi tri ké todn vién,
ké toén tong hop.

Tai ky PHPCD thudng nién
nam 2024 sau khi Pai héi
théng nhét théng qua don
xin tir nhiém cla Ba Thén
Thj Len, ba Bii Thj Thuln
dugc Pai héi biu bd sung
véo Ban kiém soét Céng ty
v6i chitc vu Thanh vién Ban
kiém soat chuyén tréch
nhiém ky 2021-2026

Ong Bii Céng Phich
Thanh vién Ban kiém
soat
Trinh d§ chuyén mén:
Trung cap ké toan

Kinh nghiém lam viée:
Truée khi la thanh vién
BKS, 6ng Phéach céng tac
dd trdi qua nhiéu vi tri
cOng tac tai cong ty me va
cong ty thanh vién.

Tai cic ky DHDCD
thuodng nién cac ndm 2014,
2016 va 2021 Ong Phach
duge bAu vao Ban kiém
soat Céng ty vdi chirc vy
Thanh vién Ban kiém soat
chuyén trach nhiém ky
2021-2026.

Ba Théin Thi Len

TV. Ban kiém sodt
Trinh d§ chuyén mén:
Trung cap ké toan

Kinh nghiém lam viéc:
Trude khi la thanh vién
BKS, ba Len cong tic tai
phong TCKT Cong ty trong
nhidu nim.

Tai cac ky PHPCD thudng
nién cdc nam 2012, 2016 va
2021 ba Len duoc badu vao
Ban kiém soat Cong ty véi
chirc vu Thanh vién Ban
kiém sodt nhiém ky 2021-
2026.

Céan c¢r Pon xin tir nhiém
clia ba Thén Thi Lén, tai
PDHDCD thudng nién nim
2024 ngay 24/04/2024 Dai
hoi d& mién nhiém chic vy
Thanh vién Ban kiém soét
dbi v&i ba Than Thi Len.
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MUC TIEU CHU YEU

Tré thanh cong ty déu tu, phat trién va kinh doanh bét dong sin, di sitc manh canh tranh
trong nuéc va qubc té nhim muc tidu thu lgi nhuin t5i da, ting loi tirc cho céac ¢d déng,
tao cong &n viée lam 6n dinh cho ngudi lao dong, déng gbép cho ngin sach Nha nude va
phét trien Cong ty.

Tré thanh nha thau chinh déc lap cho cac dy 4n quy mo 16n, dic biét 13 ha ting giao théng.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Chién luge trung han:

M0 rong thi trudng xdy lip va pham vi hoat dong: Tham gia nhiéu dy 4n trong diém vé ha
tang giao thong, d6 thi va cng nghiép, dic biét 1a cac dy 4n dau tir cong 16n trong nudc.
Tang cudng ning lyc thi cdng bing cach dau tir nang cao nang lyc méay moc, cong nghé
x4y dyng hién dai phit hgp véi quy trinh san xuit kinh doanh tgo ra san pham cé chat
lwgng cao, canh tranh vé gia thanh, pht hop véi linh vire san xuit kinh doanh cia Cong ty.
Phét trién I;ﬁt dong san bén ving: Nghién clru diu tu vao cic du 4n bit dong sén ¢ quy
hoach ha tang x4 hgi va két ndi giao thong ddng b, tinh phép Iy ciia dyr 4n 6 rang, hop
tac dau tir voi céc doanh nghiép c6 uy tin, ¢6 kinh nghiém trong linh virc bit dong san dé
dau tu mdt céch c6 hi€u qui, Ngoai ra nghién ctru dau tr vao cac dyr 4n db thi théng minh,
khu d6 thj v¢ tinh, bat ddng san xanh.

Niéng cao chit lugng ngudn nhén lyc, dao tao doi ngil ky thudt cao théng qua viéc xdy
dyng chién lugc nhén sy phit hop coi d6 13 trong yéu va tién quyét. Nang cao niing lhuc tai
chinh ctia céng ty, da dang c4c hinh thitc huy dong vén, quay vong vén nhanh, sir dung
von hiéu qua.

Xdy dyng va tang cudng cdng téc quan trj rii ro, quén tr chién lwgc déng thdi nghién ciru
phuong thirc quan trj hién dai, tin dung cong nghé dé ning cao hiéu suat va tao ra gia tri
bén vimg, trong d6 quan trj theo huéng doi méi va sang tao khéng chi 1a mot xu huéng ma
da tr thanh yéu cau bat budc dé doanh nghiép ton tai va phat trién.

Chién lirge dai han

Day manh déu tu b4t dong sin quy mé I6n véi dinh huéng tré thanh chii du tir cia nhitng
dy 4n @6 thj vé tinh tai céc thanh phd 16n, bit dong san tich hop: Két hop nha &, thuong
mai, dich vy theo mé hinh thanh phé théng minh.

Tham gia vao viéc ddu tu, xdy dung va vén hanh cac khu cong nghiép xanh, khu logistics
thdng minh, tham gia vao linh vyc méi trudng v6i céc hoat dong nhu fr van méi trudng,
dau tu va xdy dung du 4n méi trudng va linh vie bd tro.

Tang hiu qué ti chinh: D4nh gié lai danh myc ddu tur @é tap trung vao nhimng dy 4n c6 loi
nhudn cao. Hop téc véi céc quy dAu tu va ngan hang dé huy dong ngudn vén dai han hidu
qua hon dé trién khai cic dyr 4n 16n.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG CUA CONG TY.

Muc tiéu vé méi trwong: Gidm phat thai CO: trong xdy dung.Tang cudng sir dung vit liéu
bén vimg, véit liéu thin thién v6i mai'tnr(‘mg. Toi vu héa quan Iy nudce, kiem soat chat
luong nuéc thai. Phat trien cic du 4n bat dong san méi dat tiéu chuin cong trinh xanh.
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Muc tiéu vé x3 hoi: Cai thién didu kién lao dong nhim dam bao an toan lao dong, ning
cao phic lgi cho cong nhén. Néng cao nang luc nhén sy bao gdm ca k¥ su va céng nhin
tay nghé cao mdi nam.

NHAN DINH CAC RUI RO

RUI RO TU THI TRUONG

L]

Bién dong gid vt liéu xay dung: Gia thép, xi mﬂng, c4t, dau... ting dot bién c6 thé anh
huéng dén loi nhun cia cac du 4n da ky hqp dong.

Canh tranh gay gat. Sy tham gia cua nhiéu nha thau 1én trong va ngoai nuéc cod thé dan
dén cong ty phai giam gia thip dé thing thau din dén 1am giam bién lgi nhusn.

RUI RO PHAP LY VA CHINH SACH

Thay dbi chinh sach d4t dai, dAu tr: Cac diéu chinh phap luit vé du thau, PPP, quy hoach
c6 thé 1am cham tién d6 du 4n. Viéc dua céc quy dinh ciia cac Iudt vao thyc & Iudn cé do
tré nhét dinh, vin ban quy dinh nhiéu nhung khong biét thuc hién nhir thé no cho diing Ia
tinh trang déng lo ngai hién nay, do vy khoéng thoi gian gira céc sy thay d6i luén tiém
4n nhiu rii ro v& cach hiéu va ap dung. Ngoai ra thuc trang van ban phép ludt ﬁ]lﬂl.l thong
nhét, khéng phi hop, khéng kha thi da ton tai tir lau nhung chim duoc giai quyét, diéu d6
anh huéng trure tiép dén hoat déng san xuit, kinh doanh ciia doanh nghiép.

Rui ro phdp Iy trong hop ddng: C6 thé hidu rui ro nay 1a tranh chép, c6 thé din den kién
tung va ton thét tai chinh trong quan hé vdi cac dbi tac ciia doanh nghiép, bao gbém ca
khach hang, nha cung ca.p, cac bén Ilen két trong hoat dng kinh doanh. Khi c6 sy thay dbi
phép ly, thj trudng bat 6n s& din dén céc rii ro vé hop dong, ngoai hop déng, tranh chip,

thwong hiéu. Dé han ché riii ro phép 1y va chinh séch, Cong ty can thanh 14p bd phan phip

1y chuyén biét nhim dénh glé ky céc rii ro trong hop ddng véi chi diu tur, nha thiu phy,
chi tham gla vio céc du 4n c6 tinh phap 1y o rang, tranh cac khu vuc c6 tranh chip. Chi
déng tham van chinh sach dé thich tmg nhanh véi thay d6i phéap luét.

RUI RO TAI CHINH

No vay 16n, ép luc lai sult: Véi cac dy 4 an dau tu 16m, néu khong quan Iy tot dong tlen
cong ty c6 thé g&p khé khin tai chinh. Néu ngén hang han ché cap vbn cho cac du an bét
dong san, dong tién c6 thé bi gidn doan. Them vao d6 néu viéc huy dong vdn khong dat
mirc can thiét dé thuc hién muyc dich s& dan dén viéc cong ty phai vay va duy tri von vay
1au dai, cdng ty c6 nguy co dbi mit véi rii ro 14i suit va kha nang thanh toan.

Rili ro thanh khoan: Néu thj truong bt dong san déng bang, viéc ban san phim c6 thé
chdm lai, anh huéng dén dong tién, hang hoa tung ra thi twong khéng ding thoi diém, gia
ca khéng c6 tinh canh tranh, hang héa clia Cong ty khéng tidu thu duge din dén ng dong,
phat sinh chi phi tai chinh.

De han ché rii ro tai chinh Céng ty cin quan ly dong tién chit ché, dam bao cac dy an co
ké hoach tai chinh r& rang. Da dang héa nguon von, khong phu thufe qua nhiéu vio vay
ngén hang, ma tim kiém ngudn vén tir trdi phiéu, quy dau tr

RUI RO VAN HANH VA THI CONG

Chém tién d6 do nguyén nhin khich quan: Vuéng méc giai phong mat bang, thoi tiét xAu,
thiéu hut lao doéng.
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« Rui ro vé chit hrgng va an toan lao dong: Néu khéng kiém soat tdt, cong ty c6 thé chiu
trach nhiém vé phap ly va tai chinh. Tang cudng dao tao va gidm sat an toan lao déng, xay
dung quy trinh an toan nghiém ngjt dé giam thiéu tai nan lao déng.

« Rui ro chim thanh todn: Céc cdng trinh x4y Iap thuéng c6 vén diu tur 16n va thai gian thi
cong kéo dai. Viéc gidi ngén von chim cing v6i cong téc nghiém thu, ban giao dugc thuc
hién timg phén; qué trinh hoan tt ho so thi cong va théng nhit phé duyét quyét toan gita
chu d8u tur va nha thu thudng mét nhidu thdri gian da din dén viéc chim thanh todn va cb
nhitng anh huéng khéng nho dén tinh hinh tai chinh ciia cac cong ty xdy dung, dic biét 14
tinh hinh céng no phai thu, phai trd va dong tién hoat dong. Khi khoang cach giita san
lrong thyc hién va doanh thu cing 16n cho thdy kha ning thanh quyét toan céng trinh 13
khéng cao, anh hudng déng ké dén thu hdi va hiéu qua sir dung vén.

- Ung dung cong nghé chdm: Néu khéng dau tir vao viéc img dung céc cong nghé quan ly
hién dai thi Céng ty c6 thé bj tut hiu so véi dbi tha,

RUI RO VE MOI TRUONG, THIEN TAI, DICH BENH VA XA HOI

« Suy giam tai nguyén thién nhién dan dén khan hiém vét liéu xdy dung din dén chi phi
nguyén vat liéu ting, anh huéng dén bién lgi nhuan.

» Gién doan thi cong do mua béo, lii lut, lam téng chi phi lao dong va thué thiét bi. Nguy co
sat 1& dét tai cong trinh giao thong, thily lgi gdy mét an toan lao ddng va tdn thit tai san.
Ha t:;'ing bi hu hai, buge phai stra chita hodic xay dung lai, kéo dai tién d6 dy an. Céc i ro
thién tai nghiém trong nhu dong dét va syt lin dit con anh hudng nghiém trong dén két
cdu cong trinh, dic biét 1 céc du 4n cao ting kéo theo chi phi bao tri, bao hiém cdng trinh
cao hon, chim tién do do phai thay dbi thiét ké dé dam bao tiéu chuin chiu luc.

+ Rii ro dich bénh c6 thé gay gién doan chudi cung tmg, tién @ thi cong bj anh huéng do
cong trudmg phai dimg hoat dong hoic hoat dong cim chimg.

+ Luft mbi truong ngdy cang nghiém ngjt lam ting chi phi xir Iy chét thai, nuéc thai, khi
thai tir cong trudng. Yéu cau danh gia tic dong méi trudng phirc tap hon, kéo dai thdi gian
cap phép dy 4n.

» Xung dot véi cong ddng dia phuong: Cac du an xdy dung c6 thé gip phan (mg tir ngurdi
dén lién quan dén dén bi, 6 nhiém. Viéc ting cudng déi thoai véi cong dong s& giai quyét
sém céc vén dé vé dén bi, tai dinh cu dé tranh khiéu kién kéo dai.

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

I'INH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH D(

KET QUA HOAT PONG SXKD HQOP NHAT SO VOI KE HOACH

™ v | Doy | o

1 Gié tri san lugng 3.788,5 4.128,0 109%
- Gid tri san hrong xdy ldp 3.720,7 4.085,5 109,8%
- San xudt khde 67,8 42,6 62,8%

2 Téng doanh thu 3.857,6 4,924.7 128%
- Doanh thu xdy Iép 3.008,6 3.440,0 114,3%
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ks Noi dng T (ydmy A
- Doanh thu chuyén nhuong BDS 800,0 1.404,5 175,6%
- Doanh thu khéc 49,0 80,2 163,7%
3 Téngthu vén 3.283,2 4.904,1 150%
4  Tbng mirc dau tu 2.087,7 1.169,1 56%
- Ddu tu XDCB 2.012,7 1.112,4 55,3%
- Padu tw Thiét bi + Tai san 74,4 56,7 76,2
5  Loi nhuan trrée thué 92,6 307,8 332%
6 Ty 1é cb titc du kién (%) 12% 14%
KET QUA HOAT PQNG SXKD CONG TY LICOGI 18 SO VOI KE HOACH
1 Giatri san luong 1.450,0 1.018,6 70,2%
- Gid tri san lugng xdy lép 1.446,2 1.018,0 70,4%
- Sdn xudt khée 38 0,6 15,8%
2 Téng doanh thu 1.475,0 1.682,3 114%
- Doanh thu xdy ldp 871,6 699,3 80,2%
- Doanh thu chuyén nhieong BDS 600,0 9728  162,1%
- Doanh thu khéc 34 10,2 300%
3 Téng thu vén 1.150,0 18983 165%
4  Téng mirc diu tu 1.938,7 1.136,6 58,5%
- Pdu tuw XDCB 1.876,7 1.081,4 57,6%
- Dadu tu Thiét bi + Tdi san 62,0 522 84,2%
5  Lgi nhufn trudce thué 65,0 253,4 389%
6 Ty lé cb tire dy kién 12% 20%
O CHUC VA NHAN SU

\

DANH SACH BAN PIEU HANH
» Nhimg thay déi trong Ban diéu hanh:
- Ngay 15/08/2024 HDQT di c6 quyét dinh mién nhiém chic vu Phé Tdng gidm déc
Céng ty d5i véi 6ng Nguyén Hiru Nghia theo nguyén vong cé nhén.
- Ngdy 06/05/2024 HDQT b6 nhiém 6ng Bui Van Viét giif chirc vy Gidm dbc Van phong
dai dién phia Nam cta Céng ty tai Tp.H Chi Minh.
» Danh sich Ban diéu hanh (sb lugng cb phiéu sé hitu dugc tinh tai thai diém 31/12/2024)
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STT Ho vatén

1.

I

© 0 N

11.
12.
13.

Bui Thanh Tuyén
Nguyén Xuén Hung
Nguyén Ngoc Chung
Ha Hong Quang
Duong Qubc Khanh
Nguyén Hitu Nghia
Nguyén Thi Kim Xinh
Péng Long Diép
Phiing viin Thanh
Ngé Vin Nam
Nguyén Minh Thi
Bui Vin Viét

D6 Thi Nhung

Chirc vu
Tong giam dée

Phé tong gidm dbc

Phé tbng giam déc

Ph6 Tong giam déc

Phé Tdng giam déc

Phé Tong giam déc

Phé Téng giam dbe

Phé Téng gidm ddc

Phé Tdng giam dbc

Phé Tdng gidm débc

Phé Tbng gidm dbc
GDVP dai dién phia Nam
KTT - Nguoi CBTT

Trinh d§ hoc vin

Thac s§, KS céu duong
KS xay dyng cu him
K§ su cdu dudng

K§ su cau dudng

K§ su ciu dudng

Cir nhén kinh té

Cir nhén kinh té
KSXD, Cir nhan QTKD
K§ su kinh té xay dyng
K su kinh té xdy dung
Cir nhan luét

K§ su ciu dudng

Cir nhén kinh té

S4 CP s& hitu

19.300.390
350.000
11.100
0
33.344
0
361.598
15.100
0
487.300
0

0
389.200

Ty 1é SH Ghi cha
50,63%

0,918 %

0,029 %

0

0,087 %

0 mién nhiém tir 15/08/2024
0,95 5

0,039 %

0

1,27 %

0

0 Bd nhiém tir thang 5/2024

1,02 %

(S legng c6 phdn s6 hitu duge Idy theo danh sdch chét ngay 31/12/2024 do VSDC cung cdp)

11

BAO CAO THUONG NIEN 2024



THONG KE NHAN SU
o Tdng s lao dong thudng xuyén ciia cong ty dén 31/12/2024 1a: 600 ngudi. Trong do:
o Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 250 ngudi ty 16 42,38%
o Trinh d9 cao diing va trung cép 76 nguoi ty 1& 12,88%
o Céng nhin lanh nghé va lao dong khéc 274 nguoi ty 1€ 45,66%
» Trong ndm cdng ty ciling da tuyén dung méi: 60 ngudi, trong doé:
o K¥ su, cir nhén 18 ngurdi
o Cao ding, trung cip 17 ngudi
o Thg lai may, CNKT cac linh vuc cong ty dang hoat dong 25 ngudi,
« Nim 2024 Cong ty cham dit hgp ddng véi 25 ngudi trong dé ¢6 07 k§ sw/cir nhan.
CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG:

Cong ty xdc dinh chat hrong ngu&n nhén lyc 1a mot trong nhitng yéu t6 c6t 161 va 13 t3i san
quy gi4 nhét quyét dinh sy phat trién cia Cong ty. Cong ty ludn chi trong xdy dyng mot
déi ngii Can bo quan Iy va nhén vién chuyén nghiép, sang tao 1én hang dau trong chién
lugce phat trién ctia minh.

Chinh sich tuyén dung:

« Viéc tuyén dung nhén sy thyc hién theo cic quy ché quy dinh va quy trinh tuyén dung da
ban hanh.

» Nhéin sy méi dugc sang loc chit ché, dam bao minh bach, khach quan dé chon loc dugc
nhing (g vién dap g dugc yéu céu vé siic khoe, trinh d9, niing lyc, kinh nghiém cong
tic va phim chét dao dirc theo quy dinh ctia m&i vj tri cong viéc.

Cong tdc dao tao:

« Cong ty luén quan tAm dén cong tac dio tao, ning cao trinh d{) chuyén mén nghiép vu cho
can bg, nhan vién. Cin cir vao tinh hinh va nhu céu thuc té cia céng viéc, cong ty s& t6
chirc dao tao qua hinh thirc ddo tao ndi bd va dao tao tir bén ngoai (ca trong nude va nude
ngoai) nhim néng cao néng lyc chuyén mon, tinh chuyén nghiép trong cong viéc.

- Dé hién thyc hod chinh séch dao tao, dong thoi nhim ning cao chit lugng ngudn nhén lyc,
dap tng yéu cﬁu cua céc dy 4n phat trién ha ting cua dit nudc, déc biét 1a dy 4n xay dung
tuyén duong sit toc d6 cao Bic - Nam, trong nim Cong ty da trién khai chwong trinh phdi
hop dio tao vin bing 2, trong d6 di cir cn bd k¥ su ciia Cong ty tham gia chuong trinh
dao tao K¥ su ky thudt xdy dyng cong trinh - chuyén nganh dudng st tai Trudng DH giao
thong vén tai.

« CBNV sau khi tham gia dao tao dugc fao diéu kién dé ap dung ti da kién thic, k¥ ning
dugc dao tao dé nang cao hiéu qua cong viéc, khuyén khich chia sé k§ ning kién thirc cho
déng nghiép sau khi két thic cc khoa dio tao bén ngoai Cong ty.

Chinh sdch lieong, thuwdng, phiic lpi
» Cong ty x4y dung diy du quy dinh vé tién lrong, quy dinh thi dua khen thuéng, theo dé
ngudi lao dong dugc tra luong, thudng theo ning suat, chit lugng va hiéu qua coéng viéc

dugce glao Dinh ky hang nim, dwa vao két qua ciia hoat dong san xuét kinh doanh va hiéu
qua cong viéc cua timg ca nhan, cdng ty xem xét ting Iwong cho cin bd, nhan vién.
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Cong ty thuc hién ky Hop déng lao dong, tham gia BHXH, BHYT, BHTN; thuc hién céc
ché do: nghi phép, 1& Tét, thai san, con nho, lam thém gi® va cic quyén loi khéc theo quy
dinh cta phap luat lao dong dbi v6i ngudi lao dong cia Cong ty.

DPam bao thu nhap én dinh cho ngudi lao dong. Ngoai tién luong, Cong ty con c6 ché do
thudng theo hiéu suit cﬁng viéc va déng gbp cho cong ty, phu c:%"lp khu vye, thudng thang
luong 13 va hudng cac ché d¢ phic l¢i khéc: in ca, trang phuc, 6m dau, thai san, hiéu, hy,
duge (6 chirc sinh nhit, duge t chic di nghi mét, t6 chirc cac hoat dong va ting qua cho
lao dong nir cic ngay 8/3 va 20/10, ting qua céc chdu la con can bd, nhan vién Cong ty
nhan ngay 1/6, Tét Trung thu, cAc chéu cé thanh tich tét trong hoc tap.

TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN CUA CONG TY

CAC KHOAN PAU TU LON VA THU'C HIEN DU AN PAU TU TRONG NAM

L]

Mua ¢6 phin ciia Céng ty C6 phén Ning luong Mudng Khuong: Téng s ¢b phin nhan
chuyén nhugng 12 1.800.000 ¢o phin, bing 60% vén diéu 1¢. Tiép tuc mua cd phin ting
vén dé duy tri ty 1¢ s& hitu cb phén chi phéi véi sé luong dugc mua thém 1.200.000 cb
phan/tong s6 ¢b phin phat hanh thém, twong duong sé tién 12.000.000.000 ddng theo
ménh gid. Vén didu 16 Cong ty CP ning luong Mudng Khuong sau khi ting la;
50.000.000.000 déng. Trong dé: Cong ty LICOGI 18 s& hitu 30.000.000.000 déng theo
ménh gia, duy tri ty 1& sé hitu 13 60% vén didu 6.

Cung Céng ty ¢b phéin Lotus Gold Viét Nam g6p vén thanh 1ap Cong ty TNHH Dau tir va
Phit trién cong nghiép 18.9, trong d6 Cong ty LICOGI 18 gbp 64% vén didu Ié.

Mua c6 phén ting v6n cia Céng ty LICOGI 18.5 dé duy tri ty 1& s& hitu: Céng ty LICOGI
I8 mua thém theo ty 1¢ phat hanh 13 765.318 ¢ phiéu, ménh gia 10.000 dong/cd phén,
tuong dwong s tién thanh todn: 7.653.180.000 ddng. Sé lrgng cb phin ma Cong ty s&
hitu sau phat hanh: 2.550.000 ¢é phén, duy tri ty 18 51% vén didu ¢ Cong ty LICOGI 18.5
Mua ¢b phan ting vén clia Céng ty LICOGI 18.7 dé duy tri ty 1& s& hitu: Cong ty LICOGI
18 mua thém theo ty I¢ phat hanh 1a 343.000 c6 phiéu, ménh gia 10.000 déng/cé phin,
twong duong s6 tién thanh toan: 3.430.000.000 ddng. S luong ¢b phin ma Céng ty
LICOGI 18 s¢ hitu sau phat hanh: 1.030.350 ¢4 phan, duy tri ty 1& 34,35% vén didu 16

Dy 4n Khu d6 thi méi Bic Cau Han (giai doan 1): S6 tién sir dung dét dot 2 phai np 1
1.371,5 ty dong (chua déi trir), sau khi déi trir GPMB va du 4n BT duy kién con lai phai
ndp: 1.149,8 ty déng. Cong ty da hoan thanh 146 ty ddng/168,6 ty dong ng ngén sach nha
nu6e, s con lai (sau khi doi trir) khoang 22,6 ty dong Cong ty du kién nop hét sau khi cé
quyét dinh déi trir cia Co quan c6 thdm quyén.

Cong ty da trién khai cong téc ban hang ngay sau khi dy 4n c6 du diéu kién ban hang theo
quy dinh cua phap ludt, trong nim 2024 doanh thu ban hang 12 972,8 ty déng, thu vén 12
1.161 ty dong.

Dy 4n Khu d6 thi s6 1, xa Hudng Thuong, Tp. Thai Nguyén: Dén thdi diém hién tai cong
ty da GPMB dugc 9,3ha/18,23ha (dat 51%), cong ty da chi trda GPMB 25 dot v6i téng sb
tién 1a: 41,9 ty ddng.

Cong téc giao d4t vA ndp tién sir dung dét dot 1: Dién tich dat d dugc giao 13 5,65ha véi
s0 tién sir dyng dét phai ndp 1a: 95,68 ty dong (chua dbi trir). Sau khi déi trir GPMB va
tam (g hop dong so tién con lai phai ndp: 52,76 ty ddng. Cong ty da ndp du sb tidn trén
trong thang 12/2024.

Dy én Nha & thap ting Khu db thi m6i Béc ciu Han (giai doan 1): Dy én da duoc S& XAy
dung Hai Duong thim dinh Béo cdo nghién ctru kha thi giai doan 1 v6i 233 cén véi tong
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mire dau tu' 465 ty ddng. Tu vén thiét ké dang hoan thién Tluet ké ban vé thi cong va du
toan. Dur kién hoan thanh trong thang 02/2025. Cong ty da trién khai thi cong ép coc xong
cac 16 LK1, LK3, LK9, LK10, BT10 va hién nay dang ép coc cac 16 LK2. Nhiing 16 con
lai s& ép coc theo tién do ban hang. Dy kién thi cong x4y thé 50% s6 cin trong nam 2025.
Hién tai Cong ty dang trién khai cong tac ban hang dbi véi cic cin du diéu kién huy déng
v6n va ban hang nha & hinh thanh trong tuong lai.

« Cac dy an khac Dy an khu nha & cong nhan va nguoi cé thu nhap thip tai phucmg Ai
Quoc thanh pho Hai Cong ty tlep tuc hoan thién cac thu tuc phép ly va giai quyét nhiing
tdn tai ctia cac dyr an ddu tw ma Cong ty dang quan 1y hodic gép vén diu tu.

CONG TY CON/CONG TY LIEN KET
Tinh hinh hoat dong chung:

» Linh vire xay dlrng dan dung, cong nghiép van la linh virc cét 16i clia cac don vi thanh
vién trong hf; thong LICOGI 18. Nh¢ vao viéc chuyén mén hoa thé manh nén cac cng ty
thanh vién déu phat huy tét nang luc thi céng ctia minh. déng gop phin 1én vao viée hoan
thanh ké hoach hgp nhat ciia Cong ty.

o Trong hé théng céc cong ty thanh vién, Cong ty LICOGI 18.3 ludn la Cﬁng ty co gia trj
san lugng, doanh thu, thu von vuot troi la cong ty thanh vién duy nhit c6 tong doanh thu
nghin ty, dat 2.400 ty dongf 1.650 ty dong, tuong duong 145% ké hoach, tip trung chii yéu
la thi cong nha xucmg cong ng]:uq,p cho cic doanh nghiép ddu tu nude ngoai theo hinh thirc
tron go6i tir thiét ké dén thi cong

» Vi cong ty LICOGI 18 5 tlep tuc duy tri thé manh trong thi cong va hoan thién cac cong
trinh nha cao tang, ha tAng k¥ thuét, cac c-:}ng trinh khu nghi dudng doi hoi tinh thim my
va k¥ thuit cao, gia tri doanh thu va thu von déu vurgt tir 10~20% so véi ké hoach dé ra.

» La cong ty thz’mh vién dAu tién trong hé théng LICOGI 18 ¢6 hoat dong ddu tu bt dong
san da mang vé két qua cao, cong ty LICOGI 18.1 ¢6 nén tang tai chinh virg chic dé tiép
tuc trién khai céc du 4n tiép theo. Sau nam 2023 trdm ling do tic dong cua thi tnrong thi
nim 2024 hoat dong kinh doanh bét dong san da gitip cAc chi tidu doanh thu, thu vén, loi
nhuén ting trd lai véi mirc ting l4n luot 14 32%, 10% va 200% so véi ké hoach dé ra.

+ V6i cac don vi thanh vién con lai tuy chua hoan thanh ké hoach dé ra nhung da cé nhimg
thay déi tich cuc so v6i nim trirée.

Tinh hinh tai chinh cdc cong ty con nam 2024

Tén cne t Tc’fmg tai san Doanh thu thuin Loinhudn TT  Loi nhuén sau
EY (VND) (VND) (VND) thué (VND)

Cong ty CP

dau tu va xay 428.449.181.036  530.356.864.341 25.296.605.859 17.769.076.917
dung sé 18.1

Cong ty CP

dau tu va xdy  1.272.409.191.262 2.400.336.495.599 24.111.107.701 18.929.617.077
dung s6 18.3

Cong ty CP

dau tur va xay 297.933.896.169  331.312.461.369 7.304.432.852  5.578.221.276
dung s6 18.5

Cong ty
TNHE MTV 178.765.235.013 99.385.156.111 928.853.076 557.702.939
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Tong tai san

Tén cong ty (VND)

(VND)
dau tur va xay
dung s6 18.6
Cong ty
TNHH MTV
dAu tir va xdy
dyng s6 18.8
Cong ty cb
phin ning
lugng Mudng
Khuong

25.347.441.801

186.512.260.165

Doanh thu thuin

1.210.946.123

13.949.372.809

Lgi nhuan TT
(VND)

Lgi nhudn sau

thué (VND)

116.439.788 85.915.135

492.748.207 369.798.567

Tém tiit tinh hinh tai chinh Cong ty lién két nim 2024

A = e
Tén cong ty Tﬂ?g tai ;san

Cong ty CPDT va
xdy dung sb 18.7

TINH HINH TAI CHINH (CONG TY M1

TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu Nzm 2023 (VND)
Téng gid tri ti san 3.638.638.976.698
Doanh thu thudn 754.915.048.257
Loi nhuén tir hoat dong KD 47.370.007.639
Loi nhuén khéc 653.340.500
Loi nhuén trude thué 48.023.348.139
Loi nhuén sau thué 40.548.494.893
Ty 18 tra cb tirc 10%

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
TT Céc chi tiéu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan (l4n)
+ Hé s6 thanh to4n ngfin han
+ Heé s6 thanh to4n nhanh
2. Chi tiéu vé co cdu vén (1an)
+ Hé s6 Ng/Tdng tai san
+ Hé s6 No/Vén chi s& hitu
3.  Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho

Doanh thu thuin Loi nhudn truée  Loi nhudn sau
(VND)

176.270.952.939 196.399.704.955 3.051.046.071

thué (VND)
2.339.939.149

thué (VND)

Nim 2024 (VND) Ty I¢ ting/giam

3.267.950.843.879  -10,18%
1.682.359.656.116  +122,85%
272.287.692.912  +474.81%
(18.889.611.577)
253.398.081.335  +427,66%
181.495.983.850  +347,60%
20%

Nam 2024  Nam 2023

1,57 1,35

0,38 0,36

0,81 0,87

4,40 6,84

0,55 0,36
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TT Céc chi tiéu Nam 2024  Nam 2023

+ Vong quay tong tai san 0,51 0,21

4.  Chi tiéu vé kha néng sinh 1oi
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 0,11 0,054
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu 0,3 0,087
+ He 56 loi nhugn sau thué/Téng tai san 0,06 0,011
+ Heé s6 1oi nhudn tir hoat dong KD/Doanh thu thuin 0,16 0,063

CO CAU CO DONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

THONG TIN CO PHIEU

« Tén chimg kho4n Cé phiéu Cong ty CP dau tur va xay dyng sb 18
» M3 chimg khodn L18

« Loai chimg kho4n Cb phiéu phé théng

« S lugng cb phiéu niém yét 38.116.528 cb phiéu

« 86 lugng cd phiéu dang lru hanh 38.116.528 ¢ phiéu

« 86 lugng CP ty do chuyén nhugng 38.116.528 cd phiéu
o 86 lugng CP han ché chuyén nhugng 0 ¢b phiéu

« 86 lugng cb phiéu quy 0 cb phiéu
o San giao dich HNX
CO CAU CO DONG (Theo DS ¢6 déng dioc chét tai ngay 31/12/2024 do VSDC cung cdp)
STT Noi dung SLcodong  S6cbdphinsshira Ty 18 s hitu
1 Cb dong lon:
+ Cd dong 16n 14 td chirc 01 3.441.390 9,03%
+ Co dong 16n 14 ¢4 nhén 01 19.300.390 50,64%
2 Cb dong s& hitu dudi 5%:
+) Nuéc ngodi (c4 nhan) 04 1.200 0,003%
+) Trong nuéc (t6 chiic) 14 1.679.706 4,40%
+) Trong nuée (ca nhin) 2.010 13.693.842 35,93%
Téng cfng 2.030 38.116.528 100%

TINH HINH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

o K& tir khi c¢b phin ho4 vao nim 2006, Cong ty di c6 6 ldn tang vén, trong d6 1an thi 6 13
vao nim 2021. Tir nim 2021 dén nay: Vén diéu 18 Cong ty 1a 381.165.280.000 ddng
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Tang vén in 6 - Chao
bén ra céng ching cho

c6 déng hign hiru 2021: Vén didu 1¢ 381,16528 ty ddng

)
Tang von I3n 5 - Phéat hanh
CP d& hoan déi CP khi thyc
§ h h
2019: Vin didu 1§ 229,880 ty dong e sk iy
Tang vén lan 4- Chao
bén ra cdng chiing cho
N i N1y 2018: Vén didu 1 114,880 ty ddng
m
Tang von lan 3- Phdt hanh
CP trd 6 tirc va cb phiéu
Fom gt T thud
2017: Vén diéu 1§ 80,99979 t§ déng .

Tang von 3n 2: Chao
bén ra céng ching cho
cd déng hién hiru

2010: Véon diéu 1§ 54 (3 dong

Tang von [3n 1- Chao bén cho
o6 dong hién hitu

2007: Von diéu I¢ 35 ty dbng

Chuyén déi sang Cong ty c6
phin véi tén goi Cng ty CP
dau tw va xay dung s6 18

2006: Von diéu i 18 ty dong

CO PHIEU QUY: 0 ¢ phiéu
CHUNG KHOAN KHAC : Khéng c6

17 BAO CAO THUONG NIEN 2024



PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG

GIAM POC VE HOAT PONG CUA CONG TY

PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Mot diém sang trong két qua SXKD cua cong ty la gia tri doanh thu va lgi nhudn cla
Céng ty LICOGI 18 tang ddt pha Rleng doanh thu chuyén nhurong bét dong san dat 162%
so voi ké hoach nam 2024 va ting dén 660% so vai doanh thu thyc hién nam 2023, Két
qua nay c6 dugc nhd vao sy chudn bi t6t nén sau khi di 4n nghiém thu da didu kién
chuyén nhugng Céng ty di trién khai ngay cong tac ban hang.

Cong ty LICOGI 18 hién dang tryc tiép trién khai thi cong hon 20 cong trmh trong do6 co
09 hop ddng duge ky méi trong n.’:im 2024 véi gia trj 1.225 ty ddng tao ngudn cong viée
gbi diu dang ke cho ném 2025. Tbng gia tri san lugng nim 2024 chua dat nhur ké hoach dé
ra do vm;mg mac vé mal. bing nhung Céng ty luon chu dong trién khai thuc hién dap tmg
duge cac yeu cau vé tién do va duge Chu dau tu dinh gia cao nhw cu Lai Xudn (Hai
Phong), ciu Bic Hung Hai (Hai Duong), ciu Hup Thanh 2 (Hai Duong).

Viéc doanh thu xiy lap chua dat dugc nhur ké hoach dé ra ciing xudt phat tir viéc mét sb
cong trinh da khﬁng cO mat bang thi cong trong phén 16n thoi gian cta nim 2024, chi dén
quy 1V.2024 cong ty méi trién khal thém dugc. Tuy nhién doanh thu tir hoat dong chuyén
nhugng bat dong san di gép phan chinh dé cong ty hoan thanh ké hoach tong doanh thu
nam 2024, dong thdi mang lai mic tang truéng doi voi chi tiéu lgi nhudn truée thué 1én
dén 389% so v&i ké hoach dé ra.

Mang bé,t dong sin cla cong ty me nam 2024 da dong gop trén 57% tdng doanh thu, cho
thdy tiém niing phét trién manh mé trong tuong lai. Néu mé réng danh muc diu tu vao bit
d6ng san cong nghiép, nha & xa hdi, co thé gia ting hiéu qua str dung quy dit. Ngoai viée
m& ban thanh cong dy 4n Khu do thi Bic Ciu Han, Khu dé thi Bi Trung, Cong ty da dau
tur sang linh vire ning lugng va bat dong san cong nghiép khic nhu déu tu vao Cong ty C
phan Ning lugng Mudng Khuong, Cong ty C6 phin LICOGI 18.9.

Ngoal ra cac dy an da dugce Cong ty déu tir tir giai doan trude van dang tiép tuc trién khai
va hoan thién c4c thu tyc con ton dong.

Viéc thu hdi vén mot s6 du 4n con nhiéu khé khin, vuéng méc va ton dong lau ngay nhu
cong trinh Nha ¢ chién sy cong an Gia Lim, Nha méy dong tau Hai Duong (LICOGI 18);
Khu d6 thi Ecoriver, Thiy dién Lai Chéu, céng ng phai thu tir ban bé téng (LICOGI 18.1);
Nhiét dién Thai Binh, CAu tau Nam Triéu, Chung cu Hoa Minh ba Nang (LICOGI 18.3);
Try s& Uy ban dan toc (LICOGI 18. 5)... lam anh hu:o‘ng t6i ngudn vén kinh doanh cia
Cong ty. Cong ty da duara phap Iy va da thu hdi mot phan cong ng nhu Cong ty Maksteel,
vét ligu XD Kim Son, thoi gian ng dong trén 10 nam gan nhir mit kha nang thanh toan.

TINH HiNH TAI SAN:

Tong ta1 san cua cﬁng ty da glam dang ké, chu yéu do giam tai san ngn han. Diéu nay c6
thé xuat phat tir viée thu ]101 cong ng, giam tlen mit hogic gidm céc khoan dAu tu ngan h@n
Thuye té, theo sb liéu chi tiét trong bang cén dbi ké toan c6 thé thay Tai san ngan han cubi
ky c6 mirc giam 466.412 ty ddng (-13,68%), khoan phai thu ngén han: 557 ty dong, giam
manh so v6i 755 ty dong dau ky. Pac biét, khoan phai thu k}mch hang gu’im tir 589 ty dong
xuong con 499 ty dong, hang ton kho giam nhe tir 2.497 xubng 2.226 ty dong Nhu vay cé

thé thiy cong ty c6 sur cai thién vé dong tién va thu hdi cong ng, nhung hang ton kho van &
murc cao.
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- Tai san dai han ¢6 mirc ting 1a 95,725 ty dong (~41,9%) cho thiy cong ty gia tang dau tu
vao tai san dai han, bao gbm tai san ¢6 dinh va diu tu tai chinh, cho thay chién lrge mé
rong hoic dau tu dai han dang duge diy manh.

« S6 lidu tinh hinh tai san nhw sau:

AL Chi e (vgg)tg;%; f%m (V(Iflll?))t 31 ﬂé;:]fzkgm tan.]g’g;zm
[ YA s ngho ign 3.400.963.752.855  2.943.550.939.732  -13,68%
2 Tai sindii hyn 228.675.223.843  324.399.904.147 +41,86%
3 Thagthisin 3.638.638.976.698  3.267.950.843.879  -10,19%

TINH HINH NQ PHAI TRA:

. Téng ng phai tra giam 511,64 ty ddng (~16,1%) cho thdy céng ty da giam déang ké no phai
tra va giam ap luc tai chinh trong ngan han.

« V& ng dai han cé gia ting vay dai han, nham tai trg cho cic du 4n déu tu 16n. Viéce ting
vay dai han gilp giam 4p lyc trd ng trong ngan han, nhung cling lam tang nghia vu tai
chinh trong dai han.

« S& liéu tinh hinh ng phai tra:

STT Chi tiéu Gié tri dhu ky (VND) Gié trj cudi ky Ty 1
01/01/2024 (VND) 31/12/2024  ting/giam
1 No ngin han 2.526.462.765.939  1.880.602.631.551  -25,56%
2 No dai han 648.148.957.841 782.373.470.453  20,71%
Téng ng phai tra 3.174.611.723.780  2.662.976.102.004  -16,12%
GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI1 VOI Y KIEN KIEM TOAN
« Khong co
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

CAC CHI TIEU KE HOACH:
KH 2025 KH 2025 Céng

T i Donvi | popnhdt | tyLICOGIIS
1 Téng gia trj san lugng Ty dong 4.323,5 1.850,0
- Gid tri san lwong xdy ldp Ty dong 4.263,0 1.844,0
- Sén xudt khdc Ty dong 60,5 6,0
2 Tbng doanh thu: Ty dong 4.340,5 1.975,0
- Doanh thu xdy ldp Ty dong 3.623,5 1.309,0
- Doanh thu chuyén nhwong BPS Ty dong 650,0 650,0
- Doanh thu khdc Ty dong 67,0 16,0
3 | Téng thu vén Ty dong 4.227,0 2.111,0
4  Toéng mirc dau tu: Ty dong 1.071,5 931,5
- Ddu tw XDCB Ty dong 1.000,0 873,5
- Ddu tr thiét bi + tai san Ty dong 715 58,0
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5  Tbng loi nhudn trude thué Ty ddng 2245 200,0
6 Ty lé cb tirc du kién % 13% 15%

CAC GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN:
Cong tic quin Iy, diéu hanh:

Té chirc thuc hién nghiém tic cic nghj quyét, quyét dinh cia PHDCP, Hbi ddng quan tri
dam bao ding quy dinh cua Piéu I& Cong ty, cac quy dinh phép lut c6 lién quan. Vién
dung linh hoat chﬂlh sach phap luat va quy ché quan 1y ndi bj vao cong tc quan ly, diéu
hanh xuyén sut tir cong ty me dén cac cong ty thanh vién tao ra sy 6n dinh, bén vimg
trong toan hé thong

Thyc hi¢n phan cap, phén quyén, phin céng nhiém vu dén timg thanh vién trong Ban
Tong giam ddc nhim tao sur chi dong va ting tinh hiéu qua trong diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh.

Tiép tuc bd sung, hoan thién céc quy dinh/quy trinh ngi bq dé dam bao viéc quan 1y, diéu
hanh duge théng nhét va xuyén sudt tir van phong ti cic cong truomg,

Cong tdac nep thi im kiém viéc lam:

Tiép tuc néng cao chét luong hd so dy thau, t6 chirc tot cong tac dau thiu, day manh cong
tac tim kiém viéc lam théng qua nhidu kénh va nhiéu phuong thirc nhu: ddu thiu qua
mang, d4u thiu canh tranh, giao thau dl,ra trén ning lyc va uy tin ctia Cong ty, hop tic dau
tur di kém diéu kién tung thau du 4n,..

Chu dong tim lueu, nim bét thong tin k1p thoi, lién danh lién két Véi céc ddi tac dé dap
(g yéu ciu vé nang ll,rc tham gia cac goi thau c6 gia tri 16n, yéu cau k§ thuat phirc tap;
phén tich, dénh gi4 cic d6i thi canh tranh dé viéc ddu thiu dat hiéu qua cao.

Trong nhiing nam gan day Cong ty LICOGI 18 chu yeu thi céng cac cong trinh giao
thong, ké thira truyén thong va tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat duge, Cong ty s&
tiép tuc md rong sang céc nganh nghé thi c¢ong khac c6 nhidu tiém ning nhir nha cao ting,
din dung va cong ﬂghlf{:p dé da dang hoa nganh nghé thi céng.

Cong tac thi cong xdy la g

Tang cucmg cong tac kiém tra, phol hop véi cac Ban diéu hanh, ddi thi cong tai cac cong
trinh d& dam béo tién d6 da cam két véi Chu dau tu

Ting cudng cong tac kiém soat hiéu qua chi phi ngay tir khi tham gia dAu thau dén khi két
thuc du 4n; Quan 1y chit ché khéi hwong tai cac céng trinh, ting cudng giam sat quy trinh
cap phat, huy dong vt tu, thiét bj gitra Cong ty va cong truomg, dam béao cong trinh thi
cong thong sudt va khong bi thit thoat vat tlI

Tép trung giai quyet nhitng viréng mic ve cong tic nghiém thu thanh toan, trugt gia, dap
tg yéu cdu dong tlen va hiéu qua. Quyét liét tmng cong tac thu hdi cong no véi cac du 4n
di hoan thanh, quyét toan dit diém véi Cha dau tu.

Cong tdc tai chinh:

Thufmg xuyén va dinh ky xdy dung, bdo cdo ké hoach tai chmh kip thoi dé dap ting nhu
ciu ve vt tu, vat liéu tai cac cong truong, dam bao duge gia tot nhit tir phia nha cung cap
dé tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phAm mang lai hiéu qua cho Cong ty.

Néng cao cong tac quan tr;, chuyén mén nghu;p vu bang viéc dau fur phan mém hién dai
hon trong toan hé théng nham dap (mg yéu ciu quan ly ngay cang tét hon.

Dua ra nhitng gidi phdp hiru hiéu dé thu hoi cong ng, dac biét la nhu*ng khoan cong ng tir
Chu du tir tr nhén, nhig khoén céng no tdn dong qua lau dé bd sung vao ngudn vén,

20

BAO CAO THUONG NIEN 2024



ting khéa ning thanh ton, giam bt ganh nang vé 13i vay déng thoi sén sang dua ra phéap 1y
dbi v6i nhitng chi ng khong hop tac.

Chu trong, wu tién trich 14p dy phong rui ro khé doi, duy phong bao hanh cong trinh theo
quy dinh hién hanh dé dam bao nén tai chinh minh bach va an toan hon.

Xay dyng ké hoach tai chinh n an han, dai han dam béo du ngudn von cho hoat dong sin
xuat kinh doanh va thye hién dau tir du an, tiét kiém t5i da chi pl'n quan ly chat ché dong
tién, ting cudng kiém sodt va tich cyc thu hdi cong ng, dic biét dbi voi cac cong trinh da
thi cong xong.

Céng tdac déau tw dur dn:

i
|
1>

Du 4n KPT méi Bic Cau Han: Hoan thanh thi cong xdy lap va cong tic nghiém thu ban
giao dua vao sur dung cac hang myc con lai cia dy an; Tép trung thyc hién cong tac cip s6
do cho cac 16 dit con lai ctia dy an; Trién khai thyc hién tot va hiéu qua cong tic ban hang
cua dy an

Dy 4n Nha & thdp ting Khu do thi méi Bic Ciu Han: Phé duyét chi truong dau tu, phé
duyét dy én déu tu, thiét ké BVTC; trién khai thi cong xay thé 233 cin.

D6i véi du 4n Khu d6 thi sb 1, xa Huong Thuong, thanh phd Thai Nguyén: Hoan thién cic
thii tuc dé phé duyét thiét ke BVTC va du toan; Tép trung day manh cong tac GPMB;
Giao dit va xac dinh gia dit dot 1; Lua chon céc nha thiu, trién khai thi cong xay dyng
cac hang muc ha ting k¥ thuat vao Quy 111/2024.

- ' w4 % Y ral ,..'_.", F 1 XL v oA rTal
U,,:q -tbi Al Hhx;ﬂ.ijn \ OUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOUV

TAC PONG PEN MOI TRUONG VA XA HOQI

Cbng ty chua c6 danh gia cy thé v tdng lugng phét thai khi nha kinh tir hoat déng xay lap
va dau tr dy 4n bét dong san cia ctia Cong ty. Tuy nhién dua vao gia tri sén luong thue
hién binh quan, quy mé hoat dong va theo cic tiéu chuin vé danh gia hiéu Gmg nha kinh va
céc tiéu chuén khac, thi cong ty udc tinh téng lugng phat thai khi nha kinh khoang 85.000
- 100.000 tin CO2/nim. Theo céc béo cdo chuyén nganh thi xdy dung va bét dong san 1a
mdot trong nhitng linh vuc phét thai cao do sir dung nhiéu xi maéng, thép va nang lugng tur
nhién liéu héa thach. So véi cac tdp doan xay dng I6m trén thé gidi, mirc phat thai cia
cong ty dugc danh gia 1a trung binh - thdp, nhung vin nim trong nhém phai quan 1y chit
ch& va c6 16 trinh cit giam.

Bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh trong xay lip ha ting/giao thong va dau tu dy
an: St dyng vat litu xanh; Cai tién cong nghé thi cong nhu: ap dung thiét bi tiét kiém
nhién liéu, chuyen sang may moc dlen héa hoac hybrid; Giam phat thai tir van chuyen
bing cach tdi uu tuyén dudng vin chuyén vt liéu, giam xe tai chay rong.

QUAN LY CAC NGUON TIEU THU

Cbng ty chua thyuc hién dénh gi4 tdng thé tidu thu cdc ngudn tiéu thu hang nam. Tuy nhién
tiéu thy dién nang ude tinh & mirc 400.00 ~ 420.000 MWh/nim, trong d6 ngudn tiéu thy
nang lugng chinh 1 may méc thiét bj thi cdng, tram san xuét vét liéu xay dung, cc khoi
cong trudng, van phong,.. Nude duge sir dung trong qua trinh thi cong bao gom: Tron bé
tong, vira, lam mat va giam bui trén cong trudong, vé sinh may méc, thiét b, sinh hoat cia
cdng nhan tai cong truomg. Vi quy mé doanh thu trén 1.000 ty ddng tir xay lip, cong ty
trién khai ciing lic 10 - 15 du 4n I6m, mitc tidu thu nuée cé thé dat 1~ 1,2 triéu m¥/nim.
Miic tiéu thy nude & mirc trung binh trong nganh nhung chira c6 giai phap tai ché dé i
rru héa tai nguyén.
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Bién phép tiét kiém dién ning, lugng nude tiéu thu trong xdy lap: Cai tién dqng co, bao
dudng dinh ky cho may méc thiét bi de giam tiéu hao nhién li¢u; Ap dung hé thong nang
Iuvgng dién mat trdi trén mai nha, hé thong chiéu sang thong minh, cam bién ty dong diéu
chinh anh sang theo moéi truong; Tang cm:rng sur dung vat liéu tai ché, than thién moi
trudng; Pau tu vao hé thong tai ché nudc sé gitip giam chi phi, bao vé méi truomg va dap
{g tiéu chudn phat trién bén vimg.

TUAN THU PHAP LUAT VE MOI TRUONG

S6 lin bj phat do khéng tudn thii phap ludt va cic quy dinh vé méi truong: Khong c6
S6 tién bj phat do khéng tudn thi phép luat va cac quy dinh vé méi trudmg: Khéng cb
Trén thl,rc té Cong ty LICOGI 18 da thyc hJen danh gia quan tréc moi trtr(mg lao déng tai
mét s& cong truong dang duge Cong ty trién khai thi ccmg gom Go6i thau s6 11 - Céu
Séng Udng - Quang Yén - Quang Ninh va G6i Thiu S6 05 - Cau Tan An- Chi Linh- Hai
Duong,
Phuong phap: Quan tric cdc chi s vi khi hau, 4nh séng, tiéng dn, rung, dién tir trudng,
bui, hoi khi doc tai cic vi tri lao dong, danh gia yéu 6 tim sinh 1y lao déng va Ecgonomy.
Trong d6 quan tric cac yéu t6 c6 hai bao gc"im:
o Yéu té vi khi hau: Nhiét d§; Pé 4m; Tée do gié; Birc xa nhiét;
o Yéu té vit ly: Anh séng; Tiéng dn chung; Tiéng 6n dai tan; D3 rung; Pién tir trudng.
o Bui cic loai: Bui toan phén.
o Yéu td hoi khi dgc: CO2; CO; NO2; SO2
o Danh gia tim sinh ly lao déng va Ecgonomy.
Dua trén céc tiéu chuan, quy chuan tham chiéu theo céc quy dinh hién hanh va cé két qua

do tai thoi diém quan tric thi cdc yéu t6 néu trén déu nim trong giGi han cho phép cia cac
quy chuén tham chiéu c6 lién quan.

CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

Tb chirc kham sirc khoée dinh ky (1-2 lAn/nAm) cho toan b nhan vién, dic biét la cong
nhén tryc tiép thi cong. Ut tién kiém tra cac bénh nghe nghiép (benh phbi do bui, xuong
khép do lam viéc ning, cing thang than kinh...). H3 trg chi phi diéu trj y & cho lao dong
bi anh hudng do méi trurdmng lam viéc.

Ludn nghlen ciru de cai thién diéu kién lam weo bd tri khu vuc nghi ngoi hop 1y tai cong
tru&mg, cod nude uong, quat mat, noi tranh nang Trang bi thiét bi bao ho lao dong dat
chuén: Mii bao hd, kinh bao h, ging tay, giay chéng tron truot...Gidi han thoi gian lam
viéc trong diéu kién khéc nghset dam bao céng nhan khéng 1am viéc qua 1au dudi ning
néng hodc diéu kién 6 nhiém.

Dao tao an toan lao dong bt budc thong qua t6 chirc huén luyén an toan dinh ky (va dot
xuét khi cé cong nhén méi vao lam viéc) vé cach sir dung thiét bi mﬁy moc an toan, ky
nang so ctru khi ¢6 tai nan, quy trinh thoat hiém khi xay ra chy no, sap db cong trinh, dua
ndi dung an toan lao déng vao hgp ddng lao déng dé nang cao ¥ thirc chp hanh.

Kiém soat rii ro tai nan lao déng: Lip dat hé thong giam sat an toan tai cong tmcmg
(camera, cam bién phét hién nguy co). Quy trinh kiém tra thlet bi dinh ky (cin ciu, gian
gido, thang mdy...).Thanh 1ap d6i phan (g nhanh xir ly sy ¢6 tai cong trinh.

Bao h1em tai nan lao dong cho toan bd ccmg nhan. HS trg chi phi y té va phuc hdi chirc
niang néu ngudi lao dong bj thuong. H tro i chinh cho gia dinh néu xay ra tai nan
nghiém trong.
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TRACH NHIEM DPOI VOI CONG DONG

. Cong ty duy tri hoat ddng phung dudng Ba m¢ VNAH Nguyén Thi Dep, mic phu cap
nudi dudng 1.000.000 d/thang. Bén canh do, vao ngay 27/7 va ngay Tét cb truyén hodc
nhan duqc tin cu dau &m, céng ty dén tham va ting qua tri gid tir 3.000.000-5.000.000
dbng/lan

« Hoat dong tham hoi, hd trg cac hoan canh khé khén: Nhén thang cong nhin nam 2024,
Céng doan Cong ty tang 50 suft qua tri gia 50 triéu ddng cho cdng nhén tryc tiép thi cong
cac cong trinh KV tinh Hai Ducmg, tang 55 suiit qua tri gia 55.000.000 d cho doan vién c6
hoan canh khé khan nhén dip Tét cb truyén 2024.

« Cong tac t chirc phong trao thl dua, khen thudng: Cong tac thi dua khen thudng dugc to
chire két hop véi cong téc tong két hoat dgng SXKD. Cong doan ket hgp cung chuyen
mon to chirc binh xét cac danh hiéu tap thé, c4 nhén tiéu bicu xuét sic dé trao tang gidy
khen va phén thudng, Tong gié tri phdn thudng trao cho tip thé, ca nhin dat thanh tich cao
nam 2024 13 355.000.000 dong (trich tir Quy khen thuong cong ty)

o« Két qua cac chuong trinh hoat djng xa hoi: Nhim hd  trg cho TP Thai Nguyen khac phuc
héu qua con bdo s& YAGI, Cong ty chuyén kinh phi hé trg 200.000.000 ddng.

PHAN IV: DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE

HOAT PONG CUA CONG TY

PANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA ¢ ONG TY

« Trong bdi canh tinh hinh kinh té noi chung va nganh xay dl,mg noi riéng gdp nhiéu khé
khan nhu hién nay, nhirng két qua dat dugc trong nam 2024 rat dang khich 1€, dic biét 1a
trong linh vire dau tu du an. Ket qua hoat dong kinh doanh bét dong san tir cac du an diu
tur di hd trg rét t6t cho mang thi cong xay lap, dwa linh vuc diu tu chinh thirc tré thanh
mang kmh doanh cét 15i tiép theo, bén canh mang thi cong xdy ldp duoc giir virng, duy tri
va phit trién. Nhitng thanh qué trén tao ra thé va lyc méi lam nén tang viing chéc cho sy
phat trién, birt ph4 hon nita ciia Céng ty LICOGI 18 trong thoi gian toi.

« Véi ning lic thi cong vimg chic, kinh nghiém ldu ndm dap ng cac yéu cau thi cong cac
cbng trinh doi hoi k§ thudt phu'c tap da gitp Cong ty co loi thé khi tham gia dau thau céc
dy an 16n, tao clung uy tin véi cac doi tac thé hién qua céc hop ddng dugce ky trong nim.

+ Cong ty co nguon nhan luc tre c¢6 kha ning tiép cin véi cong ngh¢ mdi mdt cach nhanh
nhay nhung can dugce trau ddi kinh nghiém hon nita qua thuc té tal cac cong truong.

« Cong ty LICOGI 18 lién tuc nhiéu nam cé mit trong Bang xép hang VNR500-Top 500
Doanh nghiép lén nhit Viét Nam vdi thir hang ngay cang dugce cai thién. Nam 2024 véi
ket qué da dat duge Cong ty da xép vi tri thir 238, dbng théi Cong ty da c6 tén trong Bang
xép hang Top 500 Doanh nghiép téng truéng cao va hiéu qua giai doan 2020-2024. Déy 1a
sy cong nhan va 12 dong lyc Ién dé Cong ty LICOGI 18 viing bude di lén, khing dinh vi
thé, uy tin thuong hiéu LICOGI 18 trén thj truomg.

DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM BOC

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC CONG TY

« Hbi ddng quan trj giam sét viéc trién khai thue hién céc nghi quyét clia BHDCB;’HDQT
théng qua céc bao cdo dinh ky/béo cio dot xuAt/T trinh ciia Téng giam doc.
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Tham gia truc tiép cic cudc hop véi Ban tong giam dbc dé ndm bit truc tiép tinh hinh hoat
déng san xuit kinh doanh cua Cong ty me cling nhu trong toan hé thong, kip thoi dua ra
nhiing chi dao giai quyét nhirng phat sinh trong qua trinh quan ly diéu hanh.

Giam sat tinh hinh hoat dong ciia cac cong ty thanh vién/cong ty llen két thong qua céc
Bio céo va T& trinh xin y kién chi dao ciia Ngudi dai dién quan 1y vén.

Hdi dc-ng quéan tri gidm sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin dam bao ding quy
dinh vé néi dung va thdi diém cong bd.

Giam st viéc chap hanh, tudn thi céc quy dinh cta Luét doanh nghiép, Diéu 18 Coéng ty va
cac quy ché quan ly ndi bd.

PANH GIA CHUNG HOAT PONG BAN TONG GIAM POC CONG TY

(

Ban Téng giam dbc da phat huy dwge niang hoe dieu hanh, trién khai thyc hién dinh huéng
m& rong bat dong san th ly, gitip da dang ngudn thu thay vi chi tip trung vao xdy l4p,
glu duge mirc doanh thu 6n dinh, khéng bi tic dong lon tir blen dong kinh te khéng lam
mat cin doi tai chinh, dam bao ting truémg dai han. Tuy nhién vé lau dai can t8i wru chi phi
vén hanh va tai chinh, tranh phy thuéc qua mac vao vén vay dé mé rong dau tur.

Céac thanh vién Ban Tong giam dbc da thuc hién ding chitc nang va nhu;:m vy dugc Tong
giam doc phan cong, bao cao thu'cmg xuyén ciing nhu chi dong dc xuat giai phap cho
nhing vén d& phat sinh trong qua trinh thyre hién nhiém vy nhung cin quyét liét hon trong
d6i méi cong nghé va phat trién bén virng.

Vi nhﬁ'ng thanh vién Ban téng giam déc dugce HEBQT uy quyén dai dién quan Iy vbn va
tham gia vao Ban lanh dao cac cong ty thanh vién déu thmmg xuyen cap nhat tinh hinh
hoat de;)ng clia cac dml vi, xin ¥ kién chi dao dbi voi nhung van dé can biéu quyét, dam
bao viéc quén tri hé thong dugc xuyén sudt, hoan thinh ké hoach hop nhét cia Cong ty.

'AC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

NHAN DPINH THUAN LQI VA KHO KHAN

Nam 2025 duge dy bao Ia nim phyc hoi va ting trudng cua thi truong bat dong san nho
vao céc chinh séch phép ly thuén lgi va sy phét trién ha ting giao théng. Céc dy 4n ‘trong
dlem nhu duong Vanh dai 3 TP.HCM, Vanh dai 4 Ha Néi, tuyén Metro va dudng sit cao
tdc Bic Nam dang dugc trién khai manh mé, du kién hoan thanh trong thoi gian tai.

Su phﬁt trién ha ting giao thong khong chi cai thién két ndi lién viing ma con gia ting gia
tri bét dong san fai cac khu vyre lién quan. Véi kinh nghiém va nang luc da duge khing
dinh, L18 c6 thé tin dung xu hudng thi trudong va cac du an ha tang dé mé& rong hoat déng
kinh doanh, dic biét trong cic dy 4n lién quan dén ha ting giao thong va phat trién dé thi.

Tuy nhién bén canh nhung thudn lgi thi nhimg bién dong kinh té vi mé nhur sir thay doi ve
thué, ty gi4 va lam phat c6 thé anh hudng dén chi phi diu vao va kha ning tiép can von
cua doanh nghiép, nguy co chién tranh thuong mai toan cAu déu hién hiru. Cong ty can
quan ly t6t chi pln tai chinh ddng thoi nang cao ning lye canh tranh théng qua cai tién
cong nghé va chét lugng dé dap (g yéu ciu ngdy cang cao ciia thi truong.

CAC MUC TIEU CHINH
Chi tiéu ké hoach chinh:

+ Tong doanh thu hogp nhit: 4.323,5,0 ty ddng, ting 12% so véi ké hoach nim 2024.
+ Téng thu vén hop nhit: 4.227 ty dbng, ting 28% so véi ké hoach nim 2024.
+ Tong loi nhuin truée thué hop nhét: phin du duy tri & mirc trén 220 ty ddng.
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+ Cb tirc binh quin toan hé théng dy kién: 13%

Céng tic dau tw:

Bay nhanh tién do thi cong ha ting dy 4n Khu dé thi mdi Bic Ciu Han va dy 4n nha &
thip tAng tai KDT méi Béic Cau Han dé c6 thé dua san phim ra thi tmémg

Bay nhanh tién do GPMB va ngp tién sir dung dit cia du 4n KDT s6 1 Hudng Thuong dé
trién khai thi cong ha tAng trong thoi gian sém nhét,

Thi trudng bit dong san khu coéng nghiép duge dénh gia s& la phan khic nhiéu trién vong
nhét nam 2025 - 2026, Cong ty s& ddy nhanh cong tac ldp bdo cdo nghién ciru cho dy an
Cum cbng nghiép lang nghé Yén Phuong (Vinh Phic) va dy 4n Cum cong nghiép Téan
Dinh 1 (Binh Duong).

Tiép tuc nghlen ciru, tim kiém dy 4n ¢6 tiém nén va phur hop dé thire hién déu tu hodic
mua ban, sap nhép, trong dé uu tién cac dir 4n c6 ket ndi ha tang giao théng thudn tién.

Dic biét sé tap chung nghlen ctru, xem xét chu truong tham gia vao linh vye méi truong
véi cac hoat dong nhur tr vAn méi truomg, diu tu va xdy dung dy 4n moi trudng va linh
vire bo trg,.. Xét linh vyre m6i trudng néi chung va xir ly nude thai néi riéng van con nhiéu
du dia dé phat trién, do d6 vé lau dai céng ty cé thé tham gia vao linh vyc ndy ciing phu
hop véi chién luge phét trién khu dé thi va BDS cong nghiép ctia cong ty.

Céng tac quan tri:

Hoi dong quan tri duy tri cac cude hop thudng ky dé xem xét viéc thuc hién céac nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT va DPHDCD, dong thoi phai ning cao chat lucmg cac cude
hop théng qua viéc thao ludn, danh gia nhiéu chiéu trudce khi di dén thong nhat.

Tiép tuc duy tri vai trd quan trj xuyén subt cac don vj thanh vién thong qua céc ké hoach

lam viée dang dugce cac by phén lién quan trién khai t6i timg don vi nhu b phén ke

hoach, kiém soat. Pong thm théng qua cac ¥ kién chi dao cho Ngudi dai dién quan ly von
ciia Céng ty thuc hién quyén va nghia vy tai cic doanh nghiép cong ty c6 gép von.

Pay manh cong tac chi dao, gidm sat va danh glé hoat dong ctia Ban tong giam ddc trong
qué trinh thyre hién ké hoach SXKD, céc nghi quyét/quyét dinh cia HPQT/DHDCD.

Chi dao viéc tim hiéu cbéng nghé x4y dung hién dai dé (mg dung trong hoat dong quan ly
dy 4n, thi céng trong thoi gian téi.

Giam sat va danh gla hiéu qua cua viéc chuyen dbi s6 ddi vai mot so hoat dong (nhan sy,
quan ly vét tu,..) coa Cong ty dé c6 nhiing diéu chinh, bd sung néu cin thiét trude khi trién
khai sang nhimg linh virc tiép theo.

Tiép tuc kién toan hé théng quan 1y, cip nhét, hoan thién cac quy ché quan Iy noi bo dam
bao phu hop v6i cde quy dinh cua phép luat hién hanh va thyc & hoat dong cia Cong ty.
Téng cudng trao ddi trong quan hé cb dong, cnng b6 théng tin kip thoi, minh bach vé tinh
hinh quan trj nhdm dam béo lgi ich cao nhit cho ¢ dong.

Chién liwge bé sung nguén nhin luc

Nguon nhan Iu’c khéng chi don thuan 13 lao dong, ma con la dong luc phat trién, yéu to
quyet dinh chat lugng san phdm va sirc manh canh tranh cia doanh nghiép. Phat trién
nguon nhén lye chit hrgng cao la ké hoach dai han ma Cong ty cén tap trung nglnen ctliu
vi thyue hién dé duy tri tdc do ting truéng va khing dinh vi thé trén thj truomg xay dyng va
bt dong san.

Truée hét cin x4c dinh nhu cau nhén lyc theo dinh hlrcmg phiit | trién trong linh vuc xdy lip
vi bt ddng san dap img nhu cAu trién khai dir 4n quy mé I6n gdm: Nhan sy k§ thuét va thi
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cong, Nhén sy quan ly dv 4n, chuyén gia kinh doanh va phat trién bit déng san, chuyén
gia tai chinh va d4u thiu, nhan sy cong nghé,..

» Xay dung quy trinh ddo tao va pht trién thong qua viéc hop tic véi cac trudng dai hoc k§
thudt (DH Xay Dung, PH GTVT, Bich Khoa) dé dao tao ngudn nhan luc dai han. Ctr
nhén sy tham gia cac khéa hoc quan ly du 4n, cdng nghé BIM, xiy dung xanh tai cic co
sO dao tao trong va ngoai nudce.

» Dong thoi véi viée bd sung ngudn nhin lyc 1a xdy dyng chinh sach thu hat va giir chin
nhén tai théng qua Cai thién ché dd luong thudng, phiic loi, chinh sach thuéng cb phiéu
ESOP, xdy dyng vin héa doanh nghiép hién dai, ¢dy manh img dung céng nghé & sb héa
dé thu hdt nhén sy tré. Thye hién cac chuong trinh phat trién lanh dao ndi b, gitp nhan su
¢6 19 trinh thing tién rd rang.

PHAN V: QUAN TRI CONG TY

THANH VIEN VA CO CAU HQI PONG QUAN TR]

STT Ho vatén Chirc vu S6 CP SH Ty 1é SH
1.  OngNguyén Xuin Hung  Chu tich HDQT 350.000 0,918%
2. Ong Biii Thanh Tuyén Thanh vién HPQT 19.300.390  50,63%
3.  Ong Nguyén Ngoc Chung Thanh vién HDQT 11.100 0,029%
4.  Ong Trinh Viét Diing TV.HPQT dbc lap 296.000 0,78%
5. Ong Bing Vin Giang TV.HDQT khéng didu hanh ~ 755.680 1,982%

(S6 hegng c6 phiéu dege tinh tai théi diém 31/12/2024 do VSDC cung cdp)
« H6i dong quan tri duy tri 5 thanh vién ké tir dAu nhiém ky 2021-2026, trong d6 c6 2 thanh
vién khong tham gia diéu hanh.
« Hbi dong quan trj 1am viéc theo nguyén tic tip trung, quyét dinh theo da sb va phan cong
nhiém vu cho céc thanh vién trén tinh thén dan chi, phat huy sirc manh tri tué tip thé va
thé manh ciia c¢dc thanh vién.

HOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN TR]

» Céc thanh vién HDQT da gidm sat, chi dao, don déc Ban diéu hanh trién khai thuc hién
cac nghi quyét cia PHPCP, HDQT trong nAm mot cach c6 hiéu qua, cu thé hoa bing céc
nghi quyét, quyét dinh.

» Tham gia tryc tiép cic cude hop véi Ban tong giam déc dé nim bt trye tiép tinh hinh hoat
dong san xuit kinh doanh cua Céng ty me ciing nhu trong toan hé thong, kip thoi dua ra
nhiing chi dao giai quyét nhirng phat sinh trong qua trinh quan ly diéu hanh

» Trong nim 2024 Hoi dong quan tri da ¢6 20 cude hop (bao gdm céc cube hop thudng ky,
bét thudng va xin y kién bing vin ban), cic cue hop déu c6 su tham gia day di cia céc
thanh vién va ban hanh 39 nghi quyét/quyét dinh théng qua nhiéu chi truong quan trong
d6i véi cac linh vue hoat déng va dinh huéng ciia Cong ty, mét s6 ngi dung chinh nhu sau:
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STT S6 NQ/QP Ngay Noi dung
; 04/NQ- 11/01/2024 Phé duyét giao dich giira Céng ty véi t chirc lién
" HDPQT/LICOGIIS quan 13 Céng ty LICOGI 18.6.
06/NQ Théng qua danh sich céc (6 chirc lién quan va cée
2. . 16/01/2024 giao dich gitta Céng ty véi céc td chirc c6 lién
HEELICOGLLE quan phat sinh trong nam 2024.
07/NQ- Thong qua y kién chi dao Nguoi QLV tai Cong ty
3. HPQT/LICOGI1S 22/01/2024 LICOGI18.5 doi vé6i viée vay von ciia Cong ty
LICOGI 18.5 tai Ngén hang Vietinbank.
4 08/NQ- 22/01/2024 Phe duyét giao dich giira Cong ty v6i td chirc lién
" HPQT/LICOGII8 quan 1a Céng ty LICOGI 18.1.
09/NO- Théng qua y kién chi dao Ngudi QLV tai Cong ty
% | QT/LICOGI1S 23/01/2024 LICOGI18.6 doi v6i viéc vay von ciia Cong ty
LICOGI 18.6 tai Ngan hang NCB.
" 12/QD- 19/2/2004 Phe duyét dy én Khu d6 thj s6 1 Hudng Thuong,
" HDPQT/LICOGIIS TP.Thai Nguyén.
7 14/NQ- 24/02/2024 Thong qua vige chét danh sach ¢ dong thyc hién
; HPQT/LICOGI18 quyén tham du DPHDCP thudng nién nam 2024,
16/NQ Phé duyét giao dich giita Céng ty v6i t6 chirc lién
8. 5 11/03/2024 quan 1a Céng ty c6 phan phat trién ha tAng Vinh
HPQT/LICOGI18 Phiic (VPID)
9 18/NQ- 11/03/2024 Phé duyét didu chinh ting tong han mirc ngin han
" HPQT/LICOGI18 nim 2023-2024
21/NQ- Théng qua y kién chi dao Ngudi QLV tai Cong ty
10. HPQT/LICOGIg /42024 LICOGII8.7 déi véi viée ting vén diéu 18 Cong ty
LICOGI 18.7 tir 20 ty ddng 1én thanh 30 ty ddng,
i 23/NQ- 20/4/2024 Thong qua viéc mua cb phan ting vén diéu 18 ciia
" HPQT/LICOGI18 Céng ty LICOGI18.5 dé duy tri ty 18 s& hitu 51%
12 24/NQ- 20/4/2024 Thong qua viéc mua cé, phén ting vén didu 1& cia
" HDPQT/LICOGI18 Céng ty LICOGI18.7 dé duy tri ty 1& s& hitu 34,3
Théng qua y kién chi dao Nguoi QLV tai Cong ty
13 25/NQ- 02/05/2024 LICOGI 18.3 d6i v6i chu trrong dau tu du 4n nha
" HBQT/LICOGII8 0 xa hoi va nha & thuong mai tai M§ hao, Hung
yén cia Cong ty LICOGI 18.3
30/QDb- B6 nhi¢m Gidm déc vin phong dai dién phia nam
14 mpQTLIcOGIS 96052024 iy e by
5 32/NQ- 15/05/2024 Thé duyét giao dich giita Cong ty véi té chirc lién
" HBQT/LICOGI18 quan la Cong ty LICOGI 18.5
34/NQ- Phé duyét giao dich giira Cong ty véi td chirc lién
'® mpQrLIcoGHs 177052024 [ o 13 Cong ty LICOGI 18.6
(7 35/NQ- 17/05/2024 Phé duyét don vi thuc hién soét xét va kiém toén
" HDQT/LICOGI18 BCTC nim 2024 ciia toan cong ty
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STT S6 NQ/QD Ngay Nbi dung
40/QDb- Quyét dinh vé cong tac nhdn sy tai Cong ty
18 mpormicocns #2024 [coGriss
44/NQ- Phé duyét giao dich giita Cong ty véi t chirc lién
19 mporiicogiis 24052024 L\ 1a Cong ty LICOGI 18.1
45/NQ- Phé duyét giao dich giita Cong ty véi td chirc lién
2. | mporLIcoGny Y204 quan Ia Céng ty LICOGI 18.6.
Théng qua ¥ kién chi dao Ngudi QLV tai Céng ty
a4 46/NQ- 05/06/2024 LICOGI18.3 doi véi viée dieu chinh tién do va
" HDPQT/LICOGI18 tong mirc dau tu cia du an nha & 8T tai Vinh Phic
cua Cong ty LICOGI 18.3
49/NQ- Théng qua ¥ kién chi dao Nguoi QLYV tai Cong ty
2. yporiLicogig 10062024 LICOGI 18.8 dbi véi cong tic dau tir tai san tai
Cong ty LICOGI 18.8.
Théng qua y kién chi dao Ngudi QLV tai Cong ty
23 51/NQ- 19/06/2024 LICOGI 18.1 vé viée cir ngudi dai dién QLV ciia
" HDPQT/LICOGI18 Céng ty LICOGI 18.1 tai Céng ty CP phit trién
Tung Lam.
Thong qua y kién chi dao Ngudi QLV tai Cong ty
% 52/NQ- 19/06/2024 LICOGI 18.7 vé viéc cir ngudi dai dién QLV cua
" HPQT/LICOGII8 Cong ty LICOGI 18.7 tai Cong ty CP phat trién
Tung Lam.
53/NQ- Théng qua viéc chi tra ¢b tirc ndm 2023 bing tién
25 | mpgrLIcoans 0% s cho ngudi s& hitu chimg khoén L18.
56/NQ- Phé duyét tong han mirc tin dung cta Cong ty tai
5. HPQT/LICOGII8 LTR024 | cse i clitietin dung.
58/NQ- Phé duyét giao dich véi & chirc lién quan 1a Céong
27 wpQraicocns 172024 o1 1c0GI 18.6.
4a 60/NQ- 31/07/2004 4D chuyén nhugng cé phin tir ¢b dong cua
" HPQT/LICOGIIS Cbng ty cb phén ning lugng Mudng Khirong,
58 62/QP- 15/08/2024 Thoi gilf chitc vu Phé Té:_lg giam dbc Céng ty dbi
HDQT/LICOGII8 véi 6ng Nguyén Hiru Nghia.
66/QP- Uy quyén dai dién quan Iy v6n tai Cong ty cb phin
X uporiicocns 13082024 e tegng Miring Khuong
a1 70/NQ- 18/09/2024 MU2 c6 phin ting vén diéu 1¢ cia Cong ty CP
" HBPQT/LICOGI18 nang lugng Mudong Khuong de duy tri ty 1€ s6 hitu
T2/NQ- Théng qua viéc gép von dé thanh lap Céng ty
32 wpqrLicoGrs V192924 TN diu r va phat tridn cong nghip 18.9
73/QD- b kel el g L
33. HPQT/LICOGI1S 14/10/2024 Cir dai dién quan 1y von tai Céng ty LICOGI 18.9.
75/NQ- Phé duyét giao dich véi bén lién quan (Cong ty ¢b
3% wpQrLICOGIs 2102024 ) phit tridn ha ting Vinh Phic)
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STT S6 NQ/QD
5% 76/NQ-

" HDPQT/LICOGI18
- 81/NQ-

" HPQT/LICOGIIS
- 83/QD-

" HPQT/LICOGI18
- 84/NQ-

" HPQT/LICOGI18
35 85/NQ-

" HDQT/LICOGI18

HOAT DPONG C

Ngay No6i dung

Phé duyét giao dich vdi bén lién quan (Cong ty
30/10/2024 LICOGI 18.1)

Phé duyét phuong 4n vay von trung han tai Ngén
hang BIDV-Chi nhinh Quang Minh dé thyc hi¢n
du 4n Khu d6 thi sé 1, xa Hudng Thuong, thanh
phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

30/11/2024 Phe duyét du an dau tr xdy dyng Nha & thip ting
tai Khu d6 thi méi Béc Cau Han (Giai doan 1)/

Théng qua y kien chi dao Nguoi QLV tai Cong ty
10/12/2024 LICOGI 18.3 vé viéc Céng ty LICOGI 18.3 thanh
1ap Chi nhanh tai Ha Long, Quang Ninh

Théng qua y kién chi dao Ngudi QLYV tai Cong ty
12/12/2024 LICOGI 18.8 d6i v6i cong tac diu tur thiét bi thi
cong tai Cong ty LICOGI 18.8.

26/11/2024

"UA THANH VIEN POC LAP

» Thanh vién doc lap trong hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién nhiém vu theo ding quy

dinh ctia phap luit va diéu 1é cong ty, tham gia day du cac cugc hop ctia héi dong quan trj

déng gop tich cyc vao hoat dong hoach dinh, xay dung chién lwoc phit trién Cong ty.

- Diénh gia két qua hoat ddng ciia HDQT, thanh vién dc lap nhan théy:

o HPQT da lam viéc véi tinh thin trach nhiém trong cong tac quan tri, tudn thu ding
quy dinh déi véi cong ty dai ching.
o Céc cude hop HPQT duge triéu tip va duge td chirc ding quy dinh vé trinh tu, ndi
dung dirge néu trong Diéu I¢ cong ty. Néi dung cac cudc hop duge béo céo, thio Tuin
va dénh gia diy du trén tinh thin cong khai, céng bing, c6 phan bién nhim dua ra
nhitng giai phép va dinh huéng t6t nhat cho Cong ty. Cic cude hop duge lap thanh
bién ban cudc hop va duge céc thanh vién cling thong nhét théng qua.

=2

o Céac nghi quyet quyét dinh cia HDQT duge ban hanh hop 18, diing thim quyén va
dugc cong bb théng tin minh bach.

CAC TIEU BAN CUA HPQT: Khéng c6

BAN KIEM SOAT CONG T

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT
« C6 03/04 thanh vién Ban kiém soat 1am viéc chuyén trach tuin thi nghiém tic moi ndi

quy, quy dinh cia cong ty.

« Theo phén cong ciia Tmorng Ban kiém soat, timg thanh vién theo linh vyc chuyén mén ciia

minh dé chu dﬁng trién khai nhiém vu giam sat, kiém tra d6i v6i hoat déng cua HPQT,

Ban Téng Giam ddc, cdc phong ban chuyén mén.

STT Ho va Tén Chirc vu S6 CPSH Ty Ié SH Ghi chi
1 Luu Ba Thai Truéng ban 48410  0,13%
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STT Ho va Tén Chirc vy S6 CPSH Ty 1¢ SH Ghi chi

2 Nguyén Ngoc Lan Thanh vién BKS 0 0

3 BiiCong Phich  TVBKS chuyéntrach 31.550  0,08%

4  Than Thi Len TVBKS chuyén trich 0 Mién nhiém 24/4/2024
5 Boi Thi Thudn  TVBKS chuyéntrich 4.400  0,0011% Béu bd sung 24/4/2024

(S6 luwgng c6 phiéu duwoc tinh tai théi diém 31/12/2024 do VSDC cung cdp)

CUQC HQP CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2024, Ban kiém soat td chirc 03 cude hop, céc thinh vién Ban kiém soat déu tham
gia diy du céc cude hop ciia Ban kiém soét.
Sé bubihop Ly do khéng

STT Thanh vién BKS Chirc vu BKS tham dy  tham dy hop

1 Luu Ba Thai Truéng ban chuyén trach 03
2 Nguyén Ngoc Lan Thanh vién BKS kiém nhiém 03
3 Bui Cong Phach  Thanh vién BKS chuyén trach 03
4  Than Thj Len Thanh vién BKS chuyén trach 01 Pa mién nhiém
5 Bui Thi Thuin  Thanh vién BKS chuyén tréch 02

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Bdo cio két qua hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Nim 2024, Ban kiém soat Cong ty da trién khai va thuc hién hoat dong theo ding trinh tir,
quy dinh cia phép luit, Piéu 18, Quy ché hoat dong trong viéc glam sat ké hoach, tinh hinh
hoat dong kinh doanh, cong tac tai chinh — ké toan; thu'(mg xuyén giam sat hoat dqng quan
1y, didu hanh cia HPQT, Ban Tong Gidm dbc va céc can by quan Iy khic clia Cong ty; sy
phdi hgp hoat déng giira Ban kiém soét véi HDQT, Ban Tm]g Giam dbc diéu hanh va cb
dong, cac nhiém vu khéc theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1& Cong ty nhim bao vé
quyen loi hop phép cta Cong ty va cb déng.

Ban kiém soat lun phéi hop trao ddi va  dong gop y kién véi HDQT, Ban Téng Giam déc
Cong ty trong viéc sira ddi, bd sung Piéu 18 hoat dong, cac quy ché quan ly, nghi quyét,
quyét dinh.

Giam sat chat ché viéc thyc hi¢n nhiing ndi dung da duge théng qua tai Ngh] quyét dai héi

dong cb dong thudng nién ndm 2024. Giam sat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh cua
Cong ty da ban hanh.

Cha dong lap ké hoach kiém soét va trién khai thyc hién ké hoach theo quy dinh clia phap
lut va Diéu 1é Céng ty.
Chu dong phdi ht;rp voi HPQT, Ban Tong Giam doc va cac phong ban chuyén mén trong

cong v1¢c Tham gia, déng goép ¥ kién véi Ban Tong Giam déc va cic phong ban trong t6
chirc diéu hanh hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty.

Thim dinh, soat xét tinh dy dii, hop phép va trung thyc ciia bao cdo tai chinh hang quy, 6
thang va ndm cia Cong ty.

Giam sét tinh minh bach, kip thoi, ddy du cong tac cong bd théng tin theo quy dinh dbi véi
cong ty niém yét.
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Tham dy céc cudc hop quan trong ciia HPQT va Ban Téng Gidm déc cong ty.

Céc thanh vién Ban kiém soat tr danh gi4 da hoan thanh chirc néing, nhiém vu cua kiém
soat vién theo dung quy dinh cua phap lugt, Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty, Quy ché hoat déng ciia Ban kiém soat cong ty.

Két qua gidm sdt ciia Ban kiém sodt ddi véi hogt dong ciia Hpi dong quan tri

Hoi dong quan trj da 3 chirc Pai héi dong c6 déng thudong nién nam 2024 vao ngay
24/4/2024.

Nim 2024, HDQT t6 chirc 20 cude hqp (bao gom ca ho op truc tlep va xin y kién béng vin
ban), ban hanh 38 nghi quyet«’quyct dinh dé giai quyét cac vAn dé trong tdm, cac chi
treong 16n, ké hoach va chi dao céng tac quan tri cia Cong ty va cac don vj thanh vién.

Cac thanh vwn HDbQT déu tham gia diy di céc cude hop HDQT, ndi dung cac cuoc hop
hoic 14y y kién bing viin ban dugc céc thanh vién HDQT nghlen clru séu vé van dé dugc
phén céng, thao luin cy thé dé thong nhét trude khi bidu quyét.

HDbQT luon theo dbi st sao hoat dong ciia Ban diéu hanh, kip thoi glal quyét nhiing kién
nghy’de xuét ciia Ban didu hanh va cac ndi dung thudc thim quyen ciia HPQT nhim tao
diéu kién thuén lgi trong hoat dong diéu hanh ctia Ban Tong Giam déc.

HDQT sir dung bd may tham muu gitip viéc trong Cong ty dam bao cac cong viéce trong
Céng ty tuan thu theo diing chitc ning, nhiém vy tai Diéu 1é, céc Quy ché quan 1y ndi bd
va cac quy dinh ctia phap luit lién quan.

Chi dao va phdi hop véi Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh thuc hién cic Nghi quyét,
Quyét dinh cta HDQT, dam bao céc chi tiéu dugc DPHDCD giao.

Két qua gidm sit Tong Gidm dbc va nhitng ngudi diéu hanh doanh nghi¢p khdc.

Trong ndm 2024, Ban Téng Giam déc Cong ty me, Ban lanh dao cac don vj thanh vién da
quyet liét didu hanh hoat dong SXKD nhim dam bao muc tiéu lgi nhuin ma PHPCP dé
ra. Két qua SXKD nim 2024, Céng ly me thyc hién Loi nhudn trude thué 2534 ty
dong/ﬁﬁ ty dong ké hoach, dat 389% ké hoach nim; lgi nhuin hgp nhit thue hién 307,8 ty
dong/92,6 ty ddng ké hoach, dat 332% ké hoach nam.

Ban Torlg Giam déc cong ty me, 1anh dao cac don vi di thuc hién day du cic Nghi quyét,
Quyét dinh cua DHDCD va cia HDQT trong cong tac quan tri, diéu hanh, xay dyng Céng
ty ngdy cang phit trién; uy tin, thuong hiéu cta cdng ty ngay cang dugc khing dinh.

Két qmr dinh gid sw phoi hop hoat dpng giita Ban kiém soit véi Hpi dong quan tri, Tong
Gidm doc va cic c6 dong:

Hoi dong quan trj cong ty dd cung cip kip thoi, diy du cac Ngh1 quyet, Quyét dinh cia
Hoi dong quén tri cho Ban kiém soét thyc hién giam sét, Tong giam doc va phong ban da
tao diéu kién cho Ban kiém soat trnng viéc thu thap céc thong tin, tai liu lién quan dén
hoat déng san xuét kinh doanh ciia cong ty khi c6 yéu ciu.

Hoi dong quan tri cong ty, Ban kiém soat, Téng giam ddc va cac can bd quan 1y cua cong
ty da c6 moi quan hé phdi hop chit ché trong cong tac didu hanh, quan Iy hoat dong san
xuét kinh doanh.

Nhéan xét chung, trong qua trinh thyc hién nhiém i, Ban kiém soat luén nhdn duoc su
quan tdm, tao diéu kién thuén loi tir HDQT, Ban Téng giam déc, cac phong ban, cac dcn
vi thanh vién trong cong ty dé Ban kiém soat hoan thinh nhiém vu; trong nim Ban Kiém
soat khéng nhéin dugc khiéu nai lién quan dén hoat dong cua cong ty va cong tic diéu
hanh cia HPQT va Ban Téng Giam déc.
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BEATERE Y A BT T YNT 4 T ANT Ind 2 1 A TP ART 7T RS COfF s A ™S
HDOQT, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOA'
- ———lh .t - - iV 8 - iR A

LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

- Céac khoan tha lao cta Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat dugc thuc hién theo ding Nghi
quyet DPHDCD da thong qua.

« Tién luong ctia Ban téng giAm déc dugc thuc hién chi tra theo hé théng thang bang luong
cua cdng ty dp dung cho cic chirc danh trong Ban téng giam dée.

Thii lao ciia Hi dong qudn tri

TT Ho va tén Chirc vu Thu lao nam 2024 (VND)
1 Nguyén Xuén Hung Chi tich HDQT 580.000.000
2 Biii Thanh Tuyén Thanh vién HPQT 160.000.000
3  Diang Van Giang Thanh vién HPQT 160.000.000
4  Trinh Viét Diing Thanh vién HDQT 160.000.000
5 Nguyén Ngoc Chung  Thanh vién HDQT 160.000.000
6  Vii Thi Thu Thuy Phu trach QTCT 48.000.000
Téng: 1.268.000.000
Luwong va thit lao ctia Ban kiém soit
TT Hovatén Chirc vu Thut lao nam 2024 (VND)
1 Luu B4 Thai Truéng ban kiém soat 352.000.000
2 Thén ThjLen Thanh vién BKS 48.000.000
3 Bui Cong Phéch Thanh vién BKS chuyén trach 168.000.000
4  NguyénNgocLan  Thanh vién BKS 136.000.000
5 Bui Thi Thuin Thanh vién BKS chuyén trach 120.000.000
Tong: 824.000.000
Tién lwong cia Ban Térng gidam dbe vi nguwoi quan Iy khdc
TT Ho vatén Chirc vu Luong 2024 (VND)
. Bui Thanh Tuyén Tdng giam doc 606.580.000
2. Nguyén Xuén Hung Pho tong giam dbc 143.000.000
3. Nguyén Ngoc Chung Phé téng giam déc 475.085.000
4.  Duong Qubc Khanh Pho Téng giam dbc 593.281.000
5. HaHdng Quang Phé Téng giam dbc 594.061.000
6. Ngb Vian Nam Phé Tong giam ddc 526.500.000
7.  Ping Long Diép Pho6 Tong giam ddc 528.060.000
8. Nguyén Thi Kim Xinh Phé Téng gidm dbc 530.400.000
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TT
9.
10.
1.
12,

Ho va tén

Nguyén Minh Thi
Phuing Van Thanh
Nguyén Hiru Nghia
D6 Thj Nhung

Chirc vu Luong 2024 (VND)
Phé Tong giam dbc 519.480.000
Phé Téng giam dbc 519.480.000
Phé Tdng giam dbc 280.140.000
KTT - BCTT 437.040.000
Tong: 5.753.107.000

GIAO DICH GIUA CONG TY VOI TO CHUC CO LIEN QUAN CUA CONG TY

‘STT Tén td chirc/ca | Méi quan hé ‘
| véi cong ty \

nhan
| |
-i |
Céng ty cb pha.n
|d5u tw va xiy
Idung 56 18.1

|
J

|

'Cong ty CP dau|

Cong ty con

. o | Tong gia tri giao
Ndi dung giao dich |
2 g ! dich (VND)
HD cho Céng ty LICOGI 18.1| 0 000

vay von dé phuc vu SXKD

|Glao nhén thiu xy lip 10 cin|
thap tng 16 LKOI thude dy an
rKhu nha & méi Van Giang

Mua lai thiét bj da qua sir dung!
cta Cong ty LICOGI 18.1 |

12.973.116.369

1.050.000.000

op dong vay vén dé trién khai

| 2. tu va xiy dirng sb | Chngty eon i cong dy an KDT méi Bic| 28.000.000.000
| 18.5 Céu Han
| } Giao nhan thau xy lap 10 can |
" | thap ting 16 SHO6 thudc du 4n| 18.722.273.290
" Céng ty TNHH ' Khu nha & méi Vin Giang.
MTV déau tu va Cong ty con [H(_rp dong vay vén dé phuc vu
3 Kay dung s6 18.6 SXKD BARLONEOIN
j , |‘Gi,&0 nhén thau xay lip 05 cin |
| thip thng 16 SHO7 thude dw 4n| 8.995.595.926
l Khu nha & m6i Van Giang |
i I : Piéu chinh gi4 tri khoén vay va
| ; thm han vay d6i véi hop dong
I i j . |vay vén s6 01/HDVV/VPID-L18 | S ERLONH00
r "
| (Cong ty CP phat| | iiézﬁg ngay 15/12/2019 |
trién ha tdng Vinh . iu op dong chuyén nhugng BPS
4 Phic Th:I“DhQ‘;‘*“ Ei KDT mé6i Béc Ciu Han FAURIMAN
' [ Ky két hop dong vay vén ngén |
| , han véi bén lién quan 1a Cong ty | 63.000.000.000
| ' b phan phét trién ha ting Vinh (max.)
. || ‘ ‘i’huc
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GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BQO VA NGUOI LIEN QUAN PEN NNB
(S6 lugng cé phiéu ldy theo danh sdch do VSDC cung cdp: ddu ky chét vao ngay 11/07/2024 dé tham
diw PHPCD, cudi ky ldy theo danh sdch chét ngay 31/12/2024 dé phuc vu céng tde bdo cdo)
S6 siv hiru diuky S6CPSH cudiky Lydo |
| ﬁ A
S6CP Tyl6% S6CP Tyle% gi;f]

STT Ngwoi TH giao dich Ngwoi ndi bo |
|

1 Nguyén XuanHung = Chitich HDQT =~ 344900 0,90  350.000 0,918 Canhén |

|

2 Ding Vin Giang TVHDQT  1.087.480 2,85  755.680 = 1982 Cénhdn
3 Nguyén Ngoc Chung TV.HPQT 12.000 = 0,03  11.100 | 0,029 Cénhan
4 Duong Quéc Khanh Phé TGD 32644 | 0,085 33344 0,087 Cénhén |
5 Ding Long Diép Phé TGD 20.000 = 0,05 @ 15.100 0,039  Cénhén
6 D& Thi Nhung KTT-CBTT 388200 1,02 | 389200 1,025 Cénhén
7 ViThiThuThuy =~ PTQTCT 23500 0,06 @ 7.000 0,018 Canhan

PANH GIA VIEC THU'C HIEN QUAN TRI CONG TY

« Tir khi tham gia thi truong chimg khoan dén nay, Cong ty LICOGI 18 luén tudn thi cac
quy dinh cua phap lugt c6 lién quan den quan tri cong ty nm chung ciing nhu céc quy dinh
quan tri riéng ddi véi cac cong ty co phan dai chiing niém yét.

« Viéc cong bo thong tin lubn thuc hién kip thoi, dang thoi gian quy dinh déi v6i tht ca céc
viin ban, tai liéu thude dién phai céng bb.

« Cong ty ludn chudn bi tét va tb chirc thanh cong céc ky dai héi dong cb déng ngay & lin
triéu tdp dAu tién trong thdi gian quy dinh, cic ndi dung biéu quyét tai dai hoi luén dam
bao diing quy trinh, dat ty & thong qua cao.

PHAN IV: BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN KIEM TOAN:

« Don w,, kiém toan da dugc Hoi dong quén tri cong ty lya chon co s& iy quyén cia Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2024 la: Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam

« Kiém toan vién: Lé Manh Hing - S6 Gidy CN PKHN kiém toan: 4301-2023-137-1

+ Y kién Kiém toén vién: Béo cdo tai chinh riéng kém theo da phan anh trung thyc va hop
Iy, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh rleng cua Cong ty tai ngdy 31/12/2024
cling nhur két qua hoat dong kinh doanh riéng va céc luong luu chuyen tien té neng cho
nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi cac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cic quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Bao cdo tai chinh riéng.

« Vén d& khac: Béo céo tai chinh riéng cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2023 cua
Céng ty da duge kiém toan béi Kiém toan vién va Cong ty kiém toan khac véi Bao cao
kiém toan sé 160/BCKT-TC ngay 28/03/2024 dua ra y kién kiém to4n ngoai trir s§ du
céng ng cia Cong ty CP Tap doan Phiic Son, vin dé nay khéng con anh hudng dén bao
cao & nam hién tai.
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BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

« Bdo céo tai chinh nim 2024 riéng va hop nhét cua Cong ty CP diu tu va xdy dung s6 18
da duge kiém toan bao gom Bio c4o ciia Tong gidm dbc, bao cao kidm toan doc 1ap, ban
can dbi ké toén, bao co két qua hoat dong san xuét kinh doanh, bao cao luu chuycn tién
té, ban thuyét minh bao céo tai chinh theo quy dinh ctia phéap lut vé ké toan va kiém toan
da dugc dang tai trén website: www licogil8.com.vn, duge cdng bd thong tin theo ding
quy dinh cia Ludt chimg khodn va Théng tw 96/2020/TT-BTC, da céng bd trén trang
thong tin cia HNX, UBCKNN va duge luu tai tru sé chinh Cong ty.

« Dinh kém theo Béo céo nay gom Béo cdo cia Tong gidm dbe, bao c4o kiém toan doc lap,
ban can ddi ké toan, bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, bdo céo luu chuyén

tién té riéng va hgp nhét da dugc kiém to4n.

CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG SO 18 1

Ha noi, ngay 3. thing 04 nim 2024

¥4
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