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CONG TY COPHAN VAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TU BUU PIEN Péc lip - Ty do - Hanh phiic
S6: 495 /BCTN - 2024 Tp.Hé Chi Minh, ngay 05 thdng Y4 ném 2025
BAO CAO
Thuong nién nim 2024
Kinh guri: - Uy Ban Chirng khoan Viét Nam.

- S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Ni.
I. THONG TIN CHUNG:

1. Thiong tin khii quat

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN VAT TU BUU PIEN

Tén tiéng Anh: POSTS AND TELECOMMUNICATIONS MATERIAL
SUPPLY JOINT STOCK COMPANY.

Tén viét tat: POTMASCO

Ma ¢6 phiéu: PM.J

Logo:

e POTMASCO

Gidy CN DKKD: S6 0300464683 do S& Ké hoach Pau tr Tp. H6 Chi Minh cép dang
ky ldn ddu ngay 23/12/2003: ding ky thay d6i lin thir 14 ngay
17/06/2022.

Vén diéu lé: 18.000.000.000 déng

Vin dau tr CSH: 18.000.000.000 dong

Tru s chinh: 270 Ly Thuong Kiét, Phudng 14, Quan 10, TP.HS Chi Minh, Viét
Nam

S6 dién thoai: (028).3864.0021
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SO fax:
Email: potmascofpotmasco.com.vn
Website: http://www.potmasco.com.vn

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

-Cong ty ¢6 phian Vit tr Buu dién tién than la Chi cuc Vit tu dugce thanh lap vao ngay
10/5/1976 theo Quyét dinh sb 196/QD cua Tong Cuc trudng Tong cuc Buu dién. Nhiém
vu chii yéu 13 bao quén, cAp phat vét tir cho cdc don vi Buu Dién theo ké hoach phan phoi
ctia Téng cuc Buu Dién.

- Ngay 15/3/1993, Chi cuc Vit tu duge doi tén thanh Cong ty Vit tr Buu dién khu vye 2
theo Quyét dinh s 198/QD-TCCB cua Téng Cuc trrémg Tong cuc Buru dién. Nhiém vu
chinh 14 kinh doanh va cung (g vt tu cdc thiét bj thong tin lién lac, phét thanh truyén
hinh cho céc Buu Dién tinh, thanh, dia ban tir Quang Nam tré vao. Hoat dgng theo phuong
thire hach todn doc lap.

- Ngay 09/05/2003 Céng ty Vit tu Buu dién khu vire 2 duge ¢d phan hoa thanh Cong ty ¢b
phin Vit tu Buu dién theo Quyét dinh s6 344/QD-BBCVT cia Bé trudomg Bo Buu chinh
Vién thong véi Von diéu 1¢ ban dau la 18.000.000.000 déng, Ngay 17/10/2003, Cong ty
tién hanh Pai hoi dong cb dong thanh 1ap Cong ty ¢d phan Vit tw Buu dién (POTMASCO).

- Ngy 29/06/2016, ¢6 phiéu ciia POTMASCO chinh thire duge giao dich trén S& Giao dich
Chirng khodn Ha Noi (UpCom) véi ma ¢6 phiéu PMJ, dinh ddu bude phat trién méi cua

Cdng ty khi chinh thire gia nhdp vao thi truéng chig khodn Viét Nam.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

*  San xuét thiét bj truyén thong.

* Kho bai va Iuu gitr hang hoa.

» Hoat dong dich vy hd trg khac lién quan dén vén tai,
*  Xuit ban phan mém.

* Hoat dong vién thong khéc.

e T T e R e T
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* Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac lién quan dén may vi tinh.
*  Mua bén thiét b vi linh kién dién tr. vién théng.

*  Mua ban may moéc, thiét bi va phu ting méay khic.

*  Mua bdn may méc. thiét bj y té.

*  Kinh doanh BDS. quyén sir dung dat thude chu sé hiru, chu sir dung hodc di thué.
= Cho thué may moc. thiét bi va do dung hiru hinh khac.

= Daily vién théng, dai Iy cung cdp bot da, vat liéu xdy dung,

*  Budn ban vt li¢u, thiét bj lap dat khac trong xay dung.

®  Cho thué, cung tmg lao ddng.

Dia ban kinh doanh: trén toan lanh thd Viét Nam.

Bia chi hoat dong cua Cong ty:

Stt bon vj Thong tin

270 Ly Thuong Kiét. P14, Q10, TP.H& Chi Minh.
1 Trusé Dién thoai: (028).3864.0021

Website: hitp://www.potmasco.com.vn

127/43 Ni Sur Huynh Lién, Phuong 10, Quan Téan

& -
% Chinhinh Micn Nam Binh, TP.Hd Chi Minh.

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, to chirc kinh doanh va b may quén ly

Co ciu bé may quin ly

Pai hdi dong C6 dong (PHDCP)

Dai hdi dong C6 déng 14 co quan quyén lie cao nhét ciia Cong ty, ¢6 toan quyén quyét dinh
moi hoat déng ctia Cong ty. Pai hoi ddng ¢b dong o trach nhiém bau, bai nhiém Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat va cac chire vy khéc theo quy dinh ctia Piéu 1¢.

Hii dong Quin tri (HPQT)

Hoi déng Quan tri 1 & chire quan 1y cao nhét ciia Cong ty do PHPCD biu ra vai nhiém ky

la 05 nam va ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thye hién cdc quyén va nghia
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vu ctia Cong ty ngoai trir pham vi tham quyén ctia Dai hoi dong ¢d déng.

Ban Kiém soat (BKS)

Ban Kiém sodt 1 t6 chie giam sat, kiém tra tinh hop 1v. hop phép trong quén 1y diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sich ké toan va tai chinh ctia Céng ty. Ban Kiém
sodt ¢6 nhiém ky 14 05 nam do PHPCD bau ra.

Ban diéu hanh

4 Tong giam dbe

Téng Giam doc Cong ty do Hoi dong quan trj bé nhiém, c6 nhiém vu té chite diéu hanh va
quan Iy moi hoat dong san xudt kinh doanh hang ngay clia Cong ty theo nhimg chién luge, ké
hoach da duge Hoi dong quan tri va Dai hoi dong c6 dong théng qua. Quyén va nhiém vu ciia
Tong Gidam ddc duge quy dinh cu thé tai Diéu 1& Cong ty.

4 Cic Giam dbc nghiép vu

Gom Giam dbc Trung tim Kinh doanh, Giam déc Trung tim kinh doanh Vién thong, Giam
déc Trung tam Kinh doanh Xuét nhap khdu, Giam déc Trung tam Kinh doanh Dich vu Mit
bang va Giam doc Chi nhanh Mién Nam. Chiu trach nhiém diéu hanh tryc tiép va trién khai
thuc hién ké hoach sin xudt kinh doanh theo chire niing quéan 1¥. hd trg dic luc cho Tdng
Gidm doc dong thoi chiu trich nhiém trude Tong Gidm dée vé viée thuce hién cac quyén va
nghia vu duge giao mdt cich trung thue, vi loi ich cia Cong ty va ¢6 dong.

Cic phong chuyén mén nghiép vu

Cac phong ¢huyén mén nghiép vu chiu su quan Iy true tiép ciia Ban Téng Giam dée, thue
hién céc cong viée phuc vy hoat dong sin xudt kinh doanh hiing ngiy ciia Céng ty.

Ban quin tri va Ban diéu hanh:

HOI PONG QUAN TRI
Ong Ngb Xuin Trudng Chit tich HPQT (khong diéu hanh)
Ong Phan Thing Phé Chia tich HPQT kiém Tong giam doc .
Ong Poan Minh Pén Thanh vién HPQT (khéng diéu hanh)

- _________________ ]
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Ong Trin Xudn Hoa Thanh vién HPQT kiém Phé Téng giam dbc

Thanh vién HDQT

(Bé nhiém tie ngay 23/06/2023 - khéng diéu hanh)
BAN KIEM SOAT

Thanh vién BKS (B nhiém tir ngay 23/06/2023);
Truéng BKS bd nhiém tir ngay 30/06/2023.

Ong Hoang Ting Son

Ba Nguyén Thi Ngoc Quinh

Ong Nguyén Vin Tén Thanh vién BKS.

Ong Nguyén Viét Long Thanh vién BKS (B& nhiém tir ngay 23/06/2023),
BAN DPIEU HANH

Ong Phan Thing Téng gidm dbc

Ba Lé Thanh Huong Pho Tong Giam dbc

Ong Trin Van Tinh Pho Téng Giam déc

Ong Trin Xuin Hoa Phé Tong Giam déc

Ba Nguyén Thi Thanh Hién | Ké todn truéng

Cic cong ty con, cong ty lién két:

Hién nay, Potmasco khong c6 Cong ty con va Cong ty lién két.

4. Pinh hwéng phat trién

- Phat trién 6n dinh va bén vimg. ndng cao hiéu qua trong kinh doanh,

- Vi myc tiéu trr thanh mot trong nhitng cong ty chuyén nghiép tai Viét Nam hoat ding
trong linh vire cung (mg vt tu buu chinh, vién théng, gifr viing quy md phat trién, 6n dinh
tai chinh, mé rong méi quan hé trong va ngoai nrée. Pén nay, Cong tv da la mot doanh
nghiép dugc khach hang tin nhiém trong linh vue: cung (mg cac thiét bj vét tu buu dién,
vién thong, CNTT, djch vy iy thac va dich vu Logistic. Trong nhitng nim téi, Potmasco
sé diy manh cdc hoat déng kinh doanh. ting cuéng mdi quan hé véi cdc nha diu tr tinh
thanh va cde nha du tu chién luoc: tiép tuc trién khai céc hoat déng kinh doanh thuong
mai. 1y thc xuat nhip khau, tham gia cde g6i théu cé gid tri 16n, Bén canh do, Cong ty

ngay cang ning cao nang lwe quan Iy, kién toan td chire theo hudng chuyén mon hoa.

BAO CAO THUONG NIEN 2024 /MM |IPage
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11.

5.

1.

Tap trung tri va lyc dé lam t6t mang kinh doanh tiém ning |4 ning lugng mat trosi: mo
rong thém thi truémg tai TP.HO Chi Minh, quang ba va sin sang chia sé dé budc diu mang
ming kinh doanh nay tiép can 1 s6 tinh VD nhu Khanh Héa, Cin Tho, Dik Lak, Lim
Péng. Long An,

Tiép tuc phat wién. didy manh linh vuc kinh doanh thwong mai, ban cic san pham buu
chinh vién thong cho cic don vi trong VNPT va ngoai VNPT,

Trién khai phuong dn dé khai théc t6i wu khu vire kios mat tién dudmg Ly Thuong Kiét,
dur kién thoi gian téi Potmasco ciing s&¢ ma& | showroom phuc vy ké hoach kinh doanh theo
nghanh nghé kinh doanh cia Céng ty.

Péy manh Dao tao va phit trién ngufm nhdin lye tai Cong ty. Thudmg xuyén mdi cdc hing
cong nghé tai gidi thiéu va trao di vé cic san pham giai phap mai.

M rong ra thi truémg ngodi nganh @ cc tinh, thanh phd bing cach lién két vai VNPT cdc
tinh ban giai phap kém thiét bi, giai phiap cho ciac co quan ban nganh s tai.

Tiép tuc day manh thuc hién cdc giai phap ning cao quan trj doanh nghiép

Thye hién sap xép va co cdu lai cong ty theo hudng t6i wu héa ngudn lye.

Xay dymg to chire iy khach hang lam trung tam.

Céc riii ro ¢ thé anh hwong dén hoat ddng sin xuét kinh doanh ciia Cong ty:

Rui ro chinh sich: Su thay déi trong chinh sich thué va quan ly dit dai cia Nha nudc sé
gdy anh hudng trire tiép dén mang hoat déng dich vu mit bing ctia Cong ty.

Rui ro trong méi trudmg kinh doanh: D6i thi canh tranh trén thi truong vién théng hién
nay rit da dang. trong d6 céc don vi di ¢b phén hoa trong tap doan VNPT duge dinh gia
la déi thi canh tranh trie liép ctia Potmasco vi déu gidng Cong ty vé chire niing nhiém vu
cting nhu nganh nghé kinh doanh. Viée canh tranh trong chinh ndi bo nganh cling rat lam,
kéo gia diu ra xudng mirc thip.

Riii ro trong méi truémg dau tu: Xu huéng chuyén déi va thay thé cdc san phim lac hau.
16i thiri sang cdc san pham theo cong nghé mai anh hwang dén mang dich vy truyén thing

cua Cong ty.

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2024:

Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh:

BAO CAO THUONG NIEN 2024 8|Page
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» Két qua hoat djng san xuat kinh doanh trong nim 2024:

BDan vi tinh: vad

Ty 18 Ty 18
Noidung | Thye hign Ké hogeh Thgchign | D f“z“ TRt
chi tiéu nam 2023 nam 2024 nam 2024 KH 2024 | TH 2023
% (+-) | % (+-)
Doanh thu | 123.813.989.671 | 149.500.000.000 | 181.014.426.894 | 121% | 146 %
Doanh thu
hoat djng tai |  708.888.928 700,000,000 515.634.312 T4% 73 %
chinh
E‘“ nhép 5.942.235.315 16.017.314 03 %
ac
Gid vén 114.392.539.111 158.800.177.564 139 %
Lai gdp 0.421,450.560 22.214.249.330 236 %
Chii pht 12.440.992.606 11.431.079.375 92 %
bdn hang i
Chiphiquin | 5 45) 695650 6.774.653.356 114 %
Iy DN
Chi ph 333.598.203 731.305.005 219 %
tai chinh
Chi phi khic | 1.099.637.278 781.264.583 71 %
Chi phi thué
eend i : 739.731.720
Lgi nhuén
g | -3.753.349.934 3.027.598.637 181 %
Lgi nhudin
; 23.753.349.934 | 2.285.000.000 2287.866.917 | 100.1% | 161 %
sau thue
Ty I¢ chi tri
cd tive 54 %

- Tinh hinh nén kinh té xa hoi Viét Nam trong nim 2024 vin con rét nhiéu kho khan. cho

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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nén nhimg cong ty thudn thuong mai nhu Potmasco vin chiu anh hwong rit 1én tir nén kinh
té nay. Tuy nhién, cong ty da nd lyc tim kiém, thuong thao dam phan véi céc déi tac dau vao
dé tao ra ty 1¢ 1ai gdp t6i wu nhét, giam thiéu chi phi gid von.

- Trong nim 2024 hiu hét cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty da phuc héi thé hién

o sir tang truong doanh thu cling nhu lgi nhuan sau thué.

2. Tb chire va nhiin su:

% Danh sach Ban diéu hanh Cong ty:

Sb ¢o phin
s6 hitu ¢6 | Ty 18 o
STT Ho va Tén Chire Vu quydn (%) Ghi chi
biéu quyét
i ) Téng Pai dién vin
| | Ong Phan Thang — 275.400 15,3 Tip Doan VNPT
2 | Ba L& Thanh Huong Pho Tong | 599 | 0,083
Giam doc
3 | Ong Trin Van Tinh PhoTOng | 4450 |0.275
2 Giam doe
. 3 o Phé Tong : Dai dién vén
4 | Ong Tran Xuén Hoa Giam dée | 273400 15,3 Tap Poan VNPT
5 | B Nguyln T Theoh Hikn | X100 400 | 0,022
truong

» Nhimg thay d6i trong Ban diéu hanh Céng ty: Khéng co.
» 86 lugng Can bd, nhén vién: 50 Cén bd - Cong nhan vién.
% Chinh sach va thay déi trong chinh sich déi voi ngudi lao dong;

Nam 2024, cong ty thuc hién 1t cong tée nop BHXH, BHYT, BHTN hang thang diy
dii, céc loai thué va thué thu nhap c4 nhin ding quy dinh. Giai quyét kip thei, chu déo. day
dii chinh sdch tién luong, chinh sach BHXH, BHYT, BHTN...cho CBCNV nghi ché d¢ huu
tri. chdm dit HDLD. Viée thue hién chinh sach cho ngudi lao dong khong chi la bu dip, tai

tao strc lao dong trong qud trinh thye hién nhiém vu SXKD theo vj tri. tinh chit cong viéc,

E
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ma con gop phan khuyén khich, dong vién ngudi lao dong yén tdm céng tac hoan thanh tét

nhiém vy durge giao.

- Viéc thue hién tét cdc chinh sdch cia nguoi lao dong, thé hién rd mdi quan tim cua
Ban TGD va BCH Céng ty dbi véi ngudi lao dong. Lanh dao Cong ty da phéi hop BCH Cong

doan thure hién 1ot cac ché dd quy dinh trong thoa woe lao dong tip thé, t& chire kham sire

khoe hang nam cho toan b CBCNYV cong ty,

= Thye hién khen thuong, dong vién kip théi ngudi lao dong dem lai hiéu qua cho Cong

tv. Thue hién chi thudng, phiic loi ddy di, cong bing cho toan b CBCNV trong cac ngay I8,

tét.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thwe hién cac du in:

a) Céc khodn déu tw lom : Khong c6.
b) Céic Cong ty con, Cong ty lién két : Khéng co.
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:
Pon vj tinh: VND
Chi tiéu Niam 2023 Nam 2024 % ting/giam

Téng gid trj tai san 103.817.296.890 | 131.056.677.369 26 %
Doanh thu thudn 123.813.989.671 | 181.014.426.894 46 %

L¢i nhugn tr HDKD - 8.971.238.696 | 4.008.516.599 245 %
Lgi nhudn khac 4.842.598.037 - 765.247.269 -116 %
Lgi nhugn trude thué -3.753.349.934 | 3.027.598.637 281 %
Loi nhudn sau thué - 3.753.349.934 2.287.66.917 261 %

Ty 1€ lgi nhudn tra ¢d tire (%)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024 ctia POTMASCO)
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b) Cic chi tiéu tai chinh chu yéu:

Cac chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Hé 56 thanh toan ngé".n han:
) , 1.45 1,37
Tai san ngéan han/N¢ ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh:
) ‘ , 1,39 1.33
(TS ngén han- Hang ton kho)/ No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 63.34 69,21
|+ He sb No/Vén chi s hit 172,78 224.83
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
, 30,90 39,57
Gi4 von hang ban /Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tong tai san
1,2 1.4
Doanh thu thuin/Tong tai san binh quéan
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
_+ Hé sé LNST/Doanh thu thuin -3.03 1,26
+ Hé s6 LNST/Vén chu sé hiru 9,86 5.67
+ Hé s6 LNST/Téng tai san -3,62 1,75
+ Heé sé LN tir HDKD/Doanh thu thuin 7,25 221

E
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5. Co ciu cd dong, thay ddi von diu tu ciia chi sé hivu:

a) Co phén
Téng s6 c6 phin dang luu hanh: 1.800.000
Loai ¢b phﬁn: Co phiéu phf“} thong
Trong do:
- SLeo phd:.'? chuyén nhirgng twe do: 1.800.000
- SL ¢6 phan han ché chuyén nhwgng: 0

b) Co ciu cb dong tai ngay 16/04/2024:

Stt C6 dong Sb lirgng ¢b dong SLCP s& hiru Ty lé

1 | Cb dong trong nwic 233 1.800.000 100%
- Té chire 02 924.950 51.39%
- Cé nhdn 231 875.050 48.61%

2 | Cb dbng nurde ngodi 0 - -
Téng cing 233 1.800.000 100%

(Neuén: POTMASCO)

Trong d6, danh sach cic ¢6 déng 16n ndm giir tir 5% von b phan cia POTMASCO nhur sau:
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Stt | Tén t6 chirc/ca nhén Dia chi SLCP Ty Ié

Tap doan Buu chinh Vién | 57 Huynh Thic Khang, P.Lang
| i ) " . 918.000 51%
thong Viét Nam Ha, Q.Dong Pa. Ha Noi

Téng chng 918.000 = 51%

(Neuon: POTMASCO)

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pinh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2024:

Do vi tinh: dong

Stt Chi tiéu Ké hoach 2024 | Thuwe hién 2024 E E;i;:‘;
| | Doanh thu 149.500.000.000 |  181.014.426.894 121.1%
2 | Loi nhudn sau thué 2.285.000.000 2.287.866.917 100,1%
3 | Cotirc 5.4% 5.4% 100%

Ddnh gid chung vé tinh hinh san xudt kinh doanh eiia Céng tv trong nim 2024:

- Linh vire djch vy ty thdc XNK, kho vin: Céng ty tiép tyc trién khai thyc hién tét hai
mang truyén thong la ty thac XNK va dich vu kho vén cho VNPT Net trong nim 2024 dﬁng
g6p rit Ién doanh thu va 1 g6p cua Cong ty.

- Linh vye d|ch vy mit bing: Céng ty ludn linh hoat thay déi cach thire kinh doanh dé thu
hit khdch hang t6t nhét, gitt duge doanh thu 6n dinh va ting trudng dong gdp rit Iém cho loi
nhudn cua cong ty.

- Linh vue dich vu k¥ thudt: Céong ty trién khai tot goi thau thi cong stra chira cdc tru anten
khéng dam bao an toan thuge khu vie cde TTVT Binh Chanh, Cho Lén. Trién khai cdc dyu
an Iﬁp dit cap quang cho VNPT Net. bao tri bao dudng cdc Pai. tram BTS cho cic nha mang.

- Linh vyre cong nghé thong tin: Day la méang kinh doanh thiét bj cong nghé méi ciia Cong
ty: 1a linh vye rit tiém nang ddi vai tap thé ky su. can b ky thudt cia Cong ty va ciing dat ra
nhiéu thach thirc khi trién khai, tuy nhién s& la tién dé dé tiép tuc nghién ciru va phat trién hon
trong thoi gian téi. Dién hinh Cong ty da thuce hién duoc cic du dn nhu: Xdy dung hé thong
quan ly ERP cho Tép doan Ca phé Trung Nguyén, thi cong If'tp dat Data center cho VNPT IT.

e e B PSS S ==
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- Linh vyc kinh doanh thuong mai thiét bj: Cong ty ludn bam st thj trirome truyén thong
va khong ngimg ma rong thi truémg kinh doanh trong va ngoai nganh dé kinh doanh thuong
mai thiét bj hé thong ngufﬁn dién, va phat trién thém kinh doanh thuong mai mang thiét bi diu
ndi, han ndi quang, cdp quang, thiét bi diu cudi.... phii hop véi nhu céu va xu thé phat trién
ctia thi trudmg hién nay. Dac biét Cong ty di thye hién thanh cong khi phdi hop véi VNPT
Cén Tho, cung cép va lap dat hé thong Wifi cho Pai hoe Cén tho, va s& nhén rong mo hinh
nay vao cac nim t4i cho cde truong dai hoe khdc. Cong ty da thuc hién cac diy dn thurong mai
thiét bj: ONT, IAD. Router. cung cap thiét bi va giai phap quan 1y toa nha iBMS....

4  Thudfn lgi:

Su nd Iue diy quyét tim cta Ban lanh dao. sy doan két. cb ging khéng ngimg ciing
vai trinh i chuyén mon cao clia toan thé CBCNV dd mang lai nhimg hiéu qua déng ké trong
sir nghiép phat trién chung ctia Cong ty va da dat dwgc nhiéu két qua kha quan,

- Dinh hudng va muc tiéu phét trién ctia Céng ty duge Ban lanh dao vach ra cu thé, ro
rang (ké hoach ngan han, trung han va dai han) phii hop véi sy déi méi co ché quan ly san
xuit kinh doanh va nhu céu ciia thj truong hién nay. Muyc tiéu hoat dong ctia Cong ty la dap
img thit tot cac hgp dong dich vy da ky két thong qua vige Cong ty khong ngimg cung cip
cdc thiét bi, vit tr vién thong — cong nghé théng tin, logistic va cde dich vu khac dap tmg kip
thivi vai su phat trién chung cia xa hoi.

- Tinh hinh déu tu co s¢ ha ting trong nude dd co rt nhiéu tién by mang tinh dét pha,
diic biét trong Iinh vire buu chinh, vién théng va cong nghé thong tin.

- Suron dinh vé chinh tri. méi trudmg kinh té vi md ngiy cang duge hoan thién 1a tién dé

thu hat ddu tr cia nude ngoai.
4 Khé khin:

- Chinh sach thué thay déi cing véi hé s k ting cao nén da anh huémg dén chi tidu lgi
nhudn nam 2024,

- Vi nhimg dy 4n méi. ho so ndng lue chua dap img nén can thoi gian tim kiém khach
hang dé trién khai nhimg hop dong twong tyr.

- Gié cd nhién liéu va mot s6 yéu b ddu vao dién bién phire tap 1am anh hudng t6i cong
tac dyr bdo, 1én ké hoach hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

= | Th; ti‘wﬁmg canh tranh ngay cang cao da kéo gia déu ra xudng mirc thap.
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Nhirng tién b Cong ty dat duwge

Vi thé ciia Cong ty trong nganh:

- Trai qua hon 40 nam hinh thanh va phat trién, dén nay Cong ty da xiy dimg duge mot
chudi cung tmg dich vu khép kin cho linh vire cung (mg hing hoa: nhip khiu. kho bai. cung img
cho khich hang... So vdi cac don vi khic hoat dong ciing linh vuc, loi thé cia Potmasco 13 ¢6 co
s vét chat ky thudt dugce trang bi day du va hién dai cting di ngit nhin vién ¢6 trinh dé chuyén
nghiép, nhiéu kinh nghiém, am hiéu thi tromg va tinh thin doan két cao.

- Hién nay. v6i nhiimg né luc ctia Potmasco duge ghi nhin va danh gia cao tai dia phuong,
ciing nhu khing dinh duge vai tré. uy tin va vi thé cia Potmasco déi vai cdc don vi trong nganh

va ngodi nganh.

Thicong hiéu:

- Trong nhitng nim qua, Céng ty da manh dan dau tr co s vit chat mai, hién dai, tmg dung
cong nghé théng tin trong quan Iy, khai thac kho bai va xéiy dung déi ngii lao ddng... Cong ty ¢
mot bd may ning dong. luén giir vimg quy mé phat trién. 6n dinh tai chinh, mé rong quan hé vai
nhiéu doi tac khach hang trong va ngodi nudc, dén nay Cong tv da 12 mét doanh nghiép duge
khéch hang tin nhiém trong linh vire: cung tmg céc thiét bi vét tr buu dién, vién théng va dich vu
ay thée xuat nhip khéu.

Vé nguin nhin luc:

- Doi ngii lanh dao chi chit HPQT va Ban diéu hanh 13 nhimg nguoi ¢d kinh nghiém ldu
nam trong linh vire vién thong. ¢6 sy két hop hai hoa gitra yéu té kinh nghiém kinh doanh véi
k¥ nang quan trj Cong ty. Tét ca can bd quan 1y diéu hanh cia Cong ty déu cé trinh d va giau
kinh nghiém, cén b kinh doanh c6 chuyén mén, nhanh nhay va am hiéu thj truong luén gin
bo voi Cong ty qua nhirng nam hoat dong.

- Sy tép trung va thong nhét quan Iy nguén nhan lye nay la mot loi thé kha lén ctia Cong
ty 5o véi cde Cong ty khic. V6i mdi trudmg 1am viée t6t va ché dg dai ngd phii hop. Cong ty
da thu hat duge nhiéu nhin tai dén voi Céing ty. Théng qua ngudn nhan lue gidu kinh nghiém
va tran dé}' nhiét huyét nay, Cong ty hoin toan cé thé trién khai nhimg chuang trinh ning cao

ning luc canh tranh cta minh mdt cich toan dién va thye hién thanh céng chién luge phat

e —
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trién hoat dong kinh doanh ctia minh.

2. Tinh hinh tai chinh:

4) Tinh hinh tai san

Bon vi tinh; VND

Stt Khoin muc

Niam 2023

Niam 2024

I | Taisan ngin han

95.131.664.420

124.562.538.632

- | Tién v cdc khodn tuong dwong tién 4.308.096.902 11.374.162.882
= | Céc khoan phai thu ngiin han 87.033.574.230 109.114.724.579
- | Hang tén kho 3.702.561.766 4.013.286.723
- | Tai san ngin han khac 87.431.522 60.364.448
IT | Tai sin dai han 8.685.632.470 6.494.138.737

- | Tai san cd dinh 6.351.976.032 4.100.034.085

- | Péu tu tai chinh dai han 2.058.000.000 2.058.000.000

- | Tai san dai han khac 275.656.438 336.104.652
TONG TAI SAN 103.817.296.890 | 131.056.677.369

(Ngm?:n: BCTC kiém todn ndm 2024 ciia POTMASCO)

b) Tinh hinh no phai tri:

Daon vi tinh: VNP

Stt Khodn muc Nim 2023 Niam 2024
I | Ng Phii Tra 65.758.873.076 | 90.710.386.638
- | N ngin han 65.758.873.076 | 90.710.386.638
- | No dai han 5 =
I | Vén e sé hiru 38,058.423.814 | 40.346.290.731
TONG NGUON VON 103.817.296.890 | 131.056.677.369

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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(Nguon: BCTC kiém todn nédm 2024 ciia POTMASCO)
3. Nhiing cii tién vé co céu té chire, chinh sich, quan 1y:

- Hé théng quén tri. diéu hanh va ciu triic bo may di duge cai tién lién tuc theo hudmg dap
trmg nhu ciu quan tr va diéu hanh Céng ty trong qud trinh phat trién va hoi nhdp. Hudng dén viéc
cai tién by may quin tri diéu hanh theo céc chudn myc quéc té, POTMASCO da phin no ddp timg
duge véu cau phat trién, ting kha nang canh tranh va hdi nhap quéc té,

- Diy manh viéc ing dung CNTT va céc gidi phép quan Iy hién dai cho Doanh nghiép.
56 hoa dir ligu.

- Tang cuong gidm st va trién khai thue hién viée quan ly Cong ty theo quy dinh tai
Diéu 1¢ stra doi:

- Xéy dung cic quy ché hoat dong chung cho Céng ty:

- Tudn thu tt cdc quy dinh, quy ché da ban hanh: Quy ché tién lwong, Quy ché hoat
déng chi nhanh, quy dinh chic ning nhiém vu bo méy t6 chirc Cong ty.

- Chi trong dén chit lrgng dich vy va dam bao hiéu qua kinh doanh cao nhét, giam thiéu
nhimng sai s6t nghiép vu;

- Hop Iy hoa céc chi phi dé tang hi¢u qua kinh doanh, tiét kiém cic chi phi van phong,
quan ly chit ché cdac khoan chi phi ban hang, chi phi thué dich vu ngoai:

- Duy tri nhan sy hop I¥. tinh gon ddi véi nhan vién hién trurong va nhdn vién nghiép
vu trong van phong. thu hit nhan vién béan hang c¢6 chét lugng bang chinh sach thu nhép va
khen thuong phi hop.

- Cong ty sé trién khai xdy dung ché dé lam viéc, viin hoa doanh nghi¢p, chinh sach

nhin sy 6n dinh va bén vimg,

4. K& hoach phit trién trong twong lai:

Co sé xAy dung va dinh hudng trién khai ké hoach nim 2025:

% Co sé xiy dung ké hoach:
- Cén cir vao chi tiéu két qua hoat dong SXKD va dénh gid tinh hinh hoat dong SXKD
nam 2024 con rat nhiéu khé khan,

- Chinh sach thu thué dit ctia Nha nirde vin chwa on dinh va chiéu hudéng gia ting tién

f_____________ e
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thué nén cong ty viée xdy dung duge chi phi san xudt kinh doanh khé kiém sot.

Tuy nhién. Cong ty ciing phﬁn diu nd lue hét stre dé ra ké hoach trén va quyét tam thuc
hién.
<  Dinh hwéng trién khai ké hoach nim 2025:

Tiép tuc phét trién, diy manh linh vue kinh doanh thuong mai. bin cdc san phiam buu
chinh vién thong cho cdc don vi trong VNPT va ngoai VNPT.

- Tiép tye diy manh cong tac marketing dé khai thic thém Kios, mat bing, dép tmg nhu
céu kho bai, nha xuing trong ndi bo nganh VNPT ciing nhur khach hang ngoai VNPT néi
riéng nhim tang thém doanh thu.

- Giir 16t moi quan hé khach hang dé én dinh cdc dich vu kinh doanh truyén théng cho
nam 2025 nhur dich vy ty thée xudt nhap khau, dich vu kho vin cho VNPT Net: cung cap
méy phét dién cho VNPT Pak Lik, VNPT Long An. VNPT Cén Tho....

- Pao tao va phat trién nguén nhin lyuc tai Cong ty. Tang cudng ngudn nhén su c6 ning
lire. trinh d§ va phi hgp dé phuc vu hiéu qua cho céc linh vie SXKD cia Cong ty.

- Mé rong ra thi trudng ngodi nganh & cdc tinh, thanh phd bing cach lién két véi VNPT
cdc tinh ban giai phap kém thiét bi, giai phap cho cdc co quan ban nganh o tai.

- Tép trung ngufm lie trién khai phat trién thi truémg trong nganh (VNPT Tinh/Tp) céc
san phdm nhu sau: May phat dién, nguén. accu Litium.. ONT, déu cudi Wifi, day thué bao,
OTB, Splitter, xdy lap cip quang. bao dudng BTS....

- Cafe Trung Nguyén: tiép tuc cung cép giai phdp ban Ié va quan Iy cho chudi cira hang
Trung Nguyén Legend va Trung Nguyén E- Coffee.

Cung cp hé théng wifi va camera cho céc trromg dai hoc.

- Bém sdt dy n thay thé may diéu hoa nhiét do va cung cép solar cho VNPT; thi cong

bao tri bao dudng tram BTS cho VTTP, co hdi thanh cong cta chiing ta trong dy 4n nay 1a rat

16m.

5. Gidi trinh ciia Ban Tong Giam ddc d6i véi ¥ kién kiém todn: Trong Bdo cdo tai

chinh (da dugc kiém toan) nam 2024 khong ¢d v kién ngoai trir,
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IV. QUAN TRI CONG TY:

1. Hbi déng quin tri:

a) Thanh vién va co chu ciia HPQT:

Ngiy bit dau/ khéng la T§ 16
Ho vi Tén thianh vien HDQT So Cﬁq sé hitu Ghi
Stt ol Chiie vy - | Phiin s&r 2 .
Thanh vién HPQT Ngay b6 | Ngay mién | pay Co Chu
nhig¢m nhi¢m phin
Dai dién
. ; Chu tich G099 N o, | vOn Tép
1 | Ngb Xudn Trudng HPQT 19/12/2022 367.200 | 204 % Dadn
VNPT
Bgi dién
: Phé Chu ) von Tap
? - ) :
2 | Phan Thing tich HDQT 19/12/2022 275400 | 15,3% Biin
VNPT
3 | Poan Minh Dén Thanh vien | o665 12,950 | 0.7 %
HPQT |~ = .
Dai dién
1 BTN Thanh vién o, | vONn Tép
4 | Tran Xuan Hoa HPQT 26/06/2020 275.400 | 15,3% Podn
VNPT
5 | Hoang Ting S Thinh vien | 530612023 37.950 | 2.1%
odng Tung Son HPQT 2 ; 1%
b) Hoat ding eia HDQT
Cac cudce hop cua Hoi déng quan ftri:
- Cude hop quy I ngay 22/03/2024 théng qua 05/05;
- Cudc hop quy Il ngay 01/07/2024 thong qua 005/05:
- Cudc hop quy 111 ngay 21/10/2024 théng qua 05/05:
- Cugc hop Quy IV ngay 27/12/2024 thong qua 04/05:
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Thanh vié S6 bubi h 3| Lydokns SRk
Stt anh vién Chite vy 0 budi hop 1é y do ng
HDQT tham duy tham du
(Vo)
L Chu tich
I | Ngo Xuan Truéng HPQT 04 100
: Pho Cha
= z :
2 | Phan Thang tich HDQT 04 100
" . . Thanh vién " o —
3 | Boan Minh Pon HPQT 03 75 | Ban viéc dot xuit
: Thanh vién
4 | Tran Xuén Hoa HPQT 04 100
03 budi hop
khong tham dy
(Cuge hop HDOT
01 Ow' I, Qu i,
5 |Hodng TongSon | Thanh vicn 25 | Quy Il uy quyén
HDBQT hid 2
ieu quyet cho
ong Phan Thang
— Pho Chut Tich
HDOT)

- Trong nim 2024, Hoi dong quan tri da t6 chirc cic phién hop Héi dong quan trj dinh
ky, bét thuomg va ban hanh cic Nghj quyét dé quyét dinh cdc ndi dung quan trong vé cac linh
vire ké hoach hoat dong kinh doanh, t6 chire nhén su. tai chinh... dam bao hoat dong cta
Cong ty hi¢u qua va tudn tha dang Diéu Ié cua Cong ty.

- Ngodi ra, tai cic phién hop Hoi déng quén tri, Hoi ddng quéan tri déu xem xét, thao
ludn va quyét dinh viéc trién khai cdc noi dung kinh doanh theo Nghi quyél PHDCD.

¢) Hoat déng giam sat ciia HPQT ddi vii Tong giam dbc

- Trong nam 2024, HPQT da phéi hop chit ché véi Ban Tong Giam Dc cong ty trong
hoat dong san xuit kinh doanh. HPQT da t chirc cic cude hop dé dua ra phuong hudng, ké
hoach sxkd theo ndm va theo timg Quy va chi dao Ban tong giam dbc thye hién ¢ong tac quan
Iy diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh dinh k¥ theo timg Quy. HDQT thuong xuyén
giam sat hoat déng ctia Ban Tong giam déc va cac can bd quan 1y cong ty trong viée thyc hién

cde nhiém vy muc tiéu dé ra, thic diy tién do thue hién ké hoach kinh doanh nim va dua ra

cde dinh hudng chi dao déi véi Ban Tong giam dée trong viée diéu hanh cong ty.
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2. Ban kiém soit:

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

Ngiy bit diu/ khing la

thanh vién BKS S6 budi
Stt Thanh vién BKS Chire vy hop BKS | Ty I¢
Ngay bd | Ngay mién | tham du
nhiém nhiém

TV.BKS | 23/06/2023

Ba Nguvén Thi Ngoe Quynh — 2 100
rrong
ks | 30/06/2023
2 | Ong Nguyén Van Tén TV.BKS | 26/06/2020 2 100
3 | Ong Nguyén Viét Long TV.BKS | 23/06/2023 2 100

I

b) Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Tham dy cdc cuge hop ciia HPQT, tham gia céc v kién, kiém tra, gidm sat cac hoat
dong cua HDQT trong viée trién khai Nghi quyét DPHDCD nam 2024 vi cdc nghi quyét cia
HDQT ban hanh trong cdc cude hop dinh ky cua HPQT va céc cude hop mé rong khac.

- Kiém tra cdc Nghj quyét vi quyét dinh ciia HPQT. cdc Quyét dinh ctia Téng gidm déc
trong cong tac quan 1y. diéu hanh; kiém soat trinh tyr, thi tuc ban hanh cdc vén ban ciia Cong
ty ¢ ding véi Quy ché, quy dinh. Diéu 1é Cong ty va phap ludt nha nude khong.

Kiém sodt céc hoat dong sin xudt kinh doanh, tinh hinh {iﬁu o va viée chép hanh cac
quy dinh vé tai chinh, ké todn cua cang ty.

Kiém tra tinh hinh hoat dgng kinh doanh nam 2024.

3. Cic giao djch, thii lao ctia Hji dong quan tri va Ban kiém sodt:

a) Thit lao ciia Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat; Theo quy dinh phép luat, Diéu ¢
Cong ty va Nghi Quyét PHDCD thuong nién.

b) Giao dich c6 phiéu ciia ngwdi ni by: Khong co.

%
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4. Dinh gii viéc thye hién cic quy dinh vé quin tri cong ty:

- Cong ty cling sé Liép tuc thyre hién viéc co cdu td chire va ban hanh cac quy ché khic
dé tuan thi quan trj cong ty dai ching theo quy dinh ctia phip luat.
- Déi véi hoat dong cong b thong tin sau khi tré thanh cong ty dai ching, Héi déng

quan trj s& ban hanh Quy trinh cdng b thong tin nhim dam bao cong b kip thii céc thong

tin dinh ky hofic bit thutémg theo ding quy dinh cta phap ludt vé chimg khodn.

V. BAO CAO TAI CHINH
Béo cdo tai chinh da duge kiém toan niam 2024: Cong ty da ndp/cong bd thong tin Ién
cimis cia 8¢ GDCK Ha Ngi va Website Cong ty theo ding quy dinh.

T od

Noi nhin:
- So Giao dich Chimng khodn Ha Néi,
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