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Số:  01/BC-DAMAC GLS                                       Hà Nội, ngày 24 tháng 04 năm 2025 

  

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 
CÔNG TY CỔ PHẦN DAMAC GLS 

Năm 2024 

I. THÔNG TIN CHUNG 
1. Thông tin khái quát 

 
- Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN DAMAC GLS 

- Tên tiếng Anh: DAMAC GLS JOINT STOCK COMPANY  

- Tên viết tắt: GLS-JSC 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0700189368 

- Vốn điều lệ: 575.096.750.000 đồng 

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 575.096.750.000 đồng 

- Địa chỉ: Số 99 An Trạch, Phường Quốc Tử Giám, Quận Đống Đa, TP.Hà Nội 

- Số điện thoại: 0243.936.4695 

- Mã cổ phiếu: KSH 

 

Quá trình hình thành và phát triển: 

 

Công ty Cổ phần Damac GLS thành lập theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 

0700189368  do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Hà Nam cấp lần đầu ngày 13/09/2000, đăng ký thay 

đổi Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp Công ty Cổ phần lần thứ 23 ngày 05/09/2019. 
 

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh: 
- Ngành nghề kinh doanh chính: Đầu tư tài chính, kinh doanh nông sản. 

 - Địa bàn kinh doanh: Trong lãnh thổ nước Việt Nam 

 

3. Thông tin về cơ cấu bộ máy quản lý 

 

CÔNG TY CP DAMAC GLS 
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh Phúc 
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- Công ty con:  

 

STT Tên công ty 
Giá trị sở hữu của 

Damac GLS 
Tỷ lệ sở hữu (%) 

1 Công ty Cổ phần Damac Green 60.000.000.000 80% 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC  

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

BAN KIỂM SOÁT 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VĂN PHÒNG 
HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ 

KHỐI 
HCNS 

KHỐI 
CÔNG 
NGHỆ 

THÔNG 
TIN 

KHỐI TÀI 
CHÍNH – 
KÊ TOAN 

KHỐI QUAN 
HỆ CỔ ĐÔNG 

– TRUYỀN 
THÔNG 

CÁC CÔNG TY CON 

CÁC CÔNG TY LIÊN 
KẾT 

KHỐI 
ĐẦU TƯ -

KINH 
DOANH 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC  

BAN CỐ VẤN 

GIÁM ĐỐC VẬN HÀNH  
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4. Định hướng phát triển: 

- Tập trung đầu tư cho dự án trọng điểm là xây dựng hệ thống cửa hàng tiện ích 24h tại các tỉnh 

thành trên cả nước, kinh doanh nông sản, đầu tư công nghiệp và các thành phố phát triển … 

- Triển khai các dự án lớn đồng thời với các dự án vừa và nhỏ nhằm mục tiêu tạo doanh thu 

sớm và quay vòng vốn nhanh. 

- Ưu tiên hoạt động đầu tư, kinh doanh các dự án bất động sản như khu dân cư, thương mại, 

văn phòng, đồng thời từng bước mở rộng các hoạt động khác như: dịch vụ, tư vấn, xây dựng... 

- Xác định thị trường thành phố Hà Nội là trọng tâm, từng bước phát triển thị trường ra các địa 

phương khác. 

5. Các rủi ro 

 Ngoài các yếu tố vĩ mô như tốc độ phát triển nền kinh tế, dịch bệnh, lãi suất, ….cùng với sự 

cạnh tranh khốc liệt của giữa các đơn vị có cùng ngành nghề kinh doanh làm ảnh hưởng đến 

hoạt động sản xuất kinh doanh và các mục tiêu mà doanh nghiệp đề ra. 
 

 II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 
 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh: 
 
 Theo kế hoạch đã đề ra tại ĐHĐCĐ năm 2020, công ty chuyển dịch, phát triển thêm các mảng 

hoạt động kinh doanh mới, mở rộng kinh doanh sang lĩnh vực các dự án khu công nghiệp,  cửa hàng 

tiện ích 24h… Nhưng do một số yếu tố không phù hợp trong quá trình đàm phán thương lượng, một 

vài dự án chưa thực hiện được nên chỉ tiêu sản xuất kinh doanh đã có sự biến động đáng kể. Tuy 

nhiên công ty vẫn đảm bảo hoạt động kinh doanh tốt nhất, làm tiền đề cho việc thực hiện mục tiêu 

dài hạn đã đặt ra. Cụ thể như sau: 

 
2. Tổ chức và nhân sự: 

2.1 Danh sách Ban điều hành:  

a . Chủ tịch HĐQT 

Ông HOÀNG VĂN LONG 

Sinh ngày: 01/08/1981               Quốc tịch: Việt Nam 

Hộ chiếu: C7173379            Ngày cấp: 23/04/2019        Tại: Cục quản lý xuất nhập cảnh. 

      Địa chỉ thường trú: Thôn Ngòi lèo, xã Sơn Nam, Huyện Sơn Dương, tỉnh Tuyên Quang, VN 

Chỉ tiêu Kế hoạch Thực hiện % so với kế hoạch 

Tổng doanh thu 34.500.000.000 - - 

Lợi nhuận sau thuế TNDN 2.000.000.000 -51.883.721 -0.026% 
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b. Tổng Giám đốc 

     Ông HOÀNG TRỌNG KHÁNH 

     Sinh ngày: 02/01/1981  Quốc tịch: Việt Nam 

     Số CMND: 090791931       Ngày cấp : 10/04/2017 Nơi cấp: Công an Thái Nguyên 

Địa chỉ thường trú: Thị trấn Chợ Chu, huyện Định Hóa, Tỉnh Thái Nguyên 

c. Phụ trách kế toán 

    Bà NGÔ VÂN ANH 

    Sinh ngày: 23/09/1994                       Quốc tịch: Việt Nam 

    Số CCCD số: 019194000210          Ngày cấp: 05/07/2022  

    Nơi cấp: Cục trưởng Cục cảnh sát QLHC về TTXH 

    Chỗ ở hiện nay: Số 16A Lý Nam Đế, Hoàn Kiếm, Hà Nội 

    Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế  
    2.2 Những thay đổi trong ban điều hành: 

-   Số lượng cán bộ, nhân viên: Tổng số lao động của Công ty tính đến ngày 31/12/2024 là 03 cán bộ 

nhân viên.  

- Các chính sách lương, thưởng, trợ cấp, đào tạo… vẫn được giữ nguyên theo quy định, quy chế của 

công ty không có biến động nhiều. 

 3. Tình hình đầu tư, thực hiện các dư án:  
3.1 Dự án đầu tư hợp tác kinh doanh  

- Dự án hợp tác kinh doanh với Công ty CP quản lý tài sản Sreal đang tiến hành thủ tục nhận diện 
thương hiệu, tìm kiếm các địa điểm kinh doanh tại các tỉnh thành, lên kế hoạch về các sản phẩm, 
nhà cung cấp và đơn vị vận chuyển. 
- Dự án hợp tác kinh doanh với Công ty CP năng lượng và vật liệu Leg: Do tình hình kinh tế khó 
khăn nên dự án đầu tư bị đình trệ nên được gia hạn tiếp tục thực hiện đến ngày 09 tháng 08 năm 
2021. 
- Công ty con - Công ty CP Damac Green gặp khó khăn trong hoạt động kinh doanh nên doanh thu 
cũng giảm đi rõ rệt. 

 3.2 Dự án ủy thác đầu tư 
- Ủy thác đầu tư cho Ông Hoàng Trọng Khánh thực hiện dự án “Khu biệt thự cao cấp và du lịch sinh 
thái biển Melody Land” tại huyện Phú Quốc về xây dựng khu biệt thự nghỉ dưỡng, khách sạn, du 
lịch chất lượng cao. 

3.3 Về hoat đông đầu tư tài chính: 
  Thực hiện trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi 0 đồng. 

 

4. Tình hình tài chính 

4.1 Tình hình tài chính 

Chỉ tiêu Năm nay Năm trước 
1.Tổng giá trị tài sản 501.435.404.651  501.511.188.662  
2. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ     
3. Các khoản giảm trừ doanh thu     
4. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ     
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5. Giá vốn hàng bán     
6. Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ     
7. Doanh thu hoạt động tài chính 160 315 
8. Chi phí bán hàng     
9. Chi phí quản lý doanh nghiệp 50.275.000 181.590.678 
10. Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh  (50.274.840) (181.590.363) 
11. Thu nhập khác     
12. Chi phí khác 1.608.881 436.114 
13. Lợi nhuận khác  (1.608.881) (436.114) 
14. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế  (51.883.721) (182.026.477) 
15. Chi phí thuế TNDN hiện hành     
16. Chi phí thuế TNDN hoãn lại     
17. Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp   (182.026.477) 
18, Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức     

4.2 Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

 

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 Ghi chú 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn:     

Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn 9,430 7,474   

+ Hệ số thanh toán nhanh/Quick ratio:     

Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho 9,430 7,474   

             Nợ ngắn hạn     

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn     

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản  0,01% 0,01%   

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu  0,01% 0,01%   

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động     

+ Vòng quay hàng tồn kho: - -   

Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân  - -   

Doanh thu thuần/Tổng tài sản - -   

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời - -   

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  - -   

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  -0,0337% -0.009%   

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  -0,0337% -0.009%   

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh 
thu thuần  

    

 

5. Cơ cấu cổ đông thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 
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5.1 Cổ phần: 

 

5.2 Cơ cấu cổ đông: 

Phân loại cổ đông theo tổ chức và cá nhân: 

 

Phân loại theo cổ đông trong nước và cổ đông nước ngoài: 

 

Phân loại theo cổ đông lớn và cổ đông nhỏ: 

 

STT Nội dung 
Số lượng cổ phần 

đang lưu hành 

Số lượng cổ 

phần bị hạn chế 

chuyển nhượng 

Số lượng cổ phần 

được chuyển 

nhượng tự do 

1 Số lượng cổ phiếu 57.509.675 0 57.509.675 

2 Mệnh giá (đồng/cổ phiếu) 10.000 0 10.000 

3 Giá trị cổ phiếu (đồng) 575.096.750.000 0 575.096.750.000 

STT Nội dung Số lượng cổ đông 
Số lượng cổ phần 

sở hữu 
Tỷ lệ nắm giữ 

1 Cổ đông là tổ chức 04 91.940 0,16% 

2 Cổ đông là cá nhân 4.810 57.414.735 99,84% 

Cộng 4.814 57.509.675 100% 

STT Nội dung Số lượng cổ đông 
Số lượng cổ phần 

sở hữu 
Tỷ lệ nắm giữ 

1 Cổ đông trong nước 4.790 57.409.965 0.381% 

2 Cổ đông nước ngoài 24 99.710 99.619% 

Cộng 4.814 57.509.675 100% 

STT Nội dung Số lượng cổ đông 
Số lượng cổ phần 

sở hữu 
Tỷ lệ nắm giữ 

1 Cổ đông lớn 02 3.640.700 6.33% 

2 Cổ đông nhỏ 4.812 53.868.975 93.67% 

Cộng 4.814 57.509.675 100% 
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Phân loại cổ đông nhà nước và cổ đông khác: 

 

STT Nội dung 
Số lượng cổ 

đông 

Số lượng cổ phần 

sở hữu 
Tỷ lệ nắm giữ 

1 Cổ đông nhà nước 24 219.135 0.381 

2 Cổ đông khác 4.790 57.290.540 99.619% 

Cộng 4.814 57.509.675 100% 

        

5.3 Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không có giao dịch 

Nêu các đợt tăng vốn cổ phần trong năm bao gồm các đợt chào bán ra công chúng, chào bán 

riêng lẻ, chuyển đổi trái phiếu, chuyển đổi chứng quyền, phát hành cổ phiếu thưởng, trả cổ tức bằng 

cổ phiếu v.v… 

5.4 Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có giao dịch 

5.5 Các chứng khoán khác: Không có giao dịch 

 

III. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh 

STT Chỉ tiêu 
Kế hoạch năm 

2024 
Thực hiện năm 

2024 
Tỷ lệ  

TH/KH 
Ghi chú 

A Doanh thu 60,000,000,000 160 0%  

1 
Doanh thu bán hàng và 
cung cấp dịch vụ 

45.000.000.000 -   

2 
Doanh thu hoạt động 
tài chính 

10.000.000.000 160   

3 
Doanh thu khác/TN 
khác 

5.000.000.000 -   

B Chi phí 55.000.000.000 51.883.881 0.094%  

1 Giá vốn hàng bán 42.000.000.000 -   

2 Chi phí tài chính 9.000.000.000 -   

3 Chi phí bán hàng 1.500.000.000 -   

4 
Chi phí quản lý doanh 
nghiệp 

2.000.000.000 50.275.000   

5 Chi phí khác 500.000.000 1.608.881    

C Lợi nhuận trước thuế 5.000.000.000 (51.883.721) -0.094%   
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- Những tiến bộ công ty đã đạt được: Mở rộng tìm kiếm được nhiều đối tác chất lượng trong 

lĩnh vực xây dựng biệt thự nghỉ dưỡng, khách sạn, du lịch và các đối tác thực hiện dự án cửa hàng 

tiện ích 24h tại các tỉnh thành trên cả nước. 

       2. Tình hình tài chính 

       a, Tình hình tài sản  

       Tổng giá trị tài sản tại ngày 31/12/2023: 501.511.188.662 đồng 

       Tổng giá trị tài sản tại ngày 31/12/2024: 501.435.404.651 đồng 

       Tỷ lệ LN trước thuế/Tổng tài sản năm 2023: -6,5% 

       Tỷ lệ LN trước thuế/Tổng tài sản năm 2024: -11,5% 

- Về tình hình công nợ: Hiện tại công ty đang đốc thúc thu hồi các khoản công nợ phải thu. Báo cáo 

tài chính năm 2024 chưa được kiểm toán. 

- Về giá trị đầu tư: hầu hết các dự án mà công ty đầu tư đều đang trong giai đoạn khảo sát, chuẩn bị 

đầu tư, việc triển khai thực hiện dự án chưa phát sinh tác động xấu nào làm giảm giá trị tài sản cũng 

như ảnh hưởng đến lợi nhuận của công ty. 

     b, Tình hình nợ phải trả  

 Các khoản công nợ phải trả đều được thực hiện theo nội quy, Quy chế của công ty. Vì vậy các 

khoản công nợ phải trả không có tác động xấu nào làm ảnh hưởng đến tình hình hoạt động sản xuất 

kinh doanh của công ty. 

 

STT Nợ phải trả Số tiền 

1 Phải trả người bán ngắn hạn 49.662.150 

2 Người mua trả tiền trước ngắn hạn - 

3 Thuế và các khoản phải nộp nhà nước 9.000.000 

4 Phải trả người lao động - 

5 Chi phí phải trả ngắn hạn - 

6 Phải trả ngắn hạn khác 4.354.873 

7 Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn - 

8 Dự phòng phải trả ngắn hạn - 

9 Quỹ khen thưởng, phúc lợi - 

Cộng 63.017.023 

 
 3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

 Thực hiện áp dụng chỉ số KPI theo từng bộ phận, phòng ban đến các nhân viên để nâng cao 

chất lượng và hiệu quả công việc. 
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4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 
 
 Tiếp tục chỉ đạo việc sắp xếp lại nhân sự, lao động theo hướng tinh gọn, hiệu quả. Cơ cấu lại 

thành viên HĐQT. Tùy thuộc vào tình hình kinh doanh mới công ty sẽ tổ chức, đều chuyển nhân sự 

hoặc tuyển dụng nhân sự hợp lý. Tìm kiếm, bổ sung, đào tạo đội ngũ cán bộ, công nhân viên có năng 

lực chuyên môn vững chắc. 

 Chỉ đạo thực hiện Công bố thông tin theo đúng quy định của luật chứng khoán áp dụng cho 

công ty đại chúng. 

5. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của công ty 
 
 Công ty luôn quan tâm đến môi trường sống xung quanh công ty và trên địa bàn, tích cực cải 

thiện môi trường sống để đảm bảo môi trường xanh, sạch, đẹp. Khuyến khích nhân viên trồng cây 

xanh nhỏ tại nơi làm việc để tạo môi trường gần gũi với thiên nhiên mỹ quan văn phòng làm việc. 

 Khi thực hiện các dự án đầu tư liên quan đến môi trường công ty cũng rất chú trọng về việc xử 

lý các chất thải…để đảm bảo môi trường sống quanh dự án đầu tư cũng như các khu vực có liên 

quan không bị ảnh hưởng. 

IV. QUẢN TRỊ CÔNG TY 
1. Hội đồng quản trị 

 
 Hội đồng quản trị đã thực hiện việc rà soát, cập nhập các quy chế phù hợp với tình hình thực tế 

tạo khuôn khổ rõ ràng cho các hoạt động hiện tại của công ty. 

 Bên cạnh việc giám sát Ban Giám đốc, HĐQT đã hoạt động tích cực trong quyền hạn của mình. 

Trong năm 2024, HĐQT đã tiến hành 01 cuộc họp được thể hiện trong nội dung các nghị quyết/quyết 

định dưới đây: 

STT Số chứng từ Ngày Nội dung 

1 2902/2024/DAMAC-QĐ 29-02-2024 

DAMAC - CBTT Nghị quyết của Hội 
đồng quản trị về việc triệu tập họp 
Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2024 

 

Các tiểu ban thuộc HĐQT: Không có 

Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập không điều hành: Không có 

Danh sách thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty: Không có 

2. Ban kiểm soát 
 
 Trong năm 2024, Ban kiểm soát đã thực hiện xem xét thẩm định BCTC năm 2024 cũng như 

BCTC năm 2024 chưa được kiểm toán. Ngoài ra, Ban kiểm soát cũng tham gia cùng HĐQT, Ban 

Giám đốc trong việc ban hành, giám sát các quy trình, quy chế mới. 
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3. Giao dịch, thù lao các khoản lợi ích của HĐQT, Ban Giám đốc, Ban kiểm soát 
 
 Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích: Để thể hiện cam kết, gắn bó cũng như sự đồng 

thuận và lòng tin vào tương lai của Công ty, HĐQT và Ban kiểm soát thống nhất không nhận thù lao 

của Công ty cho năm 2024.  

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Không có 

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có 

Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: Mô hình quản trị và cơ cấu bộ máy quản lý hiện 

tại đã đáp ứng được nhu cầu quản lý, quản trị, điều hành của Ban Giám đốc và đảm bảo hiệu quả 

quản trị của HĐQT đối với bộ máy điều hành. 

V: ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 
 

1. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của công ty 
 
1.1 Một số các chỉ tiêu tài chính như sau: 
Vốn chủ sở hữu /Tổng nguồn vốn: 114.69% 

Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản: 93.93% 

Nợ phải trả / Vốn chủ sở hữu: 0.01% 

Vốn chủ sở hữu: 575.096.750.000 đồng 

Nợ phải trả: 63.017.023 đồng 

Lợi nhuận sau thuế/Tổng doanh thu: - 

1.2 Tình hình thực hiện so với kế hoạch 

 
Lợi nhuận sau thuế: (51.883.721) đồng giảm 1.213,4% so với kế hoạch. 

Mức chia cổ tức: không chia 

1.3 Hoạt động sản xuất kinh doanh 

 
 - Tiếp tục triển khai các hạng mục đã đề ra 

- Đôn đốc việc thu các khoản phải thu dài hạn và ngắn hạn 

- Công ty chưa tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông năm 2024. 

2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty 
 
 Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty và những quy chế, quy định đã ban hành, HĐQT 

giao quyền cho Ban Tổng Giám đốc quyết định các vấn đề liên quan đến hoạt động sản xuất kinh 

doanh. Đồng thời thiết lập cơ chế kiểm tra, giám sát Ban Tổng Giám đốc thông qua các báo cáo tổng 

hợp , chi tiết, cụ thể là: 

- Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh từng tháng trong năm; 

- Báo cáo theo từng kỳ họp Hội đồng quản trị công ty; 
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- Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh 6 tháng đầu năm, 6 tháng cuối năm và kết quả kinh doanh 

cả năm 2024 

- Kết thúc năm 2024, Hội đồng quản trị đánh giá Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện đầy đủ và đúng 

theo các chỉ đạo của Hội đồng quản trị đề ra. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 
 
 Căn cứ kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024 và tình hình diễn biến chính trị, kinh tế như hiện 

nay, HĐQT định hướng hoạt động chính trong năm 2025 như sau: 

- Chỉ đạo, giám sát Ban Tổng Giám đốc thực hiện thành công kế hoạch sản xuất năm 2025 

- Tập trung thu các khoản phải thu còn tồn đọng. 

- Tiếp tục đào tạo, nâng cao chuyên môn cho từng cán bộ nhân viên mỗi phòng ban. 

- Xây dựng chiến lược đầu tư, kinh doanh phát triển thương hiệu công ty.  

VI: BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

1. Ý kiến kiểm toán 
 

2. Báo cáo tài chính được kiểm toán: 

Báo cáo tài chính của Công ty chưa được kiểm toán được. 

 

Nơi nhận:                                                                    

- UB.CKNN, Sở GDCKHN 

- Lưu VP, BP. KTTC 

                                                                     

 

   

 

   
 
 


