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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO' KHi LAP MAY LILAMA

PHAN I
THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: ~ CONG TY €O PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA

- Gidly chimg nhiin diing ky doanh nghi¢p sb: 2700224390, dang ky 1dn déu ngay
06/10/2006, Pang ky thay déi lan 1 ngdy 30/10/2007, thay dbi lin 2 ngay 07/09/2011, thay
dbi l4n 3 ngay 26/03/2021, thay d6i lan 4 ngdy 31/08/2021.

- Vén diéu 1é: 32.651.550.000 dbng
- Vén diu tu ciia chi sé hiru: 32.651.550.000 dbng
-Diach:  S472E, dudng Hoang Diéu, thanh phé Ninh Binh, tinh Ninh Binh,

- 86 dién thoai: 02293.871.125

- 86 fax: 02293.873.074

- Website: www.lilamaeme.com.vn
- Ma cb phiéu: L35

- Qué trinh hinh thanh va phét trién:Cong ty ¢b phiin Co khi Lip may Lilama dugc
thanh lap theo hinh thirc chuyén dbi tir Doanh nghiép Nha nude 1a Cong ty Co khi lip may,
thudc Tong cong ty Lip may Viét Nam theo Quyét dinh s6 925/QD-BXD ngay 19 théng 6
nam 2006 cua B trudng B Xdy dung.

Tién than ctia Cong ty 12 i cong truong Lip mdy trye thude Lién hiép Lip may
— B Xéy dung, duge thanh 1ip nim 1978. Tir nim 1983 ddi thanh “Xi nghiép Co khi lip
mdy” trie thude Lién hiép cac xi nghiép Lép may — B§ Xdy dung, theo Qu}'ét dinh s6
012A/BXD-TCLD ngay 27/01/1983 ciia B§ trudng B Xay dyng. Tir niim 1996, 1a “Céng
ty Co khi ldp may” thudc Téng cong ty Lip mdy Viét Nam theo Quyét dinh s6 05/BXD-
TCLD ngay 02/01/1996 ctia B§ truong Bo Xay dung.

- Thang 7/2007 Céng ty tré thanh cong ty dai ching.

- Théng 3/2010 Cong ty chinh thirc niém yét va giao dich 3.265.155 cb phiéu trén
S giao dich chimg khodn Ha Noi vdi mé chimg khoan la L35.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
2.1, Nganh nghé kinh doanh:
+ Xy dyng cong trinh k¥ thudt dén dung (giao thong, thiy lgi, cong nghiép, duong

dién, tram bién dp, xi ming, thiy dién, nhiét dién, ddu khi, ha ting ky thuat, xir Iy nén
mong).

+ Hoat dong kién tric va tu vin k§ thudt c6 lién quan. Khéo sat, tu véin: Két cdu din
dung, céng nghiép: quy hoach tong mit béng, lgién tric ndi - ngoai that din dyung, cong
nghiép; céip dién nganh néng nghiép; ché tao thiét bj may co khi. Kiém tra méi han
(siéu am, tham thiu, tir tinh Xray); hiéu chinh thiét bj dién, nhigt, h¢ thong diéu khién ty
dong cac diy chuyén cong nghé; chéng &n mon bé mit kim loai.

+ Sin xudt thung, bé chira va dung cu chira dyng hfing kim loai.
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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO' KHi LAP MAY LILAMA

+ Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai.

+ San xufit cdc chu kién kim loai.

+ San xuét ndi hoi (trir ndi hoi trung tim).

+ Lip dit may moc va thiét bi cong nghiép.

+ Liip diit hé thong cdp, thodt nude, 16 sudi va diéu hoa khong khi.

+ Séan xuiit san phﬁm tir chéit khodng phi kim loai khéc chua duge phén vio déu,
+ Bai ly.

+ Lip dit hé thong dién.

+ San xuét thiét bj dién khic (co, dién).

+ Sira chita méy moe, thiét bi.

+ Bén budn vit lidu va thiét bi lip dit khéc trong xdy dyng.

+ Hodn thién cdng trinh trong xdy dung, trang tri ndi ngoai théit.

+ Rén, dip, ép va cdn kim loai; luyén bt kim loai.

+ San xudt mé to, mdy phat, bién thé dién, thiét bi phin phdi va diéu khién dién.
+ Bén buén may moc, thiét bj va phy ting méy khéc.

+ Siin xuét hoa chit co ban (khi cong nghiép).

+ Ban budn hoa chét khéc (irir loai sir dung trong nong nghiép) (khi cong nghiép).
+ Bén budn xing diu va cdc san pham lién quan.

2.2. Pia ban kinh doanh:

Cong ty tham gia thi cdng cdc cong trinh dy 4n trong pham vi ¢ nude. Trong do6 2

niim gin nhat, céc dia ban hoat dong chiém trén 10% tbng doanh thu gdm: Ninh Binh, Ha
Nam, Thanh Héa, Hiu Giang, Khianh Hoa, Quang Nam.

3. Thong tin vé md hinh quin triva bj may quin ly
3.1. M6 hinh quan trj va co ciu by mdy quan ly:
Mo hinh quén trj cia Cong ty duge t6 chirc theo md hinh quén tri ciia Cong ty cb

phéin, bao gdm: Pai hoi ddng cb dong; Hoi ddng quan tri; Téng Gidm dbc; Ban kiém sodt.

3.2. So dd co chu tb chirc bd may quan 1y ctia Cong ty nhu sau;
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BAD CAO THUO'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO KHi LAP MAY LILAMA

4. Pinh hwéng phét trién

4.1, Cée myc tiéu chil yéu ctia Cong ty:

(1) Muyc tiéu tong quat:

Tén dung, phat huy ti da loi thé hign c6 cia Cong ty va gid trj thuong hiéu
LILAMA dé cling cd, tich tu luc lugng san xuét, tao ra sy thay doi vﬁ chit, ting cudng
sitc canh tranh, tao dung vi thé va xay dyng Cong ty CP Co khi lap mdy Lilama tro
thanh nha thiu manh vé xay ldp, ché tao thiét bi co khi tai cac du 4n cong nghiép trong
nudc.

(2) Muc tiéu cu thé:

- Giai doan 2024 — 2025 duy tri hoat dong san suét kinh doanh, niing dén doanh thu,
phéin ddu tang truomg doanh thu hang nim dat tdi thiéu 10%.

- Tich cye tham gia vao cic dy dn do LILAMA 1am théu chinh, dong thdi mé rong thi
truomg do cong ty truc tiép ky két vdi vai trd doc lap, phén diu dén nam 2025 trong co chu
doanh thu: 15 - 20% doanh thu thyc hién tir hop ddng véi Téng cong ty LILAMA, doanh thu
con lai do Cong ty tur tim kiém tir thj trudng bén ngoi.

- Tang thi phéin va doanh thu phén dich vu sira chita, bio tri, bao dudng va ché tao thiét
bi thay thé & céic nhd mdy nhiét dién, héa chét.Chi trong thi trudng céc nha méy, cong trinh
trong khu vye tinh Ninh Binh va céc tinh lin cén.

4.2. Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Giai doan 2024 - 2025:

+ Tiép tuc tép trung ddu tu phat trién, tao tién dé dé Cong ty hoat dong chuyén séu
trong thye hign nhiém vy san xuat thi cong, béo tri va stra chira cac du an nhiét dign, hoa
chét bén canh c&c‘thi trudng xi ming ..., tao lgi thé canh tranh ddi voi cée dy an trong nurée
véi vai tro nha thau de lap.

+ Giam ng géc vay Ngan hang, giam ng thué va BHXH.

- Giai doan: 2026 -2030:

+ Doanh thu: dat trén 200 ty déng.

+ Loi nhufin: dam béo tdi thidu hoa vin.

+ Co chu lao dong, ning sudt: ty 1¢ lao dong gidn tiép chiém <15%; niing sult binh
quén dat tir 500 tri¢u dong/ngudi/nim,

+ Hoan thanh viéc thanh todn ng ngin hang; khéng ng thué; giam du ng BHXH vé
mirc thip hon 2025.
4.3, Cac muc tiéu dbi voi méi trudmg, xa hi va cong dong:

+ Pam bao viéc lam cho CBCNV, phén ddu mirc thu nhip binh quén hang thang tir
9.100.000 dbng hién nay 1én 13.000.000 dbng/ngudi/théng.

+ Cai thién diéu kién lam viéc, diéu kién noi #n &, sinh hoat ciia CBCNV tryc tiép
thi cong tai cac cong trinh.

+ Duy tri ché d khuyén khich thy gioi, xdy dyng don gid tién lwong va dinh mirc
khodén dam béo su cong bing va kich thich san xudt phat trién.

+ Chém lo sitc khoé cho ngudi lao ddng, td chirc kham sirc khoe dinh k¥ hang nam,
mua BHXH, BHYT, BHTN, bao hiém tai nan lao dong day du; dﬁy mant} phong trao vin
hod, van nghé, thé thao, thdm hoi trg cdp khé khian kip thoi, chim lo doi song tinh than cho

CBCNV:; tich cire tham gia céc phong trao xa héi tir thién va cdc hoat dgng xa hoi khéc.
ﬁ

Page 5

Imall

¥ _—
'-h.-—'Elf



BAO CAO THU'O'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO’ KHi LAP MAY LILAMA

+ Phu tu cdng nghé, b chirc sin xudt theo huéng tiét kiém va tai sir dung nguyén
vit liéu, niing lugng, nudc... sir dung nhién ligu thén thi¢n dé bao vé moi trudmg.

+ Tich cyuc tham gia, thyre hién tét cdc chinh sach xa hi.
5. Ciéc riii ro

Hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty tic dong trye tiéptir tinh hinh chung cia
nén kinh té trong nuéc va thé gidi, chinh sach tién t¢, tinh trang lam phat, bién dong gid ca
viit tw nguyén liéu ddu vao,tinh hinh diu tr va tién d§ xdy dyng céc dy 4n, chinh sach phat
trién linh vye co khi ciia dét nuéc.

Trong hoat ddéng xéy lip, qua trinh hoan tit hd so thi cong cling nhu phé duyét quyét
toén gitra chi dAu tu va nha thdu thuéng mét nhiéu thoi gian, din t6i tinh trang khéi lrgng
cong viée do dang nhiéu, hach todn ké todn khong kip thai,

! Viée 5i£zi ngéin, thanh todn thuong chdm do khé kt}ﬁn tir viée thu xép vén cta chu
dau tu, thu hoi cong ng gip nhiéu khé khin, anh hudng dén hiéu qua str dyng vén va hiéu
qua hoat dong kinh doanh ctia don vj.

Bién dong ngudn nhan lyc tuong dbi 16n do dic thu hoat dong clia nghanh, ngudi
lao dong phai tryc tiép tham gia thi cong trén cdc cong trudng dy an, diéu kién sinh hoat,
di lai cia CBCNV giip nhiéu kho khin...

PHAN II
TINH HiINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

1. Tinh hinh hoat ddng Sin xufit kinh doanh

a) Két qua hoat dong SXKD niim 2024:
Mot sb chi tiéu chu yéu vé SXKD nim 2024:

TT Chi tiéu Pon vi Kig;ﬂ“" Th;’;ﬂé“ TH ﬁ'z‘*”
KH 2024

1 | Doanh thu Tr.dong | 80.868,00 | 67.93938| 84,01%
2 | Loi nhufin trude thué Tr. dbng (1.000) | (1.481,44) “
3 | Vbn diéu l& Tr.dbng | 32.651,55 | 32.651,55| 100,00%
4 | Nop ngin séch Nha nuéc | Tr. dong 4,500,00 | 3.554,73| 78,99%
5 o IE”T},I‘EECB VAmUa | o shne 30000|  26600| 88,67%

b) Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

Nhin chung, nim 2024 hoat dong sén xudt kinh doanh ctia Céng ty ¢4 phin Co khi
lip méy Lilama c6 phin khéi sic hon ndm 2023, doanh thu trong niim dat 67,939 ti ddng
tiing trudng 179,59% so véi nam 2023, tuy nhién chi hodn thanh 84,01% K& hoach SXKD
dé ra. Nguyén nhan chu yéu 1a do Chi diu tw xi méing Hoang Long gidin tién d9 gan 6 thang

ﬁ
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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO' KHi LAP MAY LILAMA

so voi tién do Hop déng Pén Quy 4/2024 mdt s6 dur 4n nhu Nhiét dién Viing Ang 2%
mang Xufin Son da dén giai doan chay thit ban giao, gid tri hop dong con lai khong nhiéu;
céc hop déng mdi ky két trong nim c6 gié tri nho nén khong da ba dip cho phin doanh
thu thiéu hut.

Bén canh do, cong téc to chirc va quan Iy sin xudit chura dat yéu cdu, chi phi sn xuét
con cao, ngudn nhén lue it, may méc, thiét b thi cong, phuong tién vén chuyén lau ngay
hong hée phdi sira chira thuong xuyén... cling lam gidm hiéu qua hoat djng ctia Cong ty.

Tuy vdly, Cong ty ciing da c nhiéu giai phap khéic phyc khé khiin dé dép tng tién
dd thi cong tai céc dy én, tang cudng ning lyc gia cong cht‘: tﬂﬂ tai Nha may KCT, ci thién

mat phan ning sudit lao ddng, ddy manh céng téc thu héi von... dé duy tri cdc hoat déng
san xuéit kinh doanh va dam béo viéc 1am va thu nhip cho ngudi lao ding.

2. Tb chive va nhéiin sy
2.1. Danh séch ban diéu hanh:

(1)Téng gidm dbc: Hoing Thé Binh
S& CCCD: 040079001077 do Cuc CS quan 1y hanh chinh v& TTXH céip ngay 01/05/2021
Ngay thang nim sinh ; 16/02/1977 Gi6i tinh: Nam
Qué qudn : Hung Thinh, Hung Nguyén, Nghé An
Quic tich ; Viét Nam
Dia chi thuong trii Khu D6 Thi Nam La Khé, La Khé, Ha Déong, Ha Noi
Trinh d§ viin hoa 3 12/12
Trinh d§ chuyén mon : Thac si Co khi
Chirc vy hién nay (néu c6) : Tbng giam dbc Cong ty CP Co khi lip mdy Lilama

Qui trinh cong téc
+Tir 01/2003 —06/2012  : K¢ su, Phong Kinh té K§ thudt, Tong cong ty LILAMA;
+Tir 072012 -01/2021 - Trudng phong Kinh té K§ thuat, Céng ty cb phin

Co khi lip may Lilama;

+Tir 02/2021 —08/2021 Phé Téng gidm déc Cong ty CP Co khi lip méy Lilama.
+Tir 09/2021 — nay : Téng gidm dbc Cong ty CP Co khi lip may Lilama
+Tir 11/2021 —nay : Thanh vién HDQT, Tdng gidm ddc Cong ty ¢b phin

Co khi Lip médy Lilama
Ty 1¢ s6 hiru ¢b phin c6 quyén biéu quyét:
- S& hitu ¢4 nhin: 0 ¢b phan = 0%;
- Dai dién s& hitu ¢é phin cia Téng cong ty Lip may Viét Nam: 522.425 cb phin = 16%

(2) Phé Téng giam ddc: Nguyén Giang Nam

S§CMND/CCCD  : 019069000101 cép ngay 18/3/2017 tai Ninh Binh

Ngay thang ndm sinh :  29/09/1969 - Gidi tinh: Nam

Qué quén : An M§¥ - Binh Lyc - Hd Nam

Quédc tich : ViétNam -Dintoe: Kinh

Djachithuongtrd  :  Phd Phic Son - Phudng Thanh Binh - Tp.Ninh Binh

Trinh d§ van hod : 10/10 - Trinh d§ chuyén mon: K¥ su co khi
Quad trinh cong tic

e —
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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO' KHi LAP MAY LILAMA

Tir 19861989 Nhép ngii E250, B tur 1énh thong tin

Tir 1989 -1991 Hoc nghé tai Trudmg nghé Lilama 1

Tir 1992-2006 Cong nhin K thudt - Nha méy Ché tao thiét bj & Két céu thép

Tir2001 —2006  : Hoc tai chire nghanh Co khi — Hoc vién Nong nghiép Viét Nam

T 2006 —2007 K§ su - Cong ty Co khi Lép méy - TX Ninh Binh

Tir2007-2010 Phé Gidm déc Nha méay Ché tao thiét bj KCT (trye thude Cty ¢b
phéin Co khi lip may Lilama)

Tir2010 - 2019 Chil tich Céng doan Céng ty CP Co khi lip may Lilama

Tir 7/2019 — nay : Phé Tong giam dc Cong ty C6 phdn Co khi Lip méy Lilama

Ty 18 sér hivu ¢b phén c6 quyén biéu quyét: 6.060 co phin=0,18%
(3)Ké toan trudng:Nguyén Manh Hudng

Chimg minh nhén dan/CCCD: 025082000674 ngay clp 02/07/2018 noi cp Cuc canh sat
PKQL cu tri va DLQG vé din cur.

Ngdy sinh thing néim sinh:  14/01/1982 - Giéi tinh: Nam
Qué quéan : Trudng Thinh, TX Pht Tho, Phi Tho
Quoe tich : ViétNam - Dan te: Kinh
Dia chi thuomg trd P 808 Nha Nol, $6 282 Linh Nam, Hoang Mai, Ha N§i
Trinh d6 vinhéa 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té
Qua trinh cong tic:
+Tir 11/2004 - 04/2017:  Ban Tai chinh K& todn Téng cdng ty Lip may Viét Nam
+ Tir 04/2017 - nay: Ké todn trudng — Thanh vién HDQT Céng ty cO phin

Co khi Lip méay Lilama
Ty 1& s& hivu ¢b phin c6 quyén biu quyét:
- S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢d phin = 0%;
- Dai dién s& hitu ¢d phin cia Téng cong ty Lip may Viét Nam: 489.773 cb phin=15%

2.2. Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh:

Khong

2.3.86 lwgng cdn bd, nhén vién va chinh sich ddi véi ngudi lao dong:

- Tdng s6 lao ddng binh quén ndm 2024 1a: 143 ngudi

- Chinh sach déi véi ngudi lao dong:

+ V& tién luong: Tién luong dbi véi CBCNV duge thye hién theo Quy ché luong
dp dung théng nhét trong toan cong ty. Déi voi cong nhan tryc tiép san xudt, ap dung luong
san pham theo hop ddng khoan phi hop véi khéi lugng cong vige hoan thanh trong thang,
gin ning sqé.t va hiéu qua cong téc vai thu nhip duge hudng. Doi véi can b cong nhin
vién gidn tiép, nghiép vu hudng luong theo trinh dj, ning lyc va hi¢u qua thyc hién cong
viéc dugce giao.

+ Vé cong téc dio tao: V6i mye tiéu hudng dén k¥ niing chuyén mén hod cao trong
tit ¢4 cdc bd phén cong téc, cong ty ludn khuyén khich ngudi lao dong néing cao ning lyc
nghi¢p vy, chuyén mén dé dam béo hoan thanh cong vige tot nhat. Cong ty da trién khai
ké hoach, chwong trinh do tao nim 2024 cho cic nhém k§ su/chuyén vién (v ngoai ngf,

e —
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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO' KHi LAP MAY LILAMA

trinh d§ chuyén mén, k¥ niing quan 1y); nhom cong nhén ky thudt (tay nghé/ky ning) bing
céc hinh thire ddo tao tai chd (kém cip va hudng din) va cir di dao tao tip trung tai céc co
s& ddo tao. Trong thoi gian tdi, Cong ty s€ tiép tuc td chirc céc chuong trinh dao tao, thi
ning cao tay nghé, ning béc ky thudt, tao ra phong trao hoc tdp di doi vdi sing tao trong
lao dong sén xudt, phuc vy t6t cho muyc tiéu phét trién lau dai ctia Cong ty.

+ V& chinh séch khen thuéng: Cong ty thyc hi¢n chinh séch khen thuéng véi cd
nhén, tip thé ¢6 thanh tich xuét sic;dong thii dp dung cac quy dinh vé trach nhiém vét chét
dbi voi cac hanh vi 1am thiét hai tai san, ky ludt lao dong ddi véi cée vi pham.

+ Coéng tac chim lo doi song d6i véi CBCNV: Cong ty ludn quan tim, dim bio vige
lam va thu nhdp cho ngudi lao ddng. Thuong xuyén diu fur co s¢ vit chéit dé cai thi¢n diéu
kién sinh hoat va lam viée cho CBCNV trén céc cOng truong, nha may...

+ Tufn tha céc quy dinh ctia Nha nudc vé thoi gid lam viée, thoi gitr nghi ngoi,
ning luong, nang bic hing nam, cée ché dj ém dau, nghi phép, nghi I€...

+ Thue hién ché do trg ¢fp cho can b cong nhin vién c6 hoan canh khé khan kip
thoi, ding dbi trong.

+ Thye hién chinh séch hd trg ving mién, hd trg di lai d6i voi CBCNV lam viée tai
chc du dn xa try s& Cong ty.

+ Céng téc BHXH, BHYT, BHTN, Béo hiém tai nan lao djng: 100% lao dong lam
viéc theo hop ddng tir trén 1 théng dugc tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN. Céc ché
d6 chinh séch doi véi ngudi lao dong duge cong ty thue hién theo quy dinh ctia phép lugt.

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hign cic dy 4n
3.1. Tinh hinh thuc hién céc dy an diu tu:

Nim 2024, céng ty ¢ thyc hién mua siim mot sd may moc thi cﬁng phuc vu cho
hoat dong SXKD vai témg gid trj dau tw 1a: 266 trigu dong trén témg s0 ké hoach la 300
tri¢u dong.

Cong ty dang tiép tuc phéi hop vai co quan co thdm quyén dé thye hién chi truong
ciia UBND tinh Ninh Binh vé viéc di doi co s san xudt clia Cong ty ra khéi trung tim
Thanh phé Ninh Binh, dim bio quyén vao lgi ich ciia cong ty va ding quy dinh cla phdp
ludt.

3.2. Céc cbng ty con, cong ty lién két: Khong.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh:

STT Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024 Tf:;é
I | Tong gié tri tai sin 170.446.134.343 | 181.389.693.404
2 | Doanh thu thuén 37.828.198.332 | 67.939.382.540
g | Lot B il (7.865.759.581) |  (729.252.015)
4 | Loi nhufin khéc (987.909.007) |  (752.187.857)

E
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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO' KHi LAP MAY LILAMA

5 | Loi nhudn trudce thué (8.853.668.588) | (1.481.439.872)
6 | Lgi nhufn sau thué (8.853.668.588) | (1.492.747.472)
7 | Ty 1& lgi nhugn tré cb tirc . =

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

STT Chi tiéu Nim 2023 | Niim 2024 | Ghi chid

1 | Chi tiéu vé kha néing thanh todn:

a ;1;“?3 ;t;ag;ntlﬁ;:;!) ngan han (Tai sdn ngin 0.98 0.98

b | Hg sb thanh todn nhanh (TSNH - Hang ton 053 ia%
kho)/N¢ ngin han » )

2 | Chi tiéu vé co cau von:

a | Hé sé ng (No phai tra /Tong tai san) 0,95 0,96

£ % 3 ;

b Ef; \?EHT;; u[rfé: h*-;:; chi s& hitu (Ng phai 21.63 29,05

3 | Chi tiéu vé niing luc hogt djng:

a | Vong quay hang ton kho (Gid vén hing 0.55 151
ban/Hang ton kho binh quén) ’ :

b (Vg g gt o Pk e gz | g

4 | Chi tiéu vé kha néing sinh loi:

a | Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén . «

b | Loi nhufin sau thué/Vén chd s& hiru . =

¢ | Loi nhudn sau thué/Téng tai sin . -

d | LN tir hoat dong KD/Doanh thu thuén - -

#

5. Co cliu cb dong, thay dbi vén diu tu ciia chii si hiru

5.1. Cé phén:
- Téng s6 cb phin 3.265.155 (cb phin)

- Trong d6: Cé phén phd thong: 3.265.155 (¢ phén)

5.2. Co cdu cb dong;
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BAD CAO THU'O'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO' KHIi LAP MAY LILAMA

Sb
STT Phén loai '":j_'g‘g Ta:ﬁgﬁ cb Ty 18
dong
1 | Phéin loai theo ty 1 s& hitu
a) Cé dong lom 3| 2.228.539 | 68,25%
b) Co dong nho 467 | 1.036.616 | 31,75%
2 | Phén loai theo té chire, ¢4 nhén
a) Cd nhén 465 | 1.599.788 | 48,99%
b) Té chire 5| 1.665.367 | 51,01%
3 | Phén loai theo trong nudc, ngodi nudc
a) Trong nudc 469 | 3.264.955 | 99,99%
b) Ngoai nude 1 200 | 0,01%
4 | Phén loai theo ¢b dong Nha nude, cd dong khac
@) Nha mege ( Cong ty co phan do Nha murde 1| 1665229 51%
nam giita trén 51% von Diéu I¢)
b) Cé déng khdc 446 | 1.599.926 | 49%

(Theo Danh sdch tong hop ngudi s¢ hitu chitng khodn - NDKCC la 10/06/2024)
5.3, Tinh hinh thay déi von déu tw ctia chii s& hitu: Khong

5.4, Giao dich cb phiéu qu§: Khong

5.5. Céc chimg khoan khac: Khong.

6. Bio cdo tdc dong lién quan dén mbi trwdmg va xi hdi

6.1. Tng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tip va gién tip: Chua c6 théng ké
6.2. Quan ly ngudn vt ligu:

a) Tong luwgng nguyén vit liéu dugce st dung dé san xuét trong nim: 62 tin gom séit
thép va nguyén vét liéu khéc phuc vu ché tao céc thiét bj co khi.

b) Khodng 2% nguyén vit liéu trong nim dugc tai ché, tai sir dung,

6.3. Tiéu thy ndng luong:

a) Ning lugng dién tiéu thy trye tiép va gidn tiép: 108.640 Kwh

b) Niing Iugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung niing lwgng hiéu
qué; Tiét kiém khoéng 1,5 % tdng niing lugng sir dung thong chuong trinh tiét kiém, tiét
giam chi phi chung.

¢) Céic bio cdo sang kién tiét kiém niing lugng: Khong

6.4. Tiéu thu nudc:

a) Ngudn cung cﬁg nude va lugng nude sir dung: Chu yéu sir dung nuée do céc
Cong ty nude sach cung cdp dé phuc vy myc dich sinh hoat cho CBCNV tai véin phong va
céc don vj san xudt, trong nim st dung 1.536 m3 nude sinh hoat.

ﬁ
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b) Ty 1& % va tdng lugng nude tai ché va tai sir dung: 1%.
6.5. Tuéin tht phép ludt vé bao vé moi trudng:

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khéng tuan thi phép ludt va cac quy dinh vé moi
trrdng: Khong

b) Tong s6 tién bj xir phat: Khong
6.6. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 lugng lao dong binh quin 143 ngudi, mirc luong binh quin 11,239 trigu
ddng/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao déng nhim dam béo sirc khoe, an toan va phuc loi ciia ngudi lao
dong:

- Dim bdo dii viée lam cho CBCNV, ting hiéu qué san xuét dé ting thu nhdp chinh
ding cho ngudi lao dgng, thue hién quy ché khen thuéng, phic lgi, trg cdp dinh ky va dot
xuat.

- Cai thién diéu kién lam viéc, diéu kién noi #n &, sinh hoat ctia CBCNV tryc tiép
thi cOng tai cac cong trinh.

- Chiim lo sirc khoé cho ngudi lao dong biing viéc cung cép vit tu thiét bj y té va tb
chirc mang ludi cin bd phu trach y té tir cong ty dén cac don vi, td chirc khédm sirc khoe
dinh ky hang niim va b tri cong viée phi hop véi tinh trang sirc khoe, mua BHXH, BHYT,
BHTN, bio hiém tai nan lao ddng déy du.

¢) Hoat dong dao tao:

- 86 gitr dao tao trung binh véi cdn bd: 16 gid/nam.

- 86 gidr ddo tao trung binh véi cong nhin k¥ thudt: 60 gid/ndm.

- Chuong trinh phat trién nang lye ngudi lao dong;

+ Khuyén khich ngudi lao dong néing cao ning lyc nghiép vy, ki ning,
+ Xy dung va trién khai ké hoach, chuong trinh dao tao hiing nam.

+ T6 chire huén luyén theo cdc dgt thi néng bac luong hing nim.

6.7. Béo céo lién quan dén trach nhi¢m ddi véi cong dong, dia phuong:

+ Tudin thi cac quy dinh ctia phép ludt va cdc quy dinh ctia dja phuong, tich cye
tham gia cdc hoat dong giir gin, bao dam v¢ sinh mdi trudng, cinh quan.

+ Chu dong va tich cye tham gia cac hoat dong xa h§i tir thién tai dia phuong.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thi trudng von xanh theo hudng dén cia
UBCKNN: Khong

Phan 111
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia Két qua hoat djng sin xuiit kinh doanh

1.1. Téng quan vé hoat djng ciia Cong ty so Vi ké hoach/dy tinh va céc két qua
hoat dong sdn xudt kinh doanh trude diy:

#
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T Ngi dung ool ThyeBign | Thyc b | 19159
1 | Doanh thu Ty dong 67.93 3782 | 179,60%
2 | Loi nhuén truée thué Ty dong (1,48) (8.85)| 76,14%
3 | Nop Ngén sach (s phai ndp) | Ty déng 3,55 2,66 | 133,45%
4 | C6 tirc thyuc hién % 0% 0% -
5 | Phu tu XDCB Ty dong 0,27 0,12 225 %

a) Mot s6 mit dat duge va o cai thién:

- An ninh, an toan lao ddng co ban duge dam bao.

- Ché d¢ tién luong hing théng dwgc duy tri én djnh.

- Hoat déng chao thiu/chio gi4 dugc ting cudmg, md rong, hiéu qua co cai thién,

- Thanh quyét toén va thu hdi cong ng:

+ D6i véi nhitng cong trinh thyre hién trong nim co ban dép tmg duge tién 9 theo
yéu cdu, khéi lugng dé dang ton dong khong lén;

+ Hoan thanh quyét toan déi véi nhung cong trinh da ton tai trude d6 nhu nhiét dién
Soéng Hau 1, nhiét dién Van Phong 1, nhiét di¢n Thai Binh 2;

+ Dbi v6i edng tac thu hoi cong ng cii: cong ty dd véan dung va két hop rat nhiéu
céc giai phap va quyét ligt trong cong tic thu hdi cong ng. Cong ty da tién hanh céc thu
tuc phap 1y khdi kién mét s6 khich hang ng xAu, kho doi nhu: Céng ty ¢ phin Vién méy
va Dung cu cong nghiép (IMI); Cong ty cb ghén XNK Thi cong My nghé Déng Thanh,
Cong ty TNHH Huong Hai Group .., buéc dau da thu hdi duge mét phin céng ng doi véi
Cong ty IML

+ Thu hdi e¢dng ng trong ndm dat trén 64,7 ty dong.

- NOp ngéin séch nha nuéce dat trén 3,5 ti dong.

- Co bén dép (mg du viée 1am cho CBCNV, niing suét lao dong binh quén tinh trén
doanh thu dat trén 475 triéu dong/ngudi/ndm; thu nhdp binh quén dat 11,24 trigu
ddng/ngudi/thang,

b) Cac mét con ton tai, han ché:

- Doanh thu dat 84,01% ké hoach d& ra va lgi nhufn trude thué 1a dm (1,48 ti).

- Tinh hinh tai chinh: du ng vay 16n déin dén chi phi tai chinh cao, ng phai tra 16n,
viéc thanh todn céc khoan ng dén han... gip rdt nhiéu kho khin,

- Chua thyc hi¢n duge cam két rat ngéin thoi han tra luong tir nhitng ndim trude, anh
hwdng dén hi¢u qua tuyén dyung, thu ht lao dong va gitt chiin ngudi lao dong.

- Dy ng BHXH 16m, din dén mt sb ché do cho ngudi lao dong chwra giai quyét duge
mot cach kip thoi,

- Vige trién khai hgp dong thi cong trong niim it, chi méi duy tri i viéc lam cho lao
déng hién co, chua ting dugce quy md san xudt.

- Cong tac chao thiu chio gia c6 cai thién tét song ti 1€ tring thiiu va ky hop dong
trong ndm khong dat yéu céu,

g
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2. Tinh hinh tai chinh

g ) Chi tiéu Niim 2023 | Niim 2024

Co céu tai sin

1 |+ Tai san ngéin han/ Tdng tai san 94,57% 95,28%
+ Tai san dai han/ Tong tai san 5,43% 4,72%
Co ciu ngudn von

2 | + No phai trd/ Téng ngudn von 95,58% | 96,67%
+ Ngudn von CSH/ Tong ngudn von 4,41% 3,33%
Hé sb kha niing sinh 1oi

+ Ty sudt lgi nhudn sau thué / Doanh thu thuin . .
3 |+ Ty suft lgi nhudn sau thué / Vén CSH - :
+ Ty suét lgi nhufin sau thué / Vén diéu |8 - -
+Ty suéit loi nhudn sau thué / Tong tai sén - -
Hé s6 ng va khé niing thanh todn

+ Hé s6 ng phai trd / Vén chi sé hitu 21,63 29,05
4 + Hé s6 kha ning thanh toén tﬁng quat {Tﬁng tai 1.04 1.03

sin/Ng phii trd) : ’

+ He s0 thanh todn ngan han (Tai san ngan han/ N¢ 0,98 0,98

ngdn han)

Tir mét sb chi tiéu tai chinh ciia cong ty nam 2023 va 2024 cho théy:

- Co chu tai san clia cOng ty niim 2024 thay ddi déng ké so vé6i niim 2023, ty trong
tai sin ngin han trén tbng tai sin ting so voi cing ky, phin ting nay chi yéu la ting cic
khoan phdi thu ngén han.

- V& co cdu ngudn von thi ng phai tra trén tdng ngudn von ting v6i ndm 2023 chi
yéu 12 phéi tra ngudi ban va phai trd khéc ting, trong khi ng vay ngén hang giam.

- V& hé sb kha niing sinh 10 ctia cong ty nim 2024 khong xéc dinh do lgi nhufn
trong nim 2024 m.

- Hé sb ng va kha niing thanh toan ctia cong ty thép hon nim 2023,
3. Nhiing cii tién vé co' cliu t chire, chinh sich, quén ly

- Trén co s& Ludt Chimg khodn 2019, Doanh nghiép 2020 va cdc viin ban phép luat
méi ¢6 lién quan, PHDCP thudng nién 2021 da ban hanh Diéu 1¢ sira dbi, Quy ché quan
trj sira ddi, Ban hanh Quy ché hoat dong ciia HDQT, BKS phu hgp véi Phap luat dé thong
nhit quén ly, diéu hanh moi hoat dong sian xuét kinh doanh.

- Thuc hién co chu sép xép lai t chirc b may céc phong ban dé dam béo tinh gon
ddu mdi quan 1y phit hop véi tinh hinh SXKD;

- Ra sodt sira ddi bd sung va ban hanh mdi mot s6 quy ché ni b phit hop véi Diéu
I& 2021 va phép ludt hién hanh;

e — e ————
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- Ting cudmg cac bién phéap quan Iy quén Iy sén xuét, quan ly chi phi, ndng cao higu
qué sir dung phuong tién may mée thiét b.

- Co chu lai ngu«r’in von cho san xudt va diu t, ting cuong thu hdi ng, thue hién
nhiéu giai khic phu khé khin vé tai chinh, dong tién dé duy tri céc hoat dong sin xudt thi
cong, dam béo viéc 1am, thu nhap cho nguoi lao ding.

4. Ké hogch phat trién trong twong lai

Tiép tuc djnh hudmg xdy dung, phét triénCong ty tr¢ thanh don vi manh trong linh
vire Ché tao & Lip dat thiét bi co dién cic dy an Ning luong, Héa diu, Héa chit, Vit liéu
xdy dyung.

Ning cao ning lyc canh tranh, chudn hoé céc hé théng quan 1y; ning cao chét lrong
san phdm, dich vy dé thod mén toan dién yéu ciu cia khach hang,

Tuy véy, trong diéu kién tinh hinh tai chinh hét sitc khé khan hién tai, cing véi
nhitng tdc dong bét lgi nhu: bién dong gid ca vit tu, nhién liéu, hang hoa; tinh hinh lam
phét, chinh sach thit chit tién t&; nhan lyc gidm sat; viéc trién khai cac dy 4n déu wr thuje
linh vyc hoat dong rit it; canh tranh ngdy cang gay gﬁt“. Cong ty xy dung ké hoach phu
hop va trién khai ddng bo nhiéu giai phap dé vugt qua kho khan, duy tri én dinh sin xuit,
lam co s& néing cao hiéu qua trong thoi gian téi.

* Trong nam 2025 phén ddu hoan thanh ké hoach SXKD sau:

Thye | Ké hoach oty
TT Noi dung Pon vi tinh hién 2024 | 2025 2025/
TH 2024

1 | Doanh thu Tr.dbng | 67.939.38 | 82.415,00 | 121,30%
2 | Loi nhufin trude thué Tr.dbng | (1.492,74) | (1.000,00) .
3 | Vén diéu 1¢ Tr.ddng | 32.651,55 | 32.651,55| 100,00%
4 | Nop Ngin séch Tr. dong 3.554,73 | 5.000,00 | 140,65%
5 | Péutw XDCB, MMTB Tr. dong 266,00 500,00 | 161,07%

* Mot sb giai phap td chirc thye hign K& hoach SXKD 2025:

(a) Cong tac thj trudong:

- Tidp tuc céi tién quy trinh chio théu, chao gi4; ting cuéng chét lugng va higu qua
cong tic md& rong thi truong.

- Ning muye tiéu mé rong thj trudng trong nam 2025, ky két méi céc hop dong méi
dam bdo thue hién dat doanh thu ndm va co chuyén tiep cho nidm 2026.

(b) Sin xuit, thi cong:

- Tép trung thi cong diy nhanh tién dd tai dy 4n xi ming Hoang Long — Hoa Binh,
gip rit hoan thién va ban giao tai cdc dy &n nhi¢t dién Viing Ang 2, xi mang Xuan Son ...
Tép trung ngudn lic, nhan lyc sin sing cho cdng tac thi cbng sira chita tai nha miy Pam
Ninh Binh va céc cong trinh/dy én méi.

#
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- Thyc hién dbng b céc giai phap dé nang cao higu qua san xudt; dam bao tién d9,
chit lugng thi cong; tiét giam chi phi, ting ning sudit lao dong.

- Tép trung thanh quyét toan dy én da hoan thanh va thu héi cong ng.

- TAng cudng cdng téc an todn thi cong va dam bao an ninh tai san.

(c) Td chirc b mdy:

- Sﬁp xép, kién toin vé tb chire cac don vi san xuit trie thude phit hgp véi cic nhiém
vu thi ¢bng va ddm béo tinh gon, hiéu qua.

- Chudin bj tbt ngu{:‘m nhin lyc dé dép tng cho san xudt.

(d) Tai chinh:

- Xdy dung ké hoach, gidi phdp vé tai chinh dé khic phyc céc khé khin, ddp ing
dong tien cho sin xuit kinh doanh, tra luong cho ngudi lao dong va thue hién cac cam két
véi co quan thué, BHXH, ngén hang, khach hang...

- Tiép tue trién khai quyét liét cong tée thu hdi von.

5. B#o cso danh gid lién quan dén trich nhiém v& méi trudng v xa hji

5.1. Dénh gid lién quan dén céc chi tiéu moi trudng: Cong ty ludn quan tim va cb
trach nhiém thye hién tét cdc quy dinh ciia Nha nudc, cia dia phuong va cic KCN trong
viéc bao vé moi trudng. Hoat dong san xuat thi cong tai Nha mdy va Cong trudng dam bao
céic tiéu chi bao vé moi trudng, dic bigt la sir dung tiét kiém va xir 1y nude thai, tiét kiém
ning lugng, tiét kiém va téi sir dyung vt tu nguyén ligu, dam bao canh quan khu san Xuét
véi hé théng cdy xanh, khéng ché tot khi bui, tigng on...

5.2. Danh gia lién quan dén vén dé ngudi lao dong: Pam bao hai hoa lgi ich giira
doanh nghiép va ngudi lao dong, coi trong nhin t6 con ngudi. Pua muc tiéu bao dam vige
lam, ndng cao thu nhp, bio vé sirc khoe, cai thién diéu kign lam vic, néng cao doi sbng
tinh thin cho ngudi lao djng thanh mdt trong nhiing muyc tiéu hang déu trong céc hoat dong
san xudt kinh doanh.

5.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém dbi vai cong ddng dia phuong: Ludn xéc
dinh trich nhiém ciia cong ty dbi véi céc vén dé cita xa hoi, cong dong, dja phuong.

Phiin VI
PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia HDQT vé cic miit hoat ddng cita Cong ty
1.1. V@& san xudt kinh doanh:

Nhin chung, ndm 2024 hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty cb phin Co khi
I&p méy Lilama c6 phén khéi séc hon nam 2023, doanh thu trong nam dat 67,939 ti dong
ting trudmg 179,59% so v6i niim 2023, tuy nhién chi hoin thanh 84,01% Ké hoach SXKD
d& ra. Nguyén nhan chi yéu 1a do Chii du tu xi ming Hoang Long gidin tién d{ gan 6 thing
so véi tién do Hop ddng. Dén Quy 4/2024 mot s6 dy én nhu Nhiét dién Viing Ang 2, xi
méng Xuin Son da dén giai doan chay thir ban giao, gié tri hgp d{’ing con lai khong nhiéu;
cac hop ddng méi ky két trong ndm c6 gid tri nho nén khong di bl dip cho phan doanh
thu thieu hut,

E
Page 16



BAO CAO THUO'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO' KHIi LAP MAY LILAMA

Bén canh d6, cong téc t6 chirc va quén Iy san xuéit chua dat yéu cdu, chi phi san xudt
con cao, nguon nhan lyc it, mdy moc, thiét bj thi cong, phuong tién vin chuyén lau ngay
héng héc phai sira chita thudng xuyén... cling lam giam higu qua hoat dong cia Cong ty.

Tuy véy, Cong ty cling da co nhiéu giai phap khﬁc_ phuc kho khin dé dép tmg tién
d6 thi cong tai cde dy dn, ting cudmg néng luc gia cong ché tao tai Nha may KCT, cai thién
m{t phan ning suat lao dong, déy manh cong téc thu hoi von... dé duy tri cac hoat dong
san xuit kinh doanh va dam béo viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

1.2. V& tinh hinh ti chinh:

- Tinh hinh tai chinh vin rit kh6 khiin, lgi nhuéin 4m, doanh thu thyc hién khéng cao
trong khi chi phi tai chinh (chu yéu la 1ai vay), ng tin dung, bao hiém véa no khach hang
déu Iém.

- Miic dui cng téc thu hdi cong ng d& duge ting cudng va ¢6 cdi thién, tuy nhién, ng
phai thu cdn 16n. Nhiéu khoin phii thu tai cc dyr an dd hoan thanh nhung vige thu héi vurén
mic, chua khiic phye duge. Cong ty da xdy dyng va thyc hién ké hogch tai chinh, thu chi dé
dép ting cho san xuat ngén han va thyc hién céc cam két véi to chie tin dung, bio hiém, khéch
hang... Tuy nhién dong tién chua déap (ng kip thoi cho sin xuét, doi hoi phai co cdu lai cée
khoan vay, m& rong ngudn vay va trién khai cée gidi phap cy thé, quyét li¢t hon nita dé khiic
phuc trong thoi gian tai.

1.3. V& déu tu:

Trong nim cbng ty ¢o diu tu mua sém mdy thi cong voi tong gid trj 12 266,00 trigu
ddng, biing 88,67% so v&i ké hoach nam 2024,

1.4. Vé lao dong va viéc lam:

Trong ndm, viéc lam cho ngudi lao dong duge dam bao, nang suit lao dong duge
cdi thién, thu nhdp binh qudn ting. Tuy nhién, nguon nhin lyc cta cong ty it va khong 6n
dinh, hiéu qué sir dung va kha niing thu hut, git chn lao dgng con han ché.

2. Danh gid ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban gidm doc

Trong diéu hanh thyc hi¢n nhi¢m vu SXKD, Ban Téng giém déc da tuin thi cde
quy dinh ciia Phéap lugt, Diéu 1¢, Quy ché quan tri va tdp trung thuc hi¢n Nghi quyét clia
Dai hoi ddng cd dong, Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT;

Ban Téng gidm déc da bam st ké hoach SXKD hang quy ctia HDQT dé t6 chirc
thye hin; phan cong cy thé nhiém vu cho timg thanh vién; béo cdo HPQT kip thai khi
duge yéu cau.

Két qua SXKD niim 2024, céc chi tiéu SXKD chinh khong hoan thanh ké hoach da
dugc DPHDCD thdng qua. Ngoai céc nguyén nhan khich quan, con c6 trach nhi¢m ctia
HDQT, timg thanh vién HDQT theo linh vire duge phan cong va Ban diéu hanh.

Mot s6 nhiém vy Ban diéu hanh cén phai tdp trung thyc hién trong thoi gian tai,
chit yéu gom: Co cu lai cde khoan vay tin dung, ng khéch hang, tip trung thu hdi ng, tiét
giam chi phi, timg bude khic phuc khé khiin vé tai chinh; Mo rong thj trudng; Tang cudng
quéan 1y san xudit, cai thién ché dg lao dong; Duy tri san xudt, tig budc cai thién hiéu qua
hoat dong SXKD trong thoi gian toi.

3, Ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT

(1)HPQT tiép tue thye hién chirc nng kiém tra, gidm sit dé dam bao cac hoat djng
ciia Cong ty tudn thi Diéu 1&/Quy ché ndi bo va lujt phap. Thyc hién tot cong tac ké hoach
va dinh hudng (xy dung ké hoach kinh doanh va ké hoach tai chinh, ké hoach déu tr va
hop téc diu tu...), duy tri céc phién hop dinh ky, thure hién cong tac cén bd va ting higéu qua
cong téc quan tri khic.

F
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BAO CAO THUO'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO' KHI LAP MAY LILAMA

(2) Tép trung chi dao Ban diéu hanh tip trung cai thién, nfing cao hiu qua hoat dong
clia Céng ty, chil yéu gom:

- Xiy dung ké hogch SXKD, ké hoach dong tién, ké hoach md rong thi trudmg chi
tict cho tirng giai doan (quy/théng), d¢ ra cac gidi phép cu thé, phin cong va td chire thuc
hién dé hoan thanh ké hoach dé ra;

- Dy manh cong tic chao thu, chio gid, tinh toén k§ ludng dé co gid canh tranh,
tao co hoi c6 thém hop ddng bd sung trong nidm 2025 va cde nim tiép theo.

- Quyét liét thu hdi von, xem xét ap dyng bién phap phép ly ddi véi cac khoan ng
lau, kho doi. Som c6 giai phap ndng cao higu qua hoat dong SXKD, ting cudng kiém soét
chi phi, dam bao cin dbi chi tiéu, timg bude cai thién tinh hinh tai chinh.

(3) Thanh vién HPQT trén co s& cac linh v da dugce phén cong trong HDQT, ting
cudmg vai trd trdch nhiém va hd trg tbi da cho Ban diéu hanh dé thye hién tot K& hoach
SXKD nam 2025.

(4) Chi dao, ra sodt dé cap nhat, sira dbi, b sung va ban hanh cdc quy ché, quy dinh
ndi bé ciia Cong ty phit hgp voi Didu 1€ 2021 va phap ludt hién hanh.

(5) Thyc hién Nghi quyét DPHDCP, trién khai Dy 4n di chuyén co s& san xudt ra
khéi trung tim TP Ninh Binh theo ty quyén ctia DPHDCD phi hop véi tién dd trién khai
ctia tinh Ninh Binh va “D& 4n tai chu tric Céng ty” theo nghj quyét s6 10/NQ-DPHDCP
ngiy 18/01/2024 clia Téng cong ty lip méy Viét Nam-CTCP.

(6) Tiép tuc thyc hién t6t ché dd bao céo, cong bd théng tin va cdng tic quan hé ch
dong.

_ PhianV
QUAN TR] CONG TY
1. Hji dong quan trj
& " £ . Ty 1§
STT Ho va tén Chire vy S6 lwong cb phin s& hiiu %
i ti Ca nhdn: 0 ~
1 | Nguyén Viin Triéu Cai Hoh HRQL — =
Cong ty Dai dién TCT Lilama: 653.031 | 20%
Thanh vién Cé nhén: 0 -

2 | Hoing Thé Binh HPQT, Tbng — .
gitm déc Pai dién TCT Lilama: 552.425 16%

Neuvén Manh Thanh vién Ca nhéan: 0 -
3 |G HDQT, Kétoan [ )
Huéng trudng Dai dién TCT Lilama: 489.773 | 15%
; , Thanh vién - .
4 | Ngb Qube Thinh HPQT Cé nhén: 326.600 | 10%
Truong Tin Thanh vicn . . =
5 Tnyén HDQT Cé nhén: 0 0%

E
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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2024 CONG TY CP CO' KHi LAP MAY LILAMA

1.1. Thanh vién va co cdu HPQT:

1.2. Céc tiéu ban thujc Hoi ddng quan tri:

HDQT khéng thanh ldp céc tiéu ban, HDQT phén cong nhiém vu cho timg thanh
vién theo doi cdc mat va linh vue hogat dong cta cong ty. Cac thanh vién HDQT c6 trach
nhiém bdo cdo nhitng van dé thude linh vire minh phy trich tai céc ky hop HDQT.

1.3. Hoat déng ctia Hoi ddng quén tri:

Niim 2024 Héi dong quan tri di thuc hlén vai tro chi dao, quén ly va gidm sét todn
dién cdc mit hoat dong SXKD cia Cﬁng ty. Kiém tra gidm sat viée thye hién céc ché do
chinh séch ciia Nha Nude, cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT, céc quy dinh vﬂt hoat
dong diéu hanh ctia Téng Giam doc. Tai céc phién h:;np. HDQT ban hanh Nghij quyét, dua
ra nhitng dinh hudng, cic gidi phap phi hop, kip thoi dé chi dao hoat ddng SXKD,

a) Cac cudce hop cua HBQT:

N e 2T SRy

Lz

S6 bubi T9 12 tham
STT|  Thanh vién HDQT hop 3';1 ';h Ly do khong tham dy
HDQT w hop
1 | Nguyén Viin Triéu 5 5/5
2 | Ngé Quéde Thinh 5 5/5
2 Mién nhiém ngay
3 | Truong T4n Tuyén 4 4/5 08/08/2024
4 | Hoang Thé Binh 5 5/5
Nguyén Manh Hudng 5 5/5
b) Céc Nghij quyéUQuyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:
, . Ty 1¢
STT | SO Nghij quyét Ngiy Noi dung thong
qua

Théng qua két qua SXKD va dau tu
nam 2023, K& hoach SXKD va déu tu
néim 2024, Két qua SXKD quy 1 nim 3/5
2024 va dy kién SXKD Quy 2 nim
2024;

Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém toan

3/5
08/04/2024 | 2023
Théng qua ké hoach t6 chire Dai hoi

163/NQ-
HPQT/2024

dong cb dong thudng nién nam 2024 a5
Mi&n nhiém Thu ky cong ty doi véi dng
Vin Viét Hung va bd nhiém 6ng D3 15

Manh Thanh lam thu ky cong ty ké tir
ngay 08/04/2024

#
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164/NQ- Théng qua quy lwong thye hién 2023 va
HDPQT/2024 OH0A2024 | o6 hoach lao dong liSn lwong 2024 &
165/NQ- Thong qua kiém diém ngudi dai dién
upQT/2024 | %¥042024 | 61 TCT Lilama tai Cong ty 33
166/NO- Théng qua céc bio céo. t& trinh dé
10/06/2024 | trinh Pai hoi déng cb déng thudmg nién | 3/5
HPQT/2024 A
cong ty nam 2024
167/NOQ- Thong qua vige bd nhiém lai chirc vy
5 17/07/2024 | Phé tong gidm dbc cong ty dbi véi dng 5/5
HDBQT/2024 Neuvén Gi
guyen Giang Nam
Théng qua két qua SXKD quy 02/2024 | 3/5
Théng qua béo céo tai chinh quy 2/2024 | 3/5
Théng qua ké hoach SXKD quy 35
03/2024
168/NQ- Théng qua mién nhi¢m thanh vién
6 | upqQrro24 | P¥0%2024 | ypQT déi véi Ong Truong Thn Tuyén | 5/5
theo nguyén vong cé nhéin
Thong qua dé xuét khong bau bd sung
thanh vién HDQT, giit nguyén thanh 5/5
vién HBQT g?)m 04 nguoi cho téi Pai
hdi cb dong tiép theo
Thong qua két qua SXKD quy 03/2024 | 3/4
Thong qua bdo cdo tai chinh quy 3/2024 | 3/4
169/NQ- Théng qua ké hoach SXKD quy
7 HDQT/2024 25/12/2024 GaritL 3/4
Thong qua ké hoach SXKD Niam 2025 3/4
va ké hoach SXKD quy 01/2025

1.4. Hoat ddng ctia thanh vién HPQT doc lip, khong diéu hanh:

- Tham dyr céc phién hop HPQT, dé xuft cc ¥ kién, thao lufin va biéu quyét cac
viin dé tai cdc phién hop HDQT.

- Thye hién tét céc quyén, nghia vy va trach nhiém cua thanh vién HPQT;

- Tuén thu viéc phén cong trong ndi bd HPQT vé quan ly, gidm st cac linh vie
hoat ddng cta cong ty;

- Kip thoi c6 ¥ kién véi Ban gidm doc va HDQT lién quan dén quyén cia cb dong.

1.5. Danh sich cdc thanh vién HDQT cé chirng chi dao tao vé quan tri cong ty:
Khong

2. Ban kiém sodt
2.1. Thanh vién va co céu clia BKS:
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STT Ho va tén Chike vy Sifh‘;if“ Tf;;é Ghi chi
|| Lgi Viét Tan i : . || B
2 E;i‘;g;* N Thanh vién 95 0,029 ggﬁggﬁ’
3| Trdn Thi Nhu Quynh | Thanh vién . . gﬂﬂfggf

2.2. Hoat dong cia Ban kiém soat:

- Ban kiém sodt t§ chirc céc phién hop dinh ky 02 ldn/nim dé thye hién nhi¢m vu
theo quy dinh cua Diéu I§, Quy ché quan trj Céng ty va quy dinh cia Phap ludt.

- Tham gia céc cudc hop dinh ky ctia HDQT, co y kién tryrc tiép hoic bing vin ban
vé cic ndi dung c6 lién quan.Ban kiém soét d thyc hi¢n ddy di nhiém vy va quyén han vé
gidm sat, kiém tra, thim tra bdo céo tai chinh va cdc hoat dong san xudt kinh doanh ctia
cong ty nhiim béo dam tinh chinh xdc, trung thyc,minh bach moi mét hoat dgng ctia Cong
ty.

- Hing nim Ban Kiém soét c6 béo cdo dénh gid hoat ddng san xuit kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, hoat dong diu tu clia Cong ty. Dbng thyi BKS dua ra nhitng kién nghj doi
v&i HDQT vé trinh Dai hdi ddng cé dong thuong nién xem xét quyét dinh.

3. Giao djch, thii 1ao va cic khoin lgi ich ciia HDQT, Ban gidm déc va BKS
3.1. Luong, thudng, thi lao, cic khodn lgi ich:

(Pon vi tinh: déng/nim)

TT Ho va tén Chirc vu Tiﬁ::’“ﬁfé;hﬁ
1 | Nguyén Vin Triéu Chi tich HDQT 240.000.000
2 | Ngd Quédc Thinh Théanh vién HDQT 36.000.000
3 | Truong Tén Tuyén Thanh vién HDQT 36.000.000
4 | Hoang Thé Binh Thanh vién HDQT, TGP 274.092.809
5 | Nguyén Giang Nam Phé Téng gidm dbc 195.484.414
6 | Nguyén Manh Hudéng Thanh vién HPQT, KTT 215.997.046
7 | Lai Viét Tan Trudng Ban Kiém soat 36.000.000
8 | Trin Thi Nhu Quynh Thanh vién BKS 24.000.000
9 | Trén Thi Minh Phugng | Thanh vién BKS 62.055.363

Téng cing 1.104.629.632

- Céc khodan lgi ich khéc: Khong

ﬂ
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3.2. Giao dich ¢b phiéu ctia ¢b déng néi bj: Khong

3.3. Hop ddng hoiic giao dich véi cd dong néi bd: Khong

3.4. Danh gid viéc thyre hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:
a) Nhitng hoat dong d trién khai:

- Thure hién chire niing quén trj va gidm st cic mét hoat ding.

- T& chire céic phién hop thuong ky dé téng két danh gia két qua va xdy dung ké
hoach SXKD cho tirng quy, ban hanh nghj quyét, dua ra nhitng dinh huéng va cac giai
phép dé chi dao Ban diéu hanh thyc hién nhiém vy SXKD.

- Phén ¢ong tirng thanh vién theo di cic linh vire hoat dgng clia cong ty. Céc thanh
vién HPQT theo nhiém vy duge phin cong da thye hién chire ning gidm sat thudmg xuyén,
kip thi ¢6 y kién vai ban diéu hanh trong cée vén dé thuge linh vyre minh phu tréch va béo
cfo két qua thyc hién nhiém vy tai cdc ky hop HPQT.

b) K& hoach ting cudng hiéu qua trong hoat ddng quén tri:

- Cir thanh vién HPQT, BKS, Ban Téng gidm dbe va mét sb vi tri chi chbt khic
trong cong ty tham gia cdc 16p dao tao, bdi dudng trinh dd quén tri doanh nghiép;

- Gidm sét viée thye hién Diéu 18 va Quy ché Quén trj Cong ty; kién toan hé théng
quy ché quan ly ndi bd va trién khai thuc hién nhit quan tai cac don vi, cong trinh tryc
thudc;

- Hoi ddng quan trj hoat dong vai muc dich quan 1y va diéu hanh dem lai l¢i ich cao
nhit cho cong ty, do vily dé hoat dong ciia HPQT ngay cang c6 hiéu qua cic thanh vién
trong hdi ddng quén trj cin phai ndng cao y thirc, tinh than trach nhi¢ém déi véi cong viée
dugc giao;

- Xéy dyng vin hod doanh nghigp, tao mdi trudng lam vige thugn lgi, phét huy tinh
chi ddng, sang tao va tinh thin trdch nhiém clia mdi thanh vién,

¢)Nhiing ni dung chua thye hién dugc theo quy dinh phép ludt vé quan trj cong ty,
nguyén nhéin va gidi phap thyc hién: Chua diam béo so lugng thanh vién doc lép theo quy
dinh. Nguyén nhén do viée gi6i thiéu nhan sy tmg clr va biu HDQT phu thude vio quyén
gi6i thidu va biéu quyét cua cb dong/nhom cb dong. Giai phap va ké hoach khac phuc trong
thori gian t6i 12 thao ludn véi cic co dong lon /nhém cb déng nhim dua ra gii phap dam
bao co chu HDQT theo quy dinh.
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2
Phan VI
. g o &
1. Pon vi kiém todn: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
cone Ty cOPHAN cormt LAP MY LILAA
84 TIE dwing Hoinz Digu, pwdag Vin Clang, Eis cio thi chink
fiieh ghd Hoa Lu, tinh Nich Binh ¢ho nbm b ehint e e nsly 311122004
BANG CAN DOIKE TOAN
Tai ngdy 31 thimg £ 2 ndm 2024
ME e Thay#t AV 01012024
4 TAISAN ey = =
10 A TAT 2N NGAN HAN 172845158218 161,197,831,520
110 1 Tituvh chc kbodn toong Auoug e 3 3,706.398,703 1,715 389 454
1l L Téa 3,706,398,703 3715 498,454
120 1L Bfuhe thichinh ighn han 4 JAL500,000 i
13 L Dia e cim il dinegiy dio han 311,500,000 -
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170 TONGCONG TAISAN 191 369690 404 170446134343
6
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CONGTY COPHAN CORHILAP MAY LILAMA

$ 72 dwing Hoing Diks, phwors Vin Giasz, Bio cao i clinl
i phd Hoa L, tinh Ninh Biek cho s 1 chish Jobt thixc mely 31120
BANG CAN DOIKE TOAN
Toi rgdy 3.1 thang 1 2nim 2024
(6ép theo)
» 4 F
ME peudnvoN Thuyt WU oo
10 mink VKD VND
30 €. NOPHAITRA 175353321900 162917015367
A0 I Nonghuhm 178383219000 16291715347
311 1 Phil e szl vin sglnban 1 MBS 23IETISEM
312 2 Nl msa i tidn truse sghahan 13 1 AM4873,652 4411 370,813
313 3. Thub vl cic Khodn phil nbp Nl mude 14 3,43930480 4010 400,483
314 4 Phii i nzei boding 6,022305273 4120578.002
315 5. Chiphi phii i nghn han 16 3211957350 A8 T149M
39 6 Phii td nada tankhic 17 §0,108,728,728 38,707,020,040
30 T Vayvieg thed 6ichich relatun 15 BLIISISO00T  B4DEO1S0.08
3 B Quikhen fusdag phic loi 107936308 107 936,308
400 D, VON CHU SOHU 6,036371504 7509 118,976
410 L Vonchisdhin 13 6,036 71504 7519 118,976
411 1 Vingep cia i séhi 12,651,550000  32,651350,000
dlla €3 phiuphd hing ¢b quybn dide i 12690330000 32,691.350,000
412 1 Thinzdrvén cgphin 3,102723.500 3,100,723,500
411 3 Loithods ssuthud chua phis phdi (BI1T01056  (8225.154324)
£2a  LNSTehwaphin phot 1y B 3 cubindu trede R0 1HIM (19371435936
£21b INSTchuaphin phot nim nay 4492,747477)  (@.853463,389)
40 TONG CONG NGUON VOX BLINGAN 1613434
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