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I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:

TEN GIAO DICH:

Céng ty C4 phan Két cAu Kim loai va Lap may Déu khi

GIAY CHUNG NHAN DKDN:

S6 3500834094, cép lan dau ngay 26/11/2009 va thay
déi 1an 14 ngay 28/6/2022

VON PIEU LE:

600.000.000.000 déng

VON PAU TU CUA CHU SO HU'U:
600.000.000.000 ddng

PIA CHI:

S6 02 Nguyén Hiru Canh, Phudng Thang Nhat,
TP. Viing Tau, Tinh Ba Rja - Viing Tau

TEL: FAX:
(0254) 3.848.229  (0254) 3.848.404
WEBSITE: MA CO PHIEU:

WWW.DVC-mMS.vn

PXS

% QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

20/10/1983
I'hanh lap Xi nghiép Két cau thép — Trye thuoc
Xi nghiép lién hop Xay lap Dau khi

28/9/1995
Po6i tén Xi nghiép Két cau thép thanh Xi nghi¢p
Két cdu Kim loai va Lap may thude Cong ty
Thiét ké va Xay dumg Dau khi

21/12/2007
8 Thanh lap Cong ty TNHH MTV Két cau Kim loai
va Lap may Dau khi

26/11/2009
Chuyén doi hinh thire tir Cong ty TNHH MTV sang
Céng ty Co phan Két cau Kim loai va Lap may Dau khi

-
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CAC MOC SU KIEN QUAN TRONG
—

20.000.000 ¢ phiéu cua Céng ty chinh
thire niém yét giao d_i_ch tai So giao dich
Chimg khoan Tp. Hb Chi Minh (HoSE)

Vén diéu 1§ cia Céng ty tang 1én
375 ty dong

Cong ty hoan thanh tang vén diéu 1¢
tir 375 ty dong lén 406 ty dong

Vén diéu I¢ cia Cong ty tang Ién 500 ty
06/12/2013 ddng. Véi viée s hiru 10% c6 phan,
04 Lt Mepcom Offshore & Marine Pte. Ltd. tr&
thanh cd dong chién luge ciia PVC-MS

So giao dich Chimg khoan Tp. HCM.

05 15/12/2015 (HoSE) chinh thirc chap thudn niém yeét
Rl T S b6 sung 10 triéu co phiéu PXS, nang tong

von diéu |é cua Céng ty 1én 600 ty dong

S¢ giao dich Chl.'mg'khoén Ha Noi
06 1/7/2022 (HNX) chinh thirc chép thudn dang ky
giao dich cé phiéu PXS trén sain UPCOM

Tré thanh nha thiu EPC/EPCI hang diu ctia Viét Nam va khu vuc vé cung img cac
dich vu k¥ thuat chat lugng cao trong linh vuc thiét ké, ché tao. thi cong. l&p dat thiét bi
phuc vu cho nganh céng nghiép xay lap dAu khi va niing lugng. Khai thac hoat dong dich
vu cang bién, trong d6 lay linh vyc xdy l4p dién gi6 ngoai khoi lam muyc tiéu trong tam.

g SU MENH

- Tao ra nhimg san ghém - du 4n mang gia tri cbt 15, nén tang bén vimg va huyét
mach cua céc cong trinh dau khi va ning luong.

- Gép phan xay dyng nén cong nghiép diu khi va nang luong Viét Nam ngay mot
phat trién.
Z.‘; PHUONG CHAM HOAT PONG

- Antoan - Uy tin - Chét luong - Tién do.
- Hop tac cung phat trién.

GIA TR] COT LOI

- Trd thanh don vi chi lyc cia nganh du khi, thye hi¢n ché tao cac gian khoan dau
khi cho Téap doan Dédu khi Quéc gia Viét Nam, cac khach hang truyén thong va cdc nha
thiu khai thac déu khi nudc ngoai dau tu tai Viét Nam.
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- Tro thanh mét trong nhitng don vi chinh trong chudi cung Cép dich vu cac du an
dién gi¢ ngoai khoi (gén va xa bd) trong va ngoai nudc.

- Thuyc hién céc cong viée xdy ldp cot 1 cua phén co khi, dién va dién dleu khién,
lap dat thiét bi siéu tru'orng, siéu trong; hé thong dudng ong dén san phim dau khi, kho
chira tang trir ddu khi; céc cong trinh ché bién, xir ly dau va khi — nha may loc héa dau;
nha may dién..

- Phat trién cac dich vu bén cang, kho bai, logistic trén co s& tiém nang sin cd cua
Bai cang Ché tao Két cdu kim loai va Thiét bi Dau khi cho céc ddi tic trong va ngodi
nganh dau khi, uu tién dich vu boc d& van chuyén hang siéu truong, siéu trong va cac dich
vu k¥ thuat hau can co khi bién.

- Dit myc tiéu tang cudng tinh hiéu qua va ning cao nang luc canh tranh Ién hang
dau trong moi hoat dgng san xuat kinh doanh.

2. Nganh nghé va dija ban kinh doanh:

e Céc nganh nghé/ san pham/ dich vy chinh chiém trén 10% téng doanh thu trong 02
nidm gan day:

% Thi cong. ché tao. lép dat két cau J‘Thlet ke thi cong, ché tao cac thiét
gian khoan (chan dé, khoi thuong tang),  bi co khi Déu khi, nha diéu khién trung
bdn bé kho chira cic san pham Dau khi,  tdm E-house.

binh ap luc, hé thong duong 6ng cong

nghé va cac tuyén 6ng cho nganh cong

nghiép Déu khi.

a4 T
Che tao va cung cap cac loai ong Doéng tau, dong gian khoan trén dét

thép, 6ng ndi. khop noi va cac loai phu  Jién va ngoai bién.
kién phyc vu trong linh vuc khai thac
dau khi, cong nghiép.

i EE
LN Kinh doanh bét dong san, vin £ | X4y lap cac cong trinh Nha may
phong, nha ¢. Nhiét dién, Nha may Loc hoa dau, Nha
may ché bién Dau khi.
‘= Cho thué mdy moéc, thiét bi. &= Kinh doanh dich vu cang bién.

e Céc dia ban kinh doanh chinh chiém trén 10% téng doanh thu trong 02 nim gén
diy nhat: tinh Ba Ria - Viing Tau, tinh Thai Binh.

3. Mo hinh quén tri, té chirc kinh doanh va bj may quén ly:

#% M hinh quén tri, td chire kinh doanh:

~ Cong ty hoat dong theo m hinh: Pai hoi dong c¢b déng, Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Giam doc.
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+ Co cAu bd may quan Iy (hién tai):

PAI HQI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TR]
BAN GIAM POC
Phong Phong Phong gl
Tﬁehﬁ'e Tai chinh — Kinhl:%- Ehong Phat trién kinh

Hanh chinh Ké todn Thwong mai Thiét ké - K§ thujt doanh & Piu thiu

ks = hES - " Xudng =
| Cé‘»" | béi boi boi boi Dich W .Xi nghlép
Ban DPHDA XL1 XL 2 CAM Bio vé tén g hop Dich vu cing

<+ Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Pinh hudng, chién luge phat trién:
a) Muc tiéu tong quat:

Vé dai han, timg bude xdy dyng PVC-MS 1a mét trong nhimg don vi hang dau
trong chudi cung tmg dich vu EPC/EPCI linh vyc thiét ke, che tao, xdy lap cac cong trinh
dau khi va néng luong tai tao (trong tdm 1a cac du an dién gié gan bo va_ngoéi k}}ori), la
dom vi chu le truc tiép thyuc hién céc dé an, dy 4n cua Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau
khi Viét Nam (PetroCons), trés thanh thuong hiu ¢ uy tin trong nude, khu vuc va quoc
te.

- Giai doan 2021-2025: 1a giai doan rét quan trong trong chién lugc phat trién chung
cia PVC-MS, nhiém vu trong tdm 1a phuc h6i SXKD, phuc hoi néng luc tai chinh. DBé lam
duoc diéu d6, PVC-MS phai thyc hién thanh cong cong tac tai co cau toan dién Cong ty,
trong tam la hoan thanh téi co cau tai chinh nham dam béo thu xép du nguon vOn thue hién
ke hoach SXKD hang nam, dong thoi ndm bit dugce co hdi dé tro thanh mét trong nhimg
nha thau quan trong trong chudi cung tmg dich vu k¥ thudt nganh dau khi va xay lap dién
gi6 ngoai khoi.

+ Hoan thién t6 chirc va néng cao néng lyc quan tri bién dong, duy tri lyc luong lao
déng cbt 161, sir dung t6i uu cac nguodn luc hién c6. Thuce hién chuyéen doi so dé tang cuong
hiéu qua hoat dong SXKD va hoach dinh chién luge xdy dung nhan su cho tuong lai bao



gdm viée dao tao nguon nhén lyc ké can, phat trién k§y nang cho di ngti hién tai, cling nhu
thu ht va giir chin nhan tai c6 kha ning thich img va d6i méi.

+ Tép trung ciieu hanh SXKD, quan trj rui ro, quan ly du an hi¢u qua, duy tri muc tang
truémg 5%/nam & tat ca cdc chi tiéu. Thyc hién day du trach nhiém thanh todn véi cac déi
tac cung Umg dich vy, khéi phuc vén chu s hiru, dong thoi sang loc, ning cép CSVC, méy
moc, trang thiét bi, ... dé phuc vu SXKD.

+ Giai doan nay ciing xac dinh tham gla vao céc du én voi vai trd la nha théu lién danh
EPC/EPCI hodc véi vai trd nha thdu phu xay lip. Chua dt muyc tiéu xay dung hoan chinh
cong tac thiét ké (phén E) ma xem xét sir dung dich vu bén ngoai khi ¢6 nhu céu. Thong
qua Ret qua timg du 4n, timg budc khoi phuc ning Iuc phén E tron ven dé dam nhiém vai
trd tng thiu déc 1ap EPC/EPCI cho céc dyr dn l6n sau ndm 2025.

- Giai doan 2025-2035:

+ Theo nhan dinh, dic biét 1a c4c cam két ciia Tha tuéng Chinh phu tai Hoi nghi COP26
giam phat thai rong vé 0 vao nam 2050, giam 30% lugng phét thai khi metan gay hiéu tmg
nha kinh vao nam 2030. Nén day la giai doan du béo bung nd thi trudng dau tu xdy dung
céc du an dién gié ngoai khoi trong nudc va quc té. Trén co s& ké thira két qua thyc hién
giai doan 2021-2025, PVC-MS dit myc tiéu:

+ Phat trién bén vimg, hiéu qua, xur ly rét réo vé cong tac tai chinh, & nong cht cua
PetroCons thuc hién céc du 4n dién va ning luong tai tao ctia PVN ciing nhu cta cac doi
tac trong va ngoai nudc khac.

+ Piu tu trang thiét bi, hoan thién day chuyén cong nghé, xdy dung hoan thién doi ngl
dam nhiém duoc vai trd nha thiu EPC cho cac WHP trong nghanh Diu khi va phan BOP
clia cac du an dién gioé ngoai khoi.

- Giai doan 2035-2045: Pu sic vuon ra thi truong qudc té véi vai trd nha thau
EPC/EPCI cho c4c du 4n du khi va dién gi6 quéc té.

b) Muc tiéu cu thé déi vai timg linh vue hoat djng chinh:
% Giai doan 2021-2025:

PVC-MS dat muc tidu ké hoach dén hét nam 2025 6n dinh bo may t6 chirc, quan ly
diéu hanh, xdy dung ddi ngii can bo ky thuat, cong nhén c6 trinh d6 tay nghe cao, day
chuyén cong nghé hién dai, hé théng may méc, trang thiét bi dap u'ng yéu cau cong viéc,
loi nhuén duong ting trudng theo timg nidm, timg budc khéi phuc von diéu 1&.

+ Linh vire xdy ldp diu khi trén bo:

- Clng Tong cong ty PetroCons va cac déi tac trong/ ngoai nude thuc hién cdc du dn
kho chira, bén bé, van chuyén, ché bién déu, khi cua Tap doan Dau khi Viét Nam va céac
don vi trong nganh dau tu theo cdc hinh thie: nha thdu xdy lap, nha thdu phu dic biét cho
cdc dy 4n c6 tong théu nudce ngoai, Tong thau EPC céc du 4n c6 quy md phu hop.

- T1ep tuc duy tri ngudn luc dé thuc hién epC céc du an vira va nho vé kho chira, bon
bé, van chuyén dau khi, xay dung luc lugng di nang luc thyc hién téng thdu EPC cdc dy
an chuyén nganh déu khi trén bd trén co s& hgp tac voi cac don vi thanh vién trong Téng
cong ty, céc dbi tac trong va ngoai nudc.

+ Linh vue xdy lip cic nha may nhiét dién:

- Tham gia chao thiu dé thi cong cic hang muc co khi, ldp dat cic Du an Nha may
Nhiét dién.
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- Tim kiém thém duoc cong viéc tai mot sé du dn 16n da c6 ké hoach trién khai tir 2024
tr& di nhu Nha may Nhiét dién Son My 2, Nha méy nhya Phu my VPP2...

+ Linh vie xdy lip diu khi ngoai khoi:

~-Lanha thiu phu gia cong ché tao trén bo khdi thuong ting, cac két cdu phu trg chan
dé; cung cip dich vu cho thué kho, bai va co so vat chat cho khach hang PTSC, PISC
M&C.

- Cung Téng cong ty PetroCons va céc déi tac khac tham gia vao cdc cong trinh ha
ngudn thuge chudi du an Lo B - O Mén nhu duong ong dan khi trén b, céc tram valve,
tram phén phoi khi va Nha mdy Nhiét dién O Mon 4 theo tien d6 thuc hién cua timg du
an.

- Thue hién lién danh, lién két v6i céc don vi manh trong nude tiép thi déu thau chia
sé cong viéc ché tao, lip rép cac gian khoan dau khi hang nhe va trung binh cho nganh dau
khi nhu cic dur 4n mo khi Lo B, Pai hung nam 4x, Lac da vang, cc gian khai thac BK-
23, BK-24 va RC-11 trong ké hoach nim 2024 — 2025 cta VSP ... Dam nhiém vai tro nha
thau phu cho cac don vi manh nhu VSP, PTSC, PTSC M&C. Tung budc khoi phuc néng
luc thue hién du 4n EPCI déi véi cong trinh bien ma PVC-MS da timg thuc hién.

- Tham gia thuc hi¢n g:?'lt ca cac du an DKI sip duoc diu tu trong thoi gian téi, gop
phan bao vé chu quyen bién déo.

+ Linh vye xdy lip dién gié gin va xa bo:

La nha thr?u; phu gia céng ché tao trén bo cac chan dé tru gié thude cac du an trang trai
gi6 cua Chu dau tu Orsted & Dai Loan, Baltic, ...; cung cap dich vu cho thué kho, bai va
co s& vt chat cho khach hang PTSC, PTSC M&C.

+ Linh vge O&M, dich vu va logistics:

- Trén co s& tiém néng san c6 ctia Bai cang Ché tao Két cAu kim loai va Thiét bi Diu
khi, phat trién dich vu bén cang va kho bai cho cac dbi téc trong va ngoai nganh dau khi,
dich vu boc d& van chuyén hang siéu truong, siéu trong va cac dich vu k¥ thuét hau can
co khi bién. Muc tiéu linh vuc nay chi la khai thac xen k&, phat huy t6i da cong nang nhung
danh wu tién cho cong tac trién khai thi cong céc cong trinh trén Bai Cang. Ket hop cong
tac thuong mai vét tu véi cong téc dich vu cang bién, kho bai dé thyuc hién chuoi logistic
cung (g cho khu vyue Ba Rja - Viing Tau va céc tinh lan can.

- Xdy dyng luc lugng, co sO k¥ thudt cung cac dbi tac da ky két trién khai thanh cong
va khing dinh ning luc bang cac hop dong cu thé trong linh vuc O&M., trudc mat 1a phin
M ctia cac gian khai thac, nha may Hoa dau Long Son.

+ Cong tic tdi co cau doanh nghiép: Co ban hoan thanh ti co cdu doanh nghiép
(tai co cdu tai chinh va mo hinh san xuét), dinh hin}l va on dinh céc linh vuc SXKD, xay
dung duoc hé thong quan 1y, quan tri hién dai lam tién dé cho giai doan phat trién tiep theo
cta Cong ty.

=+ Giai doan 2025-2030:

+ Linh vue xdy lip ddu khi trén b Tir nam 2026 du ning lyc thyc hién tong thau
EPC/PC céc dy 4n chuyén nganh dau khi trén b tir cée du an nhd va trung binh, dé sau
nim 2030 thuc hién téng thadu EPC/EPCI céc du 4n lon. Tang déin ty trong thuc hién cua
PVC-MS theo thoi gian, tép trung vao cac linh vire ¢bt 151, ham luong chat xdm cao va c6
gi4 tri gia tang 16n. X4y dung cdc déi tac, nha thau phy v¢ tinh dé thyc hién cac cong viéc.



+ Linh vye xdy lip diu khi ngoai khoi: Tro thanh don vi chu lyc thuc hién
EPC/EPCI cac du én ngoai khoi nganh dau khi va dién gi6 tai Viét Nam: Ting bude mo
réng san xuat, phat trién thuong hi¢u PVC-MS tai thi trudong khu vuc va quéc té.

+ Linh vye xdy liip di¢n gi6 gn va xa bo: Phén déu dam nhiém duge vai trd nha thau
EPC cho phin BOP cta c4c dy an dién gi6 ngoai khoi cua cac Chu dau tr trong va ngoai
nuéde nhu Dai Loan.

+ Linh vire dich vu va logistic: Hoan chinh déau tu, nang cap cong suat Bai cang du
nang luc cung ung dich vu hau can cho céc dy an dau khi va dién gid trong va ngoai nuoc.

=+ Giai doan 2030- 2035:

- Linh vue xiy lip diu khi: Du ning lyc thyuc hién céc dy an EPC (trén b& va ngoai
khoi), trong d6 PVC-MS thuyc hién cac cong viéc ¢ot 161, ham lugng k¥ thudt 1om, gid tri
gia ting cao va c6 du cac doi tac vé tinh de thye hién cac cong viee don gian hon; La mot
trong nhimg don vi chu lyc cia nganh dau khi thyc hién cong tac thu don mo trong nudc.

+ Linh vye xdy lip dién gi6 gin va xa bo: Phin ddu dam nhiém dugc vai tro nha
thau EPC/EPCI cho céc dy an dién gi6 trong va ngoai nudc.

+ Linh vye dich vu va logistic: Hoan chinh diu tur Bii cang du nang luc cung (mg
dich vu hau can cho céc dy an dau khi va di¢n gi6 trong va ngoai nuoc.

¢) Dinh huéng trién khai dbi véi timg linh vire hoat dgng chinh:

PVC-MS dat muc tiéu ké hoach dén hét nam 2025 én dinh bd may t6 chirc, quan ly diéu
hanh, xdy dung d6i ngil can bd k¥ thuat, cong nhan co trinh d¢ tay nghé cao, day chuyén
cong nghé hién dai. hé thdng may méc, trang thiét bj dap img yéu cau cong vigc. loi nhun
duong ting truong theo timg ndm, timg budc khéi phuc von diéu I€.

+ Linh vire xdy lip diu khi trén bo:

- Cuing Téng cong ty PetroCons va cdc doi téc trong/ ngoai nude thyc hign cac dur an
kho chira, bén bé, van chuyén, ché bién ddu, khi cia Tap doan Déu khi Viét Nam va céc
don vi trong nganh dAu tu theo cac hinh thirc: nha thiu xdy Iép. nha thau phu dac biét cho
céc du 4n c6 tong thiu nudce ngoai, Tong thau EPC céc dy én c6 quy md phu hop.

- Tiép tuc duy tri nguon luc dé thuc hién epC cac dy 4n vira va nho vé kho chira, bén
bé, van chuyén ddu khi, xay dung lyc lugng du nang lyc thyc hién tong thau EPC cic du
én chuyén nganh dau khi trén b&r trén co s hop tac véi cac don vi thanh vién trong Tong
cong ty, cac déi tac trong va ngoai nudc.

+ Linh vuwe thi cong xay lip diu khi ngoai khoi:

- La nha thiu phu gia cong ché tao trén bdr khéi thuong tang, céc két cu phu trg chén
dé; cung cip dich vu cho thué kho, bai va co s& vat chat cho khach hang PTSC, PTSC
M&C, Alpha-ECC.

- Cung Téng cong ty PetroCons va cdc ddi tac khac tham gia vao cac cong trinh ha
ngudn thue chudi du én Lo B - O Mon nhu dudng éng dan khi trén b, céc tram valve,
tram phan phéi khi va Nha méay Nhiét dién O Mén 4 theo tién d6 thuc hién cia timg dy
an.

- Thue hién lién danh, lién két vi cac don vi manh trong nude tiép thi déu thau chia
sé cong viée ché tao, lp rap céc gian khoan dau khi hang nhe va trung binh cho nganh diu
khi nhu cac du 4an mo khi L6 B, Dai hing nam 4x, Ciru Long, céac gian khai thac BK-23,
BK-24 va RC-11 trong ké hoach nam 2025 — 2026 cua VSP ... Dam nhiém vai tro nha thau
phu cho cdc don vi manh nhu VSP. PTSC, PTSC M&C. Timg bude khoi phuc nédng luc
thuc hién du 4n EPCI déi véi cong trinh bién ma PVC-MS da timg thyc hién.



- Tham gia thuc hién tit ca cdc du 4n DKI sp dugc dau tur trong thoi gian toi, gop phén
bao vé chii quyén bién déo.

- Linh vye xdy lip dién gié gin va xa bo: La nha thdu phu gia cong ché tao trén bd
céc chan dé tru gi6 thudc cac du 4n trang trai gié ciia Chi déu tu Orsted & Dai Loan, Baltic,
...; cung cp dich vu cho thué kho, bai va co s& vat chat cho khach hang PTSC, PTSC
M&C, ALPHA-ECC....

+ Linh vue dich vu va logistics, O&M:

- Trén co & tiém nang sin ¢6 ciia Bi cang Ché tgo Két cau kim logi va Thiét bi Dau
khi, phat trién dich vu bén cang va kho bii cho cac doi tac trong va ngoai nganh dau khi,
dich vu bbc dd vén chuyén hang siéu trudmg, siéu trong va cac dich vu k¥ thudt hgu can
co khi bién. Myc tiéu linh vyc nay chi la khai thac xen k&, phat huy t0i da cong néng nhung
danh wu tién cho cong tac trién khai thi cong cac cong trinh trén Bai Cang. Két hop cong
tac thuong mai vét tu vdi cong tac dich vu cang bién. kho bai dé thuc hién chuoi logistic
cung tmg cho khu vyc Ba Ria - Viing Tau va céc tinh lan cén.

- Xay dung luc lugng, co s¢ k¥ thudt ciing céc déi tac da ky két trién khai thanh cong
va khing dinh ning luc bang cac hop dong cu thé trong linh vuc O&M.

+ Linh vye cdc du 4n ning lwong:

- Tham gia chao thiu dé thi céng cac hang muc co khi, lép dat cac Dy 4n Nha mdy
Nhiét dién.

5. Cic riii ro anh hwémg dén hoat dgng SXKD niim 2024 ciia Cong ty:

Nam 2024 la nam PVC-MS quyét tam khéc phyuc moi khé khan, vuot qua moi théch
thirc d€ hoan thanh cac muc tiéu dé ra. Tuy nhién. nang lyc ciia PVC-MS ciing 1a mét
trong nhimg yeu t6 anh hudng dén linh vyc hoat déng cia don vi do nguon vige gﬁi voi
cac cong trinh dau khi thuc hién trén Bii cang PVC-MS giai doan cuoi ndm 2017 dén giira
nim 2022 gin nhu khong c6, anh hudng rét 16n dén gid trj khau hao cho viéc dau tu co s&
vét chét cho béi cang. Trong khi dé, viéc trich chi phi khau hao ciing nhu duy tri by may
hoat dong ciia Cong ty vin phai dién ra. Hién nay, Céng ty dang dan khoi phuc lai nguén
cong vigc thyc hi¢n trén Bai cang, qua d6 dan dan khéi phuc lai néng lyc tai chinh, nhan
luc. thiét bi dé timg budc thyre hién céc dy 4n EPC vé linh vye chuyén nganh dau khi ma
Pon vj da timg thuc hién.

Céc kho khan tai chinh ton dong cua giai doan truée vén con, 16 1y ke lon phai mat
mdt thoi gian dai dé xur ly va phuc hoi von chu s hiru.

Viéc quyét toan cac cong trinh/ dy 4n nhu: NMND Thai Binh 2, NMND Song Hau
1, Dy 4n Topside bai Hung Phase 3 chura hoan thanh, kéo dai tien d¢ lam phéat sinh tang
nhiéu chi phi, mt s6 don gid chua dugc phé duyét ciing s& anh huong dén hiéu qua kinh
té.

Céng ng phai thu/ phai tré véi nha thiu, khach hang van con l6n gdy kho khin trong
viéc cin dbi dong tién clia Cong ty va lién quan dén céc van dé phap ly.

Sy canh tranh, 161 kéo, thu hit nhén luc cha‘}t lugng cao giira cac don vi trong nganh
va khéi tu nhan da gay kho khan, anh huéng nhat dinh dén hoat déng SXKD cua don Vi.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024:
1. Tinh hinh hoat ddng sian xuét kinh doanh:



E—

Nim 2024 1a nam PVC-MS quyét tim khéc phuc moi khé khin, vuot qua moi thach
thirc dé hoan thanh cc muc tiéu dé ra. Dé dat dugc diéu nay, ngay tir diu nam, Cong ty
da cha dong trién khai thuc hién cac du 4n: Dy 4n Topside Pai Hung phase 3, Du an Chan
dé Pién gi6. Du 4n Xir ly nudc thai Long Son dé va cac du an cuia cac khéch hang Alpha,
FOCUS, POSCO. T.D.T, ... theo diing ké hoach va déu hoan thanh ddm bo an toan, chat
luong, tién d. Bén canh do, viéc hop téc khai thac dién tich tréng tai Béi cang 23ha Sao
Mai Bén Pinh ciing di duoc trién khai thuc hién véi cac khach hang nhu: PTSC, PTSC
M&C, Alpha. Vi vay. céc chi tiéu kinh té dugc giao déu hoan thanh va hoan thanh vuot
mirc, 1am tién dé cho céc cac hoat dong SXKD ciia don vj trong ndm 2025 va cho cac ndm
tiép theo.

Ngoai viée thi cong céc dy én, cong tac tiép thi déu thau cling duge Cong ty ddy manh,

tich cyc tim kiém khach hang dé tim ngudn céng viéc mdi bd sung cho hoat dong SXKD.
Qua dé, Cong ty da ky két céc Hop ddng Ché tao Topside Lo B du an Phu Quoc, Che tao
chin dé Lac Da Vang véi Tong thiu PTSC M&C vao dau thang 8/2024, va dy an P15 véi
Téng thau Vietsovpetro (VSP) vao cudi thing 9/2024.

Két qua SXKD nam 2024 véi céc chi tiéu chinh dat duge nhu sau:

Dwt: Ty dong

40851 | 542.00| 54299  1002%| 132.9%

1. | Gidtrj san lugng

2. | Doanh thu 417,74 | 547.00| 579.56 106,0% | 138,7%
3. | Loi nhuan trude thué | (159,01)[ 10,16 10,68 105,1% _
4. | Loi nhudn sau thué (159.01) 10,16 10,68 105,1% -
5. | Nop ngan sich NN 1449 | 1140] 46,66 409,3% | 322,1%
6. | Chia cd tirc (%) . . g . i

Gid trj sin lugng thyc hién niim 2024 1a 542,99 ty dong, dat 100,2% ké hoach PHPCD
giao, bang 132.9% so vdi nam 2023

_ Doanh thu thyc hién nim 2024 la 579,56 ty déng, dat 106% ké hoach DPHDCD giao,
biing 138,7% so v&i nam 2023;

Loi nhudn trude thué: 10.68 ty dong, dat 105,1% ké hoach PHDCD giao:

Nop ngan sich Nha nudc: 46,66 ty dong, dat 409.3% ké hoach PHDCD giao, béng
322.1% so véi nam 2023.

2. T6 chirc va nhin su:



% Danh sich Ban diéu hanh:

Stt Hg va tén
1 Phan Khic Mén
2 Théi Doan Thuyét
3 Nguyén Anh Tuén
4  Tran Quang Ngoc
5 Lé Sanh Thanh
6 Lé Dinh Céng
7  Lé Minh Phong

Gl vy q?gé::v;; uclru;gt 4 lé;f' "
Giam ddc 3.616 0,006%
Pho giam déc 100 0,0001%
Phé gidm ddc 0 0%
Pho giam déc 0 0%
Phé giam dbc 0 0%
Phé giam doc 0 0%
Pho phu trach TC-KT 0 0%

- Ong Thai Doan Thuyét théi gitr chirc Pho giam ddc tir ngay 01/8/2024;
- Ong Lé DPinh Céng duoc bd nhiém Pho gidm déc tir ngay 13/8/2024,

+ Tom tit Iy lich trich ngang:

Trinh dé chuyén mon:
Ky su co khi xay dung

BAN PIEU HANH QUA TRINH CONG TAC
7/2007 - 7/2009: Giam sét thi cong/ chay thir Dy an Nha may
Loc Dau Dung Quat - Cong ty CP Lilamal8:
8/2009 - 03/2011: Quan 1y cong truomg Kho Xing dau ngoai
quan Vén Phong, Khanh Hoa - Cong ty CP Lilamal8:
4/2011 - 6/2011: Giém sat thi céng dy 4n Chédn dé RC17 -
Coéng ty PVC-MS:
7/2011 - 03/2013: Chi huy truéng cong trinh Kho lanh LPG
PHAN KHAC MAN Thi Vai - Xi nghiép XL1 - Céng ty PVC-MS;
Giam dbc 4/2013 - 5/2013: Giam sat thi cdng Topside du 4n Sur tir vang
Quédc tich: Viét Nam déng béc - Xi nghiép XL1 - Céng ty PVC-MS;
Dan toc: Kinh 6/2013 - 10/2013 : Cén bd k¥ thudt Phong Kinh té - Dau thau
Trinh d chuyén mon: Cong ty PVC-MS;
K¥ sur co khi e 10/2013: Phé ban PHDA Phia Bic - Cong ty PVC-MS;
e 4/2015: Truéng ban PHDA Phia Bic - Cong ty PVC-MS;
02/2017: Giam dbe Xi nghiép XL3, Truéng ban PHDA Phia
Bic - Cong ty PVC-MS;
01/2018: Bgi truomg Doi XL3 kiém Trudng ban DHDA Phia
Bac - Cong ty PVC-MS:
e 8/2020 — 6/2022: Phé gidgm dbc Cong ty PVC-MS.
e 22/6/2022 — nay: Giam déc Cong ty PVC-MS.
THAI DOAN THUYET | » 8/1985 - 6/1993: CBKT: D§i truong; Khu trudng Cong trudng
Phé gidm dbc XD Thuy dién Song Da - Cong ty XD dyng cong trinh ngam -
Quéc tich: Viét Nam Tongcong ty XD SbngBd; =~ )
Din toc: Kinh 7/1993 - 8/1995: Doi truong Poi Xdy lap so6 10 - XNLH Xay

lip Déu khi - Viing Tau;
9/1995 - 12/2007: Di phé/ Doi truong Ddi 2, Phé gidm doc/
Giam doc XN sira chira cac cong trinh Dau khi - Cong ty Thiét
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ké va Xay dung Dau khi;

01/2008 - 7/2009: TV HDQT: Ph6 TGD; TGP Céng ty TNHH
MTV Duéng dng Bon Bé Dau khi:

08/2009 - 9/2010: Chu tich HDTV/ HDQT Cong ty TNHH
MTV/ Céng ty CP Két cau Kim loai va Lip may Dau khi;
9/2010 - 8/2011: TV HPQT, PGD Céng ty PVC-MS;

9/2011 - 01/2016: Phé Chu tich HDQT Céng ty PVC-MS;
01/2016 - 4/2017: PGD Cbng ty PVC-MS,;

4/2017 - 8/2018: TV HPQT, PGP Céng ty PVC-MS;

8/2018 - nay: Pho giam dc Cong ty PVC-MS

NGUYEN ANH TUAN
Phé gidm doc
Qudc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Trinh d§ chuyén moén:
K§ su dia chat Dau khi

10/1997 - 2007: CBKT, Dgi ph6 DGi 1 - XN Két cau Kim loai
va Lap may;

2008 - 07/2010: Do truong Ddi 3 - Cong ty PVC-MS;

2010 — 08/2012: Trudng phong VT-TB Céng ty PVC-MS;
08/2012 - 08/2014: Giam ddc XNXL2 - Cong ty PVC-MS;:
08/2014 - 02/2015: Truong phong TM Cong ty PVC-MS:
02/2015 - 04/2015: Phé giam déc Cong ty PVC-PT;

04/2015 - 06/2018: TV HBQT, PGD Cong ty PVC-PT;
06/2018 - nay: Phé giam déc Cong ty PVC-MS.

TRAN QUANG NGQC
Phé giam dbc

Quée tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Trinh d6 chuyén mon:

Thac sy QTKD, K¥ su mo

5/1991 - 10/1993: Chuyén vién Phong Thuong Mai Dich vu,
Cong ty Dich vu Dau khi PSC (nay la PTSC);

10/1993 - 01/2007: Chuyén vién, Chuyén vién chinh nhém
truong du 4n Phong Thuong mai va Dich vu Xi nghiép lién
doanh Vietsovpetro (VSP);

01/2007 - 8/2007 : Trudng phong Ké hoach Ban QLDA Dién
Nhon Trach, Tép doan Dau khi Viét Nam:

8/2007 - 01/2008: Phé ban QLDA Dién Nhon Trach, Tong
cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam;

01/2008 - 7/2010: Phé TGD Cong ty TNHH MTV Tu vén
quan ly dy an Dién lyc Dau khi 2;

8/2010 - 7/2014 TV HPQT, Giam dbc Céng ty CP tu van
Du 4n Dién lyc Dau khi (PCC);

8/2014 - 3/2015: TV HPQT, Phé gidm dbc Cong ty CP Xay
lap Pudng ong Beé chira Dau khi (DOBC)

03/2015 - 4/2015 : TV HPQT, Phé giam déc DOBC;

4/2015 — 11/2019: Chu tich HDQT Céng ty DOBC;

1172019 - 6/2020: Chi tich HDQT, kiém Quyén Giam ddc
Céng ty DOBC:;

6/2020 — 7/2020: Phé giam déc Cong ty PVC-MS;

7/2020 - nay: Phé gidm déc Cong ty PVC-MS, kiém Giam ddc
Xi nghiép Dich vu Céng.

LE SANH THANH

9/1996 - 3/1998: Nhin vién Phong Kinh té ky thuat — XN Thiét
ké va khao sat;

4/1998 - 5/2003: Nhan vién Phong Quan ly dyu 4n — Cong ty
CP Tu vén Dau tu va Thiét ké Dau khi;

6/2003 - 10/2003: Phé phong Quan 1y dur an — Cong ty CP Tu
vin Dau tu va Thiét ké Dau khi;




Pho giam dbc

Québc tich: Viét Nam
Dién tdc: Kinh

Trinh d§ chuyén mén:
Thac sy QTKD, K¥ su
mo

11/2003 - 12/2005: Phy trach Phong Quan 1y dv an - Cong ty
CP Tu vn Dau tr va Thiét ké Dau khi;

01/2006 - 11/2006: Trudng phong Quan ly du dn—Cong ty CP
Tu vdn Dau tur va Thiét ké Dau khi;

12/2006 - 03/2010: Truéng phong Kinh té ky thudt — Cong ty
CP Tu van Piu tu va Thiét ké Dau khi;

4/2010 - 8/2010: Truéng Ban dy an déng méi gian khoan 90m
nude (thi cong va lap dat hang muc Block 8, 10, 12, 16, 18 &
Spud Can) thugc Cong ty PVC-PT:

9/2010 - 10/2010: Ph6 phu trach Ban DPHDA Nha may san
xuét &ng thép Déau khi (PV-PIPE) thugc Cong ty PVC-PT;
11/2010 - 9/2011: Truémg phong Ké hoach - Thuong mai,
Cong ty CP san xuét 6ng thép DKVN (PV-PIPE):

10/2011 - 12/2012: Phé giam doc Nha may san xuét ng thép
Dau khi — Cong ty CP san xuét 6ng thép DKVN (PV PIPE);
01/2013 - 3/2013: Ph6 phong Phit trién kinh doanh - Céng ty
CP san xuét dng thép DKVN (PV-PIPE):

4/2013 - 7/2013: Trudng Ban dy an cac cong trinh co khi —
Céng ty Phat trién D6 thi Dau khi (PVC-Mekong)

8/2013 - 6/2014: Phé giam dbc Chi nhénh Phia bic — Tong
cong ty CP Xay ldp Dau khi Viét Nam (PVC):

7/2014 - 8/2017: Phé giam déc Cong ty PVC-Mekong;
9/2017 - 9/2019: Téng chi huy thi cong — Du én Loc déu Rapid
tai Malaysia;

10/2019 - 13/01/2021: Truong ban PHDA Hoa diu Long Son
- Cong ty CP Két cdu Kim loai va Lip may Dau khi;
14/01/2021 - nay: Phé giam dée kiém Truong ban PHDA Hoa
dau Long Son - Cong ty CP Két cau Kim loai va Lép may Dau
khi.

vl 2 g

LE PINH CONG
Phé giam doc
Quéc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Trinh d6 chuyén mon:

Ky su xay dyng cong
trinh bién dau khi

03/2007 — 11/2009: Cong ty TNHH MTV Két cdu Kim loai va
Lap may Dau khi (PVC-MS), Chirc danh: C‘nam sat ky thuat
12/2009 — 7/2010: Céng ty Cb phin Két cdu Kim loai va Lap
mdy Déu khi (PVC-MS), Chirc Vi boi pho Doi Lap rdp 3
8/2010 — 7/2014: Cong ty Cé phan Két cdu Kim loai va Lip
may Dau khi (PVC-MS), Chirc vu: Pho gidm dbec Xi nghiép
Xay lap 2

8/2014-11/2016: Cong ty Cb phan Két cdu Kim loai va Lép
may Dau khi (PVC-MS) Chire vu: Bi thu chi bd, Giam ddc Xi
nghiép Xay ldp 2

12/2016- 9/2017: Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lip
may Dau khi (PVC-MS), Chirc vu: Phé ban diéu hanh dy an
DKI

10/2017-9/2020: Cong ty C6 phan Két ciu Kim loai va Lép
méy Déu khi (PVC-MS), Chirc vu: Bi thu chi bg, Dgi trudng
Doi Xay lap |

10/2020-03/2022: Céng ty C6 phan Két cau Kim loai va Lép
mdy Dau khi (PVC-MS), Chirc vy: Bi thu chi b, D§i trudng
Doi Xay lap 1 kiém Phé ban Long Son Phé ban Long Son +
Chi huy truéng cdong trudng

4/2022-4/2023: Cong ty Cé phan Két cAu Kim loai va Lap may
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Déu khi (PVC-MS), Chirc vu: Bi thu chi by, Bgi truong Doi
Xay l&p 1 kiém Pho ban Long Son Phé ban Long Son, Pho ban
PHDA Ché tao Chan dé Gallaf 3

e 5/2023-10/2023: Cong ty Cb phin Két cdu Kim loai va Lip
may Déu khi (PVC-MS), Chire vu: Bi thu chi bg, Bgi trudng
Doi Xay lap 1 kiém Phé ban PHDA Ché tao Chan dé Gallaf
3, Phé ban DPHDA Ché tao Topside PH Phase 3

e 11/2023-01/2024: Céng ty Cb phan Két cdu Kim loai va Lap
may Déau khi (PVC-MS), Chirc vu: Bi thu chi bg, Dgi trudng
Doi Xdy ldp 1 kiém Trudng ban DPHDA Ché tao Topside Dai
Hiing Phase 3

o 02/2024 dén 12/8/2024: Céng ty Co phan Két cdu Kim loai va
Lép may Déu khi (PVC-MS), Chirc vu: B thur chi b, Trudng
ban Pai Hung phase 3

» 13/8/2024 dén nay: Cong ty Cd phan Két cdu Kim loai va Lap
may Dau khi (PVC-MS), Chirc vu: Pho6 gidm déc Cong ty kiém
Trudng ban Dai Hung phase 3

e 10/2002 - 6/2005: CV Kinh doanh — Cong ty Tai chinh Dau
khi CN Viing Tau;

e 07/2005 - 5/2007: Can bd Tin dung — Cong ty Tai chinh Dau
khi CN Viing Tau;

e 06/2007 - 11/2009: Truong phong Tin dung cdc Tb chirc kinh
té — Cong ty Tai chinh Dau khi CN Viing Tau;

e 12/2009 - 06/2011: Truémg phong Tham Dinh va Quan trj rii
ro — Cong ty Tai chinh Dau khi CN Viing Tau;

e 07/2011 - 9/2013: Giam dbc Trung tdm Giao dich — Cong ty

LE MINH PHONG Tai chinh Dau khi CN Viing Tau;
Phé phu trich e 10/2013 — 8/2014: Phé giam déc Ngan hang Phuong Tay;
TC-KT e 09/2014- 12/2015: Phé ban tri bj thanh 1ap CN PVCombank

Quéc tich: Viét Nam Tan Thanh. BRVT. Phé gidm doc chi nhianh PVCombank;
Dén tdc: Kinh e 12/2015- 01/2016: Pho phong T6 chirc hanh chinh — Céng ty
Trinh dd chuyén mén: Cb phan Xay liap Dudng ong Bé chira Dau khi:
Cir nhan kinh té, Tai e 01/2016-06/2016: Ph6 phong Phu Trach phong TCHC —Cong
chinh ngan hang; K§ su ty Cb phén Xay ldp Pudng ng Bé chia DAu khi;
thiy loi o 06/6/2016-03/2020: Trudng phong TCHC - Cong ty Cb phén

Xay ldp Duong 6ng Bé chira Dau khi;

e 03/2020-11/2020: Giam déc CBBank Sao mai;

e 12/2020-04/2022: Kinh doanh tu do

e 05/2022-11/2022: Giam déc Chi nhanh Cty TNHHMTV tu
van dau tu GFDI VT

* 11/2022-06/2023: Pho Phong Tai chinh Ké todn — Cty Cp Két
cau Kim loai va lap mdy Dau khi:

e 07/2023 dén nay: Phé Phong Phuy trach Phong Tai chinh Ké
todn — Cty Cp Két cdu Kim loai va l&p may Dau khi.

+ S6 lwong cin bd, cong nhan vién:
Tinh dén cudi ndm 2024, tong s6 CBCNV Cong ty la 646 nguoi, trong do trinh do
Pai hoc va trén Pai hoc la 244 ngudi, Cao dang + Trung cap la 33 ngudi, CNKT la 247

nguoi, con lai 122 ngudi 1a luc lugng bao vé va lao dong pho thong. Lao dong sir dung
binh quan 1a 679 ngudi.
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% Chinh sich déi véi ngudi lao dong:

- Dédap ung yéu cdu cong viée, ngudi lao déng ¢6 thé duoc dao tao, nang cao trinh
d9, k¥ nang nghé, dao tao & trong nudc hodic nudce ngoai tir kinh phi cua Cong ty hodc kinh
phi do déi tac tai tro.

- Sau mdi dot lam thém gid nhiéu ngay lién tuc trong thang, Cong ty s& bo tri de
ngudi lao dong duge nghi bu (néu chua dugc thanh toan luong thém gid).

- Khi khéng b tri du viéc lam cho nguoi lao dong, Cong ty sé tra !u-:mg ngimg viéc
theo ché dd Nha nuéce quy dinh hodc giai quyet cho ngum lao dong nghi viéc khong huong
luong trong thoi han nhét dinh néu ngudi lao dong yéu ciu.

- Viéc néng béc luong theo chirc danh cong viée dugc xem xét, diéu chinh thuong
xuyén theo ning suit lao dong, hiéu qua lam viéc ctia timg CBCNV, phu hop véi quy ché
tra luong, tra thudng hién hanh cua Cong ty.

- Cong ty ¢6 trach nhiém dam bao viéc lam, thu nhap va tao diéu kién thuan loi dé
nguoi lao dong hoan thanh t6t nhiém vu.

- Ngudi lao dong 6 trach nhigm chip hanh nghiém tic ndi quy lao dong cling nhu
cac quy ché quan ly ndi bd co lién quan khéc cua Cong ty.
- Ngum lao ddng c6 quyén yéu ciu Cong ty dam bao diéu kién lam viéc an toan, vé

sinh, cai thién diéu kién lao dong, trang cdp ddy du phuong tién bdo vé ca nhén, huin
luyén, thuc hién bién phép an toan lao dong, vé sinh lao dong.

- Cong ty va ngudi lao dong c6 trach nhiém tham gia, thuc hién duing, day du cac
quy dinh vé BHXH, BHYT, BHTN va cac bao hiém bit bude khac cua phap luat.

- Trong thoi gian ngudi lao dong nghi viéc dé chira trj vi tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép, Cong ty c6 trach nhiém thanh toan luong va chi phi chira tri cho ngudi lao dong
theo quy dinh cua B§ Luét lao dong.

- Cac quy khen thuéng, quy phuc lgi duge trich tir 1oi nhudn hang ndm theo quy dinh
ctia Nha nude, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi déng cd dong.

3. Tinh hinh thye hién dau tu:

Nam 2024, PVC-MS khong thuc hién cong tac d4u tw ma chi tap trung cac cong tac to
chirc, sip xep lai mat bang bai cang, duy tu, stra chita, bao tri, bao dudng uu tién va co
chon loc déi voi mot sb hang muc cdng trinh trén ba1 cang, may moc thiét bi va thue hién
viéc khoi phuc lai nang luc cau cang da bj xuong cép, thi cong nao vét, duy tu khu nude
trude bén ciu cang chuyén diing dam bao du diéu kién dé thi cong cac cong trinh Offshore.
Cac chi phi khoi phuc ning lue nay s& duge Cong ty phan bd dan vao cac du 4n sé trién
khai trong thoi gian téi trén Bai cang theo quy dinh.

4. Tinh hinh tai chinh:
= Cic chi tiéu tai chinh:

: % tang (+)
Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024
gidm (-)
- Téng gia tri tai san 820.679.857.725  837.755.766.149 102%
- Doanh thu thuin 412.423.283.984  570.016.285.007 138.2%

- Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh  (160.478.459.080) 7.696.673.054 479,6%



Téng céng ty Co phan Xay lip Dau khi
Viét Nam (PetroCons)

% Cic chi sb tai chinh chi yéu:

Cic chi s6 tai chinh chii yéu
Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé s thanh toan ngén han: Tai san ngin han/Ng ngén han
Hé s thanh toan nhanh: (TSNH - Hang tdn kho)/Ng ngan han
Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 no/Téng tai san
Hé sé no/Vén chii s& hitu
Chi tiéu vé ning lwc hoat djng
Vong quay Hang ton kho: Gid vén hang ban/Hang t6n kho bg
Vong quay Téng tai san: Doanh thu thudn/Tong tai san bq
Chi tiéu vé kha niing sinh lgi
Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san

Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn

5. Co ciu cd dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hiru:
<% Cb phén: |

- Tbng sb c¢b phan: 60.000.000 cb phan;

- Loai cb phan: C4 phan phd thong;

S6 ¢6 phan bi han ché chuyén nhuong: Khéng co.

+ Co ciu cb dong:

Loi nhuén khac 1.472.270.996 2.977.876.413
Loi nhuén trudce thué (159.006.188.084) 10.674.549.467
Loi nhuén sau thué (159.006.188.084) 9.946.931.344
Ty 1€ lgi nhudn tra c6 tic 0% 0%

202.3%
671,3%
625,6%

-

Niim 2023 Nim 2024

0.42

0,20

0,86
5,92

2,55
0,44

(0,39)
(1.34)
(0,19)
(0.39)

: S6 lrgng cb Ty 1§
Co cu cb déng phin s& hiru s& hifu

0,47

0,34

0.85

5,62

4,28

0,69

0,02
0,08
0,01
0,01

Ghi cha

30.584.533 50,97% C6 dong chi phoi

i,
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Mepcom Offshore & Marine Pte. Ltd. 6.261.780 10,44% Cb dong l6n
Cong ty Cd phan Két cdu Kim loai va R
Lép may Déu khi 2 0,00% Ca phiéu quy
C dong khac 23.153.685 38,59%

Tong cong 60.000.000 100%

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1. Dinh gid két qua hoat djng SXKD:

Nam 2024, chimg kién sy phit trién déng ké nh& vao xu hutng chuyén dich ning
lwong va cam két phat trién bén vimg. Nganh du khi tiép tuc déng vai trd quan trong
trong viéc dam bao an ninh nang lugng quéc gia, ddc biét voi cac dy 4n khai thic ngoai
khoi va mo rong ha tang ché bién khi. Bén canh d6, nang lwgng tai tao, ddc biét 1a dién
mit troi va dién gi6, da dat dugc nhimg budc tién 1ém voi sy hd trg tir chinh phi va cac
khoan ddu tu nudc ngoai. Céc du 4n 16n, nhu dién gi6 ngoai khoi va céc trang trai dién
mit troi, dang duoc dﬁy manh dé dap img muc tiéu giam phét thai va ning ty I¢ ning
luong tai tao trong co cau nang lugng quéc gia. Khong ndm ngoai xu thé d6, PVC-MS da
timg bude nd hye phuc hdi ning luc kinh nghiém va khéng dinh vi thé trong linh vuc xay
l4p Dau khi chuyén nganh vira linh hoat chuyén d6i mé hinh SXKD dé phit hop véi nhu
ciu thi truomg nang luong téi tao dang phat trién, ddc biét thj trudng dién gi6 gan bo va
ngoai khoi.

Téng quan vé tinh hinh hoat dong SXKD cta PVC-MS trong nam 2024 dugce duy
tri 6n dinh, d4nh déu su phuc hdi vé ning luc thi cong cling nhu niém tin tir cac khach
hang/d8i tac trong va ngodi nganh. V& cac chi tiéu kinh t€ co ban hoan thanh theo ke
hoach n#m dugc Tong cong ty giao. D& dat duge diéu nay, Cong ty da trién khai thyc
hién hoan thanh du 4n Topside Dai Hing phase 3. Chan dé Dién gi6 da hoan thién mdc
cudi ciing ciia Hop dbng, dv 4n Xt Iy nude thai Long Son da va dang hoan thién dé ban
giao chay thir va hoan thanh cac dy an cuia cdc khach hang Alpha, T.D.T, ... dam bao an
toan, chat lugng va tién do, bén canh d6 viéc Hop tac khai thac dién tich trong cting dugc
thuc hién véi cc khach hang PTSC. PTSC M&C, Alpha.

_Céc chi ti€u chinh san lugng, doanh thu, lgi nhuin khéng hoan thanh. Nguyén nhén
chti yéu nhu da dé cép ¢ muc IL1.
a) Céng tic trién khai thi cdng cic dy dn:
& V& hoat déng thi cong xay lap:
Nam 2024, Céng ty tap trung thyuc hién cic hop déng chinh nhur:

_ Thi cong hoan thanh cdc du dn chuyén tiép tir nam 2023 nhu Ché tao Topside Pai
Hung phase 3 cho Téng théu VSP, Chu dau tu PVEP POC; Ché tao chan dé Dién gio cho
Téng thau PTSC, Chu dau tu Orsted; Gia cng ché tao két cau thép cho Alpha ECC, Focus,
cu thé:

+ Du 4n Topside Pai Hung phase 3: Hoan thanh thi cong ché tao trén bor Topside Pai
Hiing giai doan 3 dam bao an toan, chat lugng va ban giao dung tién do cho Tong
thiu VSP va Cha diu tu PVEP POC. San luong thuc hién trong nam dat 62,02/61,5



ty ddng, doanh thu dat 64,70/64,75 ty ddng. Hién nay. cdng téc quyét toan hgp dong

dang dugc Cong ty thyc hién, du kién s& hoan thanh quyét toan va thu héi 5% gia
tri con lai theo hgp dong trong Quy I ndm 2025.

+ Dy 4n Ché tao chan dé Pién gi6: Dy én d& hoan thanh. San lugng thyc hién ca nam
dat 210,17/205,0 ty dong, doanh thu dat 261.44/241,74 ty dong.

+ Céc g6i thiu gia cong ché tao két cau thép cho Alpha ECC, Focus, Posco: San luong
thyuc hién ca ndm 4,80 ty dong. doanh thu dat 8.44 ty dong.

— Trién khai thyc hi¢n hop ddng cdc dy 4n m6i nhu Ché tao Topside L6 B dy an Phi
Qudc, Cheé tao chan dé Lac da vang cho Téng thau PTSC, Cung cap dich vu thi cong trén
b gian P15 cho Tong thau VSP, cu thé nhu sau:

+ Du an Topside L6 B dy an Phu Quéc: Cong ty ky hop déng voi PTSC M&C ngay
02/8/2024, du an duge chinh thire khoi cong ngay 18/9/2024. Bén 31/ 12/2024, du
4n dat 9.1% tién do tong thé. San luong thyuc hién nam 2024 dat 87.99 ty dong,
doanh thu dat 77,16 ty dong.

+ Du 4n Ché tao chin dé Lac da vang: Cong ty ky hop dong véi PTSC M&C ngay
01/8/2024, du 4n dugc chinh thitc khoi cong ngay 23/10/2024. Bén 31/12/2024, du
an dat 17,73% tién do tong thé San luong thuc hién ndm 2024 dat 30,01 ty dong,
doanh thu dat 22,27 ty déng.

+ Du 4n P15: Céng ty ky hop dong voi VSP ngay 20/9/2024, du an chinh thirc dugc

khai cong ngay 06/11/2024. Dén 31/12/2024, dy an dat hon 40% tién do tong thé.

\

San lugng thuc hién nam dat 68.33 ty dong, doanh thu dat 59,40 ty déng.

— Tiép tuc thyc hién va ky thém mét s6 hop ddng gia cong, ché tao. I&p dat két cdu thép
cho khach hang Alpha ECC, TDT, PVBGB va thi cong Hé thong nudc thai tai NI\{HD
Long Son cho Cong ty M6i truong Van Lang, ... San lugng thyc hién 37,54 ty dong,
doanh thu dat 32,90 ty dong.

& V& hoat dong thuong mai, dich vu:

— Céng tac Thuong mai, cung cdp vat tw nim 2024 c6 dong gop vao cac chi tiéu chung
cuia Cong ty. Ngoai thyc hién nhiém vu theo chirc nang la mua sdm phuc vu cdc du 4n cua
Cong ty, cong tac dau thau cung cap vat tu cling mang veé cho Cong ty khoang 10,63 ty
déng doanh thu va thu dugc loi nhudn khoang 0,14 ty dong.

— Vé hop tac khai thac CSVC bai cang véi Alpha ECC, PTSC, PTSC M&C, Lilama
18 va cung cap dich vu cau bén, héu can, logistic: San luong thue hién ca nam dat 21,44
ty dong, doanh thu dat 19,40 ty dong.

— V& hoat dong kinh doanh khai théc cho thué CSVC, quan ly van phong thuong mai,
quan ly chg Phudng 9 va céc dich vu khac: San luong thuc hién ca ndm dat 6,47 ty dong,
Doanh thu dat 6,08 ty dong.

b) Cong téc tiép thj va phat trién kinh doanh:
~— Tb phat trién Kinh doanh & DAiu thiu hoat dong hiéu qua. dem lai cho Cong ty céc
két qua cu thé nhu sau:

— Trong nidm 2024, Céng ty da hoan t;?it c4c thu tuc dé ky hop dépg Ché tao Topside
L6 B — Goi 2 Phu Quoc, Ché tao chin dé Lac Pa Vang voi Tong thau PTSC M&C vao
diu thang 8/2024, va du 4n P15 véi Tong thau Vietsovpetro (VSP) vao ngay 20/9/2024..

~ Tich cyc tiép xtc, tim kiém va phat trién thi truémg ca trong va ngoai nganh dé tham
gia chao gié/dy thau céc géi thau trong linh vyc il & Gas nhu: ché tao Topside cho du
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an mo khi Lo B, cung cép dich vu cho thué kho, bai va CSVC cho khach hang PTSC
M&C; Cac g6i thau thude cac du an dién gi6 Baltica, Fengmiao cia Chu dau tu Orsted;
— Tiép can cac géi thiu ngoai nganh nhu gia cdng ché tao va I4p dat két céu thép nha
xudng thudc du an mo réng'NMHD Long Son, san bay Long Thanh, ... tao tién dé va co
héi viée 1am cho céc nam tiép theo trong muyc tiéu dén ndm 2030 cua Cong ty.
_ Tim kiém, tiép thj nang luc dé tham gia thj trudng xdy lip déu khi tai An Do, Dai
Loan.

¢) Céng tic diu tw xdy dyng co bin va ning cao ning lwe thiét bj thi cong:

— Nam 2024, PVC-MS khéng thyc hién cong tic diu tr ma tép trung quan 1y, diéu
phéi thiét bi, xe may, CCDC ... mét cach hi¢u qua ddng thoi thyce hién bao tri, bao dudng,
sira chira ddy dit va dinh ky cac tai san nay dé t0i wu cong nang.

d) Cong tic td chire, nhin sy:

Thue hién cong tac quan ly va diéu hanh Xi nghiép Dich vu Cang, Xuong dich vu
tdng hop va Phong TK-KT theo md hinh va co céu to chirc méi. Cép nhat, stra doi va ban
hanh lai cdc quy ché, quy dinh lién quan nhu: Quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han
cua cac phong/ban chirc nang; Quy ché td chirc hoat dong cua Xi nghiép DVC; Quy ché
td chirc hoat dong cia Xuong DVTH: Quy ché quan Iy méy. thiét bi va cong cu dung cu;
Quy ché quan ly vat tu; Quy ché quan ly hop dong; Quy ché giao khodn... nham néng cao
hiéu qua quan tri doanh nghiép.

e) Cong tic tai chinh ké toan:

Vé cong téc tai chinh ké toan duge thyc hién tuén thu cdc quy dinh cua phap luat.
Cic bao c4o tai chinh ciia Cong ty dugc ldp va kiém toén day du dam bao tinh minh bach.

Nam 2024, Céng ty ludn chu dong tiép xtic, m& rdng quan hé véi cac t6 chirc tin

dung/ ngan hang dé sap xép ngudn von phuc vu kip thoi cho hoat déng SXKD. trién khai
du an.

Xay dyng ké hoach tai chinh chi tiét theo timg thang, quy dé quan 1y va kiém soét
dong tién mot cach hi¢u qua. Tiép tuc diy manh va tap trung quyét liét trong cong tac thu
hdi céng ng, thanh quyét toan cong trinh dé dam bao dong tién phuc vu ke hoach SXKD
cua Cong ty.

Thué va cac khoan phai nop NSNN: Thuc hign nghia vu thué theo ding quy dinh
cta Nha nudc. Trong ndm, Cong ty da nop ngan sach Nha nuée 46,66 ty dong (bao gom
cdc khoan thué thu nhdp ca nhan, thué gid tri gia tdng, thué gid tri gia tang hang nhap
khau va cac loai thué khac).

2. Tinh hinh tai chinh:
% Tinh hinh tai sin:

_ Téng tai san cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 1a 837,755 ty dong, ting 17,076
ty dong so vai d4u nim, tuong img ting 1,02%. Trong do, Tai san ngén han cudi nam la
334,519 ty dong, tang 44,118 ty dong, tuong ung tang 1,15% so voi dau nam, Tai san dal
han cudi nim la 503,237 ty déng, giam 27,043 ty dong, tuong Ung giam 1,05% so vai dau
nam.

«% Tinh hinh ng phai tra:

Téng no phai tra vao thoi diém cudi ndm cua Cong ty la 711,142 ty dong, ting
9,059 ty ddng, twong img ting 1,01% so v&i dau nam. Trong dé. chu yéu bién dong lém &
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céc khoan muc sau: Khoan myc ng ngén han tang so v&i dau ndm tir 693,245 ty dong 1én
704,388 ty dong tuong tmng tang 1,02%.

(Chi tiét tinh hinh tai chinh tai BCTC kiém todn nam 2024).

3. Nhirng cai tién vé co chu té chire, chinh sdch, quin Iy:

- Viée ci tién co cu tb chirc, chinh sich, quan Iy la hoat dong dugc duy tri thutng
xuyén, lién tuc nham xay dung h¢ thong quan 1y tot va néng cao hiéu qua hoat dong SXKD
cua don vi.

- Céc quy ché, quy trinh ludn duge ra sodt, cdp nhat d& phit hop véi tinh hinh thyc €
dam bao t6i uu trong qua trinh trién khai cong viéc, trong hoat dong san xuét cling nhu
trong cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- Thye hién tai céu trac doanh nghiép, sép xép co céu lai cdc phong chirc nang, don
vi dé hoat dong hi¢u quéa hon; Cong tac dinh bién nhan su duoe thye hién dinh ky nham
tinh gon bd mdy gian tiép, tang ning suat lao dong va tiét giam chi phi.

4. Giai trinh ciia Ban gidm ddc di véi y kién kiém todn:

Béi voi cac y kién ngoai trir cua cong ty kiém toan, Cong ty da thuc hién giai trinh
va cong bé thong tin ddy du trén website cua PVC-MS tai chuyén muc “Quan hé cé dong”.

5. Ké hoach nhi¢m vu trong nim 2025:

Trong ndm 2025, véi lgi thé bai cang 23ha da dugc dau tu hg théng nha xuong, bén
béi, cu cang va cac thiét bi chuyén ding di ning lyc dap img thi cong céc dy an/ cong
trinh ddu khi va duge céc khach hang nhu: VSP, PTSC, PTSC M&C, JOC,NOC, FOCUS,
APHA-ECC.... danh gia rit cao vé nang luc thi cong. Ngoai cic dy an dang thi cong
chuyén tiép tir nam 2024 nhu: Block B, Lac da vang, P15. ... thi cac dy 4n méi cling nam
trong ké hoach SXKD nim 2025 cua don vi nhu: Pai Hing nam, Nha mdy Nhiét dién O
Mén 4, Ciru Long, dam nhiém vai trd nha thau phu cho cac don vi manh nhu VSP, PTSC,
PTSC M&C, ......

Trén co s& d6, Cong ty xay dung ké hoach SXKD nim 2025 v6i céc chi tiéu chinh

nhu sau: ‘
__bvi: Ty ding

Doanh thu - 725,00
Loi nhudn trudce thué 12,20
Nép ngan sach nha nuoc 22,50
Ty 1é chia cb tirc (%) Khéng chia ¢b tirc

D¢ dat duoc ké hoach v6i céc chi tiéu chinh néu trén. Cong ty phai nd lyc tip trung
thure hién t6t mét so nhiém vu chinh sau:
- Huy dong t4i da moi nguon lyc. tap trung chi dao diéu hanh, phéan d4u hoan thanh/
hoan thanh vugt mic ké hoach SXKD ndm 2025 dé ra.
- Tap trung thyc hién cic dy 4n Topside Bloc B, Chan dé Lac da vang, DKI, ... dam

bao an toan, chit luong. tién 49 dé ban giao cho Chu diu tu/ Téng thau ding cam két.

- Pdy manh cbng tic t@ép thi déu thau, tim kiém cac cong viée mé&i, m& rong thi
truong kinh doanh véi cac doi tic nude ngoai nhur: Pai Loan, An D, Nauy va céc du an



trong nude nhu: Chudi du én L6 B - O moén, Pai Hung Nam, Ctru Long: Tham gia chao
thiu cac hang myc co khi, lap dat cac dy 4n Nha may Nhiét dién; Pam nhiém vai trd nha
thau phy cho cac don vi manh nhu VSP, PTSC. PTSC M&C...... Pong thai, theo ddi va
lién tyc c@p nhit tinh hinh cac dy an/ goi thau dang chds két qua dé c6 phuong 4n bo sung/
thay thé kip th&i ngudn viéc dam bao ke hoach nam.

- Tép trung nhan lye dé hoan thién ho so. nghiém thu thanh todn gid tri khdi luong
d& dang, thu hdi céng no tai céc cong trinh/ dyr 4n da hoan thanh, dac biét tai duy an NMND
Thai Binh 2. NMND Séng Hau 1. Dy 4n Topside Dai Hung Phase 3, Dy an Dién gio
Orsted, ....

- Tang cudmg nang lyc quan 1y k thudt, quan ly dv én, chuén bj cc diéu kién nguén
luc tét nhat sin sang dé trién khai thi cdng ngay khi tring thau cac dy 4n moi.

- Tiép tuc ting cudng hop tac chit ché voi cac khach hang VSP/PTSC/PTSC M&C/
POS/ FOCUS/ ALPHA-ECC/ MEPCOM dé tiém kiém céc co hdi cOng vige.

- Linh vuc O&M, dich vu va logistic: Trén co s tiém nang sin c6 cua Bai cang ché
tao Két chu Kim loai va Thiét b Dau khi, phét trién dich vu bén cang va kho bii cho cac
déi tac trong va ngoai nganh, dich vu bdc d&, van chuyén hang siéu trudng, siéu trong va
cac dich vu hdu can co khi bién; Két hgp cong tac thwrong mai vét tu v6i cong tac dich vu
cang bién, kho bai dé thyc hién chudi logistic cung tmg cho khu vuc Ba Ria — Viing Tau
va céc tinh 1an can: X4y dyng luc lugng, co s& k¥ thudt cung cac ddi téc da ky ket trién
khai thanh céng va khing dinh ning lyc bing cac hgp dong cu thé trong linh vuc O&M.

- Sip xép, quy hoach dé téi uu. nang cao hi¢u qua khai théc Bai cang Sao Mai Bén
Pinh, phat huy hi¢u qua von dau tu, tang thu, bu dap chi phi khau hao.

- Ra sodt, diéu chinh, cdp nhét don gia dinh mirc ndi bd phi hgp véi thi trudng va
tang tinh canh tranh trong cong tac chao thau.

- Chi dao xdy dung phuong én trién khai va giam sat chat ché qua trinh thyc hién cua
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timg hgp dong nham dam béo tién dg, chat lugng theo yéu cdu ctia Chu déu tu/ Téng thau,
dic biét la hiéu qua kinh té. tranh vugt du toan chi phi du an trong qua trinh thue hién va
khi thuc hién quyét toan cong trinh.

- Ting cudng cdng téc thuc hanh tiet kiém, tiét giam chi phi san xuat. chi phi quan
ly; kiém soét, gidm sat chat ch& chi phi tai cac cong trinh/ dy dn, quan ly tot dong tien hoat
dong ciia Cong ty dé dat hiéu qua sir dung von toi uu nhat.

- Nang cao cbng tac quan trj; dam bao cong tac diéu hanh hoat dong SXKD tuan thu
theo dung quy trinh, quy dinh. Tang cuong kiém tra, giam sat cong tac hach toén ke toan,
quan ly dong tién theo timg dy an/ g6i thaw/ hang muc cong viéc. Chu dong dam phén véi
Chu dau tu/ Tong thau vé timg diéu khoan thanh toén cua hop déng/ dy én va cac hang
muc wu tién trién khai dam bao ning cao hiéu qua cong tic quan ly va sur dung von.

- Mo rong quan hé véi cac ngan hang/ tb chirc tin dung, tao dyung uy tin véi céc ban
hang, doi tac hudng téi muc tiéu dam bao tai chinh, dong tién hoat dong cua Cong ty trong
cong téc chao gi4, ddu thau cling nhu trién khai thyc hién dy 4n khi tring thau.

- Tai co céu lai cac khodn ng, xay dung ké hoach. 16 trinh tra ng chi tiét phu hop voi
tinh hinh tai chinh ctua Céng ty tranh cic van dé lién quan dén phap ly anh hudng dén hoat
ddng cua doanh nghiép.

- Bb nhiém vj tri Ké toan truéng Céng ty nhim phuc vu tét cong tac quan tri tai chinh
cua don vi.

- Téi co chu lai danh muyc tai sin, may moc thiét bi. cong cu dung cy dé nang cao
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hiéu qua hoat dong; xem xét thanh 1y nhimg tai san, may méc thiét bi, cong cu dung cu hur

hong khéng the khac phuc, vat tu du thira khong sur dung dén dé bd sung von luu dong
cho cac hoat dong san xuat va tai dau tu.

- Tiép tuc thyc hién cac cong viéc tiép theo trong phuong én tai co céu da dugc Cong
ty me - Tong cong ty PetroCons phé duyét: Cai tién mé hinh hoat déng nhim linh hoat va
hiéu qua hon; Nang cao nang lyc va chat luong by mdy quan Iy diéu hanh, cac bd phin
chuyén mén, dc biét bd phan lam cong téc ké hoach, thiét ké k¥ thudt, tiép thi dAu thau;
Thuc hién dinh bién nhan sy, tinh gon bd may, sép xép b6 tri lao dong hop 1y dé ting ning
sudt lao déng va hiéu qua cong viéc.

a

= Ondinh by may tb chire, xur ly cac tdn tai, vuong mic, duy tri luc lugng lao dong
cbt 11, sir dung ti wru céc ngudn lyc hién co. Xay dung, phat trién can b thiét ké, k¥ thut
gioi, giau kinh nghiém, nang cao chét lwong i ngdi tiép thi dau thau. Phat trién cong tac
dao tao ndi bd, bdi dudng nang cao tay nghe cho cac loai the, cong nhén k¥ thuat lanh
nghé va tré hoa luc lugng CNKT.

- Tiép tyc ra sodt, sira dbi. hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi by dam bao
théng nhét, dong bd giira/ trong cac quy E:hé. quy dinh va phu hop véi co cau cac phong
chirc nang, don vi sau khi t6 chirc sap xép lai, cling nhu phi hop véi cac quy dinh hién
hanh ctia Nha nudc va thye té hoat dong cua Cong ty.

- Ung dung mgt cich c6 hi¢u qua cc phin mém khoa hoc cong nghé trong cong téc
quan tri diéu hanh, xir ly cong vi€c, to chire quan Iy, t& chire san xuat; Cai tien bién phap,
k¥ thuat thi cng, t0i wu by dinh mirc ndi bd dé ha gia thanh san phim, nang cao nang luc
canh tranh cua Cong ty.

- Giai quyét cac vén dé lién quan dén cac ¥ kién ngoai trir ciia don vi kiém toan con
tdn tai trong Bédo cdo tai chinh cac nam.

6. Bio cdo dénh gi lién quan dén trach nhi¢m vé mdi trudmg va xi hoi:

- Céng ty chp hanh nghiém chinh cic quy dinh cua php luat vé moi truong, thé
hién trach nhiém cao d6i véi méi truong va xa hoi. Cha dong trién khai cong tac bao vé
méi truong vao thyc tién hoat dong SXKD ciia don vi, tich hgp xdy dung hé thong quan
Iy An toan - Chat lugng - M6i truong theo tiéu chudn qudc té ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, OHSAS 18001:2007, tirng buéc hoan thién, cép nhat lién tuc cac quy dinh,
quy trinh vé quan Iy an toan, mdi trudng, ing pho véi cac su ¢b dic thi riéng cua nganh
dau khi. Huéng dﬁn‘céc nha thiu, nha cung cép dich vu thuc hién viéc tudn thu cac quy
dinh cua phép luét vé méi truong.

- Pon vi ciing tich cyc huong img, tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi tai dia
phuong, dong gop cac quy tuong trg dau khi, quy vi thé h¢ tré, cac phong trao den on, dap
nghia, udng nude nhé nguon, xéa doi giam ngheo, ung h¢ dong bao thién tai 10 lut... va
céc loai quy khac do Tap doan PVN, Tong cong ty PetroCons td chic va phat dong voi
tinh than gitp dd, twong thin tuong ai.

I DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA CONG TY:

1. Pinh gid ciua Hji dbng quan tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty:

a) Két qua dat dwoc:

Vé két qua SXKD: Nam 2024, tuy hoat dong SXKD van con gap nhiéu kho khan
nhung Cong ty d4 hoan thanh ké hoach dugc DHDCD giao la nh&r vao su hd trg, chi dao
sat sao cua Cong ty me - Tong cong ty Co6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PetroCons)
ciing sy doan két, n6 luc hét minh cua ca tap thé lanh dao, CBNV, Ngudi lao dong PVC-
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MS da dat duoc nhimng két qué nhét dinh, hoan thanh va ha thuy thanh cdng Dy 4n Topside
Pai Hung Phase 3. hoan thanh dy 4n Chan dé Pién gi6 Orsted dugc cac Chu dau tu, Tong
thiu hai long va danh gia cao.

Vé cong tac tiép thi dAu thAu: Ngoai viéc vén tiép tuc theo dubi chién lugc tiép thi
chio thiu cac dur 4n trung va dai han. trong nam, Céng ty da tring thau cdc gdi thau thi
cdéng, nhu: Goi thau “Cung cép dich vu gia cong ché tao Topside, Du an Block B- G6i 27
véi gid tri khoang 485 ty dong; Géi thau “Cung cp dich vu gia cong ché tao Chan dé, Dy
an Gian LDV Block 15-1/05" véi gié tri 143 ty; Goi thau “Ché tao khung dam chiu lyc,
khéi thugng ting va cung cip mdt sd vét tu phu cho cong trinh & ché tao chén dé, coc,
bén cap tau, cAu din va gia cd, ching budc trén sa lan gian P15 - Dy n sua chira, ning
cép cong trinh P157 voi gia tri 152 ty. Bén canh do6, Cong ty ciing da ky duoc hop dong
cac gbi throng mai vé cung cap vt tu, phu kién, gia cong ché tao, thi cong xur ly nudce thai
Long Son cua céc khach hang Alpha, FOCUS, POSCO, T.D.T, ... va kinh doanh khic
thac co s& vat chit khac. Tuy vay. nhin chung cdng tac tiép thi dfiu'the‘“lu van con nhiéu han
ché, cén tiép tuc phai tdp trung ning cao chét luong cua doi ngii déu thau, khai théc thong
tin dur 4n kha thi trong va ngoai nuée nhim mang lai nhimg hop dong c6 hi¢u qua t6t, phi
hop véi quy mo hoat dong SXKD cua Cong ty.

b) Mot s0 ton tai, han ché:

Cong tac thu xép tin dung, dong tién hoat dong cua Cong ty dé phuc vu céng tac
chao thau, dﬁq thiu cac dy 4n trude va sau khi tring thau chdm, chua dap img duoc yéu
cAu cua g6i thiw/ dy 4n do nhimg khé khan vé tai chinh ton tai d lau.

Céng tac quy hoach, b tri m3t bing béi cang dé phit hop véi tinh hinh va yéu cau
cua cdc du an mdi chura thé trién khai dong bo, toan dién do nan, Iuc t'i:li chinh chua du va
du bao vé ngudn viéc trong twong lai con gap nhiéu han ché. thiéu chan chan.

Ning luc canh tranh con thép, chi phi cao dan dén hiéu qua thyc hién dy an khong
dat dugc nhu mong mudn.

Cong ng phai thu, phai trd khach hang, chi phi tai chinh van con rat 16n gay ap luc
va kho khin trong viéc can doi dong tien cua Céng ty.

Han ché vé nang lyc: Tai thoi diém hién tai, nang lyc Cong ty chua dap img dé
tham gia cac du an EPC trong nganh dau khi véi vai trd nha thau doc lap.

2. Dinh gid cia Hoi dong quin tri vé hoat déng ciia Ban gidm dbc Cong ty:

Nim 2024, Hoi dong quan trj tap trung gidam sat Ban diéu hanh viéc trién khai thuc
hién nhiém vy SXKD cta Cong ty trén co s cac van ban chi dao, chi thi, nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT, nghi quyét cua PHDCD: Giam sét tinh hinh trién khai thyuc hién cac chu
truong. nghi quyét, quyét dinh cua Cong ty me - 12 don vi chu so hiru phan vén chi phoéi.

Giam sét cic hoat dong cua Cong ty nhim thyuc hién dam bao dung céc quy dinh
cua Luét doanh nghiép, Picu 1¢ Cong ty, cac quy ché, quy dinh cua Téng cong ty va Phap
luét hién hanh.

Hoi dong quan tri da t6 chire céc phién hop dinh ky va bt thuong hodc lay ¥ kién
cac thanh vién HDQT béng vin ban theo ding quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va Quy ché
hoat déng cua HDQT. T4 chitc nhiéu cugc hop mé rong voi Ban diéu hanh, cdc Phong/
Ban Du 4n dé xem xét, giai quyét nhimg ton tai, théo g& cac khé khén, vudng mic kip
thoi, dam bao cong viée duge xuyén subt trong qua trinh hoat dong.

Cuing Ban diéu hanh tap trung chi dao thi cong tot tai cac cong trinh/ dy an: Topside
Pai Hung Phase 3, Dién gi6 Orsted. Cac cong trinh dam bao thi cong dat chét lugng, an



toan va ban giao cho Téng thau dung tién 46 (DA Topside Dai Hing phase 3 da ha thuy
thanh céng vao ngay 28/5/2024: Dy an Dién gi6 Orsted: co ban da hoan thanh, dat 99,.97%
vé tién d thuc hién, sin sang ban giao cho Téng thau dé chuan bj mit béng thi céng cho
c4c du 4n méi: Block B, Lac Pa Vang, P15) da duge Chu déu tu ghi nhin va danh gié cao.

Chi dao x4y dung ké hoach tai chinh tir ddu nam dé quan Iy va kiém soat dong tién.
N3 lyc ciing Ban diéu hanh théo g& céc khé khiin vé tai chinh, dgc biét trong cong tac thu
héi vén tai cc du 4n va da dat duoc cdc két qua tich cyc, dong tién vé theo ke hoach dé
ra. Song song d6, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciing nhu céc Vin ban
chi dao, gidm sét thudng xuyén, yéu ciu Ban diéu hanh cip nhat, bao cdo hang thang/ quy
cho timg du 4n/ cong trinh. D& tir d6, ludn dam bao dong tién phuc vu thi cong céc dy én
kip thoi, dung tién d va chét lugng.

Pinh huéng va co ciu lai danh muc tai san dé thyc hién céc giai phap lién quan dén
cong tac thu xép vén: HPQT di c6 chi dao Ban diéu hanh truc tiép lam viéc voi céc to
chirc tin dung dé thyc hién cong tic thu xép von phu hop va hiéu qua. Bude dau dat duge
két qua, dam bao du ngudn vén cho hoat dong SXKD cia Cong ty va hign van dang tiép
tuc thye hién dé dap (mg dong tién phyc vu thi cong céc dy én moi.

Ciing Ban diéu hanh nd lyc trong cdng téc tiép thi. déu thau tim kiém cac cong viée
méi, diy manh hoat dong thuong mai dich vy va m& rong thj trudng kinh doanh.

Héi ddng quan tri ludn nd luc trong cong tic dbi ngoai, xdy dung moi quan hé d6i
tac bén vimg, tin cdy véi cac chi diu tu, céc t6 chire tin dung, ngan hang, co quan quan ly
Nha nuée va ludn tich cye tim kiém déi tac, thi truong méi.

Trong nam, HDQT da xem xét, phé duyét sua dbi, ban hanh lai mét s6 quy ché
quan 1y ndi bo dé phit hop véi tinh hinh thyc té clia don vi va cac quy dinh méi cia phap
luat hién hanh.

Chi dao tap trung va chufn bi nguén luc sin sang cho cic du 4n mdi nhu DKI, L6
B - O Mén, Lac da vang: HDQT da ban hanh cac Nghj quyét/ Quyét dinh vé thanh 14p cic
BDH dy an, phé quyét Dy toan chi phi, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua cic Ban diéu
hanh ciing nhu phan cong nhiém vu cho Thanh vién HDQT theo doi, chi dao cong tac thi
céng va cac Du an trén da di vao hoat dong, trién khai nhiém vu SXKD trong Quy 3, Quy

Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuét. chi phi quan 1y.

Chi dao céng tic tai co cdu bd may theo hudng tinh gon bd phin gian tiép nhim
néng cao hiéu qua va tiét giam chi phi, déng thoi dé phu hop véi tinh hinh méi, dinh hudng
phat trién ciing nhu nhim dép img yéu cau cho hoat dong SXKD va néng cao ning lyc
canh tranh cua Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hji dong quin tri trong nim 2025:
a) Nhén dinh vé nim 2025:

- V& mit thuan lgi: Vi loi thé bai cang 23ha d& duoe du tu hé thong nha xutng.
bén bai, cdu cang va céc thiét b chuyén ding du néng lyc dap (g thi cong cac du 4n/
cong trinh dau khi va dugc céc khach hang nhu: VSP, PTSC, PTSC M&C, JOC, NOC,
FOCUS, APHA-ECC,... danh gié rit cao vé ning lyc thi cong. Ngoai cic du 4n dang thi
cdng chuyén tiép tir nim 2024 nhu: Block B, Lac da vang, P15, ... thi cac dy 4n méi ciing
nam trong ké hoach SXKD nim 2025 cua don vi nhu; Pai Hung nam, Nha may Nhi¢t dién
O Mén 4, Ciru Long, dam nhiém vai trd nha thau phu cho cac don vi manh nhu VSP,
PTSC, PTSC M&C, ...

- Vé mit kho khan: Vi su tham gia cta cac doanh nghiép c6 yéu t6 nudc ngoai
cung sy 1on manh, phét trién vugt bic trong nhumg nam gén ddy cua mdt s6 doanh nghiép
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tu nhan trong nude c6 von dau tir 16m 1am cho thj truong xéy lﬁp va gia cong co khi ngay
cang c6 xu thé giam gid va canh tranh gay git vé gid thanh, dan dén giam co héi trung théu
va giam quy md, pham vi goi thau neu duqm trao thau Bén canh do. nhiéu don vi hoat
dong trong cling linh vyre xdy lép, do thiéu viéc lam, van phal chép nhén rui ro tham gia
thuc h1¢n dé duy tri hoat dong san xuét nén cé su canh tranh rat khoc liét vé gia.

b) Ké hoach SXKD nim 2025:

Trén co s& phén tich nhimg thudn loi, kho khan trén, Cong ty xay dung k& hoach
SXKD ndm 2024 vai cac chi tiéu chinh nhu sau:

GIA TR] : NOP NGAN
SAN LUONG j SACH NHA
4 ) NUOC

234 B 22,50

I'v dong Ty dong Ty dong

# Cic nhiém vy trong tim trong nim 2025:

Tren co s& ké hoach SXKD xay dyng cho nﬁm 2025, Hbi dbng quan tri sé cung
Ban diéu hanh tap trung lanh dao. chi dao thuc hién tét cac nhiém vu trong tim sau:

— Vé cong tdc thi cong dw dn:

+ Tép trung thuc hién cac du an Ché tao Topside Lo B — G6i 2 Phi Qudc, P15, Ché
tao Chan dé Lac da vang, ... dam bao an toan, chit lugng, tién do.

+ Kiém sodt chit ché chi phi thyc hién céc du 4n, quan tri nguon luc, phan bd sir dung
ta1 san, tai nguyén hiéu qua nhidm dam béao céc chi tiéu kinh & duge HPQT phé duyét cho
mdi du an.

+ Chudn bj céc diéu kién, ngudn luc tét nhét dé c6 thé trién khai thi cong ngay sau
khi cac du 4n méi ctia Cong ty bt ddu trien khai nhu: Pién gié Dai Loan, Topside cho
MDL,...

— Vé cong tdc tai chinh:

+ Tich cuc quan hé va tiép can véi cac T6 chire tin dung dé thu xép tin dung phuc vu
hoat dong san kinh doanh;

+ Pam phén co cau lai cic khoan ng phai tra va c6 ke hoach, 1§ trinh tra ng hop ly

véi cac don vi cung Ung dich vu trénh roi vao céc tranh chép, khiéu kién anh hudéng hinh
anh uy tin va tinh hinh hoat dong SKXD chung cua Cong ty:

+ Két ndi voi cong ty thué mua tai chinh dé ban ky han 1 sb tai san la may moc thiét
bi da het khéu hao nhung con sir dung dugc dé tao dong von lru dong phuc vu hoat dong
san xuét (khi da diéu kién).

- Vé cong tdc tiép thi tim kiém cong vigc:
Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi, tim kiém dy 4n méi trong cac linh vuc cu thé
nhur sau:
+ Linh vuc xay lap trén bé:
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o Phéi hop cung Tong cong ty me PetroCons va cac déi tac trong/ ngoai nudc t;ep
thi/chao thdu dé cung thuc hién cdc dy 4n kho chira, bon bé, vén chuyen ché
bién dau, khi cua Tap doan Déu khi Viét Nam va cac don vi trong nganh dau tu
theo c4c hinh thirc: nha thau xay lip, nha thiu phu déc biét cho céc du én cé tong
thdu nude ngoai;

o Tham gia chio thiu dé thi cong cac hang muc co khi, ldp dit cic Dy 4n Nha méay
Nhiét dién.

+ Linh vuc xdy ldp diu khi ngoai khoi:

o La nha thiu gia cong ché tao trén bo céc khéi thugng tang, cac két cdu chan dé
cho cac khach hang trong nudc va trén thé gidi (nhu khach hang tai khu vuc
Trung Bong An s, ...);

o Cung cap dich vu cho thué kho, bai gia cong ché tao va co s& vt chat cho céc
khéch hang c6 nhu cau nhu PTSC, PTSC M&C, VSP, Alpha, .

o Cung Téng cong ty me - PetroCons va cac dbi tac khac tham gia chao thau va
thi cong cac cong trinh ha ngudn thude chudi du an LO B - O Mbn nhur dudng
ong dén khi trén bo, cac tram valve, tram phéan phdi khi va Nha may Nhiét dién
O Mén 4 theo tién do thuc hién cta timg du an.

o Tim kiém céc don vi manh dé lién danh, lién két cing tiép thj ddu thiu chia sé
cbng viéc ché tao, ldp rap cac gian khoan dau khi hang nhe va trung binh cho
nganh Déu khi nhu cac du 4n mo khi L6 B, Pai Hiung Nam 4x, Ciru Long, ...
Pam nhiém vai trd nha thdu phu cho cdc don vi manh nhu VSP, PTSC, PTSC
M&C, ..

+ Linh vue xay lap dién gié, ning luong tai tao:

o La nha thau chuyén nghiép trong cong téc gia cong ché tao trén bo cdc cong trinh
dién gio thude cac dy an trang trai gié cua Chu déu tu Orsted & Dai Loan, Baltic,

— Linh vuc O&M. dich vu va logistic:

o Trén co s& tiém nang sén 6 clia Bai cang Ché tao Két cdu kim loai va Thiét bi
Déu khi, phét trién dich vy bén cang va kho bai cho céc ddi tac trong va ngoai
nganh dau khi, dich vy bdc d& van chuyén hang siéu trudmg, siéu trong va céc
dich vy k¥ thuat hdu can co khi bién. Muc tiéu linh vuc nay chi la khai thac xen
k&, phat huy téi da cong ning nhung danh wu tién cho cong tac trién khai thi cong
cac cong trinh trén Bai Cang. Két hop cng tac thuong mai vét tu véi cong tac
dich vu cang bién. kho bii dé thuc hién chudi logistic cung tmg cho khu vuc Ba
Ria - Viing Tau va céc tinh lan can.

o Xay dung luc lugng, co s& ky thuat cung cac ddi tac da ky két trién khai thanh
cong va khﬁng dinh ning lyc bang cac hop déng cu thé trong linh vue O&M,
trudc mét 1a phan M cua cac gian khai théc, nha may Hod dau Long Son.

- Vé céng tdc tb chikc:
+ Tép trung xdy dung bé phan quan Iy (ddc biét vé quan Iy thi cong), nhim
chuyén sdu ning lyuc, ting tinh chat ché trong gidm sit va nam bat thong tin cac
du 4n dugce nhanh chéng va hi¢u qua.

+ Phat trién, ning cao hon nita chét lugng doi ngi tiép thi ddu thau dé tiép can,
tham gia thi trudong nude ngoai.
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+ Xay dung doi ngi thiét ké, k¥ thuét gioi, giau kinh nghi¢m trong chuyén nganh
xay lap Dau khi.
+ Xay dyng d6i ngdl cong nhan k¥ thujt lanh nghé. Phét trién cdng tac dao tao
ndi by, bdi dudng, nang cao tay nghe cho céic Icr_z,ii thg, tré hoa déi ngil luc luong
CNKT. Duy tri toi thiéu doi ngil lao ddng truc ticp khoang 500 ngudi co tay nghe
cao, ddy du cac chimg chi dap g cac yéu cau nghiém ngit cta cac khach hang.
+ Phit trién dich vy do tao ning cao tay nghé tho, cung tmg nhan lyc bén ngoai
dé khai thac t6i da nguén nhén luc cia Cong ty hodc tan dung nguon nhén luc
sin c6 trong truong hop Cong ty chua bo tri duge viée lam..

- Cdc cong tdc khdc:
+ Téi wu héa dién tich mat bﬁng trf)ng nhim muc dich hop tac khai thac mgt cach
hiéu qua. Tiép tuc thye hién b tri, hoan thién co s& vat chat Bdi cang dé nang
cao nang luc hoat dong, cling nhu dap Umg yéu cau cho cac du an offshore va
onshore.

+ Déi véi hé thong nha xuong (bao gdm trang thiét bj trong nha xudéng): BO tri,
phén bd sir dung mét cach phi hop véi tinh hinh thuc té nhadm khai théc t6i da
hiéu qua tai san Cong ty da dau tu.

+ Pbi voi xe mdy, thiét bi nang ha: Nang cao tinh phéi hop trong cong téc diéu
hanh v6i cac Doi san xuat, tén dung t6i da ning suat ctia cac thict bi ndi b phuc
vu cho cdc du an Cong ty ky hop dong. Ngoai ra, phuc vu cho cac doi tac dad va
dang hop tac trén bai cang mét céch hiéu qua.

+ Thuyc hién ra so4t diéu chinh, cap nhat bd don gia dinh mirc ndi bo dé phu hop
véi thi trudmg va ting tinh canh tranh trong cong tac chao thau.

+ Heé théng hoa co s& dir lidu vé thi cong céc cong trinh dur 4n da thue hién dé
luru trir 1am tai nguyén tham khao cho cong tac quan ly, diéu hanh, kiém soét céc
du 4n s€& thuce hién.

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi dong quin tri:
a) Thanh vién va co cAu ciia Hoi dong quin tri:

S6 ¢b phén c6

Stt Hg va tén Chire vu quyén bidu quyét TY 1€ s& hiru
Chu tich HDQT 20.255 0,03%
I Vi Minh Cong Dai dién von clia 0
PetroCons tai PVC-MS 12.000.000 20,0%
TV HPQT 6.090 0.01%
2 Pinh VanH i di ;
inh VénHung  Dai dign von clia 10.000.000 16,67%

PetroCons tai PVC-MS
TV HBQT 11.000 0.018%

3  Tran ViiPhugng  Pai dién vén cla
PetroCons tai PVC-MS

4  Phillip H.G.Lim TV HBQT 6.261.780 10,44%

8.584.533 14,31%

5  Tran Minh Ngoc TV dgc lap HDQT . 0%




Ghi chu:
- Ong Dinh Vin Tén théi lam TV HDQT tir ngay 20/05/2024;
- Ong Tran Vi Phugng dugc bau lam TV HPQT tir ngay 20/05/2024.
b) Cic tiéu ban ciia Hpi ddng quén tri: Khong co.
¢) Hoat dgng ciia Hyi dong quin tri:
< Dinh gia chung vé hoat djng ciia HDQT:

Trong nam 2024, timg thanh vién HPQT da thyc hién vai trd nhiém vu theo ding
quy dinh ciia Lut doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, quy ché 1am viéc, chuong trinh hoat
dong va phan cong nhiém vu cua HPQT, ciing nhu céc quy dinh khac cua phap luat co
lién quan trong cdng tac quan ly hoat dong SXKD. Pdng thoi giam sat nhiém vu quan ly,
diéu hanh cia Ban gidam ddc théng qua viéc: Tham gia cac hoat dong cua HDQT; Tham
gia hodc uy quyén tham gia céc cude hop cua HPQT va cac cudc hop khéc; Co y kién dé
HDQT ban hanh céc vin ban, nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

+ Téng két cdc cude hop, nghj quyét va quyét dinh cia HDQT:

- Trong nim 2024, Hoi dong quan tri da td chirc 07 cudc hop va thuc hién lay 41
Phiéu I4y v kién bing vin ban cac thanh vién HDQT dé thong qua 32 quyét dinh. 30 nghi
quyét quan trong va ban hanh nhiéu van ban chi dao khac lién quan dén céc mét hoat dong
SXKD cua Cong ty:

- Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT da ban hanh trong nim 2024 dugc thé hién
chi tiét tai Bao cdo quan tri Cong ty sé 12/BC-KCKL-HDQT ngy 20/01/2025 gui
UBCKNN, SGDCK Ha Ngi (HNX) va dugce cong bo théng tin trén website Cong ty:

- Ngoai cac cude hop dinh ky va bét thuomg, HDQT con thudmg xuyén trao dbi, giao
ban dé danh gia két qué thye hién cong viéc cua HDPQT va viéc thyc hién cua Ban diéu
hanh dbi voi cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh cua HPQT trong hoat dong SXKD.

% V& cong tic chi dao hoat djng SXKD:

. Nam 2024, Hoi déng quan tri tap trung gidm sat Ban diéu hanh viée trién khai thyc
hién nhiém vu SXKD ctia Cong ty trén co s cdc van ban chi dao, chi thi, nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT, nghi quyét cia PHDCD: Gidm sét tinh hinh trién khai thuc hién cac chu
truong, nghi quyét, quyét dinh cua Cong ty me - Chu s& hitu vén chi phdi.

- Giam sat céc hoat dong cua Cong ty va cac Don vi truc thude nhim dam bao theo
ding céc quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Phdp ludt, céc quy ché, quy
dinh cua Tong cong ty Me va cua Cong ty.

- Hoi ddng quan tri da td chirc cac phién hop dinh k¥ va bét thudng hoge lay v kién
cac thanh vién HDQT bang vin ban theo ding quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Quy ché
hoat dong ciia HDQT. T chirc nhiéu cuge hop mé rong voi Ban diéu hanh, cic Phong
ban, Pon vi dé xem xét, giai quyét nhimg t6n tai, thdo g& cac kho khan, vudng maic kip
thoi nham dam bao cong viée duge xuyén sudt trong qua trinh hoat dong.

- Cung Ban diéu hanh tap trung chi dao thi cdng t6t tai cac cong trinh dy 4n, ddc biét
la céc du én: Topside Dai Hing Phase 3, Chan dé Dién Gi6 Ortersd da duge Chu déu tu
dénh gid rit cao va dang nd luc dé hoan tit cong tac ban giao, quyét toan dur 4n.

- Chi dao xdy dyng ké hoach tai chinh tir ddu nim dé quan 1y va kiém soat dong tién.
NG lyc ciing Ban diéu hanh thio g& céc kho khan vé tai chinh, trong céng tac thu hoi von
tai cdc du an va da dat dugc cac két qua tich cuc, dong tién vé theo k& hoach dé ra.
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- Cung Ban didu hanh nd luc trong cong tac tiép thi, dau thau tim kiém céc cong viéc
méi, ddy manh hoat déng thwong mai dich vu va mo rong thi trudmg kinh doanh.

- Hoi déng quan tri luén nd lyc trong cong tac d6i ngoai, xay dung méi quan hé dbi
tac bén vimg, tin cdy voi cac chi dau tu, céc t6 chic tin dung ngan hang, co quan quan ly
Nha nudce va ludn tich cuc tim kiém doi téc, thi truong mai.

- Trong ndm, HDQT di xem x¢t, phé duyét sira d4i. ban hanh lai mot s6 quy ché
quan ly ndi bd dé phir hop véi tinh hinh thyc té, cac quy dinh mé&i cua phap luat hién hanh.

- Chi dao cong téc tai co céu bd may theo hudng tinh gon bd phén gian tiép nhim
nang cao hi¢u qua va tiét giam chi phi, dong thoi dé phi hgp véi tinh hinh méi, dinh hudng
phat trién cling nhu nham dap (mg y&u cau cho hoat dong SXKD va ning cao néng luc
canh tranh cua Cong ty.

- Chi dao cong tic thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xudt, chi phi quan ly.

< V& cong tic quan Iy sir dung von:

- Theo Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2024, tai ngdy 31/12/2024 vén diéu I¢ cia
PVC-MS la 600 ty dong, vén chu s& hitu 126,61 ty dong. Von chi s& hitu giam do 16 lity
ké ciia céc nam 2018, 2019 va do nim 2023 kho khan vé cong viée, Cong ty khong c6 cde
du 4n du l6n dép img quy mé SXKD hién tai va di dé bu dap céc chi phi ¢ dinh hang
nim, dic biét 1a chi phi khéu hao 16n vé co s& vét chat Bai cang, may moc thiét bi.

- Vé cc khoan dau tu gop von trude day, nhu phén von gop S ty dong, twong duong
2163% von dicu 1€ tai Cong ty CP Khéch san Lam Kinh tir ndm 2011, dén nay PVC-MS
van chua tim duge d6i tac dé nhén chuyen nhuong, khoan von gop nay da duoc trich 1ap
du phong 100% nam 2019; Doi v&i 5.000 ¢6 phan, tuong duong 50 trigu dong von gop
ciia PVC-MS tai PV-PIPE, Cong ty tiép tuc giit nguyén von dau tu theo cam ket.

# V& cong tic quan hé cb dong:

- Cong téc quan h¢ cb dong ludn dugc HDQT quan tdm chi trong. Cong ty tuan thu
vigc cong bo thong tin theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, quy dinh
ctia Uy ban Chimg khoén Nha nuée, 8¢ Giao dich Chimg khodn va cac quy dinh khéc cua
phép ludt c6 lién quan doi voi cong ty niém yét.

- Gia tri va khéi lugng giao dich cé phiéu PXS trong ndm 2024 giam theo tinh hinh
chung cua thj truong chimg khoédn va do bi dua vao dién kiém soét, han ché giao dich.
Hién cé phiéu PXS dang giao dich trén san UPCOM thudc S6 GDCK Ha Noi.

d) Hoat déng ciia thanh vién Hoi dong quan trj dfc 1ip:

- Thanh vién HPQT déc lap 1am viéc theo ché do khong thuong xuyén.

- Thanh vién HDQT doc 1ap tham du/ ty quyén tham dy céc budi hop clia Hoi dong
quan tri, tra ddy du cac phiéu xin y kién ctia Hoi dong quan tri.

- Thuyc hién diy da quyén va nghfa vu cta thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu
1 Cong ty. Quy ché hoat dong va phan cong nhiém vu cua HDQT.

¢) Danh sich cic thanh vién HDQT c6 chimg chi dio tao vé quén trj cong ty:

~ Céc thanh vién HDQT Céng ty déu c6 kinh nghiém ve quan Iy va da duge dao tao

vé quan trj kinh doanh/ quan trj doanh nghiép tai thoi diem duge baw bo nhiém.

2. Ban kiém sodt:

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soit:
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Stt Ho va tén Chirc vu bidn:quy s hiru
1. Nguyén Thj Thuy Trang  Truong BKS 8 0,0001%
2. Hoang Van Hai Thanh vién BKS - -
3. Nguyén Thj Thu Anh Thanh vién BKS - -

b) Hoat dong ciia Ban kiém sot:

- Hoat déng cua Ban kiém soat tudn thu ding theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va
Luét Doanh nghiép, luén dam bao tinh trung thyc, khach quan;

- Ban kiém soat gidm sat viéc thuc hi¢n Nghi quyét Dai h¢i dong c6 dong 2024 va
céc Nghi quyét/Quyét dinh cua HDQT PVC-MS ban hanh.

- Kiém tra, gidm sat cong tic 1ap cac Béo cdo kiém ké, Béo cao tai chinh quy, nim
2024. Thim dinh Bao céo tai chinh ndm 2024.

- Thuong xuyén phdi hop voi HDQT, Ban giam déc trong viéc xdy dung, chinh sira
cac quy ché/ quy dinh ctia Cong ty nhim lam co s& phap ly cho cong tac quan ly diéu hanh
SXKD cua Cong ty.

- Thudng xuyén tham dy céc cude hop cua Hoi ddng quan tri va Ban gidm dée, cac
cudc hop giao ban Cong ty.

- Thuc hién ché do béo cdo dinh ky va dot xuét theo yéu clu cua Tong cong ty
PetroCons.

- Hop Ban kiém soat mdi quy 01 lan.

% Két qui gidm sat débi véi hoat ddng ciia Hi dong quan tri:

- Cacnghi quyét, quyét dinh cua Héi gléng quan trj ban hanh ding quy dinh cua Phap
luat va Diéu 1¢ Cong ty, bam sat Nghi quyét cua Dai héi dong co dong.

- Hoi dbng quan tri d chi dao, gidm sit Ban gidm dée trong viée thyc thi céc nhi¢m
vu dugce Pai héi dong co dong thong qua. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan
tri duoc Ban giam doc trién khai nghiém tic kip thoi.

- Hoi ddng quan trj da hoat dong dung chirc ning, nhiém vy, ding quy ché, phit hop
v&i Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ to chire hoat dong cua Cong ty.

+ Két qua giam st dbi véi hoat djng ciia Ban gidm doc:

- Bangiam déc da bam sat va trién khai kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
déng quan tri Cdng ty, céc chi dao cua Tong cong ty PetroCons;

- Ban giam déc duy tri thuong xuyén hop giao ban thang. Thanh phén du hop day
du, noi dung hop tap trung giai quyet cdc vuéng mac trong cOng tac quan ly, diéu hanh;

- _Ban gidm déc da quyét liét chi dao trong cdng tic nghiém thu, thanh quyét toan va
thu héi céng no tai cac cong trinh, dy an.

- Ban giam ddc kiém tra gi4m sét thuong xuyén cdc du dn, chi dzo sat sao0 va kip thoi
giai quyét cac vuéng mac dam bao tién d6 va chat luong cong trinh;

- Ban giam déc da c6 nhiéu nd lyc trong cng téc quan ly diéu hanh hoat dong SXKD,
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¢6 nhimg gidi phap quyét liét dé chén chinh va ning cao cong tac quan ly, ciing nhu tiét
giam chi phi. _
+ Dbi voi cong tic cd dong:
Céc théng tin vé hoat ddng SXKD ciia Céng ty, déu duge cong bé diy du va ding
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thoi han theo quy dinh hién hanh trén trang website www.pvc-ms.vi.

+ Sy phéi hop hoat djng giira Ban kiém soat véi Hyi dong quén tri, Ban gidm
dbc diéu hanh va cdc cin b quan ly khdc:

- Hoidéng quan tri, Ban giam dbc va cac Phong chirc ning, bd phén cua Cong tyda

phéi hop, tao diéu kién thuan lgi trong viéc cap nhét tinh hinh SXKD, cung cap day du
thong tin, tai liéu phuc vu cho cong tic kiém tra, giam sat khi co yeu cdu.

- Théng qua hoat dong kiém tra, glam sat, Ban Kiém sodt nam bit dugc tinh hinh
hoat dong SXKD cua Cong ty va céc don vi trye thude, da dua ra céc v kién véi HPQT,
Ban gidm ddc va cac don vi 6 lién quan vé cac bién phép tang cudng kiém soét, giam
thiéu rui ro, gop phan ning cao hiéu qua, an toan SXKD.

3. Cic giao djch, thii lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi ddng quin tri, Gidm dbe
va Ban kiém soat:
a) Lwong, thwéng, thi lao, cdc khodin lgi ich:

Theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2024 da théng qua ké hoach chi phi
tién lwong. phu cép, thi lao cua HDQT va Ban kiém so4t l1a 1.504.272.000 dong. thyc chi
trong ndm 1.532.978.000 dbng, bing 101,91% ké hoach nim. cu thé:

- Tién luong, phu cép. thi lao ciia Ban kiém soét theo ké hoach nim 2024 1a
500.400.000 dong, thyue chi trong ndm 519.268.000 ddng, bang 103,77% ké hoach ndm.

(Chi tiét duoc thé hién trong Bdo cdo tai chinh kiém tocin ndm 2024)
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b) Giao dich ¢b phiéu ciia ngwdi ndi bj:

Quan  S6 cb phiéu s& S6 b phiéusé Ly do ting,

Stt ngl:héﬁhm hé véi hiru diu ky hiru cudi ky gidm (mua,
ngudi S5 cb S6 ¢b _ bin, ch
ndi by - phiéu Ty i phiéu Ty 4i, thwdmg...)
1 Vi Minh Céng 0 0% 20.255 0,03% Mua

¢) Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi b: Khong co.
d) Panh gia viéc thue hién cic quy dinh vé quin tri cong ty:
Cong ty ludn tun thu va thuc hién dung cac quy dinh hién hanh cua phap ludt, Diéu
1€ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty dbi vai cong ty dai chiing niém yét.

V. BAO CAO TAI CHINH: ‘
1. Y kién kiém toan: (Chi tiet 1qi Bdo cdo tai chinh kiém toan 2024).
2 Bao cau tal chmh ﬂll'Q'C l-uem toan
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- 86 GDCK HN;
- HBQT, BGD, BKS:
- Liu: VT, TCKT.
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