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DRI

Nam 2024, Nganh cao su cling da khdi sac manh mé
v3i xuat khau cao ky luc dat 3,4 ty USD, vugdt qua muc
cao nhat tu trudc dén nay nha gia cao su phuc hoi.

THONG DIEP
TU CHU TICH HPQT

Kinh thua quy vi!

Chung ta da budc qua nam 2024 v3i nhiéu cung bac thang tram, tinh hinh thé gidi ti€p tuc dién bién phc tap, kho ludng véi nhiéu
yéuU té rui ro, bat dinh. Xung dét quan su tiép tuc leo thang, canh tranh chién lugc gilta cac nudc I8n dién ra ngay cang gay gat, nhiéu
qudc gia tang cudng chinh sach bao hé thusgng mai, nd céng va tham hut ngan sach gia tang, su tut déc clla moét sé nén kinh té 18n,
chudi cung Ung toan cau dut gay cuc b, da tdc dong dén hoda binh, 6n dinh va tdng trudng kinh té thé gidi. Trong béi canh do, kinh
té Viet Nam chung ta trén da phuc héi manh mé, tang trudng kinh té vugt chi tiéu dé ra; hoat déng cla khu vuc doanh nghiép cé
dau hiéu phuc héi tich cuc, khi Chinh phud quyét liét cai cach thé ché, maoi trudng kinh doanh va viéc diéu hanh chinh sach tién té

linh hoat, git 6n dinh vi mo va kiém ché lam phat; cong v3i vén dau tu phat trién tdng manh.

Nam 2024, Nganh cao su cling da khai sdc manh mé véi xuat khau cao ky luc dat 3,4 ty USD, vugt qua muc cao nhat td trudc dén

nay nha gia cao su phuc hoi.

Dai véi DRI cla chung ta, nam qua gap khéng it nhiing khé khan thach thic khi san lugng cao su tiép tuc khéng dat muc tiéu dé
ra, tinh trang thiéu lao déng va trém cap mu van con hién hiu ma chua thé khac phuc dugc, tinh hinh thai tiét khé lusng; luc lusng
lao déng bi€n déng va thiéu hut cé luc tram trong,.. Tuy nhién trong nhing khé khan thach thic do, véi su né luc I6n, DRI da dat
dudc nhiing thanh tich rat dang tu hao. DRI I mot trong nhiing don vi dau tién cla nganh cao su dat chdng nhan FSC-FM/CoC
cho sadn pham mu va gé cao su, véi dién tich I8n ciing nhu chitng nhan FSC-CoC cho Nha may ché bién tai Lao va mang kinh doanh
ban hang cla DRI tai Viét Nam va 1an dau tién san pham mua FSC-FM/CoC da xuat ban ra thi trudng. Cung vaéi dé, chung ta ciing da
chuan bi t6t va |& mét trong nhiing ddn vi dap Ung day dd cac yéu cau clia EUDR khi xuat khdu cao su vao Lién Minh Chau Au. Ndm
2024, vudn sau riéng cling da thu hoach va déng gép khéng nho vao tang trudng doanh thu va Igi nhuan ctia DRI trong nam 2024

va nhing nam tiép theo.

Va3i Igi thé gid mu cao su phuc héi tét cung vai su linh hoat chd déng trong quan tri gia thanh nén mac du khéng hoan thanh ké
hoach san lugng mu cao su nhung doanh thu thuan clia DRI van vugt 6,88% so véi ké hoach, Igi nhuan trudc thué vust 87,72% so Vdi
ké hoach; chia c6 tic 9% von diéu |é cho ¢ dong, dat 150% ké hoach va ty & xuat khau vugt 4,72% so véi ké hoach, sdu nam lién tiép

DRI nam trong top 50 doanh nghiép cé kim ngach xuat khau cao su cao nhat nudc theo sé liéu clia TONg cuc théng ké.

Dé dat dugc nhiing két qua trén la su nd luc rat I8n cua tap thé CBCNV ngudi lao déng, su chi dao quyét liét, kip thdi cia HDQT va
su déng hanh, chia sé cla cac quy c6 déng. Thay mat Ban lanh dao Cong ty, téi gdi I8i cdm on dén tat ca cac quy cé déng, CBCNV
va Nngugdi lao déng clia DRI, cac déi tac da dong hanh cung DRI trong thai gian qua va hy vong quy Vi sé tiép tuc déng hanh clung
chung t6i dé dua DRI ti€p tuc phat trién.

Budc vao ndm 2025, bén canh nhiing thach thic vé ty gid USD v3i VND va LAK Lao, chinh sach thué quan khé ludng cuia Tong théng
Donald Trump, chinh sach bao hé thusng mai va tinh hinh dia chinh tri bat én dinh sé tac déng I8n dén chubi cung Ung toan cau...
Tuy nhién vai da tich cuc tU tdng trudng kinh té Viét Nam trong nam 2024 cung nhidng chinh sach quyét liét ti chinh phd, nham
thdo g8 nhiing bat cap tu thé ché; thic day phat trién khoa hoc cong nghé, déi mdi sdng tao va chuyén doi s6; chd trong phat trién
kinh té tu nhan;... sé tao da but pha cho tang trudng kinh té nam 2025 va trong ky nguyén mdi.

Nam 2025 dugc danh gia tiép tuc l1a moét nam thanh céng véi nganh cao su, khi nguén cung cao su toan cau thiéu hut cung véi gia
ban tiép tuc duy tri 8 muc tét, mac du tinh hinh kinh té thé gidi con nhiéu khé khan, dién bién khé ludng. VSi quyét tdm cla HDPQT
va Ban Biéu hanh DRI trong chi dao hoat déng san xuat kinh doanh, dac biét viéc kién toan déi ngl can bd lanh dao cac cap cua
Daklaoruco; thuc hién chuyén ddi s6 trong quan tri, quan ly Céng ty... Theo do, hy vong nam 2025 DRI ti€p tuc gat dugc nhiéu két
qua tét hon va bén viing haon trong tuang lai.

Chuc quy vi lubn manh khoe, hanh phuc va thanh cong!

Chu tich H6i dong Quan tri

Nguyén Viét Tugng
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

VE CHUNG TOI Chiing loai xuat khiu

Co cau loai hang xuat ban chd yéu van 13 cac san pham ché bién tt mu nudc (SVR3L + SVR CV60 + SVR

Ten giao dich (3 CONGTY COPHAN BAUTY CAO SU DAK LAK CV50+ SVR5) dat 8.600,46 tan chiém 85,08%, don gia trung binh 1.794,34 USD/ tan. Cac san pham ché bién
Téntiéng Anh = DAKLAK RUBBER INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY tU MU phu (SVRI0, SVR20) dat 1.279,81 tan chiém 12,66%, ddn gid binh quan 1.746,86 USD/ tan. Hang ngoai
6001271719 dang ky lan dau ngay 24/02/2012, thay déi lan |& 227,97 tan, chiém 2,26%, don gia binh quan 1.335,42 USD/ tan.

Giay CNDBKDN s6
thi 9 ngay 09/06/2022.

Von diéu lé 1 732.000.000.000 déng

Von dau tu clachusd htiu : 732.000.000.000 déng

Pia chi : 59 Cao Thang, Thanh phd Budén Ma Thuét, tinh Dak Lak.
S6 dién thoai : (0262) 3867 676

S6 fax 1 (0262) 3867 676

Website : www.dricomvn

M3 c6 phiéu : DRI

Trong cay cao su.
Cham sdc, khai thac, ché bién va tiéu thu cao su thién nhién.

Ban budn mu cao su va ndng san; Ban budn cay gidng cao su va cay
cbng nghiép khac.

Trong, cham sdéc, thu hoach, sg ché va tiéu thu san pham trai cay.

} Ban budén may moc thiét bi phuc vu san xuat, ché bién cao su, san
xuat nébng nghiép.

San pham tiéu biéu:

SVR 3L, SVR CV60, SVR CV50, SVRI0, SVR 20, hat diéu, chubi qua, sau
riéng ban noi dia va xuat khau.

Dia ban kinh doanh

Vudn cao su dugc trong tai 2 tinh ChamPaSak va Salavan - nudc Cong hda Dan chid nhan dan Lao.
San pham mu cao su dudc xuat ban di cac nudc MY, Buc, Tay Ban Nha, Bi, An dd, Han quéc, Malaysia,

Singapore, Dai loan, ... Thi trudng XK chinh clia DRI trong nam 2024 |a Dai Loan, Han Qudc, An Do, EU va
M.

Thong tin chung Hoat déng trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh Bdo cdo Ho6i dong quan tri Phat trién bén ving Quan tri Céng ty Bao cdo tai chinh
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THONG TIN KHAI QUAT

Ty & xuadt khau ti€p tuc dudc cai thién, dat 65,59% tong ludng hang xuat ban, trong do ty

. . . » nD |& ban hang SVR CV50, SVR CV60 chiém 21,8% trén tong lusng hang xuat khau va la doanh
HINH THANH VA PHAT TRIEN ~~~~~~~~~ @® nghiép 3 nam lién tuc dudc xép hang trong “Top 50 doanh nghiép xuat khau Cao su tu
nhién dan dau trong nam theo kim ngach” do Hiép hoi cao su Viét Nam téng hop, v3i cac thi

. R . ., i ) i trudng chu yéu: Dai Loan, An Do, My va Chau Au.
Coéng Ty C6 Phan Bau Tu Cao Su Dak Lak dugc thanh lap theo gidy phép hoat déng s6 6001 271719 do S3 ké hoach

va dau tu Dak Lak cdp ngay 24/2/2012. Dén nay cong ty da 9 lan thay déi gidy phép hoat déng. Céng ty dugc thanh
lap theo dé an cd phan hda doanh nghiép nha nudc cua Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak vai von diéu 1é 1a

500.000.000.000 VND nhadm quan ly du &n dau tu cay cao su va cac cay cdng nghiép khac tai cac tinh Nam Lao. 2022 O @ DRl dugc cdp chung nhan “Nhan hiéu Cao su Viét Nam” do Hiép hoi cao su Viét Nam cap,
ting budc tang uy tin chat lugng san pham trén thi trudng.

ST ° ConNg ty bat dau xay dung nha may ché bién mu cao su tai Lao véi cdng suat 10.000 tan/nam
va d& dua vao hoat dong 2023 Ky két hgp dong tu van lam FSC-PM/CoC cho vudn cay va nha may ché bién tai Daklaoruco
va FSC-CoC cho mang thuong mai tai DRI.

Cong ty ti€ép quan Cong ty TNHH Cao su Dak Lak (DAKLAORUCO) tai Lao tU Cong ty me
07/2012 [ERE ® Dakruco. TU d6 DRI hgay mét khang dinh dudc thusng hiéu cao su DAKLAORUCO trén thij

) Pudc cap ching nhan FSC-FM/CoC cho 6.148,03 ha cao su, chiém 74,07% dién tich cao su
truséng thé gigi

kinh doanh cla Daklaoruco, FSC-CoC cho nha may ché bién mu cao su tai Lao va mang
2024 B PS thuong mai ban hang ctia DRI tai Viét Nam. Cac san pham cao su clia DRI dam bao du diéu

) ‘ ] ) kién dap Ung cac yéu cau clia EUDR khi xudt hang vao Lién minh Chau Au. Hé théng quan
Cong ty xay dung phudng an phat hanh tang von diéu |é thdng qua viéc phat hanh co phiéu

2013 ® chocd déng hién hitu nham bd sung vén luu déng cho cac du an trong mdi cao su, ma3 rong
va nang cap nha may ché bién mu cao su

ly moi trusng dugc danh gia va cap chiing nhan I1SO 14001:2015. San pham sau riéng bat dau
cho thu hoach va xuat ban trén thi trudng, véi san lugng trén 420 tan qua tugi.

2014 S @® Cong ty hoan thanh viéc tdng von lén thanh 732.000.000.000 VND
— ® 80% dién tich vudn cay cao su da dua vao khai thac véi doanh thu dat hon 400 ty dong va
nhan su dén han 2.400 Ngugi.

2016 RS @® Congty dudc UBCKNN chap thuan la Céng ty dai chung

2017 @® Thuc hién giao dich cd phiéu trén san UpCom vao ngay 23/5/2017

201 B ° Nang cap day chuyén ché bién mu cao su ndng cong suat [én 18.000 tan/nam. Trién khai du
an néng nghiép Ung dung CNC tai Xa ChuKpd, huyén Krong Buk- Tinh Dak Lak.

Du an Néng nghiép céng nghé cao da cho doanh thu. Ti€p tuc 16 trinh xay dung Coéng ty
2019 S ® theo hudng Phat trién bén ving trén nén tang: Hiéu qua vé kinh té - Trach nhiém xa hoi -
Bao vé moi trusng.

Thi trudng xuat khau 6n dinh véi ty 1€ mu cao su xuat khau 62,88% tong san lugng mu xuat
2020  [EEES @® ban, nam thu hai lién tiép la 01 trong 50 doanh nghiép xuat khau cao su hang dau Viét Nam,
tinh theo kim ngach xuat khau.

Thong tin chung Hoat déng trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh Bdo cdo Ho6i dong quan tri Phat trién bén ving Quan tri Céng ty Bao cdo tai chinh
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cac Sl_l‘ klen khac UBND tinh D&k Lak tang Daklaoruco Bang khen Tap thé lao déng xudt sac, Qb s6 860/
QB-UBND ngay 9/5/2013.

Tap thé Daklaoruco da dugc Giam déc Cong ty cao su D3k Lak tang gidy khen danh hiéu tap
thé lao déng xuat sac nam 2004.
UBND tinh Bak Lak tdng Daklaoruco C3 thi dua cho Tap thé lao déng xuat sac, QP sé 814/

QB-UBND ngay 22/4/2014.

UBND tinh B3k Lak tang bang khen Daklaoruco,Qb sé 1708/QB-CT ngay 11/9/2006 vi 3 c6 ® -
thanh tich xuat sic trong cdng tac san xuat nam 2005.
Daklaoruco dugc UBND tinh Dak Lik tdng cd thi dua va bang khen, Qb s6 980/QD-UBND vi

”””” da cé thanh tich xuat sac trong phong trao thi dua nam 2014.

UBND tinh Bak Lak tdng c3 thi dua va bang khen Daklaoruco, Qb s6 1679/QD-UBND ngay
20/7/2007 vi d& cé thanh tich xuat sac trong phong trao thi dua nam 2006.

- DRI dugc xép hang thi 29 trong top 50 doanh nghiép xuat khau cao su thién nhién dan dau
nam 2019 theo kim ngach ( Ngudn sé liéu: Téng cuc Hai quan- trang 10, Théng tin chuyén dé

Daki duse t 5 Thi g e il Sl 65 8 G AR e Cao su-Tap 01/2020). Ty 1& xuat khau dat 60,29% trén téng lugng hang tiéu thy, sdn pham cla
- Daklaoruco ctang c i dua cua chin g, sG -TTg nga vi da N e e o o . . o R
°¢ tang P Q Q 9 hoay DRI da cé mat tai nhtng thi trudng kho tinh nhu My(15%), EU, Han quéc, An do,...

hoan thanh xuat sac toan dién nhiém vu cong tac, dan dau phong trao thi dua yéu nudc
am 2007 cla tinh Dak Lak. ) 2 , .
nam cuatin ax e - Daklaoruco vinh du dugc Uy ban Nhan dan tinh Champasak tang bang khen vi da cé thanh
o tich trong san xuat kinh doanh 5 nam tu 2015-2019;

- Daklaoruco con dugc Chinh phd nudc CHDCND Lao tang Huan chuadng lao déng hang Il vi
da c6 thanh tich xuat sdc dan dau trong san xuat kinh doanh gép phan phat trién kinh té - xa

. o - Ngay 29/3/2019. Chu tich UBND Tinh Bak Lak tang bang khen vi Cong ty da cé thanh tich
hoi cla bon tinh Nam Lao tU nam 2004-2007.

xuat sac trong nghia vu ndp ngan sach nha nudc ndm 2018;

- Ngay 3/4/2019. Cuc trudng Cuc Hai quan Tinh D&k Lak tdng gidy khen vi Céng ty c6 thanh
tich hoan thanh nghia vu nép thué xuat nhap khau va chdp hanh tét phap luat Hai quan

- Chu tich nudc CHXHCN Viét Nam tang Daklaoruco Huan chuang lao déng hang Il theo QD nam 2018; @
2008 B @ s61039/QD-CTN ngay 17/7/2009.

nhém céng ty cd ndng suat vudn cdy cao trong nganh vai nang suat binh quan 1,85 tan/ha;
- C6 gia thanh thap nha quan tri tét chi phi va ndng suat/ha cao;
Daklaoruco dat danh hiéu tap thé lao déng xuat sac theo QBs6 197/QD-CT ngay 15/4/2010 ® - Dau tu trong chudi va sau riéng xen trong vudn cao su, vudn cady sinh trudng phat trién tot,
cla Gidm doc cong ty cao su Bak Lak. nam 2019 d& c6 san pham xuat ban, danh dau mot hudng di mdi trong linh vuc nédng nghiép
Ung dung CNC cua DRI;

- Tiép tuc trién khai k& hoach phat trién bén viing cho Daklaoruco giai doan 2, tt nam 2020-

2022.
Daklaoruco dat danh hiéu tap thé lao dong xuat sac theo QP sé 856/QD-UBND ngay

04/5/2011 ctia UBND tinh Bak Lak.

(X€p th 45/50 - Théng tin chuyén dé Cao su sé 01/2025);

Nam thu 6 lién ti€p DRI dudc vinh danh 13 1trong 50 doanh nghiép xuat khau cao su dan dau
Chinh phu Lao tang thudng Daklaoruco Huan chuadng lao déng hang nhat theo Qb s6 212 ol oon Y  \NTT) ® n&m 2024 tinh trén kim ngach xust khau theo S6 liéu clia Tong cuc Hai Quan.
ngay 14/11/2011.

Thong tin chung Hoat déng trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh Bdo cdo Ho6i dong quan tri Phat trién bén ving Quan tri Céng ty Bao cdo tai chinh
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MO HiNH QUAN TRI TAM NHiN, SU’ MENH,
GIA TRI COT LOI

DAl HOI PONG cO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI BONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM BOC

BO PHAN BO PHAN BO PHAN BO PHAN
HANH CHiNH TAI CHINH KY THUAT - KINH
NHAN sy KE TOAN SAN XUAT DOANH

Tam nhin

DEn Ndm 2030 la Mt Cong ty cé danh tiéng trong nganh cao su Béng Nam A. N&m 2024 dugc cap chiing nhan FSC-

FM/CoC cho sdn pham g6, mu cao su, véi dién tich 6.148,03 ha; FSC-CoC cho Nha may Ché bién mu Daklaoruco va linh
) ‘ ‘ vuc thusng mai cla DRI, cac san pham cao su clia DRI s&n sang dap Ung cac yéu cau cla EUDR khi xudt hang vao
A Von diéu 1&: 31.000.000.000 VND CONG Ty TN Von diéu 1&: 25.000.000 USD Lién Minh Chau Au. Hoat déng san xuat kinh doanh hudng dén nén kinh té tuan hoan va giam phat thai bang khéng,
%%’LGGTJGT,_T,EE T¥ 1é S? ht‘U: 83,87% ) : CAO SU T¥ 1é sc’j hm“: 1(30% : ) ’ theo muc tiéu cla Lién Hiép Qudc;
CONG NGHE Bia chi: S6 59 Cao Thang, Phudng PAK LAK Bia chi: Nha s6 236 dudng s6 11, Ban
CAO DRI Tan An, TP.Buén Ma Thubt, Tinh (DAKLAORUCO) | Thj | u6ng, Thanh phé Pakse, Tinh
Pak Lak, Viét Nam Champasak, Lao PDR v n =z m Ny p~m
St ménh Gia tri cot loi
Phat trién bén viing véi phusng cham: Hiéu qua vé e Bao toan va phat trién véon clia cé déng;
kinh té - Bao vé moi trudng — Trach nhiém xa hoi. e Taoviéc lam va nang cao ddi séng cho ngugdi lao dong;
(Cong ty lién két: Khong cd) e Doéng goép tich cuc vao bdo vé& méi trudng va an sinh
xa hoi.

Thong tin chung Hoat déng trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh Bdo cdo Ho6i dong quan tri Phat trién bén ving Quan tri Céng ty Bao cdo tai chinh
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PINH HUGNG PHAT TRIEN
Cac muc tiéu doi vé'i modi truro’ng va xa hoi

CHIEN LU"0°C PHAT TRIEN

Muc tiéu chii yéu ctiia Cong ty

MOI TRUGNG

Kién dinh v8i muc tiéu Phat
trién bén ving, hai hoa Igi
ich clia cac bén lién quan,

dam bao cac yéu té: Hiéu
qua vé kinh té - Bao vé mai

truéng-Trach nhiémxahoi.

\_ J

Cung cb thdm canh vudn
cay, kiém sodat viéc tuan
thu cac quy trinh k¥ thuat,
ap dung nhing tién bd
KHKT, phuang phap quan
ly hiéu qua vao san xuat
nham dam bdo su sinh
trudng phat trién clia vusn
cay, duy tri nang suat cao
6n dinh;

\_ J

-

\_

2

Pam bdo nang suat toi
uu; Da dang hda va nang
cao chat lugng san pham,
bdo dam tinh 6n dinh va
dong déu cua san pham;
san xuat nhing san pham
chat lugng cé gia tri gia
tang cao, dap Ung nhu cau
thi trusng; Khéng ngung
quang ba hinh anh, san
pham, thuong hiéu Coéng
ty v8i khach hang trong va
Nngoai nudc thdng qua viéc
thiét 1ap moi quan hé haop
tacvaicactham tan thudng
mai; tham gia cac chudng
trinh xudc tién thuong mai
va héi thao trong va ngoai
nudc nang cao ty lé xuat

Tuan thu nghiém cac quy dinh
phap luat cda nudc Cong hoa
Xa hoi Chd nghia Viét Nam va
nudc Cong hoa Dan chu Nhan
dan Lao trong hoat déng san
xuat kinh doanh.

khau.
/

Chién lwro’c phat triéh trung va dai han

Tang cudng ap dung chuyén
déi s6 vao quan ly. Lam tét
cdng tac quan tri chi phi, gia
thanh, luén duy tri gia thanh
muU cao su, hat diéu, chudi
tuci 3 muc hdp ly, nham téi
da hdéa Igi nhuan cho Cbéng
ty, Igi ich cho céac cé dong;

\_

e Quan ly tét cac du an phat
trién cao su tai cac tinh Nam
Lao theo Phudng an quan ly
ring bén ving da dugc HBQT
phé duyét tai Nghi quyét
s6 03/NQ-HPQT va Quyét
dinh s6 19/QB-HBQT, ngay
19/3/2024; xay dung va thuc
hién 16 trinh khai thac vudn
cady va trong tai canh vusn
cay cao su chu ky thu hai, phu
hop véi hop dong té nhugdng
dat va chat lugng vudn cay;
dau tu ché bién, xuat khau goé
caosuvavién nén nang lugng
tU vudn cay thanh ly. Phat
trién du an tréng sau riéng.

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

e X3y dung hé théng nén tang

cho san pham gé, mu cao su,

e Hoat déng kinh doanh gan lién véi bao vé mai
trudng, tao sinh k& 6n dinh cho dan cu trong
vung du an, gép phan thay dai tdp quan canh
tac va xdéa bd dudc tép tuc du canh, du cu cla
Ngugdi dan tai Champasak, Salavan - Lao; tao
sinh k& cho ngusi dan huyén Krong Buk, D3k
Lak - Viét Nam;

e Thuc hién cac bién phap han ché va gidm thiéu
tac déng tiéu cuc t8i mdi trudng; Trong hoat
doéng san xuat cla doanh nghiép tuan thu cac
quy dinh vé mai trudng tai nudc sd tai;

e Nam 2023 chuyén tu st dung dau diesel trong
quy trinh sdy mu cao su sang st dung cac phé
pham néng nghiép nhu dét bang cac loai cui,
canh nhanh, phé liéu néng lam nghiép... theo
cong nghé Biomass nham tiét kiém chi phi san
Xuat va giam su dung nhién liéu héa thach, phu
hdp v3i xu hudng phat trién kinh té tuan hoan;

XA HOI VA CONG PONG

e Tao viéc lam cho hang ngan ngudi lao déng
tai nudc Cong hoa Dan chd Nhan dan Lao, tai
mMadi Néng trudng cao su Céng ty déu xay dung
tram Y té€ dé kham chla bénh cho céng nhan
va nhan dan trong vung du an; tham gia hé trg
lam dudng, trudng hoc, tram vy té&; hé trg kinh

viing chac nham phat trién
cadc san pham mang thuong
hiéu riéng cua Coébng ty, M3
rong thi trudng xudt khau.

Xay dung nén van hda doanh
nghiép mang ban sac riéng,
tao su két ndi chat ché gila
Ban lanh dao va cac thanh
vien khac trong Cbéng ty.

Xay dung va trién khai L6 trinh
Phat trién cao su bén ving,
than thién véi médi truéng, céng
déng, nam 2024 hoan thanh
viéc cadp ching chi FSC-FM

Bdo cdo Ban Diéu hanh

vG@i dién tich 6.148,03 ha; FSC-
CoC cho Nha may Ché bién
mu  Daklaoruco va linh vuc
thuong mai cla DRI. Tiép tuc
duy tri chidng chi FSC-FM/CoC.
Mang lai Igi ich bén ving cho
Cbéng ty va cac bén lién quan.

San sang dap Ung cac yéu cau
EUDR khi xuat hang vao Lién
minh Chau Au. Thué tu van lam
tin chi carbon va trao déi tin chi;
goép phan vao viéc hudng tdi
phat thai bang khéng cua Liép
hiép qubc; tung budc tham
gia vao nén kinh té tuan hoan.

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

phi cho cac hoat déng van hoéa — xa hoi.. Nam
2024, Daklaoruco da ho trg lam cau qua sudi
Ban Nhan, Huyén Lau Ngam, tinh Salavan, hd
trg mua vat tu lam hang rao sau trudng trung
hoc Nam say Lum, hé trg ban Nong Pak Het xay
bon chia nudc sach, hd trg nhiéu hoat déng clia
dia phudng khac véi téng chi phi hon 526 triéu
déng... Téng chi phi ho trg dia phusng nam 2024
tai Lao va Viét Nam han 640 triéu dong.

Tich cuc van déng tuyén truyén dé ngusi lao
doéng ngudi Lao tham gia an sinh xa hoi 3 muc
cao nhat; Ngoai viéc van déng ngudi lao déng
tham gia BHXH, BHYT, Céng ty con trich quy
phuc Igi mua Bao hiém con ngudi cho tat ca lao
doéng da ky hgp dong tt 1 nam tra [én.

Phat trién bén ving

e N3&m 2024 hoan thanh viéc cadp ching chi FSC-FM/CoC
cho san pham gé, mu cao su, véi dién tich 6.148,03 ha;

FSC-CoC cho Nha méay Ché bién mu Daklaoruco va linh
vuc thuong mai cla DRI Qui 11/2024 dat dugc ching
chiquan ly méi trudng theo tiéu chuan 1ISO 14001:2015.

e Trong hoat déng san xuat kinh doanh tuan thu Luat
phép, Nndp Nngan sach day du cho nha nudc Lao va Viét
Nam, trong dau tu tai nudc ngoai tuan thu tét cac quy
dinh theo Luat phap cla nudc ban, khéng vi pham cac
quy dinh cua céng udc qudc té vé lao déng, vé quyén
clia ngugi ban dia trén dia ban hoat déng, thuc hién
tét cadc quy dinh trong Hiép dinh ky két gitia hai bén;

e Ludn nghién clu caithién maéitrusng sinh hoat va lam
viéc cho ngugi lao déng, dadm bdo su an toan, gidm lao
doéng nang nhoc, déc hai.

Bao cédo tai chinh

Quan tri Céng ty
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CAC YEU TO RUI RO

Viét Nam x€p thi 3 trong nhém thang du thudng
mai v3i Hoa Ky tU dé tiém an nguy cd bi ap thué
nhap khau khi xuat hang vao My. Trong cac thi
trudng chinh xuat khdu cua DRI trong nhing
nam qua co thi trudng Hoa ky Vi vay viéc ap thué
nhap khau cla My clng anh hudng dén viéc
tiéu thu san pham vao thi trudng nay khi cac
doanh nghiép My sé tim kiém ngudn san pham
tU cac nudc ap thué thap hon dé giam chi phi.

Viéc cac nudc that chat cam két va quy dinh nham
thuc day phat trién bén ving - trong doé cé Luat
chéng pha riing clia Chau Au (EUDR) sé bat dau
dugc ap dung tU 1/1/2026 va su quan tdm sat sao
cla cac bén tiéu thu, khdch hang vé van dé nay,
clnglayéutdétac ddbng dén chudicung itng nganh
cao su trén pham vi toan cau. Ban than cac doanh
nghiép néu khéng coé nhing thich Ung thay doi
kip thai sé khé khan cho viéc xuat-nhap hang hoa
vao EU trong dé cé mat hang cao su. Vé phia DRI
d& chuan biday du cac diéu kién san sang dap Ung
yéu cau cla EUDR khi xuat hang vao thi trudng
EU va trén thuc té€ da ban hang theo quy dinh nay.

RUI RO KINH TE

RUi ro vé chénh léch ty gid do Cong ty con
clia Céng ty DRI dau tu 100% von hoat
doéng san xuat kinh doanh tai Céng hoa
dan chd nhan dan Lao anh hudng dén
chi tiéu Igi nhuan va chia co tdc clua Cong
ty. Nning ndm gan day do tinh hinh lam
phéat, dong kip Lao lién tuc bi mat gid, anh
hudng dén chi phi san xuat cling nhu thu
nhap cla ngudi lao ddng lam viéc tai Lao;
trudc tinh hinh dé Coéng ty da tra hét ng
vay dai han, nham giam chi phi tai chinh,
diéu chinh tién lugng cho ngudi lao ddng...

Xu hudng bao vé tai nguyén, moi trusng,
han ché& si dung nguyén liéu hda thach,
tdng cudng sU dung nguyén liéu tai chg,
tiém an nhing nguyén liéu thay thé cho cao
su tu nhién trong tusng lai sé la nhing yéu
t6 co thé tac déng dén cau tiéu thu cao su
thién nhién trong tuang lai. Tuy nhién, nam
2025 du bao tang trudng cla nhu cau su
dung mu cao su thién nhién cao hgn tang
trudng san lugng mu cao su thién nhién.

Pay la moét thach thic véi toan thé nhan loai
hién nay dac biét trong linh vuc néng nghiép la
ITnh vuc dé bi tdn thuong nhat. DRI dang trong
|6 trinh xdy dung va quan ly ly ring cao su bén
ving theo cdc chuan muc Qudc té nham gdép
phan han ché& nhing tac déong cua bién daoi
khi hau toan cau. V3i dién tich 8.592,3 ha cao
su va 697,33 ha phuc hdi ring tu nhién cua DRI
da gop phan dang ké vao viéc hap thu khi CO2,
giam dang ké hiéu tng nha kinh. Cac hoat déng
nhu: Chuyén doi dét 16 sdy bang nhién liéu hoa
thach sang dét 16 bang phucsng phap biomass;
st dung nudc tiét kiém... déng vai tréo quan
trong trong viéc can bang carbon va bao vé moi
trudng.

J

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Coéng ty C6 phan Dau tu Cao su Dak Lak (DRI)
la doanh nghiép hoat déng dudi hinh thuc
Coéng ty C6 phan va dang ky giao dich tai S3
Giao dich Chung khoan Ha No&i (UPCOM) bi
chi phoi chu yéu bdi Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khoan va cac van ban phap luat co lién
quan nhu Luat Dau tu, Luat Dan su, Luat Dat
dai... Suthay ddivé phap luatva cacchinh sach
c6 thé xay ra sé it nhiéu anh hudng dén hoat
dongquantri,sanxuatkinh doanhctia Céongty.

Bén canh do, Céng ty cd cdng ty con do DRI
nam giti 100% von diéu |é dudc dat tai Lao cho
nén DRI con phai chiu tdc déng cua khung
phap ly tai qudéc gia nay nhu cac chinh sach
veé ty gid, chuyén Igi nhuan vé nudc, cac chinh
sach vé thué,.. Ngoaira, Cong ty con xuat khau
cac san pham dén cac nudc nhu: Bai Loan,
My, Trung Qudc, Malaysia, Thai Lan, An Do,
Chau Au.. nén Céng ty con chiu dnh hudng
bdi cac quy dinh vé xuat nhap khau, cac chinh
séch va quy dinh cla cac qudc gia ndi trén va
sU tac dong cua tinh hinh dia chinh tri. Vi vay,
dé han ché rui ro phap ly, DRI luén phai theo
doi sat sao cac bién ddéng vé kinh té, chinh tri,
cac chinh sach kinh té&, tién té cua cac nudc
I8N, cap nhat, theo ddi cac ché tai, quy dinh vé

RUI RO PHAP LUAT

BAO CAO THUGNG NIEN
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hoat déng kinh doanh, bao vé mai trudng, lao
doéng va cac quy dinh cua cac nudc cé quan
hé mua ban hang héa véi DRI dé cé nhing du
bdo han ché& thdp nhat cac rdi ro phap luat.

Bén canh khung phap ly chung, Céng ty
con chiu su chi phdi cla cac ché tai, quy
dinh dac thu nganh nhu: Quy dinh vé bao vé
moi trudng, ngudn nudc, cac yéu cau vé ky
thuéat trong tréong trot, ché bién mu cao su.

Ngoai ra Céng ty con phai thuc hién theo
cac cbng udc qubc té vé mdi trudng,
quyén con nNgugdi, quyén ngudi ban dia,
guyén vé lao déng, viéc tu do tham gia céac
hiép hoi,..theo quy dinh cua FSC, EUDR.

EUDR Compliance
astation-Frea Products in the EU

RUI RO BDAC THU

\

Pac thu cla nganh san xuat cao su & Viét
Nam ndi chung va DRI néi riéng phu thudc
rat nhiéu vao gia cao su trén thé gidi, trong
khi giad cao su thé gidi lai phu thudc nhiéu vao
tinh hinh cung cau; tang trudng kinh té toan
cau; gia dau tho; Chinh sach tién té cua cac
nudc I8n nhu MYy, Trung Qudc, Nhat; du trl
cao su cla Trung Qudbc; yéu té dia chinh tri,..

Dabi v8i san pham mdi cua Cong ty la chudi
tuci, sau riéng con chiu su tdc déng manh
clUa tinh hinh dich bénh, thi trudng tiéu
thu thudng xuyén khéng 6n dinh. San
pham sau riéng nam 2024 bat dau vao vu

thu hoach clng chiu nhiéu rdi ro khi phu
thudc nhiéu vao tinh hinh thdgi tiét, khi hau,
thi trudng tiéu thu mang tinh dac thu cao.

Tinh hinh bién déi khi hau toan cau da
anh hudng dén nganh néng nghiép trong
doé cé cay cao su, cady an qua cua DRI. Dién
tich cao su clua DRI nam hoan toan tai
Lao 1a nudc nam sau trong thém luc dia, it
anh hudng cla bado nhung chiu tac déng
cla gidé 16¢c, han héan, 10 lut, dich bénh.
Vudn cady an qua trong tai Viét Nam la
san pham néng nghiép nén chiu su rui ro
vé khi hau, thgi tiét, dich bénh cay tréng.

J

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty

Bao cédo tai chinh
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Hién nay, Cong ty TNHH Cao su Bak Lak
(DAKLAORUCO) la Céng ty con do DRI nam
gitl 100% von diéu 1é cé nhiém vu truc tiép
quan ly, tréng, cham séc, khai thac, ché bién
cao su tai Lao. Do dé céc chinh sach kinh té
vi md, chinh sach tién té, chinh sach tai khoda
cla nudc ban déu co tadc dong dén tinh hinh
hoat dong tai DAKLAORUCO tu dé anh hudng
rat Idn dén vaéi hoat dong kinh doanh cuda DRI.

Ngoai anh hudng vé ty gid nhu da ndi 3 trén,
phichuyén Igi nhuan vé nudc & muc cao (10%/
téng Igi nhuan chuyén vé) lam giam Igi nhuan
thuc té, anh hudng dén viéc phan phdi Igi
nhuan va chia c6 tldc cho cd6 déng. DRI cling
chiu rdi ro vé su thay déi vé cac chinh sach
lién quan dén dau tu du an, chinh sach thué,..
cla chinh phu Lao va Viét Nam.

Du an tréng cao su nam tai nudc ban Lao cach
biét vé dia ly, bat déng vé ngdn ngl, nudc ban
co nhiéu |1é hdi nén phan nao anh hudng dén
hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty.
Tinh trang thi€éu lao déong tai Nong trusng
2 va Néng trusng 4 anh hudng Idn dén viéc

RUI RO VE CAC DU AN

hoan thanh chi tiéu san lugng cla Cong ty.
Viéc kho tuyén dung va gitt chan ngudgi lao
doéng bao gom ca gian tiép truc tiép,... clng
la Mot trd ngai cho cdong tac quan ly, diéu
hanh san xuat kinh doanh tai Daklaoruco.
Tinh hinh tréom cdp mu cao su dién bién phuc
tap, mac du Coéng ty phoéi hdp véi cac daon vi
ban, chinh quyén dia phucdng tang cudng
cong tac tuyén truyén, bao vé san pham
tuy nhién k&t qua chua cao va day clng
la nguyén nhan gép phan lam gidm hoan
thanh ké hoach san lugng cao su cua DRI

Ngugi lao déng Lao chua nhan thuc tét vé
viéc tham gia BHXH, BHYT nén mac du Céng
ty phoi hop v8i S3 Lao dong tinh, BHXH tinh
dé tuyén truyén van déng ngugi lao déng
tham gia nhiéu lan, nhung s6 ngugi lao
doéng tu nguyén tham gia chua dam bao
100% theo quy dinh tu dé clng anh hudng
dén cac muc tiéu an sinh xa hoi cua Cong
ty nhat la trong 16 trinh hudng t8i muc tiéu
Phat trién bén ving yéu cau phai hai hoa
cac tiéu chi Hiéu qua vé kinh té - xa hoi - moi
trudng cling nhu cac quy dinh ctia FSC.

BAO CAO THUGNG NIEN

RUI RO KHAC

Nh{ng ruiro khac cé thé néi dén nhu tinh hinh chinh tri tai Lao, cac chinh sach kinh té, tién té tai
nudc sd tai, tinh hinh thién tai, dich hoa,...day la nhing rdi ro khé kiém soat nhat. Tuy nhién hién
nay tinh hinh an ninh chinh tri cda Lao va Viét Nam dudc danh gia la én dinh nhat Khu vuc Béng
Nam A va Thé gigi.

Thong tin chung Hoat déng trong ndm

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh

Phat trién bén ving
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HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

TiNH HiNH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh san xuat

11.116/14.000 tan 79,4%
TAN MU QUY KHO ké hoach nam

Nam 2024, toan Coéng ty khai thac dudc 11.116/14.000 tan mu quy khd, dat 79,4% ké hoach ndm. Nguyén
nhan chinh khéng hoan thanh ké hoach san lugng la do:

4

Tinh hinh thdai tiét giai doan dau vu khéng thudn I6i nang han kéo dai, dan dén nang suat vusn cay
thap. Dac biét tai Néng trudng 3 sau khi ra quan khai thac dudc 29 ngay budc phai tam dung khai thac
trong thai gian 20 ngay do nang han da lam anh hudng dén san lugng chung clda Cong ty.

Sau khi bi anh hudng bdi ndng han tai Néng trudng 1&3 ti€ép tuc chiu anh hudng bdi thai tiét mua gio
nhiéu. Trong thang cac thang 6,7,8,9/2024 thai tiét dién bién phuc tap, mua nhiéu, thudng xuyén mua
tap trung vao thai diém chuan bi hodc dang khai thac mu 3 cac don vi lam anh hudng dén coéng tac
huy déng nhan cong, mua Idn lam tréi mu,...

Tinh hinh an ninh trat tu tai cdc Bon vi dién bién phc tap, trém cdp mJ, tai san, t& nan xa hoi gia tdng
va lam phat tai Lao tang cao nén khéng thu hut dudgc lao déng ngudi Viét Nam va lao déng tu nagi khac
dén du an.

Cong tac tim kiém tuyén dung céng nhan gap khé khan dan dén thiéu lao déng khai thac thusng
xuyén anh hudng dén ty 1& hoan thanh ké hoach san lugng clia Céng ty. Mac du ty |é vang cao nam
2024 c6 phan cai thién han so v3i nam 2023 (17,2%) nhung van con cao chiém 12,86%. Ty |& cao choang
chichiém 3,9%; ty 1& tréng vudn ca nam chiém 12,14% (tréng do thi€u cong nhan 3,17% va do khéng cao
choang dugc la 8,97%).

J% < o

153,42 tan tuci/137 tan 578,19 tan/655,54 tan 423,01 tan/300 tan
DIEU THU HOACH BUGC CHUOI THU HOACH BUGC SAU RIENG THU HOACH
111,98% 88,2% 141%
k& hoach nam k& hoach nam k& hoach nam

BAO CAO THUGNG NIEN 25

Tinh hinh kinh doanh

Nam 2024, cong ty da xuat ban 10.108,24 tan mu cao su cac loai cho khach hang, chi dat 72,2% ké& hoach do HDQT cbéng
ty giao. Bcn gia xuat ban binh quan 1.788,19 USD/ tan (khéng tinh hang ngoai 1&), cao hon gia san qui dinh clia céng
ty 93,53 USD/tan. Giam 30,03% vé lugng, nhung chi giam 11,05% vé doanh thu nha don gia binh quan tang 26,27% so
v3i nam 2023.

Ty 1&é XK chiém 68,07% téng lugng xuat ban, tang 10,07% so vai nam 2023 (ty |&é XK nam 2023: 61,84%) va dat 104,47 %
KH vé ty 18 XK ndm 2024 (KH 2024: 65%).

Hgp déng ky nam 2023, chuyén qua giao hang ndm 2024 13:1.559,84 tan, véi dan gid binh quan 1.499,02 USD/tan, trong
dé:

XUAT KHAU NOI BIA
1.179,84 tan 380 tan
1.516,41 USD/ tan 1.445 USD/ tan

DON GIA BINH QUAN DON GIA BINH QUAN

Théng tin chung Hoat dong trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh Bdo cdo Ho6i dong quan tri Phat trién bén ving Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh



HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

PHAN TiCH NGUYEN NHAN LUGNG HANG XUAT BAN GIAM MANH

Luong hang ban gidm & hau hét cac loai hang, chi cé SVR CV50 tdng manh v3i muc tang 240% so v3i nam 2023.
Nguyén nhan gidm sé lugng xuat ban dén tt 2 nguyén nhan chinh:

} Nhu cau mua vao tu cac khach hang truyén théng clia DRI gidm manh ngoai tru thi trudng Bai Loan duy tri tét
(tdng 496 tan ~ tang 21,29%)

} San ludgng khai thac giam manh vao tat ca cac thang trong nam, mat tinh én dinh theo chu ky dan dén khé du
bdo san lugng so v3i cac nam trude. Trong nam, duy nhat cé thang 8,9 nha cé ap luc tU quy dinh EUDR khi ngay
hiéu luc dén gan da day manh nhu cau mua vao cla cac khach hang.

} Quan ngai vé cudc chién thué quan mdi khi Donald Trump dac clit Téng théng my cling khién gia cao su va nhu
cau nhing thang cudi nam gidm manh do cac nha san xuat chd dgi cac déng thai cu thé ti chinh quyén mdéi,
nham xay dung chién lugc phu hgp giai doan tU 2025
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2024
STT Chi tiéu bVvVT KH 2024 TH 2024
%TH/KH
. R Triéu déng/
6 Thu nhap binh quan L

ngudi/thang
o Triéu déng/

+ Gian tiép o 18,86 21,67 116,01%
ngudi/thang
» Triéu déng/

+ Truc tiép o 6,02 5,39 89,58%
ngudi/thang

Chi tiéu san lugng cao su, chudi khéng dat do cac nguyén nhan sau:

| ¥

VE CONG TAC BAN HANG EUDR & FSC

Thai diém dau vu khai thac, thai tiét
nang nong kéo dai mot sé dién tich
Noéng trudng 1, Néng truéng 3 bivang
rung I3, tinh trang thiéu hut lao déng
va kho tuyén dung tai Nong trudng 2,
Néng trudng 4 anh hudng dén san
lugng khai thac.

Dién bién thai tiét bat Igi, mua nhiéu
vao cac thang 6,7,8,9 anh hudng dén
codng tac khai thac mu. Tinh trang
trom cap mu dién bién phlc tap
clng la nhing nguyén nhan khoéng
dat muc tiéu ké hoach san lugng cua
DRI.

Do thi trudng tiéu thu
nhiéu rui ro, gid ban thap,
cébng ty d& thuc hién cat
gidm chi phi vat tu phan
bén anh hudng dén nang
suat vusn cay. Viéc chu
doéng pha bd 10.849 cay
chudi dé tao khéong gian
sinh trudng cho vudn sau
riéeng, tinh hinh thai tiét
bat Igi gy gay dé chudi,
sau bénh cling la nhing
tdc nhan lam gidm san
lugng chudi qua.

Vusn diéu mudng
khoong thai ky ra
hoa gdp mua dan
dén ty lé dau qua
thap.

Doanh thu 494,32/462,5 ty déng dat 106,88% k& hoach nam, chi tiét:

4

Doanh thu ban hang cao su: 44557/ 434,70 ty dong, dat 102,27%

Nha3 gid ban vugt 19,21% mac du san lugng ban gidm 25,3% so véi ké

hoach.

Doanh thu diéu: 3,699/2,84 ty VND dat 130,43% chi tiéu ké hoach |
doanh thu HDQT giao nhd san lugng va gia ban déu tang lan ludt la |

12% va 15,2%.

Doanh thu ban hang sau riéng: 20,79/15 ty déng, dat 138,60% ké

hoach do san lugng dat 423 tan vuct 41% va gia ban binh quan bang

98,30% ké& hoach.

494,32

Ty déng
DOANH THU

139,68

Ty déng

Coéng ty da trién khai ban hang EUDR tu - _ - — - T
thang 7/2024, chuyén gia EUDR cla khach | 42Té3n’2 Toéng s6 lugng hang EUDR dé ban |
hang da cé nhiing nhan xét tét sau khi danh —_— — _ — — - — —_— —
gid qué trinh thuc hién EUDR tai céng ty | 80164 Téng s6 ludng hang FSC d3 ban |
cling nhu nha may DakLaoruco. L Ta”_ o 4
Tinh hinh kinh doanh
Téng hgp tinh hinh thuc hién mét sé chi tiéu chinh:
STT Chi tiéu bvT KH 2024 TH 2024 2024
%TH/KH
1 Khai thac/ thu hoach
+Caosu Tan kho 14.000 nne 79,4
+Diéu Tan tugi 137 153,42 m,98
+ Chudi Tan qua 655,54 578,19 88,2
+Sau riéng Tan qua 300 42301 141,0
2 Doanh thu Ty dong 462,5 494,34 106,88
3 Lgi nhuan trudc thué Ty déng 74,41 139,68 187,72
4 Ty lé xuat khau/téng lugng hang ban % 65% 68,07% 104,72
5 Gia von hang ban Triéu déng/ tan
+ Caosu Triéu déng/ tan 30,336 31,980 105,42%
+Diéu Triéu déng/ tan 21,527 10,340 48,03%
+ Chudi Triéu déng/ tan 4,352 4,496 103,31%
+ Sau rieng Triéu déng/ tan 34,759 31,175 89,69%

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

} Doanh thu ban chuéi tuai: 2,02/ 1,97 ty dong, dat 102,75% k& hoach 13
do gia ban vuct 16,46%, mac du san lugng chi dat 88,20% k& hoach. |

} Doanh thu tai chinh va thu nhap khac: 23,26 ty dong dat 290,75% ké
hoach dé ra tu lai cho vay, lai tién gli ngan hang va 1ai CLTG hang
ban cao su.

Phat trién bén ving Quan tri Céng ty

LGI NHUAN
TRUGC THUE

106,8

Ké hoach |

Nam 2024

187,7

K& hoach |

Nam 2024

—

Bao cédo tai chinh
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r — - - — — — "

I
" 68,07% 472%

Lgi nhuan trudc thué nam 2024 139,68/74,41 ty dong dat 187,72% k& hoach.

} Nguyén nhan do céc san pham cua cong ty dugc hudng Igi tu gia

ban tang cao nén mac du chi tiéu san ludng cao su khong dat ké Ty déng K& hogeh
- L . . . TY LE N&m 2024
hoach dé ra nhung chi tiéu Igi nhuan trudc thué van vuct 87,72% so | xuAT KHAU MU |
ké hoach. Lo
Cd cau doanh thu:
Nam 2023 Nam 2024
Khoan muc Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(triéu déng) (%) (triéu déng) (%)

Cao su 435.779 96,41% 444566 89,93%
biéu 2.341 0,52% 3.699 0,75%
Chugi 3.244 0,72% 2.016 0,41%
Sau riéng 2144 0,47% 20.790 421%
Lgi nhuan khac 8.520 1,88% 23.256 4,70%
Téng Doanh thu 452.028 100% 494.327 100%

Hoat déng trong linh vuc kinh doanh chinh san xuat cao su, nén cao su chiém ty trong I8n nhat trong cc cau doanh
thu clia DRI v8i 89,93%. Diéu va cay an qua chiém ty trong nho trong ca cdu doanh thu ndm 2024, trong dé diéu déong
gop 0,75%, chudi déng gop 0,41% va sau riéng 4,21%, day la san pham 1an dau tién ghi nhan vao doanh thu cda Céng
ty. Trong nam 2024 trong cc cau doanh thu cé su déng gdp tU thu nhap tai chinh véi ty 1& 4,7%. So v8i nam 2023 ca
cadu doanh thu cla cao su nam 2024 giam do doanh thu sau riéng va doanh thu khac ndm 2024 tdng manh nén day
ty trong cla 2 khoan doanh thu nay cao hon so véi nam 2023.

Ca cau Igi nhuan gop:

Nam 2023 Nam 2024
Khoan muc Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(triéu déng) (%) (triéu déng) (%)
Caosu 159.294 100,00% 176.508 93,11%
biéu (723) -0,45% 2104 1%
Chuéi (1.060) -0,67% (201) -01%
Sau riéng 1.779 112% 11.160 5,89%
Téng Doanh thu 159.290 100,00% 189.579 100,00%

Trong cc cau Igi nhuan goép, Igi nhuan cua diéu khong dang ké va Igi nhuan clia chudi am do do Igi nhuan nam 2024

chul yéu tU mang cao su va sau riéng.

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri
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Tinh hinh dau tw, thurc hién cac du’ an

P Cac khoadn dau tu I18n trong nam:

N&m 2024 Céng ty khéng thuc hién dau tu mdi déi véi cac cong trinh I8n. Trong nam 2024 Cong ty thuc hién mot s6
hang muc dau tu néng nghiép va xay dung ca ban tai cac céng ty con vai chi phi 30.079,06/33.569,96 triéu déng dat
81,44% ké hoach.

P Pau tu vao Cac cong ty con, cdng ty lién két:

Céng Ty TNHH Cao Su Pak Lk (Daklaoruco)

Von diéu lé: 25.000.000 USD

Ty l1é gbp von: 100%

Pia chi: Ban Tha Ludng, Tinh ChamPasak, Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao

Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong, cham sdéc, khai thac, ché bién va tiéu thu cao su thién nhién
Hién nay Daklaoruco dang quan ly 9.276,07 ha gom c6 8.592,3 ha cao su; 501,8 ha diéu, 13,35 ha vusn usm,
bach dan va keo, 168,62 ha dat tréng hgp thuly va hanh lang ven sudi. 01 nha may ché bién mu céng suat
18.000 tan/ndm. Vudn cady sinh trudng phat trién tét, ndng suat binh quan ndm 2024 13 1,34 tan/ha so vdi

nadm 2023 giam 0,29 tdn/ha ( nam 2023 1a 1,63 tdn/ha), nguyén nhan do thiéu lao ddng; thai tiét bat Igi, s6
ngay nghi cao cao va san lugng khai thac bi that thoat nhiéu.

San pham mu cao su ché bién hién nay clia cdng ty chu yéu la SVR 3L, SVR 10, SVR 20, SVRCV50 va SVR
CV60, chat lugng san pham tét, cac chi tiéu déu dat tiéu chuan, dap Ung yéu cau khach hang; Phong kiém
dinh chat lugng san pham dugc coéng nhan dat tiéu chuan ISO/IEC 17025:2017. Hé théng quan ly dugdc
cébng nhan theo tiéu chuan ISO 9001:2015.

Phat trién bén ving Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh
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HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Tinh hinh tai chinh

(Bon vi tinh: Ty déng)

P DPau tu vao Cac cdng ty con, cdng ty lién két (ti€p theo):
% tang giam

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024
(2024/2023)
Cong Ty TNHH Nong Nghiép Cong Nghé Cao DRI :
gly g Nghiep g Nghe Téng gia tri tai san 642,49 729,07 113,48%
Doanh thu thuan 443 5] 471,07 106,21%
Vén diéu lé: 31.000.000.000 VND
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 96,62 141,09 146,02%
Ty lé gép von: 83,87% tudng dudng 26.000.000.000 VND
i i o Lgi nhuan khac (2,88) (1,47 49,07%
Dia chi: 59 Cao Thang, TP. Buén Ma Thudt, Bak Lak
. o A o o Li nhuan trudc thué 93,74 139,68 149,01%
Nganh nghé kinh doanh: Trong, cham soc, thu hoach, sd ché cac loai chubi chat lugng cao phuc vu
ban cho cac siéu thi, chudi ban [ va xuat khau; Trong, cham séc, thu hoach, sc ché cac loai trai cdy nhu ) ~ B
A =B s - p . A . el s B - R Lgi nhuan sau thué 73,66 110,40 149,89%
Chuoi, Sau riéng,... chat lugng cao phuc vu ban cho cac siéu thi, chuoi ban lé va xuat khau; Chuyén thu
mua cac loai trai cay chat lugng cao nhu Chudi, Mit, Sau riéng,... chat lugng cao phuc vu ban cho cac . ) L -
A . T g Ty lé Igi nhuan tra co tuc du kién 6,00% 9,00% 150%
siéu thi, chudi ban lé va xuat khau.
Nam 2024 téng khadi lugng chudi thu hoach dudc 578,19 tan dat 88,2% ké hoach, thu hoach dudc 423,01 tan Trong nam 2024, do hudng Igi tU gid ban cao su, sau riéng cao cdng ty dd ghi nhan doanh thu thuan va Igi nhuan tu
sau riéng dat 141% ké hoach. hoat ddng kinh doanh 1an lugt [a 471,07 ty déng va 141,09 ty déng, cung vai lai rong dat 110,40 ty déng, tang tusng Ung

lan luct 106,21%; 146,02%; 149,89% so véi cung ky nam 2023.

Nhu vay, so v3i k& hoach 462,50 ty dong doanh thu va 74,41 ty dong Igi nhuan trudc thué, DRI dat dudc 106,88% muc
tiéu doanh thu va dat dugc 187,72% muc tiéu k& hoach I6i nhuan trudc thué.

Cac chi tiéu tai chinh chia yéu

D Chitiéu vé kha ning thanh toan
Co thé thay, trong nam 2024 cac hé sé vé

kha nang thanh toan cua DRI déu giam
so véi nam 2023, cu thé: Hé sé thanh toan
. ngan han giam ti 1,71 1an xudng 1,61 1an; hé
15 s6 kha ndng thanh todn nhanh cling giam
tU 1,09 lan xuéng muc 0,77 lan. Kha nang
thanh todn cla DRI gidm la do su tang lén
clla N3 ngan han vdi muc tang 31,58% trong
1 khi tai san ngan han chi tang 23,68%, dac
as biét hang ton kho cudi nam 2024 tang cao
so v8i dau nam véi muc tang 77,36% da lam
cho hé s6é thanh todn nhanh nam 2024
giam 29% so véi nam 2023. NG ngan han
02 cla DRI tang chu yéu la do tang thué TNDN
phai nép NN (Igi nhuan quy 4 nam 2024
slbm M2 Ml 2032 sl B2 Wi 2004 I8n), cac khodn phai trd CNCNV va khach
hang tra tién trudc. Tuy nhién cac khoan ng
@ ¢ 6 thanh toan ngén han ngan han nay sé giam trong thang 1/2025
khi lugng I8n cao su sé& giao cho khach hang

@ és6thanhtodn nhanh theo ké hoach.

Théng tin chung Hoat dong trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh Bdo cdo Ho6i dong quan tri Phat trién bén ving Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh
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Cac chi tiéu tai chinh chia yéu

o Nam Nam Nam Nam
STT Chi tiéu bVvT
2021 2022 2023 2024
1 Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
- Hé sé thanh todn ngan han Lan 112 1,51 1,71 1,61
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,64 0,85 1,09 0,77
2 Chi tiéu vé co cau vén
- Hé s6 ng/ Téng tai san % 30,73 25,42 16,38 18,99
- Hé s Na/Vén chu sd hitu % 44 37 34,09 19,59 23,45
3 Chi tiéu vé nang luc hoat déng
- Vong quay hang tén kho Vong 477 3,79 413 310
- Vong quay téng tai san vong 0,52 0,55 0,63 0,69
4 Chi tiéu vé kha nang sinh I3i
- Hé s& Lai nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 14,36 16,18 16,61 23,44
- Hé s6 Lai nhuan sau thué&/ Vén chu s& hitu % 1,35 12,53 13,29 19,58
- Hé s& Lai nhuan sau thué&/ Téng tai san % 753 8,97 10,46 16,10
Hé sé Lai nhuan ti hoat déng kinh doanh/ Doanh
- R % 21,30 21,42 21,79 29,95
thu thuan
D Chitiéu vé cd cau vén
20 Ké tU nam 2021 cac chi tiéu vé co
4K cau von cua Céng ty cé xu hudng
" giam dan theo tung nam, tuy
nhién nam 2024 tang nhe so vai
= nam 2023 cu thé: hé sé na/téng
) tai san tu 16,38% tang 1én 18,99%;
75 hé s6 no/vdn chii s3 hiiu ti 19,59%
tang én 23,45%. Nguyén nhan la
: — do trong nam qua téng N3 phai
15 tra clia Céng ty tang 31,58%, trong
10 khi dé tong tai san chitang 13,48%
K va vén CSH chi tang 9,93% so Vdai
4 nam 2023.
M 2021 Milm 2023 im0 Ml 2024

@ ¢ s6 NG/ Téng tai san

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

@ e s No/ Von chi sé hitu

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

P Chitiéu vé ning luc hoat déng

@ \/ong quay hang tén kho

@S \/5ng quay tong taisan

D Chitiéu vé kha nang sinh I3i

Cac chi tiéu danh gid kha nang
sinh I8i cla Céng ty déu tadng so
v3i nam trudc. Hé s6 ROA va ROE
lan lugt tang va dat muc 53,91% va
473%. Cu thé, ROA va ROE tang so
v8i ndm trudc la do téng tai san
binh quan chi tang 2,61% va von
chl sd hiiu binh quan giam 1,75%
trong khi dé Igi nhuan sau thué
tang VUGt trdi vaéi ty 1&é 49,89%.

Hé sbé I6i nhuan sau thué/doanh
thu thuan va Igi nhuan tu hoat
déng kinh doanh/doanh thu thuan
tang lan ludt dat 41,12% va 37,48%,
trong dé, IGi nhuan sau thué va Igi
nhuan tu hoat déng kinh doanh
lan luct tang la 49,89% va 46,02%
trong khi doanh thu thuan chi
tang 6,21%.

Cac chisé vé kha ndng sinh I3i cla
Cong ty tang |én cho thay Céng ty
da quan ly tét ngudn vén clia minh
dé tao ra Igi nhuan.

Phat trién bén ving
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Chi tiéu vong quay hang tén kho giam tu 4,13
lan trong nam 2023 xudéng con 3,1 1an trong nam
2024, diéu nay la do hang tén kho trong nam tang
77,36%, chl yéu tang do chi phi san xuat, kinh do-
anh d3 dang va thanh pham cao su d& ban (ky hop
déng) nhung qua thang 1/2025 mdi giao.

Chi tiéu vong quay tong tai san nam 2024 tang tu
0,63 vong Ién 0,69 vong so v8i nam 2023. Do trong
nam, doanh thu thuan ctda DRI tdng 6,21% trong
khi tdng tai san binh quan lai giam 2,61%. Doanh
thu thuan trong nam qua tang bdi gia cao su xuat
khau 1an ndi dia cla cac mat hang chu luc déu
tang manh. Téng tai san giam chu yéu do tai san
c6 dinh gidam bdi chénh léch ty gid phat sinh do
chuyén déi Bdo cdo tai chinh cliia Cong ty con 3 Lao
tU déng LAK sang VND.

Quan tri Céng ty

Hé s6 Lai nhuan sau thué/ Doanh thu thuan
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Vén chui s3 hiu
Heé s6 Lai nhuan sau thué&/ Téng tai san

Hé s6 Lai nhuan ti hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan

Bao cédo tai chinh
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Co phan

Co’ cau co dong:

(Tinh dén ngay: 27/11/2024)
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TO CHU’C VA NHAN SU’

Danh sach Hoi dong quan tri

STT Thanh vién

Chuc vu Ghi chua

1 Ong Nguyén Viét Tusng

Chu tich HBQT- TV khéng diéu hanh

2 Ong BUi Quang Ninh*

Tam dinh chi chic vu Phé

Pho CT. HDQT- TV.HDQT khéng diéu hanh .
ChU tich HDQT 25/4/2024

Ong Nguyén Minh

Thanh vién HBQT khéng diéu hanh

Ong Nguyén Tran Giang

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ong Lé Thanh Can

Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm doc

Ong Tran Lé

Thanh vién HDQT déc lap Mién nhiém 25/4/2024

Ong Ta Quang Tong

Thanh vién HDBQT déc lap

0 ([N o (0| W

Ong Lé Binh Huyén

Thanh vién HDQT déc lap B6 nhiém ngay 25/4/2024

STT Péi tuong s6 IUC_j.rlg cs Ty 1& 56 hiu/veL S(i IU?ng Téchldc Canhan
’ phiéu (%) c6 déng
Co6 déng I8N (s3 hiiu tU 5%
von cb phan tra 1én)
1 - Trong nudc 44537500 60,84 1 1 -
- Nudc ngoai - - - - -
Co dbéng khac
2 - Trong nudc 28.578.622 39,05 5.445 6 5.439
- Nudc ngoai 83.878 on 25 1 24
TONG CONG 73.200.000 100,00 5.47 26 5.127
Trong dé: - Trong nudc 73.116.122 99,89% 5.446
- Nudc ngoai 83.878 0,11% 25

® Ty lé sd hitu nudc ngoai téi da: 50%

Danh sach co dong lo'n

® Giao dich c6 phiéu quy: Khéng

Tinh hinh thay déi von dau tw ctia chii so’ hiru

TU nam 2017 dén nay, Cong ty khéng cé thay déi trong vén dau tu clia sé hliu.

Théng tin chung

Hoat dong trong nam Bao cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

(*) Ong Bui Quang Ninh tam dinh chi tu cdch thanh vién HPQT va dé dudc HDQT théng nhdt mién nhiém, nhung chua trinh ra

y

DHDCD.

Ong Nguyeén Viét Tucng
Chu tich HDQT

Ngay sinh: 01/01/1965

Trinh d6 chuyén mon:

Thac sy Lam sinh

CU nhan Kinh té Céng nghiép

Qua trinh cong tac:

Ong c6 gan 10 ndm kinh nghiém trong linh vuc tréng cay céng nghiép, 15
nam kinh nghiém trong quan ly nha nudc, da kinh qua cac chuc vu : Thu ky
bi thu tinh Uy, bi thu huyén, gidm déc Sé K& hoach Bau tu, Bi thu thanh Uy
Thanh phé Buén Ma Thudt. 09 nam la chu tich Dakruco va Chu tich HBQT
DRI.

Chtc vu hién nay tai té chuc khac:

Chu tich HDQT - Céng ty C6 phan Cao su Dak Lk (DAKRUCO)

Chu tich Céng ty TNHH Phat trién Cao su Dak Lak — Mondulkiri (Dakmoruco)
tai Campuchia;

Chu tich céng ty - Céng ty TNHH cao su D3k L3k tai Lao (Daklaoruco)
TV.HDQT Céng ty ¢ phan cao su Thai Ducng.

S6 ¢d phan ndm giil tai thdi diém hién nay:
+ Ca nhan: 100.000 CP

+ Pai dién: 44.537.500 CP

+ Nhiing ngugi cé lién quan: Khéng cé.

—

Ong Ta Quang Téong
Thanh vién HBQT
Ngay sinh: 01/08/1955

Trinh d6é chuyén mon:
CU nhan Luat

Phat trién bén ving

Qua trinh cong tac:

Ong c6 kinh nghiém hon 26 nam hoat déng trong Doan Luat su Tinh Bak
Lak. B3 kinh qua cac vi tri nhu: Luat su, Phé Chd nhiém Doan, Chd nhiém
Poan, Bi thu chi bd, ti thang 04/2022 dén nay éng la thanh vién HDQT DRI.

Chtc vu hién nay tai té chuc khac:

Chu nhiém Doan luat su tinh Pak Lak

Trudng van phong luat su THT Doan luat su tinh Bak Lak.
Thanh vién HDQT Coéng ty c6 phan cao su Dak Lak ( Dakruco)

S6 ¢6 phan nam giil tai thdi diém hién nay ctia nhitng ngudi cé lién quan:
Khéng co

Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh
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Ong Nguyén Tran Giang

Thanh vién HBQT

Ngay sinh: 16/04/1981
Trinh d6 chuyén mon:

CU nhan kinh té€ chuyén nganh ké toan

Thac sy Tai chinh Ngan hang

Ong Nguyén Minh
Thanh vien HBQT
Ngay sinh: 25/01/1970

Trinh d6 chuyén mon:
Ky su ndng nghiép

Ong Lé Pinh Huyén
Thanh vién HBQT
Ngay sinh: 25/01/1970

Trinh d6 chuyén moén:
Ky su nébng nghiép

Théng tin chung

Hoat dong trong nam Bao cdo Ban Diéu hanh

Qua trinh céng tac:

Ong trdi cé kinh nghiém 16 ndm 1am céng tac k& toan, da kinh qua 07 nam
Ia Nhan vién ké toan, 8 nam Phu trach cong tac ké todn, tai chinh Cong ty Co
phan Cao su Dak Lak (Dakruco)

Chuc vu hién nay tai t6 chic khac:
Thanh vién HDQT kiém Pho téng giam déc Dakruco.

S6 ¢6 phan nam giil tai thdi diém hién nay ctia nhitng ngudi cé lién quan:
Khéng coé.

Qua trinh coéng tac:

Ong d3 cé kinh nghiém hon 25 ndm trong nganh cao su, trai qua cac vi tri:
Nhéan vién ky thuat, Trudng phong ky thuat dan vi, Giam déc ndng trudng
cao su tai Daklaoruco, Gidam déc chi nhanh Néng trudng cao su 30/4 thudc
Dakruco, Trudng phong ky thuat clia Dakruco, tU thang 2/2022 éng 1a Pho
téng gidm déc Dakruco. Ong tham gia HDQT DRI tU thang 4/2017.

Chuc vu hién nay tai té chic khac:
Phoé Tong Giam déc - Cong ty C6 phan Cao su D3k Ldk (DAKRUCO)
Chu tich HBQT - Céng ty C6 phan Cao su Daknoruco

S6 ¢6 phan nam giil tai thdi diém hién nay ctia nhiing ngudi cé lién quan:
Khéng co

Qua trinh cong tac:

Ong d3 c6 kinh nghiém hon 37 ndm trong nganh cao su, trai qua cac vi tri:
Nhan vién ky thuat, Trudng phong k¥ thuat don vi, Trudng phong k¥ thuat
Dakruco, Gidm déc Trung tdm Quan ly chat lugng va dich vu khoa hoac kY
thuat, nay 6ng la Giam déc Céng ty cd phan ky thuat cao su (Dakrutech).
Ong tham gia HDQT DRI tl thang 4/2024.

Chdc vu hién nay tai té chuc khac:
Thanh vién HDQT - Cong ty C6 phan Ky thuat Cao su
Giam déc - Cong ty C6 phan Ky thuat Cao su

S6 ¢6 phan nam gill tai thdi diém hién nay cua nhithg ngudi cé lién quan:
Tran Thanh Thao Ly - V3 - S6 lugng c6 phiéu dang nam gil: 54

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Danh sach Ban kiém soat
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1
A

Ong Nguyén Thac Hoanh
Trudng Ban kiém soat

Ngay sinh: 01/12/1966
Trinh d6 chuyén mon:
CU nhan tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac:

Ong cé kinh nghiém hon 28 ndm trong linh vuc k& todn, trai qua cac vi tri
K& toan trudng dan vi, Trudng bd phan Lao ddng —Tién lusng Céng ty TNHH
MTV cao su Dak L3k, tU thdng 6 ndm 2012 dén thang 10/2018 13 Kiém soat
vién nha nudc tai Cong ty TNHH MTV cao su Dak Lak (Dakruco) va ti thang
10/2018 dén nay la Trudng ban kiém soat Dakruco, éng 13 Trudng ban kiém
soat Cong ty DRI tU 6/2012 dén nay. Ong da hoan thanh chucng trinh ké toan
chuyén nghiép nam 2019.

Chuc vu hién nay tai té chiic khac:

Trudng ban kiém soat Cong ty C6 phan cao su Dak Lak (Dakruco).
Trudng ban kiém soat Céng ty c6 phan cao su Dak Néong (Daknoruco).
Trudng ban kiém soat Cong ty cé phan ky thuat cao su ( Dakrutech).

S6 c6 phan nam giil tai thdi diém hién nay ctia nhitng ngudi cé lién quan:
Khoéng cé.

Ong Phan Thanh Tan
Kiém soat vién
Ngay sinh: 01/11/1971

Trinh d6 chuyén moén:
CU nhan tai chinh ké toan

Qua trinh coéng tac:

Ong da cé kinh nghiém hon 27 ndm trong linh vuc ké toan, da kinh qua cac
Vi tri k€ todn trudng, Kiém soat vién Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak (Da-
kruco), tU thang 10/2013 dén nay |1a Kiém soat vién DRI. Ong da hoan thanh
chuong trinh ké todn chuyén nghiép nam 2019

Chtc vu hién nay tai t6 chuc khac:

Thanh vién BKS Coéng ty Co phan cao su Dak Lak (Dakruco).
Thanh vién BKS Céng ty cd phan cao su Dak Nong (Daknoruco).
Thanh vién BKS cong ty cd phan ky thuat cao su (Dakrutech).

S6 ¢6 phan nam giil tai thdi diém hién nay ctia nhithg ngusi cé lién quan:
Khéng cé.

Ong Tran Van Tinh
Kiém soat vién
Ngay sinh: 08/04/1982
Trinh d6 chuyén mén:

KY su bdo vé thuc vat

Phat trién bén ving

Qua trinh cong tac:

Ong cé kinh nghiém han 16 ndm lam trong nganh cao su, da kinh qua cac vi
tri t nhan vién ky thuat — san xuat néng trudng, Phé giam déc néng trusng,
Gidm déc néng trusng, Gidm déc nha may ché bién mu, Phé giam déc Cong
ty TNHH Cao su Pak Lak; tU thang 9/2020 dén nay |1a Trudng bd phan ky
thuat - san xuat tai DRI.

Chtc vu hién nay tai té chiic khac: Khéng co

S6 ¢6 phan nam gill tai thdi diém hién nay cua nhithg ngudi ¢é lién quan:
Khéng cé.

Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh



T6 CHUC VA NHAN SU

STT

Thanh vién Chtc vu

1 Ong Nguyén Thac Hoanh

Trudng Ban kiém soat

2 Ong Phan Thanh Tan

Kiém soat vién

3 Ong Tran Van Tinh

Kiém soat vién

Danh sach Ban diéu hanh

STT Thanh vién

Chic vu Sé lugng CP sd hiiu (CP) Ty lé sé hiiu

1 Ong Lé Thanh Can

Thanh vién HDQT/
Téng Giam doc

2 Ba Nguyén Thi Hai

Phé Tong Gidm déc 190.000 0,26%

3 OngLé Thanh Cusng

K& toan trudng - -

Ong Lé Thanh Can
Tong Giam doéc
Ngay sinh: 20/08/1963

Trinh d6 chuyén moén:

Ky su nébng nghiép

-

Ba Nguyén Thi Hai
Phé Tong Gidam doc
Ngay sinh: 18/03/1970

Trinh d6 chuyén moén:

Ky su nébng nghiép,

Thac si kinh té

Théng tin chung

Hoat dong trong nam Bao cdo Ban Diéu hanh

Qua trinh coéng tac:

Ong da trai qua cac vi tri: Ong cé kinh nghiém hon 33 ndm trong nganh cao
su, trong dé 27 nam kinh nghiém trong céng tac quan ly. Ba kinh qua cac vi
tri tU nhan vién ky thuat, Trudng trai giéng, gidm déc don vi, Trudng phong
ky thuat Dakruco, Phé gidm déc, Giam déc Daklaoruco, Phé téng gidm déc
DRI, t& thang 9/2017 dén nay Ong la Téng Giam déc DRI.

Ong rat cé kinh nghiém trong céng tac chi dao san xuat.

Chuc vu hién nay tai té chic khac:
Chu tich HDTV - Cong ty TNHH Néng nghiép CNC-DRI.

S8 ¢6 phan nam giil tai th&i diém hién nay clia nhithg ngusi cé lién quan:
Khéng co.

Qua trinh cong tac:

Ba da c6 kinh nghiém 27 nam trong nganh cao su trong dé 21 nam trong
cdng tac quan ly. Ba kinh qua cac vi tri tU nhan vién k¥ thuat, thu ky 1SO,
Trudng ban Céng nghé théng tin, Phd chanh van phong, Trudng phong
nhan su Dakruco. TU nam 2012 dén nay ba la Pho Toéng Giam déc DRI, Thu ky
HDQT dén 19/4/2022. Ba tham gia HDQT DRI tU thang 4/2017 dén 19/4/2022.
Hién nay ba 1a Pho téng giam dac, Ngudi phu trach quan tri cdng ty va Ngudi
dudc Uy quyén cong bd thong tin.

Chuc vu hién nay tai t6 chiic khac: Khéng co.
S6 ¢6 phan nam gill tai th3i diém hién nay cua nhithg ngudi cé lién quan:

- Nguyén Thi Quy — Chi gai: 84 cd phiéu.
- Lé ThiVan Lién - Chi dau: 8 co phiéu.

-'i?r: .. 5';
T

Ong Lé Thanh Cuéng
Ké todn trudng

Ngay sinh: 10/05/1985

Trinh d6é chuyén mon:

CU nhan kinh té chuyén nganh
ké toan,

Chung chi k& toan trudng.
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Qua trinh cong tac:

Ong d3 cé kinh nghiém hon 18 n&m trong linh vuc ké toan, trong d6 lam
trong nganh cao su 17 nam, trai qua cac vi tri nhan vién ké toan, kiém toan
vién Dakruco, tU thang 10/2013 dén nay la K& toan trudng Céng ty C6 phan
Pau tu Cao su Pak Lak.

Chtic vu hién nay tai té chiic khac: Khéng co

S6 ¢6 phan ndm giir tai thdi diém hién nay ciia nhitng ngudi cé lién quan:
Khéng co.

} Thay déi trong Ban diéu hanh trong nam 2024: Khéng c6

Sd lwro’ng can bé, nhan vién

STT Tinh chat phan loai 2022 2023 2024 TV trong
2024 (%)
I  Theo trinh d6 2421 2423 2.623 100,00
1 Trinh dé Bai hoc va trén Bai hoc 61 81 82 313
2 Trinh d6é Cao dang, trung cap chuyén nghiép 37 43 44 1,68
3 SO capva Cong nhan ky thuat 7 3 94 3,58
4 Lao dong phd théng 2316 2296 2.403 91,61
Il Theo d6itudng lao déng 2421 2423 2.623 100,00
1 Lao dong truc tiép 2256 2224 2.377 90,62
Ngudi VN 15 38 32 1,22
Ngudi Lao 2241 2186 2.345 89,40
2 Lao dong gian tiép 165 199 246 9,38
Ngudi VN 142 172 201 7,66
Ngudi Lao 23 27 45 1,72
Il Theo gigi tinh 2421 2423 2.623 100,00
1 Nam 1433 1439 1.583 60,35
2 NU 988 984 1.040 39,65

Téng s6 lao déng tinh dén 31/12/2024 1a 2.623 ngudi. Trong do:

} Lao dong gian ti€p 246 ngudi (chiém 9,38%), lao déng truc ti€ép 2.377 ngudi (chiém 90,62%).

} Lao déng ngudi Viét Nam 233 ngudi (chiém 8.88%), lao ddng ngudi Lao 2.390 ngudi (chi€ém 91,12%).

} Lao déng co trinh dé dai hoc va trén dai hoc la 82 ngudi la lao déng gian tiép.

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty

Bao cédo tai chinh
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Nam 2024, cong tac nhan su tai Daklaoruco tiép tuc gap nhing khé khan cu thé nhu sau:

Lao déng gian ti€p: Tuyén mai 63 lao déng, thuc hién cham dut HDLD 36 ngudi, thi€u 14 lao déng so dinh bién
tugng duang 5,7%, chd yéu thi€u nhan su vé ky thuat va bao vé.

} Lao ddng truc ti€p: bién dong rat I8n, tuyén mai 2.325 ngudi trong khi cham ddt HBLD 2.181 ngudi, tinh dén
31/12/2024 van thiéu 79 lao déng so dinh bién tushg dusng vdi 3,3%.

Thu nhap binh quan theo cac nam:

Chi tiéu Pan vi Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Lao ddng gian tiép Triéu déng/ngusi/thang 17,33 18,29 2167
Lao déng truc tiép Triéu déng/ngusi/thang 391 374 5,39

Viéc thi€u hut va bién dong lao déng I8n do bi ky luat sa thai do trém mu cao su cla Cong ty ngay cang nhiéu, thai
tiét bat Igi nén thu nhap khéng dam bao, dong Lak Lao mat gid dan dén thu nhap thap cong nhan bo viéc sang Thai
lan, ... Cong ty d& cé chinh sach hé trg thu nhap dé giti chan ngudi lao dong, xay dung nha & dé tuyén dung lao déng
tU xa nham khac phuc tét nhat tinh trang thiéu lao dong trong san xuat. Ngudi lao déng khi tuyén dung dugc dong
céc khoan bao hiém x& hoi, bao hiém y t&, bao hiém con ngudi. Dudc trang bi bao hé lao ddéng, hang nam dugc tham
gia cac chuadng trinh dao tao vé chuyén mon nghiép vu, tay nghg, an toan lao dong. Hang ndm Coéng ty trich quy
phuc I6i t6 chiic cho CBCNV tham quan du lich, khdm sUc khoe dinh ky, hd trg 6m dau, td chiic cac phong trao giao
luu van nghé, thé duc thé thao. Trong béi canh déng kip Lao mat gid cong ty linh hoat chuyén tra luosng bang déng
USD, phu cdp xa xU bang 30% luong cho cac can bd la ngudi Viét Nam lam viéc tai Lao, hd trg xdng xe céng tac cho
nhan vién ky thuat va nhan vién bao vé do dac thu céong viéc. Hang thang Daklaoruco ho tré nhu yéu pham cho cong
nhan khai thac, nham déng vién khich |& ngudi lao dong trong thi dua san xuat véi téng 6.204 luct ngudi dudc nhan
nhu yéu pham trong nam.

Théng tin chung Hoat dong trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh Bdo cdo Ho6i dong quan tri Phat trién bén ving Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh




BAO CAO TAC BONG LEN MOI TRUOGNG VA XA HOI

BAO CAO TAC DONG LEN MOI TRU'O'NG VA XA HOI—

Bién doéi khi hdu dang dién ra nhanh chdéng va rdé rét, véi cac hién tuogng thdai tiét cuc doan
gia tang trong nam 2024. Nhiét doé toan cau d&d vuct qua ngudng 1,5°C so v3i muc tién cbng
nghiép, danh dau modc canh bdo khan cap. Cac tham hoa nhu chdy rung, |0 lut, sbng nhiét
va bdo ngay cang gia tang, do khéng khi néng han chda nhiéu hgi nudc han. Nong dé CO2
trong khi quyén da dat muc ky luc, gady tédc déng nghiém trong dén mobi trudng va sulc khoe.

Ho6i nghi COP29 dién ra tai Baku da kéu goi cac qudc gia han ché tang nhiét dé toan cau va dat muc tiéu
phat thai rong bang 0 vao ndm 2050. Viét Nam Ung hdé muc tiéu tai chinh khi hdu minh bach va thuc day
phat trién bén ving, chuyén déi xanh va st dung nang lugng sach, gép phan vao muc tiéu trung hoa
céc-bon vao nam 2050. Pay |1a thach thic I8n nhung clng 1a ca hoi phat trién bén ving cho dat nudc.

Nham thich nghi vaéi tinh hinh chung trén thé gidi va dac biét 1a trong nudc, Céng ty C6 phan Dau tu Cao
su Dak L3k da trién khai cac bién phap nham gidm thiéu tdc dong dén madi trudng trong qua trinh tréng
va kinh doanh cady céng nghiép va néng nghiép,

Théng tin chung

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

BAO CAO THUGNG NIEN

TAC DPONG DEN MOI TRUONG

Hién nay, van dé bién doéi khi hau khong con la
nhing I8i canh bdo, ma la nhiing cadm nhan ré
rét ting ngay doi v8i ngudi dan chung ta. Trai dat
van dang di trén cao téc dén dia nguc khi hau. &
chiéu ngugc lai, cdc hanh déng khi hau lai dang
di cham hon. Theo Chudng trinh Méi trudng Lién
hgp qudc (UNEP), nam 2023 la nam ndéng nhat
trong lich st ngoai ngugi trong dé Viét Nam la mot
trong nhing qudc gia chiu anh hudng nang né.
Nhan thic dugc tam quan trong cla viéc bao vé
bau khi quyén, Viét Nam |a mot trong nhiing nudc
dang phat trién dau tién trén thé gidi dua ra I3i
hla gidm phat thai nha kinh vao hé théng phap
luat do toan dan thuc hién, cam két gidm phat thai
rong bang 0 vao ndm 2050 trong Ho6i nghi Lién
Hgp Qudc vé bién doi khi hau lan thu 26 (COP26).

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va
gian tiép: Cong ty da thuc hién dung va tuan thu
chat ché quy dinh vé lugng phat thai nha kinh.

Nhan thay nhiing tdc déng dén mai trudng tu hoat
doéng clia doanh nghiép, Cong ty thuc hién nghiém
tdc cac quy dinh vé bao vé moi trudng theo luat
phap hién hanh va ap dung cac céng nghé madgi
nham giam thiéu 6 nhiém. Céng ty cling ddy manh
cédcchuongtrinhdaotaonangcaonhanthicvébao
vé moitrudng cho toan thé can b, cong nhan vién.

} Quan ly chat thai: Cac loai chat thai ran va
ldng déu dudc phéan loai va xd ly dung quy
dinh. Cac vat liéu tai ché nhu thép, nhua, va
bé téng sé dudc thu gom va téi st dung dé
giam thiéu lugng chat thai dua vao bai réac.

} Quan ly nudc thai: Cong ty xdy dung hé
théng thu gom va xU ly nudc thai tu cac
cong trinh xdy dung, dam bao khoéng
gdy 6 nhiém ngudn nudc xung gquanh.
Nhan thdy nhing tdc déng dén madi trusng
tU hoat déng cuia doanh nghiép, Cong ty thuc
hién nghiém tuc cac quy dinh vé bao vé moi
trudng theo luat phap hién hanh va ap dung
céc cong nghé mai nham giam thiéu 6 nhiém.

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty

Céng ty clng ddy manh cac chuadng trinh
dao tao nadng cao nhan thuc vé bdo vé moi
trudng cho toan thé can bd, céng nhan vién.

D Quan Iy chat thai: Cac loai chat thai ran va
Idng déu dudc phan loai va xU ly dung quy
dinh. C4c vat liéu tai ché nhu thép, nhua, va
bé tdbng sé dudc thu gom va tai st dung dé
giam thiéu lugng chat thai dua vao bai réac.

} Quan ly nudc thai: Cong ty xdy dung hé
théng thu gom va xU ly nudc thai tu cac
céng trinh xdy dung, dam bdo khoéng
gdy 6 nhiém ngudn nudc xung guanh.

Ngoai ra, DRI con cé déng gép quan trong trong
viéc giam phat thai CO, théng qua trong rung
cao su. V@i 8.810 hecta rung cao su, DRI khéng
chi khai thac kinh t&€ ma con giup hap thu moét
lugng 18n khi CO,, gép phan lam gidm hiéu Ung
nha kinh. Cing nhu céac cay xanh khac, khi quang
hgp dé hinh thanh dudgc maét tan g6, hay mot tan
nhua kho, cao su sé hap thu khodng 1,5 tan CO,,
va dua vao khi quyén 1tan O,. TU d6, hoat déng
kinh doanh cuia Céng ty dong vai trdo quan trong
trong viéc can bang carbon va bao vé maéi trudng.

Cong ty da dat dudc nhiing két qua tich cuc trong
viéc duy tri moét mdi trudng lam viéc an toan, lanh
manh. Cac chudng trinh kiém tra maoi trudng dinh
ky gilp phéat hién va khac phuc kip thai cac van
dé tiém an, dong thai dam bao tuan tha day du

céac tiéu chuan bao vé méi trudng clia quéc gia.

Bao cédo tai chinh
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QUAN Li NGUON NGUYEN VAT LIEU

Coéng ty chu trong quan ly ngudén nguyén vat liéu
bang cach lua chon nha cung cap uy tin, dam bao
chat lugng va tuan thu cac tiéu chuan bén ving.
Coéng ty téi uu hoda st dung nguyén vat liéu, giam
thiéu l1ang phi va tai ché san pham phu dé bao
vé moi trusng. Bong thai, Cong ty cling dam bao
Iua chon nguyén vat liéu bén ving va té chuc dao
tao nhan vién vé quan ly tai nguyén va bao vé moi
trudng,goép phanvaomuctiéu phattrién bénviing.

Théng tin chung

Hoat dong trong nam Bao cdo Ban Diéu hanh

TIEU THU NANG LUGNG

Coéng ty ap dung cac cong nghé tiét kiém nang
lugng trong san xuat, bao tri dinh ky cac thiét bi dé
giamlang phi.Céngtyctngkhuyénkhichnhanvién
tatthiét bi dién khi khéng si. Nhiing bién phap nay
giup cobng ty gidm chi phi ndng lugng va gép phan
bao vé moitrudng, hudéng dén phat trién bén ving.
Bén canh do, Céong ty da dady manh coéng tac
truyén théng ndi bé nham nang cao y thic bao
vé moi trusng cla can bd céng nhan vién. Cac
chuang trinh truyén théng dudgc thuc hién thudng
Xuyén, véi nhiéu hinh thuc da dang, phong phu.

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

BAO CAO THUGNG NIEN

TIEU THU NUGC

Chung tay cung véi Chinh phu hai nudc Viét Nam va Lao, cac té chic va ca nhan nham giam thiéu téi da
nhing tac dong tiéu cuc dén moi trudng nudc. Cong ty ludn tuan thd dung luat bao vé moi trudng, hanh
dong di déi véi phucsng cham cung céng déng bao vé mai trudng séng, khuyén khich can bé cdng nhan
vién st dung nudc tiét kiém. Xay dung, nang cap hé théng xd i nudc thai bao dam nudc thai luén dat yéu
cau quy chudn qudc gia trudc khi thai ra maoi trusng, déng thdai tai st dung dugc mot lugng 16N M3 nudc
trong nam.

Cong ty da tiéu thu nudc mot cadch hiéu qua va bén viing. Céng ty ap dung cac bién phap tiét kiém nudc
trong san xuat va sinh hoat, bao gém viéc st dung céac thiét bj tiét kiém nudc va kiém tra ro ri dinh ky dé
giam thiéu lang phi. Ngoai ra, cong ty trién khai cac hé théng thu gom va tai st dung nudc mua, dac biét
13 trong cac hoat déng néng nghiép nhu tudi tiéu cho cay tréng, nham gidm phu thudc vao ngudn nudc
ngam va téi uu hda ngudn tai nguyén san cé. Cong ty cling thudng xuyén té chuic cac khoda dao tao cho
nhan vién vé y thic tiét kiém nudc va bao vé tai nguyén, dam bao rang moi hoat dong déu gép phan vao
muc tiéu phat trién bén ving.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

DRI luén tuan thu nghiém chinh va day du cac quy dinh vé méi trudng trong Ludt Bao vé moi trudng 2020
s8 72/2020/QH14, dam bao khéng co bat ¢l sai pham vé mdi trudng. Cac du an va tru sd clia Cong ty déu
tuan thd nghiém ngat cac quy dinh phap luat va dia phugng vé bao vé moéi trusng, dong thai thuc hién
cac hoat déng xU ly chat thai va nudc thai.

Cong ty thudng xuyén phdi hdp véi cac ca quan chiic nang dé kiém tra va gidm sat viéc bao vé mai trusng
tai cadc Nong trudng canh tac. Tat ca nhing nd luc nay clia Cong ty nham dam bao viéc san xuat va kinh
doanh bén ving, déng thai gép phan git gin va bao vé mai trudng cho céng déng va tudng lai cta dat
nudc.

Phat trién bén ving Quan tri Céng ty

Bao cédo tai chinh
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CHINH SACH LIEN QUAN T3I NGUGI LAO BONG

S6 ludng lao déng, muc luong trung binh déi
véi ngugi lao dong:

21 ,67triéu déng
LAO DONG GIAN TIEP

2 623 /Thang / Ngugi
°

NGUGI LAO BONG
5,39triéu déng

(Tinh dén 31/12/2024)
LAO BDONG TRUC TIEP
/Thdng / Ngusi

Chinh sach lao ddng nham dam bao suc
khoe, an toan va phuc Igi cia ngugi lao déng:

Cong ty lubn xem ngudn nhan luc 1a tai san
quy gid va quyét dinh dén su thanh cdéng cua
doanh nghiép. V&i cam két phat trién déi ngd
nhan vién manh mé va gan bo, céng ty khéng
chituan thd day du céc quyén Igi lao déng theo
quy dinh phap luat ma con chud trong dén sudc
khode, an toan va phuc Igi cho ngugi lao déng.
Hang nam, céng ty té chic kham sulc khoe
dinh ky, mua bao hiém y té cho toan thé can
bd coéng nhan vién va té chic cac hoat dong
cham soéc dai séng vat chat, tinh than, nhu
chuasng trinh du lich, sinh nhat, va cac dip |1é Tét.

Coéng ty clng té chic cac hoat dong vui chai
cho gia dinh nhan vién, dac biét 1a tré em,
trong cac dip nhu Quéc té Thiéu nhi va Tét
Trung Thu. Bén canh do, céng ty duy tri maoi
trudng lam viéc chuyén nghiép, nang déng
va than thién, déng thai tao cg hoi thi dua va
khen thudng cho cac ca nhan cé déng gop tich
cuc. Coéng ty luén duy tri déi thoai ma vai ngugdi
lao dong, dam bao giai quyét kip thai cac thac
mac va ndng cao su gan két trong coéng viéc.

Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Cébng ty chu trong dao tao va nang cao kY
nang cho nhan vién, tao ca hdi phat trién nghé
nghiép bén viing. Cac chuang trinh dao tao phu
hop véi nhu cau phat trién, bao gom ky nang
lam viéc trong mdi trudng ndng nghiép, an
toan lao déng, quan ly va phat trién ca nhan.
Dac biét, cong ty tép trung vao cai thién giao
tiép va giadi quyét cac thac mac cla ngudi lao
dbéng tai Lao, tU dé nang cao déng luc va nang
suat lam viéc. Cong ty da chu déng tim hiéu van
hoda, tap tuc cla ngudi lao Lao nham tao nén
Mot Mo trudng lam viéc da van hdéa nhung han
ché nhiing bat déng vé phong céach lam viéc.

R

Hoat dong trong nam Bao cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

TRACH NHIEM POI V3
CONG PONG PIA PHUGNG

Trong nam 2024, DRI da thuc hién nhiéu hanh
déng hudng dén cong déng va moi trudng.
Céng ty uu tién tuyén dung ngudi dan dia
phuang, dac biét 1a ngudi Lao, tao viéc lam on
dinh cho 2.623 lao déng. DRI clng xay dung 12
nha 3, 7 nha vé sinh va 2 nha tdm tap thé cho
cébng nhan, véi téng vén dau tu 12,2 ty déng.
Bén canh doé, cong ty ho trg 640 triéu dong
cho cac chuaong trinh gido duc, giao théng va
van hoéa 3 Lao va Viét Nam.

Vé mbi trudng, DRI dau tu hé théng xd ly nudc
thai dat chuan, xay dung hé théng quan ly
moi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2015 va
dudgc cap ching nhan. Ngoai ra, cong ty tiép
tuc van hanh hé théng say sinh khai tiét kiém
dién nang dén 25%.

Phat trién bén ving

BAO CAO THUGNG NIEN

HOAT PONG THI TRUGNG VON XANH
THEO HUGNG DAN CUA UBCKNN

Coéng ty C6 phan Dau tu Cao Su Dak Lak luén
cam két thuc hién Chién ludgc tang trudng
xanh théng qua viéc ap dung tai chinh xanh
trong moi hoat déng. V&i muc tiéu tao ra cac
giadi phap bén ving trong nganh néng ng-
hiép, cong ty chu déng nghién cdu va cap
nhat cac xu hudng phat trién xanh, déng thai
theo doi cac chinh séach va tiéu chuan quéc té
vé tai chinh xanh.

Céng ty Ung dung cac céng nghé tiét kiém
nang lugng, bao vé mai trudng va st dung vat
liéu than thién vdi thién nhién trong cac du
an tréng cay. Bén canh dé, chdng téi khéng
ngung hagp tac vai cac té chic tai chinh, ngan
hang va cac ddi tac chién lugc dé huy dong
nguén vén xanh, tU dé ddy manh céc du an
phat trién bén ving, giam thiéu tac dong dén
mo&i trudng va mang lai gia trilau dai cho cong
dong va xa hoi.

Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH

Két qua kinh doanh hdp nhat nam 2024:

BAO CAO THUGNG NIEN

51

} Luc lugng lao déng bién déng I8n, tinh trang khan hiém lao ddng van con tié€p dién va cong tac tuyén dung khéng
dat dudc nhu ky vong mac du céng ty da dua ra rat nhiéu chinh sach dai ngd, bién phap dé tuyén dung nhung
luc lugng lao déng ca gian ti€p va truc tiép van khong dap Ung dugc nhu cau clia cong ty.

} Tinh trang tréom cap ma dién bién phuc tap anh hudng dén tinh thuc hién ké hoach san lugng clia Céng ty va tinh

hinh an ninh trat tu trén dia ban.

Tinh hinh hoat dong ciia cac Cong ty con

STT Néi dung TH 2023 TH 2024 So sanh (%)
1 Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 443.718.005.470 471.071.619.679 106%
2 Giad von hang ban 284.218.803.700 281.492.627.642 99%
3 Doanh thu hoat déng tai chinh 17.798.917.259 23.205.067.083 130%
4 Chiphitai chinh 19.260.401.577 6.929.393.135 36%
5 Chi phi ban hang 34.421.706.984 30.531.491.942 89%
6  Chiphiquan Iy doanh nghiép 26.784.815.048 34.232.229.929 128%
7 Loi nhuan khac (2.882.825.571) (1.414.555.387) 49%
*  Lgi nhuan ké toan trudc thué 93.739.049.520 139.676.388.727 149%
8  Chiphi TNDN hién hanh 20.081.207.096 29.273.507.253 146%
**  Lgi nhuan k& toan sau thué 73.657.842.424 110.402.881.474 150%

Thuan lo'i

4

Cong ty lubn nhan dudc su quan tdm chi dao kip thai, sat sao cla Hoi dong quan tri, dac biét trong viéc trién khai
thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh. Budc su Ung hd cla chinh quyén dia phudng tai ving du an tréng cao
su tai Lao;

Chat lugng san pham ngay dudc cai tién va dugc khach hang tin tudng, danh gia cao do cong ty khdong nging
cai tién vé mat k¥ thuat, ndm 2023 1ap thém 01 may cén crep, thay céng nghé sdy dau bang say Biomass, trang bi
mMay do kim loai cho ca day chuyén mu nudc va mu phu. Nam 2022 dugc cap ching nhan Nhan hiéu cao su Viét
Nam cho san pham SVR3L, SVRCV60 va SVRI0 va tiép tuc duy tri cho dén nay. Nam 2024 Céng ty dugc ching
nhan FSC-FM /CoC cho san pham mu va gb cao su, FSC-CoC cho nha may ché bién va mang thuong mai ban
hang cua DRI

Dong tién tai Cong ty tét han, trd ng vay ngan hang kha tét, nén tinh hinh tai chinh cai thién han so vdi cac nam
trudc.

Khé khan

4

Nén kinh té thé gigi dic biét khu vuc Chau Au, Trung Quéc van con khé khan chua phuc héi hoan toan, 1am anh
hudng dén nhu cau tiéu thu san pham cla nhiéu mat hang trong dé cé mat hang cao su,

Nudc ban Lao noi cong ty DRI dau tu 100% von, tinh hinh kinh té suy thodi, lam phat tai Lao tdng cao, déng tién
Lao mat gid nhanh lam anh hudng rat I8n dén dgdi séng va tu tudng clia CBCNV, dac biét la ngugi lao déng Viét

Nam tai Lao.

Hién nay nudc ban Lao dang ap dung phi chuyén Igi nhuan vé nudc 10%/téng I6i nhuan chuyén vé anh hudng
dén Igi nhuan thuc;

Thai tiét dién bién bat Igi, anh hudng dén nang suat va san luong cac san pham cao su, diéu va chudi tugi.

Théng tin chung

Hoat déng trong ndm Bao cao Ban TGP Bao cdo Hoi déng quan tri

%0 &——— CONG TY TNHH CAO SU PAK LAK (DAKLAORUCO)

STT Noi dung TH 2023 TH 2024 So sanh (%)
1 Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 353.442.508.188 394.157.326.247 112%
2 Gia vén hang ban 226.491.901.601 247.558.458.440 109%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 3.412.628.277 7.195.640.238 211%
4 Chi phitaichinh 29.075.596.186 8.481.664.998 29%
5 Chi phiban hang 13.214.351.634% 10.299.361.197 78%
6 Chi phi quan ly doanh nghiép 18.324.886.404 21.412.873.097 M7%
7  Lgi nhuan khac 203.778.427 (1.051.561.875) -516%
* Lgi nhuan ké todn trudc thué 69.952.179.068 112.549.046.878 161%
8 Chi phi TNDN hién hanh 16.433.853.650 23.669.563.106 144%
**  Ldi nhuan ké toan sau thué 53.518.325.418 88.879.483.772 166%

%0 &——— CONG TY TNHH NONG NGHIEP CONG NGHE CAO DRI

STT No6i dung TH 2023 TH 2024 So sanh (%)
1 Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 5.388.525.700 22.806.443.000 423%
2 Gia vén hang ban 4.669.437.833 11.847.381.189 254%
3 Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.740.831 5124.908 294%
4 Chi phitai chinh 220.417.361 603.959.230 274%
5  Chiphiban hang 147.407.587 0%
6  Chiphiquanly doanh nghiép 274.391.628 1.522.726.205 555%
7  Ldi nhuan khac (163.144.431) (246.054.010) 151%
*  Lgi nhuan ké toadn trudc thué (84.532.309) 8.591.447.274 -10164%
8 Chiphi TNDN hién hanh -

**  Lgi nhuan ké toan sau thué (84.532.309) 8.591.447.274 -10164%

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty

Bao cédo tai chinh
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n »y d Lo n -~ n I 4 n rd
Cong tac san xuat néng nghiép Cong tac xay du'ng co’ han
Téng dau tu XDCB thuc hién nam 2024 la 30.079,06 triéu dong bang 81,44% ké hoach, trong do:
Tap trung Mot so hang muc T
Pau tu Néng nghiép vudn cay 1a 10.767,87 triéu déng dat 95,37% ké hoach, trong dé dau tu cao su la
g 585,37 triéu dong tuang duang 103,82% K& hoach; dau tu sau riéng la 5.582,5 triéu dong dat 88,67% ké
} Vudn cao su kinh doanh: thuc hién cac céong viéc gan mang chan nudc mua, xU ly co dai, xU ly choéi dai, hoach.

bén phan, XU ly cay nghiéng. Chat lugng thuc hién dam bao AUNG QUY TFINN. L
Pau tu coéng trinh XDCB la 19.311,19 triéu déng thuc hién 75,31% ké hoach, ty 1& thuc hién thap la do moét
} Vudn cao su kién thiét ¢ ban: chi yéu thuc hién cac hang muc chéng chay, bén phan, cay cham séc, tia ® s6 hang muc giao cho déi tac thi cong bi cham tré vé tién dé (Nha & cdng nhan 30 phong), kho khan

choi tao hinh. Chat lugng thuc hién dam bao dung quy trinh. trong viéc tim kiém déi tac thuc hién moét sé hang muc nhu: tu stia dudng 16, cau céng, hé théng bam
mU Ngoai l6...

} Vudn dlé‘u thuc hlén Céng ta'c bén phéﬂ, tia Cénh tao tén dém béo Vu(‘jn Céy Sinh tru(’jng pha't trién t6t ....................................................................................................................................................................................................................................

0y to b0 Yg v ¥ IF ohng dong

Cong tac quan ly bao vé san pham, vuan cay tai daon vi lubn dudc chd trong va la nhiém vu trong tam bén canh céong

Tong san pham mu cao su ché bién trong nam 2024 thuc hién: :
tac san xuat. Tinh hinh an ninh trat tu tai cdc ndéng trudng cao su hién nay rat phuc tap, Cong ty da thanh lap Phong

Bao vé dé chuyén trach bao vé san pham, sau dé chuyén luc lugng bao vé vé cac ndng trudng; phdi hdp vaéi cac néng
trudng tadng cudng thuc hién tuan tra, canh gac dé bao vé san pham mu va tai san cla Cong ty.
8.987,86 .. g ting cudng thic i 9 sanp aty

DAY CHUYEN CHE BIEN MU NUGC Ty l? rot cép'corong ché Coéng tacy té cong dong: ti€p tuc cap phat thudc y té va s cap clu cho ngudi lao déng va dan ban quanh vung du an.
11.023,86 tan bién 0,47/) tong

thanh pham, tdng

MU THANH PHAM 0,08% so v&i cung ky

chc on 1.803,55 ... nam 2022 (0,39%).

DAY CHUYEN CHE BIEN MU PHU

Théng tin chung Hoat déng trong nam Bao cao Ban TGP Bao cdo Hoi ddng quan tri Phat trién bén viing Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh
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Panh gia tinh hinh quan ly chat lwo'ng

D V& chat lugng san pham:

San pham cua céong ty dudc kiém nghiém bdi hé théng phong kiém nghiém dudc cong
nhan dat tiéu chuan ISO/IEC 17025, hé thdng quan ly dat tiéu chuan 1SO 9001:2015. Nam 2023
Coéng ty dau tu thém may can crep, thay cong nghé say bang dau diezel bang céng nghé

, L
say Biomass sU dung cac phé thai néng nghiép, giup tiét kiém chi phi, giam tiéu dung nang o ,.-""‘"“-fﬁ
lugng hda thach va cai thién chat lugng san pham. Tiép tuc duy tri Nhan hiéu Cao su VN. ISO/EC 17025
e
Fop s

Trong nam 2024 Cong ty khéng cé khiéu nai nao clia khach hang vé chat lugng san phan hay
dich vu cua Céng ty; Cong ty nghién clu cai thién chi tiéu mau cla san pham SVR3L, SVR5
gilp chitiéu mau 6n dinh, dap Ung yéu cau cia nhiing khach hang kho tinh nhu My, EU.

P Panh gia cua khach hang vé chat lugng san pham cua Céng ty:

Nam 2022 DRI dugc Hiép hoi cao su Viét Nam cdng nhan danh hiéu Nhan hiéu cao su cho 03 san pham SVR3L,
SVRCV60, SVRI10, dén nay DRI dugc ti€p tuc duy tri nhan hiéu cao su Viét Nam cho cac san pham trén. Nam 2024 clng
danh dau la nam thu 6 lién tiép DRI dudc xép hang trong 50 doanh nghiép hang dau Viét Nam vé xuat khdu cao su
tinh theo kim ngach xuat khau theo sé liéu clia Téng cuc Hai quan (xép th( 45/50).

Nam 2024 DRI chl yéu xuat khau qua cac thi trudng Dai Loan, Han quéc, An dé va My. Ngoai thi trudng Bai Loan duy
tri tot (tang 496 tan ~ tang 21,29%) céac thi trudng con lai déu giam manh.

bVvT 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Xuat khau Tan 10.536,1 8.974,84 9.73716 9.132,32 8.933,6 6.880,56
Ban ndi dia Tan 6.939,82 5.298,21 510747 519794 5.511,98 3.227,68
Téng lugng tiéu thu Tan 17.475,88 14.273,05 14.844,63 14.330,26 14.445,58 10.108,24
Ty 1& xuat khau % 60,29 62,88 65,59 63,73 61,84 68,07

Ty |& xuat khau qua cac nam
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Bao cao Ban TGP

Théng tin chung Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ho6i dong quan tri
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) Vé gidng va chat lugng vusn cay

Vudn cay cao su tai Lao dudc trong nhiing gidng tién tién, vuct trdi tai thai diém dé nhu RRIV4, PB260,.. 13 nhiing
giéng cho nang suat va san lugng cao, ty 1& ghép va ty 1& séng cao (>90%), vudn cay sinh trudng phat trién tét,... Tuy
nhién, do gid 16¢c nén Mot s6 dién tich mat dé cay cao giam; cay cao su bi van va nghién, anh hudng dén nang suat
va san lugng.

Vudn sau riéng dudc trong bang giéng Dona, vudn cay sinh trudng phat trién tét, nam 2024 bat dau cho thu hoach
va cd san lugng, déng gop vao doanh thu, Igi nhuan.

Danh gia tinh hinh nhan sw

Do6i Ngl céan bd 1anh dao (HDQT, BKS, Ban Téng Giam déc DRI va Daklaoruco) la nhiing can bé lau nam, tdm huyét
v3i nghég, day dan kinh nghiém. Hang nam Céng ty déu chu trong cdng tac dao tao, boi dudng nang cao kién thuc,
nghiép vu cho CBCNV.

Bén canh nhing diém manh nhu déi ngi CBCNV chu yéu la nhiing ngugdi tré, ndng dong, trong vai nam gan day
Daklaoruco dang déi dién vai tinh trang thiéu lao ddng gian tiép coé trinh dé chuyén moén va kinh nghiém, viéc tuyén
dung ngusi Lao biét tiéng Viét, cé chuyén moén con han ché. Viéc tuyén dung lao ddong truc tiép cling hét stic kho
khan nhat la tai Nong trudng 2,4. Hién nay Céng ty dang tich cuc xay dung nha & cho céng nhan, ti€p tuc cai tién
chinh sach tién luong va thu nhap, bé sung cac khoan hé trg ngoai lusng cling nhu tuyén dung lao déng khu vuc xa
du én dé bu dap cho viéc thiéu hut lao déng nadi trén.

Bao cédo tai chinh

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty
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NOp ngan sach nha nudc

Nam 2024 ndép ngan sach nha nudc Lao va Viét Nam tang 8,15 ty dong so véi nam 2023 tuong duong tang
., 18,68%, chu yéu tang s6 thué TNCN va tién thué dat. S6 thué TNDN phai ndp nam 2024 la 29,217 ty dong, tang
Tinh hinh tai san 7,15 ty déng so v8i nam 2023 do IGi nhudn nam 2024 tang manh, tuy nhién sé thué da nép chi mai 15,19 ty déng
bao gém thué con phai ndp clia nam 2023 1a 12,71 ty dong va thué nam 2024 1a 2,47 ty déng (thué tai VN), con
R lai thué TNDN nam 2024 con phai ndép chi yéu clia cdng ty con tai Lao la 26,57 ty dong.
% Ty trong (%)
Chi tiéu Badn vi tinh 31/12/2023 31/12/2024
2024/2023 2023 2024 - : :
Chi tiéu Nam 2023 Viét Nam Lao Tong
UelsEn agEh A - Wy 05 222 B 2E5k Sl Thué GTGT hang nhap khau 13.533.517.535  15.330.272.753 - 15.330.272.753
IEE=meriiem = eeny 462,35 206,26 109,50% 72% 69% Thué GTGT hang ban noi dia 33.837.097 4.800.000 - -
T6I’Ig tai san T)’/ déng 642,49 729,07 113,48% 100% 100% Thué tiéu thU déC biét 186.232.487

Thué thu nhap doanh nghiép 16.030.624.817 2.910.463.473 12.276.952.223 15.187.415.696

CJ cau tai san: Thué thu nhap ca nhan 6286768411 1883380688 8944494990  10.827.875.678
Tién thué dat 1.514.309.160 945.000 3.701.631.722 3.702.576.722

Cac loai thué khac 6.051.628.323 6.000.000 6.727.856.022 6.733.856.021

Téng 43.636.917.830 20.135.861.914  31.650.934.957 51.781.996.870

2023 2024

B T3isdnnganhan

- Tai san dai han
Trong nam 2024, tai sdn ngan han va tai san dai han déu tdng dan dén téng tai san tang 13,48% so vai nam trudc. Cu

thé: Tai san ngan han da tang 23,68%, chu yéu dén tU hang ton kho va tai san ngan han khac; Tai san dai han tang 9,5%
chl yéu dén tu tang khoan phai thu vé cho vay dai han.

Tinh hinh ng phai tra

% Ty trong (%)
Chi tiéu Badn vi tinh 31/12/2023 31/12/2024 :
2024/2023 2023 2024
NG ngan han Ty dong 105,24 138,48 131,58% 100,00 30,59
NG dai han Ty déng - - - 69,41
T6ng ng phai tra Ty déng 105,24 138,48 131,58% 100,00 100,00

Téng NG phai tra tai 31/12/2024 cda DRI tdng 31,58%, chu yéu dén tU viéc khach hang mua cao su tra tién trudc trong
thang 12/2024 dé nhan hang sdm vao dau thang 1/2025; thué& TNDN con phai nép nam 2024 tai Lao I18n va phai tra
Ngudi lao ddng nam 2024 tang cao so v3i cudi nam 2023.

Théng tin chung Hoat déng trong nam Bao cao Ban TGP Bao cdo Hoi ddng quan tri Phat trién bén viing Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh
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Nhi'ng cai tién vé co’ cau to chu-c, chinh sach, quan ly

} Vé vudn cay TELHH] 4
16000 le
Vuasn cay sinh trudng phat 14000 16
trién tét, ndng suat cao 14
. . ~ 5 120040
on dinh, chat lugng san 132
pham tét dap Ung nhu cau 16040
khach hang va thi trudng. ROO0 A
Tuy nhién, do thiéu hut o— Lz
lao déng khai thac; thdi ; 0.6
tiét bat Igi, s6 ngay nghi 400 0.4
Cao cao va tinh trang trém 3000 0.2
cap mu tram trong, nén i i

nang suat binh quan giam. NEM 2019 NEm2020 Ném2021 NEm2022 MNem 2023 NEm 2024

) Ché bién, nang cao chat W SAN g (BAN)  e—Eng sudt (t30/ha)

lugng san pham

@® Congty da trang bi thém 01 may can kéo tai day chuyén mu nudc nham loai tét nhat cac serum trong cao
su, kiém soat viéc st dung hoda chat danh dong ngoai 16 tU doé gidp chat lugng san pham 6n dinh nhat la chi
tiéu mau. Thay cdng nghé sdy bang dau Diezel bang céng nghé sdy Biomass vla tdn dung cac phé thai thuc
vat, tiét kiém nhién liéu va clng cai thién chat lugng san pham,

® Hai day chuyén mu nudc va mu phu déu trang bi may do kim loai dé phat hién loai kim loai truéc khi déng
goi, dam bao an toan trong ché bién cho khach hang;

Cac khuyén cdo clia Doan danh gid Nhan hiéu cao su Viét Nam déu dudc khic phuc triét dé nham nang cao
chat lugng san pham.

Coéng ty cb 6.148,03 ha cao su dudc chiing nhan FSC-FM cho san pham g6, mu; Nha may Ché bién mu tai

Daklaoruco va mang thusng mai DRI dugc chiing nhan FSC-FM d& lam nang cao thuong hiéu clia san pham
va dé dang dap ing EUDR khi ban hang vao EU.

Bao cao Ban TGP

Théng tin chung Hoat déng trong nam

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

) Vé co cau té chic

® Xay dung, ban hanh va dp dung hé théng
céc quy trinh, cdc chudn muc trong san xuat
va ché bién tich hdp gitia cac quy dinh, quy
trinh FSC va quy trinh quan ly chat lugng theo
ISO tU dé giup cho céng tac quan ly ngay
cang hiéu qua. Cac hoat déng san xuat kinh
doanh phai tuadn thu theo quy dinh cuda cac
tiéu chudn quan ly Qudc té nhu: tiéu chuan
ISO 9001:2015; tiéu chuan ISO/IEC 17025; ISO
14001:2015, cac quy dinh cua FSC, EUDR.

® Giao quyén chu doéng cho lanh dao cac don
vi dé thuc hién moét cach linh hoat kip thai
céc ké hoach cua Cong ty ma bHDBCD, HBQT
giao.

® TU nam 2022 khi tinh hinh trém c3dp mu
ngay cang phuc tap Céng ty con tai Lao (
Daklaoruco) da thanh 1ap bd phan bao vé
chuyén trach dé tdng cudng céng tac bao vé
san pham mu ngoai vudn cay.
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Phat trién bén ving

BAO CAO THUGNG NIEN 59

) Vé quang ba thuong hiéu

Quan tri Céng ty

Tham gia cac hoi trg trién 1am, cac hoi nghi
khach hang do Hiép hoéi cao su Viét Nam té
chic, thdng qua cac tham tan thuong mai va
gap g8 khach hang dé quang ba san pham cua
Cong ty ra nudc ngoai;

Ludn chu trong chat lugng san pham, duy tri
chat lugng 6n dinh, lam tét khau hau mai, luén
lang nghe, déng hanh cung khach hang, ting
budc ciing c6 thuong hiéu DRI trén thi trudng
Quoc té;

Thuc hién céng bé théng tin minh bach, thuc
hién tét cac nghfa vu nam trong cac gia tri cét
I6i clia CoNng ty do la Su cdng bang, Tinh trach
nhiém, Tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh.

BPang ky va dugc danh gia ching nhan Nhan
hiéu “ Cao su Viét Nam” tU nam 2022 va tiép
tuc duy tri trong nhiing nam tiép theo. Hién
nay Nhan hiéu “ Cao su Viét Nam” da dugc bao
ho tai cac nudc: Trung Qudc, An do, bai Loan,
Lao, Campuchia. Thédng qua hoat déng xdc tién
thuong mai clia cac Tham tan thusng mai, Hiép
hoi cao su Viét Nam, san pham cao su Viét Nam
ngay cang khang dinh vi thé trén thi trusng
Qudc t€, nhat la tai cac nudc dudc bao ho véi thi
phan ngay cang tang trudng.

DAL A RUIBBER INVESTMENT JOINT STOCK COMPAHY
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

PHAN TiCH SwoT

-

-

Tinh hinh tai chinh ngay cang lanh manh, cac khoan ng dai han bang USD da dudc tra
trong nam 2023 giam ap luc trd ng, chi philai suat. Ngudc lai dédng USD tang gid, viéc ban
hang thu USD tai Daklaoruco trong béi canh déng lak Lao mat gid gép phan tang doanh
thu, bién Igi nhuan tai Cong ty con. Lién tuc cdc nam gan day DRI déu cé Igi nhuan, chia
¢ tlc &n dinh cho ¢6 ddéng, c¢d phiéu ctia DRI ngay cang nhiéu cé déng tham gia vai khai
luong giao dich tuong doi tét,

Do6i ngll 1danh dao chu chét la nhiing can bd cé kinh nghiém, tdm huyét, cd tam nhin rd
rang, lanh dao céng ty phat trién bén viing khéng nhiing trén cac khia canh maéi trudng,
x& hoi, ma con bén viing vé mat tai chinh, dén dau xu hudng phat trién xanh, chuyén doi
s6, dap Ung nhu cau khach hang;

N&m 2024, DRI d& dugc chiing nhan FSC-FM/CoC cho mu va gé cao su, FSC-CoC cho nha
may ché bién va mang thuong mai cda DRI. San pham cao su SVR3L, SVRCV6E0, SVRI0
cla DRI ti€ép tuc dudc VRA cap chiing nhan Nhan hiéu Cao su Viét Nam. Nam 2024 DRI
cling da dap Ung cac quy dinh ctia EUDR va thuc hién xuat hang theo quy dinh nay vao
Lien minh Chau Au tU d6 ngay cang khang dinh thudng hiéu sdn pham DRI trén thij
trudng Qudc té. Hién nay hiéu luc ap dung EUDR [Ui lai T ndm, day |a thai diém dé DRI
tich cuc hoan thién pham mém truy xuat ngudn gdoc, chuan bi san sang cho viéc ban
hang vao Lién minh Chau Au.

Sau nam lién tiép (2019-2025) DRI déu dudc vinh danh trong top 50 doanh nghiép cé kim
ngach xuat khau cao su cao nhat Viét Nam theo sé liéu clia Téng cuc Hai quan;

Cac quy dinh cla Lién minh Chau Au vé chéng pha riing 1a nguyén nhan khé ma réng
dién tich cao su trong tuang lai, day clng la yéu té thuan Igi cho nhiing doanh nghiép

thuan cao su nhu DRI.

Nam 2024, san pham sau riéng ctia DRI di vao thu hoach bd sung thém doanh thu va Igi

nhuén cla Cong ty.

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bao cao Ban TGP

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

J _

BAO CAO THUGNG NIEN

Ong Donald Trump déc cli Téng théng My day Ién méi lo ngai vé chinh sach thué quan
ap 1&n cac nudc co tham hut mau dich v8i My diéu nay cé tadc dong bat Igi I6n dén trién
vong nhu cau déi véi cao su thién nhién. Theo do, rui ro thusng mai nay cé thé khién
céc thuong nhan va cac cong ty I6p 6 td I8n than trong trong viéc tich tr hang tén
kho. Tiéu thu cao su nam 2024 gidm sut tai cac thi trudng chinh ctia DRI do nhu cau
hoi phuc kinh té chua cao, lo ngai vé chinh sach thué quan va chién tranh thusng mai
toan cau.

Tinh trang thi€u hut lao déng bao gém ca gian tiép va truc tiép tai Daklaoruco, cac
tac déng tiéu cuc cla thdi tiét, tinh trang trém cap mu ngay cang phdc tap 1a nhing
nguyé&n nhan ma cac nam lién tuc gan day DRI khéng hoan thanh k& hoach san lugng,
lam anh hudng dén tinh hinh an ninh xa hdi tai vung du én. DRI va cadc doanh nghiép
tréng cao su tai nudc ban da nhiéu lan kién nghi véi chinh phd 2 nudc, Hiép hoi cao su
Lao, Hiép hdi cao su Viét Nam, Hoi cdc nha dau tu tai Lao,... Hién nay chinh quyén nudc
ban da cé nhing hé trg va tiing budc thao gé.

Lam phat tai Lao con 3 muc cao, anh hudng dén thu nhap clia ngudi lao déng, Cong
ty da chuyén hinh thic tra lugng cho lao ddng gian tiép quy ra USD dé giam bdt thiét
hai do mat giad déng tién tai Lao.

Thué chuyén Igi nhuan vé nudc clia nudc ban qua cao (10% trén tong Igi nhuan chuyén
v&) lam gia tri Igi nhudn thuc gidm anh hudng dén viéc phan phdi Igi nhuan va chia cé
tlc cho cé déng.

Dac thu la nganh sdn xudt ndng nghiép nén phu thudc nhiéu vao yéu té thai tiét, khi
hau. VGi tdc déng cla bién déi khi hau ngay cang cuc doan: mua giong, 10 lut, han han,
dich bénh,.da anh hudng dén nang suat va suc khoe cua vusn cdy. Do anh hudng cua
gidng 16¢c nhiéu vusn cay phai dua vao chu ky thanh ly sé6m do khéng dd mat doé cay
cao/ha.

Vudn cdy cao su tai Lao xa vé dia ly, nudc ban Lao khéng cd cang bién nén chi phivan
chuyén cao han céc don vi trong nudc;

Du an dau tu cao su cé thai gian thu hoi von dai, dau tu vao nhing vung khé khan,
vlng sau, vung xa, vung bién gidi thiéu thén vé ha tang |an cc s an sinh x& hoi; qua
trinh thuc hién dau tu gap kha nhiéu kho khan do khac biét vé luat phap, van hoa; ca

ché& dau tu nudc ngoai con nhiéu bat cap....

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty

Bao cédo tai chinh

61




DANH GIA KET QUA HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH

-
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Chinh sach thué quan va thu hat dau tu vé My cling lam cho déng USD tang gij, viéc
ban hang cuda DRI thu USD, néu quan ly tot gia thanh sé gdp phan tdng doanh thu va
bién Igi nhuan clda DRI, ngoai ra tU nam 2024 DRI da cé thém san pham sau riéng qua
b6 sung vao doanh thu va Igi nhuan cuda DRI.

MG&i lo ngai vé thi€u ngudn cung khi san lugng thu hoach cao su giam, lugng hang téon
kho can dan, nén kinh té& Trung quéc hoéi phuc nha cac chinh sach ho trg kinh t& manh
mMeé sé& ho trg cho gié cao su thién nhién.

VGi viéc phat trién manh mé cua khoa hoc, cdng nghé, mét sé don vi dang nghién cdu
mMay cao mu cao su gép pham giam chi phi va khac phuc tinh trang thiéu lao déng tai
Daklaoruco.

Viéc tai st dung cao su ( lam dusng, tham cd nhan tao trong SVD,...) dang phat trién
manh mé la mdt trong nhiing phuang thiic hiéu qua nham dap Ung tiéu chi kinh té tuan
hoan dan dén gép phan tac ddéng dén nhu cau tiéu thu cao su trong tuong lai.

Nudc ta tham gia ky két nhiéu hiép dinh thusng mai da phuong, song phuang, hién nay
da ky két déi tac chién lugc vai 17 nudc trong dé cé 5 nudc la doi tac chién luge toan dién.
Day la budc dém rat tét cho co hdi giao thuong hang hdéa clia nudc nha trong dé cé san
pham cao su.

Quy dinh vé chéng pha riing cla Lién minh Chau Au ( EUDR) c6é hiéu luc tu 31/12/2024
gia han dén 1/1/2026 cung véi viéc quan tadm va gidm sat chat ché cla khach hang, cac
nha tiéu thu,..dan dén viéc khoé tdng dién tich cao su trong tusng lai 1a ca hdi cho nganh
cao su thién nhién. DRI 1a don vi thuan san xuat cao su thién nhién, hién tai véi dinh gia
c6 phiéu con hdp dan 1a co hdi thu hat dau tu khi Dakruco thoai ven.

Chi phi tai chinh clia Céng ty ngay cang giam, do ng vay giam dan, la cs hoi dé tang tich
IGy cho Coéng ty. Cac khoan vay bang USD dudc xU ly hét trong ndm 2023 sé giam nhiéu
anh hudng tiéu cuc tu chénh léch ty gia.

San pham mu cao su cua DRI ngay cang co uy tin trén thi trudng quéc t&€, nhat 1a khi san

pham mu dudc cap ching nhan FSC-FM/CoC 1a ¢ hdi dé md rong viéc ban san pham
vao céac thi trusng cdé yéu cau cao, lam gia tang gia tri san pham.

VARY: "N

FSC FORESTS FOR AlL

FOREVER

BAO CAO THUGNG NIEN

Ty trong ban hang vao thi trusng My ctia DRI khéng cao, tuy nhién néu téng théng
Donald Trump ap thué nhap khau déi vaéi Viét Nam thi ciing anh hudng dén viéc tiéu
thu san pham cao su clia DRI tai thi trudng nay. Ngoai ra chinh sach thué quan cla My
cling lam thay déi chudi cung Ung toan cau va cudc chién thuong mai toan cau cé thé
xay ra. Tuy nhién Viét Nam van hudng Igi tU xu hudng da dang hda chudi cung Ung, ban
than cac doanh nghiép cling phai linh hoat trudc céc chinh sach thuosng mai mdéi cla
MYy va tim ki€m thi trudng mdi.

Khach hang va bén tiéu thu ngay cang quan tdm va co chinh sach gidm sat khat khe
ddi vai san pham coé ngudn goc ré rang, dugc san xuat td nhiing doanh nghiép cé trach
nhiém xa hoi, moi trudng, ... doi hdi cac Doanh nghiép phai dinh hudng lai chién lugc
phat trién theo hudng bén ving, day la mét thach thidc nhung cling 1a ¢ hdi dé Céng
ty nang cao nang luc quan tri, ma rong khach hang va thi trudng, san xuat bén ving.
Hién nay 100% dién tich cao su kinh doanh ctia DRI dap Ung yéu cau EUDR(8.299,83 ha)
trong dé co 74,07% dap Ung yéu cau clia FSC-FM/CoC (6.148,03 ha).

Bién ddi khi hau lam tang ty & sdu bénh va gay ra cac su kién thdai tiét cuc doan khé
ludng anh hudng I8n dén nang suat va san lugng cac cay néng nghiép khac néi chung
va cay cao su noi riéng; budc Cong ty phai cé gidi phap san xuat bén viing dé tham gia
vao chudi cung Ung bén ving toan cau.

Ngudn nhan luc han ché, co s ha tang thap tai nudc ban Lao la mét trd ngai cho viéc
Ung dung céng nghé 4.0 trong cong tac quan tri céng ty. Tinh hinh trém cdp mu ngay
cang phuc tap va lan réng 1a nhiing thach thic clia Céng ty trong céng tac bao vé san
pham, trat tu an ninh nci vung du an, viéc lam cling nhu tham van céong déng khi DRI
trién khai lam FSC. Céng ty dang xay dung chinh sach tién lucsng va hd trg diéu kién
lam viéc dé gil chan va thu hut lao déng. Bay manh Ung dung céng nghé théng tin
trong quan ly, quan tri Cong ty, tt Cong ty me dén codng ty con.

Quy dinh cla Lién minh Chau Au vé viéc pha ring, du kién s& cé tac déng lau dai tdi
thi trudng, khdong chi lam thay déi cau tridc gid thanh ma con coé thé lam thay déi dong
chay thusng mai. TU nam 2026 tra di du kién gia cao su sé tang khi Cac nha san xuat du
kién sé tinh dén chi phi truy xuat ngudn goc va chuyén chi phi dé cho ngugi tiéu dung.

San pham sau riéng cda Coéng ty khdi lugng thu hoach ngay cang I8n, song thi trusng
tiéu thu khoé khan, doi hoi Cong ty phai nghién clu cac thu tuc va dinh hudng xuat

khau hang hoa truc tiép.

J -

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bao cao Ban TGD

Bdo cdo Ho6i dong quan tri
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAl

e Duy tri ching nhan FSC-FM cho vudn cay cao su tai Lao, chiing nhan FSC-CoC cho nha may ché bién mu, mang

ny [ 4 ny
KE HOAGH PHAT TRIEN TRGNG TWUNG LAI thusng mai, ban hang tai DRI; Nhan hiéu cao su Viét Nam; Tich cuc hoan thién pham ném quan ly vudn cay, truy
| |

XUat nguén géc, sdn sang dap Ung yéu cau EUDR khi xuat hang vao Lién minh Chau Au.

C&n cU tinh hinh cung cau, thay déi nhu cau clia khach hang, nang luc san xuat cua Cong ty cling nhu du bao vé dién
bién sap tdi clia nén kinh té trong va ngoai nudc, Ban diéu hanh xay dung cac chi tiéu san xuat kinh doanh trong ndm
2025 dé trinh BHBCD nhu sau:

e Trién khai dau tu 30,48 ha sau riéng va trong tai canh 95 ha cao su tai Daklaoruco, d@m bao chat luong.

e Chidao Céng ty ndng nghiép CNC DRI thdm canh, chdm séc vudn cay, phong trit bénh hai nham dat hiéu qua
daéi véi vusn sau riéng khi thu hoach.
- / 4 n ny 2 Ry kd -
Dinh hwo'ng mot so chi tiéeu co’ han nam 2025: o U . . o
. . e Kéu goi dau tu nha may ché bién go hoac vién nén nang lugng tai Daklaoruco dé tiéu thu san pham go cao su
thanh ly.

Cao su: piéu: e Trién khai Utng dung cong nghé thong tin trong quan ly, quan tri Cong ty tU Céng ty me dén cac céng ty con.

Khai thac : 13500 tan mu quy khod San lusng © 40 tan qua tudi

cd . . n 1 4 n¥ n¥ 4 [ 4
Nang sudtbinhquan 1 165tan/ns Gis bén binhquan  : 800 USDAn GIAI TRINH GUA BAN TONG GIAM DOC DOIVO'1 Y
San lugng tiéu thu du kién : 13.500 tan Gia vén hang ban 451 USD/tan KIE'N KIEM TOAN

Gia ban binh quan © 1.695 USD/tan
Gia vén hang ban © 1.350 USD/tan ( gia trudc thué)

: ) ) ) ) } Y ki€n cla kiém toan :
Ty 1é xuat khau : 65% trén tong lugng hang xuat ban

Theo y ki€n clia chling t6i, Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu

tinh hinh tai chinh hgp nhat cda Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cing nhu két qua hoat déng kinh doanh
Sc bé két qua kinh doanh nam 2025: Sau riéng: hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hdp véi Chuan muc ké
todn, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo
tai chinh hgp nhat.

Tong doanh thu + thu nhap © 612,955 trieu dong San lughg © 640 tan qua tugi

Téng chi phi : 475575 trigu dong Gia ban binh quan : 50.055 VND/kg D Giai trinh ctia DRI: Khéng c6 ¥ kién gidi trinh,
Lgi nhuan hgp nhat trudc thué: . 137378 triéu dong Giavén hang ban  : 30.596 VND/kg

Ty |& chia c6 tdc nam 2025 du kién: : 9% von diéu lé

} Dau tu trong maéi 30,48 ha sau riéng va trong tai canh 94,55 ha cao su tai Daklaoruco.
Céc giai phap dé hoan thanh ké hoach:

e Giai phap vé k¥ thuat va td chiic san xuat: thuc hién tot, dong bd cac giadi phap k¥ thuat khai thac, ché bién. T
chuc tét cong tac khai thac mu cao su, tuyén dung va bé tri lao déng hap ly, chd trong trang bi vat tu khai thac,
phan bén ngay tU dau vu cao. Thuc hién cac cong doan cham séc dung quy trinh kY thuat, ddm bao vudn cay
sinh trudng, phat trién tét. Nang cao chat lugng san pham mu cao su ché bién. Tang cudng chi dao cong tac bao
V& vudn cdy, san pham va vat tu.

e Giai phap vé tai chinh: thuc hién tét viéc kiém sodat chi phi, gid thanh san xuat nham dam bao hiéu qua kinh do-
anh theo Nghi quyét ctia DHBCD va HDQT giao. Co cau ngudn von va thuc hién cac giai phap tai chinh nham tiét
giam chi phitai chinh, han ché anh hudng cla chénh léch ty gia.

e Giai phap vé kinh doanh xuat nhap khau: tiép tuc duy tri maéi quan hé vaéi cac khach hang truyén théng va tich
cuc md3 réng va khai thac cac thi trudng mdi. Theo déi dién bién gia ca thi trusng dé cé chién lugec ban hang hop
ly, mang lai hiéu qua kinh doanh cao. Giao Daklaoruco thuc hién thi diém mua mu cao su nguyén liéu vé ché bién
cao su SRV 10, 20: khoang 1.000 tan, dé tiing budc bu dap san ludng thiéu hut khi vudn cay divao 16 trinh thanh ly.

Théng tin chung Hoat déng trong nam Bao cao Ban TGP Bao cdo Hoi ddng quan tri Phat trién bén viing Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh
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68 Danh giad cua HDQT vé cac mat hoat dong
clia Cong ty

70 Danh gid cua HDQT vé hoat dong
cla Ban Tong Gidm doéc Cong ty

73 Cac ké hoach, dinh hudng cua HBQT

3 b L 1‘ ] '_r .! { ;‘l :,‘ - )
e iy N T
' "I*H H “} M'FH e | 'l"'”ﬂ.-{i.ﬁ;-'.;-. ;

Théng tin chung Hoat déng trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh Bao cao Hoi dong quan tri Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh




VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

DANH GIA CUA HDQT

POl VO'I THI TRU°O'NG CAO SU THE GIO'l

Nam 2024 danh dau moét ndm Chinh phd chu déng, linh
hoat trong diéu hanh chinh sach vi mé. Lam phat cg ban
dugc kiém soat, san xudt phuc hoéi an tugng, dau tu nudc
ngoai khai sac, kim ngach xuat khdu dat maéc lich st mai.
Tang trudng kinh té ca nam 2024 dat 7,09% - la diém sang
Vvé tang trudng kinh té trong khu vuc va trén thé gidi. Theo
d6, nam 2024 cling 1a nam khdi sic vaéi xuat khau cao su Viét
Nam v3i khéi lugng khodng 2 triéu tdn mu cao su, tri gid 3,4
ty USD; giam 6,2% vé khai lugng, nhung tang 18,2% vé gia tri
so v3i nam 2023.

Nam 2025 véi chinh sach thué quan khoé ludng cua Tong
théng Donald Trump ma gan nhat la viéc Hoa Ky ap thué
nhap khau 25% hang hoda tu Canada, Mexico va tdng thém
10% déi v8i hang héa t Trung Qudc tU ngay 04/03/2025 du
kién sé khéong gay gian doan dén nhu cau tiéu thu ma chi
anh hudng dén chudi cung Ung; du bdo chién tranh thusng
mai toan cau co thé xay ra, lam cho chubi cung Ung toan
cau bi tdc déng, lam phat cé thé quay trd lai, gid ca cac mat

Théng tin chung Hoat dong trong nam

hang dau vao cho san xuat sé cé nguy cd tang lén.
Hoat déng san xuat sam I6p tai Trung Quéc van co
kha nang tang trudng, it bi anh hudng khi Hoa Ky
khong phai la thi trudng xuat khau trong yéu. Theo
d liéu Trung tdm Thuong mai qudc té vé san lugng
xuat khau 16p cua Trung Quéc dén cac thi trusng
toan cau, thi phan xuat khau dén thi trusng Hoa Ky
da gidam manh tU 15% vao nam 2018 xudng chi con
3,6% vao nam 2024. Mat khac viéc chuyén dich san
xuat nganh I6p xe sang céac thi trudng tiém nang
trong dé co Viét Nam sé& tang nhu cau tiéu thu noi
dia.

Viéc suy giam ngudn cung khi dién tich cao su ngay
cang thu hep do cac chinh sach chéng pha rung,
tinh hinh thai tiét bat Igi sé hé trg cho gia cao su
trong nam 2025-2026 va cé kha nang trong nhiéu

nam tiép theo.

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bao cao Hoi dong quan tri
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MOI TRU'O'NG KINH TE Vi MO VA HIEU QUA CUA CAC
CHINH SACH TAC DONG DEN THI TRU'O'NG CAO SU

Kinh té nudc ta hdi nhap sau rong vao kinh té thé gidi, chiu
tdc déng rat manh clia nhing bién déng tu bén ngoai. Nam
2025, du bdo kinh té thé gidi cé nhiéu yéu té bat on, kho
ludng vi vay kinh té Viét Nam nam 2025 sé co bdi canh thuan
Igi va khd khan dan xen, nhung khé khan, thach thidc nhiéu
han.

Budc vao nam 2025 vai khi thé quyét tam cadi cach, dot ph3,
déi mdi. Chinh phu ti€p tuc khan truong thuc hién sap xép,
tinh gon bé may, xady dung va van hanh nha nudc quan tri
quéc gia hiéu luc, hiéu qua; thdo g8 cac chinh sach, thdc day
phat trién khu vuc kinh té tu nhan, thic day dau tu cong
clng nhu tang trudng tin dung dé lam don bay tang trudng
kinh té v&i muec téi thiéu 8% theo chi tiéu clia Qudc hoi..

Nam 2025 dudc danh gia ti€ép tuc la nam thanh coéng vdi
nganh cao su Viét Nam khi nguén cung cao su toan cau
thiéu hut clng véi gid ban cao su duy tri muc cao. Bén canh
doé nganh cao su khdong nguing tim kiém cg hoéi dé tang
trudng bén viing, gia tri xuat khau du kién tiép

.|-1"'

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty

tuc tdng Nha cac yéu té kinh t& Qudéc té va chinh
sach ndi tai ctia Viét Nam.

Hiép hoi Cao su Viét Nam (VRA) dang day manh
viéc cdp ching nhan Nhan hiéu Cao su Viét Nam/
Viét Nam Rubber. Bay la mdt trong nhing viéc lam
can thiét bén canh viéc nadng chat lugng tréng va
ché bién cao su nham hudng dén xay dung thusng
hiéu cho cao su Viét.

Luat chéng pha ring cla Lién minh Chau Au
(EUDR) c6 hiéu luc tu 1/1/2026 va viéc cac nudc that
chat cdc cam két va quy dinh nham thic day phat
trién bén viing sé tac déng dén chudi cung Ung cao
su toan cau.

Vé gbéc ddé doanh nhiép va ngudi dan clng tich
cuc thay déi mé hinh, phugng phap san xuat theo
hudng adp dung khoa hoc céng nghég, tiép can vai
nhing tiéu chuan khat khe han cua thi trudng nhu
cac tiéu chuan ISO, FSC, PEFC, EUDR,...
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Bao cédo tai chinh
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DANH GIA CUA HDQT

VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

Vé thuc hién céc chi tiéu chinh trong san xuat, kinh doanh

Panh gia tinh hinh thuc hién cac chi tiéu chinh trong
nam 2024:

Nam 2024 dudi tac déng cua tinh trang thiéu lao dong,
trém cap mu cao su, thai tiét bat Igi, DRI ti€p tuc khéng
hoan thanh k& hoach san lugng (dat 79,4%KH); tuy
nhién doanh thu va Igi nhuan trudc thué déu vugt ké
hoach do cac san pham cua coéng ty dudc hudng Igi tu
gid ban tang cao nén mac du chi tiéu san lugng cao su
khoéng dat ké hoach dé ra nhung chi tiéu doanh thu
van vugt 6,88% so ké hoach, Igi nhuan truéc thué vuct
87,72% so ké hoach. Chi tiéu xudt khau vugt 4,72% so
v3i k& hoach.

Nhan dinh viéc thuc hién cac chi tiéu nam 2025:
Nam 2025 tinh trang trém cap mu cao su va thiéu lao

déng van la nhiing thach thuic I6n véi DRI, ngoai cac
giai phap thao gd tinh trang thiéu lao déng, DRI quyét

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

tdm han ché tinh trang trém cap mu cao su @ muc
thap nhat.

Cac yéu t6 bat Igi nhu tinh hinh lam phat con tiép
dién, déng tién Lak Lao mat gid anh hudng dén thu
nhap clda ngudi lao déng, thué chuyén Igi nhuan vé
nudc cao (10%) bao mon Igi nhuan thuc khi chuyén
IGi Nnhuan tu cong ty - Daklaoruco vé céng ty me -
DRI; thai tiét dién bién bat thudng, sé anh hudng
I8N dén hoat ddng ndng nghiép.

Nam 2025 v8i nhan dinh vé tinh hinh tiéu thu va gia
cao su van tich cuc cung vdi viéc quan ly tét chi phi,
DRI cling da Igi thé khi dat ching nhan FSC cho
san pham mu va gb cao su, ché bién va thusgng mai

ban hang cling v3i su san sang dap Ung cac yéu cau
EUDR khi xuat hang vao Lién Minh Chau Au, hia
hen nam 2025 DRI tiép tuc tang trudng tét chi tiéu
doanh thu va Igi nhuan

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bao cao Hoi dong quan tri
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Vé trach nhiém méi trud’ng va Xa hoi

Nam 2024 DRI mg&i td chlc danh gid va dudcc
cap ching nhan hé théng xU ly nudc thai tai nha
may ché bién theo tiéu chuidn ISO 14.001 - 2015;

Chu trong céng tac tai sU dung nguyén liéu dau
vao, han ché& si dung nhién liéu hod thach bang
cach thay céng nghé siU dung dau diezel bang
cdng nghé su dung nhiét tu tdn dung dét canh
nhanh, gé vun ring tréng, vudn cao su,.hudng
téi xu hudng gép phan vao nén kinh té tuan hoan.

Han ché sU dung hda chat gay déc hai téi moi trusng,
cai tién quy trinh thu MU ngoai 16 cao su dé thu gom
chat thai rdn tu trang thung dung mu cla cbéng
nhan. Cham lo dgi séng ngudi lao déng nhu lam nha
8, hd tré nhu yéu pham, hé trg cong déng, théng qua

dau tu hé théng giao thong, hd trg 1am trudng hoc...

Vé hoat dong cuia Ban Tong Giam doc

Cac hoat dong cua Ban Téng gidm déc tuan thd dung quy dinh cla Phap luat, diéu lé va cac quy ché
quan ly ndi bd Cong ty; da diéu hanh Cong ty hoan thanh tét nhat 3 muc cé thé cac chi tiéu chinh, nhiém
vu ma BHDBCD, HDPQT giao; thudng xuyén xin y kién HDQT vé mat chu trucsng ddi véi nhing van dé vuct
tham quyén, tham muu cho HDQT nhing gidi phdp gép phan vao su phat trién chung cua Cong ty.

Phat trién bén ving Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh



VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

CAC KE HOACH, DINH HU'G'NG
CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2025

Dinh hwé’ng cua Hoi dong quan tri

e Chi dao Daklaoruco tim ki€ém cac giadi phap va
chinh sach tuyén dung, git ngudn lao doéng,
han ché thap nhat ty & tréng vudn; DRI hé trg
Daklaoruco ti€p tuc tuyén dung lao déng gian
tiép; dong thai chi dao trién khai cac bién phap
bao vé san pham, dam bao viéc hoan thanh ké
hoach san lugng clia DRI giao.

e Chi dao sat sao Ban diéu hanh té chlc san xuat,
thuc hién tét cac chi tiéu ma BDHDCD giao, tao Igi
nhuan tich Gy, dam bao ngudn tai chinh bén viing
cho Céng ty. Duy tri viéc chia c6 tdc 6n dinh cho
c6 déng;

e Kién dinh v8i muc tiéu phat trién bén ving, phat
trién kinh té trén quan diém trach nhiém vai moi
trudng va xa hoi, huéng dén nhiing thi trudsng uy
tin nhu MY, EU, Han qudc, Dai Loan...vdi ty 1&é xuat
khau duy tri 6n dinh 65% trén tong lugng mu cao
su tiéu thu hang ndm. Gia tang ti€p thi san pham
dat chiing nhan FSC-FM/CoC, hoan thién phan
mMém quan ly vudn cay trong dé cé phan hé ban
hang theo quy dinh EUDR.

¢ Khoéng nglng ti€p can hoc hoi nhiing phucng
phap quan ly, ché bién hiéu qua, duy tri cac ching
nhan FSC, ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, ISO/IEC
17025, Nhan hiéu cao su Viét Nam, cuing cé niém
tin vé chat lugng san pham vaéi khach hang;

e Trién khai Phuong an thanh ly vudn cay cao su
kém hiéu qua tai Daklaoruco, theo Phudng an da
dugc BHDCD thudng nién nam 2021 théng qua va
DHDCD thudng nién nam 2024 da thong qua thay
daoi dién tich, 16 trinh thanh ly vusn cay tai canh tai
Daklaoruco, trén ca sd linh hoat, phu hgp véi tinh
hinh tai chinh cla Céng ty trong tung giai doan,
c6 ké hoach chuan bi nguén vén dé tai canh hiéu
qua.

e Chidao Daklaoruco tiép tuc viéc mua mu nguyén
liéu dé ché bién san pham SVRI0, 20 dé cdé thé bu

Théng tin chung Hoat dong trong nam
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dudc san lugng mu cao su ché bién bi hut do phai
thanh ly vudn cay theo 10 trinh, trong nam 2025
san lugng mua ngoai 1.000 tan.

Chi dao Ngugi dai dién phan vén ctia DRI tai Céng
ty TNHH N6éng nghiép céng nghé cao DRI cham
séc tot vudn sau riéng, ddm bao thu hoach dat va
VUGt k& hoach do BHDCD giao.

Cai tién chinh sach tién luong, hd trg nhu yéu
pham cho ngudi lao déng tai Daklaoruco, dé gil
chan va tuyén dung lao déng 6n dinh.

Kéu goi nha dau tu vao dau tu nha may ché bién
g6 hodc vién nén nang lugng tai Daklaoruco, dé
tiéu thu goé cao su thanh ly theo 16 trinh da dudc
Dai héi dong c6 déng cho chu trusng.

Ung dung céng nghé théng tin trong céng tac
quan ly, quan tri cong ty.

Nghién clu thd tuc ban sau riéng xuat khau, dé
tao tinh chl déng trong tiéu thu hang hoéa.

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Ké hoach phat triéh trong turo’ng lai
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Duy tri chiing Chung chi riing Quéc té FSC FM/CoC
cho gb va mu cao su tai Cong ty TNHH cao su D3k
Lak, tinh Champasak, CHDCND Lao truc thuéc DRI
va FSC CoC thudng mai cho DRI; cac ching nhan
ISO nhu I1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO/IEC 17025,
Chung nhan Nhan hiéu cao su Viét Nam cho san
pham mu cao su thanh pham SVR 3L, SVR CV60,
SVR 10. San sang dap Ung cac yéu cau cla EUDR.
Nghién cuu trién khai lam tin chi Carbon cho vuan
cao su tai Lao va thuc hién trao déi tin chi carbon
cho nhing dan vi cdé nhu cau.

Ti€p tuc ndng cao chat lugng san pham, mau ma,
bao bi, tdng cudng cdng tadc quang cdo tiép thi san
pham dap Ung FSC; tung budc xay dung thucng
hiéu DRI cé uy tin trén thi trudng thé gidi;

Nghién clu san xuat thém san pham cé gia tri gia
tdng cao hon nhu san pham CV, SVR10 céng nghé
mMa3i nham tao thé chd dong, khi thi trudng can mat
hang nao thi DRI luén trong tdm thé chud déng san
Xuat va tiéu thu;

Cac bhién phap thuc hién

Chu trong codng tac dao tao, nang cao chat lugng doéi
ngl can bd, nhat 1a can bd quan ly, co ké hoach tuyén
dung va dao tao ddi ngl lao déng gian tiép la ngugi
Lao nham dan thay thé ngugi Viét Nam lam viéc tai
nudc ban;

Hang nam tU ngudn Igi nhuan thuc hién trich lap céc
quy trong dé cé ngudn quy dau tu phat trién nham
dam bao cho k& hoach tai canh vudn cao su ctia DRI
sau nay va duy tri viéc chia c6 tudc én dinh cho cac cé
doéng;

Trién khai K& hoach khai thac, thanh ly va tréong tai
canh vusn cao su kém hiéu qua, phu hgp véi thai han
cla hgp déng té nhugng dat véi Chinh phu Lao. Binh
hudng kéu goi dau tu xay dung xudng sé ché god;
hodc ché& bién vién nén nang lugng tai Daklaoruco
dé tan dung cay cao su trong thai ky thanh ly, néu
tinh hiéu qua cao.

Hoan tat cdc phan mém Ung dung trong quan ly,
quan tri Cong ty, ké ca cac cong ty con.

Bao cao Hoi dong quan tri

Quan tdm va hd trg kip thai Ban diéu hanh trong chi
dao san xuat, HDQT théng nhat cg ché giao quyén
cho Chu tich HDQT, Téong gidm déc tuy theo pham
vi Uy quyén ma quyét dinh kip thai trong ban hang
va chi dao san xuat, sau dé bdo cdo HDQT théng
qua, tu dé gidp cho viéc diéu hanh théng sudt hodc
té chuc lay y kién HDQT néu xét thay can thiét, dé
kip thai chi dao. Chi dao céng tac danh gia thuc
trang san xuat kinh doanh trong béi cdnh nén kinh
té thé gidi cé nhiéu bién déng kho ludng nhat 1a
trong nhiém ky cua Téng théng Donald Trump,
tinh hinh dia chinh tri phic tap; bién déi khi hau
khé lusng, dé cé nhiing quyét sdch phu hdp, xay
dung cac dinh muc kinh té - ky thuat, cai tién quy
trinh san xuat kinh doanh, nham tiét giam chi phi
san xuat; tang cudng ti€p thi san pham dat chuan
FSC-FM/CoC, duy tri Nhdn hiéu “Cao su Viét Nam”,
chuan bi san sang cac diéu kién dé dap Ung EUDR,
tim kiém déi tac dé tiéu thu gd cao su thanh ly,
tim cac giai phap quyét liét dé dam bao ngudn lao
déng 6n dinh va gidm manh tinh trang trém cap
mu tai Daklaoruco. Nghién cdu trién khai lam tin
chi Carbon cho vudn cao su tai Lao.

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty

Chu trong céng tac phat trién ngudén nhan luc, dao
tao va bd tri can bd hgp ly nhat la déi ngl cén bd
l&nh dao quan ly tai Daklaoruco, cd trinh dd, nang luc,
nhiét huyét; tuyén dung lao déng khai thac dam bao
dd vé sé lugng va cé chat luong, gan vai cai tién chinh
sach tién lugng, ché dé dai ngd, hod trg cho ngudi lao
déng; té chiic tét cong tac san xuat kinh doanh, hoan
thanh tét céc chi tiéu ma BHDCD giao.

HDQT chi dao sau sat tinh hinh san xuat kinh doanh,
trién khai cac bién phap tiét giam chi phi, quan ly tét
giad thanh san pham; dinh hudng cac van dé Ién, dé
Ban diéu hanh hoat déng linh hoat, hiéu qua.

Chi dao Céng ty TNHH NN CNC DRI tap trung cham
séc vudn sau riéng dam bao dat hiéu qua kinh doanh
cao nhat cé thé, chu trong tim kiém khach hang dé
tiéu thu sau riéng va hudng téi to chiic xuat khau truc
tiép.

Chi dao Daklaoruco thi diém viéc mua mu nguyén

liéu dé ché bién san pham SVRI0, 20, hudng t&i bu tru
san lugng khi thanh ly vudn cao su.

Bao cédo tai chinh
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Muc tiéu phat trién bén virng

Hiéu qua vé kinh té& - Bao vé mdi trudng - Trach nhiém xa hdi ma cu thé la Pam bao hai hoa Igi ich cia cac bén

lién quan gém:

Doanh ngh

San xuat kinh doanh cé hiéu qua;

Tuan thu cam két, cung cap cho khach hang san
pham cé chat lugng 6n dinh, da dang, lam tét hau
mai;

Nha dau tu:

SU dung hiéu qua tai san, ngudn luc, cung cap
théng tin kip thai, chinh xac. Bam bao Igi ich cla
cb dong;

Ngugi lao d

Co ca hoi dudc dao tao, phat trién nghé nghiép, tu
do tham gia hiép hoi doan thé dudc nha nudc cho
phép, trad luosng day du, dding hen, thuc hién tot cac
ché do dai ngd khac;

Nha cung cap:

Thoda thuan céng bang, hudng téi lua chon nha
cung cap cung chi hudng vé PTBV dé xay dung
chudi cung Ung toan dién vé PTBYV;

Méi trudng, xa hoi, ¢
SU dung hiéu qua tai nguyén, thuc hién tét an sinh
xa hoi, thusng xuyén tham van céng déng vé cac
van dé lién quan, ho trg cdng dong;

Ca quan quan ly nh3a

Tuan thu phap luat, thuc hién tét nghia vu nép
ngan sach, cung cap théng tin day du , kip thai
theo yéu cau.

Nguyén tac quan tri phat triéh bén vii'ng

Tuan thu phap luat cua Viét Nam va cac qudc gia
ma DRI dau tu, Cong nhan quyén Igi cla cac bén
lién quan theo quy dinh clia Phap luat;

Pam bao Igi ich bén ving cho cac bén lién quan,
dam bao hai hoa gilia phat trién cong ty va phat

trién kinh té - xa hoi va moi trusng;

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Trach nhiém giai
Pam bao viéc hoach dinh chién Iugc cho Coéng ty,
thuc thi viéc gidm sat cé hiéu qua hoat déng cla
HDQT, dam bao viéc giai trinh ctia HDQT déi vai cd
doéng va cac bén lién quan;

Céng bang:

P6i xU cong bang vai tat ca cd déng ké ca cd déng
nho Ié;

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri
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Pam bao viéc cong khai théng tin vé cac van dé lién quan téi doanh nghiép theo quy dinh, kip thai va chinh xac.
Ngoai viéc cong bé théng tin theo quy dinh clia thdng tu sé 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B Tai chinh, DRI
con chu dong cong bé nhiing théng tin lién quan dén hoat déng clia Cong ty hang thang dé cac nha dau tu biét.

Nam 2020, HDQT Céng ty da ban hanh Quy ché ndi bé vé Lua chon nha thau mua sam trong hoat déng SXKD va
duy tri hoat déng thudng xuyén clia Cong ty DRI va cac cong ty con; nam 2024 Cong ty da ra soat, sta doi lai Quy
ché& cho phu hgp véi Luat dau thau mai ban hanh s 22/2023/QH15; qua dé dam bao hoat déng clia Céng ty ngay
mot minh bach, hiéu qua haon.

Nam 2021, Cong ty da hoan tat viéc bién soan Diéu 1&, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat déng cla
HDQT, BKS, phu hgp vaéi Luat DN 2020 va Luat ching khoan 2019 dé trinh DHDCD théng qua dong thai HDPQT
clng ban hanh cac quy ché dé phu hop véi Diéu 1&, Quy ché& quan tri ndi bd va cac van ban phap luat hién hanh
khac nhu: Quy ché& quan ly tai chinh, Quy ché Céng b6 thong tin, Quy ché cli ngudi dai dién phan vén cda DRI tai
doanh nghiép khac; Quy ché lua chon nha thau mua sam hang hoa, trang thiét bi vat tu...;

Diéu |&, cac quy ché ndi bd ludn cap nhat, cai tién phu hgp v3i cac quy dinh cla phap luat, dinh hudng phat trién

clia Cong ty dam bdo tinh hiéu luc va hiéu qu3;

Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh

Phat trién bén viing




Chién lwo’'c PTBV ngan han, trung va dai han
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Trién khai phan mém quan ly vusn cay bao gom ca phan hé truy xuat d liéu theo quy dinh EUDR.

Trién khai chuyén déi sé trong quan ly ndng cao tinh hiéu qua, hiéu luc cla quan tri cdng ty, trudc
mat ap dung phan mém quan ly van ban ioffice trong toan Cong ty; thay déi giao dién Website
cla Cong ty.

Lién tuc cai tién, hoan thién céc tiéu chi, duy tri cac ching nhan bao gém : Nhan hiéu cao su Viét
Nam cho san pham cao su SVR3L, SVRCV60, SVR10; FSC-FM/CoC cho san pham mu va g cao su,
FSC-CoC cho nha may ché bién va mang thudng mai cla DRI, chdng nhan ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO/IEC 17025.

Tang cudng ti€p thi sdn pham dat chiing nhan FSC-FM/CoC déng thai thuc hién quy trinh dan
nhan va st dung nhan hiéu FSC theo quy dinh. Day manh xuc tién thuong mai ban san pham
mu cao su FSC-FM/CoC.

Trién khai Du &n trong tai canh cao su, trong ndm 2025 trong 94,55 ha.

Trién khai Du an tréng Sau riéng, trong nam 2025 tréong 30,48 ha.

~
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Phwo’ng thiirc tiép can va
ghi nhan y kién phan hoi ctia cac bén lién quan
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cO DONG/NHA PAU TU

NGUGI LAO DONG

KHACH HANG

(e vaowrn ]

Ti€p tuc duy tri cadc Ching nhan FSC -FM/CoC cho vudn cay cao su, nha may ché bién va mang
thuong mai cta DRI, chiing nhan hé théng quan ly theo tiéu chudn ISO 9000, Hé théng quan ly

mMoi trudng theo tiéu chuan I1SO 14001, Nhan hiéu cao su Viét Nam cho san pham cao su SVR3L,
SVRCV60, SVRIO;

S&n sang dang Ung cac quy dinh cla EUDR khi xuat hang vao Lién minh Chau Au;

Nghién clu trién khai lam tin chi carbon d&i v3i vudn cao su tai Lao va thuc hién viéc trao doi tin
chi carbon, hudng téi gép phan vao dinh hudng phat thai rong bang khéng cua Lién Hiép Quéc.

Thuc hién Du an trong tai canh vudn cao su giai doan 2025-2032, véi 4.081,64 ha tai Daklaoruco
hiéu qua, dat cac tiéu chi bén ving.

Thuc hién Du an trong 238,93 ha Sau riéng tU nam 2025-2031 tai Daklaoruco;

Théng tin chung

Hoat dong trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh

POl TAC/ NHA CUNG CAP

CONG PONG

CO QUAN QUAN LY

B&o cao Hoi déng quan tri Phat trién bén viing

Gap gd truc tiép, thong qua BDPHDCD, fanpage, Website;

Gap truc tiép, héi nghi ngudi lao déng, cac chuong trinh dao tao, té chic
cdbng doan, s6 hotline;

Théng qua ddi ngl ban hang, gap gd truc tiép khach hang, trao déi online,
cac budi gap mat khach hang hang ndm do Hiép hdi cao su té chiic hoadc
céc hdi nghi, hoi chg xudc tién thuosng mai trong nudc va qudc té;

Gap gad truc tiép;

Ban trudng, tham gia hop céng dong, cac budi tham van cong doéng,
cdbng khai sé dién thoai hotline;

Théng qua cac budi hop, gap mat do Chinh phu, cac B, S3 Ban nganh,
Hiép hdi Cao su Lao, Hiép héi Cao su Viét Nam, Hiép hdi Trai cay Viét Nam
té chuec, trao doéi thong tin qua dudng van ban,...

Quan tri Céng ty

Bao cédo tai chinh
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Cac bén
lién quan

Cac ndi dung
dudc quan tam

Hanh déng cua DRI ndm
2024

Két qua

Cac bén lién
quan

Cac ndi dung
dudc quan tam

Hanh déng cua DRI ndm 2024

Két qua

Hoat dbéng kinh
doanh tang trudng
bén ving, hiéu
qua;

U

~

APAUT

/ NH

Quan tri tét gid thanh, linh hoat trong
diéu hanh SXKD, cai tién quy trinh ky
thuat, tai st dung nudc trong ché bién,
thay dan viéc su dung pallet gé sang
pallet nhua, pallet sat, chuyén ddéi ky
thuat sdy mu bang dau diezel bang cong
nghé Biomass bang cach tap dung cac
phé& thai thuc vat nham giam s dung
nang lugng hoa thach, phu hgp véi kinh
té tuan hoan.

San lugng cao su chi dat 79,4% ké
hoach nhung chi tiéu doanh thu
VUGt 6,88% k& hoach, chi tiéu Igi
nhuan vugt 87,72% ké& hoach.

Cai tao nang cap website
theo hudng dé cé dong dé
dang truy cap va tim kiém
thong tin khi can thiét.

Van dung céng nghé 4.0 trong quan ly, ban hanh quy
dinh vé té chiic DHDCD TN theo hinh thic truc tuyén,
cai tién hinh thic bd phiéu va kiém phiéu theo hinh
thdic online trén phan mém web nham giam chi phi
cho Doanh nghiép, thuan tién cho cé6 déng, cai tién
thém hinh thic gui théng bao va lay y kién cb déng
théng qua email va website clla Cong ty

Co céc chinh sach hd trg thu nhap cho
Ngudi lao déng, xdy dung nha & cho cong
nhan & xa nham gil chan va thu hat lao
dong;

Viéc dung céng nghé say Biomass
giup tiét kiém 20% nhién liéu.

Pau tu thadm canh vudn cay hdp ly, tu
nam 2024 Coéng ty khéng sU dung cac
hdéa chat cam theo quy dinh cla FSC va
nudc sa tai.

Hang nam déu trién khai xay dung
nha 3 cho céng nhan & xa.

Duy tri ty & xudt khdu én dinh khoang
65% trén tong hang tiéu thu.

D3 tuan thu viéc st dung hda chat
theo quy dinh ctia FSC.

Ty 1& xuat khau nam 2024 dat
68,07%.

~

Ve

KHACH HANG

Chat lugng san
pham o6n dinh,
dap Ung nhu cau
khach hang;

Khéng ngung cai tién chat
luong SP, mau ma3, bao bi,
gidm khiéu nai cua khach
hang vé san pham va dich
vu clia Cong ty;

Trong nam khong cdé khiéu nai nao clia khach hang vé
san pham va dich vu clia Cong ty.

Tang cusng chi
tiéu xuat khau;

Pam bdo chat lugng san
pham én dinh, an toan cho
khach hang.

Trang bi may do kim loai cho ca day chuyén mu nudc
va mu phu; Hang nam, bao dudng may mac thiét bi
va trang bi cac thiét bi dam bao chat lugng san pham
on dinh.

Hang nam tham gia cac budi gap g8 gap g8 trao doi
vGi khach hang do VRA té chic

Khéng ngung
m3 réng  thi

trusng.

Tich cuc chudn bi cac diéu
kién thich Ung quy dinh
EUDR. Phan dau dat chung
nhan FSC-FM/CoC cho san
pham mu va gb cao su, FSC-
CoC cho nha may ché bién
va mang thusng mai DRI.

Da xuat khau dugc 420 tan theo quy dinh EUDR tu
thang 7-thang 10/2024. Ba dudc cdp chldng nhan
FSC-CoC nha may ché& bién tai Lo vao thang 8/2024,
FSC-CoC cho mang thudng mai ban hang ctia DRI vao
thang 10/2024 va FSC-FM/CoC cho san phdm mu va
g6 cao su vao thang 11/2024 va da xuat ban 80 tan san
pham FSC-FM/CoC

~

~

CO BONG

Paéi xU binh dang
va dam bao quyén
Igi ¢ dbng;

Théng tin vé dai héi déng cé déng, vé cac
nghi quyét cta HDQT, vé tinh hinh kinh
doanh cua céng ty déu dugc céng bd
cébng khai téi tat ca céac cé déng;

Cung cap théng tin vé hoat déng
cua Céng ty hang thang; Thuc hién
cdbng boé théng tin dung quy dinh.

Cac kién nghi cla cé déong déu dudc
ti€ép thu va phan hoi kip thai tai cac ky
PHDCD hoac tra I8i bang van ban/email
khi c6 déng gui kién nghi téi Cong ty.

Trong nam khoéng cé khiéu nai cla
c6 dbéng vé cac van dé lien quan
dén quyén Igi cla céng déng cling
nhu Nnhing thac mac, can giai trinh
vé hoat déng san xuat kinh doanh
cla Coéng ty;

Tuan tha luat phap,
théng tin - minh

bach.

Hoat déng san xuat kinh doanh tuan thu
luat phap;

Pam bao cac quy dinh vé céng bd théng
tin va duy tri viéc cong bé théong tin theo
quy ché;

Trong nam 2024 Céng ty khdéng vi
pham cac quy dinh lién quan dén
phép luat vé cong bé théng tin;

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

NGUGI LAO BONG

Méi trudng lam
Vviéc nang déng,
chuyén nghiép;

Phan quyén va trach nhiém
cho nhan vién;

D& va dang thuc hién cac quy ché, quy dinh néi bd cua
Coéng ty, dam bdo phan cap ré rang trong hé théng.

Ca héi dao tao,
phat trién nghé
nghiép;

Thudng
tuyén dung can

xuyén

bd chuyén mobn
nghiép vu, trong
doé coé chu trong
Ngugi Lao.

bugc tham gia cac khoéa dao
tao nang cao kién thuc, k¥
nang lam viéc.

Trong nam 2024 Céng ty da dao tao cho 2.549 |ugt
Ngudi vé nghiép vu quan ly to ddi, giam déc diéu hanh,
trung cap ky thuat cao su, tay nghé thg cao, phong
chdy chlia chay, nhan thuc vé FSC, xay dung ban do
GIS, Chuan muc bao cao tai chinh quéc té...

Thu nhap binh quan khéilao déng gian tiép 21,67 triéu
déng/ngusi/thang, dat 116,01% k& hoach va tang 18,49%
so nam 2023; lao ddng truc tiép 5,39 triéu dong/ngudsi/
thang, dat 89,58% so Vv4&i ké hoach va tang 44,17% so
v8i ndm 2023 (tién luong lao ddong truc ti€p thap la do
san lugng khai thac khong dat ké hoach va chuyén déi
dong tién tu KIP vé VND bi mat gia).

Ché do6 dai ngd
tot

Pam bado ché doé luong,
thudng va cac ché dé BH
khac; hé trg thu nhap ngusi
lao déng trong bdi canh
dong tién Lao lién tuc mat
gia do lam phat;

CBCNV dugc tham gia day du cac khoan BHXH, BHYT,
Coéng ty cé chinh sach trich t& Quy phuc Igi dé mua
BHCN cho CBCNV coé thgi gian lao déng td 1 nam trd
[én.

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Phat trién bén viing

Quan tri Céng ty

Bao cédo tai chinh
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Hanh déng cta DRI ndm 2024
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CAC NOI DUNG PTBV THEO 17 TIEU CHi CUA LHQ (DEN NAM 2030)

H6 trg sinh ké
cho céng dong;
Tham gia dong
gop xay dung ha
tang kinh té-xa
hoi dia phuadng.

Uu tién tuyén dung ngudi dan
trong vung du an dé tao sinh ké
6n dinh va lau dai cho ngugi dan;

Tao cbébng an viéc lam on dinh cho 2.623 lao
doéng trong d6 cé 2.390 lao déng ngudi Lao,,

17 Tiéu chi cta LHQ

Hanh déng cua DRI

Cac két qua dat dugc

Xay dung nha & cho c6ng nhan &
xa

Ndm 2024 lam mdi 12 nha 3 cho céng nhan, 7
nha vé sinh, 2 nha an tap thé véi kinh phi 12,2
ty dong, da cg ban dap Ung nhu cau vé nha é.

Ho6 trg dia phuong lam céc céng
trinh lién quan dén gido duc, giao
théng, cac hoat déng van hda dia
phuang,...

Nam 2024, cong ty ho trg dia phuong & Lao va
Viét Nam haon 640 triéu dong;

Hoat déng san
xuat kinh doanh
co6 trach nhiém,
bdo vé& moi
truéng.

Pau tu hé théng xd ly nudc thai tai
nha may ché bién;

Cong ty dau tu hé théng xU ly nudc thai, ddm
bdo nudc thai dat chuan khi xa thai ra moi
trudng;

Xay dung hé théng quan ly moi
trudng dat theo tiéu chuan ISO
14.001 -2015;

Ti€p tuc van hanh hé théng say
muU cao su bang céng nghé Bio-
mass gilp tiét kiém dudc 25% chi
phi

Pa dugc cap ching nhan hé théng quan ly
mMaoi trusdng theo tiéu chuan ISO 14.001: 2015.

1.X6a nghéo (Chdm dut nghéo
nan trong tdat cd hinh thdc & moi
naoi)

béi xi  coébng
bang. C6 chi tiéu
danh gia ré rang;

Xay dung tiéu chuan danh gia nha
cung Ung, cong khai minh bach;

Cac nha cung Ung van tiép tuc déng hanh
cung v&i cong ty;

2.Xéa déi (Cham ddt nan doi, dat
dudc an ninh luong thuc, cdi thién
dinh dudng va thuc day néng
nghiép bén ving)

- Uu tién tuyén dung céng nhan
trong vung du an,

- Tao sinh k&, thu nhap 6n dinh
cho ngugdi dan trong vung,

- Goép phan thay ddi nép séng
tU phu thudc vao rung, tréong
nhing cay cdéng nghiép ngan
ngay sang lam céng nhan cao

Su.

- Nam 2024 Céng ty da tao viéc lam cho 2.623 lao dong
bao gém tai DRI va cac Cong ty con, trong dé c6 2.390 lao
dong 1a ngudi Lao chiém ty trong 91,11%, tao viéc lam cho
34 lao dong lam viéc thudng xuyén tai Cong ty Néng ng-
hiép CNC-DRI chua ké lao déng mua vu.

- Xay dung nha & cho céng nhan dé chu déng tuyén dung
lao ddng & xa dén lam viéc trong bdi canh thiéu lao déng
nhat la tai Nong trudng 2,4,

- Thu nhap binh quan khéi lao déng gian tiép 21,67 triéu
déng/ngusi/thang, dat 116,01% k& hoach va tdng 18,49% so
nam 2023; lao dong truc tiép 5,39 triéu déng/ngudi/thang,
dat 89,58% so v&i ké hoach va tang 44,17% so v3i nam 2023.
Chuyén chi tra lusng cho lao déng gian tiép bang déng
USD dé han ché bdt giam thu nhap do déng Lak Lao lién
tuc mat gia.

- Hb tré nhu y&u pham cho céng nhan lao déng truc tiép.
H& trg chi phixdng xe cho nhan vién ky thuat va nhan vién

bao vé do lao déng dac thu phai di chuyén nhiéu

~

A CUNG

Ton trong cam
két.

/NH
CAP

Thuc hién dung hdp déng cam
két;

Duy tri thi trudng xudt khdu mu cao su thién
nhién & muc 65%. Trong dé chu trong ma réng
thi phan tai cac thi trudng cé gia tét, on dinh
nhu MYy, EU, Bai Loan. Cac thi trudng dudgc
dang ky bao hé Nhan hiéu cao su Viét Nam.

Ve

~

DOI TAC

HDQT Cong ty da ban hanh Quy
ché& nbi bd vé Lua chon nha thau
mua sdm trong hoat dong SXKD
va duy tri hoat ddng thudng xuyén
clia Cong ty DRI va céc cong ty
con.

Toan hé théng thuc hién tét Quy ché nay.

Vg

Thuc hién dung phap luat trong san xuat kinh doanh

Khéng bi xt phat do vi pham phap luat;

CO QUAN
QUAN LY

Thuc hién day du nghia vu ndp ngan sach, thué

Nam 2024 ndép ngan sach nha nudc Viét Nam
va Lao 51,78 ty dong tang 33,66% so nam 2023
(ndm 2023 ndp 38,74 ty dong)

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

3.Suc khoée tét cudéc séng hanh
phuc (Bdm bdo cudc séng khode
manh va thuc ddy hanh phidc cho

moi lta tudi)

- TUng budc cai thién diéu kién
[am viéc cho ngudi lao dong;

- Hang ndm té chuc kham suc
khoe dinh ky cho ngugdi lao déng;
- Thuc hién déng céac loai BH bat
budc cho ngugi lao dong.

- Khéng su dung céc loai hoa
chat trong san xudt, ché& bién
anh hudng dén slc khoe ngugi
lao déng, ngudi tiéu dung. Tuan
tha cac quy dinh cla FSC va
nudc sd tai vé quy dinh st dung
céc loai hda chat trong san xuat,

ché bién.

- Van déng va co giai phap dé ngugi lao dong déu tham
gia BHXH, bdo hiémy té&;

- Mua BHCN cho toan thé CBCNV cé hgp dong lao déng
tu1Inamtrd lén;

- Thuc hién tét an toan vé sinh lao dong, hang nam déu cé
tap huan cho ngugdi lao déng vé ATLD;

- Tat ca cong nhan vién dugdc kham stic khoe dinh ky;

- SU dung nhiing hda chat trong san xuat, ché bién ducc
phép clia nha nudc va phu hgp vaéi quy dinh Quéc t&; Xay
dung quy trinh quan ly, st dung héa chat hop chuén;

- Pau tu xay dung nha & va kéo dién sinh hoat cho céong
nhan khai thdc mu tai Lao;

- Dau tu hé théng chlta mu va bam mu nudc 1én bon dé
van chuyén vé nha may tai NT1, 3 — Daklaoruco, giam thai
gian chd va giam khéi lugng céng viéc cho cong nhan.

- Thuc hién quan ly va xt ly rac thai tai van phong lam viéc,

nha may ché bién va vudn cao su theo quy dinh ctia FSC

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Phat trién bén viing

Quan tri Céng ty

Bao cédo tai chinh
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Cac két qua dat dudgc
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4.Gido duc chat lugng (Bdm bdo
gido duc chdt luong toan dién va
céng bdang, thuc day cd héi hoc
tdp sudt ddi cho moi ngudi)

- T6 chuc cac khda dao tao bdi
dudng vé chuyén moén, quan ly,
..cho CBCNYV,

- Trong ndm 2024 t6 chic dao tao cho 2.545 lugt ngudi vé
Nghiép vu quan ly té doi, tay nghé thg cao, phong chay
cha chay, dao tao nang cao nghiép vu, quan ly...

- BG&i v3i cdng déng cong ty hd trg kinh phi mua vat tu
lam hang rao phia sau trudng trung hoc Nam Say Lum, hé
trg kinh phi cho trudng cao dang néng lam nghiép Tinh
Champasak, chi phi té chic dai héi thé thao hoc sinh THPT

toan quéc gia cho tinh Salavan

17 Tiéu chi cta LHQ

Hanh déng cua DRI

Cac két qua dat dugc

5.Binh dang gisi (Bat dudc binh
ddang gidi va trao quyén cho tdt cd

phu N va tré em gdi)

Khéng phan biét déi xd gita lao
doéng Nam va N{, gitta ngudi lao
doéng ngugdi Viét Nam va lao déong
ngudi Lao, khéong tuyén dung va

st dung lao déng la tré em.

- Ty lé lao d6ng Nam va N nam 2024

. Nam :1.583 ngudi chiém 60,33%.

. NGO :1.040 ngudichiém 39,65%.

- Trad luong cho ngudi lao déng theo quy ché lusng cua
cong ty, tinh theo vi tri, nang luc, tham nién coéng tac,
khéng phan biét gidi tinh, quéc tich.

- Cong khai quy ché tién lusng va thu nhap cho ngusi lao
doéng.

7. Nang lugng sach & gia
hgp ly (Bdm bdo tiép cdn
ndang luogng gia hop ly, dang
tin c@y, bén bi va hién dai

cho tdt cd moi ngudi)

Cong ty dang nghién cuu
st dung nang lugng téi tao
trong ché bién va xu ly nudc
thai tai Lao (nhung chinh
sach cla Lao chua mua dién
mat trai). Ba dau tu va dua
vao s dung lo cung cap
nhiét theo phudng phap
Biomass, thay cho dét dau

diezel.

- Thudng xuyén chi dao cai tién day chuyén ché bién; st dung dién
tiét kiém dé giam tiéu hao dién nang va nhién liéu;

- Céng ty sU dung bién tan 8 Mot s6 may mac thiét bi ché bién dé
dong bd hé théng, tang hiéu suat st dung may maéc thiét bi giam
lang phi cong suat va dién nang.

- B6 sung moét s6 tdn nhua sang trong nha may, kho chla céng cu
dung cu thay cho tén kém dé |18y sang tu nhién ban ngay tU dé giam
dang ké lugng dién thap sang hudng dén tiét kiém nang lugng déng
hanh cung Chinh pht, Cong udc Quéc té vé xay dung nén cdng ng-
hiép xanh, than thién maoi trusng.

- Lo cung cap nhiét Biomass hoat dong tU thang 4/2023, giam su
dung nhién liéu héa thach va budc dau gdép phan vao viéc thuc hién

nén kinh té tuan hoan.

8.Tdng truédng kinh té &
viéc lam bén viing (thuc
ddy tdng trudng kinh té
bén ving & toan dién, lién
tuc, tgo viéc lam day dd,
hiéu qud, bén ving cho moi

ngudi)

- Nang cao nang suat lao
doéng, chat lugng san pham.
- Phat trién kinh té dia
phuong.

- Bdo vé& quyén lao doéng;
dam bao mbi trudng lam

viéc an toan.

a) TU nam 2017 dén nay cdng ty kinh doanh déu cé Igi nhuan, trich
|ap cac quy va chia cé tlc cho ¢cé déng;

b) Tao viéc lam cho trung binh 2500 lao déng/nam trong dé hon 90%
lao déng la ngugi Lao

c) Xay dung phuadng én tai canh va thuc hién viéc tai canh hiéu qu3,
duy tri Igi nhuan va viéc lam cho ngugi lao dong;

d) Ho trg quy phong chéng bao lut clia Tinh D3k Lak hang nam trén
100 triéu déong, ung ho dia phuang lam dudng, trusng hoc.

6.Nudc sach & vé sinh (Bdm bdo
quadn ly bén ving va cung cdp
nudc, diéu kién vé sinh cho tdt ca

moi ngudi)

- Tuan thu céc yéu cau cua Phap
luat;

- SU dung ngudén nudc hiéu qua
va co trach nhiém;

- Nudc thai tt ché bién dugc xu ly
dam bao du diéu kién khi thai ra
moi trudng;

- Tai st dung nudc trong ché
bién;

- Tai khu vuc lam viéc déu xay
dung khu vé sinh riéng dat

chuan.

- CoNng ty cé hé théng xu ly nudc thai dé xu ly nudc sau san
xuat trudc khi tdn dung lai va xa thai ra méi trusng. Nudc
sau khi dudc xU ly dam bao vé chat luong khong gay nguy
hai déi v8i méi trudng, 20% lugng nudc dudc tai st dung
dé san xuat.

- Cbng ty da dudc cs quan chiic nang cap gidy phép xa
thai ra méi trudng. Hé théng quan ly méi trudng dudc cap
ching nhan dat tiéu chuan ISO 14001:2015.

- Trong ndm 2024 Coéng ty khéng bi cac cd quan cé tham
quyén nhac nha hay xU phat vé xU ly nudc thai hay cac van
dé vé 6 nhiém moi trudng khac;

-Van phong lam viéc va cac don vi déu st dung nudc may
lam nudc sinh hoat, cé khu vé sinh riéng dat chuan;

- Trién khai xay dung bé tich mu va bon trang thung tai
16 dé cdng nhan khai thac rda thung trudc khi mang vé
nha, tranh tinh trang cdng Nnhan mang thung mu ra rda
tai séng, sudi hay mang vé nha rlia dan dén 6 nhiém cuc
bd tai dia phuong,

- Ngoai |6 cao su déu trang bivat dung dé thu gom rac thai

nhua, rac thai sinh hoat cla cdng nhan dé thu gom, xu ly.

9.Céng nghiép, sang tao &
ha tang ( xdy dung cd sé ha
tang ving chdc, thdc day
céng nghiép hoa toan dién,
bén ving & khuyén khich
dséi mdi)

- Ung dung céng nghé hién
dai trong san xuat nham su
dung hiéu qua cac ngudn
luc;

- Ung dung cébng nghé
théng tin trong quan ly;

- Ung dung cac céong cu
quan ly tién tién vao san
Xxudt va kiém tra chat lugng

san pham.

a) Toan bd dién tich tréng chudi va sau riéng trong cao su dugc ap
dung hé théng tugi trén co s3 st dung hiéu qua ngudn nudc va phan
bén, tiét kiém nhan céng.

b) Nha may ché bién cao su: Trang bi may do kim loai tai day chuyén
mu phu, mu nudc dé phat hién kip thai kim loai Ian trong mu; trang
bi thém 01 truc can vat cho day chuyén mu nudc nham nang cao
chat lugng san pham; Su dung nhiét dé sdy mu cao su thay cho say
bang dau diezel;

c) Tung budc Ung dung cdong nghé théng tin vao quan ly: Cac phan
mém da dudc ap dung: phan mém ké toan, pham mém quan ly cé
déng, phan mém kiém phiéu; ndm 2024 trién khai lam phan mém
quan ly vudn cdy, Bé sung quy ché té chic hop BHDCP theo hinh
thuc truc tuyén trong Diéu |1& va Quy ché No6i bd vé quan tri cong ty,...
cai tién thém hinh thic bo phiéu lay y kién cé déng theo hinh thic
truc tuyén va kiém phiéu online nham tiét kién chi phi va nhan luc
cho DRI, thuan Igi cho cac cé dong,

d) Céng ty da dudc ching nhan: Hé théng quan ly theo tiéu chuan
ISO 9001: 2015, phong kiém pham dat chuan ISO/IEC 17025, hé théng
quan ly mdi trudng theo tiéu chuan ISO 14.001 - 2015. Chdng nhan
FSC FM/CoC cho vudn cay cao su tai Lao, nha may ché bién va mang
thuong mai ctia DRI.

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Phat trién bén viing

Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh
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17 Tiéu chi cia LHQ

Hanh ddéng cua DRI

Cac két qua dat dugc

17 Tiéu chi cta LHQ

Hanh ddéng cua DRI

Cac két qua dat dugc

10. Gidm bat binh diang
(giam BBD trong quéc gia

va gidia cdc quéc gia)

- Khéng phan biét déi xu;

- Tao thu nhap 6n dinh dac biét
la vung néng thén;

- Gop phan phat trién kinh té&, xa
hdi dia phudng;

- Tén trong quyén clia ngudi ban
dia.

a) Ty lé lao déng gitta Nam va N trong céng ty khéng chénh
l&ch nhiéu; MUc lusng ctia Nam va N, Qudc tich tusng dusng
nhau cho cung 01 vi tri cdng viéc;

b) Cac vung cong ty tréong cay cao su da sé la vung sau, vung
xa, trudc day ngudi dan chi yéu séng phu thudc vao ring va
cay néng nghiép ngan ngay, tap quan canh tac lac hau, hién
nay ngudi dan da cé thu nhap én dinh gdép phan nang cao dsi
séng, gop phan giam khoang chénh léch giau nghéo gita khu
vuc néng thon va thanh thi.

c) Trong qua trinh trién khai du an Céng ty ludn tén trong
quyén cla ngugi ban dia, trudc day khi khai hoang trong cay,
Cong ty ludn tradnh khu vuc ring thién, ring céng déong cua
Nngudi dan dia phudng, da s6 ngudi dan Lao theo dao Phat,
cébng ty cling hd trg kinh phi xay dung cac céng trinh tdm linh
nhu chua ban..

d) Cac hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty cé lién quan
dén céong dong déu dudc tham van trudc khi thuc hién.

N.Thanh phd, céng doéng
bén ving (lam cho thanh
phé & khu vuc sinh séng cua
con ngudi trd Ién toan dién,

an toan, linh déng va bén

ving)

- Phat trién néng thén bén ving,
- Dam bdo mdi trusng séng va
lam viéc an toan;

- Gidm tac déng cé hai ctia moi
trudng téi con Nngugi va vat nudi,
tdng cudng quan ly chat lugng
khéng khi va cadc ngudn chat
thai khac.

a) Tao sinh ké on dinh théng qua viéc uu tién tuyén dung lao
déng cho ngudi dan trong vung du an; Nhing lao déng tuyén
dung tU nai xa dén lam viéc déu tao diéu kién bd tri chd & co
day du nudc, dién sinh hoat, chd vé sinh,..

b TUng budc cai thién moi trudng lam viéc, tao moi trudng lam
viéc an toan cho ngugi lao déng;

c) Nam 2019 Coéng ty dau tu xay dung hé théng nudc thai tai
Nha may ché bién cao su dat chudn, nam 2024 danh giad cap
chiing nhan hé théng quan ly méi trusng theo tiéu chuan ISO
14001:2015;

d) Vusn cay cao su gép phan phu xanh dat tréng déi troc, cai
thién chat luong khéng khi, Cong ty hudng téi da dang sinh
hoc bang cach trong thém cay ban dia, cay ring tai nhing
vung dat khép hoc, cac vung réo khéng tréng cao su hoac
nhing vlung dat xau trong cay cao su khéng hiéu qua. Nam
2024 DRI da chu dong danh ra 697,33 ha mau sinh thai ban dia
gém hang lang ven sudi, vudn diéu, dién tich tréng keo, tre,
dién tich cao su kém hiéu qua va da dudc cap ching nhan FSC-
FM/CoC cho dién tich nay; H6 trg ngudi dan quan ly ring thién,
ring dau nguon lién ké dién tich cao su clia Cong ty. Dién tich
chudi tréng xen trong cao su da tra lai dat lugng I8n sinh khai,
tao I8p tham phu hitu co day gép phan tang dé mun giup cho
dat mau ma, chéng xdi mon, cady cao su phat trién tot hon so vai

trong thuan, giam dang ké lugng phan boén;

12.Tiéu dung & san xuat
c6é trach nhiém (Bdm
bdo cdc mdé hinh sdn
xudt & tiéu duang bén

ving)

- Hudng td&i lua chon
nhiing nha cung uUng coé
trach nhiém;

- Nudc thai nha may dat
chuan trudc khi thai ra
maoi trudng;

- Tai st dung nguyén vat
liéu;

- Phat déng phong trao
gidm rac thai nhua, don
vé sinh nai cong s, van
phong lam viéc, vudn cao

su, trong cay xanh,...

- Nhuycdtiéuchil

- Thay thé& dan pallet gbé bang pallet sat dé cé thé tai s dung nhiéu lan
nham gidm chi phi, giam st dung qua nhiéu nguyén vat liéu ti go;

- Cac nhédm nguyén vat liéu lién quan dén ché bién san pham clia céng ty
gom nhdém céc vat tu ché bién nhu dau diezen, tui nilon PE, tham PE, mac
PE; céac vat tu hda chat nhu acid danh déng, Bisunfit, HNS, amsnmoniac,... va
dién nudc dung trong ché bién. Trong cac nguyén vat liéu trén déi vai loai
vat liéu tham PE coéng ty tai s& dung dugc khoang 15% ddi v3i san pham
san xuat tu day chuyén mu nudc va 25% déi véi san pham san xuat tu day
chuyén mu phu. Tai st dung nudc khoang 20% (day chuyén mu nudc),
ting budc chuyén sang st dung nhiing hda chat it tac hai dé&n maoi trusng,
- Cong ty da dau tu xay dung cai tao hé théng xU ly nudc thai tai nha may.
Cac ca quan chuic nang da cap phép nudc thai sau ché bién du diéu kién
dé xa thai ra maéi trusng;

- Khéi van phong Céng ty me va coéng ty con khéng sd dung chai nhua
dung nudc chuyén sang dung chai thay tinh, hang nam tich cuc tham gia
I& trong cay tai Lao, dinh ky toan bé CBCNV tham gia don dep vé sinh nai
céng sé va khu nha tap thé,.. 1ap dat qua cau hat khéng khi tai nha may
ché bién. Cong ty cling hap déng vaéi 01 dan vi thu gom va xt ly réc thai khu
vuc ché bién, van phong Céng ty, rac thai tai vusn cay cao su cling dugc
phan loai va xu ly.

- Cai tién quy trinh k¥ thuat san xuat cao su theo Tai liéu hudng dan san
XUuat cao su bén viing clia Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam, phu hop
véi thuc té€ dan vi va cac quy dinh clia Nha nudc Lao, cong udc Qudc té.
Hudng dén san xuat cao su sach hon, bén viing, than thién véi maéi trusng,
hudng dén gép phan thuc hién nén kinh té tuan hoan;

- Hang nam Coéng ty déng gép vao Quy phong chéng béo lut tai Viét Nam
VGi s6 tién hon 100 triéu dong;

13.Hanh ddng bao vé khi
hau (hanh déng khan
cdp dé ung phd bién déi
khi hdu va cdc tac déng

cua no)

- Hudng téi dudc cap
ching nhan vé quan ly
rdng cao su bén ving
theo tiéu chudn ching

chirlng Qudc té

Hang nam Cong ty déu phat déng phong trao trong cay xanh khu vuc van
phong Céng ty va cac don vi, khu vuc hé nudc thai,..véi dién tich cay cao su
va cac cdy trong khac ma Céng ty dang quan ly gop phan hap thu khi CO2
giam hiéu Ung nha kinh;

TUng budc hudng tdi s dung nang lugng tai tao, giam tiéu hao nang
luong , gidm dan st dung nang lugng héa thach nhu dau dét, ..gép phan
giam phat thai CO2 tu dé gidm hiéu Ung nha kinh gdép phan gin git bau
khi quyén chung cua trai dat;

Nam 2024 dugc cap ching nhan quan ly ring cao su bén viing theo tiéu
chuan chuing chi riing Quéc té FSC-FM cho toan bd dién tich cao su tai
Daklaoruco; FSC-CoC cho Nha may Ché bién mu Daklaoruco va linh vuc

thuong mai ctia DRI.
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14.Cudéc séng
dudi nuéc (Bdo
ton va sd dung
bén ving cdc
dai duong, bién
va cdc ngudn tai

nguyén bién)

- Quan ly tét nudc thai va su
dung hda chat trong nong
nghiép, gép phan bao vé dai
duacng va tai nguyén bién.

- Nhuyc, tiéu chiTl, tiéu chi13;

- Han ché va chisi dung cac hda chat trong san xuat va ché bién dam bao céc
quy dinh cua nudc sd tai, pht hop véi cac tiéu chudn Qudc té;

- Pau tu xay dung cai tao hé théng xd ly nudc thai tai nha may, nudc thai sau
ché bién du diéu kién dé xa thai ra moi trusng.

- Trién khai céc giadi phap dé céng nhan khéng mang thung mu trang rua tai
khu vuc sdng sudi hay mang vé nha rla gay 6 nhiém cuc bd;

- Phat dong phong trao giam rac thai nhua tai cg quan va gia dinh CBCNV;

- Tham gia tich cuc phong trao Tét trong cay Tai nudc ban Lao va tréng cay

xanh tai Khu vuc xd ly nudc thai cia Nha may Ché bién mu.

15.Cudéc  séng
trén mat dat
(Bdo vé cdc hé
sinh thdi, qudn
ly bén ving
réing, chéng sa
mac hoa, ngdn
chdn suy thoadi
dat va mat da

dang sinh hoc)

- Bao vé téi da tham thuc vat,
thuc hién trong xen, da dang
tham thuc vat dé chéng xdi

mon;

Nhu tiéu chi13,14;

- Chuyé&n déi nhiing vung dat kém hiéu qua, dat réo, khép hoc va vudn diéu
kém hiéu qua thanh ring, nham tang dién tich che phu trén mat dat, da dang
sinh hoc, chéng xéi mon;

- Cai tién quy trinh ky thuat san xuat ché bién cao su theo hudng bén ving,
thay phucng phap lam sach co trén vudn bang quan ly co, phat co, giam thiéu
st dung hda chat,.nham gilt d& am cho dat, chéng xéi mon, ngédn chan suy
thodai dat;

- Khoanh nuéi tai sinh ring tu nhién tai vudn diéu kém hiéu qua é Mudng
Khoong, ChamPasak, Lao va cac khu vuc trong cao su kém hiéu qua.

- Viéc trong xen chudi va sau riéng trong vusn cao su da tra lai mét lugng 18n
tan du thuc vat gép phan tang dé mun, gitt @m tao moi trudng cho vi sinh vat

phat trién.

16.X3 hoéi hoa
binh (Thuc ddy
XH hoa binh,
cung cdp quyén
tiEp cdn tu
phdp cho tdt ca
moi ngudi, xday
dung thé ché
hiéu qua, trdach
nhiém va toan
dién 3 tdt ca cdc

cdp)

- Chéng phan biét déi xu,

- Khéng st dung lao doéng tré
em;

- Xay dung cag ché giai quyét
khiéu nai, tao dusng day
néng tai Cong ty va cac don vi
truc thudc;

- Tham van céng dong vé cac
cla du an cua céng ty co lién
quan dén céng dong, quan hé
mat thiét, trao déi théng tin
gilia Cong ty va céc ban trong

vung du an;

- Nhu tiéu chi 5;

- Xay dung quy ché vé si dung lao déng trong dé quy dinh ré khéng tuyén
dung lao déng tré em;

- Xay dung quy ché xu ly khiéu nai, cong khai dudng day néng, thay déi cach
ti€p can véi ngudi lao ddng va ngudi dan ban dia vé phd bién cac chinh sach
clia Cong ty;

- Chu déng trao déi théng tin véi cac trudng ban trong vung du an vé tinh hinh
tuyén dung, st dung lao ddng, thu nhép céc chinh sach vé bao hiém, xt ly ky
luat lao doéng;

- Xay dung quy ché vé tham van céng dong, xay dung k& hoach vé dao tao
Quan hé céng déng cho CBCNV cac dan vi cé lam viéc truc tiép véi cong déng;

- Tuan thu céc quy dinh cua Phap luat.

17. Quan hé daoi
tdc toan cau
(Tang cusng
cac phucng
tién thuc hién
va tgo sudc séng
mdi cho cdc doi
tdc toan cau dé
PTBV)

- Tang cudng hgp tac vai cac
t6 chlc Phi chinh phu, Hiép
hdi trong viéc xay dung doanh
nghiép theo hudng PTBV.

Nam 2021, Daklaoruco tham gia Hiép hoi cao su Lao (LRA); DRI ti€p tuc tham
gia Hiép héi Cao su Viét Nam (VRA); Cong ty né luc md rong quan hé vai cac
Hiép hoi, t& chic phi chinh phu tai Viét Nam (PanNature; Forestrends; FSC
Viét Nam...) cing nhu nudc ban Lao dé cung trao déi, hgp tac trong viéc phat
trién coéng déng, bao vé moi trudng,... hudng tdéi xay dung nén tang san xuat
bén ving.

Tham du Héi nghi cac Hiép héi Cao su clia cac nudc Bdng Nam A tai Vientian

- Lao.

Théng tin chung
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Vai tro va trach nhiém ciia
cac cap quan ly trong viéc triéh khai PTBV ctiia Doanh nghiép.

Vai tré cGia Ban diéu hanh DRI va Daklaoruco
trong viéc thuc thi cac nghi quyét cua HBQT
vé PTBV:

Vai tro va trach nhiém cua HPQT trong viéc hoach dinh muc
tiéu chié€n ludc va phat trién bén viing:

e Thang 7/2018 HDQT da ra nghi quyét vé phat trién céng ty

theo hudng PTBV dam bdo hai hoa Igi ich cla céc bén lién e Xay dung k& hoach hanh déng chi tiét, du
tru kinh phi va nhan luc dé té chuc thuc
hién trén co s3 cac nghi quyét, chu trusng
clia HPQT, bHBCE;

quan trén cag s3 hai hoa 3 chi tiéu: kinh té - Xa hoi- Moi trusng.

e Rasoat,danh gid laitdc ddng cla du an dén ngudi dan va cac
bén lién quan;
e Bdo cdo két qua trién khai va dé xuat cac
e Ban hanh k& hoach hanh déng PTBV cho giai doan 2018-2021
& k& hoach chi tiét cho quy 4-2018 va nam 2019;

gidi phap thuc hién.

Vai tro cua Ban kiém soat:

e 30/12/2019 tiép tuc ban hanh k& hoach phat trién bén ving

giai doan 2, hudng tdi dugc cap ching nhan FSC cham nhat
vao nam 2022;

Kiém tra giam sat viéc thuc thi cac nghi quyét
cua HDQT vé PTBY, viéc trién khai cua Ban
diéu hanh trén co sd tuan thu phap luat va cac
quy dinh cua HDBQT, BHDCD.

e 29/12/2021 Théng nhat chu truong lap hd so dau thau thué tu
van dao tao, hudng dan va lap ho sG chuan bi cho danh gia
va cap chiing nhan FSC-FM cho san pham gé, mu cla Néng
trudng 1, FSC-CoC clia Nha may Ché bién mu Daklaoruco va
FSC-CoC thudng mai ctia DRI. Tuy nhién qua khao sat danh
gida HbQT da quyét dinh tai cudc hop ngay 16/3/2022 tap trung
xay dung phudng an quan ly ring bén viing cho Daklaoruco
gan vai xay dung ban do6 sé trong nam 2022 va tién tdi hoan
thién céac tiéu chi dé cap ching chi FSC.

o  Gidm sat viéc té chuc trién khai cac k& hoach phat trién bén
ving da ban hanh, thdng qua viéc danh giad két qua thuc hién
hang quy, nam.

e Nam 2022 mgi té chiic GFA cla Puc danh gia tién kha thi
theo cac tiéu chi cla FSC-FM,

e Nam 2023 chinh thic thué coéng ty tu van hudng dan xay
dung ho sg, tai liéu, dao tao can bo, ..dap Ung cac yéu cau
cua Bo6 tiéu chuan FSC, nam 2024 mai to chiic danh gia chinh
thuic va dudc chiing nhan FSC-FM/CoC cho 6.148,03 ha cao su
va 697,33 ha mau sinh thai ban dia tai Lao, FSC-CoC cho nha
may ché bién tai Lao va mang thugng mai tai DRI.

e Giaocho DRI va Daklaoruco chuan bi cac hd sé va thd tuc can
thiét dé ban hang vao Lién minh Chau Au phu hdp v8i quy
dinh chéng pha ring ctia EUDR, nam 2024 da xuat ban 420
tan cao su theo quy dinh EUDR va 80 tan theo quy dinh FSC;

o Tiép tuc tim hiéu dé trién khai cac budc lam tin chi carbon va

thuc hién trao ddi tin chi theo quy dinh.

Quan tri Céng ty Bdo cdo tai chinh

Phat trién bén viing
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HOI DONG QUAN TRI
Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

HOI DONG QUAN TRI

2 “a ) ~ dudc théng qua 1a 12 Nghi quyét dé théng nhat nhiéu chud trusng, gidi phap nham dinh hudng va chi dao Ban diéu
Thanh phan va co’ cau HBQT e g quafa 12 Nohi quyet 91 g glatphap | g -
hanh trong hoat déng san xuat kinh, cu thé nhu sau:

Trong nam 2024, HDPQT da hop va ban hanh 05 Nghi quyét, 1ay y kién ban hanh 07 Nghi quyét. Téng s6 nghi quyét

STT Thanh vién Chuc vu S6 lugng CP s8 hiiu (CP) Ty lé sd hitu
Cac Nghi quyét/Quyét dinh
i ) 3 Chu tich HPQT, Ca nhan:100.000 0,14%
1 ©OngNguyen Viet Tugng TV.HDQT khong diéu hanh o < Moh " 13
Pai dién: 44.537.500 60,84% S0 Nghi Tylé
STT  quyét/ Quyét Ngay Néi dung théng
2 Ong BUi Quang Ninh (¥ Phé Chu tich HDQT 148.000 0,2% dinh qua
. Ong Le Thanh Can TV. HDOT, TG ) _ @/ Lé’y}l’/ kién IjDQjT th?ng.fqua cé‘cknéi dung sau: 7
|- Théng nhat sta doi Biéu 8, Biéu 9 Chuang Il cua Quy
4 Ong Ta Quang Tong TV. HDQT khéng diéu hanh i ) ché lua chon nha thau mua sam trong hoat dong san xuat
kinh doanh va duy tri hoat déng thudng xuyén clia Cong ty
5 Ang Nguyén Tran Giang TV.HDQT khong diéu hanh } : CP dau tu cao su Dak Lak va cac Céng ty con, ban hanh theo
Quyét dinh s6 54/Qb-HDQT ngay 22/10/2020, cu thé:
6 Ong Nguyén Minh TV.HDQT khéng diéu hanh - - 1. N6i dung stra déi, diéu chinh
1.1- Khoan 2 Diéu 8 “Lay bdo gid canh tranh™
7 Ong Tran Lé (*%) TV.HDQT dobc lap a) Dich vu tu van va phi tu van théng dung, don gian cé gia tri
khéng qua 500 triéu dong doi véi cong ty tai Viét Nam hoac
8 Ong Lé Binh Huyén TV.HPQT doc lap - - tusng duang vaéi 500 triéu déng Viét Nam, khi quy ddi ra tién

Lak theo ty giad thai diém déi véi Cong ty con tai Lao.

A . x . b) M am ha hoa, tai san, dich théng d 5 nhié
(*) Ong BuUi Quang Ninh tam dinh chi tu cdch thanh vién HPQT va da dudc HPQT théng nhdt mién nhiém, nhung ) Mua sam hang hda, tai san, dich vu thong dung (c6 nhieu

chua trinh ra BHDCE, Ngugdi si dung va c6 ngudn cung cap dam bao, 6n dinh), san

cod trén thitrudng (hang hda dugc giao ngay khi cd nhu cau
A . . , . . o an R . R kho hai tho dat hang dé thiét k&, gia cong, ché tao,
(**) Ong Tran Lé xin nghi theo nguyén vong cd nhdn va dé dudc HEQT va PHHOCH théng qua ngdy 25/04/2024. , ongxp al/ ?ng'qua . 4 ?ng © _1e © %Ia cc'>ng che ,E‘io
san xuat), c6 dac tinh ky thuat dudgc tiéu chuan hoéa (theo tiéu
chuan Viét Nam, tiéu chudn cq sd, tiéu chudn qudc té hoac

Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

tiéu chuan nudc ngoai) va tusng dusng nhau vé chat lugng

1 01/NQ-HPQT 23/01/2024 | . Lo o . N R 7/7/7
(c6 kha nang thay thé lan nhau do c6 cung dac tinh k¥ thuat,
Cong ty chua thanh lap cac tiéu ban truc thudc HDQT ma phan céng cho tiing cd nhan phu trach nhiing ndi dung cu tinh ndng s dung va cac dac tinh khac) co gia tri khong qua
thé, HDPQT hoat déng theo nguyén tac tap thé l1anh dao, cad nhan phu trach. 01ty déng déi véi cong ty tai Viet Nam hodc tusng dusng véi
01 ty déong Viét Nam, khi quy déi ra tién Lak theo ty gia thai
— — diém dai véi Cong ty con tai Lao.
STT Thanh vién HDQT H:‘;':‘::::::u tha;‘;‘j hop Ly do khéng tham du 12 KhoémA1 bieu9 “Mﬁua sam nho lé: o ]
: i La hoat déng mua sam phuc vu san xuat kinh doanh hoac
1 Ong Nguyén Viét Tugng 12/12 100% mua sam thudng xuyén déi véi moi 1an mua coé han muc
X . . Théi lam PCT.HDQT/TV.HDQT khéng qua 100 triéu dong déi véi cong ty tai Viét Nam hoac
2 Ong BUi Quang Ninh 512 41,66% Theo quy dinh phap Iuat tusng dusng vai 100 triéu déng Viét Nam, khi quy déi ra tién
R A R A ' Lak theo ty gid thai diém déi véi Cong ty con tai Lao.
3 Ong Leé Thanh Can 12012 100% 2. Cac ndi dung khac tiép tuc thuc hién theo Quyét
. Ong Tran Lé 312 559 Co ddn_fin t%r n\hién‘w do bi bénh dinh s6 54/QB-HBQT ngay 22/10/2020 vé viéc ban hanh Quy
Mién nhiém tuU ti ngay 25/04/2024 ché Iua chon nha thau mua sdm trong hoat déng san xuat
5 Ong Ta Quang Tong 112 91,66% kinh doanh va duy tri hoat déng thudng xuyén cta Céng ty co
R N - phan dau tu cao su D3k L3k va cac Cong ty con.
6 ©Ong Nguyen Tran Giang 12/12 100% II- Giao cho Ban diéu hanh bd sung, chinh ly trinh Chu tich
7 Ong Nguyén Minh 12/12 100% HDQT xem xét va ky quyét dinh ban hanh nhiing ndi dung
A N < LA . . dugc diéu chinh.
8 Ong Lé Bbinh Huyén 7/12 58,33% B6 nhiém tU ngay 25/04/2024

Théng tin chung Hoat déng trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh Bdo cdo Ho6i dong quan tri Phat trién bén ving Quan tri Cong ty Bdo cdo tai chinh
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S6 Nghi
STT  quyét/ Quyét Ngay
dinh
2 02/NQ-HDPQT 27/02/2024

@/Lay y kién HDQT théng qua cac ndi dung:

1. Théng nhat chd trusng cho Céng ty TNHH Néng nghiép
CNC DRI ky hgp déng tu van cham séc va cung Ung vat tu,
phan bén cho vudn sau riéng trong nam 2024, cu thé:

11. Théng nhat dé Ngudi dai dién von cla DRI tai Cong ty
TNHH Néng nghiép CNC DRI biéu quyét trong Cudc hop Hoi
dong thanh vién, vé cac ndi dung nhu sau:

- Cong ty TNHH Néng nghiép CNC DRI dudc ky hgp dong tu
van ky thuat x ly lam hoa, cham séc va nudi trai sau riéng
trong ndm 2024 v3&i H6 kinh doanh Cldia hang vat tu Néng ng-
hiép Hai Trieu va Nhom tu van, tai Thén Tay Ha 3, Xa Cu Bao,
Thixa Budén H, Tinh Dak Lak

- Cong ty TNHH Noéng nghiép CNC DRI dugc st dung cac loai
vat tu, phan boén, thudc bao vé thuc vat va céc loai thudc dac
thu cho cdy sau riéng theo khuyén cdo clia bén tu van va do
bé&n tu van cung cap, dé dam bao két qua thuc hién hop déng
tu van, déi véi nhiing loai khéng phdé bién trén thi trusng,
nhung phai dadm bao dan gié cac loai vat tu khéng qua chénh
|&ch so v3i dan gia thi trudng véi cung dong san pham (co
cung cbng thuc, xuat xd). Cac loai vat tu, phan bén, thudc bao
vé thuc vat khac phé bién trén thi trudng thi viéc cung Ung
van thuc hién theo Quy ché lua chon nha thau mua sam dugc
ban hanh theo Quyét dinh sé 54/QB-HDQT ngay 22/10/2020.
- Gidm déc cong ty TNHH Noéng nghiép CNC DRI ky hop dong
v3i dan vi tu van. Noi dung hgp déng sé& gan két qua va hiéu
qua cudi cung cla bén tu van phai dudc thé hién chi tiét, day
du tai cac diéu khoan cé lién quan trong hgp déng tu van.
Giam déc Cong ty CNC DRI chiu trach nhiém chinh trong viéc
phdi hdp vai bén tu van dé trién khai thuc hién cac ndi dung
dudc cam két trong hop dong, bao gdm tu van k¥ thuat, mua
sam vat tu, phan bén. Cac budc thuc hién theo quy dinh cla
Céng ty trong Quy ché& mua sadm, quy trinh mua hang va chu
trusng clia Hoi déng thanh vién Céng ty CNC DRI.

1.2. Téng gidm déc DRI via la ngudi dai dién vén cua DRI, phan
cong Bo phan Ky thuat san xuat va cac phong ban lién quan
Cong ty DRI phoi hgp v8i Céong ty TNHH Néng Nghiép CNC
DRI chiu trach nhiém giam sat viéc thuc hién cac ndi dung
cla hdp déng tu van gitta Cong ty CNC DRI va Ban vi tu van.

2. Théng nhat céng tac chuan bi té chic Dai héi dong c6
doéng thudng nién 2024 nhu sau:
2.1- Vé thai gian, hinh thic té chiic DPHDCD thudng nién 2024;

- Ngay dang ky cudi cung chét danh sach ¢6 déng du hop:
22/03/2024

- Ngay du kién t6 chiic DPHDCD thudng nién 2024: Thi nam,
ngay 25/04/2024

- Hinh thic té chic dai hoi: truc tiép, tai dia diém Khach san
Dakruco — S6 30 Nguyén Chi Thanh, TP Buén Ma Thudt
2.2- Vé n6i dung théng qua tai DPHBCD thudng nién 2024
(1) Bdo cédo hoat déng ciia HBQT nam 2023 va ké hoach nam
2024. (2) Bdo cédo hoat dong clia Ban kiém soat nam 2023 va
nhiém vu nam 2024. (3) Bao cdo cua Ban diéu hanh vé hoat
doéng SXKD nam 2023 va k& hoach ndm 2024.(4) Bdo cdo tom
tat két qua kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2023.(5) T3 trinh
théng qua cac chi tiéu SXKD va dau tu nam 2024.(6) TS trinh
phan phdi lgi nhuan va trich 1ap cac quy nam 2023.(7) T3 trinh
thu lao clia HDQT va Ban kiém soat nam 2024.(8) T3 trinh lua
chon dan vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024.(9) T3 trinh
mién nhiém va bau bé sung thanh vién Ho6i déng quan tri DRI.
2.3- Giao cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac ho sc tai
liéu va cac diéu kién can thiét dé tién hanh hop HDQT trudc
khi té chic Dai hoéi dong C6 déng thudng nién ndm 2024 theo
dung quy dinh cua phap luat.

7/7/7

3

03/NQ-HBQT  19/03/2024

@/ Lay y kién HDQT théng qua cdc ndi dung sau:

1. Phé duyét “Phucdng an quan ly ring bén viing giai doan
nam 2024-2054" cla Cong ty TNHH Cao su B3k Lak theo T3
trinh s& 04/TTr-CT ngay 14/03/2024 clia Ban diéu hanh DRI.

2. Uy quyén cho Chu tich HDQT ban hanh Quyét dinh phé

duyét phuong éan dé Ban diéu hanh DRI va Daklaoruco té
chuc thuc hién.
Giao cho Tong giam déc DRI, Gidm déc Daklaoruco cé trach
nhiém trién khai cu thé dén ting phong ban, dan vi té chic
thuc hién. Hang nam Téng giam déc DRI c6 béo cdo danh gia
trinh HDQT biét va dinh hudng chi dao ti€p theo.

7/7/7

4

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

04/NQ-HBQT  26/03/2024

@/ Hop HDQT théng qua cac ndi dung

|-Tap trung chi dao moét sé6 nhiém vu chu yéu cla quy
11/2024 nhu sau

1. B6i véi Daklaoruco:

- Ti€ép tuc phdi hgp véi DRI dé tuyén dung lao dong gian tiép,
dap Ung yéu cau quan ly va bao vé san pham.
- Tap trung cdng tac bao dudng, sta chlla may moc, thiét bi
dam bao kip tién dé khai thac, ché bién mu; déng thai chu
déng trién khai cac giadi phap ki thuat san xuat, giai phap bao
vé san pham khivao vu cao.
- Tap trung dau tu stia chia dudng van chuyén, lam nha &
cdbng nhan theo k& hoach.

6/6/7

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Phat trién bén ving

Quan tri Cong ty

Bao cédo tai chinh
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S6 Nghi Ty lé S& Nghi vie
STT  quyét/ Quyét Ngay Néi dung théng STT  quyét/ Quyét Ngay Néi dung th6: j a
u
dinh qua dinh gq
- Xay dung ké hoach té chiic L& ky niém 20 ndm thanh lap nhuan hop nhat trudc thué: 74,40 ty déng;Lai nhuan sau thué
Daklaoruco dé bao cdo vé DRI trinh HDQT xem xét chi dao. du kién: 60,62 ty déng;Ty |& chia cd tlc ndm 2024: du kién
2.Bai vai Cong ty TNHH Néng nghiép CNC DRI 6% von diéu 18.Cac néi dung khac clia Nghi quyét s6 10/NQ-
- Tap trung cham séc vudn sau riéng trong nam 2018, chu HDQT clia HOQT khéng thay déi.
trong cong tac tao hoa tao qua dat yéu cau, dam bao hoan (2) T8 trinh phan phdi Igi nhuan va trich 1ap cac quy n&m 2023;
thanh ké hoach san lugng HPQT giao. (3) T8 trinh thu lao HDQT, Ban KS nam 2024
- Trién khai ké hoach thanh ly vusn chudi, dd@m bao vudn sau (4) T3 trinh lua chon don vij kiém toan BCTC 2024;
riéng tréng nam 2020 sinh trudng phat trién tot. (5) T8 trinh théng qua cac hgp déng, giao dich véi bén cé lién
3. Doi vai Céng ty DRI: quan cua C(’jng ty’
- Tiép tuc ho trg Daklaoruco trong cong tac tuyén dung can (6) T8 trinh vé viéc thay déi 16 trinh tai canh vudn cay cao su
bé gian tiép tai Daklaoruco;
- Theo déi va chi dao sat tinh hinh san xuat kinh doanh cua (7) TS trinh vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT déc 1ap;
Daklaoruco va Cong ty TNHH Nong nghiép CNC DRI, kip thdi (8) Thong bao vé viéc dé cul, Ung ci dé bau bé sung thanh
xU ly cac tinh hinh phat sinh trong tham quyén hodc dé xuat vien HDQT déc lap;
HDQT c6 chu trusng dé chi dao thuc hién. 4- Quy ché trinh ra cuéc hop BHDCD: Quy ché lam viéc tai
- Phéi hgp vaéi tu van dé dam bao dugc cap chung nhan FSC- Dai hoi déng c6 dong thudng nién 2024; Quy ché dé cl, Ung
CoC mang thudng mai cua DRI. HO trg Daklaoruco dé hoan cl, bau cl bd sung thanh vien HDQT nhiém ky |11 (2022-2027).
chinh ho sa tién tdi cap chung chi FSC-FM, FSC-CoC tai Da- [1l- K&t qua danh gia xép loai clia tap thé HDQT va cac thanh
klaoruco. vien HDQT, Téng gidm déc nam 2023 nhu sau:
- H6 trg Daklaoruco xay dung va trién khai thuc hién ké hoach - Tap thé HDQT: Hoan thanh tét nhiém vu;
ky niém 20 nam thanh lap Daklaoruco theo hudng thiét thuc, _KE 3 & Pt > ié “(VANg & an Lé
4 04/NQ-HDOT  26/03/2024 Y nig 3P 9 - 6/6/7 4 04/NQ-HDQT  26/03/2024 Két qua xép loai ting thanh vién HDQT: (vang 6ng Tran L&) 6/6/7

y nghia.

II- Théng qua cac chuong trinh, tai liéu chuan bi cho cudc
hop DHDCD thudng nién 2024, nhu sau

1- Théng nhat v3i chudng trinh cudc hop; du kién nhan su;
trinh BHDCD théng qua danh séch doan chu toa, ban kiém
tra tu cach c6 déng, ban thu ky, ban kiém phiéu

2- Cac bdo cdo trinh cudc hop BHBCD: (1) Bado cdo két qua

hoat ddng nam 2023 va phudng hudng nhiém vu nam 2024
clia HDPQT; (2) Bdo cdo hoat ddng nam 2023 va phucng hudng
nhiém vu ndm 2024 cla BKS; (3) Bdo cdo hoat déng SXKD
nam 2023 va phudng hudng nhiém vu nam 2024 cla Ban
diéu hanh; (4) Tom tat Bao cdo tai chinh 2023 da dudc kiém
toan;
3- Cac ta trinh trinh ra cuéc hop BHDCD, gom:
(1) TG trinh théng qua Mot s6 chi tiéu SXKD chinh nam 2024;
Cu thé, diéu chinh gia ban mu cao su thanh pham binh quan
tl 1.440 USD/tan |én 1.500 USD/tan; theo dé diéu chinh mét
s6 chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2024 tai khoan 2, diéu
5, Nghi quyét s6 10/NQ- HPQT ngay 30/12/2023 cla HDBQT
nhu sau:Doanh thu badn mu cao su thanh pham: 434,70 ty
déng;Téng doanh thu va thu nhap khac: 462,50 ty dong; Laoi

L ; Tu nhan Két qua bd
TT Ho va tén Chtic vu . . e
xép loai phiéu kin

Nguyén Viét

1 CT HPQT HTTNV HTXSNV
Tuong
Bui Quang

2 . PCT HDPQT HTNV HTTNV
Ninh

. . TV HDQT,
3 | LéThanh Can HTNV HTTNV
TGD

Nguyén Tran

4 ; TV HDQT HTTNV HTTNV
Giang
Nguyén Minh | TV HDQT HTTNV HTTNV

6 |TranLé TV HDQT HTTNV
Ta Quang

7 N TV HDQT HTTNV HTTNV
Tong

Ghi chu:

+ Hoan thanh xuat sdc nhiém vu: HTXSNV;

+ Hoan thanh tét nhiém vu: HTTNV

+ Hoan thanh nhiém vu: HTNV

- K&t qua xép loai Tong gidm déc Hoan thanh tét nhiém vu.

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Phat trién bén ving

Quan tri Cong ty

Bao cédo tai chinh
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n “a rd B
S6 Nghi ) s
. » N . Tyle
] ] STT quyét/ Quyét Ngay Noi dung R
. théng qua
n 2 ne 2 - dinh
Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
@/ Hop HDQT théng qua cac ndi dung sau:
1. HDQT théng nhat tam dinh chi chic vu Phé chu tich
S5 Nahi HDQT dsi véi Ong Bui Quang Ninh — [a thanh vién HDQT
STT St/g ! st Nga N6i d Ty lé khéng diéu hanh tai Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Dak Lak.
uyét/ Quyé a 6i dun A . . R .
q yd'n?\ v 93y ) 9 théng qua Ly do tam dinh chi: Ong Bui Quang Ninh — Thanh vién
i . . e n U 2 s
: HDQT, Tong giam doéc Cong ty Co6 phan Cao su Bak Lak (Da-
kruco) hién dang bi khai té vé téi: Vi pham quy dinh vé quan
- Két qua xép loai Tong giam déc Hoan thanh tot ly, s&t dung tai san Nha nudc gay that thoat, 1dng phi xay ra
hia 5 O5/NQ-HDPQT  25/04/2024 . L o . 6/6/7
nhiem vu. trong giai doan tU nam 2002-2012 tai Céng ty cao su Bak Lak,
IV. Théng nhéat théng qua ndi dung T3 trinh s& 05/TTr-CT nay la Cong ty cé phan cao su Dak Lik, theo Quyét dinh s&
ngay 22/03/2024 vé viec thong qua cac giao dich, hdp déng 104/QB-CSDT, ngay 17/4/2024 clia C3 quan Canh sat diéu tra
c6 gid tri nhd han 10% téng gid tri tai san cua DRI ghi trong —C6ng an tinh DAk Lk,
bao cdo tai chinh cong bd tai thai diém gan nhat, cu thé nhu Thai gian tam dinh chi: t ngay 25/04/2024
sau 2. Ong BUi Quang Ninh va cac thanh vién HDQT, Céng ty
1. Boi tugng ky ket hgp dong, giao dich: DRI va cac cong ty con truc thudc DRI, Ngusi Phu tréch QTCT,
(1) Cong ty TNHH cao su Bak Lak (Daklaoruco): Thu Ky HDQT c&n ci Nghi quyét thi hanh.
(2) Cong ty TNHH N6éng nghiép Céng nghé cao DRI, @/ Lay ¥ Ki&n bing v&n ban v& viéc
(3) Cong ty CO phlan Cao s‘u Bak Lak (Dakruco)f 1. Théng nhat lua chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh
2. N6i dung ky két hgp déng, giao dich bao gom: n&m 2024 nhu sau:
- Vay/cho vay, bdo 1&nh vay v6n va cac bién phap dam bao vay - Chon Coéng ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam dé kiém toan
von khac (cam cb, thé chap) tru cac giao dich cac khoan vay, BCTC nam 2024 clia cong ty, gém soat xét BCTC 6 thang va
bao lanh vay v6n ma Céng ty khéng dudc thic hién theo quy kiém todn BCTC nam 2024 cla Cong ty me va cac Cong ty
dinh cua’pha’p Iu’at; . B o A ] con, va BCTC hgp nhat.
) Mua bin C?C fan |.oA|,’1am chudi tuAd" Siu riéng, vat tu, may - Giao cho Téng gidm déc DRI dam phan muc gid hop ly ddm
moc, thiet bi, cay giong cao sy, cay giong ... phuc vu hoat bao theo ké hoach tai chinh da dudc phé duyét va tién hanh
dong san xuat kinh doanh clia Céng ty va cac cdéng ty con; ky k&t hop ddng véi cong ty Kidm toan
- Céc hgp déng, giao dich khac nham bao dam tinh lién tuc - Thsi diém Kidm toan:
4 04/NQ-HBQT  26/03/2024 cho hoat déng san xuat kinh doanh va mua sdm nham duy tri 6/6/7 + Soat xét BCTC 6 thang: trong thang 7/2024
hoat déng thudng xuyén clia DRI va cac cong ty con. + Kiém toan BCTC ndm 2024: trong thang 1-2/2025.
3.Gia tri cu thé cla tiing giao dich: theo gia tri tai ting thai 2. Théng qua hé s6 thudng tif quy thudng Ngusi quan Iy
diém va tung hgp déng cu thé trén co sd dam bao Igi ich cua 6 06/NQ-HDQT  07/05/2024  cong ty nam 2023 ' 6/6/7

Cong ty.

4. Thai gian thuc hién cac hgp doéng, giao dich: tu ngay
Nghi quyét HDQT théng qua cac ndi dung néu trén cé hiéu
luc cho dén khi HBQT cé nghi quyét mdi thay thé.

5. N&i dung Uy quyén:

- HOi déng quan tri giao va Uy quyén cho Tong giam déc Cong
ty quyét dinh cac ndi dung lién quan dén viéc thusng ludng,
giao két thuc hién ting hdp déng, giao dich cu thé can cu
theo tinh hinh thuc té cua Céng ty.

- Uy quyén c6 hiéu luc ké ti ngay Nghi quyét clia HDQT théong
qua dén khi HBQT cé Nghi quyét mdi thay thé va khong bi
gidi han bai thdi han 01 nam.

V. Théng nhat trinh Dai héi déng cé déng thudng nién
2024 vé viéc mién nhiém thanh vién HDPQT doéc lap déi vai
6ng Tran Lé da cé don xin tU nhiém chic danh TV HDQT ngay
23/02/2024.

2.1. Hé s6 thudng cho cac thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, cac thanh vién kiém nhiém, giup viéc cho HPQT thuc
hién theo quy dinh tai Biéu 3, Nghi quyét s6 09/NQ-HDQT

ngay 20/04/2022.
2.2. Hé& s6 thudng thanh vién Ban diéu hanh:
+Téng gidm doc 110
+Phéténg giam déc  : 0,8
+ K& todn truéng 10,8

2.3. kiém nhiém nhiéu chic vu cé thudng thi hudng mot
muc hé sé thudng cao nhat.
Can cU vao hé s6 thudng trén, Ban diéu hanh thuc hién chi
thudng cho ngudi quan ly céng ty ndm 2023 theo Diéu 3
Nghi quyét s6 01/NQ-BDHBDCD ngay 25/04/2024 cla BDHDCH
thudng nién 2024 da théng qua.

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Phat trién bén ving
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STT

Ngay

Noi dung

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty lé
théng qua

7 07/NQ-HPQT

12/07/2024

@/ Hop HDQT théng qua cac ndi dung sau

1. Vé két qua trién khai thuc hién Nghi quyét ctia HDQT
HDQT théng nhat véi cac ndi dung bdo cdo cla thu ky
HDQT vé viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét: s6 04 ngay
26/03/2024; s6 05 ngay 26/04/2024; s6 06 ngay 07/05/2024 va
nhing ndi dung Chu tich HDQT, Téng gidm déc da chi dao
thuc hién.

2.Vé tinh hinh san xuat kinh doanh 6 thang dau nam 2024 va
mot sé dinh hudng cho céng tac diéu hanh SXKD tai DRI va
céc cong ty con 6 thdng cudi nam

Théng nhat véi Bao cdo s6 16/BC-CT ngay 11/07/2024 cla Ban
diéu hanh vé tinh hinh san xuat kinh doanh 6 thang dau nam
2024 va phugng hudng nhiém vu 6 thang cudi ndm 2024. Nhin
chung Ban diéu hanh da kip thai trién khai cac chu truong
cua Pai hdi dong cé déng, Hoi ddng quan tri nén da dat dudc
mot s6 két qua tét, nhat la trong céng tac chuan bi san xuat
khai thac, ché bién mu; cham séc vudn cay cao su, vudn sau
riéng; cong tac quan ly tai chinh; trién khai thuc hién chusng
trinh phat trién bén ving tai Daklaoruco. Tuy nhién van con
nh{ng ton tai can dudc tap trung chi dao trong 6 thang cudi
nam dé 1a viéc quan ly, té chiic san xuat tai Daklaoruco dé
dam bao dat san lugng mu cao su cao nhat cé thé, chd trong
cong tac quan ly chi phi san xuat, gia thanh san pham.
Trong 6 thang con lai cla ndm 2024 can tap trung moét sé
nhiém vu chu yéu sau:

2.1. B6i véi Daklaoruco:

- Tiép tuc thuc hién tot cac ndi dung chi dao cua Chu tich
HDQT tai Théng bao s6 41/TB-HDQT ngay 14/06/2024 d&i vdi
cong tac quan ly té chuic khai thdc mu, chéng trém cap va
quan ly san pham mu cao su; trién khai thuc hién chuong
trinh FSC; cong tac to chic va phan cap quan ly trong bd may.
- Tiép tuc ddy manh cdng tac tuyén dung lao dong gian tiép
va truc ti€p, nham dam bao du luc lugng dé quan ly, diéu
hanh, bao vé san pham va khai thac mu.

- Dao tao thém mot s6 can bd quan ly ché bién mu CV; tang
cudng ché bién san pham CV dap Ung cac don hang xuat
khau.

-Thuc hién s8m viéc danh gia can bd va bé tri 6n dinh déi ng
can bd quan ly cap néng trudng, han ché diéu dong thusng
xuyén, anh hudng dén coéng tac diéu hanh té chlc san xuat.
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- Phdi hgp chat ché vaéi don vi tu van khac phuc cac 16i trong
céc dgt danh gia nodi bd trudc day. Bong thai, ra soat lai toan
b6 ho sa luu tr, kiém tra hién trudng va khac phuc kip thai
cac ton tai trudc khi danh gia chinh thic. Sau danh gia chinh
thic yéu cau Daklaoruco tiép tuc phdi hdp véi dan vi tu van
dé trién khai khac phuc cac 16i dé dam bao dudc cap ching
nhan FSC trong quy 4/2024.

- Trién khai k& hoach tréng thidiém sau riéng theo chd trusng
cla HDPQT va lam thd tuc chuyén déi cay trong doéi vai dién
tich quy hoach dat tréng sau riéng.

- Trién khai ké hoach té chiic Lé ky niém 20 nam thanh lap
Daklaoruco theo chu trugng ciia HDQT.

2.2. Da6i vai Cong ty TNHH Noéng nghiép CNC DRI:

- Tap trung cham séc vusn sau riéng kinh doanh va kién thiét
co ban dam bdo vudn cdy sinh trudng phat trién tot, chd trong
phong chéng sdu bénh hai; dam bao san lugng sau riéng thu
hoach nam 2024 dat tU 400 tan trd 1én.

- TS chic ban sau riéng trai thu hoach trong nam 2024 theo
phucng thuc chao gid canh tranh dam bao céng khai, minh
bach theo quy dinh.

- Tiép tuc trién khai thanh ly vudn chudi tréng ndm 2020 dé
vUd3n sau riéng sinh trudng phat trién tot, ddm bao dua vusn
vao kinh doanh trong nam 2026.

- Cham séc vudn sau riéng sau thu hoach, dam bao viéc xt ly
ra hoa nién vu 2025 s8m hdn moét thang so va8i nién vu 2024.

2.3.Dadi véi Cong ty DRI

- Tiép tuc ho trg Daklaoruco trong céng tac tuyén dung lao
doéng.

- Hb trg Daklaoruco hoan chinh ho sa tién téi cap ching chi
FSC-FM, FSC-CoC tai Daklaoruco.

- Theo déi va hé trg Cong ty TNHH Néng nghiép CNC DRI
trong cong tac cham soc vudn cady; tiéu thu san pham.

- Tang cudng quang b3, ti€p thi dé day manh céng tac xuat
khau trong 6 thang cudi nam 2024, phan dau dat dudc ty &
xudt khau theo muc tiéu cta DHDCD 13 65% tong lugng hang
Xxuat ban.

- Sau khi xuat khau thi cac 16 hang mu cao su theo quy dinh
Chéng pha riing cla Lién minh Chau Au (EUDR), khan trusng
chuan bi cac thd tuc dé dam bao xuat khau hang héa thuan
Igi vao nam 2025.

- Phéi hop vai Daklaoruco dé té chic thuc hién Lé ky niém 20
nam ngay thanh lap Daklaoruco.

6/6/6

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Phat trién bén ving

Quan tri Cong ty

Bao cédo tai chinh



HOI DONG QUAN TRI

HOI DONG QUAN TRI

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh

STT

Ngay

Noi dung

BAO CAO THUGNG NIEN 103

Ty lé
théng qua

STT

7 07/NQ-HDPQT

12/07/2024

3.Vé chu truong trong thi diém va quy hoach phat trién vung
trong cay sau riéng tai Daklaoruco

Théng nhat chd truong trong thi diém va quy hoach phat
trién vung trong cay sau riéng tai Daklaoruco theo T3 trinh s&
16/TTr-CT ngay 10/07/2024 clia Ban diéu hanh DRI.

Giao cho Daklaoruco trién khai trong thi diém 30,47 ha sau
riéeng tai Nong trudng 1; dong thai lam céc thu tuc phap ly
dé chuyén déi cay trong daéi véi dién tich tu 200 - 300 ha quy
hoach dat trong sau riéng.

Daklaoruco dua dién tich quy hoach tréng sau riéng trén vao
Du an tai canh téng thé dé trinh HDQT trong thai gian téi vé
dién tich, ngudén vén, muc dau tu....

Giao cho Téng gidm déc DRI chi dao Daklaoruco trién khai
thuc hién, thai gian tréong thi diém trong quy 4/2024 va nam
2025.

4. Vé Quy ché Lua chon nha thau mua sdm trong hoat déng
san xuat kinh doanh va duy tri hoat déng thudng xuyén cula
Cong ty CPDT Cao su Dak Lak va cac Cong ty con

Théng qua Quy ché Lua chon nha thau mua sdm trong hoat
dong san xuat kinh doanh va duy tri hoat déng thudng xuyén
clia Céng ty CPPT Cao su D3k Lak va cic Cong ty con theo
T3 trinh s6 17/TTr-CT ngay 10/07/2024 cua Ban diéu hanh DRI.
Giao cho Ban diéu hanh hoan thién chinh ly cac gép y trong
cubc hop va trinh Chu tich HDQT ky Quyét dinh ban hanh
Quy ché nay.

5.Vé cong tadc nhan su déi vai chiic danh Tong gidm déc DRI
Théng nhat kéo dai thai gian gili chic vu Téng gidm déc DRI
déi véi 6ng Lé Thanh Can cho dén khi DRI t6 chic Dai hoi
déng c6 déng thudng nién nam 2025, dé dam bao vé mat
diéu hanh va tim ngugdi dam nhiém thay thé. Thai gian kéo
dai cho dén khi HBQT cé Nghi quyét bé nhiém Téng giam
déc mdi, nhung khéng qua ngay 30/06/2025.

6. Vé ké hoach t& chuic Ky niém 20 nam ngay thanh lap Dak-
laoruco

Théng nhat k& hoach té chic Ky niém 20 ndm thanh 1ap Da-
klaoruco theo K& hoach sé6 06/KH-CT ngay 09/07/2024 cla
Daklaoruco vé: khach mai, chuong trinh va du toan téng chi
phidu kién 146.550 USD. Thai gian t& chiic do Daklaoruco sap
x€p trong thang 12 nam 2024, bdo cao cho DRI trudc khi thuc
hién.

7. Vé viéc chi c6 tuc con lai ndm 2023

Théng nhat vé thai gian va ngudn tién chi tra cé tlc con lai
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clla ndm 2023 theo T3 trinh s6 18/TTr-CT ngay 10/07/2024 cla
Ban diéu hanh DRI, cu thé:

- Ngay dang ky cudi cung dé thuc hién quyén nhan cb tuc
con lai ctia nam 2023/

- Ngay thanh toan: 15/08/2024

- Giao cho Téng giam déc DRI chuéan bi cac diéu kién, thu tuc
dé thanh todn co tuc theo quy dinh
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08/NQ-HPQT

23/8/2024

@/ Lay y kién HDQT théng qua ndi dung sau

1.Théng nhat chd trusng gia han thai gian thanh todn ng vay
cla Hgp déng sé 01/2022/HBVV ngay 05/09/2022 dugc ky két
gilta Céng ty CP cao su Dak Lak (Dakruco) va Céng ty CP Pau
tu Cao su Dak L3k (DRI) v3i s6 du ng dén thdi diém hién tai
la 40.000.000.000 déng (B6n mugi ty déng chan). Sé tién ng
goc va thai gian Dakruco xin gia han nhu sau:

Sé tién ng L
Ngay xin gia

han thanh
toan/

o ax ias Ngay thanh toan
goc da giai

TT ~ N dén han theo Hgp
ngan (triéu .
dong

doéng)

1 20.000 13/09/2024 13/12/2024

2 10.000 15/12/2024 15/03/2025

3 10.000 03/01/2025 03/04/2025

2. HBQT Uy quyén cho Téng gidm déc DRI dam phan, ky két
Phu luc H@p déng vay vén va cac ndi dung, hd so phat sinh
kém theo Phu luc clia Hdp déng vay vén sé 01/2022/HBVV
ngay 05/09/2022.

6/6/6
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09/NQ-HDQT

18/10/2024

@/ Hop HDQT théng qua cac ndi dung sau
1. Vé két qua trién khai thuc hién Nghi quyét ctia HDQT
HDQT théng nhat véi cadc ndi dung bdo cdo cla thu ky
HDQT veé viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét: sé 07 ngay
12/07/2024; s6 08 ngay 23/08/2024 va nhiing ndi dung Chu
tich HDQT, Téng gidm déc da chi dao thuc hién.
2.Vé tinh hinh san xuat kinh doanh 9 thang dau nam 2024 va
phuong hudng nhiém vu quy 1IV/2024
Théng nhat véi Bdo cao cla Téng gidam déc vé tinh hinh
hoat dong SXKD quy Ill, 9 thang dau nam 2024 va phuadng
hudng nhiém vu 3 thang cudi nam 2024. HDQT dé nghi Ban
Piéu hanh chi dao trién khai moét s6 ndi dung chud yéu trong
quy 1V/2024 nhu sau:
2.1- Béi véi Daklaoruco:
- Trién khai cac bién phap, gidi phap da dudgc HBQT, Chu tich
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9 09/NQ-HPQT

18/10/2024

HDQT chi dao tu dau nam dén nay, bao gom: cong tac bao vé
san pham; tuyén dung lao dong; td chuc san xuat (kiém tra
trang bi vat tu khai thac, cao bu, cao choang, cao hét phan
cay, vét mu trén chén sau giao nép san pham..), phan dau
dat muc san lugng mu cao su cao nhat cla quy 1V/2024, tU
5.350 tan trg |én. Tiép tuc mua mu ngoai dé dat san lugng mu
ngoai theo ké hoach.

- Trién khai cac bién phap téng hdp bao vé san pham: Tiép
tuc tuyén dung lao déng bao vé ngugi Viét; trang bi quan
40, mu, giay, cong cu ho trg thuc hién nhiém vu; duy tri ché
do thudng khi bat hoac thu dugc mu an trém. Lén ké hoach
rao vudn cay kién cé dé bao vé, uu tién nhiing khu vuc trong
diém vé tinh trang mat mu, tién téi rao toan bd vudn cay
trong Nnhing nam tiép theo. Lam viéc v8i chinh quyén s3 tai
va céng an dia phuang dé co bién phap hoé trg Céng ty trong
chéng mat mu va tdng cudng mai quan hé gilfa néng trusng
V@i dia phudng.

- Phéi hgp véi DRI tuyén dung lao déng va dao tao I8p trung
cap ky thuat cao su, tao ngudn can bd quan ly té va ky thuat
cla Coéng ty; tuyén dung can bd giadn tiép cho cac bd phan
con thiéu vé nhan su.

- Khao sat cac nhu cau dau tu nam 2025 nhu: Budng giao
théng, dudng 16, cau céng; nha 3, nha an, phong lam viéc cla
céc dan vi; may moc, thiét bi... Bado cdo DRI dé théng nhat dua
vao ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2025 trinh
HDQT va DHDCD, hoan thanh trong thang 11/2024.

- Trién khai thuc hién chu truosng dau tu du an trong sau riéng
clia HPQT, bao gom viéc: xin chu trusng clia chinh quyén dia
phuong vé chuyén déi cay trong; chuan bi cac diéu kién dé
nam 2025 trong madi khoang 30 ha sau riéng va dau tu cac ha
tang dién, nudc, nha diéu hanh.

- Ph&i hgp DRI dé théng nhat véi Tu van xay dung phan mém
truy xudt ngudn géc san pham vua phuc vu quan ly san
pham, viia phuc vu bdn hang theo quy dinh ctia EUDR va cua
FSC-CoC; dong thai trién khai dang ky va thuc hién viéc dan
nhan chdng nhan FSC-FM/CoC cho san pham mu c6 ngudn
gbc tU cic vudn cao su dugc chiing nhan FSC-FM. Tiép tuc
chi dao cac bdé phan co lién quan duy tri cadc quy trinh dam
bao quy dinh clia FSC va khac phuc céac 16i do kiém toan cla
GFA chira trong dgt danh gia thang 7/2024.

- Phéi hgp vai DRI tim kiém, kéu goi dau tu nha may ché bién
g6 va vién nén dé tiéu thu goé cao su thanh ly.
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- Lam tét cong tac chudn bi va té chuc su kién Lé ky niém
20 nam thanh lap va phat trién Daklaoruco theo chi dao cua
HDQT, du kién vao ngay 20/12/2024.
2.2. Baéi vai Cong ty TNHH Noéng nghiép CNC DRI:
- Tién hanh diéu tra danh gid kha nang cho qua cla vusn sau
rieng kinh doanh va vudn sau triéng trong nam 2020; khao
sat dau tu ha tang dusdng 16, hé thong tudi...; [ap ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2025 dam bao sat ddng tinh hinh va cé
tinh kha thi.
- Tap trung cham séc vudn sau riéng kinh doanh, dé du diéu
kién kinh doanh nam 2025 dat nang suat tot nhat. T6 chuc
thu hoach chudi téi dau, thanh ly t8i dé, nham dam bao vusn
sau riéng tréong nam 2020 sinh trudng va phat trién toét, dé
dua vudn vao kinh doanh nam 2026.

2.3.D6i vai DRI
- Tap trung chi dao cac céng ty con va cac bd phan cé lién
quan xay dung ké hoach nam 2025 v&i cac giadi phap mang
tinh kha thi nham khac phuc dugc cac toén tai, thi€u sét cla
nam 2024, trinh HDQT vao thang 12/2024.
- Ho6 trg Daklaoruco trién khai thuc hién mot sé nhiém vu chu
yéu sau: Tuyén dung lao déng ngusi Viét; dao tao I6p trung
cap k¥ thuat cao su; khac phuc cac 16i sau danh gia cia GFA
vao thang 7/2024; dang ky va dan nhan chiing nhan FSC-FM/
CoC sau khi dudc cap ching nhan; xay dung phan mém quan
ly sdn pham cao su va truy xuat ngudén géc san pham; trién
khai chu trugng tréng sau riéng tai Néng trudng 1, Daklaoru-
co; t6 chuc Lé ky niém 20 nam thanh |ap va phat trién Dak-
laoruco.
- Phéi hgp cung Daklaoruco té chic tham hoi va lam viéc vai
chinh quyén; céng an cla cac tinh, huyén co dién tich cao su
ma cac ndéng trudng 1,2,3,4 clia Daklaoruco dang quan ly, qua
dé bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh va cac dé xuat kién
nghi ctia Cong ty.
- Trién khai quang ba va t6é chuic ban hang xuat khau dai vai
san pham mu cao su cé chiing nhan FSC-FM/CoC; duy trity |é
ban mu cao su xuat khau nhu hién nay.
- Phéi hgp véi Daklaoruco tim kiém, kéu goi nha dau tu nha
mMay ché bién gd va vién nén dé tiéu thu san pham gdé cao su
thanh ly.
- Giao cho Ngugi dai dién vén chi dao Cong ty TNHH Néng
nghiép CNC DRI tap trung trién khai cac ndi dung néu tai
muc 2.2 ndi trén.

5/6/6

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Phat trién bén ving

Quan tri Cong ty

Bao cédo tai chinh



HOI DONG QUAN TRI

HOI DONG QUAN TRI

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh

STT

Ngay

Noi dung

BAO CAO THUGNG NIEN 107

Ty lé

o STT
thong qua

9 09/NQ-HDQT
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3. Vé chu truong bd sung ké hoach tai chinh nam 2024 cho
Cong ty TNHH N6ng nghiép CNC DRI

Théng nhat v&i T3 trinh s6 22/TTr-CT, ngay 15/10/2024
cla Tong gidm doéc Coéng ty vé bd sung ké hoach tai chinh
trong nam 2024 cho Céng ty TNHH N6ng nghiép CNC DRI la:
2.415.547.610 dong, bao gom: vudn sau riéng KTCB: 421.945.331
dong; vudn sau riéng kinh doanh: 1.993.602.279 déng.

Ngugi dai dién von cua DRI tai Céng ty TNHH Nong ng-
hiép CNC DRI biéu quyét trong cudc hop Hb6i ddng thanh vién
va ¢ trach nhiém theo doéi viéc st dung kinh phi ddng muc
dich, dung quy dinh.

4. Vé chu trudng tréong sau riéng tai Daklaoruco:

DRI tién hanh ra soat va diéu chinh Gidy ching nhan dang ky
dau tu ra nudc ngoai tai Bé k& hoach va dau tu; dong thai phaoi
hop cung Daklaoruco dé 1ap Du an dau tu tréong sau riéng
tai Néng trudng 1- Daklaoruco thuéc huyén Ba Chiéng, tinh
Champasak, Lao, véi dién tich 238,93 ha; thai gian trong tu
nam 2025 dén nam 2027, trong do trong nam 2025 la: 30,48
ha; nam 2026: 106,15 ha va ndm 2027: 102,30 ha. Ngudn vén
dau tu: von tu cé tu 40 - 50%; von vay tU ngan hang thuong
mai tU 50 - 60%. Hinh thic quan ly du an: Daklaoruco dau
tu va thanh 1ap Néng trudng dé chuyé&n quan ly va té chic
san xuat. Huéng dau tu thuc hién ca gidi hda va tu dong hoa,
gidm phu thudc vao canh tac thu céong.

Ban diéu hanh DRI phéi hgp véi Daklaoruco hoan thién Du an
theo y kién cta HDQT va phu hop vaéi dinh hudng néi trén dé
trinh Chu tich HDPQT phé duyét Du an va trién khai, khi diéu
chinh xong Gidy chiing nhan dang ky dau tu ra nudc ngoai.
5. Vé bd sung k& hoach tai chinh trong nam 2024 cla Dak-
laoruco

Théng nhat véi T8 trinh s6 24/TTr-CT ngay 17/10/2024 cua
Toéng giam déc Cong ty vé viéc bd sung ké hoach tai chinh
trong nam 2024 cho Daklaoruco, cu thé:

B6 sung chi phi dau tu phan bén NPK cho toan bd vudn cay
cao su KTCB tai Daklaoruco theo dinh muc 200 kg/ha vdi gia
tri 1.052.892.000 Lak. Giao cho Daklaoruco trién khai thuc hién
dam bao vudn cay sinh trudng phat trién tét. Dac biét mot s6
dién tich vusn cdy chuan bi dua vao khai thac nam 2025.

6. Vé Quy ché coéng bd thong tin

Théng nhat théng qua Quy ché cong bd théong tin slia doi
theo Théong tu 68/2024/TT-BTC ngay 18/09/2024 clia B6 tai
chinh. HDQT Uy quyén cho Chu tich HDPQT ky Quyét dinh ban
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hanh Quy ché céng bd thong tin.

7. Vé viéc chi tam Ung cd tlc nam 2024

Théng nhat tam Ung tra cd tlc ndm 2024 bang tién cho cd
déng Cong ty C6 phan Hau tu Cao su Dak Lak.

Ty 1& thuc hién tam Ung: 4%/cd phiéu (mot cé phiéu nhan 400
dong).

Giao cho Téng gidm déc DRI can ddi ngudn tién chi tra,
chuan bi cac diéu kién dé thuc hién viéc chi tra tam Ung cé
tldc ndm 2024 trong khoang thdi gian thang 12/2024 hoic
thang 01/2025 phu hdp véi quy dinh clia phap luat.
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12/11/2024

@/ Lay y kién HDQT théng qua cac ndi dung sau

1. Théng qua phuong an chi tam Ung cé tlc ndm 2024 bang
tién cho ¢ déng Céng ty C6 phan Dau tu Cao su Dak Lak, cu
thé nhu sau:

- Ty 1& thuc hién tam Ung: 4%/cd phiéu (mét ¢ phi€u nhan
400 déng

- Nguon tién chi trd cé tuc: Lgi nhuan sau thué chua phan
phai;

- Ngay dang ky cudi cing chét danh sach cé déng: 27/11/2024;
- Ngay thanh toan: 12/12/2024;

- Dia diém thuc hién:

+P0oi v8i ching khodn Iuu ky: Ngudi sd hiu lam thi tuc nhan
c6 tuc tai cac Thanh vién luu ky ngi md tai khoan luu ky.

+ P0oi v8i ching khoan chua Iuu ky: Ngugi sd hu lam thd tuc
nhan co tlc tai Cong ty Co phan Dau tu Cao su D3k Lak, S6 59
Cao Thang, Phudng Tan An, TP Budn Ma Thudt, Tinh Dak Lak
(vado cac ngay lam viéc trong tuan), bat dau ti ngay 12/12/2024
va xuat trinh Chdng minh nhan dan/ Can cudc cong dan.

- Giao cho Tong giam déc DRI chuan bi cac diéu kién dé thuc
hién viéc chi tra tam Ung cd tdc nam 2024 phu hop vai quy
dinh clia phap luat.

2.Théng nhat chi truong hé trg tai chinh cho Dakruco cu thé
nhu sau:

- Han muc cho vay: 40.000.000.000 dong (B&n mugi ty déong
chan). Thai han cho vay: 36 thang. L&i suat cho vay tha ndi va
khéng thap haon 1ai suat cho vay cla Vietinbank- CN Dak Lak.
Tai san thé chap: Co6 phiéu DRI do Dakruco sd hiiu.

- Uy quyén cho Téng giam déc DRI: can déi dong tién dé giai
ngan cho Dakaruco trong nam 2024 va nam 2024 dua vao
diéu kién tai chinh va phai dadm bao hoat déng cua DRI va
Daklaoruco; thuong thao va ky két Hgp dong tin dung vai
Dakruco va cac phu luc, hé sa phat sinh kém theo cla Hgp
doéng tin dung trén theo cac quy dinh cla phap luat va quy
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dinh cua Céng ty. - Théng nhat chd trucgng dé Giam ddéc Daklaoruco Iua chon
3. Théng nhat chu trudsng thanh ly vudn cay cao su, thuc don vi thuc hién tu van duy tri chding chi FSC-FM va FSC-CoC.
hién trudc vusn usm cay giéng cao su trong nam 2025 tai - Chi phi thuc hién: Giao cho Gidm déc Daklaoruco thugng
Daklaoruco: thdo v3i cac dan vi tu van vé cac ndi dung: cdng viéc tu van,
31. Thanh ly vudn cay cao su thdi gian tu van, téng chi phi thuc hién. Trén cg sé dé dua vao
- Téng dién tich vuadn cay thanh ly: 134,29 ha. Trong do: chi phi ctia k& hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2025.
+ Dién tich cao su thanh ly trong tai canh cao su nam 2025: - Thai gian thuc hién tu van trong nam 2025.
94,56 ha; 3. Vé chu truong ky Hgp déong vay von gilta Daklaoruco vai
+ Dién tich Biéu thanh ly trébng sau rieng nam 2025: 36,12 ha; DRI
+ Dién tich lam ho nudc va dudng 16: 3,61 ha; Théng nhat chu trusng cho DRI ky lai Hop déng vay vén vai
- Téng s6 cay dung theo kiém ké: 29.104 cay; Daklaoruco, v8i théng tin cu thé sau
- Gia tri s6 sach con lai vudn cay dén 30/11/2024: 2.424.385.417 - S6 tién vay: 1.750.000 USD
Lak. - Thai gian vay: TU ngay 01/01/2025 dén 31/12/2027. (ky han 3
10 10/NQ-HDQT 12/11/2024 - Giao cho Daklaoruco t6 chic chao ban thanh ly cdy cao su 6/6/6 nam)
theo phucng thiic chao bao gia canh tranh va gia khai diém - Lai suat: 0%
t&i thiéu bang gia tri sé sach. n 1/NQ-HDQT 9/12/2024 - C6 thé trd na trudc han sau khi hai bén théa thuan. 6/6/6
- Thai gian thuc hién: trong quy 4 nam 2024 - Giao cho Téng gidm déc DRI va Giam ddéc Daklaoruco trién
3.2. Thuc hién trudc vusn uom cdy giéng cao su 3 tang la khai thuc hién.
chuan bi tréng mdi trong ndm 2025: 4. \Vé chu trucong ban vudn diéu thanh ly tai Daklaoruco:
-VUudn usm giéng cao su Stump tran cam bau: 80.000 Stump; Théng nhat chi chudng cho Daklaoruco ban thanh ly vusn
- Chi phi thuc hién du kién: 1.225.140.000 Lak; diéu nhu sau:
- Thai gian thuc hién: trong thang 12 nam 2024; - Gia khai diém dudc xac dinh trén cg sd sé lugng cay biéu
- Chi phi trén dua vao K& hoach tai chinh nam 2025 theo quy dugc kiém ké trén tung 16. Gia khdai diém tung 16 = S6 lugng
dinh. cay x 22.000 Lak/cay da6i véi Lo D3, D4, D5. Riéng L6 D6 |a dién
3.3. HDQT giao cho Téng giam déc DRI théng béo va chi dao tich diéu da cua cat phuc hoi, nén chiéu cao cay diéu chi con
Daklaoruco trién khai thuc hién cac néi dung trén theo quy lai 01 mét, gid ban cui la 4.000 Lak/cay x s& lugng cay.
dinh. - Gia khai diém cua 36,13 ha diéu thanh ly dé trong sau riéng
@/ Lay y kién HDQT théng qua cac néi dung sau: nam 2025:122.720.000 Lak
1. V& chu trusng mua xe 6 t6 cho Daklaoruco: - Hinh thuc ban: Chao gia canh tranh
Théng nhat chu trudng cho Daklaoruco mua xe 6 t6 phuc vu - Giao cho Tong gidam déc DRI théng bao va chi dao Daklaoru-
nhu cau di lai cia Néng trudng 2 va Néng trudng 4, cu thé: co trién khai thuc hién cac ndi dung trén theo quy dinh.
- Loai xe: Xe ban tdi 2 cau; @/Hop HPQT théng qua cac ndi dung sau:
- S6 lugng: 2 chiéc 1. Vé két qua trién khai thuc hién Nghi quyét ctia HDQT:
- Gia tri du kién khéng qua 44.300 USD/chiéc HDQT théng nhat v8i cac ndi dung bdo cdo cua thu ky
il 1/NQ-HBQT 9/12/2024 - Thai diém thuc hién: trong nam 2024. 6/6/6 HDQT vé viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét: s 09 ngay
-B&sungvao Ké hoach dau tuXDCB nam 2024 tai Daklaoruco; 18/10/2024; s6 10 ngay 12/11/2024; s6 11 ngay 09/12/2024 cua
- Giao cho Téng gidm déc DRI théng bao dé Giam déc 12 12/NQ-HDQT  31/12/2024  HDQT. 6/6/6
Daklaoruco té chic thuc hién theo Quy ché quan ly tai chinh 2.Vé bdo cdo sa bd két qua SXKD nam 2024 va phuong hudng
va Quy ché mua sdm hang hda, vat tu clia Céng ty va cac quy nhiém vu nam 2025:
dinh theo phap luat hién hanh clia nuéc CHDNND Lao. Théng nhat v8i Bao cdo sc bd két qua SXKD 2024 cla Ban
2. Vé chu truong ky Hop déng tu van duy tri chidng chi FSC diéu hanh DRI. HDQT chi dao thuc hién mét sé ndi dung dé
trong nam 2025 cho Daklaoruco: trién khai K& hoach SXKD nam 2025 nhu sau:
Théng tin chung Hoat déng trong nam Bado cdo Ban Diéu hanh Bao cdo Hoi déng quan tri Phat trién bén viing Quan tri Cong ty Bao cdo tai chinh
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2.1. D&i véi DRI:

- Tap trung chi dao kién toan té chiic bd may tu cong ty me
dén coéng ty con, ddm bao hoat déng hiéu luc, hiéu qua.

- Tiép tuc ho trg Daklaoruco tuyén dung va dao tao lao déng
gian tiép, dam bao ngudn luc dé quan ly diéu hanh hoat déong
san xuat kinh doanh.

- Trién khai manh cong tac chuyén doéi sé, thiét ké lai giao dién
website clia DRI, website clia Daklaoruco; trién khai quan ly
van ban bang phan mém Ung dung ioffice tU cdng ty me dén
cac cong ty con; s6 hda quan ly tU vudn cay dén cdng tac ché
bién, cong tac ban hang dam bao thu tuc ban hang truy xuat
nhanh dugc ngudn géc cla san pham FSC-FM/CoC va dap
Ung cac quy dinh ban hang EUDR; déng thgi thuan Igi trong
cébng tac lanh dao, chi dao.

- Ho trg Daklaoruco trién khai Du &n trong tai canh cao su va
Du an trong mdi sau riéng.

- Chidao va hé trg Daklaoruco duy tri chiing chi FSC-FM/CoC,
xay dung ké hoach quang ba san pham, xdc tién thuong mai,
dé dady manh ban hang coé chidng chi FSC.

- Chu dong tim kiém, kéu goi dau tu nha may ché bién go,
vién nén dé tiéu thu gb cao su thanh ly tai Daklaoruco ngay
trong quy 1/2025.

2.2. Déi véi Daklaoruco:

- Kién toan té chic bd may 1anh dao quan ly tU cadp cdng ty
dén néng trudng, sém 6n dinh dé diéu hanh hiéu qua nhiém
VU san xuat kinh doanh.

- Trién khai cong tac tuyén dung lao dong gian tiép va truc
tiép gan vaéi cong tac dao tao, nhat Ia linh vuc dang thiéu
nhan su nhu k¥ thuat, hanh chinh, bao vé...

- Trién khai cdng tac vay von va dau tu Du an trong mdai sau
riéeng dat chat lugng, hiéu qua. Baéi v8i Du an tai canh trong
mMa3i vudn cao su trong thdi gian chd thdng qua tai Dai hoi
déng cb6 déng, Daklaoruco van tiép tuc trién khai cac cong
doan vudn uom, trong Mmdai theo ké hoach san xuat kinh do-
anh tam giao trong nam 2025;

- D3y manh céng tac khai thac mu cao su tu thang dau cua
nam 2025; té chiic khai thdc mu cao su hiéu qua tu khau bé
tri lao déng dén quan ly ky thuat; tdng cudng cac bién phap
bdo vé san pham mu cao su theo cadc Nghi quyét HDQT da chi
dao. Tiép tuc trién khai cdng tdc mua mu nguyén liéu dé ché
bié€n, t6i thiéu dat 1.000 tan/nam.
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- Trién khai cong tac chuyén ddi sé theo chi dao ciia HDQT va
Ban Diéu hanh DRI.
- Ban hanh phudng én thanh toan tién lusng nam 2025 dé
trién khai thuc hién, dam bao kip thai, céng bang, kich thich
Ngudi lao déng lam viéc hiéu qua va gan bo 1au dai véi cong
ty.
- Tang cudng cdng tac quan hé dia phuong céc cap dé dam
bdo cbng tac san xuat kinh doanh, an ninh trat tu va bao vé
san pham, tai san clia céng ty.

2.3.Tai Cong ty TNHH NN CNC DRI
- Tap trung cham sdéc vudn sau riéng kinh doanh, dam bao
nam 2025 dat nang suat tét nhat va vuct san lugng so Vvdi
k& hoach dugc giao. Chu trong chu déng tim kiém khach
hang dé tiéu thu sau riéng. Bai vai vudn sau riéng KTCB tap
trung cham séc, tao hinh dé chuan bi dua vao kinh doanh
trong ndm 2026. Vé sinh dong rudng va trién khai thd tuc lam
ching nhan VietGap hoac GlobalGap.
- Quan ly tét chi phi, giad thanh, can daéi tai chinh tét dé giam
cac chi phitai chinh phat sinh.
- Trién khai cong tac chuyén déi sé theo chi dao cua HBQT
DRI.
3. Vé céac chi tiéu chinh k& hoach san xuat kinh doanh nam
2025:
Tam giao Mot s6 chi tiéu chinh cla ké hoach tai chinh nam
2025 dé Ban diéu hanh giao ké hoach cho Daklaoruco va
Céng ty TNHH NN CNC DRI, k& hoach chinh thuc sé quyét
dinh tai phién hop BHDCD thudng nién 2025. K& hoach tam
giao, cu thé nhu sau:
3.1. Chitiéu vé khéi lugng:
1.1. Téng dién tich cay trong: 9.418,24 ha
1.1.1. Téng dién tich cay cao su: 8.588,69 ha, trong do:
a) Dién tich cao su KTCB: 387,03 ha
b) Dién tich cao su khai thac: 8.201,66 ha
1.1.2. Dién tich cay diéu: 465,67 ha
1.1.3. Dién tich cay khac + hé nudc, truc SR: 22,61 ha
1.1.4. Dién tich cdy sau riéng tai Lao: 30,48 ha
11.5. Bat tréng hgp thuy, hanh lang FSC168,62 ha
1.1.6. Dién tich vudn cay tai CNC DRI: 142,17 ha
a) Dién tich vudn sau riéng trong 2018: 75,53 ha
b) Dién tich vudn sau riéng trong 2020: 66,64 ha
3.1.2.San pham mu cao su:
1.2.1. Nang suat, san lugng mu cao su binh quan
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- Nang suat mu binh quan: 1,65 tan/ha.

- San lugng cao su khai thac trong ndm: 13.500 tan

1.2.2. San lugng ché bién trong Nndm: 13.500 tan

1.2.3. MU cao su TP tén kho chuyén sang: 2.000 tan

1.2.4. San lugng tiéu thu du kién trong nam: 13.500 tan.
3.1.3.San pham diéu:

1.31.Nang sudt binh quan: 86 kg tusi/ha

1.3.2. San lugng: 40 tan tugi

3.1.4.53an pham sau riéng:

1.4.1. Nang suat binh quan ndm: 62 kg/cay

1.4.2. San lugng : 640 tan san pham

3.2. Chi tiéu vé gia tri:

3.2.1. Gia ban dan vi binh quan:

- Gid ban mu cao su binh quan trong nam 1.695 USD/tan;

- Gia ban diéu tugi: 800 USD/tan;

- Gid ban sau riéng tudi binh quan: 50.055.000 déng/tan
3.2.2. Gid thanh dan vi san xuat binh quan

- Gid vén hang ban mu cao su trudc thué : 1.350 USD/tan;

- Gid vén hang ban diéu: 451 USD /tan;

- Gid vén hang ban sau riéng: 30.596 dong/kg

3.2.3.Téng doanh thu + thu nhap: 612.955 triéu déng/, gom:
- Doanh thu ban hang: 604.855 triéu dong;

+ Doanh thu cao su: 572.020 triéu dong

+ Doanh thu diéu: 800 triéu dong

+ Doanh thu sau riéng: 32.035 triéu dong

- Doanh thu tai chinh + thu nhap khac: 8100 triéu dong
(Ty gia tam tinh:25.000 VND/USD: 0.93 VND/Lak)
3.2.4.T6ng chi phi: 475.577 triéu déng

- Chi phi cao su: 455.544 triéu déng

- Chi phi diéu: 451 triéu dong

- Chi phisau riéng:19.581 triéu déng

3.2.5. Lgi nhuan trudc thué: 137.378 triéu déong

3.2.6. Lgi nhuan sau thué&: 110.384 triéu dong

3.2.7. Ty 1& chia c6 tUc nam 2025: du kién 9% von diéu |é.
3.3.Chitiéu vé dau tu:

3.31.Dau tu vudn cay KTCB/ 23.002,93 triéu déng trong do:
- Cao su 9.542,65 trieéu dong, véi dién tich 387,04 ha, chi phi
dau tu binh quan 1a 24.655.477 déng/ha.

- Sau riéng trong mdai tai Daklaoruco: 5.441 triéu déong véi
30,48 ha, chi phi dau tu binh quan 13 178.520.867 déng/ha.
- Sau riéng tai CNC: 8.019 triéu déng, tusgng Ung vai dién tich
62,25 ha, chi phi dau tu binh quan 128.814.585 déng/ha.
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Dong tién dau tu cho cay sau riéng t ngudn khau hao ca ban
cla Coéng ty TNHH NN CNC DRI, tién thu hoach tréi sau riéng
(du ki€n 40 tan), con lai huy déng tu nguon khac.

3.3.2. Dau tu XDCB: 51.193 triéu dong, trong dé:

- Dau tu tai Daklaoruco: 49.697 triéu dong

- Pau tu tai Cong ty TNHH NN CNC DRI 1a 1.496 triéu dong

4. V& viéc quyét todn quy tién lugng nam 2024 tai DRI, cac
cdng ty con va tam Ung Igi nhuan nam 2024 tai Cong ty
NNCNC DRI

- Giao cho Téng gidm déc DRI hudng dan cho cac cong ty con
va thuc hién tai Cong ty me DRI quyét toan quy tién lusng
nam 2024, theo ké hoach quy tién lusng nam 2024 da dugc
DPHBCD théng qua, ddm bao ddng quy dinh cla Théong tu
28/2016/TT-BLDTBXH cua B6 Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi.

- Théng nhat chu trusng cho Céng ty TNHH NN CNC DRI
tam Ung Igi nhuan nam 2024 cho cac thanh vién gép von la
10% von diéu |é. Giao cho Ngudi dai dién vén DRI tai Cong ty
NNCNC DRI biéu quyét ndéi dung nay tai cuéc hop HDTV coéng
ty.

5. Céng thuc badn hang mu cao su nam 2025:

5.1.Céng thuc tinh gid cho Hop déng thai diém:

Gia ban
L Gia xuat khau (tru téi | tai kho o
Loai hang R e . Ghichua
da/céng téi thiéu) (tr toi
da)
CT1: (SMRL + SMR5)/ SMRL va
SVR3L 2 -15% SMR5 va
CT2: SVRIO + 60USD SMRI10
SVRCVEO | SVRBL+40USD | Giaxuat | QUoc!aY
. gia trung
khau - . )
binh cua
100 usd .
5 ngay
SVR5 SVR3L - 35 USD lian ké Vi
ngay tinh
gia.
SVR10 SMRI10 - 7%
SVR20 SVRI10 - 20 USD
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5.2. Céng thuc tinh giad cho Hgp dong dai han:
- Ca sdtinh giad cong bé bang dong USD (settlement price) do
SGX (Singapore Exchange).
- Thai gian tinh gia: Giad trung binh cua ca thang tinh gia trudc
thang giao hang.
- Cong thuc tinh gia (gia FOB HCM, hang cé Pallet) nhu sau:
Loai hang SGX (cdng téi thiéu)
SVRIO Bang gid TSR20 +15 USD/tan
SVR 3L TSR20 + 160 USD/tan
SVR CV60 | SVR3L + 40USD/tan
5.3. D4i v8i san pham FSC va EUDR( céng t&i thiéu 100 USD/
tan cho tung coéng thuc)
5.4. Thai gian ap dung: TU 01/01/2025 dén 31/12/2025.
5.5. Phan quyén cho Tong giam déc DRI: dudc quyén quyét
dinh viéc ban hang nhu sau:
- Téng gidm déc dudc quyén xem xét va ban hang trong
khudn khé gia san ban hang quy dinh dudc tinh todn tU céong
thdc ndi trén.
- Tong gidm ddéc dudc ky cac hgp déng vai dan gia thap han
gia san quy dinh <1%. B&i véi cac don hang ban giad thap han
12 12/NQ-HDQT  31/12/2024 6/6/6

gié san quy dinh >1% thi phai coé ly do chinh dang va dugc su
dong y ctia Chu tich HBQT.
- TUy theo tinh hinh thi trudng, Tong giam déc bo cao xin y
kién HDQT dé diéu chinh céng thic ban hang cho phu hop.
6.Vé du an dau tu trong sau riéng tai Daklaoruco:
- Giao Ban diéu hanh DRI cé bdo cdo cho HDQT va BKS vé viéc
diéu chinh Gidy ching nhan dang ky dau tu ra nudc ngoai tai
Bo6 ké hoach va dau tu theo ndi dung chi dao tai Nghi quyét
s6 09/NQ-HDQT ngay 18/10/2024. Giam déc Daklaoruco lam
viéc v8i cac cap cé tham quyén vé chu trusng chuyén doi cay
trong trong qui 1/2025.
- Théng nhat phé duyét Du 4n dau tu trong, cham séc va kinh
doanh 238,93 ha cay sau riéng ctia Daklaoruco theo T3 trinh
s6 34/TTr-CT ngay 26/12/2024 cla Ban diéu hanh DRI, cu thé:
(). Tén du an: Du an dau tu trong mdi, cham soéc va kinh
doanh 238,93 ha cay Sau riéng cua Daklaoruco.
(2). Chu dau tu: Cong ty TNHH cao su D3k L3k( Daklaoruco);
(3). Bon vi thuc hién: Cong ty TNHH cao su Dak Lak(
Daklaoruco);
(4). Bia diém: Ban Maysivilxay, huyén Ba Chiéng, Tinh
Champasak, Lao;
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(5). Thai gian dau tu: 2025 - 2037;

(6). Quy mb6 du an: 238,93 ha;

(7). Téng von dau tu (2025-2031): 7.195.754 USD;

(8). Ngudn vén dau tu:

-Von tu cé cla Cong ty (50,0%): 3.597.877 USD;

- Vén vay ngén hang(50,0%): 3.597.877 USD.

(9). Hinh thic dau tu: Chu dau tu truc ti€p quan ly va thuc
hién du an

- HDQT Uy quyén cho Chu tich HBPQT ky quyét dinh phé duyét
Du an; Giam doéc Daklaoruco va Ban diéu hanh DRI 1ap ké
hoach chi tiét dau tu hang nam dé trinh HDPQT xem xét va
trinh DHDCD quyét dinh, va l[am can cu trién khai k& hoach
dau tu tung nam.

7.Vé chu truong thanh ly vudn cdy cao su lan 2 cho Daklaoru-
co:

Théng nhat cho Daklaoruco thuc hién ban thanh ly vusn cay
cao su lan 2 vai thong tin cu thé nhu sau:

- Dién tich cao su thanh ly: 98,17 ha;

- Gia tri con lai dén ngay 31/12/2024 :1.989.078.023 lak;

- Téng s6 cay ding theo kiém ké: 48.621 cay;

- Gi& tri con lai binh quan trén cay: 40.910 lak/c3;

- Giad khai diém: 26.600 lak/cay.

Daklaoruco trién khai thd tuc ban dau gia theo quy dinh va
bao cdo két qua vé DRI biét dé tiép tuc chi dao.
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Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri co6 chi’ng chi dao tao vé quan
tri Cong ty.

STT Ho va tén Chuc vu Noi dung dao tao Thdi gian tham gia
. ~ - Chu tich HDQT,
1 Ong. Nguyén Viét Tugng -~ 20-21/09/2018
TV.HDQT khéng diéu hanh
R , 4 Phé CT.HDQT/
2 Ong Bui Quang Ninh 5-6/10/2017
TV.HDPQT khéng BH

Chuong trinh dao tao quan

3 Ong Lé Thanh Can TV. HDBQT diéu hanh/TGD tri cong ty cho cac Cong ty
dai chuing do Trung tam
4 Ong Nguyén Thac Hoanh Trudng ban KS nghién clu khoa hoc va  Ldpquan tricongty.
dao tao chiing khoan cula LSp Ké todn chuyén
5 Ong Phan Thanh Tan Thanh vién BKS UBCKNN té chuic. nghiép
N Pho6 TGB/ Ngusi PTQTCT/ LSp quan tri céng t
6 Ba Nguyén Thi Hai . ° P ) 9y
Ngusi UQCBTT/ 5-6/10/2017
. L i L8p quan tri cong ty
7 Ong Lé Thanh Cudng Ké toan trudng

5-6/10/2017

BAN KIEM SOAT

STT Thanh vién Chuc vu Cdng viéc C6 phan
1 Ong Nguyén Thac Hoanh Trudng ban Chuyén trach -
2 Ong Phan Thanh Tan Thanh vién Chuyén trach -
3 Ong Tran Van Tinh Thanh vién Kiém nhiém -

Hoat déng cua Ban kiém soat:

STT Thanh vién Chtc vu S6 budi hop HBDQT tham du Ty lé tham du hop
1 Ong Nguyén Thac Hoanh Trudng ban 4 100%
2 Ong Phan Thanh Tan Thanh vién 4 100%
3 Ong Tran Van Tinh Thanh vién 4 100%

Ban kiém soat da tuan thu theo Diéu & clia Cong ty, va cac quy dinh clia Phap luat trong viéc thuc hién cong tac kiém
soat tai cong ty. cu thé:

¢ Kiém soat cong tac quan ly chi dao diéu hanh ctia HBQT, dé thuc hién hoan thanh cac chi tiéu DHBCD, ban hanh
céc chu trusng chi dao SXKD thudc pham vi tham quyén clia HDQT vé SXKD cao su va Ve trién khai dau tu du an
sau riéng va toé chuc san xuat kinh doanh.

Théng tin chung Hoat déng trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

BAO CAO THUGNG NIEN n7

e  Kiém sodt cong tac tai chinh, cong tac quan tri chi phi, tién dé thuc hién ké hoach tai chinh, Kiém tra kiém soat
cobNng tac ké toan.

e Kiém soat cong tac mua hang ban hang, mua sam TSCD, slia cha I8n thuc hién tai Cong ty con tai Lao.

e Soat xét cac cac rui ro chinh sach thué va cac quy dinh phap luat lién quan dén cdng tac ké toan Lao kién nghi
ting budc hoan thién ca sd phap ly va bd may dé ap dung phuong phap khau tri thué gia tri gia tang.

e Gidm sat ngvay, si dung von vay vay va an toan tai chinh.

e Lam viéc va&i kiém toan doc lap vé cac ndi dung lién quan dén quyét toan tai chinh 06 thang va két thdc nam.

e Tham dinh sé liéu cac bdo cdo cua HDQT, Tong gidm ddc, bédo cdo tai chinh clia kiém toan doc 1ap trudce khi trinh
PHDCD.
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Quan tri Cong ty

Phat trién bén ving




HOI DPONG QUAN TRI

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH

Lwo’'ng, thu'd’'ng, thii lao, cac khoan lo’i ich

Giao dich cd phiéu ciia ¢ dong noi bo

BAO CAO THUGNG NIEN

S6 ¢c6 phi€u sé hitu

S6 ¢6 phi€u sd hitu

STT Ho va tén Chuc danh Thu lao Thudng L‘:::‘i * Téng thu nhép
| Ho6i dong quan tri 473.878.322 279.159.826  264.094.208 1.017.132.355
1 Nguyén Viét Tugng Chu tich 1N2.153.846 57.361.608 169.515.454
2 BuUi Quang Ninh P.Chu tich 30.927.273 49.713.394 80.640.666
3 Tran Lé Thanh vién 18.692.308 38.241.072 56.933.380
4 Lé Binh Huyén Thanh vién 50.412.587 0 50.412.587
5 Ta Quang Tong Thanh vién 74.769.231 38.241.072 13.010.303
6 Nguyén Tran Giang Thanh vién 74.769.231 38.241.072 113.010.303
7 Nguyén Minh Thanh vién 74.769.231 38.241.072 13.010.303
8 Bui Thi Tuyét Nhung Thu ky 37.384.615 19.120.536 264.094.208 320.599.359
1 Ban kiém soat 194.400.000 99.426.787  264.094.208 557.920.995
1 Nguyén Thac Hoanh Trudng ban 97.200.000 49.713.394 146.913.394
2 Phan Thanh Tan Thanh vién 59.815.385 30.592.858 90.408.243
3 Tran Van Tinh Thanh vién 37.384.615 19.120.536 264.094.208 320.599.359
1 Ban diéu hanh 37.384.615 99.426.787 1.320.479.998 1.457.291.400
1 Lé Thanh Can Téng GB 38.241.072 497.610.387 535.851.459
2 Nguyén Thi Hai Pho TGB 37.384.615 30.592.858 439.037.927 507.015.400
3 Lé Thanh Cudng KTT 30.592.858 383.831.684 414.424.542
TONG CONG 705.662.937 478.013.400 1.848.668.414 3.032.344.751

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

R ) Ly do tang,
- Ngudi thuc hién  Quan hé véi ngudi dau ky cudi ky giam (mua,
giao dich ndi bd S cé ban, chuyén
S6 c6 phiéu Ty lé phigu Ty lé dai, thuéng...)
Céng ty cé phan Y 3
.. C6 dong Ién- .
cao su bak Lak R 48.750.000 66,6% 44.537.500 60,84% Ban
Cong ty me
(Dakruco)
178.000 0,24% 140.000 0,19% Ban
1 Bui Quang Ninh PCT. HBQT DRO
140.000 0,19% 148.000 0,2% Mua
Anh trai Phan
2 Phan Thanh Hai Thanh Tan - 10.345 0,01% - - Ban
TV.BKS
Pho |
. 226.000 0,31% 193.000 0,26% Ban
TGB/Ngugdi
3 Nguyén Thi Hai dugc Uy quyén
CBTT/Ngusi phu 193.000 026%  190.000 0,26% Ban

trach QTCT

Phat trién bén ving

Quan tri Cong ty

Bao cédo tai chinh



CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH

Ho'p dong hoac giao dich vo'i nguo’i ndi ho

Giao dich gilia ngugi ndi bé Céng ty, ngudi cé lién quan clia ngudi néi bd véi Céng ty con, Cdng ty do Céng ty

nam quyén kiém soat: Khong co.

Giao dich giita Céng ty v8i ngudi cé lién quan clia Céng ty; hodc gilita Céng ty v8i cé ddng I18n, ngudi ndi bd,
ngugi cé lién quan cla ngudi ndi ba:

STT Tén t6 chic

So6 giay NSH, ndi cap,

Ngugi cé lién quan

Vi tri cua ngudi cé lién

ngay cap quan tai Céng ty
Coéng ty C6 phan Cao . .
01 L. 6000175829 Cong ty me Cong ty me
su Dak Lak (Dakruco)
Cong ty TNHH Nong N .
02 o 60016051 Coéng ty me Cbéng ty con
nghiép CNC-DRI
Gidy dang ky té nhugng
sUfa déi lan 4 s6 01616 /
Céng ty TNHH Cao su KD/DDT4 ngay 30/03/2016 R R
03 Cong ty me Cong ty con

Dak Lak (Daklaoruco)

cla B6 K& hoach dau tu
nudc CHDCND Lao cap
cho Daklaouco

Théng tin chung

Hoat dong trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

BAO CAO THUGNG NIEN 121

-y -

Panh gia viéc thurc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Coéng ty thuc hién day du cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy dinh cda Phap luat.

Giao dich gilta Céng ty v8i ngudi cé lién quan cla Cdng ty; hoic gilta Céng ty v8i cd ddng I8n, ngudi ndi bd,
ngugi cé lién quan cla ngudi ndi bd (ti€p theo):

. " 0 - Th&i diém L
Dia chi tru sé chinh . . Ghi chu
giao dich
2004 Dakruco tra tién ng géc Hop dong vay vén sé 01/2022/HBVV

ngay 05/09/2022: 40 ty dong

DRI cho Dakruco vay :Han muc cho vay: 40.000.000.000
déng (B6n mudci ty déng chan) theo NQ HDPQT s6 05 ngay
18/5/2023 . Thai han cho vay téi da: 60 thang. Lai suat cho
vay tha ndi va khéng thap haon 1ai suat cho vay clia ngan

2024 hang Vietinbank- CN D3k L3k. Tai san thé chdp cla Dakruco:
C6 phiéu DRI do Dakruco s& hitu. Ba gidi ngan trong nam
2023 13 33.000.000.000 déng, gidi ngan trong thang 1/2024
13 7.000.000.000 déng. Téng cho vay dén 30/06/2024 |3
40.000.000.000 déng (B&n mugi ty dong).

30 Nguyén Chi Thanh, P. Tan an,
TP.Budén Ma Thudt, DakLak

DRI cho Dakruco vay dai han ( Hop déng vay vén sé 01/2024/
HDVV ngay 22/11/2024) :Han muc cho vay: 40.000.000.000
déng (BGn mugi ty déng chan) theo NQ HDQT s6 20
ngay 31/10/2024. D3 gidi ngan trong ngay 4/12/2024
la 20.000.000.000 déng, gidi ngan ngay 24/12/2024 |4
20.000.000.000 déng

DRI cho Cong ty TNHH Noéng nghiép CNC DRI vay han

muc 15.000.000.000 déng (Mugi Iam ty déng) vai thai han

2024 vay 36 thang; Hop déng vay vén sé 02/2023/HBVV ngay

59 Cao Thang, P. Tan An, TP BMT, 20/07/2023 theo NQ HDQT s6 06 ngay 10/07/2023. B3 giai
Pak Lak ngan 14.000.000.000 déng (MUgi bén ty dong).

2024

Cong ty TNHH Nong nghiép CNCDRI tra tién lai vay 2024 cho
DRI:1.240.986.302 VND

2024

DRI mua mu cao su cla Daklaoruco céac loai SVR3L (5.554,54
2024 tan), SVRI0 (1.016,4 tan), SVRCV50 (171,36 tan), SVR CV60
(744,66 tan), gia tri: 315.861.901,787 déng

Daklaoruco trad ng vay truédc han cho DRI theo H3p dong sé
Ban Tha luéng, Huyén Pakse, tinh 2024 01/HBVV-2022-DRI ngay 30/12/2022 907.795,55 USD tucng
Champasak, Lao dudng 22.558.719.418 VND

DRI cho Daklaoruco vay trung han (Hgp dong vay véon dau tu
s6 02/HBVV-2024-DRI ngay 30/12/2024): Han muc cho vay:
1.750.000 USD (M6t triéu bdy tram nam mugi ngan déla My)
theo NQ HDQT s6 11 ngay 09/12/2024

2024

Bao cdo Hoi ddng quan tri Phat trién bén viing Quan tri Cong ty Bdo cdo tai chinh
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Bao cao tai chinh kiém toan

Bao cao kiém toan déc lap

Bang can doi ké toan

Sé: 208/2025/BCKTHN-HCM.00895

BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP
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trang 05 trang 37, bao gbm Bang can ddi ké toan hep n

chung 1a “Tép doan’), duge Bp ngay 10 thang 3 nam 2025, tir
oo Bar can al1) i hét tai ngay 31 théng 12 ndm 2024, Béo céo

kit qu hoat d9ng kinh doanh hop nhét, Bao cao luwu chuyén tibn 1& hop nhit cho nam tai chinh kit thic

cling ngay va Ban thuyét minh Bao céo ti chinh hirp nhdt.
Trach nhigm cia H$l déng quan trj

Hqia::zmnm Cang ty chiu trach nhigm v viéc 13p va trinh bay trung thye va hop ly Bao cdo tai chinh
hop
phip

ca TAp doan theo Chudn myc ké todn, Ché d ké toan doanh nghiép Vidt Nam va cac
Iy c6 lién quan dén viéc 13p v trinh by Bao cao i chinh hgrp nhdt va chiu trach nhidm vb
Gl bd ma HEl dbng qudn tri
chinh khdng co sai 6 trong yéu do gian 14n hodc nham Hn.

Trach nhiém cia Kidm todn vién

uy dinh
iem soat
xéc dinh |a cAn thiét 38 ddm bdo cho vide Bp va trinh bay Bdo cdo tai

Trach nhiém cOa chung 1l 14 dua ra ¥ kidn vl Bdio cao tai chinh hop nhét dya trén kit qua cla cude kibm

1dn. Chiing 13 d& tén hanh kidm todn theo cac Chudn myc kidm todn Vidt Nam. Cac Chudn myc nay

yﬁudumﬂngl-ﬂiMHtMﬁuénmﬂﬁﬂqwdEwhv&dand&cngliémhlbn.lﬂpk&w'uﬁlhu'c -
¥ .

hidn cude kidm lodn dé dat duge sy Adm bdo hop 1y
cé chn sai sot trgng ydu hay khing.

Cong viéc kibm todn bao ghm thyre hign cac thd tyc nhdm thu thép céc bdng chimg kidm todn v cic sb
lidu v thuydt minh trén Bao céo tai chinh hep nhdt. Céc thi tyc kidm todn duge ya chon dya trén xeét

u trong Bdo cdo tai chinh hop nhdt
m todn vidn da xem xét kibm sodt ndi
bé cia Tap doan lin quan dén viéc 13p va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhdt trung thire, hop Iy nham

doan cha kibm todn vién, bao gbm ddnh gid ri ro ¢ sai 501 Irong
do gian 8n hodc nhim Bn. Khi thire hign danh gia cac il ro nay, ki

vifhe Biu Béo céo 1ai chinh hop nhit cia Tap doan

thibt ké cac th tuc kidm todn phi hop i tinh hinh thyre t8, luy nhién khang nhdm myc dich dua ra y kién
vl hidu qua coa kidm soét ndi bd cha Tap doan. Cong vide kidm todn clng bac gbm danh gia tinh thich

hop clia cac chinh sach ki todn dugc 4p d

tri cling nhir ddnh gid vige trinh bay tdng thé Bao cdo tal chinh hop nhit.

vé tinh horp Iy cia cée wére tinh ké todn cOa HYi ddng qudn

Ching 4 tin rﬁﬁmbﬁnguhimghﬂmmﬁnnﬁdﬂmm&mmuMpn‘mlad&yﬂﬁvﬂmimm
ldm cor sé cho § kign kiém ftodn cia ching toi.
¥ kidn cda Kidm todn vién

Theo § kién cda ching i, Béo céo tai chinh hop nhilt d& phén dnh trung thyrc v hop B, trén cac khia

canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhit ciia Tap doan tai ngay 31 tha
qua hoat ddng kinh doanh herp nhdt va tinh hinh luu chuyén tidn 1 hep n
i phi hop véri Chudin mie ké todn, Ché dd ké

gtian dén vidc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhét.

b

Wil TOAN

12 nam 2024, cling nhw két
t chio ndm &l chinh kit thic
todn doanh nghidp Vidt Mam va céc quy dinh phap

*\ AFCVIET NAMY
TR At NGUYEN NGOG ANH TRUC
Kidm toén vién

Ay
CONG TY THHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
TP. HA Chi Minh, ngay 10 thang 3 ndm 2025

Hia T2 Wb it Hene Ol = Tl + B84 38 200 YT « Fas: «B4 28 T2 (205 - Emal. pad sichormaiipk? afcvdsnaems, wn
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Théng tin chung Hoat déng trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Ngay 31 thang 12 ném 2024

Ma
s
TAI SAN
TAISANNGANHAN 100
Tidn va céc khodn twong dwong tién 110
Tién 1M
Cac khodn trong duong tién 112
Pidu tir tal chinh ngdn han 120
Chirng khodén kinh doanh 121
Dy phing gidm gia chirmg khodn kinh doanh 122
DAu tur ndm gidr 380 ngay déo han 123
Céc khodn phal thu ngan han 130
Phai thu ngén han cla khach hang 131
Tra trurdrs cho ngurdri bdn ngén han 132
Phdl thu ndi b4 ngdn han 133
Phai thu theo tién 38 ké hoach hop dbng xay 134
dyrng
Phéi thu vé cho vay ngén han 135
Phai thu ngdén han khac 138
D phéng phai thu ngan han khd ol 137
Tai san thibu chér xir i 139
Hang thn kho 140
Hang thn kho 141
Dir phéng giam gia hang ton kho 149
Tai sdn ngén han khic 150
Chi phi trd trndrc ngén han 181
Thué GTGT duge khdu trir 152
Thud va céc khodn khde phal thu Mha nurde 153
Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh phi 154
Tai s&n ngan han khac 155

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty

5.1

5.2

5.3

5.4

0]

5.6

594

31122024 oA0i2024
VND VHD
222807.571471  180.145.227.844
£1.129.688.423 60.334.618.849
B1.120.688.423 60.334.618.849
10.000,000.000 40.000,000,000
10.000.000.000 10.000.000. 000
B.476.927.852 38.308.179.204

4 383 576 600 3,788 437,768
245.950.000 1.944 472 582

- 30.000.000.000
1.847.401.252 2.565.268.854
115.982.121.938 65.399.005,.698
115.992.121.938 65, 309.005.658
9.208.833.258 6.103,333.893
1.644 395 059 020 G684 000
7.3a0 008,038 4.088.241.730
184 428,163 184 428163
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4 n ns nv v
Bang can doi ke toan
Ngay 31 thang 12 nam 2024
Ngay 31 thang 12 nam 2024 12024 01/01/2024
ME  Thuylt 3111212024 oM M3 Thuybt 311212024
sh minh VHND VND gf mwmh VND VND
1 A1 SAN NGUON VON
TAI SAN DAl HAN 200 506.262.228.352 462.345.391.115 NO PHAI TRA 300 138.475.201.502 105.238,078.828
iy ————— '80.000.000.000 3,000.000.000 a0 T 138.475.201.502 105.239.078.828
Céc khodn phal thu dai han £10 EO00000.140 e N ngin han i 061, 19.663.144
Phai thu dai han cda khach hang 211 - o Phai Ird ngutd ban ngén han 31 512 4,099.061.339 1.719.663.
Tra trirére cho nguddi bian dai han 212 ; Nguéri mua trd tién trurére ngdn han 312 5.13 16.772.017.650 3.600.674.264
Vin kinh doanh & don vi trye thude 213 3 Thué va cac khodn phai ndp Nha nuére 313 5.4 31.607.284.038 13.636.107.063
Phii thu nii b dai han 214 - - Phdi tra ngudi lao ddng 314 515 42,283.146.120 32.746.243.048
Phii thu v cho vay dai han 215 57 80.000.000.000 310000 Chi phi phi tré ngén han 35 518 360.197.357 2.133.855.607
Phai thu dan kg khac 216 - - Phad l.l'ﬁ r":-' bé n.g*n han 316 = &
Oy phong phai th dai han kho dol iz ' . Phii trd theo tién 86 ké hoach hop abng xdy :
$il wies B dinh 220 175.452.097.892 368.532,083.781 i T
Tai san cb dinh hiru hinh 221 58 370.055.797.147 353.135.762.936 Doanh thu chira thyre hién ngén han 318 . -
Mguyén gia 222 752.260,910.267 671.660.545.112 Phii ird ngdn han khac 3ig 517 1.053.785.287 1.016.385.187
Gid trj hao mén 1y ké 223 (382.205.113.120)  (31B.524.T62.176) \iay va ney thus tai chinh ngén han 320 5.18 30.541.552.646 45.322.271.775 i
Téai sén E-l!:l inh thiud & chink 224 = - Dur phing ﬂ'hél krd ngin han 221 - =
Nguy#n gid 225 - : Quj khen thudmg v phic kg 322 519 7.849,156.1865 5 063.878.739
Gid tri hao mon Iy ké 228 5 : Quf binh &n gia 323 = .
Téi sdn cd dinh wo hinh 227 59 5.396.300.845 5.306.300.845 Giao dich mua ban ki trai phidu Chinh phi 324 2 3 A
Nguydn gid 228 5.909.403.812 5.892.241.116 N dal han 130 . .
Gid trj hao mén 10y ké 229 (513.102.967) (485.840.271) Phdi trd nguéi ban dai han 331 .
Bt ddng san ddu tw 230 " . Ngurri mua tré tién trudre dai han 3az -
Nguyén gia 231 - - Chi phi phai trd dai han 333 . =
Gid trj hao mén 10y ké 232 ! : Pl tr3 ndi b v vén kinh doanh 334 . -
Chi phi san xudt, kinh doanh di dang ddihan 241 5 5 Doanh thu chura thyrc hién dai han 336 » x
Chi phi xa&y durng co ban dé dang 242 510 35.765.882. TN 46.576.970.160 Phai trd dai han khac 337 B B
Ciic khoan ddu tw tal chinh dai han 250 3.000.000.000 3.000.000.000 \ay v iy thud ti chinh dai han 138 . :
Bdu i vao cbng ty con 251 3 - Tral phibu chuydn i 339 :
Béu tr gop von vao don vi khac 253 3.000.000.000 3.000.000.000 Thud thu nhap hodn lai phai tra 341
Dy phéng dau tur tl chinh dai han 254 - - v phing phal tra di han 342 i
Dédu tur ndm gilr Sén ngdy déo han 255 - - Quj phét trién khoa hoc cing nghé 143 , .
Tl sén dai han khie 260 11.044.247 659 11.236.337.174
Chi phi trd trurére ddi han 261 51 11,044,247 659 11.236.337.174
Tai san thud thu nhap hodn lai 262 - -
Thidt bi, vét t, phy ting thay thé dai han 263 . -
Tab sdn dai han khac 268 = =
Li thé thuromg mal ) 269 . e —
TONG CONG TAI SAN 270 729.069.799.823 $42.490.618.959
P ——— eSS —_——————— ———amee——
& 7

Théng tin chung Hoat déng trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh Bdo cdo Ho6i dong quan tri Phat trién bén ving Quan tri Céng ty

Bao cao tai chinh




Bao cao tai chinh kiém toan

Nguir 13p bidu Ki todn trrérng

Bék Lk, ngay 10 thang 3 nam 2025
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kd n "y nv »y . . . s . i L
Bang can doi ke toan Bao cao ket qua hoat dong kinh doanh ho’p nhat
N3, g Y2 e 034 Ma&m tai chinh két thie vao ngay 31 thdng 12 nam 2024
M3 Thuybt 31/1212024 01/01/2024 T n— N 2023
s minh VND VND e B s
oo 251.540.131
VON CHU SOHOU 400 590.594.598.321 537. '-i‘sqn'ﬁf Doanh thu ban hing va cung cdp dich vy 01 61 471.071.619.679 443.718.005.470
Viei ol e b 4y 590 SEEaE sk C4c khodn gidm trir doanh thu 02 - 209,320,329
Wén dlu tw cla chi s& hu 5y TR0 FREACR Ao Doanh thu thudn 10 61  47T1.071.619.678  443.508.685.141
A phidu phé thong 6 quyén bibu quyét  411a 732.000.000.000 732.000.000.000 ikl Tkl o B ok s R SR S 700
4 phibu wu a8 411b : ' Lyl nhudn gép i 20 189.579.902.037 _  160.269.881.441
Thiéing dir vén cb phan 412 . Doanh thu hoat 84ng ti chinh 21 63 23.205.067.083 n.?sﬁ.ﬂ I:gi
Quyén chon chuyén i trai phiéu 413 Chi phi tai chinh 22 64 5.920.393.135 12 1:; oo
vibn khac cia chd sé hiru 414 - : Trong 86: chi phi 18 vay 23 3.507.929.952 B67.885.
CA phidu quf 415 - - Phn 18 (18) trong chng ty ién doanh, lién két 24 . .
Chénh Wch danh gia lai i sén 416 3 . Chi phi ban hang 25 65 30.531.491.042 34.421.706 984
Chénh léch ty gia héi doai 417 520  (350.529.300.581)  (376.878.191.343) Chi phi qudin j doanh nghidp 26 68 34,232.229.929 26.784.815.048
Quf dhu tw phat trién 418 520 50211220807 43.186.847.037 Lo nhugn tir hogt ddng kinh doanh 30 141.090.944.114  96.621.875.091
Quy hd tror sdp xép doanh nghiép 419 . - - Thu nhap khac M 67 51.000.000 789, ;:E:;
Quf khae thude win chd s& hiru 420 ) = Chi phi khac 2 68 1.465.565.387 ;;: ; ;325;5?1}
40 {1.414.555.387)
i han phéi 421 520  152.881.999.866 134.255.665451 Lginhugn khic o aul A140 et .
i R .&p& i cudi nd r Téng lgri nhudn ké todn treée thud 50 119.676.388.727 93.739.049.520 '
i NP IO b AL B0 fOADRIAI0E Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hign hanh 51 29 273.507.253 20.081.207.096 ‘
¥ i phii thué thu nhap doanh nghiép hodn lai 52 = - -
ndm na 421b 79.560,422 237 73.671.476.667 ' Chi phi th ) 4
Hg:i:f;izhrhin:;ﬂp;ﬁ - 422 = = Lod nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 110.402.881.474 T3.657.842.424
S ————— a
Lei ich cd d6ng khing kidm soat 429 6.040.678.230 4687218993 - o =_
Ngubn kinh phi va quf khac 430 - - Lo nhudn sau thué cla cbng ty me 61 100.017.164.172 T3.671.476.
!: "Ern ki hp h:r ) 431 - Leri nhudn sau thud c0a cb ddng khong kidm soat 62 1.385.717.302 {13.834.243)
gu nn p
Ngudin kinh phi 84 hinh thanh TSCE 432 - = _ _ | »
TONG CONG NGUON VON 440 729.069.799.823  642.490.618.959 Lai co ban trén cf phifu =— _
e E— =——
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Bao cao lwu chuyén tién té
(Theo phwong phdp gldn tiép)
(Theo phuromg phép gidn tép) Nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nim 2024
Nam tai chinh kit thic vao ngay 31 thang 12 nam 2024 " s i
r:;. Nam 2024 Mam iﬂ:; 4 e i
VND
LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH LUFU CHUYEN TIEN TUF HOAT BONG TAI CHINH
hudntrede thub 01 139.676.388.727 93.739.049.520 Tidn th tr phét hanh cd phiéu 3 i .
If.‘.l.fq;: :.i'ﬂfl ho cde khodn: Tién thu tir di vay 33 117.768.874. MBS, i
Khdu .I:'IED ﬁlﬂﬂ.ﬂn &b dinh - 02 46.730.381.132 42 115.725.720 Tikn brd ricy gu;:: :; (135.333 316.008) (171,992 4608.714)
z Tidn chi trd ng gde thué tai chinh . -
Beliainor g i ' C4 tire, kyi nhuan 44 trd cho chil s& hiru 36  (72.991.608.348) (21.922.166.828)
Lum'mﬁﬂﬂg ﬂirf;::iim el i 04 (2.216.062.480) 1.710.308.187 Ly Ell_l_..lil'_ﬂ'_l‘_l_l'.lil'l thudn tir hoat d4ng yl_c_t_u_inh 40 tm.iﬁﬁ.p:ilml _;_1nq.4:u.1aa.aus:._
(LANAS tir hoat 3ong ddu tur 05 (14.264.143.331) (8.483.639.550) LU CHUYEN TIEN THUAN TRONG H‘i’ 50 21.051.669.909 |n.m.=::.:::}
Chiphl 18 vay (5 3.507.929.952 5.B57.885 3150 TIEN VA TUFONG DUPONG TIEN BAU KY &0 W_mma.g;: mﬁ;,;ﬁﬂ_ﬁ?d]
.549.328.237 Anh huéng ciia thay 851 tj gia hdl dodi quy a5 ngoai ¢ 61  {256.600.335) (79.758.574)
nhufin KD trute nhomg thay déi vén lrudpng 08 172.943.494.000 134.949.325.237 : i b0 dodl quy —
:TF;H;H;‘;“ cac khoan ;ﬂﬁiﬂ thu 09 (1.075.231.100) 8.858.673.919 TIEN VA TUONG BUONG TIEN CUOI KY 10 81.120.688.423  60.334.5618.849
(Tang)igidm hang thn kho 10 (50.577.736.040) 6.546.670.984
Tang/ (gtém) cac khodn phai trd 1 35825838977 1.092.933.924 ; i
{Tang)! gidm chi phi trd trude 12 (522 .645.544) 1.356.266.977 ; /_){/ N
(Taing)/ gidm chirng khodn kinh doanh 13 - - ] g
Tidn 18i vay 04 trd 14 (3.507.929.952) (5.900.587.908) ° ,
doan - 17
T: thu nhip doanh x::z_: dng:n : : : (15.187.415.696) q1s.uan_az4_a_ ) BT TR Li e E - ﬂhL HEETT“‘?"G
TORTG Mty S | ) Nguési 14p bidu Ké toan truemg i
Tikn chi khae I hoat ddng kinh doanh 17 (4B30.683674) (3.666.521.923) S U ol 10 ki 5 il 208
Luru chuyén tién thudn tir hoat dgng kinh doanh 20 133.062690.972  127.406.440303
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU .
Tibn chi mua sdm, XD TSCH va céc TSDH khac 21 {30.076.704,524) (22.745.859.319)
Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCH va TSDH khac 22 349.019.048 -
Tikn chi cho vay, mua cang cy ngr cba dom v khac 23 {47.000.000.000) {43.000.000.000)
Tidn thu hii cho vay, ban lai cbng cy ng cla BV khac 24 40.000.000.000 30.000,000.000
Tién chi ddu trr gop vén vao don v khac 25 - {10.000.000.000)
Tidn thu héi diu tr gop vén vao don v| khac 26 - 5.000.000.000
Tidn thu I18i cha vay, cb tirc vé loi nhudn duge chia 27 15272.716.869 7628772245
Luu chuybn tién thudn tir hogt dgng ddutwr 30 (21.454.968607) (33.117.087.074)
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Bdao cao tai chinh kiém toan
Thuyét minh Bao cdo tai chinh

Che ném tai chinh kit thoe ngdy 31 théng 12 nam 2024

Bin thuyt minh ndy 1 mit b3 phan khing thé tach réd duge doc cling v céc bao cao tai chinh hogp nhit dinh
b,

1. DAC DIEM HOAT DONG
1.1. Hinh thirc s& hiru vén
Céng ty Cb philn Béu tur Cao su Dk Lk (Cong ty me) I3 céng ty cb phan.

ch phidu ciia Cong ty me dwge giao dich trén san giao dich trén thi tnrimg UPCoM vor rma chimg
khodn [ DRI va ngay giao dich dau 1ién 14 ngay 23 thing 5 nam 2017.

1.2, Linh viyrc Kinh doanh

Tap doan (ghm cng ty me vA cdng ty con) kinh doanh trang finh vyre trbng cly cbng nghigp — ché
bidn.

1.3. MNganh ngh kinh doanh

Bhu tur phit ridn dir 4n . chm soc, khal thac va ché bibn cdc sdn phdm md cao su, gb cao
sy, A, chubi va s-tru ridng 84 tidu thy trong murdrc va xult khu,

1.4. Chu ky san xult kinh doanh théng thuémng
Chu ky san xudt, kinh doanh thing thudmg cia Tap dodn khing qua 12 thang.
1.5, Chu tric cia Tp doén

Tap Bodn bao ghm Cang ty me vé 2 cng ty con l: _
’ a Ty e Ty l§ quyén

Tén cdng ty Dja chi try sé& chinh Il ich  bidu quyit
Cang ty TNHH cao su Bak Lk Bén Tha Lubng, huyén Piksa, 100°% 100%

tinh Chémpasak, Lao
Céng ty TNHH Nong nghiép Cong 59 Cao Thing, Phudng Tén An,
nighé ;r:.n DRI TP. Bubn Ma Thudt, Tinh Bk 83,87% B3.87%
LAk
1.8. Tuyén bd vé kha ning so sdnh théng tin trén Bdo céo til chinh

Cac sb libu trinh bay trong Bao cdo ti chinh hop nhét cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12
ndm 2023 so sdnh duge vii 56 lidu tuong dmg cla nam trudc,

1.7. 54 lugmg nhan vién

54 lwgng nhan vidn cia Tép doan tai ngdy 31 thang 12 nam 2024 14 2.602 ngudi (tai ngay 31
thang 12 ndm 2023 14 2.424 ngurdr).

2. KYKE TOAN, DON V| TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN
24. Ky ké todan

Nam tai chinh cia Tap doan duge bt ddu tir ngay 01 thang 01 va kit thic vao ngay 31 thang 12
héng ném.,

2.2. Don vj tibn té sir dyng trong ki toin
Do vi tidn 18 s0r dung trong ké todn 14 Bdng Vidt Nam (VND).

L i ]
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Cho nam tal chinh kit thic ngay 31 théng 12 nam 2024

3

3.1.

3.2

4.1.

CHUAN MUC VA CHE B0 KE TOAN AP DUNG
Chudn myrc va Ché d5 ké todn dp dyng

Béo cao tal chinh hop nhit duoe §p va trinh bay phl hop v Ché dd hﬁ todin d:uanh nghbép ban
hanh theo Thong tu s& 200V2014/TT-BTC ngdy 22 thang 12 nam 2014 cda BY Tai Chinh, thang tr
sh 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B Tai Chinh hundmg din phuong phap Wp
va trinh bay bdo c4o tai chinh hgp nhét va Chudin myc ke toan Viét Nam.

Tap dodn dung ché 85 ké todn doanh nghiép Viét Mam ban hanh theo Thing tr b
EEEI'EEIMTI'E-‘-:ETCLTQ Thang tr 4 2022014 TT-BTC. Céc thing tr nay o higu I 4p dung cho
nam 14l chinh bt dlu vao hodc sau ngay 01 thang 01 ndm 2015. T4p doan &p dyng cac chudn
mirc ké todn, cac thdng tr ndy va chc thdng tr khac hurdng din thic hién chudin muc ké lodn cla
B& Tai chinh trong viéc 14p v trinh bay Béo cao tai chinh herp nhét,

Tuyén bb vé viée tudn thi Chuln mige ké todn va Ché df ké toan

Ban Thng Gism dbc dam bao 43 tun thi yéu chu cda céc chulin myc ké todn, Ché a4 ké toan
dnambnrgh'-&p Viét Mam dugc ban hanh theo Thong tr sb 2002014TT-BTC, Théng tu sb
202/2014/TT-BTC cing nhur cdc théng t hudng din thie hign chudn mie ké todn cla BY Tal
chinh trong viéc I3p Bao céo tai chinh hop nhét.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

Cor sér lip Bao céo tal chinh hep nhat

Béo céo tai chinh hop nhat duge 18p trén o s& ké todn dbn tich (trir cdc thang tin lién quan dén
cac ludng tidn),

Cor s& hop nhit bdo cdo tal chinh

Edﬂnﬁulaiminhlﬁpnh&thaagbm Bao cao il chinh cha cing ty me va cbng ty con. Cong ty con
4 dom vi chiu sy kikm 504t cla cdng ty me. Sy kibm sodt tn tai khi cdng ty me o6 khd ndng tnsc
tidp hay gian tip chi phdi cac chinh sdch tai chinh v hoat ddng cia ciing ty con ok thu dugc cac
e [eh kinh té tir cdc hoat 8dng nay. Khi danh gia quykn kidm soat co tinh dén quyén bidu quyét
tidm nang hién dang cd hidu iy hay 58 duge chuyéin abi,

Kbt qua hoat 86ng kinh doanh clia cac ciing ty con duge mua kgl hodc ban di trong ndm dugc irinh
bﬂmi Bdo céo két qud hoat ddng kinh doanh herp nhét tir ngdy mua hodc cho Gén ngdy ban
khodin diu hr & cdng ty con do.

T trurémg chinh sach ké todn cia cong ty con khac véi chinh sach ké todn cla &p dung
mﬁnh&tmﬁﬁ'ﬁpﬂnﬂmiﬂmmlﬁmlnhmamwnnnsﬂ-cd nhirng diéu chinh thich hgp
trurérc khi s(r dung cho viéc 13p Bao céo tai chinh hgp nhit.

S4 dur céc tai khodn trén Bang can abi ké todn gilra cac cbng ty trong cing Tap doan, cac giao dich
ndi b, cac khodn 18i ndi bd chira thirc hign phat sinh tlr céc giao dich ndy dugc loai trir khi 13p Bao
cao 184 chinh hop nhdt. Cac khodn 16 chua thire hign phat sinh tir cac giao dich nGi b cling durgc
loai b trir khi chi phi tao nén khodn 15 36 khang thé thu hii dugre.

Lgd ich cia cb khong kidm soét trong 14i sdn thulin cla cbng ty con hgp nhit duge xac dinh 1
m%mrﬁaumﬂ;mphﬁnvdnmﬁsﬁhnumbﬁwgmnﬁhmwnmmﬁt.mimmmmng
khéing kikm soat bao ghm gia tri cdc lgi ich cla ob d8ng khng kiém sodt tai ngay nhdt kinh
doanh ban dAu va phin led ich ciia c 88ng khiing kidm soal trang s bién dgng cla t vin chil
sd& hiru ké tr nga n-upnhélkimmnh.cachhuan:ammmmaimngrymnpmmmmanbﬁ
trong (mg vixi ph ofr hiru cia ob ddng khting kiém sodt, ké c trrémg hop sb 15 6 Iém hon phdn
sév hiru cla ob déng khing kibm sodt trong 1ai sén thuln cla cbng ty con.
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4.3.

4.4,

4.5,

4.6,

Théng tin chung

Hep nhiit kinh doanh

Tai sdn, chng ng vi cong ng tidm tang cla cdng ty con dugc xéc dinh theo gia tri hop Iy tal ngay
mua cong ty con. B&t ky khodn phy tdi nao gilra gia mua va thng gid trj hop ly cla 1 sén dugc
mua dugec ghi nhan B Igi thi thirong mal. Bat ky khodn thidu hut ndo gitra gid mua va thng gid tri
hop Iy cia tal sdn duge mua dugc ghi nhan vao két qud hoat dbng kinh doanh cla ndm tai
chinhphat sinh hogt djng mua cbng ty con.

Lo ich clia cb dbng khiing kigm soat tai n
s ty W cha o ddng khéng kidm sodt trong
tang dugrc ghi nhan.

Fére tinh ké todn

hop nhdt kinh doanh ban dlu dugc xac dinh trén oo
gld tr horp Iy cda tai sdn, chng ng va cdng ng tém

Vidc 18p béo cao tai chinh hop nhdt tuan thi theo chudn mic ké todn, ché 85 ké todn doanh nghid

Vilit Mam va céc quy dinh phap Iy cb lién quan 3&n vidc I3p va trinh bay bdo cao tal chinh hgp nh

yéu chu Ban TBng Giam dbc phai co nhimg wére tinh va gia dinh dnh huémg dén s8 ligu bao cao v
cdng N, 1l s4n va vigc trinh bay cac khodn cing ngr va tal sin tidm tang tal ngay Ip béo cdo tai
chinh herp nhilt eing nhr cac sé Béu bao cao v& doanh thu va chi phi trong sult ky hoat ddng. Mac
dil céc wirc tinh ké todn duge 1dp bing tht ca sy hidu biét cla Ban Thng Giam dbe, sb thirc té phat
sinh ¢t thd khac véri céc wée tinh, gid dinh dit ra.

Cic glao dich bing ngoal t§

Trang ky, cée nghiép vu phat sinh bing diing tidn khac véd VND dugre quy dbi ra VND theo ty gia
giac dich thye 1 tal théri didm phat sinh nghiép vu. Vao thed didm két thic ky kb todn, sd du cdc
khodn muyc tai san va ng phal trd cd gde ngogi té 18n lwgt dugc quy A ra VND theo ty gid mua
chuydn khodn va t¥ gid ban do Ngan hang thuong mai noi Cong ty me va cing ty con thudmg
xuydn co giao dich cing bd vio ngay nay.

Chénh Kich ty gid phat sinh trong ki tir cac giao dich bing ngogl 1§ dugc ghi nhin vao doanh thu
hagt ddng tai chinh hodc chi phi tai chinh. Chénh lach ty gia do danh gid lai ede khodn myc tidn 18
et ghe ngoal 18 tal ngady két thic ndm tai chinhsau khi ba trir chénh léch tang va chénh kch gidm
dwgre ghi nhdn vao doanh thu hoat 3ong tai chinh hodic chi phl L&l chinh,

Tién va twong dwong tién

Tidn bao gbm tidn mat, tidn gdi ngdn hang khéng ki han, tidn dang chuyln. Cdc khodn trong
dwong tidn 1a cic khodn ddu tr ngdn han b thiri han thu héi khang qua 3 thang ké tir ngay dlu
¢t khd ndng chuydn i dd dang thanh mét lugng tién xdc dinh va khéng cb i ro trong vidc
chuydn a8i thanh tin tai théi didm béo cio.

Nguyén tic chuyén déi ngoai té

Cac giao dich phat sinh bdng ngoai 18 duge chuyén 46l theo ty gid tai ngdy phit sinh giao dich, 54
dur céc khoan myc tién 18 co gbc ngoai té tai ngay két thic ky tai chinh dugc qui ddi theo ty gia tai
ngay nay.

Chénh Wch tj gia phét sinh trong ki tir cac giao dich bing ngoal 18 duge ghi nhan vao doanh thu
hoat 48ng tal chinh hodc chi phi tai chinh, Chénh l&ch ty gid do dénh gid lai cic khodn myc tiln &
ot ghc ngoai t& tai ngay kit thic ndm tai chinh sau khi bl trir chénh léch tng vi chénh kch gidm
duge ghi nhin vao doanh thu hoat d0ng tai chinh hodc chi phi ti chinh,

Ty gia sir dyng & qui ddi céc giao dich phat sinh bdng ngoai t 14 ty gia giao dich thyrc té tai théi

didm phat sinh giao dich. Ty gid glao dich thure t8 88 véi céc giao dich bing ngogi 1 dugc xac dinh
nhar sau:
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« Ty gid giao dich t&mmahmngnaltﬂhupmemmnqgmm_hapﬁing
?Ean?hwéﬁ\nmrﬁﬂmlathwﬁ&mqwhdw.mﬂmm&ﬂﬂhlrwglﬂwh trong hop
gngnma.bénngnaitﬁgi&aﬁpﬁn&nﬂng&nhw.

«  Néu khiing qui dinh ty gid thanh toan:

- Elh;pwd?:gﬂhmnﬁp@ha&cnhan\-ﬁngﬁp:ﬁrgiamngﬂaiI&u:la-rrgﬂnhﬂngnuiT#p
doan mér tai khodn A& nhan vén ciia nha diu b tal ngay gop von.

. Dbi v ng phi thu: tj gid mua cia ngan hang thwong mal noi Tap doan chi dinh khach
hang thanh todn tal théd didm giao dich phat sinh. _ _

- Hﬂv&immﬁitré:t:.‘rgl&b&nm)angﬁnh&nghmngminm‘mpduanwmngmu’m
tal théri diém giao dich phat sinh.

- 'E!-l!riwﬁ'it.:ar.giandid'lrma.simléisénhnatﬂ:maﬁnmiphrﬂmmsnhluénngaybéng
ngnalt&{khﬁngquacﬁnlhlkmhphﬂﬂ}:rﬂiﬂmmniangﬂnfﬂngmmmlnmmp
dodn thyee hidn thanh todn.

T4 gid sir dung A& danh gid lai s8 du cac khodn muc tidn 18 co gbe ngoai t& tai ngdy kit thic ky tai
cﬁll?hmr:n:::g:d]nhmmnguymt:!csau:ﬂbivmd:_thﬂénnmlﬁg&i ngan hang: ty gid mua
ngoal té cia ngén hang not Cong ty mdr 14l khodn ngoai 18

Hhimuyénﬁﬁihdncaﬂwwinhniawwﬂrnu&vzngumwmngrycmdélﬁngmpv&nmm

t4i chinh hgp nhét cla Tap dodn, ty gia sir dung nhu sau:

. Eldlvdﬂlﬁisﬁnﬁmpfﬂlﬁhﬁ{c&ﬁnﬂnmnﬁ&nﬂvﬂphlt.i&nt-!l]nlamscr&mr&cngnﬁ

adi theo tj gid cudi ki

" m:ou;ﬁmmv&dﬁanhlm.ﬂ\unhﬁpmwciﬂphimammﬁ'mrﬁcngnalﬁ:vﬁ zqwdﬁl
umnt;rgiatalngaygimafcn.Tmmptigiauungmnhx&p:drj-gmhwtéw_typayung
binh duge sir dung dé chuyén dbi cac khodn myc doanh thu, thu nhip khac va chi phi cua co
sy & nurdrc ngaai. _

«  Tht cA cac khodn chénh lach hii dodi khi chuydn abi bdo cdo tai chinh cla cor s& & nwdc ngod
démnghqpvanbmmmi;mmr.nq-pnh&tduqcpmnmmnwmuﬁmnuwmumu&nm
thanh Iy khodn diu tu thuln d6.

T gid sir dyng a8 qui 88 tal thiri didm ngdy: 31/12/2023: 0,9536 LAK/VND
3112/2024; 0,8906 LAKAND

Céc khodn phal thu

Cac khodn ng phal thu duge trinh bay theo gia trj ghi sb trir di cac khoan dyr phong phai thu kho
aoi,
Vigc phén loal cée khodn phai thu 14 phai thu khéch hang va phdi thu khac dugc thyc hidn theo

nguyén e sau: _

« Phdl thu ciia khach hang phan anh cac khodn phai thu mang tinh chat thurong mai phat sinh tir
giao dich cb tinh chit mua ~ ban gilra Cong ty va ngudi mua 1a dom vi dc l8p vii Cong ty, bao
gbm ¢4 cac khodn phai thu vé tidn ban hang xudt khiu dy thac cho dom vi khac,

« Phal thu khdc phan dnh cac khodn phdi thu khong co tinh thuong mai, khdng lién quan dén
giao dich mua — ban.

Dy ng phai thu kho dai thé hign phan gid tr dyr kién bi tn thit do cac khodn phéi thu khéng
ﬂtrﬁgﬁhhr?mhﬁgﬂmnhman phat sinh d8i v 58 dur che khodn phai thu tai thin didm 13p Bing can
dbi kit todn.

Tang, gidm sé du dy phong no phdi thu khé dbi cin phii trich 13p tai ngay két thoc ndm 1ai chinh
durgre ghi nhdin vao chi phi quan ty doanh nghiép.

Hang tdn kho
Hang thn kho dugc ghi nhiin theo gia thap hon gitra gia gbc va gis trj thulin cb thé thye hign duge,
Gia ghc hang thn kho duge xac dinh nhar sau:
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4.9,

4.10.

Théng tin chung

«  Nguyén vat lidu, hang hoa: bac gbm chi phi mua va cac chi phi ién quan tnsc tidp khac phat
sinh 34 co ducre hang tha kho & dia diém va trang thai hign tai.

« Thanh phdm: bao ghm chi phi n vat libu, nhan cang tnpc tiép va ehi phi sén xuat chung co
ién quan tryrc tidp durge phiin b dyra trén mire d hoat ddng binh thurdimg.

«  Chi phi san xuft kinh doanh dé dang: chi bao gbm chi phi nguyén viit liju chinh.

Gid i thudn o thd thyrc hign duge 14 gid ban wéc tinh ciia hang tn kho treng ky sén xudt, kinh
dmgmmmwmi phi uére tinh d& hodn thanh va chi phi wdéc tinh edn thidt cho vidc tiéu thy
ching.

Gid tri hang thn kho dugc tinh theo phuong phép binh quan gia quydn vi dugc hach todn theo
phurong phap ké khai thudmg xuryén.

Dur mglahangtankmumlapdmmmnmhangwnmmmgiagﬂ-cmnmgiam
thudin cé th thyre hién dugrc.,

hao thn kho duwc trich 18p cho phiin gi tri dyr kidn bj tn that do gidm gia vat fu,
tI:II'L:h"rnpl:1 ni Mh:;ul'ﬂa thn kho thulic quydn s& hiru cla Tip doan co this xay ra (gidim gka kém
phim chit, 18i thisi,...) dya trén bling chimg hop Iy vb sy gidm gia trj vao thii didm culli ndm tai
chinh. Céc khodan ting hodc gidm dy nay duge ghi nhan vo gia von hang ban trén bédo céo
kit qua hoat a8ng kinh doanh hop nhg

Tai sdn cb dinh hiru hinh

Tai san c dinh hiru hinh duge thé hién theo nguyén gia trir hao mn Iy ké. Nguyén gid 18 sin cb
anhhguhﬂrnmgbmmanmmdupm phéi bé ra 88 o6 dugec thl sdn cb dinh tinh dén théd didm
dura tal san A6 vAo trgng thai slin sang sir dung. Cde chi phi phat sinh sau ghi nhin ban Ay chi
dugc ghi ting nguyén gid tai sdn b dinh ndu cdc chi phi nay chéc chdn lam tang led ich kinh té
trong tuong lai |:l:;|sl}dunglaiaﬁnm.céc:&iphlmﬂngﬂﬁamm&uhﬁntmndwtgmnhan
ngay vao chi phi.

Khi tai s&n ob dinh hiru hinh duge ban hay thanh Iy, nguyén gid va khdu hao 10y ké dugc xba sb va
bt kit khodn 18] 18 ndo phat sinh do viéc thanh Iy déu duge tinh vao thu nhip hay chi phi trong ky.

Tai san cb dinh hiru hinh dwge khdu hao theo phireng phap dutmg thing dia trén thod gian hir
dung e tinh. 54 ndm khiu hao cla céc logl &l san co dinh hiru hinh nhu sau:

J.muai_am_glm: Sd nam
Mha cira, vt kign tric 20 ndm

May méc v thiét bj 05 - 10 ndm
Phurong tién van i, truyén dan 08 - 10 ndm
Thiét bi, dyung cy quan Iy 08 - 08 ndm

Wirdrn cay [au ndm Theo sdn lugng khal thac

Tal san cé dinh vd hinh

Tal sén cb dinh v hinh duge thd hign theo nguyén gid trir hao mon iy ké, Tai san cb dinh v& hinh
ciia Tép doan bao gbm:

Quyén sir dyng dir

Quybin sir dyng a4t 14 toan b cac chi phi thyre t Tap doan da chi ra o lién quan tryc tép téi dat
s(r dyng, bao ghm: tin chi ra aé co quydn sir dung ait, chi phi cho dén b, gldi phong mat bing,
san I&p mat blng, 1 phi tnudre ba.....

Quyén sir dung d4t cla I:Ldﬁan nhan chuydn nhugng hop phép, quydn sir dyng dat khang xdc
dinh thiri han nén khdng hao

16
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411,

4.12.

4.13.

Phin mém mdy tinh

i miim méy tinh ma khong phal 1a mit bd phan gén kbt véi phan clmg cd fién
ﬂnmﬁdﬂu:tpﬁn" hoa. * n gia cia phrg'l mim may tinh la todn b cac chi phi &4 chi ra tinh
@én théri dilm dura phan vao sir dyng. Phiin miém may tinh duge khau hao theo phuong phap
duérng thing trong 05 ndm.

Gidly chimg nhdn IS0

Gily chimg nhan 150 bao gbm cac chi phi Imnhgumw:llépdénwécﬁydm hé théng va duge
chp Gidy chirmg nhén 1SO. Chi phi naly dugc khdu hao trong 10 ném.

Chi phi tra truéec dai han

Céng cu, dyng cy

Céc cing oy, dung cy da dua vao sir dyng duge phin bb vao chi phi theo phuong phap duong
thiing v thixi gian phan bb khdng qué 03 nam.

Cac khodn ng phdi trd va Chi phi phal tra

hai trd va chi phi phai trd duge ghi nhiin cho sb tién phai tra trong tuong lai hién
;a;hggﬁnnam ?‘nﬁavﬁchhwgan durore. Chi phi phéi trd dugre ghi nhiin dua trén chc wrde linh
mpﬁdsﬁﬁnprdlu'ﬁ.

\ﬂﬁcphﬂnlwinﬁukmhphﬂihﬂIaphﬂ'l;l:anguﬁ'ibﬁmﬂiphfphﬁlhﬁvﬂphﬁiﬂﬁhﬁndmmw

hién theo nguyén thc sau: o

. Fn&iﬂngu&ih&nphﬁnﬂrhdnmnnﬁnprﬂlhimnqtrnrrnh&tlmngmal phdl sinh tir giao
didﬂummhhghﬁu.dlchw.ﬁiaﬁn\rangubih&jmuﬁqﬂﬂﬁnlapmﬁpﬂﬂn.mﬂmﬁ
che khodn phai trd khi nhip khdu thdng qua ngudi nhin by thac.

» Chi phi phai tré ﬁnﬁnhcﬂckhﬂanpiﬂlHﬁﬂmharhgma.dhhwdﬁnhanﬂwth}nguﬁihén
ho&c 38 cung pcm:ruutlinmnlwngwuaﬂhilrﬂdu-rmu_amhmdunhua::mtradﬂrﬁw4
ti libu k# 1odn va cac khodn phai trd cho ngudi lac 8dng v tibn luong nghl phép, cac khodn chi
phi s&n xudt, kinh deanh phai trich tredc. _ _ _

. Prﬂrlrahha:pmnanhe.annm-ﬁnprmnﬂmmtrnhmmngmu,manglmnqq.mnaéngm
dich mua, ban, cung chp hang hda dich w.

Vén cha s& hilu
Vién gop ciia chi sé hiru
vén gop cia chil s& hiru dugre ghi nhan theo b vin thire 1 8 gdp cla cac cb dong.
Thing dir vén cd phidn

dur wbn ob phiin duore ghi nhan theo s chiénh léch gitra gid phét hanh va ménh gia cb phiéu
:E‘Tpnﬁmmnh iAn d4u, phat hanh bd sung, chignh lgch gilra gia tai phat hanh va gia trj s séch cla
o phibu quy va chu phiin vbn cla trai phidu chuyén dbi khi ddo han. Chi phi tee tidp bén quan dén
vibc phat hanh bé sung o phidu va tai phat hinh cb phidu qui dugc ghi giam thing dur véin cb
phdin,
Viédn khdc cua chi sé hiu
Vén khac duge hinh thanh do bb sung tir két qua hoat adng kinh doanh, danh gia ki 1l san va gia

tri cbn ki gitra gid tri horp Iy clia céc 1Al sén dugrt tng, bidu, tai trg sau khi trir cac khodn thué phai
ndp (ndu cé) lén quan dén cac tai san nay.
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Cha néim tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nim 2024

4.14.

4.15.

Théng tin chung

Cé phiéu quy

Khi misa lai cb phidu do ty me phat hiinh, khodn tién trd bao ghm cé cac chi philign quan dén
giao dich dugrc ghi nhén 1a cb phibu quy va dugc phan dnh mijt khodn mﬁnwmﬁwusﬁr
hiru. Khi tai phat hanh, chinh Wch gilra gid 14 phat hanh va gia sb sach cla ob phidu quy dugc ghi
vao khodn myc “Thang du vén cd phin™.

Phéan phél lgd nhufn

Loi nhudin sau thud thu nhap doanh nghidp dupc phan phdi che céc cb dbng sau khi da trich Lp
cac quf theo Bibu 1# clla Cong ty me cling nhu céc qui dinh cha phap lsgt va 3& dugc Bai hii dding

b dbéng phé duyét

Vi phin phéi loi nhudn che edc oh d8ng duge can nhdc dén cac khodn myc phi tién 1§ ném trong
Ip-inra.lhan:luumuﬁd'luaphanpfﬁcﬁuﬂ&rﬁhtrﬁngdﬁnh&nguénvﬁkhﬁna_ chi trd cd tirc
nhir 18] do danh gia lai Al sdn mang di gop vin, 18l do danh gia lgi cac khodn myc ten 1&, cac cbng
cu tAi ehinh v cac khodn myc phi tidn 18 khac.

CA tire dwoc ghi nhan 14 ne phél trd khi dug'e Bail hdi ddng cb dbng phé duydt.
Ghi nhén doanh thu va thu nhap
Doanh thu bén hing hod, thanh phim

Doanh thu bén hang héa, thanh phim dugc ghi nhan khi dng théi thda man cac didu kidn sau:

= Tép doan 43 chuydn giao phdn lém ril ro va lgi ich gn likn wri quydn s& hiru sdn phdm hodc
héing hia cho ngurdi miea.

« Tép doan khang con ndm gitr quyln quén I hang hta nhu ngudi s& hiru hang hoa hodic quyén
kidm sodt hang hia.

« Doanh thu duge xac dinh treng 881 chdc chiin. Khi hop ddng quy dinh ngurd mua duge quyen
trd lal sén phdm, hang hod, 83 mua theo nhimg didu kign cy th, doanh thu chi dugc ghi nhin
khi nhirmg digu Kién cy thé 84 khong con thn tai v ngutd mua khing dwgc quyén tra lai sdn
phim, hang hod {irir trrémg hop khach hiing o6 quydn trd Il hang hoa durdd hinh thire 38 la dé
Iy hang hda, dich vy khac);

= Tap doan 48 thu duge hodc 38 thu dugc lgi ich kinh 18 tir giao dich bén hang.

« Xac dinh dugc chi phi lién quan 3én giao dich ban hang.

Doanh thu cung cip dich vy

Deanh thu cla giso dich cung cip dich vy dugre ghi nhan khi kit qué cla giao dich d6 dwoc xac

dinh mt cach ddng tin ciy. Trwémg hop dich vy dugre thire hign trong nhidu ki thi doanh thu dugc

ghi nhan trong ky dugc cin cir vo két qua phiin céing vide 43 hedn thanh v ngay kit thic ky ké

todn. Két qua coa giao dich cung cip dich vy durgre xéc dinh khi théa mén tht cd cae dibu kién sau:

« Doanh thu duge xac dinh trong a4 chde chin. Khi hop dng quy dinh ngudi mua dugc quyén
tré Lai dich vy &8 mua theo nhirng didu kidn cu thé, doanh thu chi dwgre ghi nhiin khi nhimg didu
kign cy thé 34 khing con thn tal va ngudi mua khing duge quydn trd lai dich vy d8 cung

= 6 khd nang thu duwge lgd ich kinh 1 tir giao dich cung ciip dich vy 84,

e Xac dinh dugc phiin cing vide 38 hoan thanh vao ngay két thic ndm tal chinh,

« Xac dinh duge chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d& hodn thanh giao dich cung cap dich
Wi 3.

Tién 14

Tikn I8 duge ghi nhan trén co s& din tich, dugc xac dinh trén sb du céc tai khodn tidn gin va LAl
sull thure t timg ky.

18
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4.16.

4.17,

4.18,

Cé tire va fof nhudn duge chia

CA tirc va ki nhudn duge chia duge ghi nhan khi Tap doan duge quybn nhan cb tirc hodc i
nhudn tir viée gop vén, CA tire duoe nhdn bing b phibu chi duge theo dbi sé legng cb phidu tang
tham, khing ghi nhén gia tri cd phidu nhin dugc.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gl I8 tifn vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan tryre tidp dén cdc khodn
vay.

Chi phi 4 vay duge ghi nhin vao chi phi khi phat ginh. Tredng hop chi phi di vay lién quan tngc
tibp dln vidc ddu tur xdy dung hodc san xudt tai san d& dang cin co mit thér gian A0 dai (trén 12
théng) 6& co thé dua vao sir dyng theo myc dich dinh tnrére hodc ban thi chi phi di vay nay dugc
tinh véAo gid tri cia tai san 66, DA véi khodn vay riéng phyc vy viéc xly dyng tai sén cb dinh, bat
ddng san diu t, 15 vay dugce vin hoa ki ca khi thi gian xdy dymg dudi 12 théng. Céc khodn thu
nhip phét sinh tir viec dhu tur tam théd cdc khodn vay dugc ghi gidm nguyén gid tai sén cd lién
quan,

Béi vl cac khodn win vay chung trong 44 ob sir dyng cho muc dich dau tr xdy dyng hodc sdn
xult tai sdn dér dang thi chi phi di vay vbn héa dugre xac dinh theo 17 18 vln héa abi véi chi phi iy
ké binh quin gia quyén phat sinh cho viée diu tr xay dyng cor bdn hojc sén xudt tai san 86, T§ 19
vin hia duge tinh theo ty 18 18I sult binh quan gla g ciia céc khodn vay chua trd trong ném,
ngoal trir cac khodn vay riéng biét phuc vy cho myc dich hinh thanh mdit tai san cy thé.

Thud hoat ddng

Mét khodn thul duge xem 1 thud hoat ddng khi bén cho thué vn duge hudng phdn iom céc
quydn Igi va phai chiu rli ro v quybn s& hiru thi san.

Chi phi thud hoat d8ng duge ghi nhin vao bdo cio kit quad hoat 3dng kinh doanh phat sinh trong
sudt thivi gian thué theo phuong phap dudmg thiing dura vao thir han cia hop dbng thué.

Thud thu nhip doanh nghigp
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép bao ghm thud thu nhap hign hanh va thué thu nhp hodin Lai,
Thud thu nhip hign hinh

Thud thu nhip hign hanh 14 khodn thud dute tinh dua trén thu nhip tinh thud. Thu nhap tinh thud
chitnh I&ch 50 vii lgi nhudn ké todn 14 do didu chinh cdc khodn chiénh l&ch tam thin gitra thud va ké
foén, céic chi phi khiing dugc trir cling nhu didu chinh cde khodn thu nhdp khdng phéi chiu thué va
cac khodn 1B duge chuydn.

Thud thu nhp hodn lgl

Thué thu nhdp hodn lai 14 khodn thud thu nhdp doanh nghiép s& phai nbp hodc 58 duge hoan lai do
chénh |&ch tam thid gitra gid tr] ghl s& cla tai sén va ng phai trd cho myc dich Bao céo thi chinh va
che gid tri ding cho myc dich thud. Thué thu nhdp hodn lai phai trd dugc ghi nhan cho tt cd cac
khodn chénh lbeh tam théd chiu thud, Tai san thud thu nhdp hodn lai chl dugre ghi nhiin khi chic
chéin trong turong lai s& cb Igd nhudn tinh thué 88 sir dung nhimg chénh léch tam thed duge khiu
rir ndiy.

Gid tri ghi 58 cla tai san thud thu nhdp doanh nghiép hodin lai duge xem xét lai vao ngay két thic
n&m tai chinh va & dwoc ghi gidm dén mire dam bdo chic chin cd @0 lgi nhudn tinh thud cho
phép Igi ich cia mit phin hodic toan b tai sdn thué thu nhip hodn lal duge sir dyng. Céc tai san
thué thu nhap doanh nghip hodn lai chua duge ghi nhiin trude dly dugc xem xét lai vao ngay kit
thie ndim tai chinh va duwge ghi nhan khi chic i 40 kgl nhudn tinh thué d& cb thé sir dung céc
tai sdn thud thu nhap hodn lai chura ghi nhan ndy.
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T4l san thud thu nhdp hodn Iai va thué thu nhip hodn lal phii tra dugc xdc dinh theo thusé suél:gu 4.21. Bén fién quan
unhsaapdungchnnamtalaénmmmurﬂinaynuphéwﬁmmanhtqnndun:annacmuc _ o
thud sudt co hidu Iy tai ngay két thic ndm tai chinh, Thué thu nhap hodn lai duge ghi nhin trong Céc bén dugre col 1 Bén quan nbu mgt bén co khi ning kidm soat hodc oo dnh hudng dang
Bao caao két qua hoat dé kinh doanh trir khi lién quan 8&n cdc khodn durgre ghi ng vao anmmmmqwmmm;mlnh;amtalmdrtﬂhnatdﬁﬂg-ﬂéﬂmmngdmmm
uﬁnmﬁwhmhmmw:?thuwpdmmnmiéps&mcgrﬁmﬁngvan chil s& hiru. mb&nlmnquannéumngmiuwmhmatcmngrmymuanhnuﬂmgdangh&chung.

: . . ) chil cia méi quan hé duge chi trong
C&che'l-uc-&nl_rwéwaﬂﬁmryﬂdw:mﬁmmhhmquanm.anapdl.:ngmamalmuénhu Twmﬂnmmﬂlq@nmwﬂﬂcunanmnlm
tirng loal nghidp vy va vide gial thich, hidu ciing nhar chdp thudn theo nhidu cdch khac nhau ndn s nhidu hon hinh thire phép 1.

lidu cia bdo cHo 1ai chinh cd thé 58 khac véi 50 iu cla oo quan thud,

Céc cong ty / 88i tugng sau diy duge xem b cic bén cd ién quan:
4.19. Béo cédo theo bd phin

i Céng ty | 841 trgng Quan hé
' tham gia vao qud trinh san e — -
B phéin theo finh wrc kinh doanh 12 mdt phiin o6 thé xdc dinh riéng bibt : . G o Gao 5 Bk LBk Coogty 8
doanh khac. ddng i ; = =
khus vre dia 1§ 18 mdt phin c6 thé xéc dinh riéng bigt tham gia vao qua trinh sdn xult 1
Egﬁihg;nﬁp ﬁn“;hcln:? L vy ug-lg pham vi mét mi trurdrmg kink 18 cy thé va cb i ro va Igi ich : 5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN BOI KE TOAN ]
kinh 14 khdc vérl cac bd phiin kinh doanh trong cc méi trutmg kinh 14 khae, HOP NHAT J
4.20, Céng cy tal chinh ' 5.1, Tién vh cde khodn trong dwong tién
: 31112/2024 01/01/2024
Tai sdn tal chinh VND VND
Wi an loai cAc 1ai sdn i chinh nayphumuumbénméiﬁmagrmmamﬂnmlmqnhva
mﬂr:tpgw&tuglnh ta thel s ghi nhan ban dbu. CAc i sén tai chinh ca Tap dodn gbm c4 tidn va }'ﬁ: i AT ?;:;E-—Eﬁg S
cac khodn trong duang tién, cac khodn phai thu khach hang, pha . g 72,651,563.108 02216558503
. . _ . - chi phi
Tal thiri dibm ghi nhén ban d4u, cac tai sdn 1i chinh duge ghi nhan theo gid glc chng cac
@én 1ai sén tai chinh do. 5.2. Du twndm gitr 3én ngay ddo han
glaa dich &b lidn quan tryc tidp dén n e —
Visc phin loai cac khodn ng tai chinh phy thudc vao bin chilt va myc dich cla khoan ne 1l chinh VND VD
khodan phai trd ngued ban, vay vh ng, céc khodn phal tra khac. 10.000.000.000 . 10.000.000.000 =
Tai théd difm ghi nhan thn dbu, tnr ng phai trd lién quan dén thué mua @i chinh va ﬁ'ﬂi_Fﬂ'liﬁU Tibn g co ky han tai tin dyng Mhan din cac su Bk Lik theo hop dbng tibn gin sb
ﬂ?:‘ﬂ" abi Wg‘ hi nhan theo gi phan b, cac khodn ng phai trd 14i chinh khac dugc ghi nhan 01/HETG-QTONDGD: sb tiln girl 10.000.000.000 VND; thé han giri tir ngay 02/D4/2024 dlin
ban diu theo gid gbc trir céc chi phi giao dich ¢4 lién quan tryc tidp dén no phdl tra tai chinh d6. 02/04/2025; 151 sult tibn giri 5%/nam,

Gia tri phan bd dugc xac dinh bing gia tri ghi nhén ban dbu cda ne phil ird tal chinh trir di cic

5.3. Phal thu ngdn han cia khach hing
kmdnhﬂantrﬂgﬁc.ﬂﬁnghﬂéclri!cﬁ:hhnénpiﬁﬂhélﬁfkﬂlimmmwngphépﬂlsuﬁtlhwlﬁ nd

ilra g id tri : : 3111212024 01/01/2024
cia phin chénh lch gilra gid tr| ghl nhan ban ddu v gid trj dao han, trir di céc khodn gidm trir
{m,rctiéphuaulhnngquawacn}dmnﬁilﬁuméndum:duglﬁmgpélnhnaeduﬂmm VMD N
thu hdi. Phal thu céc khdch hing khic
Ukko Corporation 3.118.779.000 5
Céng cy vén chi sé hiu Coerie Maccoll Europe BV 1.114.797.600 760.748.316
: : NG Group Pte, Ltd - 2 874808352
Cong i o o5 ou 1 oy g chimo 18 irom s o o et Ll Ik < The 8520 Céc Khach hang khic 150000000 163.081.100
sau khi trir i todn b nghia vy 4,383.576.600 3.708.437.768
B trir ede cdng cy &l ehinf
Céc tai 530 tai chinh v no phai trd i chinh chi duge b trir véi nhau va trinh bay gia tri thudin trén
Bang cAn A& k& toan khi va chi khi Tép doan:
«  C6quykn hop phap db bl trir gid tri d& duge ghi nhin; va -
«  Cé dir dinh thanh todn trén co s& thudin hodic ghi nhén ti sin va thanh todn ng phai tréi cing
mit théri didm.
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5.4, Phal thu ngdn han khac

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024

BAO CAO THUGNG NIEN

5.8. Ting, gidm tal sin ¢é dinh hiru hinh

3122024 0112024
Giatj  Dw phbng Gia trf Dl.rp‘r-ﬁng
VD WVND WD
Phdl thu cdc bén lién quan
ty Cb phin Cao su Dak Lk -
mn vay 1.617.657.534 - 2.313.845.314
Phdl thu céc 18 chire vd cd nhdn
khac
L&l dhr thu clia cae hop dbng tign
guri 124.657.000 - B0.547.000 -
Tam (mg cia nhin vién 83.361.570 - 105.266.124
Céc khodn phai thu ngdn han khac 11.725.148 . 65.606.416
1.847.401,252 . 2.565.268.854 -
5.5. Hang tén kho
i 31122024 01/01/2024
Giaghc Dy phing Giaghc Dy phéng
WD WYHD YHD VND
Nguyén Tibu, st B 17.216.016.928 = 13685495511 =
Chi phi sdn xult, kinh doanh dir
dang 6. 315738 678 - 2.370.8B8.803 -
Thanh phim 082 .460.366.332 - _49.332.711.584 -
115.992.121.938 - 65.399.005.898 .
5.8. Chi phi trd truedrc ngén han
311212024 0110172024
VND VD
Trd truedrc chi phi vn chuydn md cao su 1dn kho
cudi ndm 870.560,000 920,664,000
Wirdm U ca0 su ndm 2025 354 B45.855 -
San xudt phain vi sinh nam 2025 318.993.200 . =
1.644.395.059 029, 664.000
§.7. Phil thu vé cho vay dai han
32024 01012024
YHD WD
Phal thu bén lién quan
Céing ty C& phin Cao su Bk Lik () 80.000.000.000 43.000.000.000
B0.000.000.000 43,000.000.000

{*} Khodn cho Cang ty Cb phiin Cao su Bik Lak vay bao gbm:

- Hop dbng sé 01/2020HEVV ngay 22 thang 5 nam 2023, véi cac ndi dung co ban: sb tidn vay
40.000.000.000 VND, |&i sult 5%/ndm, thixi gian vay 60 th%nf. Tai san dam bdo ny vay |a
6.000.000 cd phidu DRI do Cd tycﬁphénﬂ-&umcausu k LAk phat hanh thudc s& hiru
Cang ty C& phiin Cao su Bk Lak, dang luu ky tai Cong ty Cb phan chimg khodn Ngan hang
By tr Phat tridn Vigt Nam.

- Hopdbng s&mm}lﬂ-lEranay 22 thang 11 ndm 2024, véi cic ndi dung cor ban: sb tidn vay
40,000.000.000 VND, 18i sulit 9,5%/ndm, ther han'uay 36 thang. Tal sdn dém bdo ng vay la

5.000.000 cd phidu DRI do I"_.'G!lphﬁn 2hu tr Cao su DAk LAk phat hanh thuldc sé hir
Céng ty CA phiin Cao su Bk Lik, dang luu ky tai Cong ty C& phdin chimg khodn Ngén hang
Bx4u tr Phat trién Vist Nam.
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Mhi cira, vit kidn My méc vil thilt  Phireng ;ﬂ Thidt b, dyng Wurdens cliy
iriE b ﬂ.ﬁum ey qudkn ly Hiu ndim Cang
VND VND VHD VND VND vND
Nguyén gid
Toi ngdy D1OVZ024 105635823163  35E7TO.041.525 24422270850 112 38R 354 505580021408 &71.660545.112
Dl b iy digeg oo
Bdin hesdin think 12.242 389,501 3I62.341.051 2,948 358 588 - 24,334 702 845 30.887.701.083
Thash i (3.146.621.563) (478242 201)  (20B.446.057) - (1.197.44B513)  (5.120.758.30)
Chénh Wchtj gi (') 6.112.827.367 2538041338 1411471048 6446313 35764845442 45833331508
Taingly MM22024 _120.845.118.468 _ 38.301.181.713 _28.483.654.235 _ 138.834.669 _ 564.402.121.182  752.260.910.267
Gld trf hao mbn fuf ki
Tl raglry 010472024 61.083.431.308 0.8912.057.259  17.067 3TE618 TETI11.342 2003B4.1B3653  318.5M4.V62.ATE
Khdu koo trong ndm T340 468 328 1.866.053.002 2171 244 488 15,068, TE4 34.T16.647.561 46,239, 381,123
Thaanih Iy {2 745.913.018) [4TE.453.655)  (29B.448.057) (T42.780,264)  (4.263.593.804)
ChdohMbchiy gl ] 3702764271 2 1BEGAZA04  1.000.046.512 2578.525 _ 14.811.581.703  21.704.563.708
Teh nghy 22024 §9.389.749.986  34.608.340.200 _19.041.123.561 96.256.631 _ 258.160.642. B53  382.205.113.120
Gid trf edn iyl
Tol gy 0101/2024 _ 44.553.301.858 4066084206  7.254892.042  S54.677.014  206.205.837.756 _ 353 135782835
Tolrghy 311272024 59,455 368482 3692841423 0842530674  42576.038 306372478530  IT0.085.797.147
Trong 46, Nguyén gia thi siin cb dinh 43 khiu hao hét nhung vin obn sl dung:
Taingdy 31/1272024  18.028.882053 IZB.2000875173 11.830.315852  17.740.B49 - SRABS.T13927
Mt 54 tai sdn ob dinh hiru hinh ¢ nguyén gid va gid trj con lal theo s& sach tai ngay 31/12/2024
thn Irgrt 18 517.614.352.726 VND va 243.816.472.447 VND da dugc thé chip dé dam bdo cho céc

khodn vay cla Tap dodn tai Ngdn hang Vigt Lao va Ngan hang Thuong mal Gﬁ- phdn Cang thugng

Vigt Nam — Chi nhénh Lo

{*) Chiénh léch ty gia phat sinh do chuyén adi Bao céo tai chinh cia Cang ty con & nwéc ngoai.

5.9. Tang, gidm tal san cd dinh v& hinh

Quyén Gidy chimg nhdn Céng
sir dyng dit IS0
WHD WHMD VHD

Nguyén gid
Tai ngay 01/01/2024 5.649.620.520 242.620.596 5.892.241.116
Chénh léch ty gia (*) . 17,162,697 17.162.697
Tal ngéy 311212024 5.649.620.520 259.783.292 5.909.403.812
Gid trj hao mon luf ké
Tal ngay 01/0172024 253.319.675 242.620.596 495,940 271
Khiu hao trong ndm - - -
Chénh ldch ty gia (*) = i 17.162.697 17.162 697
Tai ngy 31/12/2024 253.319.675 259.783.292 513.102.967
Gid trf con lal
Tad ngay 0170112024 5.396.300.845 - 5.306.300.845
Tai ngay 31/12/2024 5.396.300.845 - 5,396.300.845

{*) Chénh Iach ty gid phat sinh do chuyén dbi Bao cao 1ai chinh cla Cong ty con & nude ngoai.

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty
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5.10. Chi phi xiy dyng co ban dér dang

5.11.

L

Chi phi @4u twr vurdm sBu riéng

Chi phi d8u twr vurém cly cao su

Céng trinh khac

Chi phi trd truére dai han

Céng cy dung cy cia Try s Céng ty me

Tién thud a4t dir 4n trdng chudi
Van phéng Cang ty tai Lao
Miang trudmg 1

Néng tredmg 2

Méng trerémg 3

Mang trudmg 4

Xi nghééip ché bidn md

Phai tré ngudd bén nghn han

Phai trd cdc nha cung cdp
khdc

Thirachay Lacbandit

Céng ty TNHH MTV TM-DV
XNK | LIN

Cong ty TNHH Vd Thj Minh
Céng ty CP Thurong mai In
MNing nghigp

Céng ty TNHH Dijeh vy Van 14l
BMC Sai Gon

Céng ty TNHH Xay dyng An
Tam

Céng ty TNHH Vigl DRIP
HG kinh doanh Hai Tribu
Cac nha cung cip khac

5.13. Ngwid mua tra tién trude

Théng tin chung

Trd trurdre cua khdch hang khiéc

CNKU Co., Lid
Malaya International Pte.Lid
Cac khach hang khac

5.14. Thué va céic khodn phai ndp, phai thu Nha nudc

01/01/2024 54 phit sinh trong nim 311212024

Phai Phai thu s phal ndp S& 48 ndp Phii nip Phai thu
vﬁg VD YND WMD YND VND

mf POk TG . - 48 538.268 - 48538268
E il - 15.380,868.080 (15.330.272.753) 50,595.307 .
I.gmnﬁ:u . 42 713 580,845 184428163 30,084 580457 (15.187.415.606) 27.610.763.407 184,420,163
Thisd thu nhdp ca nhin B&E. 780838 - 11.269.364.402 (10.827.875.678) 1.328.269.562 :

Tidin thod a8t - - 3702576722 (3.TOZ.576.722) =
Céc logi thud khac 35.738.579 . 9267237838 (8.733.856021) 2.569.118.304 .
13.636.107.063 184.428.163  69.753.174.745 (51.781.006.870) 31.607.284.938 1B4.428 163

Thud gid trj gia tang

Cang ty me ndp thud gi tri gia tang theo phuong phap khdu trir wér thud sulit 10%. _
Céing ty con chura dang ky. k& khai va ndp thué gia tri gia ting theo phuong phap khéu trir.

Toan bé thud thud gia tri gia ting dau vao dugc ghi nhan
vao hodc chi phi phat sinh trong k. Thué sudt th

0%, hiing tigu thy rong nudre 1& 10%.

hét vao gid tri hdng haa, dich vy mua
ud gid trj gia tng A4y ra cho hing xult khau |4

Thud thu nhép doanh nghigp |
. Cbng ty me phai ndp thué thu nhap doanh nghiép cho céc khodn thu nhip tinh thud véi thud ;
sudt 20%.
DA véi Cong ty TNHH Cao su Bk LAk, theo Bién ban thda thubn ngay 19 thang 11 ném 2004 1
vh Dy 4n phat tridn cay cao su & 4 tinh nam Cng héa Déan chi Nhin din Lao, Cong ty con
durgre min thué thu nhdp doanh nghip sau 02 ndm cao md, sau 86 phai nip thisd thu nh.#g
doanh nghidp viri thud sult 20%. Céc loai cdy cbng nghip khac phai ndp thué theo quy dinh k
tr ngay ob san phdm, o —
= Ch TNHH Nong nghiép Cong nghé cao DRI ndp th mqnhapduanhng p
I-:M?n?hu nhép tinh thub voi thud sult 20%. Nam tai chinh két thie ngay 31 thang 12 ndm 2024
CAng ty dugre midn thud thu nhdp doanh nghidp.

Tidn thed dét

Cang ty TNHH Cao su Dk Lik phai ndp tiin thué ddt viri gia |a 6USDMma/nam. Cong ty con duoc
midn tién thud a8t trong 07 ndm dhu phat tridn dur 4n ki tir ngay ky hop dbng thud A8t vai cac b
phan cé lén quan cba Chinh phil nude Céng hda Dan chd Nhan dan Lao. Nam 2012 14 ndm dau
tign CAng ty con cb nghia vy ndp tikn thud ait.

Céc loai thud khic

Cac Céng ty trong Tap doan ki khai va ndp theo qui dinh.

5.15. Phdl trd ngurér lao dgng

Hoat déng trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

311122024 01/0152024
VND VND
17.080.244 678 35.239.827.619
17.679.498.912 11.337.142.541
2.006.139.111 )
36.765.882.701 46.576.970.160
311272024 01/01/2024
VND VND
B31.297.337 1.446.581.417
2.983.798.5T1 2 832 180.451
5.763.249 26.912.486
1.418.231 676 1.373,255.883
1.037 478,301 1103 .960.915
3.143.265.202 2.781.036.944
954 502.069 B28.384.874
669.911.164 844.024.104
11.044.247.659 11.236.337.174
INN22024 L
56 co kha 56 co kha
Gidtri ndng trd nge Gidtri ndng trd ng
YND WND VND VND
2.300.017.728 2.300.017.728 - =
820.003.564 B890.003.564 764842034 TE4.842034
331.578.105 331.578.105 . -
165.815.181 1B5.815,181 .
39192678 39192679 350448826 359448826
144 665400 144 665400 - .
. - 4B80.849.342 4B0.549342
- - 60.200.000 60.200.000
227788662 227788662  54.522.042  54.322.042
4.099.061.339 4.009.061.339 1.719.663.144 1.719.663.144
JMZ2024 0170112024
VND YND
18.279.626.400 3406472281
1.482.391.250 -
2 104.201.983
19.772.017.650 3.600.674.264
24
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La tidn long thang 12 cbn phél tra cho ngurd lac 8dng

Phat trién bén ving

Quan tri Céng ty
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5.16. Chi phi phai tré ngdn han Hop 6dng thé chiép bt dgng sén s6: 50-20141LVB.CPS ngay 22105/2014
3111212024 01/01/2024 ;:: :ﬁ 3;11553? ;;g::
wou VD i sir dyng a4t theo Gily chimg nhan quybn sir dung a4t s 291 va 293 do Phong quin
Phal trd cdc td chire vé cd nhin Iy 84t dai Champasak cAp ngay 31 thang 3 ndm 2009 cing vii tai san gén libn trén d41)
P n ng - .700.564.

(Quydn sir dung a4t theo Gidy chimg nhdn quyén sir dyng dt 56 603 do Phong quan Iy A4t

Trich trudre chi phi & cac Nong tnuémg = 214.748.182 dai Champasak cip ngay 05 thang B ndm 2010 va tai sdn gan lidn trén dat)
Cac chi phi tién ich khac 226.000.000 218.543.185
369.197.357 _ 2.133.855.607 Herp bng thé chip bit d8ng san sb: 52-2014/LVB.CPS ngay 22/05/2014
(mét & tai sdn 13 may mdc thiét bi ché bién md theo Bién ban dinh gia s 0A/BBOG-LVB.CPS
5.17. Céac khodn phai tra phal ndp khic ngay 22 thang 5 ném 2018)
o o bng thé chip bt san sb: 42-2014/LVB.CPS ngay D5/05/2015
WND VND Hop chap bat d4ng san so: 42- . ngay
(Quydn sir dyng Aét va tai san gén likn trén dit theo Gidy phép cip quybn sir dyng dit Nha nuére
Phii trd cdc 18 chire va cd nhin s4 03/2009 do Co quan quén Iy 34t dai tinh Champasak clp ngay 24/08/2009),
Bao hidm x4 hai 181.500.112 28.147.022 _ _
i i y Y hang thuong mai cd
Phai trd hd tibin i vary vbn chi thun 64.842.108 B4.842.198 (i) Gong ty TNHH Cao su Bk LAk ky hop dbng vay han mirc 40 t LAK voi Ngan
CA tirc, ﬁ nhudn p:gi tré 782.455.797 574.065.145 phin cbng thuong Vist Nam — Chi nhanh Lao theo hep dbng tin du?& sb wzu:wﬁmwcps
Cac khodn thiit ki xay dimg cor bén 137.250.726 128.183.197 ngay 08 thang 5 ném 2024 d& bd sung vBn luru 30ng voi 18 sudt handﬂu 8,6% /nam mﬂ-mdn p
Cé4c khodn phal trd ngén han khac 787.736 454 221,147 625 ner bding LAK va 6,1%/nlim adi véi khodn ngr bing USD (1 sut s& dieu chinh dinh ky thunz .
" ' 1 953.:“515? 1.016.385.187 béo cia Ngan hang). Thiri han vay khang qua 4 thang. Khodn vay nay durge dam béo béng vic th |
: o =~ chip tai san 13 quyén thud, quybn khai thac 13 san trén a8t va tai sdn ob dinh trén dit tai Nang \
trurérng 2 (bao ghm todn bé vurém cly cao su, ci phé, hé thing ha tdng va céc cdng trinh lién quan
S-18. Viy Vg (DS S CiNRA ~ dién tich 2.104,64 ha), mét phin dién tich Nong trurbmg 4 (1.878 ha), mt phin NOng tnstmg 1 \
3 ha).
5.18.1 Vay va ng thud tai chinh ngén han i (2.192 ha) v mt phiin Noing instmg 3 (968 ha) .
IMN22024 01/0172024 (i} Cong ty TNHH Nbng nghidp Cong nghé cao DRI ky kit hop dbng cho vay han mirc -
54 cd kha ning 56 co khi ning g 24 85.1710/2024-HPCVHMNHCTS02-CNCOR| ngay 02/11/2024 wéi Ngan hang TMCP Céng H
Gid tr] brd mgy Gid tr tra ngr it thuong Vist Nam; han mdrc tin dung: 10.000.000.000 VND; théd han duy tri han mirc 12 thdng; thin
VND VND WND VD o han cho vay khong qua 9 thang; 13 sudt vay: B%/ndm; myc dich sir dyng bd sung vin luu ddng
phuc vy cho hoat 85ng trdng, san xudt, kinh doanh chudi; tai san thé chap: The chép quybn sir
dung a4t vi thl sdn gan libn véi adt hinh thanh trong twomg lai sb 20.38.0012/2020HDBE/NHCTS02
Vay ngdn han ngdn hing 4y 08/06/2020 vé van bin sira ddi bb sung hop dng thé chp quybn sir dung dit va thi sdn gén
Mgén hang Wit Lo {‘] 15444, 574.444 15.444 574 444 17.836.111.577 17.9386.111.577 ;Eﬂ s dé-l- Hinh hanh trong tuong Lai H!I- 2':..33MSEMDTE-WEBEED”HHCTEGE-ENWH| may
Ngén hang TMCP Céng 10V1172020.
thurorng Vit Nam — Chi
nhénh Lao {l-l} 14507 468122 14 507 469,122 21.416.024.530 21.415.024.535 Chi tl-é‘t 5‘5 phat sinh vit cde khodn vay w3 ner I‘Iﬂ!ﬂ han:
Ngén hiing TMCP Céng
nhénh D&k LAk (5i) 589500080 589.509.080  5.0970.135.6598  5.970.135.659 mm i
30.541.552.646  30.541.552.646  45.322.271.775 45.322.271.775 n chng Ngén hang TMCP
thuromg Wikl Cng thuong Vgt
Ngan hang Vijt Nam — Chi Mam - Chi nhanh
(il MNgay 25/01/2024 Cong ty TNHH Cao su Bk LAk ky két hop ddng tin dyng han mirc 50 14/HB- Lao nhdnh Lao (i) Bk Lik Céng
Lﬁﬂlﬂ-, han mirc antmg 50.000.000.000 LAK & bé sung vin luu T&g' ;H.h ha“b:wl:: thang, VND VND VND VND
Iai sudt theo miie 1§ suat & cla LaoVietBank frong timg thri ky, the hidn trong bdm k& nit
n';ng IAn oy thé. Khedn wﬁl ;"E,r"“m dam bao bing wn";c chdp Quydn sir dyung 4t theo Gidy Tai ngay 01/01/2024 17.936.111.577  21.416.024.539 5.970.135.659 45.322.27T1.775
chirng nhan quyln sir dyng ait sb 603 do Phang quén Iy alt dai Champasak cip 05 thang 8 4 tibn vay phat sinh 58511194700  50.308.611.857 B.949.068.343  117.768.874.900
n&m 2010 va tai san ghn Kién trén dit, Quybn sir dung dét theo Gy chirmg nhin quybin sir dyng dét 54 tikn vay 43 tr3 (62.271.511.341)  (58.732.111745)  (14.320604922)  (135.333.318.008)
o6 291 vi 293 do Phong quin If 6l dal Champasak cie nody 31 thing 3 ném 2000 qu-lgnm'én o Chénh bch 1 gid () 1268779508  1.514.944.471 o ; 2.783.723.979
st gln s o ol Qulyon 8 dying. A vh 1 ein ol Woa 3 Sk theo Glﬂ"',.:fmp cép = Tal ngay 31M2/2024 15444574444 _ 14.507.460.122 589.500.080 30.541.552.646
O e g it 3 chE i mi. theo an bin G ié 56 SYBBBG-VE CPS P '
v mdt O tai san & mady mbc thigt bi ien md theo Bidn ban gl : 3 v ] SR B
ngay 22 théng 5 ném 2018, Cy thé nhu sau: {*) Chénh léch ty gid phit sinh do chuyén ddi Bao céo tai chinh cla Clng ty con o n ng
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5.18.2 Vay vA ngr thué tai chinh qué han chura thanh todn

Tap dodn khing cb cac khodn vay va ng thué tai chinh gua han chuwra thanh toan.

5.19. Quy khen thuémg phiic lgd

Nam 2024 Nim 2023
WND VND
Tal ngay d4u ndm 5.083.878.739 6.738.754.615
Téng do trich 1p tir ki nhudn 7.301.620.684 3.643.705.138
Chi quy : 1.048.658
Tang/gidm khac (4.830683.674)  (3.666.521.923)
Chénh Wch by gid do chuyén 30 Bao céo tai chinh cla
Cang ty con & nude ngodl 323340416 _ (1.653.107.749)
Tal ngay cudi nam 7.849.156.165 5.063.8768.739
£.20. V&n chi sé hiru
5.20.1 Bang d4i chidu bién d8ng vén chi sé hiru
- Lo nhugn sau
Vénddutwcia Chénhlgchtygia  OUF 94u tur phit thué chura phan hﬁ"ﬂﬁﬂm Cang
chil s& hiru héi doi " phii
VND VND VD VND WND VND
732.000.000. 297.193.049.690)  38.731.219.629 62,849 653 848 4.700.853.236 571.188.677.023
[ﬂﬁﬁ?ﬂgﬁm ko ST X ; : 73.671.476.667 (13.634.243) 73.657.842.424
Trich Hip céc quy trong nam tnrd'c 5.622.451.089 (9.266.156.237) - (3.643.705.138)
Chi &b tre trong ndm tredc . (21.960.000.000) - (21.960.000.000)
Thué chuyén lgi nhudn i (1.253.114.979) - {1.253.114.979)
Thud THDN dugc midn nhing nam trrde 113.806.152 a 113.806.152
Chénh lach ty gid do chuyén dbi Bdo céo
tai chinh clia C8ng ty con & mrdre ngodl - _ (79.685.141.660) _ (1.166.823.601) g - (B0.B51.965.351)
Tai ngy 3111212023 732.000.000.000 (376.878.191.349) _ 43.186.847.037 134.255.665.451 4.687.218.993 537.251.540.131
186,847, 134.255.665.451 4687.218.093 537.251.540.131
E‘ﬁiﬁ 1:;"1?:1?”1 RENDN0], ISTBDTRIIME,. SeRan 100.017.164.172 1.385.717.302 110.402.881.474
Trich 18p céc qui trong ndm - 6.105.244 460 (12.856.244 255) (32.258.065) (6.783.257.860)
Thub chuydn loi nhudn - . (4.334.585.502) - (4.334.585.502)
Chi cd tire trong ndém - . (43.920.000.000) - (43.920.000.000)
Tam (g o tirc ndm 2024 = . (29.280.000.000) - (29.280.000.000)
Chénh léch ty gl do chuyén ddi Bao clo
tai chinh cia Cdng ty con & nudc ngoai - 26.338.880.768 918.129.310 I - _— - 27.258.020.078
Tal ngay 3111272024 732.000.000.000 (350.539.300.581) _ 50.211.220.807 _152.881.999.866 6.040.678.230 590.594.598.321
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5.20.2 Ghi tift vbn gép cia cb déng

Ca déng _ MNnaa024 _01/01/2024 _—
Giatj Tylé Giatg TyM

(VWD) (%) (WMD) (%)

Céng ty Cb phdn Cao su Dik Ldk  445.375.000.000 60,84 487.500.000.000 66,60
Cac cb dong khdc 286.625.000.000 39,16 244.500.000.000 33,40
732.000,000.000 100 732.000.000.000 100,00

5.20.3 Co phidu

311272024 01/01/2024

54 hrong o phidu diing ky phdt hanh 73.200.000 73.200.000
S8 lwgng o phidu d3 bén ra cdng ching 7.3.200.000 73.200.000
- Cd phidu phd thing 73.200.000 73.200.000
. C8 phidu vu & . .
54 g b phidu dugre mua lgi .
- b phidu phd théng .
- Cb phiéu vu dai : .
54 wrgrng o phidu dang huu hanh 73.200.000 73,200,000
- Cé phidu phd théng 73.200.000 73.200.000
. Cé phidu wu J5i - .

Ménh gih b phidu dang luu hanh: 10.000 YND.
5.20.4 Phén phdi lgd nhudn

Trong ki Cang ty 48 phan phél Igl nhudn theo Nghj quyét Bai hii cb ddng sb 01/NQ-BHECE ngay

25 thang 4 ndm 2024 nhur sau;

VND
s Trich qu khen thudmg, phic Igi §.583.257.860
Trong do:
- Phin bd cho Céng ty TNHH Cao su Dék Lik 5.189.457.791
- Phin bd cho Céng ty C4 phdn Ddu tr Cao su Bk Lik 915,756,669
. Quf khen thudmg Ban diéu hanh (1,5 thang luomg binh quén) 478.013.400
« Trich Qu§ dAu tur phat trifn (todn b qui phan bd cho Cang ty TNHH
Cao su Dak Lik) 6.105.244.460
« Chia o tirc (5% whn didu 18) 43.920.000.000

Hgé&‘l?lhﬂng 11 nam 2024, Hoi 38ng quén trj Cong ty CP Bdu tr Cao su Dak Lk ban hanh Mghi
quyét s& 10/NQ-HDQT vé viéc tam (mg cd tirc nam 2024 vér 1y 18 4%/cd phidu.

MNgay 31 thang 12 ndm 2024, Hai dbng thanh vién cm;v?v THHH Méng nghiép Cong nghé cao DRI
{cBng ty con) 3a ban hanh Ngh| quyét s& 0B/NQ-HETV v vide tam Omg kgi nhudn 2024 va tam trich
quyt khen thudng phic lgd. Theo 88, Cling ty trich quy khen thudmg phie lgi khing vuert qua 5% In
nhudn 34 khen thudmg kip thivi che ngui lao ddng ndm 2024,
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6 THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAD KET QUA

HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT
6.1. Doanh thu bdn hang va cung cp dich vy
6.1.1 Téng doanh thu

Nam 2024 Mam 2023
VHND VND

Doanh thu thanh phdm md cao su 444 566,001,484 435.988.202.457
Doanh thu ban Bibu 3.699.085,195 2.341.277.313
Doanh thu ban chubi va sdu riéng 22 B06.443.000 ____ 5.388.525.700
471.071.619.679 443.718.005.4T0

Céc khodn gidm tnir doanh thu B - 209.320.329
Doanh thu thudin 471,071.619.679 443.508.685.141

6.1.2 Doanh thu ban hang va cung cap dich vy cho cic bén lién quan

Tap doan khing phét sinh glao dich ban hang va cung cip dich vy cho céc bén lién quan.

6.2. Gié vén hang ban

Nam 2024 MNim 2024
VND WHD
Gia vin thanh phdm md cao su 268.050.124 859 276.484 826 489
Gia vbn dibu 1.585,111.794 3.084 539,378
Gid vin chubi & siu rigng _11.B47.381.189  4,B5D.437.833
261.492.627.642 284.218.803.700
6.3. Doanh thu hoat dgng til chinh
Ném 2024 MNam 2023
VND VND
Lai tidn giri co ky han §22.357.000 845616575
L&i tidn glri khong ky han 79.313.437 36.760.438
L&i tidn cho vay 7.580.602.740 7.278.522.519
C4 tore, ki nhudn durgre chia 6.328.351.912 260,000.000
Lai chiénh I&ch ty gid phat sinh 6.368.360.514 7.567.700.530
L&i chénh Ich ty gid do danh gid lai che khoan
muc tién 18 oo gbe ngoal 18 2.216.062.480 1.710.308.197
23.205.067.083 17.798.917.259
B.4. Chi phithi chinh
Nam 2024 Nam 2023
VND VND
Chi phi 18 vay 3.507.929.952 5.867 885.350
L8 chénh lch ty gid phat sinh 2 962247 943 12.948.814.214
Chi phi ti chinh khac 459,215.240 443702013
6.929.393.135 19.260.401.577
a1
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6.6.

B.7.

6.8.

Théng tin chung

Chi phi ban hang

Chi phi cho nhan vién

Chi phi vit Béu, bao b

Chi phi déng pallet

Chi phi van chuy&n hang ban
Chi phi khdu hao tai sén cb dinh
Chi phi dich vy

Céc chi phi khéc

Chi phi quan Iy doanh nghiép

Chi phi cho nhan vién

Chi phi 88 ding van pm'nﬁ

Chi phi khéu hao tAi san cd dinh
Thué, phi va g phi

Chi phi dich vy

Chi phi bdo hidm vudm cly

Céc chi phi khac

Thu nhip khac

Tiln bbi thurdmg
Thu rehiip tr mi gia cdng
Thu nhip khac

Chi phi khic

L& thanh Iy, nhirgng bén tal sdn cb dinh, bat
sdn Alu tr

Thué b phat, bj truy thu

Chi phi gia cong md

Chi phi khéc

Chi phi sén xult kinh doanh theo yéu t

Chi phi nguy@n B, vt ey

Chi phi nhan céng

Chi phi khilu hao tai sén cb dinh
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khic

 386.890.831.655

Hoat déng trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Niam 2024 Mam 2023
VND VND
2.803.649.847 2 277506 609
2.003.714.787 2.798.630.842
4.380.582 400 3.177.311.800
18.563.143.220 23.408.371.669
265.713.593 201,840,851
585.631.825 407658425
_1.929.056.260 2,059.966.088
30.531.491.942 34.421.706.984
Nam 2024 M&m 2023
WMND VND
17.380.057.412 14.306.079.202
692.795.423 719.650.522
780.802.573 622.712,896
2.443.141.003 4.100.060.472
3.737.822.076 2,202.202.805
4.953.515.963 1.768.812.841
 4.035.095.479 3,065.206.310
34,232.229.929 26.784.815.048
Nam 2024 Mém 2023
VND WND
114.967.404
: 483.367.106
51.000.000  200.783.061
51.000.000 709.137.571
Nam 2024 Nam 2023
VND VND
356.491.758 32.025.693
1.109.063.629 2.781.014.048
. 228,754.001
L B40.169.402
1.465.555.387 3.681.963.142
Nam 2024 Nam 2023
VND VD
93, 560,878,164 67.071.894.138
189.437.083.715 148.476.716.107
46.239.381.132 42.115.725.720
39,039,485 508 78,273,066 465
_18.605.003.136 14.613.912.332

"~ 350.551.314.762
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6.10. L&l cor bdn trén cd phidu
Ham 2024 Mam 2023
Lo nhudn ké todn sau thué thu nhdp doanh
nghiép (VND) 109.017.164.172 73.671.476.667
Cac khoan didu chinh ting, gidm lgi nhudn ké
todn d& xéc dinh lod nhudn phan bd cho o dang
str hiru cb phibu phd théng: . {6.783.257 860)
L nhudn phan bd cho of ddng sé hiru cd
phidu phd théng (VND) 109.017.164.172 56.588.218.807
A phidu phd thdng ciing ty me dang luu hanh
binh quéin trong nAm {cﬁg phidiu)(*) 73.200.000 73.200.000
Ll cor bin trén cd phidu (VNDICO phigu) 1.489 914

T4

T.2

8.1

(*) C& phidu phd thang dang luu hanh binh quén trong ném duge tinh nhur sau:

Nam 2024 Nam 2023
C4 phidu phd théng dang lru hanh diu nam 73.200.000 73.200.000
Anh hurémg cla cb phidu phd théng phat hanh
trong nam = = S ==
Cé phidu pho théng dang lvu hanh binh -
qudén trong nam 73.200.000 73.200.000 3

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN
TIEN TE HQ'P NHAT

Tién thu tir di vay

Nam 2023 =

Nam 2024
VND VND
Tidn thu tir di vay theo khi ude thdng thudmg 117.768.874.900 93.488.468.177
117.768.874.900 83.488.468.177
Tién trd ngr gdc vay
Nam 2024 Nam 2023
VND VND

Tibn trd ngr gic vay theo khé wdre thing
thurémg 135,333.318.008

_171.882.468.7 14

© 135.333.318.008 171.982.469.714
CAC THONG TIN KHAC
Glao dich vi s duwr véd cac bén lién quan
Céc giao dich phét sinh trong ky gilra Tap doan wii bén Bén quan nhur sau:
Mam 2024 Ham 2023
VND YND
Céng ty Cb phén Cao su DAk Lik
Chia co tirc 45.801.250.000 14.625.000.000
Cho vay 47 .000,000,000 13.000.000.000
L& tidn cho vay 7.590,602.740 7.278.522 519
a3

Phat trién bén ving Quan tri Céng ty

Bao cao tai chinh




- - e - o2 - BAO CAO THUGNG NIEN 155
Bao cao tai chinh kiém toan

Thuyét minh Bao cdo tai chinh Cha nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nm 2024

Théng tin chung

S& dur phai thu, phai trd v cac ban lién quan nhur saw:

I

Rui ro thj trurdmg

311212024 3111272023 Ri ro thi trirémyg 14 ri ro ma gid trj hop 1 cila céc ubng tidn trong tuong lai cla cée cdng cu tal
VHD VD chinh s& bién ddng theo nhirng thay Abi cla gia thi trwomg. Rai ro thj trwémg cé bdn loai i ro: rl
Céng ty Cb phin Cao su Dak Lik ro I8 sudt, ri mmm il ro vé gié hang héa va nii ro v& gia khac, chdng han nhwr nii ro vé gid cb
Phii thu tién cho vay §0.000.000.000 73.000.000.000 e
Pl thu 13 tién cho vay _1817.657.534 _ 2313849314
Céng ne phél thu 81.617.657.534 75.313.849.314 R ro 151 sudt

Thu nhép cla cac thinh vién quén Iy chil chit va cae cd nhan b lign quan trong ndm nhu sau;

Rui ro 1 sudt k4 rriimmﬁgiatﬂhwilrrnﬂccﬂcluéngﬁénuummnglaiaﬁarru:-t::ﬂmn.!lad
chinh s& bién dong theo nhimg thay dbi cia 18i sult thi tnrémg. R o thi tnreng do thay ddi 151

Nam 2024 Nim 2023 sult ciia Tap doan chi ydu lién quan dén tibn, cde khodn tién gl ngan han va céc khoan vay cla
VND VD Téap doan.

H&i dbng quan trj ;
Nguyén Viét Tugng Cha tich HBQT 112,153,846 86.788.462 Tép doan ﬂ. n Iy rii ro 18 sudt bng céch phan tich tinh hinh canh tranh trén thi tnrémg 82 c&
Bl Cuang Minh (tir 01/01/2024 durgre 18 sudt o g cho myc dich cda Tap dodn va van ndm trong girl han quén Iy i ro cda minh.
dén 25/04/2024) Phé Chi tich HBQT 30.927.273 76.950,000
Trin L& (tr 01/01/2024 dén Rif ro ngoal 1§
31/03/2024) Thanh vién 18,692,308 59.192.308 _ | :
L& Binh Huydn (iir 25/04/2024 dén Rl ro ngoal t§ 1 rill ro ma gia tri hpp Iy cla cac lubng tikn trong tuong lai cla cic cong cu tai
0MA2024) Thanh vién 50.412 587 - chinh s& bign ddng theo nmm t | cia ti gid hi dodi. Tép doan chiu i ro do sy thay dbi cla
Ta Quang Téng Thénh vién 74.768.231 g-:gg-g: b gia hili doal lién quan trec tiép aén hoat ddng kinh doanh cla Tép doan,

Tran Gian Thanh vién 74.768.231 192, 2 . _ -
ﬁﬁ: Minh ? Thanh vién 74.769.231 59.192.308 y T4p doan cb ri ro ngoai 1§ do thye hién mua va ban hang hda bing dom vi tién t) khac i déng -
Nguydn Thi Hai Quén trj Cdng ty 37.384.615 29.596.154 A tidn ki todn clia Tap dodn. Tp dodn qudn Iy ri re ngoai t& bang céch xem xét tinh hinh thi trdmg :
Boi Thj Tuyét Nhung Thur ky 37.384 615 20.506.154 : hidn hanh va dir kin khi Tap dodn 13p ké hoach mua va ban hang trong tirong lai bing ngoai 18. 4

- i
nh { T4p Sodn quan I i ro Bén quan dén bidn ddng coa ty gia héi dodl bing cach 1hi Lru thér han thanh
Em: gn Téng Giam dbc 497 610,387 369.215.316 mpn cac khodn ng, dy béo 1y gia ngoai 18, duy tri hop Iy co ciu vay va ng gilra ngoai 1§ va VND, h
Nguyln Thi Hai Phié Téng Giam ddc 439.037.927 326.007 BT iy chon thérl didm mua va thanh todn cac khodn ngoal 18 tai théi didm 1y gid thip, sir dyng 15 uu -
L& Thanh Curimg Ké todn trudmg 383.831.684 285.283.613 ngudn tidn hign co 84 can bAng gira rili ro 1y gid va nii ro thanh khodn, Ty gia hill doal gilra ddng :
LAK va VND It bién ddng.
Ban kidm sodt
Nguyén Thac Hodnh Trurémg Ban kidm sodt 97.200.000 76.850.000 Il. Rl ro tin dyng
Phan Thanh Tan Thanh vién 50.815.385 47.353 846
Trdin Van Tinh Thanh vidn 37.384.815 29,596,154 Rl ro tin dyng 1a ndi ro ma mit bén tham gia trong mdt w:iw tai chinh hodc hop abt.g giao dich
o o khéng thire hidn dugre nghia vy cda minh, din dén tdn that vh tai chinh. Tép dodn b rili ro tin dyng
2.026.142.935 1.596.106.800 tir céc hogt ddng kinh doanh cla minh (chi ybu 51 v 13l khodn phai thu khach hang), va tir hoat
S a8ng tai chinh cia minh, bao gbm tidn giri ngén hang, nghiép vy ngoal hii va cic chng cu tai chinh
Céng cy tal chinh khéc.

Tap doan cb cac tai san tai chinh nhu cac khedn phdi thu khéch hang, céc khodn phai thu khac,
dau tur khac, tidn mat va tién giri ngln han phét sinh tryc tigp tr hoat ddng clia Cdng ty. Ny phal
trd tAi chinh cda Tép doan chd yéu bao gbm cac khodn ngr vay, cac khodn phai trd ngudn ban va
céc khodn phai trd khdc. Myc dich chinh cla cac khodn ng phai trd tai chinh nay kb nhidm huy 8dng
e ngudn til chinh phyc vy cho cic hogt ddng cda Tap doan.

Tap doan chiu ndi ro thi truémg, i ro tin dyng va ndi ro thanh khodn

Mghiép vy qudn Iy nii ro 1 nghigép vu khﬁnglh&lm!rumpmﬁnb?m’aﬂﬂng kinh doanh cia Tép
doan. Tép doan chura thye hidn cic bifn phap phong ngira cae rii ro nay do thidu thi trudmg mua
cac cbng cy tai chinh.

Hai abng quén tri xem xét, thdng nhit 4p dyng cée chinh sach quan ty cho cac nii ro ndl trén nhwr
saLU

Hoat déng trong nam Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

Phal thu khach hang

T&p doan thuémg xuyén theo dbi cac khodn phdi thu chura thu dugc, DA véi cdc khach hang km,
Tap doén xem xét sir suy gidm chit lwgmg tin dyng cda timg khach hing tai W:E lap béo
c40. Thp doan tim cach duy tri sy kidm sodt chéit ché cac khodn phai thu thn dong va bb tri nhan
sir kidm sodt tin dung d& gidm thidu il ro tin dyng. Trén cor s& nay va vide cic khodn phai thu
khach hang cla Tap doan o6 lidn quan dén nhibu khach hang khac nhau, nli ro tin dung khdng tap
trung dang ké vao mdt khéch hiang nhat dinh.

Tién girf ngén hing

Téap doan chi yu duy tri s du tién gl tai céc ngan hang duge nhibu ngudr biét dén tai Vigt Nam.
Ri ro tin dyng cia s& duwr tidn gl tal céc ngén hang dugre quan Iy bii bd phdn ngdn qui cla Tap
dodn theo chinh s&ch cia Tap doan. Rii ro tin dung thi da cla Tap dodn ddi wil cde khadn myc
trén ban can déi ké todn 131 ngay két thic nadm tai chinh I gid tri ghi sb nhur trinh bay trang Thuryét
minh 56 5.1, Tap doan nhin thiy mirc & tp trung i ro tin dyng A véi khodn tidn gik ngan hang
1a thép.
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iil. Rl ro thanh khodn 8.3 Théng tin v& bd phin

Rili ro thanh khodn 1& nii ro méa Tap doan s& gép khd khdn khi thyre hiin cac rghla vy tal chilnh do
thidu vibn, ROI ro thanh khodn cia Tap doan chi yéu phat sinh tir viéc cac tai san tal chinh va ng
phai trd tai chinh ed thid didm déo han léch nhau.

Tap Soan gidm thidu i ro thanh khodn biing cach duy trl mit hegmg tién mdt va cac khodn tuang
duong tibn vA céc khodn vay ngan hang & mirc ma Ban Giam déc cho ring 04 44 ddp (mg cho cac
hoat A6ng ciia Tép doan va gidm thibu ni ro do nhimg bidn 89ng clia lubng tign.

Bang dudri ddy thng hop théi han thanh toan cla céc khodn ng phii trd 1ai chinh clia Tip doan
dusa trén cac khodn thanh todn dy kibn trin hop dbng cor s chira dugc chidt khau:

Theo inh vire kinh doanh

Tap dodn hogat déing trong 02 finh wyre Kinh doanh:

1. Tr&lng&t::j' cao su, ché bién m cao su tai tinh Champasak cda Lao, ngoai ra cd 1 it sdn krgng
hat digu,

2. Trbng chudi & sdu riéng; ban chudi tuoi va sdu rigng tal tinh DAk Lak, Vigt Nam,
Chi tidt doanh thu ban hing ra bén ngodi theo linh vire kinh doanh nhu sau:

Nim 2024 MNam 2023
Dudri 1 nam Trén 1 ndm Téng ching VND VND
VND VND VND
Mgéay 31 thang 12 ndm 2024 Doanh thu md cao su 444 566,091 484 435 088 202 457
Céc khodn vay va ng 30.541.552 546 - 30.541.552.646 Doanh thu ban didu 3,600.085.195 2.341.277.313
Phai trd ngurér ban 4,098.061.339 - 4,099.061.339 Doanh thu ban chudi v shu rigng 22.806.443.000 _5.388.525.700
Chi phi phai trd 368.197.357 2 360.197.357 471.071.819.679 443.718.005.470
Phai trd khac _ 17722851475 - 1.772.285.175
36.782.096.517 - 36.782.096.517 Theo khu vire dia Iy
Ngay 01 thang 01 ndm 2024 _ _
:::g::man -.-ng?\ra ngr 45.322.271.775 - 45.322.2T1.775 Bl vori thanh phim cao su, Tap doan co xudt khiu tnye tidp nha may tai Lao va mdt phan xudt
Phal trd ngudi ban 1.719.663.144 - 1.719.663.144 khdu tai Vit Nam, doanh thu ban hang theo timg khu vyc cia timg loal séin phiim nhur sau;
Chi phi phéi trd 2.133.855.607 - 2.133.855.607
Phai tra khac 988.238.165 - 988.238.165 Nim 2024 Nam 2023
50.164.028.691 - 50.164.028.691 VD VND
Tal san dam bdo ﬂ:; su
Sodn ahu tur xdy d bén & dang cla Xudt khau tir Viét Nam 319.991.904.842 204.215.684.056
Eﬁn vho f:ﬁ;;f ,ﬂ,ﬁﬁgﬁn&ﬁgﬂﬂﬂ R 3 g o amy oo eyt daig Xudt khdu tir nha méy (Lao) 124.574.166.642 141.772.518.401
o Didu
Tai ngdy 31 thang 12 nadm 2024 Tép doan di nhan 11,000.000 cb phidu DRI do Céng CP Bau tr Ban tai Lao 3.690.085.185 2.341.277.313
Cao su Dk LAk phat hanh thubc s& hiru Cang ty Cb phdn Cao su Bk Lak, dang luu ky tai Cong ty Chudi va Sdu riéng
cb phiin chirmg khodn Ngan hang Phu turr Phat tridn Vit Nam d8 dam bdo cho khodn cho vay Ban lai Vist Nam 22 B0B.443.000 5.388.525.700
80.000.000.000 VND. (Thuyét minh 56 5.7) Céng 471.071.619.679 443.718.005.470
Gl trj ghl 6 Gld tri hop ly
3723054 01/01/2024 3171373024 01 /5024 8.4 Cac sir kién phat sinh sau ngay két thic ndm tal chinh
VND VND VND VRO Khong cb n ndo phat sinh By kit thoc nam ti chinh yéu cAu phai didu chinh 58 I
Téi sin 1al chinh M&mﬁﬁgﬂmﬂwmﬁ;ﬁﬂm i ; P .
Tikn va céc khodn uong o
durong tidn £1.120588.423 60.334.618.849 81129688423 60.334.618.849 ; :
Cac khodn diu 13.000.000.000  13.000.000.000 13.000.000.000 13.000.000.000
Phai thu khach hang 4,383 576,600 3.798.437.768 4383576600 3.708.437.768
Céc khodn cho vay 80.000.000.000 43.000.000.000 B80.000.000.000 43.000.000.000
Cac khodn phai thu khdc _ 1.754.039.682 2460002730  1.754.030.682  2.460.002.730
180.267.304.705 122.593.059.347 180.267.304.705 122.593.059.347
I tra tal chinh o=
E"\Tm 90.541.552.646 45322271775 30541552846 45.322.271.775 NGUYEN TH| THU HA £
Phai tra ngudri ban 4.099.061.338  1.719.663.144 4.0&9.%1.339 ; -r; g.gg. :_34 Nguwi 13p Ké todn truémg Cha tich HEQT
Chi phi phai tra 369.197.357  2.133.855.607 360.167.357  2.133.855.807
Phlémﬁinac 1.772.285.175 088 238165  1.772.285.175  9B88.238.165 Bk Lik, ngay 10 thang 3 nam 2025
T 36.782.096.517  50.164.028.691 _ 36.782.086.517 50.164.028.691

Théng tin chung

Hoat déng trong nam

Bdo cdo Ban Diéu hanh

Bdo cdo Ho6i dong quan tri

ar

Phat trién bén ving Quan tri Céng ty

Bao cao tai chinh
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BAO CAO THUONG NIEN 2024

CONG TY CcO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK

Dadk Lak, Ngay 08 thang 04 nam 2025
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