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CONG TY TNHH MTV PONG HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DET MAY 7 Dgc lip — Tw do — Hanh phiic

$6:49 /BC-DM7 Tdn Binh, ngay (9 thdng 4 néim 2025

BAO CAQ THUONG NIEN NAM 2024
Kinh giri:

- Uy ban Chitng khoén Nha Nudc;
- 86 Giao dich Chimg khoan Ha Néi.

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin doanh nghiép
Tén doanh nghi¢gp: CONG TY CO PHAN DET MAY 7
TénTiéng Anh:  DET MAY 7 JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit: Detmay 7 JSC

Gidy CNDKDN sb: 0300509782

Dién thoai: (84 28) 3842.5372 Fax: (84 28) 3810.0489

Tru s6: 109A Trén Van Du, Phuong 13, Quan Tén Binh, Tp.Hb Chi Minh
Vén didu lé: 154.111.000.000 déng.

Ma c6 phiéu: DM7

Nganh nghé kinh doanh: May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thi);
San xuét soi; San xuét vai dét thoi: Hoan thién san pham dét; San xudt vai dét
kim, vai dan méc va vai khong dét khac: San xuft hang may san; San xut tham,
chin dém; San xuét cic loai day bén va luéi (khong hoat dong tai tru s0); San
xXuét céc loai hang dét khéc chua duoc phén vao dau; San xuit céc san phém tir da
16ng th; San xuit cic trang phuc dét kim, dan moéc; San xuit va li, tai x4ch va
cac loai tuong tu, san xuit yén dém; In 4n; San xuft chc céu kién kim loai (khéng
hoat déng tai tru s); Reén, rédp, ép va can kim loai; Luyén bt kim loai (khéng
hoat dong tai tru s¢); Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai (khong hoat
dong tai tru s¢); Stra chita my méc thiét bj (khong hoat déng tai tru s&); San
Xuét, phan phdi hoi nude, nuée noéng, diéu hoa khong khi va san xut nude d4
(khéng hoat déng tai tru $6); Buén ban may méc, thiét bi va va phu ting may
khac; Ban buén nhién liéu ran, 16ng, khi va cac sin pham lién quan (trir kinh
doanh diu mé khi héa léng va déu nhét can); Bén buén chuyén kinh doanh khéc
chua duge phan vao dau (chi tiét: ban budn phé lidu, phé thai (khong hoat dong
tai tru s&) va céc hang héa khdc chua dugc phan vao dau); Bén 1é vai, len, soi, chi
khiu va hang dét khac trong cac cira hang chuyén doanh; Bén 1¢ hang may mic,
gidy dép, hang da va gia da frong cac ctra hang chuyén doanh; Kinh doanh bAt
dong san, quyén sir dung dit thude cha sé hitu, chi sir dung hodc di thué; Kho baj
va luu gitt hang héa.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Ngdy 28/02/1992, B6 Téng Tham muu ra Quyét dinh s6 53/QD-TM thanh

Ky boi: CONG TY CO PHAX DET MAY 7
Ky ngay: 9/4/2025 15:30:124
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lap Xi nghiép Dét Nhuom P7 (t€n thuong goi trong Quan doi 1a Xi nghiép Quan
trang Quan khu 7) va ngay 28 thang 02 tré thanh ngay truyén thng cia don vi.

- Xi nghiép duge dbi tén tir Xi nghiép Dét Nhudm P7 thanh Céng ty Dét
May 7 theo Théng béo s 1119/DMDN ngdy 13/3/1996 cta Chinh phu va quyét
dinh sb 493/QD ngay 18/02/1996 ciia B truéng Bo Quoc phong; Gidy chimg
nhén ding ky kinh doanh s6 4106000314 cép ngay 19/7/1996.

- Ngay 22/7/2010, Céng ty Dét May 7 dugc doi tén thanh Céng ty TNHH
MTV Dét May 7 theo Quyét dinh sé 2640/QD-BQP ctia B Quéc phong; Giay
chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0300509782 ding ky 1an déu ngay 08 thang
12 nam 2010.

- Ngdy 29/3/2017, Bd truéng Bo Qubc Phong ban hanh quyét dinh s6
943/QD-QP vé viéc phé duyét phuong én va chuyen Cong ty TNHH MTV Dét
May 7 thude Cong ty TNHH MTV Déng Hai/Quén khu 7 thanh Céng ty C phan
véi tén goi Cong ty C6 phin Dét May 7. Ngay 20/06/2017, Cong ty da to chire dai
hdi cb déng 14n thir nhét, thanh 1ap Céng ty C6 phan Dét May 7.

- Ngay 03/07/2017, Céng ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Cong ty
¢b phin véi gidy phép ding ky doanh nghiép s6 0300509782 do S& Ké hoach va
Piu tu TP H6 Chi Minh cap.

- Ngay 24/10/2017, Coéng ty dugc chip thuin hd so ding ky cong ty dai
chiing theo cdng vin sé 7144/UBCK-GSPC ctia Uy ban Chimg khoan Nha nudc.

- Ngay 06/12/2017, Cong ty tién hanh cd phin héa theo quyét dinh s&
5224/QD-BQP vé viéc cb phin héa Cong ty TNHH MTV Dét May 7 thuge Cong
ty TNHH MTV Béng Hai/ Quan khu 7.

3. Nhirng thanh tich dwgc ghi nhin

- Tién than 13 Céng ty TNHH MTV Dét May 7, v6i hon 30 nim xay dung,
phét trién va nd lyc khéng ngimg, Céng ty dd chi dong vuon lén, tim kiém thi
trudmg va ddi tac kinh doanh. Dén nay, Cong ty Cé phan Dét May 7 da timg budc
khéng dinh thuong hiéu ctia minh.

- Qua trinh hoat dong san xua“it,kinh doanh, Cong ty da dat dugc cac thanh
tich va giai thudng doi voi cac san pham, dich vu cu thé nhu sau:

+ Huén churong Quén cong Hang Ba.

+ Huén chuong Bao vé T quéc Hang Nhit.

+ Huén chuong Bao vé Té quc Hang Ba.

+ Huén chuong lao ddng Hang Nhit.

+ Béng khen ctia Thi tuéng Chinh Phu vi di c6 thanh tich trong cong téc
ATVSLD, PCCN giai doan 2009 — 2011 gép phan vao sy nghiép xdy dung
CNXH va BVTQ.

+ Co thi dua, Bang khen ctia B Qudc phong, C& thi dua ctia B§ Tu 1énh
Quén khu 7 trong nhiéu nim lién.

+ Cd thi dua cta Bo lao dong TB&XH, Téng lién doan lao dong Viét Nam,
da c6 thanh tich xuét sic trong cong tic ATVSLD nhiéu nim lién.

+ Nim 2022, Cong ty duge B Tu 1énh Quan khu ting Co thi dua don vi
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xuit sic trong phong trao thi dua Quyét thing va Tong Lién doan Lao dong Viét
Nam ting c& Céng doan co s& viing manh ¢6 phong trao thi dua xuat sic.

*+ Nam 2023, Cong ty dugc Téng lién doan lao dong Vit Nam ting cd thi
dua da cé thanh tich xuit sic trong phong trao CNVC - lao déng va hoat dong
cOng doan nam 2023.

- Nam 2024, Cong ty duoc B§ Tu Iénh Quan khu ting Tép thé lao dong
xuit séc trong phong trao thi dua Quyét thing va Téng cuc Chinh trji QPNDVN
tang co Cong doan co sé vitng manh cé phong trao thi dua xuét séc,

4. Pinh hwéng phét trién

@) Muc tiéu hoat dong chii yéu ciia Céng ty

- Cong ty C6 phén Dét May 7 luén huéng t6i muc tiéu khéng ngimg séng
tao, da dang hoa san pham, dich vu; hoan thanh t6t cdc muc tiéu ma Dai hgi dong
cb dong dé ra. Tap trung chii trong vio cong tac nghién ctru phat trién thj truong,
nhim nang cao gia tri chudi cung Ung cia Coéng ty. Ngoai ra, nghién ciru thi
truong gitp Céng ty cdp nhit nhimg xu huéng thi trudng méi nhat, nhanh chéng
¢6 phuong én san xuit kinh doanh phit hop, kip thoi dap img dugc thj hidu va nhu
cau clia dai da sé khéch hang trong nuée. Tap trung chuyén déi va 4p dung cé
hiéu qué cach thirc quén tri doanh nghiép, timg buéc ng dung sb héa trong hoat
dong SXKD dé nang cao hiéu suit, nang lyc canh tranh v3 gié tri san pham.

- Cong ty luén dé cao muc tiéu sir dung vén c6 hiéu qua trong hoat dong
sin xudt kinh doanh nhém t4i da héa loi nhuén théng qua viée duy tri va phat trién
cic nganh nghé cbt 16i trong linh vyc dét may, mé rong thi trudng, tao viée lam
6n dinh va cai thién dbi séng cho ngudi lao dng, tang loi tire cho cb déng, déng
20p ngéan sach Nha nude va xdy dung Cong ty phat trién bén vimg.

- Khéng ngimg nang cao higu qua san xuat kinh doanh va phat trién dbi
m6i méy méc thiét b cling véi méi trudmg. Ung dung cong nghé hién dai cling
voi phét trién ngudn nhin lye, gia tang hiéu qua l1am viéc ctia nhan vién dé cling
cd sy phat trién cta Cong ty.

b) Chién lwge phdt trién trung va dai han

- Muc tiéu: Tré thanh mét trong nhitng Céng ty manh trong nganh dét may,
phin d4u tré thanh mat trong cdc thuong hiéu hing dau tai Viét Nam.

- On dinh viing chic thj truong trong nudc va timg bude mé rong sang thi
truong céc nude trong khu v, Xéy dung thuong hiéu, tim kiém co héi xuat khau di
cdc nuéc Chau Au, My va Nhat Ban.

- Hop tac dau tu lién doanh, lién két véi cac don vi ciing nganh nghé ¢é tan
dung néng lyc, mé rong san xuit. Phat tridn thém cac phuong thirc kinh doanh
hang néi dia, nganh nghé khac khi ¢6 didy kién. Chu déng san xuit FOB tryc tiép
dé co diéu kién chu dong trong sén xuét, tang loi nhuén cho Céng ty.

- Tiép tuc séng tao va tp trung diy manh cOng tc nghién ciru phat trién
cac san pham chi lue, dong thoi da dang héa danh muc san phdm nhim dua ra thi
trudong nhitng loai san pl}fim madi va t6t nhat, dap tmg nhu cau ngay cang cao clia
khéch hang. Tan dung tét loi thé cta Cong ty c6 chubi san xudt khép kin tir céc
khéu dét, nhudém, in, may; cdi thién quy trinh san Xuét, tang ning suit lao dong s&
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gitp Cong ty bt kip va cung cap san pham theo xu huéng thi trudng trong nude néi
riéng va xuat khau néi chung.

- Bay manh tng dung cong nghé théng tin va chuyén dbi so trong hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; déu tu mdi, b sung va cai tién cong nghé
tién tién cho san pham chu luc, két hop véi viée dau tu cho chuong trinh san xuat
kinh doanh hd trg de nang cao nang luc san xuét va chat lugng san pham, t6i wu
héa quy trinh san xudt va quén ly, phu hop véi nhu céu da dang cua thi trudng va
nang cao su théa man cua khach hang. Dong thoi, giam thiéu t6i da chi phi sin
xuit, gia tang loi nhuén.

- Tiép tuc kién ‘toan t6 chire quan ly tinh gon, ning cao nang luc hoat dong
cla cdc don vi, cai tlen hé théng quan tri va phat trién ngudn nhén lyuc, ting ning
suat lao dong va khuyén khich cai tién, sang kién cia ngudi lao dong, ting kha
ning canh tranh.

- Chép hanh nghiém phap luft Nha nude, ky ludt Quan ddi, cac quy dinh,
noi quy, quy ché ctia Cong ty, xay dung Cbng ty phét trién 6n dinh va bén vimg,

¢) Muc tiéu chit lwgng sin p}mm

Chét lugng san phém 1a su séng con cua thuong hiéu Dét May 7, lay chat
lugng lam gia tri cdt 16i, théa mén nhu cau ctia khach hang bing cam két chat
luong. Ban didu hanh quyét liét chi dao td chirc SXKD bing céc glal phap dong
bd, khoa hoc nham dam bao céc muc tiéu chét lirgng theo yéu cau khéch hang
trong va ngoai Quan doi.

5. Céc nhan tb rii ro

a) Riii ro kinh 1é

- Kinh té thé gi6i trong ndm 2024 tiép tuc d6i mit voi nhiéu thach thirc 16,
dién bién phirc tap va c6 nhleu yeu t6 khong thuén loi dic biét 14 cac cude xung
dot quan su leo thang ¢ mot so quoc gia voi dién bién kho ludng, ngay cang g1a
ting va nguy co lan rong gay ton that vé ngudi, tai san, tac déng tiéu curc dén moi
truong kinh doanh, géy bt on cho cac chudi cung Lrng toan cau va lam giam tinh
linh hoat ctia cic nén kinh té trong viéc thich img vm thay dbi.

- Canh tranh chién lugc gilra cac cuong qubc nhu My, Trung Qudc va céc
quoc gia khac ciing tré nén gay gat hon lam gia ting su bat 6n trong thuong mai
qudc té. Chinh s4ch bao h¢ thuong mai va cac rao can thucmg mai dugc thiet 1ap

ngay cang nhiéu, anh hudng dén su tu do trong glao thuong gma cac qudc gia.

- Tinh hinh thi truong nganh dét may d6i mit vai mot s6 thach thic 16n,
Iuon c6 su canh tranh gay gat tir cdc quoc gla san xudt dét may khac nhu Trung
Qudc, An P va Bangladesh, thi truong gia ca nguyén, nhién vét liéu phuc vu
SXKD dién bién bét 6n, do anh hudng cua ty gia USD va gié vang trong nudc tac
déng manh dén chi phi san xut, don hang giam sit, strc tiéu thy hang héa giam
kéo theo doanh thu thuong mai gidm. Tir ddc gim tinh hinh nhu trén 1am énh
hudng khoéng it dén qua trinh to chitc, hoat dong va hi¢u qua SXKD cua Cong ty.
Tuy nhién bang loi thé san xudt khép kin cac khau phuc vu cho Quén ddi va tham
gia thi trudng da giup Cong ty gidm bét tac dong tiéu cuc tur thi truong.

- Téc db tiang trudng kinh té 1a mot trong nhitng nhan t6 quan trong anh
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hudng dén téc do ting trdng ctia tit ca cc nganh, linh vue ctia nén kinh té. Tang
truéng kinh € néi chung s& lam ting nhu ciu tidu ding x& héi, thic diy su gia
tang ctia san lugng cong nghiép va gitip cho cic doanh nghi€p mé rong thi truong
tiéu thy san phim ctia minh.

- Lam phat 13 yéu tb anh huéng truc tiép dén tinh hinh tai chinh cia céc
doanh nghiép. Theo béo cdo kinh té cia OECD, lam phat da tang lén do gia ning
luong va hang héa ting; viéc binh thuong héa chinh sich tién t& & céc nén kinh 4
phit trién d4 néi rong khoang cach vé Iai suat, lam néng thém tinh hinh lam phat
& Viét Nam. Piéu nay lam anh huéng tidu cuc dén hoat dong cia Cong ty. Lam
phat & mirc cao s& din dén chi phi hoat déng nhu chi phi xing, dau, nguyén vat
liéu cling ting theo giy nén ap luc tai chinh cho Céng ty. D€ tmg phé véi lam
phat, HDQT, BGD di xay dung ké hoach tai chinh hop 1y, tiét gidm céc chi phi
hoat dong, diy manh thu héj cong ng, dam bio cho hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Céng ty.

- DI v6i qudc t& khi nén kinh té Viét Nam d3 bt diy héi nhap sau hon vao
nén kinh € thé gioi, co hoi déi voi nganh dét may cling di kém v6i thch thirc
khong hé nhé. Do vdy, dé dam béo nim bit co hoi trong thoi gian t6i, Céng ty Cé
phan Dét May 7 cdn ¢6 sy nghién ctru va chuin bi ky ludng cc van d& luat phap
quéc té dé hoat déng ctia Cong ty dat hiéu qua cao nhat.

b) Riii ro dic thit nganh

- Truée bdi canh lam phét toan ciu dang dién ra cling nhu anh huéng tir
xung dét Nga — Ukraine va céc cudc xung dot quan sy leo thang & mét sé quéc
gia v6i dién bién kho luong, ngay cang gia ting, chudi cung tng, gi4 ca nguyén
vat ligu ding truée nguy co bién dong khé luong, gay anh huéng tryc tiép dén
hoat déng SXKD cita Cong ty. Dé giam thidu riii ro ndy, Cong ty da xdy dung cic
phuong 4n, chuan bi ngudn vén can thiét trong bdi canh vat gia bién dong kho
ludng cling nhu tim kiém céc déi tac uy tin, tin cdy nhim én dinh ngudn cung
hang héa cho qua trinh té chire san xuit.

- Ndm 2024 1 ndm dic biét khé khin cia nganh dét may Viét Nam do chiu
nhiéu ap luc, thach thirc 16n tir suy thodi kinh té toan ciu, du 4m cia dai dich
Covid-19 nhu: Thiéu ngudn lao ddng c6 kinh nghiém, don hang sut gidm, nhu ciu
tiéu thu san phim cia nguoi tiéu diing giam sat,

- Rui ro vé thj truong: Cong ty tiép tuc phéi chju su canh tranh gay git tir
nhitng cdng ty dét may khdc. Céc nha san xuit nay duoc hiu thuan to 16n vé kinh
ng!u'ém, ngudn lyc tai chinh, nhan su, k§ thuét, nguyén liéu va cac hqat dong Phét
trién thuong hiéu va thi truong. Vi vy, trong cudc canh tranh khéc liét vé thi
truong, Cong ty dang phai chiu stre ép rét 16n. Cung véi d6 12 tinh trang san xuét
hang gia, mua ban trai phép quan trang, giy nhim 13n véi sin Phé‘.m cia Cong ty.
HPQT, BGP di chu déng quan triét, lanh dao ting cudng kiém sodt chit luong
Vit tu hang héa diu vao, sin pham dau ra theo dung quy dinh, dam bao gifr viing
uy tin, thuong hiéu DM7 trén thi trurong,

- Tr nhing dfic diém tinh hinh trén déi véi doanh nghiép nganh dét may
noi chung va Céng ty C6 ,phfin Dét May 7 noi riéng cdn chg trong hon dén phat
trién thi truong néi dia dé bao dam bén vimg hon cho san xuét kinh doanh da;
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han. Pdng thoi can déy manh xdy dung thuwong hiéu, lién két chudi cung tmg
trong nganh. Dic biét, ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép trong tinh hinh
méi, ting cudng céng tdc quan ly, vin hanh san xuat kinh doanh dam bao hiéu
qua theo ké hoach da dé ra.

¢) Riii ro ngudn nhén lyc

- Nganh dét may la mot trong nhitng nganh can mét ngudn lao dong rat 16n
¢ Viét Nam. Hién tai ngudn cung lao dong cho nganh dét may dang dan thiéu hut
do nhiéu yéu té, thém vao d6 sy canh tranh lao dong gid ré tai cac nude trong khu
vue va cdc nhém nganh cong nghiép khic cling dang thu hut lao dong béng nhiéu
wu ddi, moi trrong lam vige tdt hon.

- Nganh dét may hi¢n dang dimg truéc nguy co chiu téc dong lém nhét cia
cudc cadch mang cong nghlep 4.0, ket qua cho thdy nganh dét may dang phai ddi
mjt v6i nhitng théch thirc vé co cAu trinh do lao dong, ve ky néng cong nghé va
ap luc dao tao ning cap lao dong. Viée tuyén dung lao dong dang gip nhiéu kho
khdn, mic du thu nhip nganh dét may lién tyc ting hang nam nhung trén thi
trudng lao dong van 1a nganh kém hdp dan do thu nhép thap, thoi gian lam viée
dal .Cong ty ciling dang gép nhiéu khé khin trong viéc tuyén dung lao dong do
diéu kién di lai, &n & chi phi cao.

- Thi truong lao dong lién tuc b1en dong, dé dam bao du ngudn nhan lyc
phuc vu cho san xuét trong thoi gian toi, Cong ty da co nhiing chinh sach wvu dai
giir chén luc lugng lao dong: Ap dung phucrng an tién lurong c6 loi cho NLD, ap
dung che do thmmg vé ning suit, cac ngay le, Tét, thudng thanh tich cubi ném,
c4c ché d6 phu cip...Thém vao d6, dé giam thiéu rui ro, Cong ty phéi hop tot véi
Cong doan co s¢ thyc hién cong tic chim lo, bao dam tét doi séng vt chét, tinh
thin cho NLD. Péng thoi xdy dung cdc chinh sach dai ngd, phuc loi, luong
thudng phu hcrp va gilt chan ngudi lao dong.

- Vin d& tim nguon nhén cong co tay nghé cao, on dinh; ngudn nhén hre
trong bd may quan 1y ¢6 trinh d§ chuyén mon luén la dleu ma lanh dao Cong ty
quan tdm va xé4c dinh la mt trong nhiing diéu kién quyét dinh dén sy phét trién
1au dai, bén ving cling nhu hoan thanh cac muc tiéu Cong ty dé ra.

d) Riii ro chinh sdch va phdp lugt

- Luat phép déng vai trd nhu kim chi nam, dinh huéng va quan 1y hoat
dong cta doanh nghiép, dam béao su cong bing, minh bach va an toan cho thi
trudong. Cong ty hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢ phan va ding ky giao dich
tai S& Giao dich Chimng khoan Ha No6i (HNX) nén chiu sy quan ly cta cac van
ban phép ly nhu Lut Doanh nghiép, Luit Chimng khoén, B luat lao dong, Luat
Thué thu nhdp doanh nghiép, céc quy dinh cia So Giao dich chimg khoan va cac
quy dinh khac c6 lién quan dén thi tnrcmg chimg khoan.

- Linh vuc kinh doanh chti yéu ctia Cong ty la san xuét cac san phdm dét,
nhuém, in, may nén Cong ty con chiu su chi phéi ciia cic vin ban luft cé lién
quan nhu Luat Diu tu, Luat Pau thau, Luat Bio vé méi trudng,. ..

-Su 0 én dinh ctia hé théng chinh tri, luét phap, chinh sach anh huong rat 1én
dén su én dinh va kha ning phat trién cia cac nganh kinh té néi chung va nganh
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dét may néi riéng. Viét Nam dang trong tién trinh hoa nhdp va phat trién nén khé
tranh khoi c6 sy thay d6i hay didu chinh hé théng phép luat dé phtt hop véi thue
tién. Diéu nay gy khé khin cho doanh nghi€p néi chung va Céng ty néi riéng
trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh. Pé kidm soét, han ché nhiing mit
rui ro vc’;i, ludt phép, Cong ty da cdp nhat nhimg thay déi kip thei, tir d6 dua ra
nhimg ké hoach phu hgp, dam bao 6 chire SXKD ding phép lut.

e) Riii ro khdc

- Ngodi cdc ruai ro néu trén, nhimg rii ro khic cfing cé thé Xdy ra trong
trudng hop bt kha khang bao gbm nhiing riii ro khong thé dy dodn dwge nhu
thién tai, béo lut, dich bénh, hoa hoan, chién tranh,... 1a nhimg rii ro ¢ nguy co
xdy ra rat thip nhung rit khé du béo trude va tac dong rat 16n dén tinh hinh san
xuat kinh doanh ciia toan Céng ty. Do d6 Céng ty lubn co nhitng phuong 4n
phong ngira va giam thiéu rii ro, dam béao xir Iy kip thoi, ¢6 hiéu qua khi ¢6 tinh
hudng xay ra. Ngoii ra, cdc budi tip huin phong chéy chita chéy, an toan vé sinh
lao dong,... cling dugc Céng ty quan tdm va t6 chirc dinh ky nhim néng cao hiéu
biét va cach xir Iy clia toan thé cén bé cong nhan vién. Déi véi cong téc tuyén
truyén cho toan thé nguoi lao dong c6 y thirc bao vé méi trudng khi thuc hién
cong viéc cling nhu trong cude song hing ngay dugc Cong ty chi trong.

6. M6 hinh quén tri, té chirc kinh doanh va b§ may quan Iy Céng ty

MO HINH TO CHU'C CUA CONG TY
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a) Btﬂ héi dong co dong: La €O quan co tham quyen cao nhét cua Cong ty,
Pai hoi cb dong thudng nién duoc td chite méi nam mét lan. Dai hoi cb dong phai
hop thucmg nién trong thoi han bén thang ké tir ngay két thic nam tai chinh. Dai
héi dong ¢b dong théng qua céc quyet dinh thude thAm quyén bang hinh thirc biéu
quyét tai cac cude hop hodc 14y ¥ kién bang vin ban.

b) Hpi dong quan tri: La co quan quan ly trye t1ep Cong ty. Hoi dong Quan
tri thyc hién cac quyen va nghia vu ma Dai hdi dong cd dong giao theo Piéu 18 Cong
ty va céc quy dinh ctia phap ludt; co quyen nhan danh Cong ty thuc hién cac quyén
va nghia vu cia Coéng ty, trir nhilng van d& thuc hién quyén ctia Dai hdi dong co
dong.

¢) Ban Kiém sodt: Do Dai hoi dong cd dong bdu ra. Ban Kiém soat ¢
nhiém vu kiém tra tinh hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh;
thdm dinh bdo cdo tai chinh hang nidm cia Cong ty; thong bdo ket qua kiém tra
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty cho Pai hoi dong cb dong va thuc
hién céc nhiém vu khéc theo Diéu 1& Cong ty.

d) Ban Gidm déc: Piéu hanh cong viéc san xuat hang ngdy cia Cong ty,
chiu sy gidm sét cua Hoi dong Quan tri va chiu trach nhi¢m trude Hoi dong Quén
tri va truéc phap luéat vé viée thuc hién céc quyén va nhiém vu duge giao.

d) Cdc khéi chivc ning: Hoi dong Quan tri, Ban Gidm dbc s& chiu trach
nhiém diéu hanh cdc phong ban chirc niang, cac don vi thanh vién theo cac khéi
linh vuc nhu sau:

- Phong To 6 chirc - Hanh chinh: Tham muu cho Dang ty, Hbi dong Quan
tri Cong ty vé quy hoach cén bg, quan ly hd so, tuyén dung CB, CNV, NLD; de
bat quin ham, ning lwong cho SQ, QNCN; thuc hién cong tac lao dong tién
lwong; cac ché do, chinh séch cho nguoi lao dong. Quén tri vé cong tic Pang,
cong tac chinh tri, vé cbng tac td chire, tuyén huén can b, quan lye, dan vén, bao
vé an ninh chinh trj ndi bg, bao v¢ an toan don vi, an toan v¢ sinh lao dong,
toan PCCN, an toan v€ sinh thuc pham bao vé cham séc suc khoe ngudi lao
dong. Quan tri vé cong tac hanh chinh cua don vi, quan ly thuc hién cong tac hau
can, quan ly d6i xe, quan ly doanh trai, nha dat toan Cong ty.

- Phong Ké hoach - Kinh doanh: Tham muu cho Dang uy, Hoi déng Quén
tri trong linh vuc ké hoach kinh doanh - xudt nhép khéu. T8 chirc hoat dong kinh
doanh ding phap lugt va dat hiéu qua cao nhét, quan 1y hang hoéa vit tu dép tmg
kip thoi cho san xuét kinh doanh. Théng ké diy du moi hoat dong san xuét kinh
doanh cung Umg phuc vu san xuét kinh doanh - xuat nhap khéu theo dinh ky 1én
Hoi ddng quan trj va co quan nghiép vu cip trén. Phdi hop chit ch& véi cac phong
ban chirc ning, cac don vi trire thuge Cong ty dé 1én ké hoach kinh doanh, ké
hoach dau tu, ké hoach xay dung co ban nghién ciu ky thuét, lao dong, tiép thi
tao ngudn theo thang, quy, nim va dai han theo dinh hudng chlen luge Cong ty.
Thuc hién chitc ning diéu d san xuét theo ké hoach va yéu ciu tien do cta khach
hang ddm bao kip thoi va dédp ‘mg yéu cau timg don hang. Lap ké hoach dau tu
d6i méi may méc, thiét bi, nha xudng theo dinh huéng déu tu cla Cong ty.

- Phong Tai chinh - I(e todn: Tham muu cho Pang uy, Hoi ddong Quan tri
trong cong tac tai chinh, ké toan, kiém toan ndi bd, quan ly tai sin, thanh quyét
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todn céc hop dong, kiém sot chi phi hoat dong ciia Céng ty, quan 1y von tai sén
cia Cong ty. Dap ung nhu cau vé tai chinh cho moi hoat dong san xudt theo ké
hoach, ddm bao cén d6i tai chinh. Té chic cong tac hach todn, thong ké ké toan.

- Phong K thut - San xudt: Tham muu cho Pang ty, Hoi ddng Quan tri
cong tdc quan ly va giam sat k¥ thuat chét lugng, quan Iy thiét bj vat tu, quan ly
an toan lao dong, thiét ké k¥ thuét. Nghién ctru, dé xudt va dua vao timg dung cac
sang kién cai tién k§ thust va ddi mdi cong nghé san xuft dé nang cao ning luc
vén hanh thiét bj, ning suét lao déng. TS chire kidm tra viéc thuc hién quy trinh
cong ngh¢, phuong phap van hanh an toan thiét bi, quy pham ky thuat ctia may
moc, thiét bi tai cdc phan xuong. Nghién ciru, dé xudt cdc bién phép an toan k§
thuét, giam nhe cudng d6 lao dong va cai thién diéu kién cta cén bé cong nhan
vién, trinh duyét va t chirc thuc hién. Kiém tra, kiém soét va béo cdo vé cong tic
moi trudng, trinh Chi tich Hoi déng quan trj phé duyét va giri cho cic co quan
chirc nang cia Nha nuéce theo ding yéu ciu cta phap luat.

- Xi nghi¢p Dét: Chuyén san xuAt, gia cong dét cac loai vai ddp trng nhu
cdu san xuét, kinh doanh ciia Cong ty va nhu cdu ctia thj truong; ché tao, gia cong,
stra chita chi tiét may méc, phu ting phuc vu san xuét.

- Xi nghiép Nhupm - In: Chuyén san xuit, gia cong nhudm, in, cing siy c4c
loai vai dip ting nhu cau san xuét kinh doanh ciia Céng ty va nhu ciu cia thi truong.
Quan 1y, van hanh, béo tri toan b6 hé théng dién, mdy moc, cép thodt nude; thiét
ké 1ép dit thiét bi dién nuée, két chu xdy dung cong trinh dan dung vira va nhe.
san xuft va son tinh dién céc loai khung nha bat, mai che, cic san phdm Quéc
phong va dan dung khéc.

- Xi nghi¢p May: Chuyén san xuit san phim quan trang, dong phuc vin
phong va may xuét khau. Pugc san xuét trén day chuyén thiét bi cua Nhat Ban.
Dic biét la san xudt c4c loai nha loai bat phuc vu cho Quéc phong va dan sinh.

. = Trung tim Thuong mai va gidi thiéu sin phiim: Giéi thigu, trung bay va
tu van céc san pham, mau ma do Céng ty thiét k& va san xudt.

- Chi nhdanh Ha Nam: Hoat dong san xuét kinh doanh trong linh vuc nganh
may phuc vy cho nhiém vu quéc phong - an ninh va phuc vu thi truong nédi dia,
xuat khau va cac nganh nghé khac theo ding ky kinh doanh.

7. Ban Giam dbc va Ké todn truéng

.+ 2o | 86 lrong cb
" 5 Trinh d¢ 2 s
STT Hg va tén Chire vu Ngay ﬂ?ang chuyén I?],.mn ﬂm,
nim sinh . dién va sé
mon =
hiru (cp)
1 | Dinh Quang Nhén Gidmdéc | 26/9/1976 | Paihoc| 3.942.530
2| Nguyén Thanh Duong | POPKinh |16/, 10,5 | 5 o 0
doanh _1
) . P : :
| 3 |HaHong Quin OOKXT | 2471977 | Bainoe| 16400
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4 | Nguyén Thi Dirc Ifr‘:’r;‘j’g 09/02/1972 | Dai hoc 9.700
8. Tinh hinh tai chinh
- Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu 1;5’;; 1:32'3 Ghi chil
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngén han 1,57 1,53
+ Heé s6 thanh to4n nhanh 1,06 1,13
2. Chi tiéu vé co c4u von
+ Heé sb No/Tbong tai san 0,43 0,47
+ Hé sb No/Vén chu s& hiu 0,74 0,89
3.Chi tiéu vé kha niing sinh 15i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,06 0,06
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chii s& hiru 0,14 0,19
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,08 0,10
+ Hé sb Loi nhugn tir hogt ddng kinh 0.08 .58
doanh/Doanh thu thuan ; A

9, Co chu cd dong

a) Cé phin

- Tén cb phiéu: Cb phiéu Cong ty C6 phén Dét May 7.
- Loai cb phiéu: C6 phiéu phé théng.

- Ménh gia: 10.000 ddng/cb phan

- Téng sb ¢b phan: 15.411.100 cb phan

+ Loai ¢d phan luu hanh: C6 phan phé théng.
: 15.374.000 cb phén

+ 86 lugng cd phan tir do chuyén nhuong

+ 86 luong cb phan han ché chuyén nhuong :

b) Co céu cé dong

37.100 c6 phén

Chi tiéu S; lgg;gg Sl?%il:gﬁ;?l Gid tri (VND) | T§ 18 (%)
Cb déng trong nwée 15.411.100 | 154.111.000.000 | 100,00%
- T6 chirc 3 10.321.994 | 103.219.940.000 |  66,98%
- Canhan 124 5.089.106 |  50.891.060.000 |  33,02%
Co déng nwée ngoai - - - >
- T chirc . ; . .
- C4 nhan 5 2 = 2
Téng cong 127 15.411.100 | 154.111.000.000 | 100,00%
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(Theo danh sdch c6 dong s6 38/2025-DM7/VSDC-BK ngay 03/2/2025 ciia

VSDC)

¢) Tinh hinh thay d@oi von diu ti chii sé hivu: Khéng co.

d) Giao djch co phiéu quy, cdc chitng khodn khdc: Khong cé.

10. Béo cdo tac dong lién quan dén mai truwedng va xi hoi

a) Chinh sdch lién quan dén moi truong

- Dét may khéng chi 12 nganh su dung strc lao déng ma con sir dung céc
néng lugng, nguyén vat liéu diu vao khac dé hoat déng trong qué trinh sin xudt
kinh doanh. Céng ty luén y thirc dugc tAm quan trong cua viéc bio dam nhing
yéu ciu vé an toan méi trudng, thudng xuyén ¢6 cic bién phap kiém so4t chat
lugng va quén ly t6t hon vé cac san pham tir nguyén liéu dau vao dén khau san
xuét. Qua dé, Cong ty tép trung hudéng dén muyc tiéu phat trién bén vimg, giam
phat thai khi nha kinh, vira phét trién duoc hoat déng san xuét kinh doanh, vira
dam bao cong tac an toan moi truong.

- Ngudn nguyén liéu chinh cho hoat déng san xuét cia Cong ty 1a vai, soi;
bén canh d6 1a céc phu liéu lién quan nhu kim, chi... Cac nguyén phu liéu ctia
Céng ty déu dén tir cac nha cung cap uy tin, 1 d6i tic 14u nam. Tuy nhién, Céng
ty ludn nd luc tim kiém ngudn cung dat chuan, dam bao dép tmg nhu ciu ciia phia
dat hang. Bén canh d6, Cong ty luén xem xét, lua chon ky ludng nguén nguyén
vat liéu dau vao, ddm bdo san pham duoc dua dén nguoi dung dat tiéu chuin vé
chat lugng. Déng thai, HDQT, BGD ciing dua ra cic chién luge hoat dong kinh
doanh va chién luge Iuu trit hang ton kho thich hop nhim thich umng vai su thay
dbi trong ké hoach san xuét.

- Nuéc ciing 14 mét trong nhitng yéu t6 16n d¢é gitp cho Céng ty hoat dong
trong qud trinh san xuét kinh doanh néi riéng va toan nganh dét may néi chung.
Vin d& sir dung ngudn nuée [udn 1a chy di dang quan t4m hién nay, ngudn nuéc
tr nhién la mét trong nhiing tai nguyén quy gid cia méi truong. Dé c6 thé sir
dung hop ly nguén nudec, tit ca cac doanh‘ nghiép hién nay déu hoat dong vdi tiéu
chi sir dung tiét kiém tai nguyén nudc nhim béo vé moi trudng va vi muc tiéu sir
dung ngudn nuéc lau dai trong tuong lai. Cong ty C6 phin Dét May 7 ciing khong
ngoai 1€, Céng ty luén xay dung ké hoach san xuét wu tién tiéu chi tiét kiém, tai
sr dung céc ngudn nude mot cach c6 hiéu qua, nhim g6p phén bao vé ngudn tai
nguyén méi truong quy gia nay.

- Vi hoat dong kinh doanh ciia Céng ty, ning luong duoc sir dung nhiéu
trong qua trinh sén xuat va van hanh. T4t ca céc hoat dong trong chudi cung tmg
déu dugc xdc dinh cic khia canh gy anh huong méi truong: Chét thai rén, chit
thai sinh hoat, chat thaj nguy hai, tai nguyén thién nhién, nuée thai, 6 nhim méj
truong khéng khi, by, tiéng én. Vi vdy, Céng ty da trién khai nhiéu bién phap
nham t6i thiéu hoa nhiing tac dong giy anh hudéng dén méi truong nhur:

+ Cai tién, dau tur céng nghé hién dai than thién véi méi trudng, diu tr
nghién ciru miu ma, chit luong nham san xuét san phim dat chét lugng cao.

+ Cai tao canh quan méi truong, khuén vién cia Cong ty va céc Xi nghiép
dam bao céanh quan méi truong luén xanh, sach, dep.
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+ Céng téc ddnh gid, nghién ciru vé mdi trudng xung quanh ciia doanh
nghiép luén duge chi trong, Cong ty hudng dén dao tao c4 nhan chuyén mén héa
trong linh vyre nay dé co the 6 duge kién thirc chuyén mén, dua ra nhimg bién
phap nhim giam thiéu cac vén dé phat thai trong qua trinh san xudt, tudn thi theo
nhiing quy dinh, quy chuén trong vén d& bao vé méi trudong; duy tri nghiém ngjt
tiéu chuan ISO 140001: 2015.

+ Chu dong kiém tra hé théng nude thuorng Xuyén nhim khic phuc tinh
trang ro ri nudc, qua dé han ché dugc ngudn nude that thoat

+ Tich cuc tuyén truyén chii truong sir dung nguon nuéce tiét kiém den cac
cén b cong nhén vién cua Cong ty, thic day tinh than tw gidc sir dung tlet kiém
va ning cao ¥ thirc vé tm quan trong clia ngudn tai nguyén nude, gép phin béo
v€ moi trudng.

+ Thudng xuyén cap nhét, tudn thi diy di va nghiém tic cic quy dinh
phép lugt lién quan dén viéc bao vé moi truong trong hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty. Pam bao céc quy trinh san xudt va xa thai dugc thuc hién
dang quy dinh, khong gay anh hudng dén méi truong xung quanh.

b) Chinh sich doi véi nguwoi lao djng

Téng nhan sy ciia Cong ty hién nay la: 478 nguoi.

Trong do:

- Nhén sur ¢6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc: 122 nguoi

- Nhan sy ¢ trinh d6 cao ding va trung cép: 172 ngudi

- Lao dong phd théng: 184 nguoi

Trink 89 (o o i stiorong | 1Y 8%

Phin theo ddi twong lao dong

Lao dong truc tiép 390 81,6%
Lao ddng gian tiép 88 18,4%
Phén theo trinh d¢ lao djong

Trinh d6 Pai hoc tré 1€n 122 25,6%
Cao ding, trung cép 172 35,9%
Cdng nhan k¥ thuat, lao dong so cip 184 38,5%

¢) Bao cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cpng dong dia phwong
Bén canh viéc t6 chirc SXKD hiéu qua, Cong ty da tich cuc tham gla cong

tac chinh séch - xa hoi, thé hién gia tri tt dep clia minh ddi véi céc cong dong dia
phuong néi riéng va x& héi néi chung, thuc hién tbt Cudc van dong “Toan dan
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doan két xdy dung doi séng vin héa” gin véi thue hién phong trao thi dua “Lie
lugng vii trang Qudn khu chung sikc xdy dung néng thén méi”, phong trao “Ca
nuoc chung tay vi ngudi nghéo — khong dé ai bi bo lai phia sau” va phong trao
dén on dap nghia cong tdc chinh sich x4 héi, chinh séch h&u phuong quén doi.
Nam 2024, Céng ty da hé trg xdy dung 06 can nha tinh nghia quan dén va cac
khoan hé trg chinh séch trén dia ban véi tong gid tri 1a 3,443 ty ddng,

11. Chinh sach dao tao, lwong thuéng, trg cip

@) Ché d@p lam vigc ‘

- Thoi gian 1am viée: Cong ty t chirc 1am viée 48 gio/1 tuan. Ché d¢ 1am
viéc theo ca dp dung dbi véi bo phén lao dong truc tiép (khdi san xuét).'Ché doé
lam viéc theo gior hanh chinh ap dung dbi véi bo phén lao dong gién tiép (khéi
van phong).

- Qui dinh thoi gian 1am viéc:

+ Lao dong lam theo gié hanh chinh: Sang tir 7h30° dén 11h30”. Chidu tir
12h30° dén 16h30°.

+ Dbi véi lao dong truc tiép san xudt: San xuét theo ca, 8 gid/ca.

b) Chinh sdch lwong, thirong, phiic loi

- Chinh sdch luong: Céng ty x4y dung chinh sach luong riéng phu hop véi
ddc trung nganh nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao dong duogc hudng déy
da cac ché d6 theo quy dinh cta Nha nuée, phi hop véi trinh do, nang luc va
cong vigc cua timng ngudsi. Cong ty hién dang 4p dung quy ché tra luong theo ting
bo phan, mirc luong gin véi két qua thuc hién nhiém vu clia méi can b, cong
nhén vién va nhiém vy cta timg bg phén, tap thé trong cong ty (theo ning suit,
chét Iwong, hiéu qua cong téc).

- Céc hinh thire tra luong, thudng;:

+ Luong san pham tryc tiép: Tra lwong khoan san pham cho ngudi lao déng
can cr vao san lugng thuc hién, c6 dinh mirc vé thoi gian va don gia cho tirng
cOng viéc cu thé,

+ Tra luong cho khéi gian tiép: Tra lwrong cho cac phong, ban, bo phén
khéi gian tiép, quy luong hang théng dugc xac dinh trén co s tra luong theo ty 1é
quy luong gian tiép trén tong quy luong timg don vi do céng ty phé duyét.

+ Béo hiém va phuc loi: Céng ty luén thuc hién diy du cac quy dinh cua
phép ludt vé& ché d6 tién luong, tidn thuéng, BHXH, BHYT, BHTN. Viéc trich
ndp béo hiém x4 hoi, bao hidm y t, bio hidm thét nghiép dugc Céng ty trich ndp
ding theo quy dinh ctia phap luat, ngoai ra Céng ty con mua bao hiém tai nan
24/24 cho 100% CB, CNV. Céc ché d¢ phic lgi: thudng cac dip 1, luong théng
13, khen thuéng thanh tich cudi ndm; boi dudng ché do doc hai truc tiép vao bita
an gifta ca; khdm strc khée dinh ky, kham bénh nghé nghi€p hang nim; trang bj
déng phuc va BHLD, ngoai ra con thuc hién chim lo t6t c4c ché dd, chinh s4ch,
doi séng vat chat tinh than déi véi ngudi lao dong; trong niim té chire t6t cac hoat
dong van the my nhan ngay Quéc té Phy nix 8/3, 20/10 v4 t6 chirc chim lo cho cac
chau thiéu nhi la con cua cén by, cong nhén vién, nguoi lao déng trong Cong ty
nhan ngdy Quoc t€ thiéu nhi 1/6, gop phan dé NLD yén tdm gin b6 lau dai véi
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Cong ty, ho trg nubi dudng 05 tré em md cdi do tic dong cua dai dich Covid-19,
binh quén mdi chéu 01 triéu dong, nu6i dudng den ndm 18 tudi va cac hoat dong
vin thé m¥ va hoat dong cdng tac quan ching véi téng s tién 1a 1,974 triéu dong
- Cong ty co6 chinh séch khen thuong kip thoi di véi ca nhan va tap thé c6
nhiéu dong g6p cho hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty, c6 bién phap ky
ludt dbi véi nhitng c4 nhan cé hanh dong anh hudng xau téi quyén lgi va uy tin

Cong ty.

¢) Chinh sdch tuyén dung, dao tao

Cong tac tuyén dung lu6n duge HDQT, BGD Cong ty chu trong thuc hién, céc
dot tuyén dung duoc tién hanh cong khai, c6ng bing tao niém tin cho céc g vién ¢
ning lyc, trinh dg khi quyét dinh tmg tuyen vao Cong ty.

12. Tinh hinh hoat d{mg sén xuét kinh doanh

Nim 2024, kinh té thé gi6i gap nhiéu khé khan khi phai dm mit véi bat én
chinh tri; lam phét ting cao, cac dot tang lai suét kéo dai, nhu cau tiéu dung sut
giam, ting truéng kinh té bi anh hucmg tidu cuc; kinh té trong nudce chiu tac dong
manh bdi suy thodi kinh té thé gidi; gid ca nguyen vét li¢u phuc vu cho san Xuét
ludn dién bién thét thudng; trong do yeu cAu san xudt phai bao dam chat lwong
san phdm theo nhu cdu tiéu ding ngdy cang cao cua thi mrcmg Mat khéac phai
dam bao gia thanh 6n dinh, do vay di tic dong khong it dén qua trinh thye hién
nhiém vu chinh tri trong tdm cua Coéng ty. Tir dic diém trén, noi 18n mot s6 thudn
loi, kho khén sau:

- Thuén lgi: Céng ty thuong xuyén dugc sy quan tdm ldnh dao, chi dao séu
sat cia Thu truong B Tu 1énh Quén khu, Pang uy Cong ty Pong Hai, sur hudng
dan cta cdc co quan nghiép vu cap trén, su chu dong, tich cuc cuia HDQT, BGD
Cong ty khic phuc khé khin, nghién ciru phwong thic, td chirc san xuét kinh
doanh gan v6i thyc hién nhiém vu SXKD. Doi ngt CB, CNV, NLD luén gitr gin
doan két ndi bo, xdc dinh tdt chirc trach, nhiém vu duge giao, gbp phin xdy dung
Pang bd TSVM, don vi VMTD.

- Kho khan: Tinh hinh thi trucmg nganh dét may ludn cé sy canh tranh gay
gat don hang giam sut, thi truong gia ca nguyén, nhién vét liéu phuc vu SXKD
tiép tuc dién bién bét én, do anh huodng cia ty gia USD va gi4 vang trong nudc,
strc tiéu thu hang hoa glam kéo theo doanh thu thuong mai giam, dé tic dong, anh
huwéng dén qud trinh t6 chirc SXKD ctia Cong ty. Tir ddc diém trén HPQT, BGP
tdp trung ngudn lye, chu dong dua ra nhiéu bién phép lanh dao, chi dao Céng ty
hoan thanh tdt céc chi tiéu k& hoach SXKD niam 2024, két qua dat duge nhu sau:

T chirc trién khai nhiém vu SXKD theo ding chi truong, dang phap luft,
hiéu qua, doan két, an toan; day manh phong trao thi dua “Néng suét, chat lugng,
hiéu qua” két hop chit ché gitta SXKD, lam kinh té v6i dam bao Québc phong-An
ninh; quan ly, sir dung dit qubc phong c6 hiéu qua, ding myc dich; tdp trung san
xuét hang quoc phong va thi trucmg, day manh tlep thi, tao nguon hang phuc vy
cho SXKD, qua.n ly chit ché va duy tri on dinh vé chat lwong, néng cao ning suat
chét lwong san pham cdc mit hang; thuc hién cic chinh sich tién luong, tién
thudng, chim lo doi séng, thu nhip cho ngudi lao ddng dam bao dan chi, cong
bing, cong khai, hoan thanh tét chi tiéu ké hoach dé ra.
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* Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

. Don vi Ké hoach Thue hién So véi

e Ehits tih | nim2024 | nam2024 | Km (%)
1 | Téng doanh thu Tr.ddng 685.000 897.855 131%
2 | Loinhugn tru6e thué | Tr.ddng 68.530 68.883 101%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.dbng 54.624 54.688 100,1%
4 | Nop ngén séch Tr.ddng 36.988 37.434 101%

Nop cb tic vé cong ty p P
3 Déng Hai Tr.dong 13.361 13.361 100%
6 | Chi tra cb tire % 17 17 100%

" " Tr.ddng/ng 5
7 | Thu nhép binh quén fthdng 12,3 12,4 101%

Trong ndm, Céng ty da thyuc hién bd sung nganh nghé kinh doanh nhim

khai thac c6 hiéu qua taj san, nguoén von cu
dung: kho bii va luu giir hang héa. M3

dong san, quyén str dung dit thude chu sé&

Thuc hién tét cong tic dau tu, xay
dang quy trinh, ding phap

a Cong ty, cu thé: Ma nganh: 5210, ndi
nganh: 6810, ndi dung: kinh doanh bt
hitu, chi sir dung hoic di thué.

dung co ban, mua sim MMTB theo

luat Nha nuéc, theo quy dinh ciia Quén khu, Céng ty

Déng Hai va quy‘ché cua Cong ty. Tép trung khai thac ¢ hi¢u qua hé théng
MMTB da duoc dau tu dam bao g6p phan nang cao ning suét, san luong va chat

lugng sin phim dap tmng to
mua sim MMTB véi tong

t nhu cau khich hang. Nam 2024, Cong ty da dau tu
gia trj 1a 26,948 ty dong, tir ngudn khau hao va quy

DTPT ciia Céng ty.
A
STT N¢i dung pvt | SO Gi tri
lwgng :
I | May nhudm cao 4p May 3 12.816.720.000
2 | Lo hoi céng nghé tang soi 15 tan/h Miay | 1 11.300.000.000
Hé théng quan tric nudc thai tu dong
3 it e HT 1 1.698.256.962
4 | Mdy méc thiét bj nganh may May 1 1.134.000.000
TONG CONG: 26.948.976.962

II. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Dénh gi4 két qua hoat déng sin xust kinh doanh

N&am 2024, tinh hinh kinh t& ctia nu
kinh t€ thé gi6i tip tuc gip nhidu kho kh
cua cdc nude 16n lam phite tap thém vin
cau. Vi ¢o sy canh tranh gay gét vdi céc th
vét ligu ddu vao ting manh,

i truon
ap luc chi phi tién |

&c ta dién ra trong bbi canh tridn vong
an, théch thire khi canh tranh chién lwge
de vé an ninh, kinh t&, dau tu trén toan
g trong va ngoai nudc, gid nguyén
uong, BHXH téng cao, khéng con
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loi thé v& nhan cong gi4 ré, gia thanh cao hon mét sé nuée trong khu vire, dong dau
tw nude ngoai vao Viét Nam dang ching lai, xu huéng dich chuyén viéc lam, lao
dong dién ra nhiéu hon so v6i cac ndm trude, sic canh tranh giam so VGi cac nudc.
Tuy nhién Cong ty van duy tri cac hoat dong 0 dn dinh va dat hidu qua trong san xuét
kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tdi sin

PVT: déng
CHI TIEU Nim 2023 Nim 2024
Tai san ngén han 333.140.259.403 389.114.842.980
Tai san dai han 163.697.663.129 150.929.722.484
Téng tai san 496.837.922.532 540.044.565.464

b) Tinh hinh ng phdi tra

DVT: dong
CHI TIEU Niim 2023 Niim 2024
No ngén han 211.556.497.210 253.667.233.349
Ne dai han - -
Téng ng 211.556.497.210 253.667.233.349

3. Nhitng cai tién vé co' cdu t6 chire, chinh sach, quan ly

Nim 2024, Cong ty tiép tuc kién toan co chu td chirc, bd may quan ly, chirc
ning nhiém vu cia tirng phong ban. Trong nam, Cong ty di kién toan, diéu dong bd
nhiém nhan sy tai Phong KT-SX, Phong TC-HC, XN Nhuém, XN May. Bén canh
dé, Cong ty da ban hanh bd sung céc quy ché, quy trinh va quy dinh nham nang cao
chét lugng b may tb chirc hoat dong kinh doanh. Nhén thirc dugc tam quan trong
cua nhén sy, Ban Gidm dbe tiép tuc ting cuong cong téc quan ly, sir dung hop 1y
ngudn nhan Iyc. Céng tic ddo tao cong nhén, ning cao tay nghé, boi ducm.g can bd,
néng cao nghiép vu chuyén mén duoc Cong ty dic bigt chu trong. Pdng thoi, Cong
ty tim h1eu, phén tich nhu ciu khach hang dé diéu chinh chlen luge san xuat va
phén bd ty trong tai cdc thi trudng nhim dép tmg kip thoi nhu ciu ciia khach hang,

4. Céc chi tidu ké hoach nam 2025

a) Du kten chi tiéu, ké hoach nim 2025 (Theo phuong dn 1: Tién si dung
dat theo hop dong da ky véi B Quoe phong la 1,294 ty déng/niim).

- Doanh thu : 720,000 ty dong
- Loi nhufn (trudce thué) : 74,000 ty dong
- Nop ngén sach : 66,693 ty dong
- Nop vée Cong ty Pong Hai (co tic) : 14,650 ty dong
- Téng qu§ luong : 99,778 ty dong trong do:
+ Cong ty Dét May 7 . 76,530 ty dong
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+ Chi nhanh Ha Nam : 23,248 ty ddng

- Thu nhép binh quan + 13.100.000 d/ngudi/thang
- Lao dong binh quén : 638 nguoi

- Dy kién chia ¢6 tirc : 19% (1.900 dong/1CP)

b) Dy k{én chi tiéu, ké hoach nim 2025 (Theo phuong dn 2: Tién sir dung
dat theo Quyét d'_z'nfz 56 79/2024/0D-UBND ngay 21/10/2024 ciia UBND Tp.
HCM la 14,941 ty dong/ném).

- Doanh thu : 720,000 ty dong
- Loi nhuén (trudc thué) : 60,352 ty dong
- Nop ngan séch : 72,772 ty déng

- Nop vé Céng ty Péng Hai (cb tirc) : 12,182 ty déng

- Téng quy luong : 99,778 ty dfing trong do:
+ Cong ty Dét May 7 : 76,530 ty dong

+ Chi nhdnh Ha Nam : 23,248 ty ddng

- Thu nhép binh quan + 13.100.000 d/ngudi/théng
- Lao dong binh quan : 638 nguoi

- Dy kién chia ¢b tirc : 15,5% (1.550 ddng/1CP)

¢) Dy kién diu tie Xady dung co bin

Cong tac dau tur xdy dung co ban, mua sim MMTB bio ddm thyc hién
dang quy trinh, quy dinh ctia nha nude, hoan thanh céc hang muc diu tu, mua
sdm MMTB theo k& hoach d3 dugc phé duyét, dap img yéu cu nhiém vu SXKD.
Du kién gi4 tri ddu tu nim 2025 117,317ty dffmg, cu thé nhu sau:

- 03 mdy nhu¢m gién doan : 12,817 ty dbng
- Hé théng cudn : 4,500 ty dong
III. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quin tri
@) Thanh vién va co ciu Hji dong quan tri

N S6 Iwgng b " -
STT Ho va tén Chirc vy phin dai dign | ChUe da“ﬁh‘;““
va s& hiru (cp) FENg Y Ko
1 | Nguyén Manh Tung Chii tich HDQT 3.929.831
. x TV. HPQT —
2 | Dinh Quang Nhin Gidm déc 3.942.530
: ) TV HDQT tai
3 | Tran Thj Phuong Héng | TV. HDQT 277.800 | Céng ty dét
nhudém Son Tién
TV.HDQT - Chu tjch HDTV

doanh Thanh Vinh
5 | Nguyén Xuan Thuy TV.HPQT | 5.200

P-ﬁl Nguyén Thanh Duong PGP Kinh 0 | Cong ty SX TM
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b) Cic tiéu ban thupc Hpi ddng quan tri: Khong thanh 1ap tiéu ban.

¢) Hoat dpng ciia Hpi dong qmin tri

- Hoi dong quan tri thyc hién day du chirc ning, nhiém vu quy dinh tuén
thit ding phép luét, Bleu I¢ va Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong. Hoi dong
Quaén tri thong qua quyét dinh bang hinh thic biéu quyét truc tiép tai cac cude
hop va lay ¥ kién bang vin ban.

- Nam 2024, Hoi dong ‘quan trj Cong ty da tap trung chi dao, gidm sat didu
hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh, ban hanh 18 Nghi quyét va 36 Quyét
dinh chi dao céc hoat dong quan ly, t6 chirc va SXKD ctia Cong ty; theo doi sat
tinh hinh thuc té dé kiém tra, ddnh gla két qua trién khai thuc hién Nghi quyet clia
Giam déc Cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh, cdng tic dau tu, t6 chirc
nhin sy, xay dung chién lugc phat trién, ludn tao didu kién thuén loi cho Ban
Giam doc hoan thanh nhi¢ém vu. Cac Nghl quyét ciia Hoi dong quan tri deu dua
trén su théng nhit, ddng thuén cao cla cac thanh vién Hoi dong quén tri.

- Bén canh viéc thong qua céc chi truong dau tu, XDCB HDQT déu théng
qua ké hoach SXKD hang thang, quy, nim va trién khai t6 chirc thyc hién nghiém
tic trong toan Cong ty.

- Hoi dong quan tri da chu tri va t0 chirc thanh cong cudc hop Pai hoi dong
cd déng thudng nién nam 2024 va Dai hoi ddng cb dong bét thuong ndm 2025;
gidgm sét, chi dao cong bd théng tin dinh ky va bat thudomg theo ding quy dinh
phap luat.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co céu Ban Kiém sodt

e i So lugng co phs’in dai
STT Ho va tén Chirc vu el 5
g dién va s& hiru (cp)
1 | Nguyén ThiKim Anh | Truéng Ban Kiém soat 2.100
2 | Nguyén Thi Thuén TV. Ban Kiém soét 0
3 | Nguyén Thi Hong Thity |  TV. Ban Kiém soat 0

b) Hogt djng ciia Ban Kiém sodt

- Ban Kiém soét di thuc hién cdng tac theo doi va giam sat, xem xét cac
bao cao quy, 6 thang, nam va cac van d& c6 lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty. Tham dinh bao céo két qua kinh doanh, bdo céo tai chinh,
kiém tra do tin cdy cac sb liu béo cdo tai chinh. Qua trinh thyc hién kiém soat
dam bao tinh trung thye va cén trong, khong cén tré dén hoat dong SXKD.

- Ban Kiém soét thuc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Ban Giam doc vé
chép hanh céc quy dinh clia phap lut, thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong ) dong
nim 2024, viéc ban hanh cac Nghi quyet Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri..

- Tham gia céc phién hop Hdi ddng quén tri trong viéc kiém soat céc noi
dung nhu: Panh gié tinh hinh thyc hién san xuit kinh doanh quy, céng tic xay
dung ké hoach, cong tac dAu tu mua sim trang thiét bi may méc phuc vu SXKD.
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3. Cac giao djch, thii lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri,
Ban Giam déc va Ban Kidm sost Cong ty

a) Thii lao, cic khodn loi ich

- Thu lao ctia HPQT, BKS:

+ Thanh vién HDQT : 5.600.000 d/ngudi/thang
+ Trudng Ban kiém so4t + 3.000.000 d/ngudi/thang
+ Thanh vién Ban Kiém soat : 2.000.000 d/ngudi/thang

* Tong micc chi tra thit lao la: 151,200,000 dong
- Thu nhép ctia Chu tich HDQT, Ban Giam déc

STT Ho va tén Chife vy Thu nhip (ddng)
1 | Lai Thj Bay CT. HbQT 648.000.000
2 | Pinh Quang Nhin TVHDQT - GP 576.000.000
3 | Nguyén Thanh Duong TV HPQT - PGP 504.000.000
4 | Ha Hong Quén PGP 504.000.000 |

b) Giao dich cé phidu ciia nguoi ngi bp: Khong c6
¢) Hop dong hodc giao djch véi nguei nji b
.- Cong ty da thuc hién cac giao dich gifta Cong ty v6i nguoi ¢6 lién quan,
cu thé:

+ Cong ty TNHH SX TM Thanh Vinh (Ong Nguyén Thanh Duong — TV
HDQT Céng ty C6 phan Dét May 7 déng thai 13 Chat tich HDTV Céng ty TNHH
SX TM Thanh Vinh)

Bén hang, gia cong tdng gid trj :46.360.473.001 dong

+ Cong ty C6 phan Tép doan Cao Gia Phat (Ong Cao Xuin Minh — TV
HDQT Céng ty C6 phin Dét May 7 dong thoi 14 Thanh vién HDQT Céng ty C
phan T4p doan Cao Gia Phat).

Ban hang, gia cong tong gia tri 1 24.601.790.000 ddng

d) Danh gid viéc thue hi¢n cdc quy dinh vé quin tri cong ty

~ Cong ty d3 tuan tha va thyuc hién tdt cOng tdc quén trj theo Pidu 1§, céc quy
ché, quy dinh va phép Iuat hién hanh.

IV.BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién ciia kiém to4n vién

nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho nim ti
chinh ket thic cung ngay, phu hop vé6i chuan muc ké todn, ché dé ké todn doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y 6 lién quan dén viée 1ap v trinh bay
bdo cdo tai chinh”,

2. B4o c4o tai chinh dwge kiém todn
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Bio céo tai chinh ky ké toan tir 01/01/2024 dén 31/12/2024 da dugc kiém
toén theo quy dinh ciia phap lut (@inh kém).Aly

QUAN TRI

“HU %

Neoi nhin:

- HDQT Cong ty;

- Ban Kiém soét;

- Ban Giam dbc;

- Cb déng Cong ty;

- Lwu VT, P.TCHC. Ph127.



