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BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai chimg: CONG TY CO PHAN CO KHIi PONG ANH LICOGI
Niam bio cio: Nim 2024
L Théng tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao djch: Cong ty C6 phin Co khi Pong Anh Licogi
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0100106391
- Von diéu 1¢: 310,000,000,000 déng.
- Dia chi: Km12+800, Quéc 1§ 3, T4 6, tri trin Péng Anh, huyén Péng Anh, thanh phé
Ha Néi
- S0 dién thoai: 84 24 38833818 S6 fax: 84 24 38832718
- Website: www.ckda.vn
- M ¢b phiéu: CKD
Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Céng ty ¢b phan Co khi Péng Anh Licogi duge thanh ldp ngay 01/7/1963, véi tén
goi ban diu 1 Nha méay Co khi Kién tric Déng Anh véi chirc ning chinh 14 sira chita,
trung dai tu cée logi mdy thi cong co gidi, ban co gidi va san xudt mdt s6 phy ting thay

-

the.

Cong ty chuyén doi thanh Céng ty ¢6 phin CKDA — LICOGI theo gidy chimg nhan
ding ky doanh nghiép Céng ty c6 phéin sé 0100106391 do S& Ké hoach va Piu tr thanh
phé Ha Noi cip ngay 11/4/2014 va ddi tén thanh Cong ty ¢b phin Co khi Déng Anh
Licogi ngay 02/10/2014,

Dén nay, Céng ty ¢b phan Co khi Péng Anh Licogi 1a doanh nghiép voi gin 700
cong nhin hoat dong & nhiéu linh vire san xudt kinh doanh, véi Doanh thu trén 1100 ty
dong. Nhiéu san phim ctia Céng ty di chiém thi phdn wu thé tai thi truong Viét Nam va
xudt khiu dén nhiéu nude trén thé gisi nhu My, Y, Canada, Thai Lan, Han Quéc, Nhit ...
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

* Linh vire san xuit:

- Nhém san phdam hop kim diic (tic 1989)

Bi nghién, phy tiing may nghién va nhiéu loai phy ting khéc phuc vy cho céc nganh
xi ming, nhiét dién, san xudt vt liéu xdy dyng, loc hod déu va cic nganh cong nghiép
khac.
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Thi truémg xuét khiu chinh 12 Han Qude; Nhat Ban; My; Canada; Italy; Thai Lan,
UAE, Uc. Hang niim kim ngach xudt khiu ciia Cong ty dat khoang 3 triéu USD,

Hinh anh 3: San pham Biia dgp Hinh anh 4: Phy ting may nghién

- Nhém san pham Gian khéng gian va Két edu thép (tie 2001)

Phue vu cho vige xdy dyng céc céc eong trinh cOng cong va nha cong nghiép ddi hoi
khéu do 16n, khéng gian sir dung thodng, khéng vudng cot nhu céc khu lién hgp thé thao,
san vin dong, chy, siéu thi, nha may, hé Ihifmg nha kho...

Cong ty da xudt khiu san phim gian khéng gian sang thi truomg  UAE
va Namibia va dang trong qué trinh thuong thao mt sé dw dn khéc tai thj trudmg Trung
Pong va Chéu Phi.

Hinh dnh 5: Sén vin dong TP. Viét Tri Hinh anh 6: Kho Téng hop Nha mdy xi
mdéng Déng Lam — tinh Thica Thién Hué
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Hinh anh 7: Gian khong gian CKDA xudt — Hinh dnh 8: Gian khéng gian Dung Qudt-
khdu sang Namibia-Chdu Phi Hoa Pheit

- Nhém san pham nhom hop kim dinh hinh chat lwgmg cao (tir 2003)

Buge sir dung trong kién tric cho céc toa nha cao tang hay hj gia dinh, lam dé ngi
that va phu ting, phy kién ctia céc nganh cong nghiép dong tau, san xuit 616 va cdc ngénh
cong nghi¢p khac. Cée san phim nay duoc ché tao bing déy chuyén cong nghé, thiét bj
hign dai nhu ddy chuyén thiét bi din ép cia hang sin xuit may ép hang dau trén thé gici
UBE-Nhéit Ban va hé :hf'-ng ddy chuyén andt hod, ma céu, phu béng E.D, son tinh dién,
phu film... do tip doan Decoral System SRL Italia cung cip. San phim c6 chit lugng cao
va dat tiéu chudn Chéu Au,

Hinh dnh 9: Ciea nhém cao cdp do nha may Hinh anh 10: San phim DAA ldp dg tai
nhom Béng Anh san xudt Vinhomes Cau Rao 2 Hai Phong

Hinh dnh 11: San pham DAA Idp dét tqi Hinh dnh 12: Sin pham DAA Iéip dit tai
Vinhomes Imperia Hai Phong Vinhomes Ocean Park



CKDA
- Nhom san phéim khdc

Gia cong, ché tao khudn dim ép nhdm, khuén mau cho nganh dic, nganh nhya. ..
* Linh vge Thuong mai

- Cong ty chuyén cung cdp cac loai thiét b va vat tr nganh dic, nganh nhém nhu
cice loai ferro, Nhém Billet, 1o Nhiét luyén...

- Cong ty 1a Dai ly, dai dién ban hang cdc sin phém, vit tu dic chung nhdp ngoai
cua nganh xi ming...

* Linh vige Dau ti va phdt trién khu cong nghigp

Céng ty ¢b phin Co khi Pong Anh Licogi da lién doanh voi tip doan SUMITOMO
(Nhdt Bén) theo ty 1& v6n gop 1a 42%/58% lam chi ddu te Khu Cong Nghiép Thang Long
tai HA NG (viét tcit la TLIP) - mt trong nhimg khu cong nghiép thanh cong nhit Viét
Nam. TLIP chuyén cho thué nha kho, nha xwéng, van phong, khu ché xuit, ...

Dia ban kinh doanh:

Hoat dong sin xuat chinh cia Céng ty: Km12 + 800, QL3, T4 6, Thi teén Déng Anh,
Huyén Déng Anh, Thanh phé Ha Noi.

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty: trai khip cac viing mién cia ddt nude. Ngoai ra
Cong ty di duge xuit khiu dén nhiéu nuée nhu M§, Y, Canada, Théi Lan, Han Qudc,
Nhit ...

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, 16 chire kinh doanh va bé mdy quan If

* Mo hinh quin tri.

Cong ty hoat dong theo md hinh quan trj cia Céng ty dai ching quy m6 lém chua
niém yét, duge chuyén déi tir Cong ty Nha Nude sang Cong ty ¢b phén.

* Co ciu bd may quan ly.

Dgi hji dong cé dong: Gém tit ca cic ¢b dong ¢ quyén bidu quyét, 1a co quan
quyén lye cao nhét cia Cong ty.

Hpi dong quan trj Céng ty: c6 05 thanh vién trong d6 ¢6 Chi tich, Pho chi tich, 03
thanh vién.

Ban Kiém sodt: c6 03 thanh vién trong dé ¢6 01 Truong ban, 02 thanh vién,

Ban Tong Gidm dbe: Dimg diu bo méy diéu hanh 1a Téng gidm déc. Gitip viée cho
Tong gidm ddc 6 cde Pho tong gidm dbc hodc Gidm dée phu trach cdc linh vire san xuét,
kinh doanh, ké ton tai chinh, hanh chinh...

Bj mdy tham muwu cho Ban Téng Gidm déc: Trutmg cic phong ban chire ning theo

timg linh vye chuyén mén, Truéng cée don vi san xudt va Giam déc bé phin, chi nhénh
Cong ty.
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* Cong ty lién két ma Céng ty tham gia gép vén:

| STT | Hg va tén/Doanh nghiép Dia chi TY 1§ ndm giir
| | Céng ty TNHH KCN Khu edng nghigp Thing Long 42%
Thing Long | —DPong Anh — Ha Néi J
* Cac chi nhinh cia Cong ty:
'STT Hg va tén/Doanh nghiép Dija chi ]

I | Nha mdy nhém Pong Anh | Km12+800, Qudc 16 3. T6 6- Thj tran Péng Anh,
Huyén Béng Anh, Thanh phé Ha Noi

3

Trung tdm nghién cuva | Km12+800, Qudc 16 3, Td 6- Thi trén Déng Anh,
pht trién co khi xdy dyng | Huyén Déng Anh, Thanh phé Ha Noi

4. Dinh huwdng phiit trién
* Myec tiéu chii yéu:
- Hogt dng san xuat kinh doanh ¢é hiéu qui tao ra gid trj gia tang va hai hoa loi ich
clia cd ddng va ngudi lao dong.
- N Iyc phén ddu dé CKPA tro thanh mét thuong hiéu manh & trong va ngoai nude.
- Dam bdo cang ngay thoa mén t6t hon nhu cdu vé thu nhap, doi séng clia ngudi lao

dqng, thu hat lao dgng c6 trinh d6 va tay nghé cao, gin bé lau dai va cong hién vi sy phat
trién bén vimg cua Cong ty.

* Chién lwge phit trién trung vi dai han:

- Xéy dumg chién luge phat trién bén vimng dya trén vige tudn thu ludt phap va céc
quy tic quan tri d& dam bao phét trién hai hoa. Day manh t4i cdu tric toan dién céng ty.
Ning cao nang lyc quan trj; néng lyc canh tranh: kiém sodt chi phi; kiém soét rii ro.

- Hoan thién mé hinh quéan Iy, t6 chirc san xudt kinh doanh dong bé, tinh gon trén co
s& phat huy va khai thac t6i da cdc tiém ning va ngubn Iye sin c6.

- Cong téc tiép thi va phat trién thi trudomg cua Cong ty phfil tao duoc thi phan vimg
chéc cho cac san phim ctia doanh nghiép, chi trong cong tac xuit khiu cdc san phdm ciia
Céng ty dic biét 1a san phdm nhém va bi rén,

- Nghién ciru, phat trién, ning cao nang lyc san xufit cde mat hang hién cé, dong thoi
m& rong phat trién cdc mat hing maéi.

- Chu trong dén véu 18 con ngudi, coi con ngudi 14 tai san quy gia nhit 1a nhan td
quyét dinh cho sy phét trién bén viing, Cong ty thuomg xuyén 4p dung cdc chuong trinh
dao tao dé nang cao, phat trién chit Iugng nguon nhén lyc, tao diéu kién thuin loi dé thu
hit lao dgng co trinh d§ va tay nghé cao, gﬁn bé lau dai voi Cong ty.

5. Cdc ruii ro:

* Riii ro vé kinh té: Moi trurong kinh té véi nhﬂ'ng nhén t6 co ban nhur toe do ting
trmmg GDP, lam phat 1ai suat, ty gia h6i dodi... 1a yéu té khach quan nhirng tic déng tryc
tiép dén sy phat trién ciia moi nganh san xuat. dich vu ciing nhu moi doanh nghlep Vi thé,
hoat déng san xuit kmh doanh cia Cong ty cling chju sy anh huéng truc tiép tir nhimmg
bién dong vi mé ciia nén kinh té.
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* Riii ro vé lujt phap: Hoat dong cua Céng ty chju sy didu chinh ciia Ludt doanh
nghi€p, Ludt chimg khodn, Luat Thué TNDN, Luat Thué GTGT, Ludt Xéy dyng, Lugt Ddu
thiu... Sy thay dbi trong hé théng phép ludt ¢6 lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh ciia Céng ty cling nhu s€ tic dong dén ké hoach phit trién kinh doanh cua Cong ty.

* Riti ro vé dy dn: Di véi linh vie xay I3p (gian khong gian khép cdu, két cdu, due
dn nhm) dic thi san phim tinh 14 don chiée, nhu ciu vén 16m, thesi gian thi cong kéo dai,
thoi gian bi chicm dung von dai. Vi thé, c6 thé gay ra rii ro gidm kha ndng thanh todn,
kiém soét chi phi va giam loi nhugn du kién khi chdm thu héi cac khoan ng.

* Ruii ro vé canh tranh: O mdi linh vue hoat dong san xudt kinh doanh ciia cong ty,
Cong ty déu c6 céic di thi canh tranh truc tiép o ca trong va ngodi nudc.

* Rui ro khae: Cée rii ro bat kha khang nhu déng dét, thién tai, bdo lut, hoa hoan,
chién tranh, dich bénh, khiing bé... déu gy dnh huong it nhiéu dén hoat déng ciia Cong ty.
Bio 16m, hoa hoan, dong dit ¢6 thé gdy anh hudmg dén cac cong trinh xdy dung nhu lam

chdm tién dd hode gdy thiét hai...

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dpng san xudt kinh doanh
* Két qua hoat dng san xuit kinh doanh trong nim:

STT Chi tiéu DVT lml:ih ::‘el'f %ﬁf
2024 2024
I | Téng doanh thu Ty déng 1.202 1.341 111%
j}g;:rf;thu thudn tir ban héang va cung cdp Ty déng 1142 1.255 110%
J 2 | Loi nhudn sau thué Ty dong 76,6 102,3 134%
3| Ty lécbtire (*) % 19%
4 | Béu tr XDCB, TSCDH Ty déng 253 51 20%
5 | Thanh Iy TSCD Ty déng 3,2
6 | Téng quy luong Ty dong 112 99,9 89% |
7 | T¥ trong tién luong/doanh thu % 10 8 80% |

2. Té chire va nhin s
* 8§ lrgng cin b, nhéin vién.
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STT Trinh @ S6 luwgng (ngwivi)
1 Trinh d6 wrén Pai hoe 4
2 Trinh d§ Pai hoe 103
3 Trinh d§ cao ding, trung cdp 86
4 Khéc (thg +ao djng phé théng) 326
Céng 519

* Tém tit chinh sich vi thay i trong chinh sich i véi ngui lao djng.

+ Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

- Muye tiéu tuyén dung cia Cong ty: Tuyén dung duge lao dong cé nang lyc va trinh
do phi hop v6i nhu cdu cia san xuét kinh doanh. Ty theo timg vi tri cy thé ma Céng ty dé
ra nhiing tiéu chuan tuyén dung nhét dinh. Céc cdn by quén 1y phai c6 kién thire chuyén
nganh vimg chic, kinh nghiém cong tic phong phu, dic biét dé cao tinh chi dong, sing tao
trong cong viée va niing lyuc 16 chire, quan Iy, linh dao nhém.

Niam 2024, cin cfr véo nhu cau cdng viée, ké hoach san xudt kinh doanh, cic myc
tiéu ngdn han va dai han ma Céng ty ¢é ké hoach tuyén dung nhén sy phit hop. Phong Té
chire Nhén sy lién tye tim céc bign phip dé dam bao nhén sy theo yéu cdu san xudt bing
nhiéu phuong thire khéc nhau nhu: théng bio rong rai trén website, dén CBCNV ciia Céng
ty, déing tuyén dyng lao dong tai céc website tuyén dung, théng béo tai bing tin, bing dién
tir ctia Cong ty va quang bé tai dia phuong. Nam 2024, Céng ty da tuyén dwge 10 nhén sy
méi: Trong d6 ¢6 03 k¥ sw, cir nhin tai cac phong ban, 07 cong nhan lao dong trye tiép tai
céc phan xwong va déu dap img duge yéu ciu céng viée.

- Cong tac ddo tao va phat trién ngudn lye: nam 2024, Céng ty da td chirc cic khoa
dao tao, céc lop hoc bdi dudmg chuyén mén nghi€p vu ndi bé gitip ndng cao trinh dé, tay
nghe, ky niing cho CBCNV: Lép vin hanh ciu truc, 16p vin hanh cin truc, 16p vin hanh
mdy xue, l6p vén hanh xe ning han, 16p vin hanh méay nén khi, 16p vin hanh khi hoa long,
16p 6G, quy tic Lockout, 16p ddo tao viin hanh héa chét, The han quéc té 6G,..... Dic biét
coi trong va khuyén khich qua trinh ty hoc hoi dé ning cao k¥ ning cia mai cin b cong
nhin vién (CBCNV) va tao diéu kién dé CBCNV c6 co héi tiép xiic va tich Iy kinh
nghiém thyre té trong qud trinh cong téc.

+ Chinh sdch lao dijng, heong, thudng, tre cdp... :

- Méc du trai qua nim 2024 véi nhiéu bién dong, khé khiin chung vé tinh hinh kinh
1€, Tuy nhién, Céng ty vin dam bo thyc hién céc nghia vy déi véi ngudi lao dong: Chi tra
tién hrong, déng BHXH bit bude, chi bé sung luong ... theo diing quy dinh.

- Co chinh séch déi ng thoa dang dam bao quyén lgi cho ngudi lao déng: Chi tién
mit hodc hién vat vio céc dip 18, tét...

o W
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- CBCNV duge nghi 1§, tét theo quy dinh cila Bé luat lao déng. Céc ché do tro cdp
trong thori gian nghi 6m, nghi thai sin va céc trg cip khac ... duge dam bao diy du theo
quy dinh ctia Nha Nude va quy dinh noi bd cua Cong ty.

- Trong ndm 2024, Cong ty di xem xét, ddnh gia va kip thoi bidu dwong, khen
thuong nhiim dng vién, khich 1¢ tinh thin déi véi nhimg tap thé, ¢4 nhan dat thanh tich
trong cng tdc san xuft, kinh doanh.
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DANH SACH BAN PIEU HANH

TV 1§ siv hiru CP ¢6 quyén

biéu quyét (% vén diéu I¢
e Trinh 4§ i b ¥
TT | Ho va tén " | Ngaysinh | chuyén Kinh nghi¢m cdng tic o7 . Si
danh : Tong | dai dién
min R hiru e
cong | choch
" . nhin
dong lom
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
Lam viéc tai Cong ty tir thang 6/1997 lan lugt giir
céic chirc vu Truong phong XNK, Pho tong Gidm
La Quy TH Cirnhan | déc phu trach kinh doanh, Cha tich Hoi déng quan
, (Eu}’ ng; o1/10/1973 | rmAn (TP - N 12.39% | 12.06% | 0.33%
Duin Giam doc kinhté | tri. Tir thang 3/2019 giir chirc vu TGD Céng ty.
Tir théng 8/2022 giir chirc vu TGP Cong ty kiém
Giam dbc chi nhanh NMN,
Lam viéc tai Céng ty tir thang 3/1998 dén nay va
i ke 1an luot gitr céc chirc vu: Ky su Phong K§ thujt va
3 I
Thai Hb K§ swco | xuomg Co khi, Ban quan Iy du 4n Nhém. QD Phan
2 | TPETOMR | nxude 09111975 o | O A 0.02% 0| 0.02%
Khanh Nt khi xuomg Pun ép, Trudmg phong Pi¢u df & KHSX
o Nhém. Tir thing 82022 dén nay giir chire vu:
Gidm dbc san xudt Nhom.
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Ty 1§ s hiru CP ¢6 quyén
biéu quyét (% von diéu 13)

- Trinh d |
TT | Ho va tén " | Ngay sinh chuyén Kinh nghi¢m cong tic Sohtu | Si
danh Tong | daidién
mon ;| hitu ca
chng cho ¢ )
" nhin
dong lém
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
Lam viéc tai Cong ty tir thang 3/1996 va gir lin
Phé Téng lugt cie chirc vy k¥ thudt vién phong luyén kim,
Gism déc phong k¥ thudt, quan déc phan xuing co khi, Gidm
Céng ty e dde trung tdm nghién ciru va phét trién co khi xdy
; ¥ su co : £ 4 . %
3 | Pham Viét ki .| dung, Pho giam d6c nha may nhém. Gidm déc nha
amVIEt)  Kiém | 71965 | khi ché ; gl 0.07% 0%| 0.07%
Long Giam dbe ) may Nhém, Pho giam déc Kinh doanh &
: tao may ;
kinh Marketing
doanh & Tir thang 6/2023 dén nay: giit chitc vu Pho Tong
Marketing Giam dbc Céng ty kiém Gidm déc kinh doanh &
Marketing.
Lam viée tai Cong ty tir 9/2008 dén nay lin luot
Nguyén | Gidm dbe Ky su | gilt chirc Ky thudt vién; Phé phong Luyén kim; TP
4 Minh sin xuat | 12/9/1983 | Puc luyén | Luyén kim. 0.004% 0% | 0.004%
Ngoc Piic kim | Tir thang 6/2023 giit chirc vu Gidm dbc San xuét

buc
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DANH SACH BAN PIEU HANH

T 1€ sé hitu CP ¢6 quyén

biéu quyét (% von diéu I¢
= Trinh 4§ i (% culd)
TT | Ho va tén " | Ngiysinh | chuyén b traipm Glng the ’ Sehie | Sé
danh 2 Tong | dai dién
mon . hiru ca
chng | cho cd 3
” n nhan
dong lém
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
Lam viéc tai Cong ty tir 06/2002 dén nay va lin
. | Gidm dée lugt gitt chire vu: K§ thuat vién, Quan déc Phan
Nguyen K#¥ su cor ; ; £ i
sin xudt .| xudng Co khi, Quan doc PX Co dién & BDTB
5 Tuén = 21/9/1973 khi che - " > i 0.02% 0% 0.02%
Ciiikig Két ciu f0 iy Tir thang 10/2023 gilr chirc vy Quyén Gidam doc
thép san xuat khdi Két cu thép kiém Quan dbc Phin
xuomg Két ciu thép
Lam viéc tai Cong ty tir T8/2004 dén nay va lin
TB Tai Cir nhén 5 . gtyn o bk }:.
: lugt gilr chirc vu: Nhén vién ké todn; Kiém sodt
, .| chinh ké Kinhté- | .~ . A
Hoang Thi 8/11/1980 cong viée clia Pho phong Ké todn, Phé phong Tai
6 R todn — Chuyén p 0,016% 0% | 0.016%
Kim Lién . | chinh ké toan. »
Phuy trich nganh Ké T e A
Ké todn ik g gittu chire vy Trudmg Ban TCKT —
Phuy tréch ké todn,
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* Nhirng thay dbi trong Ban diéu hanh:

Thang 06/2024, do c6 su didu chinh co cdu td chirc, chire nang nhiém vy, dinh bién va ra
sodt, sdp xép, b tri lai nhan sy nén Ban Diéu hanh Céng ty co sy thay dbi nhu sau:

TT Chire danh Nhiin sy cil Nhin sy méi

I | Truémg Ban TCKT — Ké todn Nguyén Viét Hing | Hoang Thj Kim Lién

3. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thie hién cdc dw dn

- Nim 2024 ké hoach déu tu, sira chita duge phé duyét 128 hang mue, T.E'ing gia tri
phé duyét la: 408.8 tv.

Trong nadm Codng ty da thye hién 57 hang myc, gia tri thyre hién: 51 ty, dat 12,5% so
viri ké hoach. Trong do:

+ Di thye hign hoan thanh duge 50 hang mue, gid tri thue hién: 22,6 ty, dat 5,5% so
véi ké hoach.

+ Dang thuc hién dé dang 7 hang muc. gié tri thue hién: 28,5 ty. dat 7% so véi ké
hoach.

- Tinh hinh thue hién dy an dau ur: “Cai tao, sira chira ning cao niing lye san xuét
phin xudng Puc”. Trong nim 2024 dyr én cht yéu dang thuc hién phén xiy dung nén
méng, nha Xudng va tam (mg mua sim may moc thiét bi. Téng vdn déu tu thye hién cho
dur dn dén cudi nam 2024 1a 25,7 ty. Ngudn von d sir dung bing ngudn tir ¢6: 24.8 ty,
von vay 0,9 ty.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
Dan vi tinh: VND
Ty ETH
Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 2024/2023
(%)

Tong gid tr tai san 1,069,550, 149,644 1,.214.313.255244 114%
Doanh thu thudn 1,023,105,391,741 1.255.074,124.460 123%
Lgi nhudn tir hoat ddng kinh doanh 102.483,768,324 106,973,176.120 104%
Lgi nhuén khac 4.931,994,702 -2,412,966,945 -449%,
Lei nhuin trude thué 107,415,763,026 104.560,209,175 97%
Lgi mhufin sau thué TNDN 101,952,817,123 102,288.151,169 100%%
Lii nhugin sau thué TNDN ndm nay 101,952,817,123 97.858.153,065 96%
Lgi nhugn ndm triede chuyén sang 4.429,998,104
Tra ¢é tirc 58,900,000,000 (*)

(*) Ty 1¢ ¢6 tire thiee hién nam 2024 do DHDCD 2025 phé duyét, du kién 16 chire ngay
23/4/2025.
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b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu;

Ty 1€ TH
Cic chi tiéu Niim 2023 | Nim 2024 | 2024/2023
(7o)
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
- H¢ s0 thanh todn ngfin han: 1.49 1.46 98%
2. Chi tiéu vé co ciu vén
- H¢ s6 Ng/Téng tai san 0.53 0.56 106%
- H¢ 6 Ng/Vén chii s hiru 1.11 1.26 113%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat ding
- Vong quay hs ) s (Gid von hé
béﬂf;ﬁ}q}g é:ﬁimn kho: (Gid von hang 0.95 137 145%
- Doanh thu thuin/Téng tai san 0.26 0.27 107%
4. Chi tiéu vé kha néing sinh loi
- Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0.100 0.078 78%
- Hé s6 Loi nhugn sau thué/Vén chu sé hiru 0.201 0.182 90%
- H¢ 56 Lgi nhufin sau thué/Tdng tai san 0.095 0.081 85%
5. Co ciu cé déong, thay dbi von dau tir ciia chii sé hitu
a) C6 phén:
- Loai c6 phiéu: C6 phiéu phd théng.
- Ménh gid : 10,000 d/c6 phicu.
- Téng s6 chimg khodn: 31,000,000 ¢b phiéu.
- 86 ¢b phén bj han ché chuyén nhugng theo quy djnh ciia phap ludt: khong.
b) Co céu co doéng:
STT Cd déng Tong s6 ¢6 phidn | Tilg% | GHICHU
1 | C6 déng trong nude 30,991,100 | 99.97%
C6 dong 14 tb chire 27,609,700 |  89.06%
| C6 dbng la cd nhin 3.381.400 10,91%
2 | €6 déng nude ngoai 8.900 0.03%
C6 déng la to chire 0 0%
Cé déng la ca nhén 8,900 0.03%

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cia chii sé hivu: Khéng cé.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng ¢é.
e) Cac chimg khoan khac: Khing co.
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6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi truomg va xa hji ciia cong ty:
6.1. Qudn Iy nguin nguyén v ligu:

a) Nguyén vit ligu duge sir dung dé san xuit va déng g6i cdc san phdm va dich vy chinh
clia 16 chirc trong nim 2024:

Cong ty ¢o phin Co khi Déng Anh Licogi (CKDA) hoat déng trong céc Iinh vire Tinh
vue dic thép, san xudt nhom thanh dinh hinh va két cdu thép. Hing nam, Cong ty sir dung
mot lugng 16m nguyén vit ligu, trong dé cdc nguyén vit ligu chinh phyc vy cho qué trinh sin
xudt cia Cong ty bao gbm thép phé liu, ferro céc logi, nhém billet, son, sit, thép, diu va
nhét. Chinh vi vily, viée quan Iy ngudn nguyén vt liéu hiéu qua s& gitp Cong ty tiét kiém
chi phi, ting loi nhugn cho Céng ty va céic cb dong, ddng thoi giam céc tic dong anh huémg
dén méi trudmg. Céng ty khéng ngimg xay dung va diéu chinh céc bd dinh mirc dé nhiim thét
chit chi tiéu va tranh lang phi ngudn nguyén vit liéu. Déng thdi, Cong ty khéng ngimg tim
kiém nhimg ngudn nguyén vit liéu méi, chit lugng, gia thanh phit hgp. Ngoai ra, Cong ty
luén nghién ctru va dy bio cde xu hudng thi truéng, nhim kip thoi ndm bit tinh hinh dé dua
ra nhimg chién luge, ké hoach thu mua nguyén vit lidu, san xut kinh doanh sao cho hop 1y
va hiéu qua hon. Cac loai nguyén vit liéu c6 nguy co giy tic dong dén méi truomg nhu héa
chét, son, diu.... duge phin khu quan ly va c6 bién phép dim béo an toan tranh rd i ra méi
trudmg.

b) Béio cdo ty 1¢ phin trim nguyén vit lidu duge tai ché sir dung dé san xudt sin phim va
dich vy chinh eia t6 chirc: Khéng cé sb liéu thong ké

6.2. Tiéu thu ndng hegng:

TT Niing lugng tiéu thy thye tiép Pon vj tinh S6 lwong
1 Bién kWh 17,577,601
2 Gas Tén 206

6.3. Tiéu thy mede: (Mire tiéu thuy nuwde ciia cde hoat dong kinh doanh trong ndm):

a) Ngudn cung cép va lugng nude sir dung:

- Ngubn cung cép nirée; Nude sach do xi nghiép nuée sach Bong Anh cung cip

- Khéi lwgng sir dung nam 2024: 3,638 m’

b) Ty 1¢ phin trim va tdng lugng nudc téi ché va tai sir dung. Khong c6 s6 lidu théng ké
6.4. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi trucmg:

- Cong ty da va dang thye hién t6t cong tdc quan ly bdo vé méi truomg: C6 diy du cac
hé sor phap 1y tudn thu ding theo phép ludt bao v¢ méi trudmg: Cée quyét dinh phé duyét
bdo cdo danh gid tic dong méi truomg; gidy phép méi trudmg... Dinh kv hing nam, Cong
ty thue hién ldy méu kiém tra va 1ap béo cio méi trudmg theo diing yéu ciu phap luat, két
qua dat tiéu chudn ¢t B dam bao trong mirc duge phép xa thai. Cong ty da duge cdp
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chimg chi va dang 4p dyng tudn thu H¢ théng quan IV méi truomg theo tiéu chudn 1SO
14001:2015.

- Nam 2024, Cong ty di thyc hién diy di cic nghia vu nép 1& phi bao vé méi trudmg
ding quy dinh; Nop diy du cae bdo cdo dinh k¥ vao cudi nim vé& hoat d6ng bao vé mbi
truomg giri S& Tai Nguyén & Méi truomg Ha Noi theo ding yéu cdu phap ludt.

6.3. Chinh sdch lién quan dén nguei lao dong:

a) SO lugng lao dong binh quan trong ndm 2024 la 559 ngudi voi mie thu nhip binh
quin 1a 14.143 triéu déng/ ngudi/thang;

b) Chinh sach lao dong nhiim dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi cho ngudi lao dong
nhur: Ché dé boi dudmg ca ba, dée hai, nghi mét, bdi dudng thém gid, 18 tét...

- Cong tac dao tao: T chie dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén. nghiép vu cho cdn b
cong nhén vién: 40 nguoi; hudn luyén nghiép vu phong chdy chira chdy: 68 lugt nguai.

- Cong tac Bao hiém xi héi: 100% ngudi lao dong trong Céng ty duge ky hop déng lao
dong va duge dong BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD, BNN theo quy dinh phép ludt.

I11. Bdo cdo va ddnh gia ciia Ban Gidm dbc

1. Pdnh gid két qua hoat dpng san xudt kinh doanh

* Téng quan: Doanh thu tir hoat djng san xuit kinh doanh vugt so véi ké hoach
(dat 111%), Loi nhuén dat ké hoach 134%.

* Nhig tién bj da dat duge

a. Vé thi trwomg

 Sdan pham gian khéng gian va két cau thép:

- Néim 2024, Céng ty di hoan thanh phéan ché tao Kho than NMND Quang Trach I,
khai thac mit hang méi Ong thép dudmg kinh 1ém — déng gop vio viée dot pha vé doanh
thu san lwong (doanh thu mdng Két cdu thép chiém khodng 46% Tong doanh thu ctia
toan Cong ().

o San phci;m diic phy ting va bi dan:

Vé mang thj trudmg diic ca vé s6 lugng (ting thém th trudmg méi hodc ndi lai quan
hé & thi truomg cii) va chat lugng (tang thi phén, san luong, doanh thu). Duy tri cung cip
bi dan ctia Téng cong ty VICEM, tap doan VISAI, tip doan Thanh Thing, Céng ty lién
doanh Nghi Son, Nhiét dién Duyén Hai... va tiép tuc m& réng thi trudmg mai. Dt phé vé
kim ngach xuét khiu san phdm bi dic. Nam 2024, gid trj xuét khiu san phdm nay gip 3.5
ldn so véi ndm 2023

e Sdn pham nhém Ddng Anh
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- Nam 2024, Céng ty tiép tuc la ddi tac tin ¢y ctia cdc tdp doan 16n nhu Vingroup,
Sungroup, Bim.. va nhiéu dbi téc Iém khéc. Ngoai ra, Cong ty da tich cyuc trong cong tac
thi trudmg, ddy manh tiép thi, marketing, mé rong thém céc thj truémg mai.

- Trién khai cong tdc ti€p thj va xic tién ban hang cong nghiép, dic biét céng
nghiép phu trg, hang xuat khiu tai ch va ra nuéc ngoai. San phim Nhom Déng Anh da
duge xudt khéu di cdc nude nhu My, Canada, Nhat...

b. Vé diéu hanh san xudl, stea chita thiét bj:

- Céng tic chi dgo va diéu d6 san xudt ludn bam sat nhiém vy ké hoach dé chi dao
va diéu do dat duge hiéu quéa tét nhit. Da xir Iy va giai quyét cde vudmg méc phat sinh
trong qué san xuét mot céch triét dé va khoa hoc.

- Cong tac quan Iy hé théng san xudt: Duy tri va cai tién hé théng quan tri theo
huéng hign dai dé dip (mg di lyc cho vige quan trj hé théng véi quy mé ngdy mét lén
manh; Ra soat, danh gia va khic phue kip thai ton tai trong cong tac quan ly, dam bdo sir
théu hiéu vé qui trinh cong viéc tir linh dao dén cdc nhan vién, théng qua qui trinh quan
Iy ciia h¢ théng ISO 9001:2015. Hoan thién va dua vao 4p dung hd so giao viée tir chu
triic, myc tiéu, quy trinh, quy dinh va huéng dn cong viée cho dén cdc tidu chi danh gia
ndng lyc va thanh tich cho timg nhén vién; Hop dong v6i don vi ddo tao nhim ting
cudmg cong tac dao tao chuyén mén cho céc b phin, quan ly, dam béo kha nang quan ly,
lap ké hoach va trién khai cic chuong trinh méi dat dugc hiéu qué cao. Tang cudmg phin
quyén cho cic Giam déc phy trich bé phin dé dam bao tinh hiéu qua, séu sit va nhanh
chong trong viée trién khai cdc cong viéc theo ké hoach chung.

- Cong tic KCS va kiém tra k§ thufit quyét dinh chinh dén ndi dung va chét lugng
san phim, vi vdy viéc thyc hién cong téc chi dao kiém soét danh gid chét luong san phim
cho tit ca cdc nhém san phim theo tiéu chudn cong ty dd ban hanh ludn thuc hién khit
khe nhim kiém sodt chit luong sin phim, dam bao chét lugng diu ra,

- Cong tac quan ly mdy moéc thiet bi: Hau hét cdc thiét bj san xuit déu duge phat
huy hét céng sudt, luén trong trinh trang qua tai, mat khac nhiéu thiét bj da cii, do vay
xdy ra rit nhidu sy cb nhung cong téic bao dudng sira chira, cai tao néing cap thiét bi da
duge trién khai t6t dép tmg co ban yéu cu san xufit. B6 phan sira chita co dién da nd Iye
v kip thoi sira chita sém khiic phuc céc tinh hubng hu hong dét xudt nhu day truyén
Disa, mdy lam khuén DMM, may din ép, diy chuyén son, thiét bj gia cng, dam bao
phuc vy yéu cau khai thac thiét bj cta san xuét.

- Hé théng trang thiét bi may mac, tai san cuia cong ty duge kiém sodt chit che dam
bao viéc phyc vu tét nhit cho nhu ciu san xuét.
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¢. Cong tde KHKT va tiét kigm :

- Trién khai nghién ciru (mg dung tién bd KHCN nhim tiét giam va sir dung higu
qua nguyén nhién vit li¢u; ning cao chét lugng san phim, tang ning suét lao dong, giam
chi phi san xudt... Tdp trung tiét ki¢m niing lugng, tiét kiém chi phi, giam thiéu tac dong
anh hudng xiu dén méi trurdomg.

- Nim 2024, Cong ty da tdp trung rd sodt dinh mirc vit tu déi véi moi mang san
Xuiit, cit giam chi phi, gia ting lgi nhuén,

d. Cong tdc kinh doanh, tiép thi va phét trién thi trieong:

- Niim 2024, b) phdn kinh doanh cia Céng ty da khéng ngimg nd lyc ddy manh
cong téc tiép thi, duy tri doanh sé déi véi cdc khach héng truyén théng, mé réng thj
truémg va tim kiém khéch hang, phat trién thém miit hing méi.

- Thyre hién chwong trinh quan 1y chi phi va xiy dyng gid ban nam 2024. Cong tac
gid thanh duoc cai tién phin dnh diing, di cac bién phi va chi phi cé dinh dé quan 1y va
giam st chi phi san xudt sat thye va higu qua hon. Cée hop ddng nam 2024 khéng phét
sinh rti ro 1ém vé tai chinh.

e. Cong tac tai chinh.

Trong nam qua. Ban Tong gidm ddc Cong ty di tip trung chi dao thyc hién cac giai
phap vé cdng tic quén ly tai chinh ctia Cong ty, cu thé:

- Tang cudmg niang cao ning lye quan trj tai chinh. dam bao tai chinh toan doanh
nghi¢p an toan, hi¢u qua. Sy linh hoat trong cong tic diéu hanh va sir dung von ¢é hiéu
qua, Cong ty da ky duge véi cic 6 chire tin dung ngéin hang hop déng vay von véi tdng
han mire cp tin dung 1én dén 1.250 ty (Trong dé: han mirc cua Vietinbank 415 ty dap
img cho mét s6 c¢ong trinh ¢6 gid trj 16n nhu Quang Trach 1...).

- Tiép cin cdc goi vay wu dai, dam phan véi cde ngdn hang dé ¢é duge cac mire 13
vay thip, chi phi bao lanh thap. ty gid ngoai & vay va tra ng tot nhét.

- Trong ndm Céng ty di ky hep ddng tin dung trung han cho dir an diu tu: "Cai tao.
stra chita ndng cao ning lye san xudt phén xuémg Puc". Sau nhiéu lin lam viée da giam
dugc 1ai suat wu dai tir 7.5% giam xubng con 6,8% cho 2 nam diu wu dii. Bién do tir ndm
thir ba giam tir 3% xudng 2,8%. V6i mire |i sudt trén so véi cac doanh nghiép trén ciing
dia ban 13 tuong déi thip va wu dai.

- Dy nhanh cong téc bio cdo quyét todn, kiém toan, thanh tra thué. Cung cép thong
tin kip thoi cho Ban lanh dao va dim béo tién dé theo ding quy dinh cia Phap ludt.

Két qui dat duge:
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= Chu ddng can doi sur dung vén linh hoat, dim bao kip thoi ngudn vén cho hoat
dfng san xudt kinh doanh cua Céng ty, mang lai hiéu qua cao trong viée sir dung von.

- Thue hién va hoan thanh xong céng téc thanh kidm tra quyét toan thué nim 2022
va nam 2023,

- Hoan thanh ding quy dinh vé cong tic: chi tra ¢ tire, chi tra tién luong, tién
thudmeg, tien bao hiém va cée khoan chi tra khée cho ngudi lao ddng.

1. Céng tde thu héi eéng no.

- Nam 2024, Ban Tong giam déc Céng ty da tip trung chi dao diy manh cong tic
thu héi ngr xdu nhét 14 cong ng khich hang An Gia Tién va da thu hdi duoe 24.4 ty.

- Nang cao nhén thirc ctia cée chuyén vién ban hang trong viéc thuong thio cdc
diéu khoan thanh todn ciia hop déng méi, han ché duge riti ro thanh todn, han ché téi da
vige phit sinh thém ng xau.

- Thiic dily cong téc quan 1y ng, phin loai cdc khoan ng.

2. Tinh hinh tai chinh

V& thi sin: So voi tai san dai han thi tai san ngén han vin chiém vu thé hon véi ty
trong 81.2% trén tong tai san cua Céng ty, dat 986 ty dong trén tong tai san 1 1.214 ty
dbng,

- Tai san ngdn han ting 147 ty ddng (ting 17.59% so véi diu nim), chi yéu ting &
chi tiéu Tién va cic khoan tuong diong tién;

- Tai san dai han giam 3 ty déng (twong (mg giam 1.18% so véi dédu nam), nguyén
nhén chi yéu la do khiu hao tai san ¢b dinh.

Vé ngudn vin: No phéi tra dat 677 tv dong (chiém 55.8% tong nguon von), ting
114 ty (twong (mg tang 20,21% so véi diu nam); vén chi so hitu dat 537 ty déng (chiém
44,2% tong ngudn von). ting 31 ty (twong (mg tang 6.11% so véi diu nim).

Vé ciin ddi tai san - ngudn von: Tinh dén thoi didém 31/12/2024. véi ngudn von
chu s& hiru cong ng dai han lon hon tai san dai han, Céng ty dam bao di i tro cho tai
san dai han va khong bj mat can déi tai chinh, dam bao cdn déi giiva tai san véi ngudn
von trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty thutmg xuyén theo ddi va quan 1y, t6i wu hoa dong tién nhim chi dong
trong céng téc san xuat kinh doanh va t6i vu trong céng tac thanh todn cée khoan no dén
han va siip dén han. Cong ty ciing chip hanh nghiém chinh cdc quy dinh ctia phap ludt vé
cac nghia vy phai ndp.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdch, quan Iy
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Nam 2024, Cong ty da tién hanh téi cAu trac lai bd mdy

KDR

ché ndi tai va phat trién nhiimg huéng di

Céng ty cling Ban hanh, stra ddi, bd sung mot sé quy dinh, quy ché quan tri ndi bd
phit hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh va quy dinh cua phép luit.
4. Ké hogch phit trién trong tiwong lai

- Mt s chi tiéu ké hoach cho nam 2025 nhur sau:

_ nhim khic phyc nhimg han
mai dé Cong ty hoat dong higu qua hon,

STT

Chi tiéu

bvVT

Ké
hoach
2024

Thure
hi¢n
2024

Ké
hoach
2025

KH2025/
KH2024

KH2025/
TH2024

Tong doanh thu

Ty dong

1.202

1.341

1.326

110%

99%

Doanh thu thuan tr
bdn hang va cung cdp
elich vy

1y dong

1.142

1.255

1.256

110%

100%

Loi nhudn sau thué
dugc phin phéi

Ty ddng

76,6

102,3

83

114%

86%

Ty 1€ ¢d tirc (%)

%

19%

Péu tv XDCB, TSCP
va sira chira lén (**)

Ty ddng

253

51

447

- Pau tir TSCH var
siea chiva ldn da dwge
phé duyvét tir nam
2024 tré vé triede
dang va sé tiép tue
thuee hién ndm 2025
)

240

- Ddu twe TSCH mdi
va stra chita lan (**%)

207

Thanh 1y TSCD

{t*i*}

Ty dong

32

3l

Téng quy luong

Ty déng

112

99,9

113

101%

113%

Ty trong tién

L |

luwong/doanh thu

%

10.0

8.0

9.0

90%

113%

(*) Ty I¢ co tiec ké hoach nam 2025 do PHDCD 2025 phé duyét, die kidn 16 chure
ngay 23/4/2025.
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3. Gidi trinh ciia Ban tong Gidm déc dbi vdi  kién kiém todn: Khéng co
IV. Dinh gid ciia Hji dong quin trj vé hogt djng ciia Cong ty
1. Bdnh gid ciia Hpi dong qudn trj vé cde miit hoat dpng ciia Cong ty

Cong ty da hodn thinh ké hoach vé doanh thu (111%) va lgi nhudin sau thué duoc
phéin phm dat 134% so vai ké hoach.

Cong ty da tuan thu va thue hi¢n viée bdo cdo, cung cép thong tin cho HDPQT va té
chire thire hién cac Nghij qu}'et. Quyet dinh cua HPQT theo quy dinh.

2. Bdnh gid cia Hpi dong quin tri vé hoat dpng ciia Ban Tong Gidm dbc cong ty

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da ban hanh ding trinh ty, thi tye cde Quyét
dinh va Nghi quyét, phii hop véi pham vi quyén han va nhiém vu cua Héi ddng quén tri
theo quy dinh cla phap ludt va Biéu 1¢ Céng ty, quy ché HDQT.

HIJQI cling da c6 nhiéu ddi méi trong cong tac gidm sét cic hoat dong cua Tdng
gidm dbc va cdc can b quan ly khic. Viée ap dung Quy ché tii chinh da gitp cho Ban
Tong gitm dbc diéu chinh duge cic hoat dong trong cong tic quan 1y vén, ti san, diu tu
vi ké todn tai chinh cua Cong ty dam bao thyc hién ding chuin myc va thong nhét trong
toan Cong ty.

Tong giam ddc va cdc can bd quan ly khic da tudn thu va thyc hién viéc bédo cdo,
cung cdp théng tin cho HDQT theo quy dinh.

Tong gu’im doe va cée cin by quan 1y khic da tuéin thi 1 chirc thyre hién hiéu qua
cde Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan trj.

3. Ké hogch, dinh hieéng ciia Hpi déng quan tri

Véi vai trd, trich nhi¢m 1 co quan chép hanh ciia PHDCD, nim 2024, Hoi ddng
quan tri 1@p trung chi dao thye hién cong tac viée ra soat nhén su theo hudng tinh gon,
day manh cong téc tiép thi, marketing mé rong thi truémg, phét trién thurong hidu. Mot sb
dinh hudng cy thé véi timg linh vue nhu sau:

a. Déi véi san pham két cdu gian khéng gian va két cdu khdc:

- Uu tién hop tac toan dién véi nhitng déi tac la cac Chi déu tu, céc Nha thiu chinh
vé cdc dy 4n nhiét dién trong va ngodi nudc dé phit trién céc hé thong kho, nha xwong...
trong d6 quan tdm diic biét dén xuit khiu.

- Tép trung thyc hién edc hop dong da ky két dap (mg ding yéu cu tién d6 va chit
lugng ciia khéch hang gén vai viée kiém soat chit ché chi phi theo du todn:

- Tép trung nghién ciru phat trien cdc két ciu mai moi véi khdu d6 16m ¢6 thé th:a;,F
thé gidn mai khéng gian khép céu va sém lam cha cong téc thiét ké doi voi loai két cdu
mdi nay.

b. Déi véi san phém thép diic:
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- Nghién ciru cong ngh¢ sin xudt cdc san phim céng nhiép phu tro va xudt khiu
lim bing gang, gang ciu, déng thoi nghién eiru thi trudmg doi véi cac san phim nay dé
dinh hudng dau tr cho trong lai.

- Tép trung tiép thi san pham dtc (Rubt may nghién than) cho céc nha may nhiét
dién.

- Binh huéng cée sin pham phyc vu cong nghiép phy tro.

- Dam bao t6i da hoa cong sudt trén day chuyén DISA, day chuyén Alphaset hién cé.

- Diy manh trong viéc tim kiém thj truomg xuét khiu ca bi va phu ting.

¢. D6i voi mang san xudt nhom:

- Téng cutmg trién khai tiép thi mé rong thi truomg, diic biét I th truémg san phim
nhom cong nghiép va ddy manh cdng tic xuéit khiu.

- Nghién ctru, ddu tr phat trién cdc cong nghé méi, nang cao chit lrgng san pham,
theo kip thi hiéu khach hang.

d. Déi vdi edce cong tdae khdc:

- Cng tac quan trj nhén sy: Tiép tuc sip xép, tinh loc b mdy quan Iy va san xudt
trong toan Cong ty:

- Dio tgo ddi ngli ban hang chuyén nghiép, quy cu.

- Do tao bdi dudmg 16p cén bd ké cin;

- Tang cudmg cong tac kiém sodt quan trj chi phi, tai chinh.

- Hoan thign va chufn hoa tgo ra sy thay déi co ban céc quy ché quan trj ctia Cong
ty, cac quy trinh thyc hién, cong viéc, nghiép vu...

- Nghién ciru ¢4 mang san phim tiém ning, c6 gid tri 16n, da dang héa cdc nganh
hang dyra trén ngudn lyc sin 6 cia Cong ty.
V. Quin trj cing ty

1. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodt:

— Ho v ttn Riash Ty 1é sy h‘i'ru ¢d phin c6 .iuyén biéu
’ quyét (% trén vén diéu 1é)
1 Nguyén Anh Diing | Truémg Ban 0%
2 | Hoang Nhu Thai Thanh vién 0%
3 | Lé Thj Thanh Ngi Thanh vién 0%

b) Hoat déng ciia Ban kiém sodt:
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- Gidm sat hoat dong cia HDQT, Ban Téng gidm déc trong viée thuc hién cdc ndi dung
Nghij quyét DHCP thutmg nién nam 2024;

- Xem xét tinh phit hop ctia cic quyét dinh ciia Hoi déng quén trj, Ban Téng gidm déc;

- Thim dinh béo céo két qua san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh nam;

- Kiém tra tinh hop Iy, hop phép, tinh trung thyc va mirc d cin trong trong quan 1y,
diéu hanh va cdc mat hoat dong san xuat kinh doanh
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2. Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cdu cia Hai dong quan tri: (Tai thoi diém hién tai)

Chii tich HDQT | Phé Chii tich HPQT | Uy vién HDQT Uy vién HDQT Uy vién HDQT
Ho va tén Cao Trudmg Thy Nguyén Danh Quién La Quy Duén D& Thi Hiéu Pham Viét Thing
Ty 1& s& hiru ¢b phin c6
quyén biéu quyét (% trén
von diéu 1é)
- S& hiru dai dién TCT 44% 25% 12.06% 8% 0%
XD & PT ha ting
- S¢ hiru cé nhén 0% 0% 0.33% 0% 0%
La thanh vién Khéng diéu hanh Khéng diéu hanh Piéu hanh Khéng diéu hanh Khéong diéu hanh
Chire danh ndm gir tai TV HPQT kiém Phé chii tich HDQT — | Ph6 Chi tich HDTV | Ké todn trudng TV HPQT kiém
cong ty khéc Téng giam déc Téng | Téng Gidm dbc Téng | Cong ty TNHH Khu | Céng ty cb phin Phé Téng gidm déc
eong ty VLXD s6 1 - | cong ty LICOGI - cong nghiép Thing | Dau tw Xuén Cau | phy trdch TCKT
CTCP CTCP Long Téng cong ty VLXD
s6 1 - CTCP

b) Céc tiéu ban thude Héi dbng quan trj: Khong.

¢) Hoat ddng cia Hoi déng quén tri:
Trong nam 2024, Hoi déng quan trj da hop 04 cude hop va ra 54 quyét dinh va nghi quyét. Cac Nghi quyét, Quyét dinh nay déu pht hop
véi pham vi quyén han va nhiém vy ciia Héi ddng quin trj theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu lé Céng ty va c6 ndi dung chi véu sau:

24




CKDRA

Tlf:p tuc tap trung chi dao cong téc tai co cdu toan dién cong ty gin véi viée ra soat
sap xép lai by méy t6 chirc, nhdn s theo huéng tinh gon, hiéu qua; chi dao sat xao dén
timg linh vure san xuat kinh doanh cua Cong ty. Cu thé:

+ Chi dao, rd sodt chirc ndng nhiém vu cia tung ¢4 nhan, phong ban don vi, lam rd
tréch nhigm, tranh chong chéo, ning cao ning suét lao dong.

* Chi dao, rd sodt va timg bude hoan thién xdy dung cic quy ché quén trj cong ty
(nhue Quy ché tai chinh, Quy ché mua hang, quy ché ban hang, quy ché tra lwong, quy
ché khen thieomg...) tao hanh lang phap 1y quan tri Cong ty theo thong 1& tbt.

# :'C‘.hz dao tiép can, ky két va thuc hién cic dur dn thi cong cdng trinh nhém kinh l6n,
£0p phén ting doanh thu va lgi nhu@n cho Céng ty.

- Hoi ddng quén trj di chi dao t6 chirc thanh cng Dai hdi déng cb dong thudmg nién
nam 2024; Thyc hi¢n chi tra ¢6 tire bing tién mét cho ¢é déng ding han.

- H{i dong quan trj da chi dao, thyuc hién tét viée cong bd thong tin ding thei han
quy dinh.

- Tép thé HPQT doan két, dan ch, tudn thi dang phap luit va didu 1é Cong ty.

Nhiing han ché :

- Chura thye hign ding ké hoach diu tur di dugec PHDCP thuomg nién nam 2024 phé
duyét;

- Céng tac tiép thi ban bi can cho cdc nha may nhiét dién va xuét khiu chua dat ké
hoach dé ra.

d) Hoat dong cua thanh vién quan tri dje lap khéng diéu hanh: Khéng c6

e) Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hai dong quén tri: Khéng co

f) Danh sach cdc thanh vién trong Héi dong quan trj c6 chimg chi dio tao vé quan
tri Cong ty. Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cic chuong trinh vé
quan iri cong ty trong ndm: Khong cé.

3. Cdc giao dich, thi lao va cic khodin lgi ich ciia Hi déng quan tri, Ban Téng gidm
dée va Ban kiém sodt

a) Luong thuong thi lao va cde khoan lgi ich:

Ve thit lao ctia théanh vién Hpi déng quan tri, Ban kiém sodt va Ban Téng Gidm déc
ndam 2023:

- Dbi v6i cdc thanh vién Hoi dong quén tri khong chuyén trach, mirc thi lao chua
bao gém thué thu nhdp ¢4 nhan hang thang 1a: 15.000.000 d/thang ddi véi Chu tich,
12.000.000d/thang dbi véi Phé chi tich va 10.000.000 d/théng ddi véi cac thanh vién
khic.

- DBéi véi thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach, mirc thii lao chua bao gém
thué thu nhp c4 nhén 1a 10.000.000 d/thang déi voi Trudmg ban va 8.000.000d/thang dbi
vl thanh vién khac
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- Doi voi céc thanh vién Hoi ddng quén trj chuyén trach hofic tham gia didu hanh:
thanh vién Ban kiém sodt chuyén trach duge huéng luong theo Quy ché tra lwong ciia
Cong ty.

Vé chi phi hoat dgng ciia Hji dong quan tri nim 2025

Ngén sdch hogt dong cia HDQT, Ban kiém sodt: Bao gém céc chi phi td chirc hop,
di lai. an &, chi phi hop Iy khac: Puge chi tré theo phat sinh thye t& vi ndm trong ngén
sach chi cho hoat dong chung ctia Cong ty trong nim tai chinh 2024, dam bao tiét kiém,
hop ly, phit hop Di¢u 1¢ Céng ty, Quy ché tai chinh va cdc ché dé. dinh mirc chi tiéu néi
b cia Cong ty.

b) Giao dich ¢b phiéu cia cb dong ndi bd: Khéng cd.

¢) Hop déng hodc giao dich véi cb déng ndi bd: Khéng c6.

d) Danh gia viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

VL Bio cdo tii chinh

1. Y kién ciia Céng ty TNHH Kiém todn Quic té (iCPA): “Theo ¥ kién cia ching toi,
Béo céo tai chinh tong hop da phan anh trung thye va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thiang 12 nim 2024, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh vé tinh hinh lwu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic ciing
ngay, phit hgp vai Chuan myc Ké toan, Ché d6 ké toin doanh nghiép Viét Nam va cdc
quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh”,

2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn (Bdo cdo tai chinh nim da dwoe kiém todn bao
gom: Bang can déi ké todn; Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo heu chuyén
tién t¢; Ban thuyét minh Bdo edo tai chinh) theo quy dinh cta phéap luat vé ké toan va
kiém todn./.
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