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Kinh giri: Uy ban chung khoan Nha nudc
S& giao dich chiing khoan Ha NGi

I. Thong tin chung
1. Thoéng tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Song Pa 10 (sau day goi tit 1a “Céng ty”)
Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 5900189357, ding ky 14n déu
ngdy 26/12/2005, ding ky thay d6i 1an thir 11 ngay 11/11/2022.
- Vbn diédu 1¢: 427.323.1 10.000 dong (Bon tram hai bay ty, ba trim hai ba
triéu, mot tram mudi nghin dong).
- Vbn dau tu cia chi s hitu: 427.323.110.000 ddng
- Djachi: Tang 11 khu B, toa nha Song Pa, dudng Pham Hing, phudng My
Dinh 1, quan Nam Tir Liém, thanh pho Ha Noi.
- S6 dién thoai: 024 37683998
- Website: songdal0.com.vn
- Ma chimg khoan: SDT
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty C6 phan Séng Pa 10 1a don vi thanh vién cta Tong cong ty Song
Pa, tién than 1a Cong ty Xay dung cdng trinh ngAm duge thanh l4p theo quyét

dinh s6 154/BXD-TCCB ngay 11/2/1981 ctia Bd truéng Bo Xay dung. Cac
giai doan hinh thanh ciia Céng ty nhu sau:

- Nim 1963 co tén 1a Cong truong khoan phun xi méang trye thuée Cong ty
xay dung thuy dién Théac Ba; ;

- Tir du ndm 1979 13 Céng trudng dudng hdm va khoan phun xi ming truc
thudc Cong ty xdy dung thuy dién Séng Da. Ngay 5/9/1979 dugc dbi thanh Xi
nghiép xdy dung dudng ham tryc thude Cong ty xdy dung thuy dién Song Da;




- Niam 1981 Xi nghiép xay dung duong hdm dugc chuyén dbi thanh Cong
ty xdy dung cong trinh ngdm - Téng cong ty xdy dyng thiy dién Séng Da theo
Quyét dinh s6 154 BXD-TCCB ngay 11/02/1981 ctia BJ Xay dung;

- Nam 2002 dbi tén thanh Cong ty xay dung Séng Pa 10 theo Quyét dinh
s6 285/QP-BXD ngay 11/3/2002 ciia Bo Xay dung;

- Thyc hién chi truong ciia Dang va Nha Nude vé sip xép, ddi méi va nang
cao ning lyc canh tranh cta céc doanh nghiép trong nén kinh té. Tir nim 2005,
Cong ty da timg budc tién hanh C6 phén héa doanh nghiép, ngay 14/11/2005
Bo trudng Bo Xdy dung c6 quyét dinh s6 2114/QP-BXD chinh thic chuyén
Cong ty Song Pa 10 thanh Céng ty c¢b phan.

Ngay 26 thing 12 ndm 2005 Coéng ty chinh thirc di vao hoat déng theo
hinh thitc Céng ty cb phin theo Gidy chimg nhén dﬁng ky kinh doanh
0103010419 do s& ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Néi cip. Trong qué trinh
hoat ddng, Cong ty c6 11 14n thay dbi Glay chimg nhén ding ky doanh nghlep

Hién nay, Cong ty hoat dong theo G1ay chirng nhén dang ky doanh nghiép so
5900189357 ngay 11/11/2022.

Tai thoi diém thanh l4p Cong ty cb phén, Vén diéu 1& cua Cong ty la
60.000.000.000 dong Qua nhleu ndm hoat dong va thong qua cac dgt phat
hanh ting von, dén thoi diém cudi nim béo cdo, Vén diéu 1é cua Céng ty la

427.323.110.000 ddng. Qué trinh ting vén cia Cong ty dwgc néu chi tiét tai
muyc IL.5.c cia B4o cdo nay.

Céng ty duge chap thuan niém yét cb phiéu phd théng tai Trung tam Giao
dich Chimg khoan Ha Ngi, nay 1a S& Giao dich chiing khoén Ha Ngi theo Gidy
phép niém yét sb 43/QD-TTGDHN ngay 27/11/2006 véi md ching khoén
SDT. Ngay chinh thirc giao dich ctia c¢b phiéu 1a 14/12/2006.

Nganh nghé truyen thong cua Cong ty: Pao ham va thi cong cac cong
trinh ngam Khoan nd mit bang va h6 méng cong trinh. Khoan phun gia cb va
xir Iy nén méng, gia cong c¢6p pha hdm. Trong hon 60 nim hoat dong Cong ty
dd tham gia thi cong nhiéu céng trinh, dir 4n néng lugng, giao thong 1on cua
Québc gia va Cong hoa Dan chti Nhén dén Lao.

Péi v6i linh vy ning lugng: Cong ty da tham gia thi cong xdy dyng cac
dy 4n 16n trong nuéc nhu: Thiy dién Hoa Binh 1.920MW, Yaly 720MW,
Tuyén Quang 342MW, Son La 2.400MW, Hudi Quang 520MW, Lai Chéu
1.200MW; va céc dy an thiy dién tai nwée Cong hoa Dan chi Nhan dén Lao:
Nam Theun 670MW, Nam Emoun 129MW, Nam Phak 168MW.

Péi véi linh vyc giao thong: Cdng ty da tham gla thi cong cic dy an:

Ham ducng b qua déo Hai Van, duong H6 Chi Mmh him ducmg bd qua Béo
Ngang, hdm C8 M4 - du 4n him Péo C4, hdm cao téc Pa Néng - Quang Ngii,




ham dutmg b Peo Ca, dudng cao toc Noi Bai - Lao Cai, hdm Miii Tréu - dy
an duong Ho Chi Minh,...

Hién nay, Cong ty 1a nha thiu ¢ ning lyc va uy tin cao, dang tham gia
thi cong nhiéu cdng trinh, dy 4n 16n nhu:

o+ Ham Son Triéu va him Ea Trang thudc dy an xay dung dudng b cao

toc Béac - Nam.

+ Thuy dién Yaly mé rong, thuy dién Nam Phak.

+ Dy 4n dudng cao téc Hoa Binh - Mdc Chéu.

+ Dy 4n Ham dudng bd qua Péo Ngang (mé rong)

Céc cong trinh do Cong ty thyc hién luén hoan thanh ding tién do, dam
bao chat lugng véi chi phi hop 1y duge Cha du tr danh gia rat cao.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh
- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac: Thi chg xay l:iip cac cong
tr‘ugh giao thong, cong nghiép, dén dung, dién, thuy lgi, t6 hop céc cong trinh
ngam,
- Xay dung cbng trinh dudng sit va duong bd: Xy dung dudng cao tdc,
dudng 06 to, dl:r(‘mg phd, céac \loai duong khac va duong cho nguoi di bg; Xay
dung duong sat va dudng ngam;
- Chuén bi mit bing: Lam sach mjt bing xay dung; Vén chuyén dat: dao,
lap, san l4p mit bing va Ui tai céc mit bing xay dung, tiéu nude, van chuyén
d4, nd min,...; Khoan tham do, khoan 13 kiém tra, 14y mau thir dé kiém tra vé
dia chat, dja vétly;
- Xay dyng nha céc loai;
- Khai thac quing sét: Cac hoat dong khai thdc mé quing chiém gifi tri 1on
veé ham lugng sat; Cac hoat dong lam giau va thu gom quéng c6 chira sat;
- Khai thc d4, cat, soi, dat sét;
- San xudt cc cau kién kim loai: San xuét khung hoiic sudn kim loai cho
xdy dyng va céac by phén cuia ching;
- Gia cong co khi, xir ly va trang pht kim loai;
-~ Sira chita may méc, thiét bi;
- Sin Xuét, truyén tai va phan phéi dién: San xuét, kinh doanh dién thuwong
pham;

- Bén phuy ting va cac b phén phu trg ctia 6 t6 va xe c6 dong co khic;



- Bén budn vét liéu, thiét bj lip dit khac trong xay dung: Ban budn vit liéu
xdy dyng nhu cat, soi;

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dAt thudc chi so hitu, chu sir
dung hogc di thué: Dau tu phét trién va kinh doanh khu d6 thi, khu céng
nghiép, khu kinh té; Cho thué viin phong;

- Hoat dong kién triic va tu vAn k§ thuat c6 lién quan: Thiét ké k§' thuat va
dich vy tu van cho céc dyr 4n lién quan dén k§ thuat dan dung, k§ thudt dudng
éng, kién tric giao théng;

- Cho thué médy méc, thiét bj va dd ding hiru hinh khéc: Cho thué may méc
va thiét bi xay dung va k¥ thudt dan dung khong kém ngudi diéu khién,

2.2 Dia ban kinh doanh: Trong hai nim gin day, Cong ty chi yéu thi cong
du 4n tai cac dia phuong:

- Tinh Quang Nam: Céng trinh thiy dién Pikmi.

- Nuéc Cong hoa Dén chi Nhan dan Lao: Céng trinh Xekaman3,
Namphak, Nam Emoun.

- Tinh Gia Lai: Cong trinh thiy dién Yaly mé rong.
- Tinh Dék L&k va Binh Binh: Dy 4n thanh phén cao téc Bic Nam
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chitc kinh doanh va bd may quién ly

3.1 M hinh quén trj Cong ty: Céng ty c6 phan Séng Pa 10 hoat dong theo
m6 hinh cong ty ¢b phan. So d t chirc clia Cong ty nhu sau:
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3.2 Co chu b) may quén Iy Céng ty
- Thanh phan Hbi déng Quan trj: Gdm 05 thanh vién
- Thanh phén Ban kidm so4t: Gém 03 thanh vién

- Thanh phan Ban Tdng gidm déc didu hanh: Gém Téng gidm dbc, 03 phé
Tong gidm dbc va Ké toan trudng.

3.3 Céc cong ty con va Cong ty lién két
3.3.1 Cic Céng ty con
- Cong ty TNHH mét thanh vién Song Da 10.1

Dia chi: X4 lamonéng, Huyén Chupih, Tinh Gia Lai.

Von diéu 18: 46.630.600.000 ddng.

Linh vye kinh doanh: Xay dung cac cong trinh thuy dién, dén dung, cong
nghiép, giao thong.

Ty 18 so hitu va biu quyét ciia Céng ty 1a: 100%

- Cong ty ¢b phén thity dién Nim He

Dia chi: Ban Mudng Tiing, xa Mudong Ting, huyén Mudng Cha, tinh Dién
Bién

Von diéu 1&: 130.000.000.000 déng.

Linh vye kinh doanh: Diu tw xdy dyng cdc dy 4n thiy dién, khai thic
quing sit, san xuét va kinh doanh dién ndng, xay dung cac céng trinh dan
dung, céng nghiép, néng nghiép, giao théng, thiy loi, xdy dung va ldp dit tram
dién trung, cao thé, giam sat cac cong trinh thiy dién.

Ty 1& s& hitu va bidu quyét ctia Cong ty 1a: 57,45%
3.3.2 Cong ty lién két: Khéng c6
4. Pinh hwéng phat trién
4.1 Céc muyc tiéu chii yéu ciia Cong ty
- Tiép tuc x@y dyung Cong ty thanh doanh nghiép manh trong hoat dong thi
cong xdy lap céc dy én thiy dién, céng trinh ngam véi trinh d6 cong nghé cao.
- Dam bdo sy phat trién én dinh, bén vimng cua Cong ty, gilt viing thuong

hi¢u 1a doanh nghi¢p hang dau ciia Viét Nam trong linh vyc xy dung vdi céc
chi tiéu cu thé nhu sau:

+ Téc 49 ting trudng trung binh 6,5-8%/nam:

+ Ty sudt loi nhuén truée thué/Doanh thu trung binh 1-2%;

*+ M hinh quan 1y t6i wu, chuyén nghiép, trinh d6 quan Iy tién tién;
+ Bao toan va gia ting vén chi s¢ hiu;




+ Chét lvong ngudn nhan lyc va trinh d6 quéan ly ngay cang dugc ning
cao;

+ Xe may, thiét bj va cdng nghé thi cong ngay cang tan tién.
4.2 Chién lige phét trién trung va dai han
- Cong tac tai cdu triic doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién “ D& é4n tai cAu trac Cong ty” giai doan 2021-2025
trong d6 déc biét chu trong cdc véan dé sau:

+ Cong tac td chire: Sép xép lai cac don vi trye thuoc theo hucmg tdng quy
mé ca vé nhan lyc va may mée thiét bi; Giai thé mot sé don v; yeu kém, khong
dap Ung cong tac san xuét kinh doanh, thu hep céc dau mdi nhdm ning cao
hiéu qua quan ly va cong tac chi dao didu hanh san xuét kinh doanh.

+ Thoai toan bo vén céc khoan dau tu tai chinh ngoai nganh khéng hiéu
qua dé tap trung von cho nganh nghé chinh cta Cong ty. Thodi von tai Cong ty
¢é phén thuy dién Nam He, Céng ty co phén Séng Pa 10.9.

- Chién lugc quén Iy, chi dao diéu hanh trong sdn xudt kinh doanh

+ Tiép tyc xdy dung md hinh quan 1y, didu hanh phi hop véi quy md hién
tai cua Cong ty.

+ T4p trung chi dao diéu hanh céc hoat déng, d6i méi phuong thirc lanh
dao phli hgp véi hoat dong ciia Cong ty.

+ Tiép tuc xay dyng, sira doi va hoan thi¢n cac quy dinh ve quan 1y, t6 chirc
can bo theo huéng phén céng, phan cip hop ly, dam bao quyén tu chy, tu chiu

trach nhiém, phét huy vai trd trach nhiém ciia t6 churc, ngucn dimg d4u tb chirc
trong cong tac can bg.

- Chién lugc phdt trién thi tr uo'ng Tiép tuc x4y dung va gm vimng mdi quan
hé véi céc khich hang truyén théng. Tép trung phat trlen thi truong trong

nude, md rong thi trudong nude ngodi va nang cao yeu t6 canh tranh khi déu
théu:

+ Thi trudng trong nude: Gift vimg va tiép tuc ting thi phin trong linh
vuc xay dl,,mg Coéng trmh thuy dién, cong trinh ngém, khoan nd pha d4, khoan
phun gia ¢, xir Iy nén moéng, Bam sat tién do dau tu céc du 4n nhu: Dy 4n
thuy dién xay mdi, mcr rong va thiy dién tich ning; Du 4n him duorng bo,

dudmg sét d& kip thoi tiép thi, tim kiém viée 1am théng qua hinh thirc d4u thau,
chi dinh thau, lién danh céc nha thau.

+ Thi trudng nude ngodi: Tiép tuc md rong thj trudng sang cac nude nhu:
Lio v cée nuéc khac nhim tén dyung t6i da, hiéu qua ngudn lyc khai thic mé
va cbng trinh giao thong cta Cong ty.




+ Déy manh vigc lién doanh, lién két d& thve hién ddu thiu céc g6i thau
thi cong khéng thude thé manh cua Cong ty. Muc tiéu canh tranh trong déu
thau théng qua lgi thé v& thuong higu, uy tin va hiéu qua tong hop ciia 3 yéu
th: Chét lwong, gi4 ca, tién do.

- Chién luoc ndng cao nang lwe qudn Iy va thi cong: Nghién ctu img dyung
cong nghé tién tién trong cong tac thiét ké va thi cong. Tiép tuc dAu tw hién dai
héa thiét bj cong nghé thi céng, tao san phim c6 chét lugng cao, phit hop véi
thi trudmg va nhu céu ciia khach hang trong nude cling nhur quéc té d¢é tang kha
néng canh tranh cho Cong ty.

- Chién lwgc kinh té, quan Iy tai chinh

+ Néng cao chét lwrong cong téc ky két hop dong kinh té, chi trong dén
ngudn vén va kha nang thanh toan cia Chu dau tu.

+ Tiép tuc xdy dyng méi, sira ddi bd sung (néu cAn thidt) cac quy dinh néi
b nham ki€m soét chit ché hoat déng ctia Céng ty.

+ Tiép tuc thoéi vén cac khoan ddu tu khéng higu qua, khong phi hop véi
nganh nghé truyén thong ctia Cong ty.

- Chién lugc phdt trién va néng cao chdt lwong ngudn nhan lyc

+ Phét trién ngudn nhan lyc cé chuyén mén va tay nghé chét lugng cao
dam béo néng lyc canh tranh trong digu kién hoi nhap kinh té.

+ Ban hanh céc chinh sich wu dai vé tién lwong, tién thudng, viéc lam,
phiic loi x& hoi, xem xét ho trg mét phan kinh phi va tao diéu kién cho cén bd
cdng nhan vién hoc tap va nang cao trinh d¢, nhim khuyen khich ciling nhur thu
hut lye Iugng lao déng c6 trinh d6 cao vé lam viéc tai Cong ty.

+ Dam bdo viée lam, thu nhép, t6 chirc noi &n, & cho ngudi lao déng tai
cong trudng. Trang bj day du cong cu lam viée va trang thiet bi bao ho lao
dong phyc vu lam viéc.

- Chién luoc phdt trién viin héa doanh nghiép va chinh sdch chdt lugng

+ Tiép tuc vén hanh c6 hi¢u qua quy trinh, chinh sach quéan trj 1di ro & tat

c céc cAp cla Cong ty trén co s& tudn thi bd tidu chuén quée gia vé quan trj
riiro: TCVN ISO 31000:2009 va ISO 31000:2011.

+ Duy tri va phét huy gi4 trj truyén théng, phét trién moi ngudn lyc véi
muyc tiéu: Ning suit lao dong, tién do thi cdng, chét lugng san pham, hiéu qua
kinh t€ ngay mot t6t hon, thoa mén tét nhét yéu ciu ngdy cang khit khe cta
khach hang.

- Chién lugc phdt trién cong nghé thong tin




+ Tiép tuc nghién ctru cong nghé thi cdng tau dién ngam, cdc cong trinh
trong long dht dé chuén bi sin sang cho viéc dau tu thiét bi cong nghé nay khi
¢6 didu kién kha thi;

+ Chuén hoé céc quy trinh quan ly dy 4n nhu quan ly chét luong, tién do,
quan ly rui ro, quan ly vat tu thiét bi, an toan sirc khoe va méi trudong dé theo
kip viéc quan Iy dy 4n c6 quy md lén. Tép trung vao vige dau tu ing dung
cong nghé thong tin vao cac 1u1h vuc hoat dong ciua Cong ty va dau tu cho
cong téc dao tao phat trién nguon lyc sin sang phuc vu thi cong.

+ Duy tri va phat trién cong tac g1ao ban truc tuyen héng tuan hodc dot
xuét véi céc cong tm;rt;mg dé glél quyet kip thoi Vu'o‘ng mic, ndng cao hon nita
hiéu qua quan ly, ddng thoi tiét kiém chi phi quan ly diéu hanh cta Céng ty.

4.3 Cac muc tiéu phat trién bén viing

- Phét trién bén vimg theo hudng chuyén nghigp hoa, hién dai hoa cac dich
vu xdy lap, dic biét 13 dy 4n thi cong ngam.

- Ly hiéu qua kinh té, su phat trién bén vimg cta doanh nghiép lam nhiém

vu trong tAm, dam bao hai hoa lgi ich: Nha nude, khach hang, cd dong va
ngum lao dong.

- Tham gia cac phong trao, hoat dong hd trg cong dong nhu: Ung hd dong
bao vung bi thién tai, 10 lut, déng gop ngdy cang nhiéu hon nira lgi ich cho
cudc song con nguoi va xa hoi.

5. Cacriiro
Moi su thay ddi mang tinh vi mé cla nén kinh té déu c6 anh hudng va tac
dong dén hoat dong cta cac doanh nghn;p néi chung, va Cong ty cling thugc sy

blen dong do. Vai lmh Ve nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty, khi nén kinh
t& bién dong mot s6 rti ro c6 thé say ra d6i voi Cong ty nhu:

- Do dic thi cac dy 4n thuy dién c6 thoi gian thi cong kéo dai, hop dong
d4u thiu khéng diéu chinh gid thi gid nguyén vat liéu ting lam anh hucrng 16n
dén loi nhuan cia Cong ty. Ty gla gié ca cac loai vét tu dAu vao nhu sit thép,
nhién liéu tdng cao anh hucmg dén hiu qua cha Cong ty.

- Ngay nay do cc van dé vé 6 nhiém moi tnrcmg ngay cang nghiém trong,
nguon ta1 nguyén thién nhién, né.ng lugng khan hiém, can kiét va su mét cén
bang v& méi trudng sinh thai din dén thj truorng xdy dyng nha may thuy dign
dan thu hep lam anh hudng dén viéc phét trién nganh nghe truyen théng cua

Cong ty. Viéc tham nhép thi trudng méi nhu tau dién ngim,...vin 1a thach thirc
d6i véi Cong ty.

- Viéc dau thdu va thi cong du 4n tai nudc ngoai s& co nhiéu rii ro nhu
Khéc nhau vé Luét phép gifta céc nude, chinh sach kinh té, ty gié, dong tién
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thanh toan theo d6 phat sinh chi phi va gdy kho khan trong cong téc quan ly

cia Cong ty.

- Vi€e chim thanh toén cia Chu dau tw do nhiéu nguyén nhan nhu thidu
A A T =y A £ , A ~ ® . 4A - -

von, cham giai ngan von vay, quyét toan vén chdm dan dén khé khian cho

Cong ty trong viéc thanh toan, quyét toan dy 4n thu hdi vén.

- Dy an chi dinh thau ngay cang it hogic khong con, theo d6 Cong ty phai

canh tranh khéc liét vé gia dé tring thdu dwoc dy an din toi loi nhudn thap.

- Ngoai ra céc rii ro vé thoi tiét, bién ddi khi hau va thién tai ludn tidm &n

nhu: Béo lut gy sat 1&, han hdn kéo dai, holic chéy nd bat ngo,...lam gién doan

san xuat, tham chi gdy thiét hai khéng nhé vé tai san, con ngudi doi véi céc

doanh nghiép x4y dung va kinh doanh dién. Pay 1a nhitng rii ro khéach quan,

bat kha khéng va ngoai tim kiém soét ctia Céng ty cling nhu bat ky doanh

nghiép ndo cling c6 thé gip phai.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim 2024

1. Tinh hinh hoat d§ng sin xuét kinh doanh

a) Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Thuc hién Nghi quyét sb 655/NQ-DHPCD ngay 25/06/2024 cia DPai hoi
déng b dong, mic di con nhidu khé khin thach thirc, nim 2024 vé&i khéi
lugng cong viée da c6 Hop ddng chi chiém 76% ké hoach, tuy nhién tap thé
lanh dao Cong ty va toan thé c4n bd cdng nhan vién cling quyét tim vurgt qua
moi kho khan dé thyc hién cée myc tiéu dé ra nhu: (1) Tap trung thi cong dat va
vugt tién do ddi véi cdc cong trinh da c6 hop ddng va du kidu kién thi cong, (2)
Tich cyc tim kiém dy 4n méi theo ké hoach. Két qué dat dugc vé tién do thi cong:
Céc cong trinh thi cdng déu dat va vuot tién d6, dam bao yéu ciu thiét ké va chit
lugng cong trinh ctia Chi dau tu. Viée chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh ctia
Céng ty thé hién qua cac cong tac nhur sau:

- Cong téc chi dao didu hanh tai céc cong trinh trong diém: Thyc hién
giao ban tryc tuyén hing tudn déi voi tht ca cdc don vj trye thude. Giai quyét
kip thoi vuéng mic trong qua trinh thi cong tai cbng truémg va cong tac didu
hanh sén xuat kinh doanh. _

- Cong tac td chire ngudn Iwe thi cdng: T4p trung ddy du cac ngudn lyc vé
von, con ngudi va thiét b sdn sang thi céng theo ké hoach. Bao dudng, sira
chita méy méc thiét bj sén sang phuc vy thi céng,

- Cong tic thj trwdng: Trong nim 2024, Céng ty da 1am viéc véi nha thau
chinh hogic Chu déu tw dé phéi hop giai quyét vudng méc thi cong hodc khdi
lugng cong vie phat sinh ddi véi céc dy 4n da c6 Hop ddng. Ngodi ra Cong ty
ciing Téng cong ty S6ng Ba; va lién danh véi mét s6 nha thiu c6 uy tin thyc
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hién viéc ddu thau dy 4n. Téng gid tri céc dy 4n tring thau trong nim 2024 la
1.200 ty dong. Cu thé:

+ Lam viéc véi Cong ty cb phan Séng Pa 5 vé cong viéc phat sinh tai
giéng Nam Pha, him Nam Phak, him tran Phou Pong. Hoan thién phy luc hgp
ddng d6i véi cong viée phat sinh tai dy dn thuy dién Nam Phak thudc dia ban
nude Cong hoa Déan chit Nhén dén Lao;

+ Lién danh véi Céng ty cb phén tip doan Déo Ca va Cong ty TNHH Tép
doan Son Hai tham gia géi thau XL-02 “Thi cong xay lép (bao gdm khao sit,
lap thiét ké ban v& thi cong) ctia 02 cdng trinh ham va cic hang muc nén, mit
dudng, cong trinh trén tuyén doan tir Km 34+990 - Km37+87,870 va doan tir
Km37+798,400 - Km38+911,540” thudc dy 4n Cao tbc Hoa Binh - Mdc Chau;

+ Lién danh véi céc d6i téc tham gia goi thau XLCHQL1-02; Thi cong
xay dung ham Déo Ngang va cdc cdu, , duong dan vao ham thugc Dy 4n nang
cap, mad rong maot so cau, ham trén quoc 16 1 (cau Xuong Glang, Quan Hau va

him Péo Ngang). Pi ky hop ddng lién danh véi Chi dau tu vio ngiy
26/12/2024;

+ Cing Tong cong ty Séng Da tham gia dau thau goéi thau sé 02XL-BA:
Thi cong xay lip cong trinh Nha may thiy dién tich ning Bac Ai giai doan 2
dot 1 (Hop ddng ky vao ddu nam 2025).

- Cong tac tai chinh tin dung

+ Lam v1ec v6i Chu dau tu, don vi tong thdu hodc nha thau chinh trong
viéc tam ung von nghiém thu thanh toan khéi lugng x4y lédp hoan thanh. Tong
g1a trj tidn thu vé trong nﬁm dat trén 900 ty ddng. Tuy nhién mdt s6 cong trmh
két thic thi cong 1au ngay, ton tai vuéng méc chua dugc giai quyét dan dén ton
dong khoan ng lén nhu: Cong trinh thuy dién Xekamanl; Xekaman3; Lai
Chéu; Hudi Quéng; Tram TAu; Viing Ang Viée déay manh cong tac nghi¢m thu
thanh toan d& dép tmg kip thoi nhu céu von cho sin xuét kinh doanh va cé téc
ddng tich cyc tinh hinh tai chinh cla Céng ty trong nim. Cy thé: (1)Than.h toan
kip thoi khoan ng gbc va lai cho céc Ngan hang, giam du ng vay vé mirc phi
hop v6i quy md hoat dong. Du ng gbe vay cudi nam da giam dang ké so véi
ddu nim, cu thé: Cong ty me du ng 251 ty/dau ndm 295 ty; Cong ty 10.1 1a 65
ty/du nim 116 ty; Cong ty Nam He 213 ty/déu nim 228 ty, theo d6 giam chi
phi lai vay von, tang hmu qua san xut kinh doanh clia Céng ty; (ii) Thanh toén

dAy du, nghia vy vé thué véi Ngan séch nha nuée; (iii) Thanh toén kip thoi ché
d6 cho ngudi lao dong

o Lam viée vOi cac td chirc tin dung va cong ty cho thué tai chinh de huy

dong ngudn vén dam bao dap {mg & v6n cho sén xuét kinh doanh va vbn cho
dAu tu dy 4n v6i mire 18i suét hop 1y.
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+ Hach toén kinh doanh theo Chuidn muc ké toén Viét Nam, Ché d6 ké
toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan. Quan ly chi
phi thong qua hé thong dinh mirc, don gi ndi by ctia Cong ty.

+ Thyc hién kiém toén bdo céo tai chinh, cong khai minh bach théng tin
theo quy dinh ctia Nha nude dbi vei Cong ty niém yét co lgi ich cong ching,

- Cong tac quan Iy kinh té

¥ th hop chit ché véi Chu ﬁau tu, Tu van giai quyet kip thoi vudng
méc vé thi cong tai cong trudng, cac van dé kinh té, co* ché thanh toan,... nhdm
dAy nhanh cong tdc nghiém thu, thanh toan thu hdi vén.

+ Bang trién khai quyét toén cong trinh: Xekaman3 giai doan 1; G6i thiu
1B-2 him Péo Ca; NamPhak; ; Yaly md rong va Dakmil.,

+ Lam viéc véi Vu-;n kinh té trién khai thuc hién hgp dong xay dung chi
s gid cho hang myc hidm Son Triéu.

- Cong tac quin ly ky thuét va an toin lao ddng

+ Thye hién viéc 1ap hd so trude khi thi cong, Tuan thi quy trinh bién
phap k¥ thudt trong thi cong nhu: Thi cdng theo ding ban vé& thiét ké, bién
phép thi cong d& duge phé duyét.

+ Tuén thu céc quy dinh ctia phap luat v& an toan bao hd lao dong trong
thi cong. Dic biét Cong ty thudng xuyén huén luyén noi ‘quy vén hanh thiét bj
¢6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong; trang bi day du dung cu bao ho
lao dong cho ngudi lao déng. Thuc hién ‘nghiém tic céc quy dinh vé cOng tac
van chuyén, bao quan, st dung vét ligu no va cong tac phong chéy chita chay.

+ Chui dong kiém soét chit ché tién do thi cong theo hop ddng da ky véi
Chu dau tu; danh gié va kip thi dua ra cac bién phap thi cdng c6 hiéu qua.

+ Tién hanh nghiém thu ndi bd trude khi thyc hién nghiém thu véi céc
bén lién quan. Duy tri lyc lugng chi huy, kiém soét chét luqng ndi bo tai cong
mrofng, cong tac nay dugce bdo cdo bﬁng ca hinh anh va s lidu cy thé, theo d6
tién d6 va chét lugng cac cong trinh déu d4p (ing yéu céu ctia Chu diu tu.

+ Thyc hién ing dung cong nghg: trong thl cong va quan Iy didu hanh va
da dat dugc ket qué nhét dmh nhur: Kiém soat tét hon khéi lugng lem trong thi

cong khoan nd; Han ché téi da ty 1€ roi vai vét li¢u trong cong tac phun vdy bé
téng; Cai tién bién phép thiét ké c6p pha;...

+ Pam béo céc didu kién 1am viéc, moi truomg sbng (dién, nuéc, moi

truong khong khi,..) tai & va noi lam viéc cho ngudi lao dong trude khi tridn
khai dy an,

b) Tinh hinh thye hién céc chi tiéu chii yéu so véi ké hoach
b.1) Thye hién nim 2024 so véi ké hoach
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Ty 18

STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thyc hién hgaﬁ

thanh

A B C 1 2 3=2/1
1|Tbng gia tri SXKD | Tyddng | 1.295,0000 1.071,262 82,72%
2|Téng doanh thu Ty déng | 1.173,000] 1.028909| 87,72%
3|Céc khoan ndp Ngén sach Ty dong 44,800 29477|  65,80%
4|Loi nhuan trudc thué Ty dong 23,200 0,677| -102,92%
5|Loi nhudn sau thué Ty dong 16,202 -4,226| -126,08%
6|Thu nhap binh quin ngudi/thang |Triéu dong 14,400 18,645| 129,48%

=

* Nguyén nhan céc chi tiéu khong dat ke hoach:
Chi tiéu gi4 tri san lugng, doanh thu khdng dat ké hoach:

+ Céng trinh Piakmil do Chu dau tu nhiéu 1an chim tré trong viéc ban
giao mit bang thi cong va nghiém thu, thanh toan dan dén Cong ty bdt budc
phai chim dirt hgp ddng thi cong dy 4n nay.

+ Céng tac tim kiém du 4n méi ¢6 két qua trang thiu vao cudi nim, nén
viée thi cong bét dAu trién khai tir ndm 2025.

Loi nhuén khong dat ké hoach do:
+ Sén lwgng xay 1ip va doanh thu khong dat ké hoach;
+ Hoat dong kinh doanh dién tai Céng ty con (Cong ty Nam He) tiép tuc
bi 16 do san luong dién khong dat ké hoach. Nguyén nhén : (i) Nam 2024 mua
it nén lwong nude dé vé long hd théap; (ii) Ngoai ra nha méay phai tam ngimg
phat dién tir ngay 10/3/2024 dén ngay 05/6/2024. Do: Theo Nghi dinh sb
35/2023/ND-CP ngay 20/6/2023 ciia Chinh phu sira d6i bd sung mét s6 diéu
cua cac Nghi dinh thudc linh vuc quan ly Nha nude cia BQ xay dung. Theo do,
Cong ty pha’u hoan thién cong tac nghi¢m thu hoan thanh day du cac hang muyc:
Pudng hdm dén nude; thap didu ap; duong bng ép luc kénh xa; duong dién
110KV; tram phan phdi 110KV thi méi c¢6 co sd xin cap phép hoat dong dién
luc ciia Cuc diéu tiét dién lyc. Nhu vdy, trong ndm 2024 nha may chi hoat
dong phat dién dwgc 10 (mudi) théng, theo d6 san lugng giam 7,4 tridu Kwh
dién so véi ké hoach. Trong thdi gian tam dimg hoat déng Coéng ty vAn phai
chi tra chi phi khiu hao, 13i vay vén va chi phi nhan céng van hanh,..dn dén
két qua kinh doanh bj 18.

* Tinh hinh thye hign tién d9 thi cong cic du 4n
San lugng thue hién tai cac cong trinh trong diém:

ra
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STT D dn Donvi | Ké hoach | Thye hién Tytllfﬁ::sﬁ“
1{Thiy dién Yaly m& rong Ty dong 17,005 17,217 101,2%
2|HAm Son Tri¢u cao tbc BicNam | Tydéng | 371,497 | 377,640 101,7%
3|Thiy dién Dk Mil Tydong | 120,945 63,847 52,8%
4|Thily dién NamPhak Tydong | 180,106 | 189,412  1052%|

5 ;{ﬁgq Ea Trang cao thc Bic Nam Ty dong 251,701 282,972 112,4%
6|Cong trinh dy kién déu thau Ty dong | 294,787 - 0,0%
7{Kinh doanh dién Ty dong 58,959 47,816 81,1%
8|Céc cong trinh khéc Ty dbng 92,358

Thue hién cdc muc tiéu tién do thi cong:

+ Dy 4n thiy dién Namphak: Hoan thanh dung tién d6 hang muc ham
Nam Phak va ham Phou Pong d6i véi céc cong viéc: D6 bé tong ham; Bé tong -
két cAu vo ham; bé tong két cAu tudong budng van hdm; bé téng 16t nén ham xa,
bé tong ham tran. Pao va gia ¢b tam him xa,...

+ Dy 4n thanh phan hdm Son Triéu va him Ea Trang thudc cao tdc Béc -
Nam: Hoan thanh hau hét cac hang muc céng viée thude tién do thi cong nam
2024 theo hop dong ky két véi Chu du tu. Riéng cong téc bé tong khung gia
co cira ham khéng dat ke hoach do vurdng mat bang, cot dién chua duge di doi.

+ Dy 4n thiy dién Yaly md rong: Hoan thanh tién do, két thic toan b
cong tac thi cong va ban giao cho Chu dau tu.

+ Dy 4n thuy dién Pakmil: Khong dat tién dd do: Chu dau tu chidm ban
giao mit bang va cham thanh toén din dén Cong ty bét budc phai dimg thi
cong. Dén cudi ndm 2024 hai bén d4 théng nhét chdm dat hop ddng thi cong

du an.
b.2) Thye hién nim 2024 so véi nim 2023
STT Chi tiéu Ponvj | Nim 2023 | Nim 2024 | Ty 1§ %
A B C 1 2 3=2/1

| 1|Téng gid trj SXKD Ty dong 764,186|  1.071,262| 140,18%
2| Téng doanh thu Ty dong 709,922  1.028,909( 144,93%
3|Céc khoan ndp Ngan sach Ty dong 32,898 29477  89,60%
4|Loi nhufin trudc thué Ty dong 3,211 -0,677| -121,09%
5|Loi nhuén sau thué Ty dong 4977|4226 84,92%
6| Thu nhap binh quan ngudi/thang |Triéu dong 16,600 18,645 112,32%
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Chi tidu vé gié tri san lugng va doanh thu nam 2024 tang trudng cao so
véi ndm 2023. Tuy nhién lgi nhudn nadm 2024 bj 16, do trong nadm Cong ty trich
lap du phong cdng ng phai thu khé doi cua khach hang.

2. Tb chire va nhin sw
2.1 Danh sich Ban diéu hanh

- Ong Nguyén Tuéin Anh

Chirc vu: Thanh vién Hoi dong quan trj kiém Tdng gidm déc Cong ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 10/11/1977

Qudc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh

Qué quan; Doéng D6, Hung Ha, Thai Binh

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh d0 vian hoéa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Ky su xay dung cdng trinh Ngim va mé
S6 lugng c6 phan dang ném gitt: 6.607.407 ¢b phan. Trong do:

+ Dai dién s& hiru phan vén ciia Nha mude: 6.607.407 ¢b phin
Qua trinh cong tac
4/2001 - 8/2002: Chuyén vién phong QLKT - Xi nghiép Séng Pa 10.3
9/2002 - 12/2005: Phé phong Quén ly K§ thuét - Xi nghiép Séng Pa 10.3
01/2006 - 6/2006: Truéng phong Quan 1y k§ thuat - Xi nghiép Song Pa 10.3
7/2006 - 12/2007: Pho giam déc Xi nghiép Séng Pa 10.3
01/2008 - 4/2015: Phé gidm dbc Xi nghiép Séng Pa 10.6
5/2015 - 9/2015:  Phé phong Quén Iy k§ thuat CTCP Song Pa 10
10/2015 - 4/2022: Trudng phong Quan ly k§ thudt CTCP Séng Pa 10
5/2022 - 10/2022: Phé TGP - Quyén TGP CTCP Séng Pa 10
11/2022 d&én nay: Téng gidm déc CTCP Séng Pa 10

- Ong Tran Pinh Ta

Chire vu: Phé Téng giam dbc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 21/05/1972
Qudc tich: Viét Nam, Dan tdc: Kinh

Qué quén: Gia Vugng, Gia Vién, Ninh Binh

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh d6 van héa: 12/12
Trinh d6 chuyén moén: Cir nhén tai chinh ké toan
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S6 lugng cb phin dang ném gitt: 0 cd phén.
Qua trinh cong tic

6/1994 - 11/1997. Nhén vién phong KTKH - Céng ty S6ng Da 4
11/1997 - 8/1998: Ph6 KTT - Céng ty SPa 10 tai Bién Hoa - Dong Nai
8/1998 - 6/2003: Trudng ban Tai chinh Ké ton - Cong ty Song Pa 8
6/2003 - 01/2005: Nhan vién phong TCKT Céng ty Séng Da 10
02/2005 - 04/2010:  Pho Ké toén trudng Céng ty CP Séng Da 10
05/2010 - 03/2017: Ké toan trudng Céng ty CP Séng Pa 10

04/2017 - 9/2018: Trudng phong kiém soat ndi by CTCP Séng Pa 10
10/2018 dén nay: Phé Tbng gidm déc CTCP Séng Pa 10

- Ong Pham Hoang Phwong

Chire vu: Pho Tong giam dbc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 25/11/1979 ~
Quéc tich: Viét Nam, Dén téc: Kinh (
Qué quan: Minh Tén - Phu Xuyén - Ha Noi

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mén: K§ su xdy dung c6ng trinh ngim va mé

S6 lugng cd phén dang ndm git: 0 ¢b phan.

Qua trinh ¢ong tac

8/2001 - 5/2004: Can bd k¥ thuat Cong ty Séng Da 10

5/2004 - 3/2005:  Phé phong k§ thuat Ban diéu hanh him Hai Vén
3/2005 - 6/2009:  Trudng phong Quén Iy k¥ thuat XN Song Da 10.2
7/2009 - 4/2014:  Phé gidm déc Xi nghiép Séng Pa 10.2

5/2014 -9/2015:  Phé GP Ban diéu hanh du 4n Déo Ca

10/2015 -11/2016: Phé GD XN Séng Da10.4, Chi huy trudng DA him Do Ci
12/2016 -01/2019: Ph6 GB Xi nghiép Séng Da 10.2

02/2019 - 7/2019: Gidm dc Ban didu hanh du 4n Nam Emoun
8/2019 dén nay:  Ph6 Tong gidm dbc Cong ty cb phan Séng Pa 10
- Ong Nguyén Thé Bio

Chire vy: Phé Tdng gidm dbc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 12/02/1969
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Qudc tich: Viét Nam, Dén tgc: Kinh

Qué quan: Truc Pong, Truc Ninh, Nam Dinh
S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K§ sur co khi

S6 lugng cb ph?m dang nam gitr: 0 ¢6 phan.

Qua trinh cong tac

7/1993 - 9/1994; Can bd k¥ thuat co khi, Cong ty XDCT Ngim
10/1997 - 12/2004: Quan dbc phan xudng sira chita - Xi nghiép Co khi
1/2005 - 10/2017: Phé gidm dbc Xi nghiép Séng Pa 10.2

11/2017 dén nay: Phé Téng gidm dbc Cong ty cb phan Séng Pa 10

- Ong Nguyén Trung Kién

Chirc vy: Ké toan trudng Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 20/09/1981

Qudc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh

Qué quan: Meé Linh, Pong Hung, Thai Binh

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 vidn hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té.

S6 lugng cb phf:in dang ndm gitr: 1.170 ¢d phan (S& hiru ca nhan).
Qua trinh cong tac

8/2003 - 10/2005: Nhaén vién phong TCKT - XN Song Pa 10.3
11/2005 - 10/2006: Pho Ké toén truong Xi nghiép Séng Pa 10.3
11/2006 - 4/2008: K& toan truéng Chi nhénh Séng Da 4.10
8/2008 - 12/2015: Ké toén trudng Xi nghiép Séng Pa 10.6
01/2016 - 2/2017: Pho ban Kiém soat ni b CTCP Séng Pa 10
3/2017 dén nay: K& toén trudng Cong ty CP Séng Pa 10

2.2 Nhitng thay ddi nhin sy trong Ban didu hanh
-~ Thay dbi thanh vién Hoi ddng quan trj: Khong
- Thay dbi Ban Tdng giam déc diéu hanh: Khong

2.3 S6 lwgng cin bd, nhan vién: Chinh sich va nhitng thay ddi trong
chinh sédch d6i v&i ngudi lao djng

- Tai thoi diém 31/12/2024, tong s6 lao dong ctia Cong ty la: 601 ngudi.
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-  Cong ty chi tra luong va cac ché dj khéc theo quy dinh cta Luét lao dong,
Thoa udc lao dong tap thé, quy dinh, quy ché quan ly ndi bd cua Cong ty.
Thudng xuyén ra soat dé xdy dyung, stra dbi va ban hanh cac quy che, hé thong
thang bang lwong phti hop vdi quy dinh ctia Phép luat Nha nuée vé chinh sach
lao dong tién luong,
- Ding ky va tham gia ddy di Bao hiém x& héi; Bao hiém y té; Béo hiém
thét nghiép cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Luat Bao hiém xa hoi va cac
vin ban huéng dan thi hanh.
-~ Thyc hién quy ché dan chi co s6, dinh ky td chire Hoi nghi ngudi lao
dong dé dbi thoai tryc tiép qua d6 ting cudng méi lién két giira ngudi lao dong
va doanh nghiép. Giai quyét day du céc ché do dé nguoi lao dong yén tdm lam
viéc va gan bo lau dai véi Cong ty.
- T chire 16p dao tao mc’ri', ddo tao lai chuyén mén, tay nghé cho ngudi lao
ddng dap g yéu cau san xuat kinh doanh. o
- Dinh bién lyc lugng lao déng trong toan Cong ty tir Phong ban, Xi nghiép
dén céc TS, Ddi san xuét.
- Huén luyén cong téc an todn vé sinh lao dong, trang bj day du trang thiét
bi bao h§ lao déng cho ngudi lao dong,
- Tb chirc khdm sirc khoe dinh ky hang ndm cho ngudi lao dong. Pong vién
khen thuéng kip thoi doi véi nhitng thanh tich nhu: Sang kién trong san xuit
nham néng cao ning suat lao déng. Phat dong chién dich thi dua san xuit nhim
dat tién do thi cOng céc cong trinh.
3.  Tinh hinh d@4u tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n
a) Cic khoan diu tu: Trong ndm 2024 Céng ty thyc hién dau tr 02 6 t6 tu
d6 va mot s may méc thiét bi nhd cim tay voi téng gid trj dau tu ~ 3,0 ty
dong; Va khong c6 hoat dong dau tur tai chinh.
b) Céic Cong ty con: Trong ndm 2024, Cong ty khoéng dau tu thém vén vao
Cong ty con. Mt s6 chi tiéu tai chinh chu yéu trong nim ctia cic cong ty nhu
sau;
- Cong ty TNHH MTYV Séng Da 10.1

+ Gié trj san xuét kinh doanh ~ : 119,976 ty déng

+ Doanh thu: : 106,072 ty ddng

+ Loi nhuan truée thué (18) : 1,335 ty dong
- Cong ty c6 phin thiiy dién Nam He

+ Gid trj san xuat kinh doanh ~ : 47,816 ty déng

+ Doanh thu : 44,289 ty ddng




+ Loi nhuéin trude thué (15)
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: 9,544 ty ddng
4. Tinh hinh tai chinh va cdc chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty
a) Tinh hinh tai chinh (Don vj tinh: Dong)

Chi tiéu Niim 2023 Nim2024 | " tAne
giam
Thng gié trj tai san 2.288.540.529.890| 2.106.786.892.594|  -7,9%
Doanh thu thuén 702.654.070.003| 1.022.145.168.340|  45,5%
Loi nhufin tix hoat dong kinh doanh | -1.570.582.857 -673.231.085| -57,1%
Loi nhuéin khéc 4.781.971.905 -3.998.407| -100,1%
Loi nhuén trude thué 3.211.389.048 -677.229.492| -121,1%
Loi nhudn sau thué -4976.959.725|  -4.226.241.029] -15,1%
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Hé s thanh toén ngﬁn han 1,38 1,40
(Tai san ngén han/Ng ngén han)

+ Hé s0 thanh toan nhanh 1,06 1,07
(Tai san ngén han - Hang tdn kho)/Ng ngén han

2. Chi tidu vé co céu von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,65 0,62
-+ Hé s6 No /V6n chi sd hiu 1,85 1,64
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 1,38 2,17
(Gié vbn hang ban/hang ton kho binh quén)

+ Doanh thu thuin/Tong tAi sin 031 0,49
4. Chi tidu sinh 10

+ Hé s6 loi nhufn sau thué/Doanh thu thuin -0,711% -0,41%

+ Hé s6 lgi nhudn sau thué/Vén chi s hiru -0,62% 0,53%

+ Hé sb loi nhun sau thué/Tdng tAi sin -0,22% -0,20%
+ Hé 56 loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuén -0,22% -0,07%

5, Co chu cb dong, thay doi von diu tr ciia chii s& hitu

a) CO phin

Téng s cb phan dang luu hanh

1 42,732,311 ¢cb phan
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Tong s6 cb phan chuyén nhugng ty do : 42.732.311 cb phan

S6 phan bi han ché chuyén nhuong : 0 c6 phén
b) Co ciiu cb ddng: Tai ngay 20/3/2024

Co cdu ¢ déng cuia Cong ty tai ngay 20/3/2024 da dwgc 1ap trong bio cdo
thuong nién néim tai chinh 2023. Tuy nhién tir thai didm d6 dén khi lap bdo cdo
thuong nién nay (nm tai chinh 2024), Céng ty chua cé thém dot nao vé viée
ch6t danh séch co déng. Vi véy trong béo cédo nay Cong ty van ldy theo danh
sich chot tai ngy 20/3/2024 véi co cAu b déng nhu sau:

A A A 2 A
STT Ngi dung So l;r;ngg co Sosgoh[;'rl:lan 18 %

1/C6 dbng 1én va cb dong nhd 1476 42732311  100%
-|C6 déng 16n 1| 26.607.407| 62,27%
-|C6 dong nho 1.475| 16.124.904| 37,73%
2/Co dong o chite va cd ddng ¢4 nhan 1.476| 42732311 100%
-|Cb dong 6 chire 21| 27.692.837| 64,81%
-|Cb dong c4 nhan 1.455| 15.039.474|  35,19%
3|Co dong trong nwéc va cb dong nwée

ngodi 1.476| 42732311  100%
-|C6 déng trong nude 1.424) 42.485.843| 99,42%
-|C6 dong nude ngoai 52 246.468 0,58%
4|C6 @bng nha nwére va cb déng khac 1.476| 42732311  100%
-|C6 déng Nha nuée ' 1| 26.607.407| 62,27%
-|Cd dong khéc 1475 16.124.904| 37,73%

¢) Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s& hiru

- Nam 2006 thanh 1ap Céng ty c6 phan: Céng ty dugc chuyén ddi tir doanh
nghi¢p Nha nude thanh cong ty ¢b phan. Vén dau tu cia chi s& hitu tai thoi
diém thanh 18p 1a: 60 ty dong. Qué trinh tang vén clia Céng ty tir khi cb phin
héa dén cudi ndm bao céo nhir sau:

- Nim 2007: Phat hanh thém 5.700.000 c6 phén ting vén tir 60 ty ddng Ién
117 ty d6ng béng hinh thirc: (1) Chao ban 4.000.000 ¢b phan cho ¢ dong hién
hifu véi gi4 10.000dong/1 c6 phan theo ty 1¢ 3:2; (2) Chao bén ra céng ching
1.700.000 ¢b phan.

- Nim 2011: Phét hanh thém 9.360.000 ¢b phin tang vén tir 117 ty déng
1én 210,6 ty dong bang hinh thire: Phat hanh ¢d phiéu thudéng cho cb déng hién
hiru theo ty 1€ 100:80.
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_ Nam 2013: Phat hanh thém 6.317.996 ¢b phan tang von tir 210,6 ty déng

lén 273,780 ty ddng bing hinh thirc: Phat hanh ¢d phiéu thudng cho co dong
hién hitu theo ty 1€ 10:3

- Nim 2014: Phat hanh thém 15.354.315 ¢0 phén tang von 1én 427,323 ty
dong bﬁng hinh thire: (1) Chao ban riéng 1¢ cho ¢ déng chién luge 12.567. 407
cd phan (2) Hoéan dbi cd phiéu cho céc cb déng thudc cong ty con (Cong ty cd
phan Séng Pa 10.1) sau khi sap nhép vao Céng ty me 2. 786.908 cb phan

Tét ca cAc dot ting von ciia Céng ty ddu duoc sy chdp thuin va cap phép
ctia Uy ban chimg khoén Nha nudc.

Vén chi s& hitu ctia Cong ty gift nguyén tir nam 2014 cho dén thoi diém
1ap béo céo nay.
d) Giao dich ¢b phiéu qu§: Néim 2024 Céng ty khong c6 giao dich cb phiéu quy.
6. Bdo cao tac d(‘mg lién quan dén méi trudng va xa hji ciia Cong ty
6.1 Qudanly ngunn nguyén vgt liéu

Cong ty hoat dong chu yéu trong [inh vic x4y dyung cong trinh thuy dién,

ham ducmg bd. Nguyén vat liéu chu yéu dung cho hoat dong nay bao gdm: Vit
liéu no, vat liéu khoan, xi méng, sit thép, cat, da,..

Cong ty dd ban hanh day du quy dinh v& mua sam, quan ly va su dung
ngudn nguyén vat liéu déau vao. Phan cap quan ly tir Cong ty dén céc cap co so.

Pic biét cong téc quan ly vét ligu nd phai tuén thu dang quy dinh ctia Phap
luat.

6.2 Tuin tha phap luit vé bao vé mdi trudng

Cong ty thyc hién nghiém thc quy dinh ciia phap luat vé bao vé moi
trurdng trong xdy dung co bén tai cac cong trmh bién phap xir ly chét thai doc
hai san sinh trong qué trinh thi cong theo yéu cau.

‘ a) S6 1an bj xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cdc quy dinh
vé moi truong: Khong
b) Téng s tién do bj x phat vi pham do khdng tuan thil lujt phép va céc
quy dinh vé méi truong: Khéng
6.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao djng

a) S6 lugng lao dong: 601 ngudi. Muc lwong trung binh: 18,6 trigu
ddng/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi cua
nguoi lao dong:
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+ Giai quyét ddy du ché do vé tién lwong va ché d6 khéc cho nguoi lao
ddng theo céc quy dinh cia Luat lao dong, Théa wéc lao dong tép thé va cac
Quy ché ndi bd cia Cong ty;

+ Thyc hién dy di nghia vy v& ché d6 bao hidm dbi véi ngudi lao dong;

# Hang ndm t6 chirc kham sirc khoe dinh k¥, té chirc di tham quan, nghi
mét nhim tai tao va nang cao suc khoe cho ngudi lao dong.

+ Thuong xuyén thim hoi, ho trg klp thoi céc gla dinh c6 hoan canh khé
khin dé nguoi lao dong yén tdm cong hién va phat trién sy nghiép tai Cong ty.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong; Cong téc dao tao, dao tao lai trong
ném 2024 dugc Cong ty quan tdm va dat két qua nhu: Them 02 can bd dugce
cap chtmg chi Gidm sét xay dyng; 12 c4n bd k¥ thuat dugc cap chung chi Chi
huy nd min. Riéng céng nhan k¥ thudt da dugc hudn luyén, déo tao vé tay nghé
va an toan vé sinh lao dong theo quy dinh. Chét lu'qmg lao dqmg dap ung yéu
cdu cbng viée clia Cong ty. Ty le lao ddng tryc tiép va gian tiép bn dinh, phu
hop véi quy mo hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty.

6.4 Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m d6i voi cong dong dia phwong

+ Cong ty chap hanh nghiém tic cic quy dinh cta dia phuong tai noi ¢6
cdng trinh xdy dung do Cong ty thi cong;

+ Tham gia ddy du céc hoat dong cong dong do dja phuong phét dong;

+ Thye hién day ¢t nghia vy vé h trg tai chinh phyc vy an sinh x& héi.
III. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Tong gidm dbe
1. Danh gia két qua hoat dfjng san xuit kinh doanh

Phén tich tong quan ve hoat djng ciia Cong ty so véi ké hoach: Nam

2024 Ban Téng giam dbc da tap trung chi dgo diéu hanh hoat dong cua Cong
ty. Két qué céc chi tidu kinh té dat dwgc nhu sau:

+ Gi4 trj san xuét kinh doanh: Thyc hién 1.071 ty ddng/ké hoach 1.295 ty
dong, dat 82,72%

+ Doanh thu: Thyc hién 1.028 ty ddng/ké hoach 1.173 ty ddng, dat
87,72%

+ Céc khoan nép Nha nude: Thyc hién 29,5 ty ddng/ké hoach 44,8 ty
dong, dat 65,80%

+ Loi nhugn trude thué: L 677 triéu ddng/Ké hoach 14i 23,2 ty ddng
+ Loi nhugn sau thué: L3 4,226 ty dong/Ké hoach 1ai 16,202 ty déng.

Béo cdo céc chi tiéu kinh té khong dat ké hoach: Cong ty khong hoan

thanh chi tidu so véi ké hoach: Nguyén nhén da phan tich tai muc b.1 phén IL1
cua Béo cédo nay.
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- Nhirng mit Cong ty da dat dwoc
+ Hoan thanh co ban cac muyc tiéu tién do thi cong tai cac cong trinh dang

thi cong; Mbt sb cong trinh khong dat tién d6 do nha thau chinh chdm ban giao

miit bang thi céng va chdm thanh toan, dan dén phai cham dit hop ddng (Cong
trinh Pakmi 1).

+ Hoan thanh quyét toan céng trinh Namtheun; cao téc Noi Bai Lao Cai.

+ Pay manh cong tic nghiém thu thanh toén, thu hdi coéng ng phat sinh
l4u ngdy tai cong trinh: Ham Miii Trau, Péo Ca, Xekaman 3.

+ S&n sang thiét bi va nhén lyc thi cong dy 4n moi.

3 Duy tri va dam bao ngudn vén phuc vy hoat dong cua Cong ty. Thuc

hién day di nghia vy tai chinh véi Nha nude, dbi tac khach hang. Thanh toén
day du va kip thoi ché d6 cho nguoi lao dong;

+ Thye hién kiém tra, giam sat trong ndi bd Cong ty theo ké hoach.
- Nhiing tOn tai

+ Tién d6 thi cong mdt s6 cong trinh con bi chdm c6 nguyén nhéan chu

quan do viéc cung cap nguyén vét liéu déi khi con chém, cong tac khéc phuc
stra chita may moc bj hong chua kip thoi.

+ Cong tac quyet toan ta1 mét sb cong trinh con chdm do Chti dau tu chwa
trién khai (Tram T4u, Viing Ang, Ndm CAu, Xekaman 1 va 3, Péo Ca,...)

+ Viéc chi tra lwong va cac ché o phtic 1gi chdm lam anh hudng dén tAm
Iy ngudi lao dong va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

+ Céng thc thu hit lyc lugng nhén sy 6 trinh d§ chuyén mén, tay nghé
cao gap nhiéu khé khin do cac dy 4n ctia Cong ty khong dugc lién tuc; dic thu

nganh nghé thudng & dia ban khé khin noi viung sdu ving xa. Ché d6 dai ngd
d6i khi chura mang tinh canh tranh va thu hat tuyén dung.

2. Tinh hinh tai chinh: Tai san; No phai tra

Tong tai san cubi nam 2024 giam 7 ,93% so véi ddu nam (Tur 2.289 ty déu
nim xudng 2. 107 ty ddng), trong d6 chu yéu glam khoan phal thu khach hang,
giam hang ton kho do Cong ty tap trung giai quyét vuéng méc v6i Chi dau tu
va nha thiu chinh d& day manh cong tdc nghiém thu thanh toan, thu hdi cong

ng, theo d6 cong ng phai thu gidm 3,37% va hang ton kho giam 4,47% so véi
dAu nim.

Ngudn tién thu dugc, Cong ty uu tién thanh toan tdi da nq vay ngén hang,
dua du no vay cudi ndm vé mirc hop ly (Ng cum nam 530 ty dong/639 ty dong
ddu nim, giam 1'7%) Ty trong céc khoan ng/Tong tai san hogc téng ng phai
trd dd gidm so v&i ddu nam. Dic biét chi phi 15 vay von da giam 21,152 ty
ddng, mic giam 30,28% so véi nim 2023, theo d6 lam tdng hi¢u qua kinh
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doanh cta Cong ty. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu nhu sau (Pon vj tinh:

Dong).
STT Chi iu Niim 2024 Niim 2023 ..
ting/gidm
I [Tinh hinh t3i sin

1{Tong tai san 2.106.786.892.594 | 2.288.540.529.890 -1,94%

2|Ti sén ngén han 1.530.174.872.307 | 1.642.260.055.152 -6,83%
Trong do:

-|Tién va céc khodn tuong durong tién 176.541.358.555 |  235.090.703.549 -24.91%

-|Péu tir tai chinh ngén han . 5.677.143.755

-|Céc khoan phéi thu ngéin han 924.332.884.086 |  956.555.113.907 -3,37%

-{Hang ton kho 363.972.987.514 |  380.985.906.506 447%

-|Téi san ngan han khéc 65.327.642.152 | 63.951.187.435 2,15%

3|Tii sin dai han 576.612.020.287 |  646.280.474.738 |  -10,78%

II |Tinh hinh ng phai trd

1|{Tong no phéi tr 1.308.091.141.591 | 1.485.618.537.858 |  -11,95%
(Trong d6: Ng Ngin hang) 529.904.546.303 |  638.531.511.586 |  -17,01%

2|No ngan han 1.090.905.773.095 | 1.187.259.805.989 -8,12%

3[Ng dai han 217.185.368.496 |  298.358.731.869 |  -27.21%

I |Ty1é
1|Ng phéi tr&/Tdng tai sin 62,09% 64,92%  -4,35%
2{Ng phai tri NH/Tong ng phai tra 40,51% 42,98%|  -515%

3. Kéhoach phﬁt trién trong twong lai

- Tb chirc sap xép lai, giai thé, sép nhap mdt sb don vi truc thudc cho phu
hgp v6i quy m6 hién nay ctia Cong ty;

- Ra soat ngudn nhan lye, quy hoach cén by nhiém ky hién tai va thyc hién

quy hoach cho nhiém ky tiép theo;

- Téap trung cl'u dao thi cong tai cac cong trinh trong diém. Pam bao hoan
thanh muyc tidu tién dd cam két véi Chi diu tu;

- Giai quyet dirt diém vudng méc vé kinh té véi Cha diu tu; Téng cudng
hon nita céng tac nghiém thu thanh todn dé dam bao hoan thanh céc chi tidu ké

hoach;

- Tiép tyc tham gia tiép thi, du thau céc dy 4n di c6 chu truorng déu tu
dugc phé duyét véi tu cach la nha thau doc 1ap, lién danh hoc la nha thau phy;

- Tlep tuc ra soét, phén loai, l4p ké hoach va bién phap chi tiét thu hdi cong
ng, dic bigt cac khoan ng khé doi, dam bao da ngu@m von phuc vu san Xuét;
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- Tiép tuc thodi von tai céc doanh nghiép khong thuge nganh nghé chinh
cua Cong ty ho#c doanh nghlep kinh doanh kém hiéu qua;

- Sap xep hop 1y, nguon luc vé con ngudi va thiét bi trude khi thi cong;

- Ting cudng cbng tac quan trj rdi ro trén toan dién c4c linh vyc cta Cong
tys

- Tiép tuc thyc hién nghiém chinh cac quy trinh, bién phép k¥ thudt an toan
trong thi cong. Huén luyén an toan cho nguoi lao dong trude khi van hanh may

méc thiét bi, an todn trong cong tac vén chuyén, bao quan sir dung vét liéu nd
va cong tac phong chéng chéy nd;

- Ting cudng cong téc quan ly tién d6 thi cong va gidm sat, nghiém thu
chét luorng noi bo. Nghlen ciru ddi méi cong nghé, néng cao chét lugng cong
tac thiét ke bign phap td chirc thi cong nhim dua ra céc cdng nghg, bién phép
thi céng t&i wu nhét dé diy nhanh tién do thi céng, giam gia thanh;

- Nang cao chit lugng céc nguon luc, dam bao doi séng cho ngudi lao
dong, tiép tuc xdy dung va phat trién van hoéa doanh nghiép gilt vurng uy tin

cua Cong ty. Téng cuong hon nira phong trdo thi dua lao ddng san xuit nhim
phat huy tdi da néing sudt lao dong cla thiét bi va con ngudi.

4. Giai trinh ciia Ban Tong gidm dbc abi véi ¥ kién kiém toan
Cong ty trinh bay tai myc VI.2 clia Béo céo nay.
IV. Dénh gi4 ciia Hji ddng quén tr vé hoat dgng ciia Cong ty
{. Dénh gi4 finh hinh thye hién Nghj quyét Dai hi ddng o dong nim
2024
(S liéu chi tiét va phan tich nguyén nhan dé néu tai myc b.1 phén IL.1)
Mic du van gﬁp nhidu khé khin nhu da phén tich tai myc b.1 phan II
nhung voi sy quyet tAm cua tap thé, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty van 6n

dinh, bao toan vén chi s hitu, déc bigt 1a dam bao tién do thiscong tai cac
cong trinh theo hop dong da ky két véi Cha dau tu.

2. Hoat dng cia Hoi dong quén tri

Hbi ddng quan trJ, da thuc hién viée glam sat dm véi Ban Téng gidm dbc

theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty do Hoi
ddng quan tri ban hanh.

Trong nam qua Hoi ddng quan tr] Cong ty dd bam sat chi tiéu kinh té ma
Pai hdi dong cb dong thong qua dé chi dao moi miit hoat dong sén xuit clia
Céng ty, trong do bao gdm c4c nodi dung quan trong nhu sau:

- To chirc nghlen ciru, XAy dung bao céo, k& hoach dé trinh cép c6 thdm
quyén ban hanh dé Téng gidm dbc trién khai thyc hién.
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- Giai quyét, chi dao kip thdi cdc van dé trong hoat ddng san xudt kinh
doanh theo chirc ndng nhiém vy va thdm quyén cua Hoi dong quan trj theo quy
dinh cua phap luét cling nhu quy dinh quan 1y ndi bd cia Cong ty.
- Quyét dinh hojc théng qua céc vén dé thudc thdm quyén ctia Hoi dong
quan trj Cong ty;
- Gidm sét Ban Téng Gidm dbc trong viée trién khai thuc hién céc nghi
quyét cia Dai hi dong co dong, nghi quyét ciia Hoi dong quan tri va viée tudn
thi céc quy dinh ctia phép luét cling nhu quy dinh quan ly ndi b ctia Cong ty.
- Héng quy hodc dot xut, Hoi dong quén tri td chirc cudc hop dé: Kiém
diém tinh hinh san xudt kinh doanh ctia quy truédc va trién khai ké hoach ciia
quy tiép theo; Quyét dinh hodc thong qua cac van dé thudc thdm quyen clia
Hoi ddng quan tri;
3. Danh gis cia Hji a%mg quan trj vé hoat djng clia Ban Tong gidm doc
Cong ty
- Ban Tbng giam déc da thuc hién Nghi quyét, quyét dinh cta Hbi dong
quan trj, nhiém vy khéc theo diing quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Piéu 18
Cong ty va cac quy dinh ctia Nha nude.
- Viéc trién khai Nghi quyet ciia Pai hdi dong cb dong, cua Hoi dong quan
tr1 d6i véi Ban Téng giam dbe déu duoc lap thanh ké hoach cu thé theo timg
méc thoi gian va phan cong nhlem i en thé cho timg cé nhan hogc bo phén
thye hién. Hang tudn hodc dt xuat déu td chirc cac cude hop kidm diém tinh
hinh sdn xudt véi cdc cong trudng va cb giai phap didu hanh kip thoi trong ndi
bo Cong ty;
- Nhimg van dé vuot qua thim quyén quyét dinh ctia Ban Tdng giam déc,
Cong ty d4 tudn thi viée trinh hogc bédo cdo bang vin ban giri Hoi dong quan
trj d& xin y kién chi dao va thyc hién;
- Céng tac chuén bj sin sang luc lwgng cho sén xuét (Con ngudi, thiét bi,
von,..), dc biét 1a tai cac dy 4n trong diém dd dwgc Ban Tdng gidm ddc dua
1én nhiém vy hang dau va trién khai kip thoi.

Xét trén khia canh trong yéu, Hoi dong quan tri khong thiy c6 gi bét

thuong trong cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Ban Tong
giam dbc Cong ty trong nim 2024,

4. K& hoach nim 2025, nhiém vu trong tAm va phwong hwéng hoat dqng
4.1 K& hoach cac chi tiéu chii yéu niim 2025

B Gi4 trj san xuét kinh doanh: 1.100,399 ty déng

- Doanh thu: 1.093,865 ty dong

- Céc khoan ndp Ngan séch: 46,864 ty ddng
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- Loi nhuan trude thué: 14,476 ty dong
- Thu nhép binh quan ngudi/thang: 17,7 trigu dong
4.2 Nhirng thuén lgi va khé khan

a) Thuén lgi
- Thi trudng xay dyng thudc céc linh vue chii chét ctia nén kinh té nhur:
Giao théng, ning lugng,... trong nudc tiep tuc duoc Nha nude quan tdm va dau
tu phét trién. Nhiu dy 4n 16n da va dang duge Chinh ph trinh 1&n Qudc hdi.
- Khu vyc Dong Nam A (dic biét tai Lao) con nhiéu dy 4n xay dung tiém
ning phit hop véi nganh nghe cua Cong ty.
_ Nha nuée tiép tue thong qua va trién khai nhidu géi kich thich kinh té va
h3 trg doanh nghiép trong tinh hinh méi nhu: Gidm thué suat mt sd linh vic
kinh doanh; giam lai suat cho vay vbn,..Kinh té dat nudc phuc hoi; Lam phat
duoc kiém soat tot,
_ Thi trudng xiy dung dudng him giao thong van con nhiéu tiém ning;
- Cong ty vﬁqn gitr vi thé dimg dAu trong linh vyc xdy dung: Cong trinh
ngém; Khoan n6 min; Khoan phun xi méng. Uy tin cia Cong ty dugc khach
hang tin tudng.
_ Thibt bi ctia Cong ty da diu tu dly di tir cc nim trude va trong trang théi
san sang thi cong;
_ Phin 16n gi4 tri san lugng nim 2025 ctia Cong ty dd c6 hop ddng hodc sé
trién khai ky hop dong trong quy 1/2025.
- Pbi ngfi lanh dao quén ly cing lyc lugng lao dong chinh co tay nghé cao
va dic biét c6 kinh nghiém xr Iy hang muyc thi cong ngam qua ving dia chat
Xau.

b) Khé khin
- Cong tac thu hdi mdt sé khoan céng ng cii (Cong trinh Xekamanl, Tram
Téu, N4m Céu, Nam He, Dakmil) ctia Cong ty gép rét nhidu khé khin do Chu
dAu tu thidu vén, din dén ngudn vén cho san xuat bi anh hudng;
- Luec lugng can bd cong nhan vién dang bi thiéu hut, viéc tuyén dung gip
nhidu kho khan ddc biét 1a dbi véi cong nhan k§ thuft. Lyc lugng the lanh
nghd clia Cong ty thiéu do dén tudi nghi huu trong khi lyc lugng tré mdi tuyén
dung chua dap tmg dugc yéu cau vé trinh df tay nghé;
_ Chii ddu tu ngay cang ddi hoi cao vé chét lugng, tién dd va gi thanh.
- Nang lyc canh tranh cia Cong ty chua cao.
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- Hoat dong kinh doanh dién thuong pham tai Cong ty c¢b phan thiy dién
Nam He chua c6 sy céi thién, do phu thudc 16n vao thdi tiét, theo dé Cong ty
van gip khé khan dbi véi hoat ddng kinh doanh nay.

4.3 Phwong hwéng hoat djng va nhig¢m vy

Trén co s& két qua da dat dugc trong nim 2024, de hoan thanh céc myc

tiéu niim 2025, Hoi dong quén trj Cong ty d& ra mdt sb nhiém vu trong tdm
nhu:

- Triéu tép va tb chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025, chi dao

xay dung hé théng ké hoach san xut kinh doanh nim 2025 trinh Dai hoi dong
c6 déng thudng nién.

- Giit hoat dong cua Cong ty bn dinh, dép tmg duge yéu ciu cong viéc theo
hop dong da lcy két. Ciing ¢ va néng cao nang luc thi cong, hiéu qua hoat
dong quan ly dleu hanh ctia Céng ty.

- XAy dyng ké hoach kinh doanh ngén han va dai han dé trinh Pai hoi dong
co dong thong qua.

- Xay dung ké hoach kinh doanh timg quy dé Chi dao Ban Téng glém déc
trién khai thuc hién.

- Quan ly chiit ché mbe myc tiéu tién do, chét lugng thi cong da cam két véi
Chu dau tu tai céc dy an.

- Chi dao thyc hién thi cong, nghiém thu thanh toan céc dy 4n. Pén déc va
chi dao sat sao wec thu hdi cong ng, cdng tdc tai chinh - tin dyung dé dam bao
cin doi nguon von phuc vu sén xuét. Xdy dung ké hoach va cé phuong an thu
hoi dirt diém khoan ng phat sinh lau ngay, no khé ddi.

- Lam viéc véi Chi d4u tu va cac bén lién quan dé quyét toan du 4n da két
thac thi cong,

- Tiép tuc chi dao cong tac tiép thi, dau thdu dé tim kiém du viéc lam cho
ndm 2025 va nhiing nim tiép theo véi hinh thirc: Lién danh véi cac déi tic uy
tin; Nha thau déc 1ap hofic nha thau phy. Myc tidu trong ndm 2025 Coéng ty ky
hgp dong nhén thau thi cong vai gia tri khoang 1.000-1.200 ty dong,

- Tiép tyc chi dao cdng tac thodi von khoan ddu tur tai chinh vao cong ty
con va céc don vj khac theo ké hoach da dugce phé duyét.

- Hoan thanh sép xep tinh gon ddm bao hiéu quéa phi hop véi tinh hinh hoat
dong ctia Cong ty. T chirc lai cac don vi trye thude nhu: Xi nghiép Séng Pa

10.3; Xi nghi¢p Song Pa 10.6; Xi nghiép Séng Pa 10.7 va Xi nghiép Co khi
Séng Pa 10.
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- Giam sat Ban Tong Giam déc tlong viée trién khai thuc hién Nghi quyet
ciia Pai hdi dong c6 dong, nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va tudn tha cac
quy dinh ctia phép ludt cling nhu quy dinh quan Iy ndi bo cta Cong ty.

- Can d6i dau tu méi xe méy thiét bi khoang 22 ty ddng dé phuc vu thi cong
dyu 4n méi tring thau,

- Céc cong tac khéc nhu: Pio tao, chinh sach voi ngudi lao dong va hoat
ddng vi cong dong,...

V. Quin tri Cong ty

1. Hi dong quan tr

a) Thanh vién va co cfu cita Hoi @dng Quén tri: Gom 05 thanh vién

, | S61wgng chphin | Ty 1§ s hiru cb
STT Ho va tén CI::“; nw giao dai di¢n von (cb| phin c6 quyen | Ghi chit
gy phéin) bidu quyét
{|Tran Tuén Linh Chi tich HDQT 10.000.000 23,40%
Nyt TulnAsh | T HEQT X 6.607.407 15,46%
Tong giam doc

3|D6 Pirc Manh TV. HDQT 5.000.000 11,70%
4|Pham Vin Téng TV.HDQT 5.000.000 11,70%
' TV. HPQT kiém .

5{Pham Hoang Phuong Pho Tfmg giin & ks 0 0,00%
Tong c{mg 26.607.407 62,27%

b) Cac ticu ban thude Hoi dong quan trj

Hbi ddng quan tri Cong ty khong thanh lap tiéu ban. C4c thanh vién Hoi
dcmg quan tri thye hlv;n nhiém vy theo phén céng, trong d6 c6 sy phén cong cu
thé timg linh vyc d6i v&i mdi thanh vién.

¢) Hoat dong cia Hi ddng quan trj

Hoi ddng quan tri da to chuc nghién ctru, xay dung cdc béo cao, ké hoach
nam @& trinh cp c6 thdm quyén phé duy¢t Giao nhiém vy dé Tong giam doc
trién khai thyc hién ké hoach; Gidm sat @bi véi Ban Téng glam dbc theo Piéu

1é Cong ty, Quy ché quén tri Cong ty, cic Quy ché quan ly ndi b do Hoi dong
quan tri ban hanh.

Trong ndm da td chirc cc phién th dinh ky va d6t xuit dé klem diém
tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty; quyet dinh cac vén d& thudc thdm quyen cua
Héi ddng quan tri. Cude hop cia Hoi dong quan tri dugc tr1¢u tap theo ding
quy dinh ctia Diéu 1¢ Céng ty, thanh phén tham gia dy hop day du.
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Nam 2024, Hoi ddng quén tri Cong ty d b chitc 06 phién hop. Ni dung
va két qua cta céc cuge hop quyédt dinh vén d@ co ban sau day:

8o
Phién hop thanh | Két qua
STT | (Ngay/thang/ Noi dung chii yéu vién |biéu quyét
niam) tham | tan thanh
du hop
U | 15/04/2024 T.l}fmg nhét cac ndi dung PHDCP thwdng 5 100%
s nién 2024

Théng qua cbng téc can by (Thdng qua bd

2 | 24/5/2024 |nhiém lai chirc vu Phé TGD dbi véi ong Pham| 5 100%
Hoang Phuong)

3 | 26/8/2024 H:_)p {t.hﬁl,llgnqua chii truong bd 'nhiém lai cén 5 100%
b doi vdi ong Duong Quang Tu
Thong qua cong téc can by (Thong qua bd
nhiém lai 6ng Nguyén Vén Poai thu ky Cong

4 | 26/8/2024 |ty; 6ng Nguyén Vin Quang gidm déc XN| 5 100%
Song Da 10.2; va HDTV, KSV tai Cong ty
TNHHMTYV Song ba 10.1)
Hop thong qua bd nhiém lai chirc vy Chu tich

5 | 22/10/2024 |HDTV Céng ty TNHH MTV Séng Pa 10.1| 5 100%
dbi véi dng Duong Quang T
Thong qua chi truong vé cong tic can bd

6 | 04/11/2024 |(Théng qua Chi truong bd nhiém chic vu| 5 100%
Phé TGD déi véi 6ng Pham Hoang Phuong)

d) Hoat dong ciia thanh vién Hi dong quan tri dde 1ap
- Nhiém vy ctia thanh vién hdi dong quan tri dc 1ap gidng nhu trach nhiém
va nghia vu ctia mét thanh vién Héi dong quén tri khac theo quy dinh ctia Lujt
Doanh nghiép, cdc vin ban phap ludt lién quan. Theo dé thanh vién Hoi dong
quan tri doc 14p c6 trach nhiém thyre hién nhi€m vu ciia minh mét cich trung
thye, can trong vi quyén loi téi da clia cé déng va ciia Céng ty.
-~ Thanh vién Héi dong quan tri doc 1ap da tham dy dy di céc cude hop cia
Hoi dong quan trj Cong ty va c6 ¥ kién 15 rang vé céc van dé dua ra thao luan.

e) Danh sach thanh vién Hi ddng quén tri c6 chirng chi dao tao vé quan

tri
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Trong nam 2024, Cong ty d& cir Thu ky tham gia budi dao tao vé quan tri
Céng ty do S& giao dich chimg khoan Ha Noi t6 chirc. Do chua sap xép dugc
thoi gian nén thanh vién Hai dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat Ban
Téng gidm ddc va céc can by quan ly khac chua tham dy 16p hoc vé quan tri
cOng ty tai cac co sd duge Uy ban chimg khoan Nha nudc cong nhén,

2. Ban kiém soat
a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soét
Ban kiém so4t ctia Cong ty gdm 03 thanh vién sau day:

S6 lwgng cb | Ty 18 s& hitu
o ! phiin c6 | ¢b phan c6 o
STT Hg va tén Chirc vu 3 o 3 s Ghi chit
quyén bidu | quyén bidu
quyét quyét
1{Lé Thi Mai Huong Trudng ban 0 0%
2|Nguyén Vain Thanh | Thanh vién 0 0%
3|Vii Thi T6 Nga Thanh vién 0 0%

b) Hoat djng ciia Ban kiém soat
b.1 Panh gid hoat ddng ciia ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém so4t ddu 1a thanh vién kiém nhiém, thudng xuyén
trao ddi théng tin vé cdc hoat dong cua Cong ty thudc linh vye duge phén
cong. Nam 2024, Ban kiém soét da tién hanh hoat dgng theo dang chuc nang,
nhiém vy duge quy dinh tai Ludt doanh nghi€p, Diéu 1é Cong ty, Quy ché t&
chirc va hoat dong ciia Ban; da 14p ké hoach, xay dung chuorng trinh cong tac

va phén cong nhi¢m vu cu thé cho timg thanh vién; trién khai kiém tra, gidm
sat hoat dong ctia cong ty, két qua nhu sau:

- T chirc cdc cude hop Ban klem soat dé giém sat, danh gia tinh hinh thyc
hién cac ngi dung tai Nghi quyet Pai hoi ddng co dong nam 2024, cong tac
quan ly didu hanh cta Hoi ddng quan trj va Ban Téng gidm ddc Cong ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hgp phép cia Héi ddng quan tri va Ban Tong gidm
doc trong cdng tac quan ly diéu hanh doanh nghiép;

- Tham dy céc cudc hop Hoi ddng quan tri, theo d6 ném bét va gidm sat
hoat dong cua Cong ty. Kiém tra Vlf;c thue hién ké hoach kinh doanh cuia Hoi
ddng quén tri va Ban Tong gidm doc;

- Thuc hién ra soat lai cac quy ché, quy dinh quan ly ndi by da ban hanh;
xem xét cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

T

N
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- Kiém tra, kiém so4t viéc thyc hién cong téc tai chinh ké ton cia Cong ty;
Thye hién thdm dinh bdo céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty; béo céo kiém
todn ctia Cong ty TNHH kiém toén va tu vén UHY.

b.2 S6 Iwgng, ndi dung va két qua cde cufe hop ciia Ban kiém soat

Trong n&m 2024, Ban kiém soat da t6 chirc 02 cudc hop dé thong qua noi
dung béo céo trinh Pai hoi ddng cb dong va ké hoach hoat dong ctuia Ban.

b.3 Sw phm hop hoat dqng giita Ban kiém soét véi Hoi dong quéan trj va
Ban Tong giAm dc didu hanh

Vige phdi hop hoat dong cia Ban kiém soét so4t v&i Hoi dong quan trj va
Ban Téng gidam dbc didu hanh duge thuc hién theo ding Luét doanh nghiép va
Diéu 18 Céng ty, cu thé ;

-~ Cudc hop Héi dong quan trj déu c6 su tham gia ctia Ban kidm soét.

- Céc tai ligu ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam ddc déu duge gri
ddy da va kip thoi téi céc thanh vién Ban kidm soat.

- Qua trinh 1am viéc, Ban kiém soat dugc Cong ty cung céap day du thong
tin, ho so, tai liéu lién quan dén ndi dung lam viée.

3. Cac glao dich, thii lao va cic khodn lgi ich ciia Hi ddng quén tri, Ban
Tong gidm ddc va Ban kidm soat

a) Lwong, thuéng, thi lao, cic khoén lgi ich: (Don vj tinh: Péng)
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T Ho va tén Chie danh Tiénlrong | Thitlao | Tong cing Ghi chi
A B C 1 2 3=14 4
I | Hiidongquin tri 1,670.400,000{  230.400.000{ 1,900.800.000
|{Trén Tuén Linh Chi tich HQT 648000000 648.000.000
2[Nguyén Tuan Aok~ | TVHDQT kiémTGD |  561.600.000]  57.600.000  619.200.000
3|Pham Hoang Phuong  {TV HDQT kiémPh6 TGB|  460.800.000{  57.600.000{  518.400.000
4{Pd Dirc Manh TV HPQT 57.600.000{  57.600.000
5{Pham Vin Ting TV HDQT §7.600.000{  57.600.000
11 | BanTong gidm dbc 921,600,000 921,600,000
1|Nguyén Thé Béo Pho TG 460.800.000 460.800.000
2{Trén Dinh Ti Pho TGD 460.800.000 460.800.000
M|  Ban kitm soat 100.800,000|  100.800.000
I{L& Thj Mai Hudng Trudng BKS 43.200,000{  43.200,000
~ 2NguyénVinThash | TVBKS 28.800.000 28,800,000 )
3|Vii Thi T0 Nga TV BKS 28.800.000]  28.800.000
Tong chng 2.592.000,000{  331.200.000 2.923.200.000

b) Giao dich ¢b phiéu ciia ngudi ndi bd

Giao dich c¢b phiéu cua céc thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién ban
kiém so4t, Ban Tong gidm dbc, Thu ky Cong ty, c6 dong 16n va nhiing ngudi
lién quan dén ngudi ndi bo: Khong coé giao dich
¢) Hgp ddng hoic giao dich v6i ngwdi ndi bh: Khong c6
d) Viéce thye hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nam 2024, Cong ty di thyc hién nghiém tuc, day du quy dinh vé
quén trj Cong ty. Thyc hién bao céo kip thoi cling nhu cdng bo théng tin dinh
ky vé tinh hinh quén trj Cong ty héing quy, bn nién va hing nim dén céc co
quan quan ly Nha nudce va nha dau tu.
V1. Bao cao tai chinh
1. Pon vij kiém toin Bdo cdo: Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY.
2. Y kién kiém todn

Tai Béo cdo kiém toan dgc lap s6 303/2025/UHY-BCKT ngay 26/3/2025
ciia Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY vé béo cdo tai chinh hgp nhét

ciia Cong ty ¢6 phan Song Pa 10 cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024
dd dua ra y kién kiém todn ngoai trir nhu sau:

-
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Co s& clia y kién Kiém toan ngoai trir

“Tai ngay 31/12/2024, khoan chi phi l4i vay qué han phai tra lién quan dén
khoan vay tai Céng ty TNHH MTV Song Pa 10.1 (Céng ty con ciia Cong ty)
chua duge ghi nhén véi gia tri 1a 44.691.358.453 dong (trong d6, chi phi lai
vay qua han dén 31/12/2023 12 41.466.841.999 déng, sé phét sinh trong ky nay
1a 3.224.516.454 ddng). Néu ghi nhan chi phi 14 vay qua han vao nim tai
chinh két thic ngdy 31/12/2024 thi khoan myc “Chi phi phai tra ngén han” trén
Bang Cén doi ké toan hop nhét ting 44.691.358.453 dong va chi tidu “Loi
nhugn sau thué chwa phan phéi” giam 44.691.358.453 ddng, Péng thoi, trén
Béo cdo két qua kinh doanh hop nhit, chi tiéu “Chi phi tai chinh” s& ting lén
3.224.516.454 dong va chi tiéu “Loi nhugn thudn tir hoat dong sén xuét kinh
doanh” va “Loi nhuén sau thué thu nhdp doanh nghiép” giam di tuong ung
3.224.516.454 ddng”.

Y kién Kiém todn ngoai trir

“Theo y kién cta ching t6i, ngoai trir &nh hudng clia céc van dé néu tai
doan “Co s& cia y kién kidm toén ngoai trir” Bdo céo tai chinh hgp nhét kém
theo da phén 4nh trung thue va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hop nhét cia Céng ty C6 phdn Séng Da 10 tai ngay 31/12/2024 ciing
nhu két quéa hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh iy chuyén tién té hop
nhét cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phii hop vé6i chuan muc ké toan,
ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép Iy c6 lién quan
dén viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat”,

Gidi trinh ciia Cong ty

Coéng ty TNHH mét thanh vién Séng Pa 10.1 ¢ du ng thude nhém 5 tai
Ngan hang BIDV - Chi nhanh tinh Gia Lai. Tinh hinh tai chinh cta Cong ty rat
khé Kkhiin. Véi 6 tién thu hdi duge tix cde cdng trinh, Céong ty chi thu xép tra
dugc mét phan ng gbe cho Ngan hang, Cin ctr bién ban lam viéc vé ké hoach
xir ly khoan ng ciia Céng ty TNHH mét thanh vién Soéng Pa 10.1 véi BIDV
Gia Lai ngay 15/12/2023, Cong ty dang dam phén véi Ngan hang v& viée misn
lai vay qué han sau khi hoan thanh tra no gbc cho BIDV Gia Lai. Theo quy
dinh ndi b ctia BIDV, BIDV Gia Lai ciing dang hd trg Céng ty trong viéc giai
quyét ng qué han, sém trinh c4p c6 thim quyén mién 14 qua han cho Céng ty
TNHH mét thanh vién Séng Pa 10.1. Miit khac trong nam 2024, Cong ty da tra
dugc 50,516 ty dong ng gbe vay (Giam du no tir 115,838 ty ddng tai thoi diém
01/01/2024 vé mtrc ng 65,322 ty ddng vao cubi nim 2024). Theo d6 Céng ty
tin tudng ring, khoan 13i vay ndy s& dugc Ngin hang mién theo d8 nghi cua
Cong ty. Do dé, Céng ty khong ghi nhén chi phi 18i vay qué han nay vao Bdo
céo tai chinh hop nhét nim 2024.
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3. Bi#o cho tai chinh dwoge kiém toan

Dia chi Website céng bd, cung cip bédo céo tai chinh cia Céng ty:
songdalO.com.vn

Béo céo tai chinh hop nhét ndm 2024 da dugc kiém toan bao gom:
- Béo céo ctia Ban Téng gidm déc.
- Béo cdo kiém toan doc lap;
- Bang can doi ké todn;
- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;
- Béo céo luu chuyén tién té;
- Thuyét minh béo céo tai chinh.
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