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CONG BO THONG TIN PINH KY
PERIODIC INFORMATION DI SCLOSURE

Kinh gtri: S¢ Giao dich Chtng khoan Thanh phd Ho Chi Minh.
To: Hochiminh Sock Exchange

1. Ténto chirc: Cong ty c6 phan Loc hda dau Binh Son
Name of company. Binh Son Refining and Petrochemical Joint Stock
Company

- Machang khoan: BSR
Sock symbol: BSR

- Piachi: s6 208 Pai 16 Hung Vuong, phuong Tran Ph, thanh phd Quang Ngéi,
tinh Quang Ngéai
Address of head office: 208 Hung Vuong Avenue, Tran Phu ward, Quang Ngai
city, Quang Ngai province

- biénthoai lién hé: 0255 3825825 Fax: 0255 3825826
Telephone: (+84) 02553825825 Fax: (+84) 02553825826
-  Emall: dhcd@bsr.com.vn Website: https://bsr.com.vn

2. Noi dung cong bb: Béo céo thuong nién va Béo céo phét trién bén vitng nam
2024 cua Cong ty ¢d phan Loc héa dau Binh Son.

Contents of disclosure: 2024 Annual Report and 2024 Sustainable
Development Report of Binh Son Refining and Petrochemical JSC.
3. Thong tin ndy da duoc cdng b trén trang thong tin dién tar cia cong ty vao
ngay 10/04/2025 tai duong dan https://bsr.com.vn/bao-cao.

This information was published on the company’s website on April 10", 2025,
at the link https://bsr.com.vn/web/bsr-eng/report.

Chuing tdi xin cam két cac théng tin cong bd trén day 1a dung sy that va hoan
toan chju tréch nhiém truéc phép luat vé ndi dung cac thong tin da cong bd

Van bén duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. V&i s6 dinh danh: 291/CV-VPHPQT/2025



We hereby certify that the information provided is true and correct and we bear
the full responsibility to the law.

Noi nh@n/To: NGUOIPUQC UY QUYEN CBTT

- ﬁlgégf/ﬂe ((Eogfi%sgﬁ) gfg)tu’)’ THANH VIEN POC LAP HPQT
- HPQT: AUTHORIZED TO DISCLOSE
BOD: INFORMATION
- BKS;
Supervisory Board;
- Ban TGbD;
BOM,
- Ban: KTDT, TCKT, PCRR, TMDV, KD,
KTNB;
Divisions: El, ACC, LRM,CSD, TRD, |A;
- Lwu: VT, VPHDQT.
Save: DC, OBOD.

Tai ligu dinh kém/Attached documents:
- Bao céo thuong nién 2024,

2024 Annual Report;
- Béo céo phét trién bén virng 2024;

2024 Sustainable Devel opment Report.

Vi&n bén dugrc tai 1én hé thdng eoffice.bsr.com.vn. Vi sé dinh danh: 291/CV-VPHDQT/2025
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CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Thuat ngir viét tat

ASXH:
An sinh xa hoi

ATSKMT:
An toan sirc khoe méi truong

BDSC:
Bao dudng stra chira

BDTT:
Bao dudng téng thé

BKS:
Ban kiém soat

BSR-BF:
Céng ty cd phan Nhién liéu sinh hoc Dau
khi Mién Trung

BSPPT:
Céng ty cd phan Bao bi va Thuang mai
Dau khi Binh San

BVMT:
Bao vé mdi truong

CBCNV:
Can bd céng nhan vién

CHCN:
Ciru ho ctru nan

Chi nhanh - DQRE:
Chi nhénh - Ban Quan ly Du an Nang cap,
m& rong Nha may loc dau Dung Quat

CNTT:
Cong nghé thong tin

Céng ty/ BSR:
Céng ty cd phan Loc héa dau Binh San

DQRE:
Ban quan i Dy éan Nang cap, mad rong
Nha may loc dau Dung Quat

DPHDCD:
Dai hoi dong C6 dong

ERE
G6i thau hon hgp veé thiét ké, cung cap
hang héa va xay lap

FEED:
Thiét k& ky thuat téng thé

HDOQT:
Héi dong quan tri

HOSE:
Sé Giao dich Ching khoan Thanh phd Hé
Chi Minh

Ell:
Energy Intensive Index

ERP:
Hé thdng hoach dinh nguodn luc doanh
nghiép

IMS:
Hé thdng quan li tich hop

LTI
Gio cong an toan khdng xay ra tai nan
lao déng mat ngay céng

MTV:
Mot thanh vién

NCMR:
Nang cap md réng

NLD:
Nguai lao dong

NLSH:
Nhién liéu sinh hoc

NMLD:
Nha may loc dau
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NSNN:
Ngan sach Nha nuéc

OJT:
DPao tao tai chd

PCCC:
Phong chay chira chay

PMS:
Céng ty cd phan Bao dudng va Stra chira
Céng trinh Dau khi

PP,
Polypropylene

PVOS:
Céng ty TNHH Kho ngam Xang dau Dau
khi Viét Nam

ORA:
Phan tich rdi ro dinh luong

ROA:

Ty suat sinh l&i trén Téng tai san
ROE:

Ty sudt sinh L&i trén vén chi sd hitu
RPBM:

Ra pha bom min

SAC:
Thé danh gia thuc thi an toan

SAO:
Quan sat hanh vi an toan

SAF:
Nhién liéu hang khéng bén ving

SLMB:
San lap mat bang

SXKD:
San xuat kinh doanh

Petrovietnam/ PVN:
Tap doan Dau khi Viét Nam

TAS:
Bao dudng téng thé lan 5

TGD:
Téng Giam déc
TNHH:

Trach nhiém hiru han

TSCD:
Tai san c6 dinh

TTB:
Trang thiét bi

UBND:
Uy ban Nhan dan

VCSH:

V/6n chd s& hitu
VDL:

V6n diéu L&

VP:
Van phong

VP HDQT:
Van phong Hdi déng quan tri

VV:
Vén vay

XDCB:
Xay dung co ban
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CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Thong tin khai quat

Tén giao dich:

Coéng ty cd phan Loc héa dau Binh Son

Vén diéu lé dang ky:

31.004.996.160.000 dong

Dia chi tru sa chinh:

208 Pai L6 Hung Vuong, phudng Tran Phi,
thanh phé Quang Ngai, tinh Quang Ngai, Viét Nam

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sd 4300378569 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Quang Ngai
cép lan dau ngay 05/06/2008, cap thay déi lan tha 16 ngay 26/12/2024.

Dién thoai: 0255 3825825
S6 fax: 0255 3825826
Ma cd phiéu BSR

\Website: bsr.com.vn
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Tam nhin, sir ménh,

gia tri cot Loi

Tam nhin

Tr& thanh doanh nghiép dan dau khu vuc
va c6 vij thé quéc té trong linh vuc nang
lugng va loc héa dau.

Str ménh

Cung cép nhitng san pham loc héa dau véi tiéu chuén chat luong cao, gép phan dam

bdo an ninh nang lugng quéc gia va la déng luc cho su phat trién kinh té cdia khu vuc

mién Trung - Tay Nguyén.

Triét ly kinh doanh

01

DONG HANH VG1 KHACH HANG
BANG SU CHAN THANH
VA CUNG TAO GIA TRI

BSR tin rang thoéa man nhu cau khach
hang la nén tang cla su thanh cong
trong san xudt kinh doanh. Moi hoat
déng cua BSR déu xuat phat tir sy chan
thanh, chd déng lang nghe, cling tao gia
tri va mang lai gia tri cho nhau.

02

NGUON NHAN LUC LA YEU TO
THEN CHOT CHO SU THANH CONG
VA TIEN BO

0 BSR, ngudn nhan luc la tru cot cia hé
théng quan tri. Moi thanh céng déu phu
thuéc vao yéu té con ngudi. Ching toi tin
rang thanh tuu cao nhat sé dat dugc khi
mo6i mét ngudi biét céng hién tri tué va
stc luc cha minh mét cach tu nguyén,
hai hoa va chung chi hudng. Moi ting xtr
cla BSR déu hét sirc nhan van dé ngudi
lao dong phat huy cao nhat nang luc cla
minh, déng thoi khuyén khich nhan vién

03

QUAN TRI HIEN DAI
VA VAN HANH XUAT SAC

BSR thuc hién chuyén déi s6 va cap
nhéat cac xu huéng quan tri hién dai
dé nang cao nang luc va hiéu qua
quan tri, cht déng thich ang véi su
thay d6i va bién dong vi mé; quyét
tdm van hanh xudt sdc bang cach
khéng nging t6i uu cac quy trinh
hoat déng, cac giai phap, néng cép va
hién dai héa cong nghé, linh hoat
trong kinh doanh va nang tam van

huéng dén thanh tuu cao nhat mét cach héa.
tu nguyén.
Gia tri cot Loi
CHUYEN
NGHIEP
CHINH DOAN
TRYC KET




CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Cacg
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thuong

1

2010
2019

2020
2022

Bang khen ctia Thu tuéng Chinh ph ndm 2010

Co thi dua cda Chinh phd nam 2011, 2013

Bang khen cuia B6 trudng B6 Cong An nam 2011

Bang khen cuia Chu tich UBND tinh Quang Nga&i ndm 2013, 2015
Huén chuong Lao dong hang nhi nam 2014

Giai vang Chat lugng Qudc gia nam 2016

Giai thudng Sao Vang dat Viét nam 2015, 2018

Bang khen cuia Bé trudng B6 Quac phong nam 2015

Co thi dua Bo6 Cong An nam 2016

Bang khen cuia Bé trudng B6 Cong thuong nam 2011 - 2015, 2016

Tap thé tiéu bidu trong hoat d6éng san xuat kinh doanh va cong tac
Quan tri hé thdng nam 2019

Dién hinh tién tién PVN nam 2015 - 2019

Tap thé tiéu biéu nam 2020 trong céng tac quan tri bién déng,
Ung phd hiéu qua véi tac dong kép nam 2020

Bang khen ctia Téng Giam déc Tap doan Dau khi Vit Nam

Bang khen cuia Chu tich UBND tinh Quang Ngai nam 2020, 2021
Téap thé tiéu biéu trong céng tac trién khai dé an tai tao Van héa
Dau khi nam 2021

Giai thudng Nha nudc vé Khoa hoc va Céng nghé

Bang khen cuia Téng Gidam déc Bao hiém xa hdi Viét Nam nam
2020 - 2021

e (0 thi dua cta Chinh phd nam 2022

Bang khen cutia B6 trudng B6 Qudc phong nam 2023
Bang khen ctia B6 Trudng B6 Cong an nam 2022
Bang khen cua Chu tich UBND tinh Quang Ngai nam 2008 - 2023

e Bang khen ctia Cha tich Uy ban Quan ly vén nha nuéc tai doanh

nghiép nam 2023

Bang khen cua Chu tich Hiép héi Nang lugng Viét Nam

Bang khen ctia Chi tich UBND tinh Quang Ngai nam 2024

Bang khen cuia Bé trudng Bo Gido duc va Dao tao nam 2018 - 2023
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mot nam
nhin lai

Nop ngan sach Téng

Nha nudéc doanh thu
13.017 125.288
ty VND ty VND

Hoan thanh dot

2

BéO duo 0 E Nha may Lgi nhuan sau tﬁ1r ] Sa erng san xuat

loc dau Dung Quat lan th '
dap ng cac muc tleie an toan, tién dé, chat lugng 591 ] 585 976

va chi phi téi uu. ty VND



CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

01. ,
NIEM YET TREN
SAN HOSE

su kién

noi bat 2024

02.
DAU TU
KHOI1 SAC

03.
VAN HANH
XUAT SAC

Ngay 12/12/2024,

3,1ty

chinh thdc niém yét trén S& Giao dich
Chdng khoan Thanh phé H6 Chi Minh
(HOSE), danh dadu mét budc ngoat lich sur
trong tién trinh phat trién clia Cong ty.

Ty Lé gidi ngan ngoai du an NCVR

tang 0/ so véi cung ky
truang o 3 nam trudc.

NMLD Dung Quéat dat

s A A5 A

gitr cong

49,3 trieu::
L]

chi s6 Ell trung binh 06 thang sau BDTT

lan dau tién dudi100% (99,5%) - tiét giam
10,1 triéu USD so véi 2023.

04.
CHINH PHUC GIOI
HAN VAN HANH MGl

15

05.
TOI UU TAN SUAT VA
THOIDIEM BDTT

Thir nghiém thanh céng van hanh NMLD
Dung Quat lén dén

118% &=

ché bién thanh céng 02 loai dau tho
mé&i, nang téng s& loai dau thd cé thé
ché bién lén 33 loai cling 03 loai nguyén
liéu trung gian.

Gian tan suat thuc hién lén dén 3,5 nam.

06.
MO RONG THI
TRUONG VA DANH
MUC SAN PHAM

San xudt va xuat ban 2 ching loai
Polypropylene méi (TF4035, BOPP
F3030).

07.
TIEN PHONG NANG
LUQONG BEN VUNG

Thir nghiém san xuat va xuat ban thanh
céng san pham nang lugng hang khéng
bén virng (SAF), danh ddu mét budc
tién lén trong viéc phat trién nang
lugng bén virng.

08.
TOI UU CHI PHi

09.
TANG CUONG
VAN HOA
DOANH NGHIEP

Tiét giam

382,27 ty..

dat 171,2% ké hoach tiét giam dang ky
(223,28 ty déng).

Vinh dy dugc Tap doan Dau khi Viét Nam
trao tdng bang khen “Tap thé tiéu biéu
Xudt sac trong céng tac truyén théng va
van hod doanh nghiép" giai doan
2019-2024; la moét trong nhiing don vi
tién phong trong cong cudc tai tao va
nang tam van héa doanh nghiép PVN.

10.
KHONG NGUNG
HOAN THIEN HE
THONG QUAN TRI

Hoan thanh hé théng khung Quan trj rdi
ro, ing dung sé héa quan tri theo thai
gian thuc.




CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Qua trinh hinh thanh
va phat trién

Ngay 09/05

Cong ty TNHH m6t thanh vién Loc
héa dau Binh Son dugc thanh Lap.

Ngay 22/02

BSR t6 chic dén dong san
pham thuong mai dau tién
ctia Nha may loc dau Dung
Quat. Pay a su kién quan
trong, danh dau méc lich sur
ctia nganh Dau khi Viét Nam.

2011

Ngay 06/01

Khanh thanh va chinh thic dua
Nha mdy loc dau Dung Quat di
vao van hanh thuong mai, két
thdac qud trinh xay dung, van
hanh chay thur.

Ngay 24/12

BSR vinh du dén nhan
Hudn chuong Lao doéng
hang Nhi do Chu tich Nuéc
trao tang.

2018

Ngay 17/01

BSR t6 chic thanh céng dot ban
cd phan lan dau ra céng chang tai
Sd Giao dich Chdng khoan
TP.HCM.

Ngay 01/03

C6 phiéu BSR bat dau giao dich
trén hé théng UPCOM cuia Sé Giao
dich ching khoan Ha Nai.

Ngay 01/07

Chinh thdc hoat dong theo
hinh céng ty cd phan véi tén giao
dich: Céng ty cd phan Loc héa dau

Xudt ban 16 san pham dau nhién
liéu hang hai (MFO) dau tién dap
ung tiéu chuan IMO 2020.

Ra mat san pham hat nhua PP mdi
nhu T3045, Homo PP Yarn T3050,

2022

Xuét ban cac 16 san pham nhién
liéu quéc phong dau tién san xuat
tai NMLD Dung Quat bao gém
nhién liéu phan luc JetA-1K, nhién
lieu Diesel DO-L62 va xang A80
(RON83). Ra mat san pham nhua
md&i BOPP F3030.

Pat mirc doanh thu dat va lgi nhuan
sau thué cao nhat ké tir khi NMLD
Dung Quat di vao van ha

cdo Chuong trinh Phat trié
bén vitng theo chuan GRI.

Cé phiéu ciia Cong ty BSR
chinh thdc dugc niém yét
trén S& Giao dich Ching
khodn Thanh phé H6 Chi
Minh (HOSE), ddnh dau mot
cdt mdc quan trong trong
qua trinh phat trién cua
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Thong diép
Ban lanh dao

19

BSR tiép tuc bam sat phuong chdm hanh déng cla Petrovietnam “Dai
mai tir cot L6, Phat trién m6 hinh vugt trdi, Hoi nhap chudi toan cau,
Nang tam tri thdc nang lugng, Bat pha trong tang trudng, tao budc

chuyén xanh bén virng"”

Kinh gtri Quy C8 déng/Nha dau tu!

Nam 2024 danh dau giai doan chuy&n minh manh mé ctia BSR
trong béi canh nganh nang lugng toan cau tiép tuc bién déng,
xu huéng chuyén dich nang lugng xanh trd thanh tat yéu, va
ap luc canh tranh ngay cang gia téng. Véi su dong long, nd luc
va ban linh vitng vang, BSR da khéng ngimng déi méi, t6i uu héa
hoat déng san xudt kinh doanh va tao dung nén tang phat
trién bén viing.

Buéc vao nam 2025 - mdt cdt mdc quan trong, danh dau
nhiéu su kién l6n clia dat nudc va cling la thai diém két thic ké
hoach 5 nam 2020-2025, BSR dénh gia day la nam ban (&, dat
nén tang cho chién lugc phat trién giai doan tiép theo. Véi dinh
huéng “dét pha trong dau tu va khoa hoc céng nghé”, “déi méi
sang tao va chuyén déi s6 dé nang tam BSR", BSR sé tiép tuc
thic ddy cac hoat déng nham lan tda sau réng van héa doanh
nghiép, gén két chat ché véi van héa Petrovietnam.

Trong béi canh bién déng dia chinh trj phirc tap, khé ludng; xu
thé chuyén dich nang lugng xanh (a tat yéu va yéu cau thach
thirc clia Petrovietnam vé tang trudng, d6i méi va phat trién
bén vimng; do dé, dé dam bao su déng b, tap trung va xuyén
su6t, BSR tiép tuc bam sat phuong chdm hanh déng cla
Petrovietnam "D&i méi tir c6t L6i, Phat trién méd hinh vugt troi,
Hoi nhap chudi toan cau, Nang tam tri thic nang lugng, But
phé trong tang trudng, tao budc chuyén xanh bén viing" dé
trién khai cac nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025, Chién
lugc dén nam 2030 va tdm nhin dén ndm 2050.

Ban Lanh dao Céng ty tiép tuc phat huy tinh than “Mét déi ngii

- M6t muc tiéu", ddng long trién khai cac nhiém vu trong tam:
1. Duy tri va phat huy hiéu qua san xuat kinh doanh: Van hanh
Nha may Loc dau Dung Quéat an toan, 8n dinh va hiéu qua; Dam
bdo san lugng san xuat vugt ké hoach it nhat 10%, téng doanh
thu hgp nhat vuot ké hoach 5%, va lgi nhuan trudc thué hop
nhat vuagt 5%; Cung cdp san pham chat lugng cao, dam bdo an
ninh nang lugng quéc gia.

2. Téng cudng quan tri, ndng cao hiéu qua hoat déng: T8i uu
héa chi phi, ndng cao nang sudt lao déng, dam bao tiét giam
10-20% chi phi quan ly doanh nghiép; Quan tri rdi ro chat chg,
téng cudng kiém soat ndi bd va tuan thd quy dinh; Nang cao
tinh minh bach, chuyén nghiép héa mé hinh quan tri theo
chudn quéc té.

3. D&y nhanh tién dé cac du an dau tu trong diém: Thac ddy va
hoan thanh céc giai doan quan trong ctia Du @n Nang cap, md

réng Nha may Loc dau Dung Quat; Nghién ciru va trién khai
cac dy an dau tu méi nham gia tang chudi gia tri loc héa dau;
Nghién ciru, phat trién mé hinh téng céng ty, méd réng quy md
hoat dong va gia tang nang luc canh tranh.

4. D6i méi sang tao, thic ddy chuyén déi sé: Ung dung cong
nghé hién dai, chuyén déi s& trong quan tri, san xuat va kinh
doanh; Nghién ctu, phat trién cac san pham mdi, tién phong
trong linh vuc nang lugng sach; Tang cudng hop tac quéc té,
ma& rong co hoi dau tu va phat trién thi trudng.

5. Phat trién ngudn nhan luc, xay dung van héa doanh nghiép
vitng manh: Xay dung ddi ngii nhan su chét lugng cao, cé tu
duy déi méi va nang luc quan tri tién tién; Tao mai trudng lam
viéc chuyén nghiép, phat huy t8i da tiém ndng clia méi ca
nhan; Ddy manh van héa doanh nghiép, tinh than trach nhiém
va déi méi sang tao.

6. Huéng t6i phat trién bén vimg va trach nhiém xa hoi: Trién
khai manh mé cac sang kién bao vé mbi trudng, thic day md
hinh “Chuyén xanh bén viing"; Ddm bao an toan lao dong,
nang cao trach nhiém xa hai va déng goép tich cuc vao cong
dong.

Nam 2025 sé tiép tuc la mdt hanh trinh day thdr thach nhung
cling md ra nhiéu co hdi méi. Ban Lanh dao tin tudng rang, véi
su doan két, quy&t tdm va tinh than déi méi manh mé, BSR sé
khéng nglrng vuon xa, khdng dinh vi thé hang dau trong linh
vuc loc héa dau va nang lugng, déng gdp tich cuc vao su phat
trién clia nganh céng nghiép dau khi Viét Nam va gép phan
dam bao an ninh nang lugng qudc gia.

Thay mat Héi déng quan tri va Ban Diéu hanh, ching tdi tran
trong cdm on Quy cé déng, ddi tac va can b, nhan vién cua
BSR vi su hé trg, déng hanh va céng hién khéng ngirng nghi.

Kinh chdc Quy vi manh khée, hanh phic va thanh céng.
Xin trén trong cam on!

-

o A
o i
Ong Buii Ngoc Duong Ong Nguyén Viét Thang
Chd tich Hdi déng quan tri Téng Giam déc
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Nganh nghé kinh doanh

San xudt dau mo

02

i
=

E

Hoat ddng dich vu hé trg

(=)

Cung Ung va quan ly

Ban budn nhién liéu ran,

tinh ché. khai thac dau thé va ngudn lao déng. ldng, khi va céc san
khi tu nhién. pham lién quan.
05 06 07 08
/\/' (....."«
if &

Gido duc khéac

Van tai hang héa

Kho béi va luu gilr

Ban budn chuyén

chua dugc phan bang duting bé. hang héa. doanh khac.
vao dau.
09 10 n 12
uw, =
oS l
\/ / o |
NAAAAAAS I —

Ban budén may mac,
thiét bi va phu ting
may khac.

Hoat déng dich vu hé trg
kinh doanh khéac con lai
chua dugc phén vao dau.

14

Stra chira
thiét bj khac.

Kiém tra va phan
tich ky thuat.

16

Hoat ddng kién trac
va tu van ky thuat
c6 lién quan.

17

Hoat dong dich vu
hé trg khac lién quan
dén van tai.

0

Stra chira may
mdc, thiét bi.

Ban budn néng,
l&m san nguyén Lliéu.

—h
@d
Cho thué may mac,

thiét bj va db ding
hitu hinh khac.

21

Dia ban

kinh

doanh

TRU SO CHINH
CONG TV:

S6 208 Dai L& Hung Vuong,
phudng Tran Pha,

thanh phd Quang Ngai,
tinh Quang Ngai.

NHA MAY:

X& Binh Tri, huyén Binh
Son, tinh Quang Ngai.

DIA BAN TIEU
THU SAN PHAM
CUA CONG TY:

Chu yéu la thj truong
ndi dia Viét Nam.

TRONG NUGC:

Céc san phdm xang dau,
nhién liéu phan luc Jet-Al,

hat nhua Polypropylene va

khi héa long LPG cta

Nha may loc dau Dung Quat.

XUAT KHAU:
San pham FO, MFO.

PETHIgTNlM
BSR

Quan ddo
HOANG SA

QUANG
NGAI

Quan ddo
TRUONG SA
—_
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San pham va dich vu
cua BSR trong do&i séng

San pham:

Xang

RON92/95:

Strdung phd bién trong cac
dong co xe may, 0 to, va mot
s6 thiét bi co gidi khac.

Nhién Liéu phan luc Khi ddu mé
(Jet A1 & Jet ATK): hoa lang:

La loai nhién liéu dac biét phuc vu Bugc str dung trong cac binh

nganh hang khéng thuong mai. gas dé nau an, sudi am.

Dau nhién liéu (DO
0,05S; DO-L62 & FO):
Dung cho cac dong co xe tai, xe
buyt, tau thiy, va mot s8 may méc
cong nghiép, nha may nhiét dién...

Hat nhua PP (T3034, 113110, F3030,
TF4035, GP4046, BI04035...):

La nguyeén liéu dugc sir dung dé san xudt rat nhidu san
pham nhua trong ddi séng hang ngay nhu bao bi, quan do,
do chai, dung cuy té...

Tesresnt e

23

Dich vu:

O~0
il

Cung cé@p ngubn

nhan luc:

BSR gitr vai tro tién phong va dat nén
méng cho su phét trién nhan luc nganh
céng nghiép loc hda dau Viét Nam.

J
1

Phong thi nghiém kiém
nghiém vé hoa dau:
Phong Thi nghiém tai NMLD Dung
Quét la phong thi nghiém cé cac
thiét bi hién dai bac nhat khu vuc
chau A - Théi Binh Duong.

=

AAA4

Dao tao nhan su cap chirng chi:
BSR du diéu kién hoat ddng huan luyén an toan, vé sinh lao ddng hang C
(cé thé dao tao an toan dugc cho tat ca cdc nhém).

s i3
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Sa d6é cdng nghé va chu trinh
san xuat NMLD Dung Quat

PETROVIETNAN
BSR

Nha may duogc thiét ké chi
tiét va xay dung, chay thir bai
Té hop Nha thau Technip
Phap, JGC-Nhat va cac nha
thau phu nudc ngoai khac.

2009

NMLD Dung Quat dugc dua
vao van hanh nam 2009.

Céng sudt thiét ké

6 5 triéu tan
] dau thé/nam.

dap ing khoang 30% nhu cau
nang lugng cda Viét Nam.

SPM

So d6 cong nghé
NMLD Dung Quét

— AR

DCO

FG FG |—>FG
0 Gas Propylene
LPG GAS PLANT Tr. LPG C3 PRU PP — Polypropylene
(U15) |
C3P M P
I Y
oP |
Hz LPG i |
(o' 1
w O -
n g Mixed C4 I
| 5’ + e — . .
< 2 M~ fG | I
wn g Light Naphtha — Isomerate Check Tank
I ISOM — IS0 — — —
1= |7 — " Mogas95 | ™ Mogas 95
FRN E — LPG .
NHT _— I|: HN |
z - '
w0n H, R Check Tank I
eformate I .
e e
— I
FRN H, : ) CCR — REF Mogas 92 —. Mogas 92
I I
Full Range Naphtha I
I
e
Kerosene Jet-Al/Kerosene -
| JET - Al
KTU m Kerosene -
g I
H, Light Gas Qil Check Tank .
LGO I
Heavy Gas Oil ADO . ADO
HGO Am J | I
I
RFCC Treated .
Nophths Ny Nephtha  — R
fre— -
o | Fuel Oil
Residue LCO I — —_ Treated LO —
TLCO RFO — FOBURNING
FG

Residue
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Tén phan xudng iet ta fc na Cong suat thiét ké

Phén xudng chung cat dau thé (Crude
Distillation Unit)

Phan xudng xur ly Naphtha bang Hydro
(Naphtha Hydrotreater Unit)

Phén xudng Reforming xtc tac
(Continuous Catalytic Reformer Unit)

Phan xudng xur ly san pham nhién liéu
phan luc (Kerosene Treatment Unit)

Phén xudng cracking xtc tac (Residue
Fluidized Catalytic Cracking Unit)

Phén xudng xur ly khi héa long LPG
(LPG Treater Unit)

Phan xudng xur ly RFCC Naphtha

Phén xudng thu héi Propylene
(Propylene Recovery Unit) (Kg/hr)

Phéan xudng déng phan héa
(Light Naphtha Isomerization Unit)

Phan xudng xir ly LCO bang hydro
(LCO Hydrotreater Unit)

Nha mdy san xudt nhua Polypropylene
(Polypropylene Plant)

Phén xudng xur ly nuéc chua
(Sour Water Stripping Unit)

Phéan xudng téi sinh Amine
(Amine Regeneration Unit)

Phan xudng trung hoa kiém
(Spent Caustic Neutralisation Unit)

Phan xudng thu héi luu huynh 1
(Sulfur Recovery Unit 1)

Phan xudng thu hoi luu huynh 2
(Sulfur Recovery Unit 2)

Ccbu

NHT

CCR

KTU

RFCC

LTU

NTU

PRU

ISOM

LCO-HDT

PP

SWS

ARU

CNU

SRU

SRU2

Phan tach dau thé thanh cac phan doan san
phdm/sadn pham trung gian khac nhau

Tach loai S, N, nudéc, kim loai khoi dong Naphtha
San xudt cdu tir xang cé chi s octan cao

Loai bd S, axit Naphthenic, nuéc khoi san pham

nhién liéu phan luc

Chuyén héa can tir phan xudng chung cat dau

thé thanh cac san pham nhu xang, LPG...

X ly LPG tao thanh tir phan xudng RFCC

Xur ly Naphtha tao thanh tir phan xudng RFCC

Thu hdi Propylene dé san xuét Polypropylene

Dong phan héa hydrocarbon dé tao cau tir xang

c6 chi s octan cao

Loai bd N, S va kim loai bang hydro nham lam

sach LCO

San xudt nhua Polypropylene tir Propylene

Loai bd héa khi chua khéi dong nuéc chua

Lam sach, tai sinh Amine

Trung hoa kiém

Thu hdi luu huynh trong khi chua

Thu hdi luu huynh trong khi chua

(Thiing/ngay)

148.000

23.500

21100

10.000

69.700

21.000

45.000

77.240 (Kg/hr)

6.500

165.000

150.000 (t&n/n&m)

82 (m3/h)

102 (m3/h)

1.5 (m3/h)

5 (tdn/ngay)

13 (t&n/ngay)
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M6 hinh quan tri, td chirc
kinh doanh va bd may quan ly

Co cdu bdé may quan Ly:

M& hinh quan tri doanh nghiép ca BSR nhu sau: o AI HOI DONG
= % il
e Daihdi déng c6 dong; e Ban Téng Gidm déc, K& toan trudng; C 0 .D 0 N G
e H6i déng quan tri; e (Cac Ban chuyén mén, Nha may, Chi nhanh;
e Ban kiém soét; e (ac codngty con, cong ty lién két. *
l HOI DPONG QUAN TRI - -
1
I = 2
! 1 ' F--- BAN KIEM SOAT
1
\ ) . 1
VAN PHONG HBQT BAN KSNB BAN TONG GIAM BOC -—--
! ! ! ' ! !
KHOI SAN XUAT KHOI CHUYEN MON NGHIEP VY KHOI KINH DOANH THUONG MAI CHI NHANH CTY CON, CTY LIEN KET
| NHA MAY i
BAN NCPT — BAN KTDT — BAN KD — CHI NHANH - DOQRE — BSR - BF
BAN GDNM
BAN DDSX —> BAN BDSC ——> BAN TCKT — BAN TMDV ——  CHI NHANH BSR tai HN — BSPPT
—> BAN QLVT — BAN QTNL — *) > PMS
BAN QLCL - BAN ATMT —> VAN PHONG — PVOS
BAN KTTB - BAN VHSX — BAN PCRR
—> BAN QLCB — BAN CNTT
» N A . A <
Ca C th an h p h an vi et tat' (*) Cac chi nhanh, Trung tdm NCPT s& dugc cap nhat theo Dé an dugc phé duyét
VP: VVan phong Ban TCKT: Ban Tai chinh K& toan Ban KD: Ban Kinh doanh Ban QLCL: Ban Quan ly chat lugng
VP HDQT: Van phong Hai déng quan tri Ban QTNL: Ban Quan trj va phat trién Ban TMDV: Ban Thuong mai dich vu Ban KTTB: Ban Kiém tra thiét bj
Chi nhanh - DQRE: Chi nhénh - Ban Quan li du an nguén nhan luc Ban VHSX: Ban Van hanh san xuat Ban QLVT: Ban Quan ly vat tu
Nang cdp md réng Nha may Ban PCRR: Ban Phap ché va Quan tri ruiro Ban BDSC: Ban Bao dudng stra chira Ban KSNB: Ban Kiém soat ndi bd
loc dau Dung Quét Ban ATMT: Ban An toan méi truong Ban DDSX: Ban Diéu dé san xudt Ban QLCB: Ban Quan ly cang bién

Ban KTDT: Ban Kinh té Dau tu Ban NCPT: Ban Nghién ctru phat trién CTY: Congty
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Danh sach
Hoi déng quan tri

ong BUI NGOC DUONG

Chirc vu: Chd tich HDQT
Chirc vu dang ndm & t6 chirc khac: Khéng

Nam sinh: 1975

Quéc tich: Viet Nam
Trinh dd chuyén mén: Thac si Ky thuat
hoéa dau; Ky su Loc héa dau

6ng HADONG

Churc vy: Thanh vién HBQT
Chdrc vu dang ndm & t6 chic khac: Khong

Nam sinh: 1965

Quéc tich: Vit Nam

Trinh dd chuyén mon: Thac si May va
thiét bj cdng nghiép Dau khi

Ong KHUONG LE THANH

Chiic vu: Thanh vien HDQT
Chirc vy dang ndm & t6 chic khac: Khéng

N&m sinh: 1977

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dé chuy&n mon: Thac si Quan Ly kinh té;
Ky su Loc héa dau

6ng NGUYEN VAN HOI

Chtc vu: Thanh vien HDQT
Chirc vu dang ndm & t6 chirc khac: Khéng

Na&m sinh: 1968

Qudc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Thiét ké
dudng éng, bé chia

6ng HANG ANH MINH

Chtrc vu: Thanh vién doc lap HDQT
Chirc vu dang ndm & t6 chirc khac: Khéng

Nam sinh: 1975

Qudc tich: Viet Nam

Trinh dd chuyén mén: Thac st Quan ly du én;
Clr nhan Kinh té Tai chinh
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Danh sach
Ban Téng Giam déc

ong NGUYEN VIET THANG

Chirc vu: Téng Gidm déc

Chuc vu dang ndm & t6 chiic khac: Thanh
vién Hoi déng thanh vién Cong ty TNHH Kho
ngam Xang dau Dau khi Viét Nam

Nam sinh: 1975

Qudc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén mén: Thac si Quan ly
Kinh t&; Ky su Loc hoa dau

33

6ng TRAN THAI BAO

Chdrc vu: Phé Téng Giam déc

Chdrc vy dang nam & té chirc khac: Cha tich HBQT Céng ty

=~
e

Ong NGHIEM DUC DUONG

Chie vu: Phé Téng Giam déc

c6 phan Nhién liu sinh hoc Dau khi Mién Trung

Nam sinh: 1978
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuy&n mén: Thac sTQTKD Quéc té; Ky su Loc hda dau

Ong MAI TUAN DAT

Churc vu: Phé Téng Gidm déc

Churc vu dang ndm & té chirc khac:

Chd tich HDQT Céng ty c6 phan Bao bi va
Thuong mai Dau khi Binh Saon

Nam sinh: 1976

Qudc tich: Viet Nam

Trinh dd chuyén mén: Thac si Ky thuat
hda hoc; Ky su Ty dong héa

Chic vy dang nam & t6 chic khac: Khéng

Na&m sinh: 1976
Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan ly

Ong PHAM MINH NGHIA

Churc vu: Phé Téng Gidam déc

Churc vu dang ndm & té chic khac:

Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Bao
dudng va Sura chita Céng trinh Dau khi

Nam sinh: 1980

Qudc tich: Viet Nam

Trinh dd chuyén mén: Thac st Quan ly
Kinh t&; Ky su Loc héa dau; Cir nhan Quan
tri kinh doanh

du &n; K¥ su cong trinh thiy

Ong BACH DUC LONG

Churc vu: K& todn trudng
Churc vu dang ndm & té chirc khac: Khong

N&m sinh: 1976

Qudc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té
Tai chinh doanh nghiép
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Danh sach
Ban kiem soat

Ong HOANG DINH NHAT

Churc vu: Trudng Ban kiém soat
Chirc vu dang ndm & t6 chirc khac: Khéng

Nam sinh: 1980

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mon: Thac si Quan ly
kinh t&, K§ su Cong nghé Hiru co hda dau

Ong HOANG NGOC XUAN Ba VU LAN PHUONG

Chtrc vy: Thanh vién Ban kiém soat Chtrc vy: Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém

Chirc vu dang ndm & t6 chuc khac: Khéng Chirc vy dang ndm & t6 chiic khac: Chuyén vién chinh,
Ban t& chic va quan tri ngudn nhan luc, Tap doan Dau
khi Viét Nam

Nam sinh: 1982

Qudc tich: Viét Nam N&m sinh: 1980

Trinh d& chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh Quéc tich: Viét Nam

Ngan hang Trinh dd chuyén mén: Thac si Quan ly tai chinh
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Dau tu gdp von vao don vi khac

Cong ty c6 phan Bao bi va Thuong mai Dau khi Binh Son

(BSPPT)

Tén cong ty:
Tru sé chinh:
Quan hé véi BSR:

Giay chirng nhan dang ky
kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:
Von diéu Ié dang ky:

Co phi€u cua BSPPT
(ma chirng khoan: PBT)

S6 lugng c6 phan BSR sé hiru:

Cong ty c8 phan Bao bi va Thuong mai Dau khi Binh Son
Khu dé thi mai Van Tudng, x& Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai
Cdng ty con

S6 4300429492 do S& K& hoach va Dau tu tinh Quang Ngéi cdp lan dau ngay
02/04/2009, d&ng ky thay déi Ian thir 23 ngay 29/08/2024

Thuong mai dich vu bao bi hat nhya, cung cdp dich vu hau can...
175.222.840.000 déng

da giao dich trén UPCOM tl&r ngay 18/01/2019 theo Théng bdo sd 43/TB-
SGDHN ngay 14/01/2019 cla S& Giao dich chirng khodn Ha Noi

14.589.284 cd phan (Ty 1é s& hitu: 83,26% von diéu &)

Cong ty c6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF)

Tén cong ty:

Tru sé chinh:

Quan hé véi BSR:

Giay chirng nhan dang ky
kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:
Vén diéu Ié dang ky:

S6 lwgng c6 phan BSR sé hiru:

Cong ty ¢c6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung

KCN phia Déng - Khu Kinh t&€ Dung Quéat, xa Binh Thuan, huyén Binh Saon, tinh
Quang Ngai, Viét Nam

K& tlr ngay 27/05/2024, khéng con la cong ty con

S6 3403000191 do S& K& hoach Dau tu tinh Quang Ngai cap lan dau ngay
29/08/2008, dang ky thay ddi lan thir 8 ngay 11/01/2018

San xuat, ban buén nhién liéu sinh hoc va céc san pham lién quan
982.000.000.000 dbéng
59.902.000 c8 phan (Ty 18 s& hitu: 65,54% vén didu 18)

37

Cong ty cd phan Bao dudng va Stra chira Cong trinh Dau khi

(PMS)

Tén cong ty:
Tru sé chinh:
Quan hé véi BSR

Giay chirng nhan dang ky
doanh nghiép:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Vén diéu Ié dang ky:

Vén diéeu Ié thuc gop:

S6 lvogng c6 phan BSR sé hiru:

Cong ty c6 phan Bao dudng va Stra chira Cong trinh Dau khi
Duong V6 Van Kiét, thén Do LG, x3 Binh Thuan, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai
Coéng ty lién két

S6 4300468798 do Phong Dang ky kinh doanh - S& K& hoach Dau tu
tinh Quang Ngai cdp ngay 29/06/2009, dang ky thay ddi [an tht 17 ngay
09/02/2018

Xay dung, bdo dudng, slra chita cong trinh...
100.000.000.000 dong

80.000.000.000 déng

700.000 c& phan (Ty I1& s& hitu: 8,75% von diéu 18).

Céng ty TNHH Kho ngdm Xang dau Dau khi Viét Nam (PVOS)

Tén cong ty:
Tru sé chinh:
Quan hé véi BSR

Giay chirng nhan dang ky
doanh nghiép:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Vén diéu I1é dang ky:

Vén diéeu lé thuc gop:

Vén gop cua BSR:

Cong ty TNHH Kho ngam Xang dau Dau khi Viét Nam
KCN Dau khi Long Son, xa Long Son, Thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria — Viing Tau
Cong ty lién két

S6 3500889978 ngay 22/07/2008, dang ky thay déi Ian 8 ngay 13/08/2019 do
S4& K& hoach va Dau tu tinh Ba Rja - Viing Tau cép

Dau tu xay dung va van hanh kho ngam chira xadng dau dé tén chira dau tho
va cac san phdm dau chd y&u phuc vu Nha may loc dau

95.467.730.000 dong
95.467.730.000 dong
4.244.000.000 déng (Ty I& s& hitu: 5,03% von diéu 18)
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Chién lugc phat trién

Xay dung, phat trién Céng ty c6 phan Loc hda dau Binh
Son gan lién vgi Chién luge phat trién Tap doan Dau khi
Viét Nam, chién lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam,
Chién lugc phat trién bén virng kinh t€ bién Viét Nam,
Dinh hudng phat trién nang lugng qudc gia va Chién lugc
phat trién kinh t& - xa hoi clia dat nudc, dam bao déng
bo, hiéu qua va bén virng, cé kha nang canh tranh cao ca
trong nudc va khu vuc, gép phan ddm bao an ninh nang
Iugng cho phat trién dat nudce, tham gia tich cuc vao viéc
thuc hién cac giai phap dé dat dugc phat thai rong bang
0 vao ndm 2050; cé trach nhiém cao vdi cdng déng, xa
hoi va moi truong.

Tap trung phat trién cac Iinh vuc kinh doanh chinh bao
gom: san xudt va kinh doanh cac san pham loc hdéa dau;
kinh doanh thuong mai dau thé va céc san phdm héa dau;
Cung cép céc dich vy hé trg k§ thuat; Ting budc thdm
nhap hiéu qua vao Iinh vuc san xuat va kinh doanh nang
lugng tai tao. Gilr viing vi tri & nha cung cdp cac san
pham loc hda dau hang dau cla Viét Nam. Day manh phat
trién héa dau va cac dich vu hé trg k§ thuat chat lugng
cao cho khau sau.

St&r dung tai nguyén tiét kiém, hiéu qua, gan lién vdi bao
vé moi truong sinh thai. Chu déng thuc hién cac giai phap

39

gidm thi€u va thich (ng vdi bi€n ddi khi hau. Ti€p tuc
hoat déng SXKD va tap trung dau tu vao loc hda dau,
trong dé chi y&u l1a céc san phdm hda dau lam nguyén
liéu d€ san xudt hang tiéu dung va md réng sang ITnh
vuc Phat trién nang lugng mdi, nang lugng tai tao.

Thuc hién chuyén déi sd, &ng dung khoa hoc céng
nghé, thic ddy déi mai sang tao trong moi hoat déng
cla BSR. Phat huy tdi da ndi lyc, nang luc quan tri hién
dai, k&t hgp véi ddy manh hgp tac, héi nhap qudc té,
khuyé&n khich va thu hat cdc déi tac thudc moi thanh
phan kinh té€ & trong nudc va nha dau tu nudc ngoai
tham gia vao cac Iinh vuc hoat déng cta BSR.

Tiép tuc phat huy hiéu qua van hanh nha may an toan, én
dinh, lién tuc, gia tdng hiéu qua san xuat, cai thién cac hoat
dong kinh doanh va tiép tuc phan dau duy tri Igi nhuan sau
thué va tang truang duong trong thai gian tdi.

BSR tiép tuc ddéng vai tro quan trong trong viéc gép phan
dam bao an ninh n3ng lugng cla Viét Nam nhu dap Ung
nhu cau nhién liéu van chuyén cho thj trudng néi dia va
nhién liéu dac thu clda BO Qudc phong.
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# 2 e
Cacruiro
Rui ro trong hoat ddng san xuat va bao vé méi trudng

Du an Nha may loc dau dugc xép vao du an dau tu nhdm | co nguy co tdc dong xdu dén moi truong & muirc dé cao (Diéu
28 clia Luat Bdo vé moi truong). Céc rdi ro vé méi trudng cé thé xay ra trong qua trinh hoat déng cia Nha may loc dau
Dung Quéat nhu: sy cd vé tran dau, su cd chay ng, su cb lién quan dén chat thai... co thé gy ra nhirng thiét hai rat I6n
vé moi truong va cdng dong xung quanh Nha mdy. B&n canh do, yéu cau vé bao vé méi truong tlr Nha nudc, khach
hang va céng dong ngay cang cao, do vay BSR luén xem bdo vé méi trudng, phat trién bén virng la uu tién hang dau
va xuyén suét trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.

DE kiém soat cod hé théng va hiéu quad nhirng khia canh moéi trudng trong hoat déng san xuat kinh doanh, BSR
ap dung hé thédng quan ly moi trudng theo tiéu chudn TCVN ISO 14001:2015 va tich hgp vdi cdc hé théng quan Iy vé an
toan strc khoe (ISO 45001), tiéu chuan quan ly ndng lugng (ISO 500001) va tiéu chudn quan ly chat lugng (1ISO 9001).

D& chl déng tng pho véi cac sy ¢6 khdn cép, gidm thiéu céc rdi ro gdy ra déi véi con ngudi, tai sdn va moi truong,
BSR di xay dung va thudng xuyén t6 chirc dién tap cac phuong an ing phé su cd khan cap va dam bao sén sang cac
nguon luc, phuong tién, trang thiét bi irng pho su cé.

Ngoai ra, Céng ty chd dong phdi hgp vai cédc co quan quan ly va chinh quyén dia phuong dé t6 chirc céc khda dao tao
va chuong trinh tuyén truy&n nhadm nang cao y thirc trach nhiém trong bao vé méi trudng va dam bao strc khde cho
ngudi lao dong cling cong dong; Nhiéu sang kién, cai tién ndng cao chat lugng san pham, tiét kiém nang lugng va than
thién v&i moéi truong cla can bd cdng nhan vién duge ap dung thanh cong trong hoat déng san xudt dé mang lai hiéu
qua Ve kinh té&, x& hoéi va tiéu chuadn maéi trudng.

K&t qua dat dugc trong ndm 2024 vé cong tdc quan ly méi trudong: khong cé sy cd vé modi trudong va dat méc
49,3 triéu gio cdng an toan khong co tai nan lao déng mat ngay cong (LTI). Céc chi tiéu vé chat lugng san pham, téi uu st
dung ndng lugng dé& giam phat thai khi nha kinh va cac chi s6 méi trudng ludn dat dugc cac quy chudn/tiéu chuén theo
quy dinh hién hanh.

Rui ro vé thj truong

Thi trudng dau tho toan cau tiép tuc chiu dnh hudng manh mé va khoé du dodn do hang loat yéu t6 nhu xung doét
Nga - Ukraine, 1&énh cdm van tr My va EU ddi v&i Nga, tinh hinh bat 6n dia chinh tri tai dai Gaza. Ngoai ra, tinh hinh
an ninh tai Bién Do leo thang cling d& lam d&y I&én m&i lo ngai V& an toan cho véan tai hang hdéa qua tuyén dudng thly
huy&t mach nay.

Trong nam 2024, nhu cau tiéu thu san pham loc dau cla cac nudc trén thé gidi nhin chung chitng lai sau dai dich
COVID-19. Trong d6, Trung Qudc ching ki€n sy suy gidm nhu cau tiéu thu nhién liéu van tai dudng bd vi su chuyén
dich ndng lugng manh mé sang cac phuong tién chay bang dién, khi LNG. Diéu nay d& lam suy gidam manh bién Igi
nhuén loc dau trén toan cau trong giai doan 6 thang cudi ndm 2024, dan dén k&t qua san xudt kinh doanh cta BSR
cling chiu anh hudng truc tiép.
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Budc sang nam 2025, thi truong dau mo d6i mat véi nhirng bién déng kho Iuong khi cac yéu td dia chinh trj va chinh
sach nang lugng toan cau tiép tuc thay dai.

Trong b6i cdnh san lugng dau thd trong nudc ngay cang suy giam, BSR dat trong tam vao viéc ddm bao ngudn cung
dau thé nham tdi wu hoa chi phi, duy tri dd nguyén liéu ché bién va hoan thanh k& hoach san xuit. Céng ty tich cuc
phdi hgp vdi cédc nha cung cap trong va ngoai nudc, dong thai ky két cac hgp déng khung véi nhitng déi tac 16n dé dam
bdo ngudn dau thé nhép khdu dai han cho Nha may loc dau Dung Quat. BSR cling ddy manh thir nghiém ché bién céc
loai ddu thd mdi, phdi trén nhiéu loai ddu cung Iic d& da dang hda danh muc dau thé. Song song do6, Cong ty tiép tuc
t8i wu hda cong sudt van hanh cac cum phan xudng, k€t hgp mua ban céc cdu tdr va sdn phdm trung gian nhu T-DAO,
Naphtha, Condensate, Residue, Propylene... vao nhirng thoi di€ém phu hgp nhdm nang cao hiéu qua hoat dong.

Rui ro tir cac déi thu Ap lyc canh tranh d6i véi san pham ngay cang 16n khi ngudn hang nhap khau
canh tranh trong khu vuc s&n c6 va Nha may loc héa dau trong nudc tdng cdng suit. San
’ ph@m PP cling gdp su canh tranh rat Idn tai thi truong ndi dia khi nha may
khac di vao hoat dong. Nham tang tinh canh tranh, BSR da va dang nang cao
ﬁ[l” tinh chu dong, tadn dung nhirng ngudn luc cé san nham dadm béo &n dinh dugc
dau vao, dau ra va Igi nhuan loc dau. BSR tap trung tiéu thu san pham tai thi
truong nodi dia hién dang cd Igi thé canh tranh, tdng cudng tan dung tinh lién
k&t chudi gilra cac don vi/doi tdc doi vai viéc phan phdi san phdm cla BSR;
Tap trung vao cac khach hang, nha cung cap chinh cé quan hé 1au dai nham
gan k&t chudi cung &rng dau vao - ché bién - dau ra. BSR thuc hién chién lugc
kinh doanh vd&i chinh sach ban hang theo hudng linh hoat, dé6ng hanh clng
khach hang, dat khach hang la trong tdm trong hoat déng ban hang, ti€n dén

doi tac tin cady clng phat trién.

Rui ro vé bién dong gia anh Cang thang dia chinh tri tiép tuc leo thang, k&t hop vai tang trudng kinh t&
hudng dén hiéu qua loc dau cham lai, khié€n thi trudng nang lugng, dic biét 1a thi truong ddu md, chiu anh

hudng manh mé trong ndm 2025. V&i dac thu san xuat va kinh doanh clia BSR,
gid thanh san pham chinh va Igi nhuan loc dau phu thudc tryc tiép vao bién
dong gia dau thé gidi. Sy phirc tap cla gia dau, véi xu hudng tang giam khé
du doan va ndm ngoai tam ki€m sodt, dang tdc déng tryc ti€p va séau réng dén
k& hoach san xuat kinh doanh ctia BSR.

Trude nhitng thach thirc nay, BSR da va dang chl déng tng phd hiéu qua.
TU kinh nghiém nam 2023, Coéng ty da bién kho khan thanh co héi, tan
dung chudi cung Ung san c6 dé& clng cb lgi thé canh tranh tai thi trudng
ndi dia. D&n nay, BSR ti€p tuc theo d&i sat sao dién bién thi trudng, trién khai
cdc giadi phap ban hang linh hoat, rit ngan thoi gian tir san xuat dén tiéu thu,
duy tri vdn hanh cong suét cao va diéu chinh lich bao dudng hgp Iy nham khai
thac t6i da céc giai doan thi trudng thuan Igi.

RUGi ro phat trién Xu huéng chuyén dich nang lugng ti€p tuc dién ra manh mé trén toan cau,
san pham thay thé, dinh hinh nganh nang lugng thé ky 21 hudng téi muc tiéu gidm phat thai
carbon dé tirng phé vdi bi€n ddi khi hau. Trong bdi canh do, BSR dang tich cuc
tham gia qué trinh chuy&n ddi t&r nhién liéu héa thach sang cac ngudn nang
lrgng xanh va sach tai Viét Nam.

ap dung tiéu chuan
khi thai doi véi 6 to

BSR d3 trién khai cac gidi phap cu thé nhu nghién ctru phat trién nang lugng
mat troi, dién gio, ddy manh san xuat va kinh doanh cac san pham nhién liéu
sinh hoc nhu E5, E10. D6ng thoi, Cong ty tap trung vao nghién ctru va phat
trién (R&D), uu tién cac san pham mdi phu hgp véi xu hudng chuyén dich nang
lugng. Hién tai, BSR dang tién hanh nghién ctru va pha ché th&r nghiém céc
san phdm xanh, nham dap ng yéu ciu ngay cang khat khe vé tiéu chudn khi
thai 6 té va dinh hudng phat trién bén ving.

N\
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Rui ro ve tai chinh
Rui ro vé lai suat

Day la rui ro phat sinh khi cé sy bién ddng cla chénh Iéch 13i suat, gitra Iai sudt dau tu tién g ngan hang vdi 1ai suat
phai trd cho viéc di vay, dan dén lam gidm thu nhdp tai chinh clia Cong ty. Vi vdy, BSR luén chu trong dén cong tac
du bdo/ 1ap k& hoach, can ddi dong tién hang thang, phan tich, danh gid dé quyét dinh gui tién, vay vén dat toi uu va
hiéu qua.

Rui ro vé ty gia

Nhéan thirc dugc tam quan trong cla viéc quan trj rui ro vé ty gia, BSR chu trong céng tac du bdo, cap nhat tinh hinh
kinh t&€ vi mo, tinh hinh tai chinh thé& gidi va trong nudc/céng tac diéu hanh chinh sach tién té cia Ngan hang Nha
nudc, theo d&i sat sao cac bién ddng cla ty gid dé€ xay dung va trién khai cdc phuong én kinh doanh pht hgp, linh hoat
va nang cao hiéu qua str dung vén. Vadi viéc sir dung ngoai té trong giao dich kinh doanh va tra ng vay, bién déng vé
ty gid c6 anh hudng dén hiéu qua hoat déng kinh doanh ctia BSR. Song song vdi cong tac quan tri vé ty gia néu trén,
BSR ludn trién khai d&n cac Ngan hang vé viéc chao ty gia ngoai té canh tranh cho tirng giao dich, Iya chon mua vdi
ty gia t6t nhat.

Rui ro vé hoat déng, tuan tha

Céc quy dinh cta phép luat lién tuc dugc stra d6i/b8 sung hodc ban hanh méi tdc déng dén céc ITnh vuc hoat déng cla
BSR. Vi vay, viéc tuan thu, chdp hanh phap luat luon dugc BSR dat 1én hang dau. Cac van ban quy pham phap luat lién
quan dugc BSR cap nhéat kip thoi va tuyét déi tuan thd. Can cl quy dinh cla phap luat, BSR ra soat Diéu I1&, quy chg,
quy dinh d€ stra d8i, b8 sung phu hgp. Viéc hudng dan/tu van thuc hién phap luat, quy dinh ndi bd cling dugc BSR t8
chirc thuc hién thudng xuyén, lién tuc cling véi céng tac kiém tra, gidm sat.

Hé théng quan ly tich hgp IMS cla BSR luén dugc duy tri hiéu qua, ddp ing day du cac yéu cau cula cac tiéu chudn
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 va ISO 50001:2018. Cac hoat dong kiém tra, danh gia su tuan thua
cac van ban quy pham néi bd, danh gia tinh hiéu lyc cda hé théng IMS luén dugc Cong ty quan tdm, thuong xuyén/
dinh ky trién khai thuc hién.

BSR luén d&t muc tiéu tudn thd cac tiéu chudn qudc té vé quan trirdi ro (nhu COSO ERM, ISO 31000), Cong ty da thiét
lap hé thédng quan ly rdi ro toan dién, bao gém viéc nhan dién, danh gia, ki€ém sodt va gidm sat rui ro trong toan bo
hoat déng. BSR ciing t8 chirc cdc chuong trinh dao tao va nang cao nhan thirc cho nhan vién vé quan trj rdi ro va tuan
thd cdc tiéu chudn, nham dadm bdo moi ngudi déu hiéu rd va thuc hién ddng quy dinh.

Rui ro lién quan dén hoat déng dau tu gép vén vao
don vi khac

Hién nay, BSR tham gia gép von vao 04 cong ty vdi tdng gid tri von gép theo ménh gia 1a 899,3 ty déng, trong dé co
02 cong ty con (Céng ty c6 phan Bao bi va Thuong mai Dau khi Binh Son - BSPPT va Céng ty ¢6 phan Nhién liéu Sinh
hoc Dau khi Mién Trung — BSR - BF) va 02 cong ty lién két (Céng ty C6 phan Bao dudng va Stra chira céng trinh Dau
khi = PMS, Céng ty TNHH Kho ngam X&ng dau Dau khi Viét Nam - PVOS).

K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cac cong ty BSPPT va PMS tuong déi 6n dinh, cé trién vong phat trién va
sinh 10i qua cac nam. DG6i vgi Cong ty PVOS (BSR tham gia gép vén vdi gia tri dau tu ban dau la 4,2 ty dong): Hoat dong
cla PVOS dé&n nay van nam trong giai doan trién khai dau tu xay dung du an nén chua phat sinh doanh thu.

BSR d3 tién hanh thl tuc dé thodi von tai PMS, PVOS. Tuy nhién c6ng tac thodi von tai 2 don vi nay hién dang gap
vudng mac vé hanh lang phap ly lién quan dén thodi vén tai cac don vi chua phai la cong ty ¢ phan dai chung. BSR
da c6 cong van kién nghi cdp c6 thdm quyén va sé ti€p tuc trién khai thuc hién cong tac thoai vén tai PMS, PVOS sau
khi cé hudng dan.

Hoat déng ctiia BSR-BF gap nhiéu kho khan, chua dem lai hiéu qua, dén thoi diém 31/12/2020, Céng ty da trich lap du
phong toan bé gia tri khoan dau tu vao BSR-BF.

Sau khi BSR-BF ndp don xin m& thu tuc pha san ngay 22/02/2024, Toa an da ra Quyét dinh sé 01/2024/Qb-MTTPS
ngay 27/05/2024 md thu tuc pha san doi véi BSR-BF va Quyét dinh s6 01/QD-CDDN ngay 27/05/2024 chi dinh doanh
nghiép quan ly, thanh Iy tai san. Trén co s& Quyét dinh clia Toa an, BSR-BF da lam viéc véi doanh nghiép quan ly, thanh
ly tai san (Coéng ty hgp danh quan ly va thanh ly tai sdn Hoan Cau), bao cdo tinh hinh hoat déng hién tai cia Nha may,
ki€m ké, xac dinh gia tri tai san clia doanh nghiép dén thai diém 30/09/2024.

Cong ty hgp danh quén ly va thanh Iy tai sdn Hoan Cau dang ti€n hanh thu tuc dé té chirc Hoi nghj chl ng.

Hién nay, theo yéu cau cla Toa an nhan dan tinh Quang Ngai va don vi Quan tai vién, BSR-BF van dang phdi hogp,
chuén bi/cung cdp cac hd so can thiét dé t8 chirc hoi nghi chd ng theo quy dinh cla Luit Pha san.

Rui ro trong qua trinh dau tu du an

BSR dang téap trung ngudn Iyc dé trién khai Dy &n Nha may loc dau Dung Quat. Hién tai, BSR dang ddi mat vdi rui ro
vugt tdng muirc dau tu, dan dén viéc phai xin phé duyét lai, gdy cham tré tién do. D€ giam thiéu rui ro nay, BSR da dua
ra cac bién phap quan ly chi phi hiéu qua nhu 18p k& hoach chi tiét, du bdo chi phi chinh xac, thié€t 1ap co ché kiém soat
chi phi cht ché& va k& hoach quan Iy rdi ro toan dién dé nhan dién va ng phé kip thoi véi céc rii ro tiém an.
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CHUONG 2: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM B6C

Piém nhan trong hoat déng san
xuadt kinh doanh nam 2024

Nam 2024, Céng ty da hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh trong ba&i canh thj trudng gap nhiéu khé khan. Nha may
hoan thanh ky bdo dudng téng thé Ian 5, duy tri van hanh lién tuc va an toan. Céng ty tiép tuc th& nghiém céng nghé
mdi nham gia tang va cung cd Igi thé canh tranh. Van hda BSR dugc duy tri va phat huy cung cac gia trj cot 16i. Song
song vd&i do, BSR ti€p tuc hudng téi hoat dong kinh doanh bén viing, gan lién hoat déng san xuat va kinh doanh vai

cac muc tiéu moi truong va xa hoi.

Nam bat hiéu qua co hoi
thi truong dé dat muc tiéu
kinh doanh

1 ’2 nghin ty déng

Loi nhuén sau thué cua
2,5 thadng dau nam 2024

BSR da dat dugc cac
muc tiéu tdng thé nhu
gép phan dam bao
an ninh nang lugng
qudc gia, la don vi cb
déng gop tich cuc cho
tang trudng doanh
thu cua PVN, dam
bdao nguén thu ngan
sach nha nudc va tinh
Quang Ngai cling nhu
dam bao loi ich cua
cac co dong.

N&m 2024 di qua trong bdi canh thj trudng dau thd va san phdm cd nhiéu
bi€n déng phuc tap, nhanh va khé tién doan. Sau giai doan tuong doi thuan
Igi trong quy 1/2024, thj trudng bat dau khé khan tlr dau quy 11/2024. M&c du
cé su phuc hdi nhe vao cudi quy Il dau quy 111/2024, céc chi s6 ti€p tuc giam
trong thang 8 va 9/2024 va trong quy 1V/2024. Crack margin cta Mogas 92
SO V@i gid dau tho BSR lién tuc &m; crack margin trung binh nam 2024 giam tir
43,6% dén 73,3% so v4i nam 2023, tuy thudc cac san phdm khac nhau. Trong
bdi canh do, nhiéu nha may loc dau trén thé gidi va cd nha may hod dau cé
vén dau tu nudc ngoai tai Viét Nam ghi nhan k&t qua SXKD sut giam nghiém
trong va tham chi phai dirng van hanh do lgi nhudn &m; nha may loc hod dau
cd vén dau tu nudc ngoai tai Viét Nam dugc ghi nhan lgi nhuan dm khoang
trén 800 triéu USD.

Tuy nhién, BSR da vugt qua thach thic va tdn dung hiéu qua céac co héi trong
nam 2024. Cong ty tang tdi da cong sudt/san lugng san xudt trong quy 1/2024
giai doan thj truong thuan lgi. Trong giai doan nay, Nha mdy van hanh & cong
sudt trung binh khoang 115%, lgi nhuan sau thué cla 2,5 thang dau ndm 2024
dat khoang 1,2 nghin ty dong, tuong duong dat khodng 93% k& hoach nam
2024. Céng tac bado dudng tong thé 1an 5 dugc thuc hién tai thoi diém thj
truong ¢ vung ddy vao thang 4/2024.

Bén canh do, BSR ti€p tuc gia tdng san xudt cac san phdm mai ¢ gid tri cao,
d&c biét cac san phdm PP. Vi nd lyc khéng nglring d6i mdéi, BSR d& san xuit
va xuat ban 2 chung loai Polypropylene (PP) mdi la TF4035 va BOPP F3030,
nang téng s6 sadn phdm mai clia Nha may 1én 14 loai bén canh céc san pham
truyén théng. Viéc nay gép phan da dang hoda san phdm va tang hiéu qua san
xudt kinh doanh. Dang chu y, BSR da san sang vé ha tang ky thuat d& cung
rng san pham SAF ra thi trudng, khadng dinh vi thé tién phong trong Iinh vuc
nang lugng bén ving.

K&t thuc ndm 2024, BSR hoan thanh vuot 14% - 15% cac chi tiéu vé san
lugng san xudt va tiéu thu. T8ng doanh thu céng ty me dat 124.861,5 ty déng
(tuong duong dat 131% k& hoach), nép ngdn sach nha nudc cta céng ty me
dat 13.003,7 ty (twong duong dat 122,8% k& hoach), riéng Igi nhuan sau thué
clia cong ty me dat muc tiéu san xuat kinh doanh c¢ 13i (dat 316,7 ty déng).
Véi k&t qua dat dugc, BSR da dat dugc cac muc tiéu téng thé nhu gép phan
dam bdo an ninh ndng lugng qudc gia, la don vi cé ddng gdp tich cuc cho tang
trudng doanh thu ciia PVN, dam bdo ngudn thu ngén sach nha nudc va tinh
Quang Ngéi cling nhu dam bdo lgi ich cla cac c6 dong.

Van hanh nha may an toanva
tiép tuc cai tién, téi uu hoa
cong ngheé

Tinh dén ngay 31/12/2024, BSR da dat hon 49,3 triéu gio cong an toan khong
cé tai nan lao déng mat ngay cong (LTI). D€ dat dugc diéu nay, BSR da va
dang thuc hién quyét liét cdc céng tac an ninh, an toan trong lao dong va
céng tdc mdi truong, phong chdng chdy né.

K&t thic ky bdo dudng téng thé Ian 5, Ian ddu tién BSR ghi nhan chi sé Ell
(Energy Intensity Index) trung binh 6 thang sau bdo dudng téng thé cla
Nha mdy Loc dau Dung Quat giam con 99,5% (dudi 100%), giup tiét giam
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6 [ 6 triéu tdn/ nam

San lugng cao nhat
trong cac nam coé dot
Bao dudng tong thé

10,1 triéu USD so v&i 2023. Diéu nay 1a k&t qua cua qua trinh nd luc tdi uu hoa
van hanh va tiét kiém nang lugng, gép phan nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh. Bén canh do, ti 1&¢ hao hyt dau tho clia Nha may dat 0,14% (thdp hon
454 triéu USD so vdi KPI); OA dat 96,2%.

Mot trong nhirng tiéu chi danh gia nang luc canh tranh cta nha may loc dau
la kha nang ché bién da dang cac nguon dau thé, tir dau nhe, ngot tai cac loai
dau cé ham Iugng Iuvu huynh (S) cao hon. Trong tién trinh da dang nguén dau
tho dau vao cho Nha mdy, BSR ti€p tuc nghién ctru va thir nghiém céc loai dau
thé khac nhau trén thi truong. Trong ndm 2024, BSR dat san lugng 6,6 triéu
t&n/nd&m, cao nhéat trong cdc ndm co6 dot Bao dudng tdng thé. Céng ty ciing
da ché bién thanh céng 02 loai dau thdé mdi, ndng tdng s6 loai dau tho cé
thé ché& bién Ién 33 loai (23 loai dau tho ngoai nhap va 10 loai dau ndi) clng
03 loai nguyén liéu trung gian.

Ngoai ra, Cong ty da nghién clru va thir nghiém mét sé phan xudng Ién gidi
han van hanh méi nhu CDU 118%, RFCC 110%, KTU 140%.

NGi luc tir nang luc tai chinh
virng manh va én dinh

Nho két qua kinh doanh thuén Igi cing nhitng dinh hudng kinh doanh ding
dan, strc khde tai chinh BSR dang dat trang thai tot nhat. K&t thic nam 2024,
murc tién mat rong 1&én 27 nghin ty va la mdc tién mat rong cao nhat k& tur khi
niém yét téi nay.

Dat trong bdi canh nén kinh t&€ thé gidi chung chua cd nhiéu khadi séc trong
ndm 2024, BSR ti€p tuc dat nhitng két qua kinh doanh rat tich cuc va xay chac
tru cot tai chinh cta minh, 14 y&u t6 bd sung can thiét cho giai doan tai dau
tu trong tuong lai khi Cong ty bat dau tang téc nghién clru, thuc hién Dy an
Nang cap, md réng Nha may loc dau Dung Quét.

Ngay 12/12/2024, S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HOSE)
da chép thuan niém yé&t ddi vdi ¢ phi€u BSR, danh ddu mét budc ngoat lich
str trong ti€n trinh phat trién cda Céng ty. Su kién nay khong chi nang cao
tinh minh bach va chuyén nghiép ctia BSR ma con gia tdng co hdi thu hit nha
dau tu trong va ngoai nudc.
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Két qua hoat déng nam 2024

Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh

STT | NGi dung Thuc hién 2024 Ké hoach kinh doanh | % mirc d6 hoan thanh | % tang truéng so

(diéu chinh) ké hoach véi ciing ky

1 Chi tiéu san lugng (tan)
1 San lugng san xuat 6.585.976 5.727.735 115,0% -10,6%
2 San lugng tiéu thu 6.457.848 5.660.644 114,1% -12,0%

1 Chi tiéu tai chinh hgp nhat (ty dong)

1 Téng doanh thu 125.288 95.274 131,5% -16,5%
2 Nop NSNN 13.017 10.598 122,8% -251%
3 Lgi nhudn trudc thué 736 285 258,4% -92,4%
4 Lgi nhudn sau thué 591 282 209,7% -93,1%

1 Chi tiéu tai chinh Céng ty me (ty déng)

1 Téng doanh thu 124.862 95.080 131,3% -16,8%
2 Nop NSNN 13.004 10.586 122,8% -25,2%
3 Loi nhuén trudc thué 459 29 1.5951% -95,3%
4 Lgi nhudn sau thué 317 26 1.222,8% -96,4%

Céc két qua kinh doanh nam 2024 déu tang trudng so vai cung ky va vugt k& hoach da dé ra, trong do:
e San lugng san xudt vugt 15% k& hoach diéu chinh, giam 10,6% so v&i ndm 2023.

e T8ng doanh thu cong ty me vuot 31,5% so vai k&€ hoach diéu chinh va gidm 12% so v&i nam 2023.

e Chi tiéu lgi nhudn sau thué& céng ty me vugt 1.222,8% so vdéi k&€ hoach va gidm 96% so v&i nam 2023.

e Chitiéu ndp ngén sach nha nudc cong ty me vugt 22,8% so vdi k& hoach va gidm 25% so véi ndm 2023.

Tinh hinh thuc hién ké hoach mét sé chi tiéu cong ty me
tiVND
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Téng doanh thu Loi nhuén sau thué Nop NSNN

@ Kéhoach @B Thuc hién

San lugng san xudt, tiéu thu va doanh thu

Théng 03/2024, BSR da thuc hién bdo dudng téng thé Nha mdy loc dau Dung Quéat Ian 5, theo dé san lugng san xuat
cla Cdng ty tung thoi ky da dugc ban Ianh dao can ddi nham tdi uu hda cac thuan lgi tir thi truong. V4&i thoi gian dung
may trong sudt TA5, san lugng sdn xudt cia Cong ty ndm 2024 dat 6.585 nghin tan, vuot 15% so vai k& hoach diéu
chinh va giam 10% so v&i nam 2023. San lugng tiéu thu 2024 cling c6 dién bién tuong tu, dat 6.457 nghin tan, bam
sat theo san lugng san xudt va vuot 15% so vai k& hoach ca nam. Tuy vay, san lugng tiéu thu cling gidm nhe 3,4% so
va&i ndm 2023.

T8ng doanh thu dat 125.288 ty dong, vugt 31% so véi k€ hoach diéu chinh va gidm khoang 16% so v&i nam 2023.

San lugng san xuat va san lugng tiéu thu cac quy trong nam 2024
triéu tan
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@ San lugng san xudt @ San lugng tiéu thu
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Lgi nhudn va chi phi

BSR d3 vugt 209% k& hoach Igi nhuén (diéu chinh) nam 2024 nho nhitng phuong én kinh doanh phu hgp véi bdi canh
thj truang cling nhu tinh hinh kinh doanh thyc té clia Céng ty. Céng ty da tan dung hiéu qua cac co hdi trong ndam 2024
nhu tdng t6i da cong sudt/san lugng san xudt trong quy 1/2024 vao giai doan thi truong thuan lgi. Trong thai gian nay,
Nha may van hanh & céng suat trung binh khodng 115% cong suat thiét k&, lgi nhudn sau thué cla 2,5 thang dau ndm
2024 dat khoang 1,2 nghin ty déng, tuong duong dat khoadng 93% k& hoach ndm 2024. Thi truong di vao thdi ky kho
khan tir dau quy 11//2024 ciing |a giai doan BSR t6 chirc cong tac bao dudng téng thé lan 5.

Bién Igi nhuan gop clia Cong ty duy tri & mirc 4% trong quy | va suy giam tir quy Il do Céng ty budc vao giai doan bao
dudng téng thé. Cung véi dd, do thi truong kém thuén lgi trong nra cudi ndm 2024 khién bién Igi nhuéan gép cua Céng
ty chua quay lai m&c dau nam.

Lgi nhuan truéc thué va bién Lgi nhuin gop theo quy
tiVND
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Dong tién, sirc khoé tai chinh

Trong nam 2024, BSR tiép tuc ghi nhan strc khde tai chinh rat t6t khi duy tri da tang cla lugng tién mat rong. Tinh dén
hét ndm 2024, Céng ty c6 hon 27 nghin ty tién mat rong, trong doé cac khodn ng dai han da dugc tat toan hét. Cac ti
I& thanh khoan duy tri t8t, trong dé ti I& thanh toadn hién thoi duy tri & mic trén 2,2 I1an trong 3 ndm lién ti€p.

Vi viéc duy tri t6t tinh hinh tai chinh, BSR da va dang xay dung nén tang rat t6t cho hoat déng kinh doanh néi chung
va hoat déng dau tu ndi riéng, dac biét doi véi Dy an Nang cap ma réng Nha may.
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Dong tién tir hoat déng kinh doanh Ti VND 425 8.971 7.087 11.673

Tién mat rong TiVND 768 9.763 16.079 21.824 27160
Hé s6 ng vay/téng tai san Lan 0,23 0,44 0,35 0,34 0,37
Ty lé thanh todn hién thai Lan 1,47 1,65 2,25 2,41 2,23
Ty L& thanh todn nhanh Lan 1,06 1,27 1,60 1,87 1,73

Cung tng dau thd va tiéu thu san pham

Cung cap dau thé va nguyén liéu trung gian

Trong nam 2024, BSR d3 trién khai hiéu qua cong téac
téi uu hod dau tho, trong dé Cong ty da danh gia va bo
sung thém 16 loai dau thé (Egina, Novy port, Bunga orkid,
Etame, CLOV blend, Troll, Murban, Umm Lulu, Nembe,
Nong Yao, Western Desert, Bauna, Gulfinho, Tupi, Sao
vang dai nguyét, Rong déi) vao gioé dau thd ché bién clua
NMLD Dung Quét, déng thoi ché bién thr nghiém thanh
céng 02 dau thé bd sung (Bertam, Murban) cling nhu md
réng danh sach nguyén liéu trung gian. Bén canh dé, BSR
cling chu trong tdi uu hdéa co cdu san phdm, t6i da san
phd@m Mogas 95 va cac san pham cé crack margin ciing
nhu nhu cau thi trudng trong tirng thoi diém, san xuét cac
san pha@m PP c6 gié tri cao nhu BOPP F3030, T3045...
déng thoi nghién cltu kha nidng san xuat nhién liéu
hang khong bén viing (SAF) — du ki€n 16 sdn phdm dau
tién vao dau nam 2025 ciling nhu cdc giai phap giam phat
thai khi CO2 gép phan dat muc tiéu net-zero vao nam
2050 theo cam két cta Chinh phd tai COP26.

Nham néng cao ndng luc san xudt cla nha may, tao tién
dé cho viéc tdng ndng luc san xudt cac loai dau tho chua
hon trong ndm 2025 va cac nam tiép theo, BSR lién tuc
nghién ctru va thanh céng tdng cong suat kha dung cla
céc phan xudng CDU (Ién 118%), RFCC (I&én 110%), KTU
(1én 140%) va SRU2 (Ién 130%) c6ng suat thiét ké. Dong
thai, Cong ty dd cé nhiing gidi phdp nham t6i uu hod
ton kho, tén that, ndng lugng va phu trg, xuc tac hoa
phdm (t8i vu hod lugng chdm va md& rong danh sach nha
cung cap...).

Tinh hinh tén kho vat tu thiét bi dy phong, héa pham xtc tac

DVT: ti VND
Kho on kho ngay 31/12/2024
Kho vat tu, phu tung 1.519,5
Kho dau m& bdi tron 6,0
Kho xtc tac héa phdm LD+PP 256,4
Kho héa chét thi nghiém 17,7

Khai lugng luu kho tai Nha may ton cudi nam 2024 1a 182,3 nghin tdn diu thé va 130,48 nghin tdn san phdm céc loai.
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Tinh hinh dau tu va thuc hién
cac du an

N&m 2024, BSR trién khai thuc hién dau tu Dy an Nang cap md rong Nha may loc ddu Dung Quéat va nhirng céng viéc,
du an trong k& hoach chuyén ti€p tir nd&m 2023 va cdc du an chudn bj dau tu khac, k€t qua cu thé nhu sau:

STT | Chi tiéu dau tu VT Ké hoach Ké hoach | TH nam 2024 | %TH so véi KH %TH so véi
(1) | diéu chinh (2) KHDC
I

Gid tri thuc hién dau tu TiVND 1.336,72 445,4 379,12 28,36% 85,12%
1 Dy @n NCMR NMLD TiVND 849,64 166,54 143,91 16,94% 86,41%
2 Céc du an dau tu khac Ti VND 144,68 23,06 23,06 15,93% 100,00%
2.1 Du @n thyc hién trong nam | Ti VND 135,43 22,69 22,69 16,75% 100,00%
2.2 Duén chuan bj dau tu Ti VND 9,25 0,37 0,37 4,00% 100,00%
3 Mua sam TSCD TiVND 3424 255,8 212,15 61,96% 82,90%
1 Gia tri gidi ngan Ti VND 1.336,72 4454 373,92 27,97% 83,95%
1 Vén chi sé hiu TiVND 1.336,72 4454 373,92 27,97% 83,95%
2 Vén vay + khac Ti VND - = = - -

K& hoach (1): Nghi quyét s6 1690/NQ-BSR ngay 30/05/2024.
« K& hoach diéu chinh (2): Nghi quyét s6 221/NQ-BSR ngay 20/01/2025.

Tinh hinh thuc hién cac du an lén

Du &n NCMR NMLD Dung Quéat

Goi thau FEED

Hop dong FEED (Front - End Engineering Design - thiét
k€ k¥ thuat tdng thé): Tinh dén ngay 07/3/2025, hgp
dong FEED da trién khai dugc 5 thang, tién dé téng thé

dat 75,6%, céng tac thiét k& dat 75,8%; cbng tdc mua
sam dat 88,9% va cdng tac 1ap duy toan dat 59,0%.
Géi thau ban quyén céng nghé

Cong téac trién khai hgp déng ban quyén céng nghé
(Theo Bién ban dugc ky két, céng tac trién khai thuc
hién tlr 11/2024 - 04/2025): Cac nha thau ban quyén
(licensors) da trién khai chay mé hinh mé phdng coéng
nghé (simulation), kiém tra danh gia tinh dap ng cua céc
thi€t bi cac phan xudng hién hiru can cai hoan, trao ddi
lam rd cac yéu cau thiét k& véi nha thau FEED, t6 chic
cac cudc hop lién quan va phat hanh cac tai liéu céng
nghé theo k& hoach d& ra: can bdng vat chat va céan bang
nhiét, ban vé& bd tri mat bang, so do dong céng nghé...

Hang muc Tiéu du an B6i thuong, hé tro, tai dinh cu
(Tiéu Dy an)

Phoi hgp véi Ban Quan Ly Khu kinh t&€ Dung Quat va céac
Khu Cong nghiép Quang Ngai d&é quyét toan Ti€u Du an.
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Céng tac san lap, chuan bi mat bang

Hop d6ng tu van thiét k€ ban vé thi cong va lap du toan
da dugc ky két, theo tién dd sé hoan thanh vao thang
04/2025.

Tha tuc xin thué dat dé€ lam co sa xin gidy phép xay dung
phuc vy san Idp mat bang (SLMB): Hién nay BSR dang tap
trung hoan thién hd so theo hudng dan; tiép tuc bam sat,
dén doéc cac co quan, don vi lién quan dé sém tham muu
cho UBND tinh cé quyét dinh cho thué dat ctda Du an dé
dam bao tién dd xin gidy phép xay dung phuc vu SLMB.

Cong tac Thu xép von

Hop dong “Tu van danh gia tdc dong moi trudong va xa
hoi theo tiéu chudn quéc t&€ phuc vu vay van”: Nha thau
dang thyc hién céc céng tdc chudn bi dé trién khai khao
sat hién truong (Initial Site Survey) phuc vu giai doan
I4p pham vi danh gid (Scoping Stage) bat dau tir ngay
03/03/2025.

Hop dong tu van thu xép von: hién BSR dang phdi hgp
PVcomBank trién khai cdc céng viéc theo quy dinh
hop déng.

Cong tac luya chon nha thau cac goi thau khac cua
Du an

Géi thau lya chon Tu van dénh gia rui ro dinh lugng trong
giai doan FEED va EPC (QRA): D3 ky két Hgp ddéng va
dang d& trién khai cac céng viéc.

Géi thau Tu van thdm tra thi€t k& FEED: Dang t68 chuc lua
chon nha thau.

Cac du an dau tu khac

D& hoan thanh thi céng, nghiém thu cong trinh va dua
vao st dung doi vdi Dy an: Du an xay dung nha dao tao,
hu&n luyén an toan; Dy an |ap dat thiét bi trao d6i nhiét st
dung dong san phdm LGO gia nhiét cho dong nguyén liéu
vao thap 8n dinh T-1107; Dy &n |1ap dat cai tién hé thdng
nudc rira dinh thap CDU s dung ngudn nudc ngung da
XU ly tir phan xudng U32.

D4 hoan thanh céng tac lya chon nha thau va ky két hop
dong dai voi céc du én: Dy én xdy dyng b sung bé chira
dau thé cho NMLD Dung Quat hién hiru; Dy an Nang cap
md rong tram xudt xe bén hién hiru cho cdc san pham
DO, Jet A1; Du an Nha c6 dinh cho nhan sy van hanh thay
thé& container tai phan xudng U33-57-ETP va 05 Nha kho
thay thé container chira dung cu tai cac khu vuec.

Pau tu mua sam trang thiét bi, tai san cé dinh

Ti€p tuc trién khai thuc hién ky k&t hgp déng mua sam
TTB/TSCD chuyén tiép tir k€ hoach ndm trudc va mua
sam mdi trong nam 2024 véi gia tri thuc hién dat 61,96%
so vdi k& hoach dugc DHDCD théng qua va 82,9% ké
hoach diéu chinh.



CHUONG 2: BAO CAO CUA BAN TONG GIAM B6C

Dau tu gbép vén vao
don vi khac

BSR

Tham gia gép von tai 04 doanh nghiép

Céng ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung
(BSR-BF) vdi ty 1& tham gia gop vén l1a 65,54% von diéu
1&. BSR-BF da nhan Quyét dinh s6 01/2024/QD-MTTPS
vé viéc ma thd tuc phd san BSR-BF ngay 27/5/2024 cla
Toa an nhan dan tinh Quang Ngéi. Hién nay, BSR-BF dang
phdi hop cung Toa an nhan dan tinh Quang Ngéi trién
khai cac thu tuc pha san theo quy dinh.

D

1P

Coéng ty C6 Phan Bao bi va Thuong Mai Dau Khi
Binh Son (BSPPT) ty 1& c¢6 phan nam gilt cla BSR tai
BSPPT 13 83,26% von didu 1&. N&m 2024, BSPPT c6
doanh thu 821 ty déng va lgi nhuan udc dat 17,4 ty dong.

e

Céng ty Coé phan Bao dudng va Stra chira céng trinh
Dau khi (PMS) véi ty 1& von thyc gop la 7 ty dong,
chiém 8,75% von diéu 1&é. Nam 2024, PMS dat doanh thu
260 ty dong, lgi nhuan sau thué 6,6 ty déng.

Cong ty TNHH Kho ngam Xang dau Dau khi Viét Nam
(PVOS) vai ty 1& v6n thuc gop 1a 4,24 ty dong, chiém
5,77% von diéu l&. Hoat déng cla PVOS dén nay van
dang trong giai doan trién khai dau tu xay dung du an
kho ngdm tai Dung Quat chua phat sinh doanh thu va
lgi nhuan.

| llh | 'Ellﬁh
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I\’ # N L, < . . s 2. . . P <0
T h h Tém tat chinh sach va thay doi trong chinh sach doi véi nguai lao dong
0 chuc nhan su

BSR xay dung Quy tién luong, Quy thudng cho Nguoi lao déng va Ngudoi quan ly can clr vao Nghi dinh s6 53/2016/

5 . S 5 , ND-CP ngay 13/6/2016 cla Chinh phd va Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 clia B6 Lao déng -

~ AN A A~ . N ~ ., ~ o N . . N . A .
Nhu’ng thay d0| trong H0| dong quan tl"l va Ban Tong Glam dQC Thuong binh va Xa hoi hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty c6

phan, vén gop chi phéi cia Nha nudc.
Nam 2024, Céng ty c6 phan Loc héa dau Binh Son ghi nhén sy thay d6i vé nhan sy trong HDQT va Ban Téng Giam Coéng ty ludn thuc hién day dd cac ché do chinh sach déi véi ngudi lao ddng nhu ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y
doc cu thé nhu sau: t&, bdo hiém that nghiép, bdo hiém tai nan - bénh nghé nghiép, ch& dé phu cap ddc hai va boi dudng ddc hai b&ng hién
Ong Bui Ngoc Duong dugc mién nhiém chirc vu T8ng Gidm déc va duoc biu gilr chirc vu Chd tich HDQT tir ngay vat cho nguoi lao ddng lam viéc trong dieu kien d‘éc hai, nguy hiém; thuc hié:n ché do kham chta bé,nh dinh ky doi voi
26/12/2024. ngudi lao dong, phu cap tién an ca, thudng an toan, ché dé bao hiém huu tri ty nguyén, bao hiém sirc khoe, bao hiém
A ) i nhan tho cho ngudi lao dong, ché dd nha &, xe dua don CBCNV di lam viéc hang ngay...
Ong Nguyén Van Hoi duge mién nhiém chirc vu Cha tich HDQT tir ngay 26/12/2024, hién gilr chirc vu Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Viét Thang dugc bd nhiém giir chirc vu Téng Gidm ddc k& tir ngay 26/12/2024. Céng tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc
~ P ~ ~ PN » < ~ P P IS Vé&i muc tiéu cao nhat 1a van hanh Nha may an toan, 6n dinh va hiéu qua, dua BSR khdong ngirng phat trién, dam bao
SO lUdng can bol nhan Vlenv tom tat cac Chlnh SaCh va thay dinh hudng phat trién bén virng, trong ndm 2024, BSR d3 trién khai thuc hién 168 chuong trinh va chudi chuong trinh

R , ’ A P .. ® A N . o n L. P - - - ,
d0| trong Chlnh SaCh dOI VvOi ngu’o’l lao dong dao tao cho 16.658 lugt nguoi, dat 223% s6 lugt ngudi so vai ké hoach ca nam. BSR dé linh hoat, ddy manh tng dung

céng nghé théng tin théng qua hé théng E-Learning, E-test va cdc phan mém lién quan hd trg kip thdi cho CBCNV
tham gia ddy du cac chuong trinh dao tao, ddm bdo tudn thi céc yéu cau cla phdp luat, yéu cau cla vi tri chirc danh

S6 luong can bd, nhan vién v6i chi phi t8i uu.

Téng s6 lao dong tai thi didm 31/12/2024 1a: 1.544 ngudi, trong do: T8ng chi phi dao tao da s dung 1a 7,9 ty dong, tuong ing 53% kinh phi k& hoach nam, ti€t kiém hon 7 ty déng. Céac
e . . . . B = i B ) o . loai hinh dao tao da trién khai nhu: OJT, Coaching, Mentor-Mentee, dao tao chuyén sau, dinh hudng phat trién chuyén

Ngudi quan ly (bao gém: Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc, Ké toan truang, Ban kiém soat): 14 ngudi (da bao gom gia, dao tao k§ nang, quan 1y, ly luan chinh tri, d3o tao va lan tda cac gia tri van héa ban sic PVN/BSR, dao tao cho

01 thanh vién BKS kiém nhiém). cong tac Bdo dudng tdng thé 1an 5 d& dugc trién khai dong bd, c6 chat luong va cé chiéu sau theo ding ké hoach

Nhan vién/ Ngudi lao dong: 1.531 ngudi. dugc phé duyét.

Dén thai diém hién tai, BSR c6 14 chuyén gia bac 1, 01 chuyén gia bic 2 theo tiéu chudn quéc t€ va 05 chuyén gia
tu van. Doi ngl nhan sy k§ thuat va chuyén gia BSR d& lam chd dugc cédng nghé tién ti€n cdia Nha may va da dan
thay thé& cdc vi tri chuyén gia tu van nudc ngoai. Cac chuyén gia clia BSR d& va dang tham gia hé trg cong tac van
hanh, bdo dudng cho cac nha may LHD Nghi Son, Dam Ca Mau, Dam Phu My, Nhiét Dién Thai Binh 2, Thép Hoa Phat,
Doosan Vina...
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Tinh hinh tai chinh Nhirng cai tién vé co cau to chiic,
Tinh hinh tai san, ngudn vén chinh SéCh, qUén ly
chivew | Nam20z3|  Nam2024

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s& thanh todn ngén han
- Tai san ngan han/Ng ngén han 2,41 2,24
Hé s6 thanh todn nhanh
- (Tai san ngén han - Hang tén kho)/Ng ngan han 1,87 1,74
2. Chi tiéu vé co cau vén
Hé s6 Ng/Téng tai san (Ng phai trd/Téng tai san) 0,34 0,37
Hé s6 Ng/Vén chi s& hiru (Ng phai trd/Vén chd sé hitu) 0,51 0,59
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang tén kho
- Gid vén hang ban/Hang tén kho binh quan 8,51 7,80
- Doanh thu thuan/Téng tai san 1,70 1,39

4. Chi tiéu vé kha nang sinh Loi

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,058 0,005
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 15,84% 1,05%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 10,41% 0,68%
Hé s6 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 6,51% 0,58%
Cac hé s6 vé kha nidng Hé s6 thanh toan ngén han (Tai sdn ngan han/Ng ngan han) nam nay la 2,24
thanh toan tuy thadp hon nam trudc (2,41) tuy nhién van & muc cao, cho thdy kha nang

thanh toan cia Coéng ty luén dugc dam bao. Bén canh dd, hé sé thanh todn
nhanh ndm nay la 1,74, cling la mot hé sd thanh toan cao. V&i hé s6 kha néng
thanh todn nhu trén cho thdy nang lyc tai chinh clia Céng ty t6t, kha nang
thanh toan céc khoan ng tét va khong gap khé khan vé tai chinh khi cac khoan
L == ng dén han.

Céc hé s6 vé co cau von Co cau vén n’géy cé)ng lanh manh Ié) dié"m nhan trong bl:I:C tranh téi)chl’nh cla
BSR, trong do cac ti |é ng trén tai san va ng trén vén chu sd hiru giam, la tién

so v4i hé s6 ndm 2023 (0,34).

e Hé sd ng trén von chd (Ng phai trd/Vén CSH) ndm nay la 0,59 tdng so vdi
nam trude (0,51) cho thdy Céng ty co sé du ng vay cao hon so vdi ndm

D dé quan trong trong cac budc phat trién ti€p theo cta Céng ty:
@@D e Hé sG ng trén tai san (Ng phai tra/Téng tai san) nam nay 1a 0,37, tdng 0,03

trudce. Day la cac khoan ng vay ngan han phuc vu cho SXKD, Céng ty luén Trong ndm 2024, BSR da thuc hién ra soat co cau, chirc nang, nhiém vu cac don vi trong Céng ty dé€ diéu chinh, bé
quan ly tdt khoan vay dé dam bdo Igi ich tai chinh t8i da. Nam 2024, BSR sung, tranh chong chéo, dam bao hoat déng clia Céng ty thdng sudt, hiéu qua, thuc hién ra soat toan bd hé théng va
khéng c6 du ng vay va thué tai chinh dai han. ban quan ly ndi bé. Mot s6 cdng viéc da thuc hién:
e BG sung, diéu chinh chirc ndng nhiém vy cta mot s6 Ban/ Phong d& phu hgp véi cong tdc quan ly, diéu hanh va
Cac hé s6 vé kha ndng sinh lgi  Nam 2024, ROA, ROE giam so v6i ndm trude do ndm 2024, tinh hinh kinh té tinh hinh thuc té cua Cong ty.
khé khan hon, gid dau tho va san pham bién dong phuc tap va bat loi, thém « Tang cuong phan cap, phan quyén, nang cao trach nhiém clia cac cdp quan ly. Phan cap rd rang, cu thé va chuyén
vao do, trong nam 2024 Cong ty lai tién hanh bdo dudng tong thé lan thir 5 nghiép trong cong tac quan Iy san xuat truc ti€p, khéng 1am phat sinh chi phi, nang cao hiéu qua xdr Iy céng viéc.
N nén Loi nhuan nam 2024 bj anh huong manh. o Tang cudng ap dung cong nghé théng tin trong cong tac quan ly diéu hanh d& phat huy uu thé céng nghé, hé trg
Ty suat sinh 1i trén Téng tai san (ROA) nam 2024 14 0,68%. Chi tiéu ROA thé Cong ty dat dugc cac muc tiéu ké hoach va gép phan mang lai lgi ich t8i da theo hudng bén virng va hiéu qua trong
E‘E hién tinh hiéu qua cla qua trinh t& chirc, quan ly ngudn luc trong hoat dong thoi dai cong nghiép 4.0 va ky nguyén s6 hda.
- sén xuét kinh doanh cla doanh nghiép. Clng véi ROA, ty suét sinh |5i trén vén « Ra soat cap nhat, slra d8i quy ché phu hgp vdi tinh hinh san xuét kinh doanh va quy dinh cta phap luat, xay dung

chu s& hitu (ROE) ném 2024 ciling gidm vé muc 1,05%. méi ho so rii ro cap chi nhanh/ban trong toan bd Cong ty.
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Ké hoach phat trién trong tuong lai

Danh gia,
nhan dinh

Nam 2025 la nam thé
gigi tiép tuc phai doi
mat vdi thi trudng dau
thé va san pham dién
bién phirc tap, nhanh
va khé tién doan do
nhiéu yéu td tac dong
dan xen

Nam 2025 la ndm thé gidi tiép tuc phai d6i mat vdéi thi truong dau tho va san
ph@m dién bién phirc tap, nhanh va khé tién doan do nhiéu yéu t6 tdc déng
dan xen nhu mic dé phuc hoi tang trudng kinh t€ toan cau va cac nudc I6n;
canh tranh dja chinh tri; cudc chién thuong mai gilra My va céc nudc/thi
truong 16n; cac chinh sach mdéi vé nang lugng (tang cudng khai thac nhién
liéu hod thach, rdt khéi Hiép dinh Paris v& chdng bi€n d&i khi hiu, thanh lap
Héi dong nang lugng qudc gia dé diéu phdi cac chinh sach ndng lugng cla
M, cat gidm Dao ludt gidm lam phat (IRA) gidm céc quy dinh khuyén khich
phat trién ndng lugng téi tao...); bién ddng ty gid déng ngoai t&; chinh sach
diéu tiét san lugng khai thac clia cdc nudc OPEC+ dé kiém sodt gia dau; sy
phat trién khoa hoc cong nghé trong Iinh vuc ndng lugng xanh/ndng luong
tai tao cling nhu t8c do phat trién cac phuong tién sir dung ndng lugng xanh/
tai tao thay thé cac phuong tién sir dung ndng lugng truyén théng; viéc hoan
thanh va dua vao van hanh thuong mai mét s6 nha may loc hoa dau tai Trung
Qudc... Ngoai ra, cudc chién thuong mai cling cé thé dan dén sy dut gay
chudi cung (ng tai mot sé nudc dan dén chi phi vat tu, thiét bi va hod pham
xUc tac tang, theo dé chi phi sadn xuat cia nha may co thé bi anh hudng néu
khong cé ngudn hang thay thé.

Bén canh nhitng thach thic, nam 2025 cling t6én tai nhiéu co hdi nhu nhu
cau san pham loc hoa dau, dac biét cdc san phdm PP co gid tri cao tai thj
truong Viét Nam cao hon kha nang san xuat trong nudc, nhu cau tiéu thu cé
ca hoi tdng trudng khi Chinh phi d&t muc tiéu phat trién dat 2 con s6 trong
ndm 2025 cling nhu céac dia phuong déu cam két mirc do tang trudng GDP
cla céac tinh/thanh phd t6i thi€u dat 8% trong nam 2025; BSR da thir nghiém
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thanh céng céng sudt nha may & 118% cdéng sudt CDU,
110% céng suat RFCC so véi cong sudt thiét k& lam cao sd
cho BSR gia tang san lugng san xuat tai nhirng thoi diém
thi truong co lgi; BSR dugc sy quan tdm, hé trg manh
mé& clia cap thdm quyén tlr Chinh phd, cadc B6/Nganh va
dia phuong cling nhu clia C8 déng chi phdi PVN trong
viéc thdo g& cac kho khan, vudng mac dé 6n dinh va
phat trién SXKD; BSR d& cé nhiéu kinh nghiém trong diéu
hanh, sirc chdng chiu va kha nang &ng pho véi dién bién
thi truong dau tho va san phdm thay déi nhanh, phic
tap trong thoi gian qua; hé théng quan tri cia Cdng ty

ngay cang dugc clng cd va co ban da dugc s6 hod goép
phan hé trg diéu hanh hoat déng SXKD dua trén co sd
d liéu theo thoi gian thyc (mdc dd kip thoi, tin cay va
chinh xac cao hon); déi ngli cdn b, ngudi lao dong giau
kinh nghiém trong quan ly, diéu hanh va van hanh san
xuat; tap th€ Ianh dao va ngudi lao déng co su doan két
cao, ludén thdng nhat vé y chi va hanh dong; BSR da ting
budc trudng thanh trong cong tdc mua dau thd gép phan
gia tadng crack margin san pham so vdi dau thoé BSR tiém
can vai crack margin clia san phdm vai dau Dated Brent
(MOPS)...

Nhiém vu trong tam

e Tap trung van hanh Nha may loc dau Dung Quat an
toan, on dinh, lién tuc & cong suat tdi uu, co cau san
phdm phlu hgp v6i nhu cdu va tinh hinh thi truong, téi
da hoa hiéu qud san xuat kinh doanh cta BSR. Dong
thoi nghiém tuc thyc hién tdt cong tac an ninh - an
toan - strc khde - méi trudng, phong chéng chdy né
tai Nha may.

e Chu doéng, linh hoat trong cong tdc mua dau tho, xay
dung chién lugc va k& hoach mua dau thé phu hop,
dam bdo ngudn dau thé cung cdp 6n dinh cho van
hanh Nha mdy an toan va hiéu qua.

e Nang cao hiéu quad cdng tac danh gia thong tin dy
béo gid dau thdé va san pham, chi phi van chuyén/bao
hiém, théng tin cung - cau cua thi trudng trong nudc
va ngoai nudc, rui ro dia chinh tri tai khu vuc va quéc
té... dé xay dung va cdp nhat céc kich ban, giai phap
diéu hanh SXKD phu hgp, linh hoat va kip thoi nham
tédn dung t6i da co hoi va giam thiéu rdi ro dén hoat
déng SXKD cla BSR.

o Tiép tuc nghién ctru, danh gid va ché bién thd&r nghiém
cac loai nguyén liéu (dau thd va/hodc cac cau tu
trung gian) méi dé khéng ngirng mé réng gié dau tho/
nguyén liéu trung gian cho Nha mdy, dong thoi cé
thém nhiéu Iya chon khi mua dau thé va téi uvu chi phi
mua dau tho; ndng cao san lugng va hiéu qua SXKD.

o Nghién ctru, xem xét co hoi hgp tac vdi cac déi tac cd
tiém nang va nang luc dé cd cac giai phap phu hop
nham da dang va phat trién thj trudng san phadm loc
héa dau.

e Thuong xuyén nghién ctru va téi wu hoa: (i) co cau
san pha@m phu hgp véi dac tinh cda cdc hon hgp dau
tho ché bién, nhu cau thj trudong hiéu qua ché bién va
cdng sudt van hanh cla cac phan xudng; (ii) tiéu thu
hod ph&dm xuc tac, vat tu tiéu hao, vat tu phu tung
thay thé& (spare parts) ... (gan lién v&i cong tac kiém
soat va cip nhat bd dinh muc); (i) nang lugng, tén
that va mat mat; (iv) chi phi san xuét va gia thanh san
pham... d& gép phan nang cao hiéu qua SXKD.

o Tap trung ngudn luc trién khai Dy an Nang cép, mé
rong Nha may loc dau Dung Quéat (Du &n diéu chinh)
dam bao tién do, chat lugng, hiéu qua dau tu Dy an
va tuén thd céc quy dinh hién hanh.

o D3y manh cbng tadc dau tu, song song clng c6 hé
thong quan tri danh muc dau tu; Tap trung trién khai
céc du an chuyén tié€p tlr ndm 2024, dam bdo tién do
va hiéu qua. Xay dung phuong an can dgi vén cu thé
cho tirng hang muc dau tu xay dung co ban va mua
sam trang thiét bi & tai san cd dinh, dam bao trién
khai cong tdc dau tu XDCB va mua sém TTB & TSCD
theo khd nang tai chinh cla Co6ng ty; hoan thanh
quyét toan hang muc dau tu dam bao tuan thd quy
dinh, phap luat.

o Ti€p tuc bam sat cdp cé thdm quyén hoan thanh cong
tdc quyét toan c6 phan hoa BSR.

« D&y manh céng tdc d6i mdi sang tao va chuyén ddi s
nhdm thic ddy cac dinh hudng cta BSR theo chién
luge phat trién Cong ty; quan trj rdi ro, mo hinh san
xudt/nha mdy thong minh va dam bao hiéu qua cac
nghiép vu cot 16i clia doanh nghiép, cai tién, bién dai
hoat dong cla doanh nghiép bang cach tao ra cac
quy trinh kinh doanh mdi, trdi nghiém khach hang,
van hoa s6 va van hoda Cong ty.

e Ti€p tuc ra soat, cdp nhat, bé sung, hoan thién
Hé théng quan tri ndi bé clia Cong ty dam bao phu
hop cac quy dinh hién hanh va yéu cau codng tac
san xuat kinh doanh.

e Thuc hién cong tac an sinh xa hoi, Truyén théng & Van
hoa doanh nghiép theo duing cac Chi thi, Quy dinh
cla Tap doan, trén co s& dam bao vdi tinh hinh hoat
ddng san xuat - kinh doanh va muc tiéu, k& hoach an
sinh x& hoéi, Truyén thong & Van hoa doanh nghiép.

e Xay dung va t8 chuc trién khai K& hoach an toan, vé
sinh lao dong theo quy dinh tai Diéu 76 Luat An toan,
vé sinh lao déng s 84/2015/QH13 ngay 25/6/2015.

e Thuc hién céc céng viéc khac dugc Dai hoi dong cd
doéng giao.
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Thoéng tin cd phan

T8ng sd ¢ phan cta Cong ty ¢ phan Loc hdéa dau Binh Son 1a 3.100.499.616 ¢6 phan, trong dé cé 447.500 ¢b phan
han ché& chuyé&n nhugng.

Co ciu co dong

(VSDC) Iap ngay 15/10/2024, t6ng s& c6 phan dang luu hanh 14 3.100.499.616
dugc s6 hitu bdi 28.985 c8 dong. Trong sé dd, theo Théng bédo s6 4844/
TB-BSR ngay 05/09/2024 cua BSR Théng bdo ty 1& s& htu nudc ngoai t6i
da va Coéng van sé 6076/UBCK-PTTT 19/09/2024 ctia Uy ban Chiing khodan

Theo danh sach do Téng céng ty Luu ky va Bu trir chirng khodn Viét Nam
~y
' v

Téng sb c6é phan dang

luu hanh Nha nudc, ty 1& s& hitu t8i da cia Nha dau tu nudc ngoai tai Céng ty ¢ phan
Loc hda dau Binh Son 1a 49%. Chi tiét co cdu c6 dong dugc mo ta theo bang
dudi day:
Co dong trong nuéc 3.077.889.373 99,27% 28.845
T6 chirc 2.888.427.057 93,16% 62
Ca nhan 189.462.316 6,11% 28.783
Co dong nuéc ngoai 22.610.243 0,73% 140
T6 chirc 19.524.584 0,63% 25
Ca nhan 3.085.659 0,10% 15
Téng cong 3.100.499.616 100,00% 28.985

Théng tin chi tiét vé cd dong lén

Tén c6 dong S6 lrgng c6 phan nam giilr
Tap doan D3au khi Viét Nam 2.856.380.247

PETROVIETNAM » Diachi Ty 18 s6 hiru (%)

18 Lang Ha, Ba Dinh, Ha No6i 9213

Tinh hinh thay déi vén dau tu cua chi sd hiru

N&m 2024, Cong ty ¢8 phan Loc héa dau Binh Son khong cé thay ddi vé vén dau tu cta chi sé hiru.

K& tlr khi hoat dong dudi hinh thirc Cong ty C6 phan (ngay 01/07/2018) dén nay, Cong ty khéng thuc hién bat ky dgt
tdng vén nao.

Giao dich cé phi€u quy: Khong cé giao dich c¢d phi€u quy trong nam 2024

Cac chirng khoan khac: Khéng co



03

Danh gia cua
H6i déng quan tri

Lo e

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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Danh gia cha Hdi déng quan tri vé

‘A

cac mat hoat dong cua Cong ty

Vé két qua thuc hién cac nhiém vu trong tam da dé ra

Céng tac chién luoc, ké hoach

HDQT chi dao cdp nhat Dinh hudng Chién Iugc phat trién dén nadm 2035,
tam nhin d&n ndm 2045; tri€n khai hoan thanh K& hoach 5 nam 2021 - 2025,
tlrng budc hién thuc hoa Chién luge phat trién; dinh hudng cdc muc tiéu phat
trién trong dai han dé chi déng trong kinh doanh; chi dao xay dung Chién
Iugce tiéu thy san pham, Chién lugc thuong hiéu va truyén théng.

Thuc hién Nghi quyé&t cta Dai hdi dong c8 déng thudng nién ndm 2024,
BSR d3 tap trung trién khai déng bd cac gidi phap dé thuc hién céc nhiém vu
trong tdm bao gom:

o Van hanh Nha may loc dau Dung Quét dam bdo an toan, &n dinh & cong

suat t6i uu phu hgp véi nhu cau thi truong; thuc hién tét cong tac an toan
- strc khde - méi trudng, phong chéng chdy né tai Nha may.
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HDQT xac dinh cac
van dé, néi dung trong
hoat déng cua BSR
can duogc uu tién thuc
hién trong tirng nam,
ting giai doan dé
BSR ludén chu dong,
tdn dung thoi co,
dén dau xu huéng va
cling lam co s& dé BSR
phén bd nguén luc thuc
hién phu hop.

e Chi dao thyc hién cong tac Bao dudng tdng thé [an 5 dam bao an toan,
chat lugng, téi uu chi phi va tién do trong diéu kién Nha mdy & cudi
chu ky bdo dudng.

e Nghién clru, danh gia céc loai nguyén liéu (dau tho va/hodc cac cau tu
trung gian) mai d€ khéng ngling mad réng gié dau thé/cdu tir trung gian
cho Nha may, nang cao san lugng va hiéu qua SXKD.

e Chu dong, linh hoat trong céng tdc mua dau thd, ddm bao ngudn dau tho
cung cap cho van hanh Nha may.

e Tich cyc trién khai Dy édn Nang cdp, mé rong Nha may loc ddu Dung Quat
sau khi diéu chinh chu truong dau tu.

e D&y manh coéng tédc chuyén ddi s6 nham thic ddy céc dinh hudng clia BSR
theo chién lugc phat trién Céng ty.

e Thuc hién t6t céng tédc An sinh xa hoéi, Truyén thong va Van hdéa doanh nghiép.

HDQT xac dinh cac van dé, ndi dung trong hoat dong cta BSR can dugc uu
tién thuc hién trong trng ndm, tirng giai doan dé BSR luén chd dong, tan dung
thai co, dén dau xu hudng va cling 1am co s& dé BSR phan bd ngudn luc thuc
hién phu hogp.

Coéng tac quan tri

Q)

DE gbp phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, chi dong va linh hoat
cho hoat déng San xudt kinh doanh phlU hgp v&i co ché thj truong, HDQT
chi dao thyuc hién gidi phdp vé co ché chinh sach. Trong dé: ban hanh céc
Quy ché& quan ly ndi bd phu hop quy dinh phap Iuat, chi dao diéu hanh cua
cac co quan quan ly Nha nudc nhu Quy ché vé hoat ddng kinh doanh dau thé
va nguyén liéu, Quy ché&/chinh sach kinh doanh san pham, cdc Quy dinh phan
cap dau tu va quan ly dau thau...

Ki€m tra, giam sat viéc trién khai thuc hién céc chi dao, Nghi quyé&t, Quyét
dinh cia DHDCD, HDQT: Hoi dong quan trj d& phdi hop véi Ban kiém soat
Cong ty, chi dao céc don vi tham muu gilp viéc truc ti€p cho HDQT la
Ban Kiém toan noi bd va Van phong Hoi dong quan tri dé giam sat, kiém tra
dinh ky/dét xuat theo k& hoach da dugc HDQT phé duyét, kip thoi phat hién
cdac rli ro, han ché, tlr do chi dao céac giadi phap, chinh sach phu hgp nham
nang cao hiéu qud quan tri va hoat dong SXKD cla Cdéng ty.

Thuc hién Gy quyén cla DHDCD tai Nghi quyét sé 1575/NQ-BSR ngay
23/05/2024 va k&t qua hoat déng SXKD ndm 2024, HDQT d3 quyét dinh
diéu chinh K& hoach SXKD nam 2024 tai Nghi quyét sd 221/NQ-BSR
ngay 20/01/2025 va da thyc hién céng bd thong tin tai cdng van s6 471/BSR-
VPHDQT ngay 20/01/2025.

Cong tac khac

Ngoai ra, phu hop vdi phan cdp, thdm quyén, HDQT con thuc hién nhiéu hoat
dong/chuong trinh khac dé chi dao, dinh hudng, quan tri hoat dong SXKD
cla BSR.

Cong tac niém y&t c6 phi€u BSR tai S& Giao dich Chirng khodn TP H6 Chi Minh
(HOSE): BSR d3 trién khai dang ky niém yét c¢8 phiéu tai HOSE va dugc chap
thuén tai Quyét dinh s6 697/QD-SGDHCM ngay 12/12/2024 va t8 chirc ngay
giao dich c& phi€u dau tién tai HOSE vao ngay 17/01/2025.
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Hoat dong gidm sat cua Hoi déng
quan tri véi Ban Tong Giam déc

Phuong thic giam sat

Can ci Diéu &, Quy ché quan tri Céng ty, Quy ché hoat déng cla Hbi dong quan tri, H6i dong quan tri da thuc hién
gidm sat hoat déng ctia Téng Gidm d6c va Ban Téng Giam ddc trong viéc trién khai cadc Nghi quyét ctia DHDCD va Nghi
quyét/Quyét dinh/céc van ban chi dao ctia HDQT trong ndm 2024 nhu sau:

Giam sat qua trinh 1ap k&€ hoach SXKD nam 2024 va viéc thyc hién cdc chi tiéu k& hoach da dugc DHDCD théng
qua va HDQT phé duyét.

Thudng xuyén t6 chic, tham gia cac cudc hop clia HDQT, clia Ban TGD dé& chi dao, danh gia tinh hinh thuc hién,
xem xét cac giadi phdp, kiém tra, gidm sat, dén ddc cac hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu xay dung, tai chinh,
t8 chirc nhan su, tai cau trdc, t6i vu hoa va cac hoat ddng khac trong toan Cong ty va cac don vi c6 phan vén gop.

Phdi hop chat ché vdi Ban TGD trong viéc ki€m tra, ndm bat tinh hinh hoat déng SXKD thuc té€ cla Cong ty.
T8 chlrc céng tac ki€m tra, gidm sat chuyén dé.

Giam sat cac don vi thanh vién, lién két thong qua Quy ché& ngudi dai dién clia Céng ty tai cac cong ty con/cong
ty lién k&t, Quy ché& quan ly von cla Cong ty dau tu vao doanh nghiép khac.

K&t qua giam sat

Ban Tong Giam d6c da hoan thanh tot vai tro quan ly, diéu hanh BSR trong nam 2024, cu thé:

°

Trién khai, chi dao céc ban, van phong, don vi thyc hién nghiém tic cdc Nghj quyét, Quyét dinh, chi dao cla
DHDCD, HDQT.

Quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD chuyén nghiép, sat sao, trung thuc, can trong vdi tinh than trach nhiém cao,
khac phuc kho khan, khéng nglrng nang cao nang luc quan tri theo théng 1€ t&t, hién dai dé€ hoan thanh céng viéc,
nhiém vu dugc giao vi lgi ich hop phap, t6i da clia BSR va céc ¢d dong.

Quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD theo ding phan cap tham quyén gitra HDQT va Téng Giam dac.

Bdo cdo day du theo quy dinh trong qua trinh trién khai thuc hién cac chi dao cua HDQT/DHDCD va xin y ki€n chi
dao cta HDQT khi phat sinh van dé vugt phan cdp thdm quyén, quyét dinh cta Téng Gidm ddc.

Lam viéc thudng xuyén vdéi cac Ban, Van phong, Don vi d€ ra soat, gidi quyét kip thoi cac kho khan, vudng méac
trong hoat dong SXKD ciling nhu chdn chinh nhirng ton tai (néu co).

Tuan thu, chdp hanh dlng céc quy dinh trong qua trinh diéu hanh hoat dong clia Cong ty.

Cung véi DHDCD, HDQT, Ban Téng Gidm déc da quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD clia BSR dap tng ky vong cla
HDQT, DHDCD trong nam 2024 ciing nhu tao nén tang dé dat dugc cac muc tiéu cla K& hoach 5 ndm 2021 - 2025
va Chién lugc phat trién BSR.
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Cac ké hoach, dinh huéng cua

H&i déng quan tri

Nam 2025, bén canh nhitng tac dong tu tinh hinh kinh
té€, chinh tri th& gidi thi noi tai BSR phai doi dién va giai
quyét cac van dé vé: gia dau mo ti€p tuc bi€n déng kho
ludng; cdng thang chinh tri dién ra & nhiéu khu vuc trén
thé& gidi; xu thé chuyén ddi s&, chuyén dich nang luong;
suy gidm ngudn dau tho ndi dia, thay thé la cac ngudn
nhap kh&u vdi chi phi cao; d6i thi manh canh tranh trong
kinh doanh xang dau, cac san phdm hda dau; chi phi bdo
dudng slra chita ngay cang tang theo s6 nam van hanh
Nha may loc dau Dung Quét; chi phi dau tu cao hon, thu
tuc, quy dinh vé dau tu phic tap hon so véi trude day...
Vi vdy, d&€ hoan thanh nhiém vu k& hoach san xudt kinh
doanh nam 2025, HDQT xac dinh nhitng nhiém vu chinh
can thuc hién nhu sau:

o Ti€p tuc t8 chirc bd may HDQT, co quan gilp viéc cho
HDQT lam viéc chuyén nghiép, sac bén vdi tinh than
trach nhiém cao.

e Duy tri cac phién hop dinh ky theo quy dinh, t6 chic
hop bat thudang khi can thiét, linh hoat ap dung hinh
thae 1am viéc truc tiép tai van phong BSR hodc hinh
thirc khac phu hop véi xu thé chuyén déi s6 dé kip
thoi chi dao, gidi quyét cac cong viéc thudc tham
quyén, phan cdp cua HDQT.

o Tiép tuc xem xét, quyét dinh, chi dao: céng tac xay
dung, thuc hién Chién lugc; xac dinh céc van de,
cdng viéc trong hoat déng SXKD cla BSR can dugc
uu tién thuc hién; xay dung, kién nghi, phé duyét cac
van d& v& co ché& chinh sach; kiém tra, giam sat Ban
T8ng Gidm ddc thyc hién nhiém vy quan ly, diéu hanh
BSR, thuc hién cac chi dao, Nghi quyé&t, Quyét dinh
cla DHDCD, HDQT va céc cdp cé thdm quyén; t6
chtrc thyc hién céc Gy quyén cla DHDCD (néu co).

Dong thoi chi dao:

o Tiép tuc tri€n khai cdc nhiém vu hoat dong SXKD gén
lien Quyét dinh sd 1243/QD-TTg phé duyét “Dé an
co cau lai Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) giai doan
dén hét ndm 2025"; K& hoach 5 ndm 2021-2025 cla
BSR lam co s dé BSR phat trién bén ving.

e Tap trung van hanh Nha may loc dau Dung Quat an
toan, 8n dinh, lién tuc & cong sudt, co cdu san pham
t6i uu phu hgp véi nhu cdu va tinh hinh thi truong, toi
da hoa hiéu qua san xudt kinh doanh cta BSR.

o Dam bdo ngudn cung dau thdé cung cdp 6n dinh
cho Nha may loc dau Dung Quat van hanh an toan,
hiéu qua.

o Nghién ctru, xem xét co hoi hop tac vdi cac déi tac cd
tiém nang va nang luc dé cé céc giai phap phu hgp
nhadm da dang va phat trién thi trudng sdn phdm loc
hda dau.

Chi dao phdi hgp vd&i cédc co quan lién quan hoan
thanh cong tac quyét todn c6 phan hda BSR.

D&y manh trién khai Dy &n Nang cdp, md rong
Nha may lpc dau Dung Quat (Dy an diéu chinh)
dam bdo ti€n do, chat lugng, hiéu qua dau tu Dy &n va
tuan thd cac quy dinh hién hanh.

D&y manh céng tac dau tu, song song clng cé hé
théng quan tri danh muc dau tu; Tap trung trién khai
cdc du an chuyén tiép tlr ndm 2024, dam bao tién do
va hiéu qua.

Chi dao ra soat, cap nhéat, bd sung, hoan thién Hé
théng quan tri néi bd clia Coéng ty dam bao phu hop
cdc quy dinh hién hanh va yéu cau cong tac san xuat
kinh doanh; ddy manh cong tac chuyén déi s6 nham
thic ddy cac dinh hudng cla BSR theo chién lugc
phat trién Cong ty.

Thuc hién cong tac téi ciu tric theo Dé an da dugc
phé duyét; Ra soat, sép x&p cong tac té chirc, co cau,
chirc nédng nhiém vy, dinh bién cdc Ban, Chi nhanh
Cong ty dam bao hiéu qua, phu hgp vdi hoat dong
SXKD cua BSR tung giai doan.

Trién khai cong tac truyén thong, an sinh x& héi phu
hop vai diéu kién hoat dong SXKD cla Coéng ty.

Thuc hién céc coéng viéc khic do Dai hdi dong cd
déng giao.
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CHUONG 4: QUAN TR| CONG TY

Bao cao hoat dong cua
H&i déng quan tri

Thanh vién va co cau cia H6i dong quan tri

Hoi dong quan tri co 05 thanh vién, bao gém Chd tich HDQT va 04 Thanh vién khéng diéu hanh.

STT | Hi dong Quantri | Chircvu Sé co phan Ty L& dai dién/

dai dién Von diéu lé
1 Bui Ngoc Duong Chd tich 930.149.885 30,00%
2 Nguyén Van Hai Thanh vién 1.147.384.859 37,00% 6.400 0,00021%
3 Ha Déng Thanh vién 465.074.942 15,00%
4 Khuong Lé Thanh Thanh vién 313.770.561 10,12% 3.400 0,00011%
5 Hang Anh Minh Thanh vién

Trong ndm 2024, HDQT mién nhiém chi&c danh Cha tich HDQT d6i vaéi 6ng Nguyén Van Hoi, bau gilr chirc danh
Chu tich HDQT ddi vai 6ng BlUi Ngoc Duong

Hoat déng ctia HHi déng quan tri

~ PN N HDQT d& chd déng chi dao va phdi hgp chat ché véi Ban diéu hanh dé ra cac
H?QT ga thLI'C hle_n d?y kich ban, gidi phdp dong bd, linh hoat d& hoan thanh t6t k& hoach san xuat kinh
du Chu’C Nnang dal dlen doanh nam 2024 trudc tinh hinh thj trudng trong nudc va thé gidi cé nhiéu bién
2 > > ~ ddng do anh hudng clia cac cudc xung dot vil trang & Dong Au, Trung Dong, bién
cac Chl';l sg hiu tl’OI’lg déng gia cudc van chuyén do cdng thang leo thang & Bién D, bién dong ty gia
viéc chi dao, glam sat dong USD, bién déng clia gid dau md... Ngoai ra, véi su hd trg clia C6 déng Ion -
A o~ N Tap doan Dau khi Viét Nam, tinh than doan két, chia sé va trach nhiém trong quan

hoat doéng diéu hanh

ly, diéu hanh, BSR da dat dugc nhiéu thanh tyu dédng ghi nhan trong nam 2024.
1a BDH dam bao su
Cua HDQT da thyc hién day du chirc nang dai dién cac chl sd hitu trong viéc chi
dung hiéu qué CAac  dao, gidm sét hoat dong digu hanh ctia BDH dam bdo st dung hiéu qud céc

m L d,e h N ngudn luc dé hoan thanh t6t cdc muc tiéu, nhiém vu da dugc Dai hdi dong
nguon l,l'C e oan c6 déng thong qua, trén co sd tuan thu cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu

thanh tﬁt CaAc muc 'évacacquy dinh cé lién quan.
tiéu’ nh|ém vu da dU'Q'C Vi tinh than tradch nhiém cao, HDQT dé thuc hién nhiém vu mét cdch cén trong,
. Ae o ) ~ trung thuc vi lgi ich clia céc ¢d dong va Cong ty. Két qua nam 2024, Cong ty da
Dal hOI dong co dong hoan thanh céc chi tiéu nhiém vu dugc DHDCD giao. Cong ty ti€p tuc van hanh
thﬁng qua an toan, 6n dinh Nha may loc dau Dung Quat; md rong ngudn dau thd, nguyén
liéu trung gian dau vao dé linh hoat trong ché& bién; cling nhu da dang héa san
ph&m khi san xuat va xuat ban; ddy manh céng tac dau tu dé tao dot pha cho
nam ban 1& 2025; chi trong céng tac tdi uu hda, nghién ctru phat trién... tao déng
Iuc cho su phat trién ctia Cong ty trong giai doan dén.

Céc hoat dong chu déng, tich cuc, kip thoi, hiéu qua va mang tam chién lugc
cla HDQT, phu hop véi cac quy dinh cua phap luat va BSR, vdi phuong chadm
“Chinh truc = Chuyén nghiép — Doan két — Sang tao — Hiéu qua”, trién khai déng
bd céc nhom gidi phap, trong dé tap trung vao cdc nhém gidi phap cét 16i, dot
pha “vé con ngudi, thi truong va co ché chinh sach” da gép phan gilp BSR tiép
tuc dat dugc nhiéu thanh céng trong ndm 2024, gidm thi€éu mirc dé anh hudng
tlr cac yéu t6 khach quan bat lgi (cu thé nhu dugc trinh bay tai “Béo céo két qua
SXKD ndm 2024, k& hoach SXKD ndm 2025”), tao thuan Igi d& BSR dat dugc céac
muc tiéu cla k& hoach nam 2025 cling nhu K& hoach 5 nam 2021 - 2025 va
Chién lugc phat trién dai han.
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Cac cudc hop va quyét dinh cua Hdi dong quan tri

Cac cudc hop cua H6i déng quan tri

Hoi dong quan tri da t8 chirc 10 cudc hop HDQT dinh kY, chuyén dé (hinh thic truc ti€p) va thudng xuyén 18y y kién
cac Thanh vién HDQT bang van ban dé xem xét, kip thoi chi dao gidi quyé&t cédc van dé lién quan dén chién lugc, co
ché, chinh sach, céng tac san xuat, kinh doanh, cac du an dau tu xay dung, tai chinh k& toan, t6 chirc nhan su, tai co
cdu, chuyén dich nang lugng, chuyén déi sd, hgp tac phat trién, an sinh x& hoi... ctla BSR va cac don vi. Bao gém mot
s0 néi dung chinh nhu: Cong téc trién khai k& hoach SXKD clia Cong ty; Cong tdc dam bdo van hanh Nha may loc dau
Dung Quét an toan, 8n dinh, hiéu qua; Céng tac chuén bi, trién khai va giam sat Bdo dudng téng thé Nha may loc dau
Dung Quat Ian thar 5; Cong tac phé duyét va trién khai Dy an Nang cdp md rong Nha may loc ddu Dung Quéat (Dy an
diéu chinh); Cong tédc chun bj, trién khai cdc Dy &n dau tu khac clia Cong ty; Cong tac nhan sy chu chdt clia Coéng
ty; Cong tac tai co cau céng ty va k& hoach 5 ndm 2021-2025; cong tac truyén théng, quang ba thuong hiéu, phat
trién thi truong; Céng tac chudn bj dai h6i dong cd déng thudng nién nam 2025... Cac Thanh vién HDQT tham gia tat
cé cudc hop HDQT.

T8 chirc cudc hop DHDCD thudng nién ndm 2024 vao ngay 23/05/2024. Tat ca Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS,
Ban diéu hanh truc ti€p tham gia va trad I6i c6 dong tai cudc hop.

Xem xét cac bdo cdo, danh gia cla cac Doan ki€m tra clia cac Bd Nganh, clia Ban kiém soat, Ban kiém soat néi bo/
Ki€m todn ndi bo, Doan kiém tra, gidm sat ndi bd vé hoat dong SXKD clia BSR va cac don vj; cling nhu t8 chirc Chuong
trinh giam sat do HDQT chd tri va chi dao thuc hién cac két luan.

Trao ddi, chat van, giam sat Ban T6ng Giam ddc vé trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao clia HDQT,
DHDCD vé quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cla BSR.

Tham gia cac budi hop, budi lam viéc, hoi nghi, hoi thdo... cung Ban Téng Gidam ddc dé tim gidi phap, thdo g& nhirng
kho khan, vudng mac hoat déng SXKD cla BSR va cac don vi.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh va van ban chi dao ctia H6i déng quan tri

HDQT ban hanh trén 270 Nghi quyét, Quyét dinh va trén 180 Van ban dé quan tri, chi dao vé hoat déng san xuat kinh
doanh ndm 2024 d6i v&i nhirng van dé thudc phan cdp, thdm quyén quyét dinh cia HDQT; tap trung vao cac van dé
nhu néu tai Muc IV.1; trong dé cé Nghi quy&t/Quyét dinh/Van ban lién quan dén cac van dé phai céng bd théng tin theo
quy dinh clGia Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cla Bd Tai chinh. Chi tiét nhu tai Bdo cdo so 228/BC-BSR
ngay 09/01/2025 vé Bao cdo tinh hinh quan tri ndm 2024 d& dugc cong bd thong tin.
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Bao cao hoat dong cua tirng thanh vién HDQT

Ong Bui Ngoc Duong

Chd tich HDQT

Thuc hién tét quyén va
nghia vu cta thanh vién/
Cha tich HDQT

Thyc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han cta Chu tich HDQT theo quy dinh
tai Diéu 1&6 Coéng ty va cdc van ban phdp ludt hién hanh. Chju trach nhiém
trudce Dai hoi déng ¢ dong vé cac hoat dong cia HDQT Céng ty theo Diéu 1&
Cong ty quy dinh. Gidm sat va chi dao téng thé viéc thyuc hién cac céng viéc
thudc thdm quyén clia HDQT.

Linh vuc phu trach: Phu trach va chi dao chung cong tac hoach dinh/xay
dung chién lugc, cap nhat/diéu chinh chién luge va giam sat thuc hién chién
luge; Phu trach va chi dao chung céng tac tai cdu trdc/tai co cdu, déi mai
doanh nghiép, thodi vén, mua béan sap nhap (M&A) clia Céng ty (néu cd); Phu
trach va chi dao chung cong tac quan tri bién dong, quan ly thay déi va giai
quyét khing hoang thudc thdm quyén HDQT; Céng tac kinh doanh dau tho
va san phdm, marketing, phat trién thuong hiéu, phat trién thj trudng, truyén
thong, an sinh xa héi va van hda doanh nghiép; Céng tac dao tao, céng tac
quan tri nhan luc, tién luong, ché dé chinh sach, thi dua khen thudng; Céng
tac tai chinh, k& toan, théng k&, quan ly va st dung von, kiém soat chi phi
chung toan Cong ty; Cong tac quan tri rdi ro; Céng tdc chuyén dgéi s6 va doi
mdi sang tao; Céng tac Mdi trudng, Xa hoi va Quan tri (ESG); Céng tadc quan
ly céc loai c8 phan phat hanh, chao ban, huy déng van thong qua viéc phat
hanh ¢ phan, phat hanh ESOP; Chi dao céng tac chudn bj cho cac ky hop Dai
hoi déng cd dong thudng nién va bat thuong cla Céng ty; Truc ti€p quan ly
va chi dao hoat déng clia Van phong HDQT.

Giam sat hoat dong: Theo doi chung tat ca cac hoat déng clia BSR va cac
don vi truc thudc.

Nhan xét: Ong BUi Ngoc Duong thuc hién cdc quyén va nghia vu cla
Thanh vién/Chu tich HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& BSR, Quy
ché& ndi b vé quan tri cong ty, Quy ché hoat déng cua HDQT va cac quy dinh
lién quan khac.
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Ong Nguyén Van Hoi

Thanh vién HDQT

©)

Thuc hién tét quyén va
nghia vu cia thanh vién HDQT

Ong Ha bong

Thanh vién HDQT

©)

Thuc hién tét quyén va
nghia vu cia thanh vién HDQT

Thuc hién cdc quyén va nghfa vu cta Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& BSR, Quy ché& ndi bé vé quan tri cong ty, Quy ché hoat
déng clia HDQT va cac quy dinh lién quan khac.

Linh vuc phu trach: Quan trj va giam sat cac céng viéc thudc thdm quyén cua
HDQT lién quan dén cac Iinh vuc: Hoat ddng san xuat, khoa hoc - céng nghé,
k& hoach - dau tu va dy an dau tu, bao gom nhung khéng han ché céc céng
viéc cu th& nhu sau: Cong tdc van hanh va san xuat an toan, hiéu qua cla cac
Nha may Loc dau Dung Quat, cdng tac tdi wu hda, hgp ly hda san xuat, cong
tédc ndng cao hiéu qua ctia Nha may; Cong tdc quan ly dinh murc kinh té€ - ky
thuat; Cong tac xay dung va thuc hién k& hoach SXKD (ngan han, trung han,
dai han); Céng tac chudn bi, trién khai nghiém thu va quyét toan céac du an
dau tu, xdy dung co ban; Cong tac trién khai dy &n NCMR NMLD Dung Quat;
Thuc hién céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cla Phap luat, Diéu I&é
Coéng ty va sy phan cbéng, Uy quyén clia HDQT;

Giam sat hoat déng: Ban Kinh té dau tu, DQRE, quan ly va theo d&i chung
NMLD Dung Quat.

Nhan xét: Ong Nguyé&n Van Hoi thuc hién tdt cdc quyén va nghia vu cua
Thanh vién HDQT theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1& BSR, Quy
ché& ndi b vé quan tri cdng ty, Quy ché hoat déng clia HDQT va quy dinh
lién quan khac; hoan thanh tét nhiém vu do HDQT phéan céng vé ITnh vuc phu
trach néu trén.

Thuc hién cdc quyén va nghfa vu cta Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& BSR, Quy ché& ndi bé vé quan tri cong ty, Quy ché hoat
dong cla HDQT va céc quy dinh lién quan khac.

Linh vuc phu trach: Quan trj va gidm sat cac céng viéc thudc thdm quyén cua
HDQT lién quan dén céac ITnh vuc: Bdo dudng téng thé, theo ddi/gidm sat phan
vén cla BSR tai cac Cong ty lién k&t (PMS, PVOS), bao gém nhung khéng han
ché& céc cong viéc cu thé nhu sau: Theo d&i chung vé céng tac quan ly, trién
khai va giam sat Bdo dudng, Bdo dudng tdng thé&; Cong tac du bdo, phan tich
thi truong phuc vy san xuat kinh doanh; Theo ddi/gidm sat phan von clia BSR
tai Céng ty c8 phan Bao dudng va Stra chira Cong trinh Dau khi (PMS), Céng
ty TNHH Kho ngam Xang dau Dau khi Viét Nam (PVOS); Thuc hién cac quyén
va nhiém vu khac theo quy dinh clia Phap Iuét, Diéu 1& Cong ty va su phan
codng, Uy quyén cla HDQT.

Giam sat hoat dong: Ban Bao dudng stra chira, Ban Diéu do san xuit, PMS,
PVOS.

Nhan xét: Ong Ha Déng thuc hién tdt cac quyén va nghia vu ctia Thanh vién
HDQT theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Diéu I&é BSR, Quy ché& ndi bo vé
quan tri cdng ty, Quy ché& hoat déng ctia HDQT va quy dinh lién quan khac;
hoan thanh tét nhiém vu do HDQT phéan cong vé ITnh vuc phu trach néu trén.
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Ong Khuong Lé Thanh

Thanh vién HDQT

©)

Thuc hién tét quyén va
nghia vu ctia thanh vién
HDQT

Thyc hién cac quyén va nghfa vy cua Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu I& BSR, Quy ch& ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché& hoat
dong clia HDQT va cac quy dinh lién quan khéc.

Linh vuc phu trach: Quan trj va giam sat cdc cong viéc thudc thdm quyén
cla HDQT lién quan dén cac Iinh vuc: An toan - sic khoe - mdi truong, cong
tdc an ninh an toan, PCCC va Quan ly chat lugng, mua sém hang hda dich vu,
theo ddi/giam sat phan von cla BSR tai cac Cong ty con (BSR-BF, BSPPT) bao
goém nhung khéng han ché cac céng viéc cu thé nhu sau: Cong tac An toan
- Sirc khoe - Moi truong (HSE); Cong tac quan ly chat lugng; Cong tac Mua
sam hang hoa dich vu phuc vy hoat déng SXKD; Theo ddi/giam sat phan von
cla BSR tai Cong ty c8 phan Nhién liéu sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF),
Cong ty ¢6 phan Bao bi va Thuong mai Dau khi Binh Son (BSPPT); Thuc hién
cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh clia Phép luat, Diéu |&é Cong ty va
sy phan cong, Uy quyén cta HDQT.

Giam sat hoat dong: Ban An toan moi truong, Ban Quan ly chat lugng,
Ban Thuong mai dich vy, BSR-BF, BSPPT.

Nhan xét: Ong Khuong Lé Thanh thuc hién tdt cdc quyén va nghia vu cua
Thanh vién HDQT theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1& BSR, Quy
ché ndi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat déng cla HDQT va quy dinh
lién quan khéc; hoan thanh tét nhiém vu do HDQT phéan cong vé Iinh vuc phu
trach néu trén.

Ong Hang Anh Minh

Thanh vién doéc lap HDQT

©)

Thuc hién tét quyén va
nghia vu cta thanh vién
doc lap HDQT

Thyc hién cdc quyén va nghfa vu cta Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu I& BSR, Quy ch& ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat
déng cla HDQT va cac quy dinh lién quan khac.

Linh vuc phu trach: Quan trj va giam sat cac cong viéc thudc thdm quyén cla
HDQT lién quan dén cdac ITnh vuc: dau tu, mua sdm TSCD, thanh ly tai san,
KSNB/KTNB, phap ché&/ki€m tra/tuan thd, bao gém nhung khéng han ché cac
cbng viéc cu thé nhu sau: Céng tac Dau tu, mua sam tai san ¢ dinh, nhugng
ban va thanh ly tai san; Thuc hién chirc nang theo doi, gidm sat vé ndi dung
chuyén mén lién quan dén cdéng tac Phap ché&/kiém tra/tuén thu; Cong tac xay
dung, stra ddi, cap nhat hé théng van ban quy pham néi bé thudc thdm quyén
HDQT; Truc ti€p theo d&i, chi dao va dinh hudng chuyén mén doi véi cac hoat
dong cla ban Kiém soat ndi bo/Kiém toan nodi bd; Céng tac quan hé cd dong
(IR); Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh clia Phap luat, Diéu
Ié Cong ty va sy phan céng, Uy quyén cla HDQT.

Giam sat hoat déng: Ban Kinh doanh, Ban KSNB/KTNB, T6 IR, Ban PCRR
(Phdp ché&/kiém tra/tuan thu).

Nhan xét: Ong Hang Anh Minh thyc hién t6t cdc quyén va nghfa vu cua
Thanh vién déc lap HDQT theo quy dinh cla Luit Doanh nghiép, Diéu I& BSR,
Quy ché& ndi bd vé quan tri céng ty, Quy ché hoat dong clia HDQT va quy dinh
lién quan khac; hoan thanh tét nhiém vu do HDQT phéan céng vé Iinh vyc phu
trach néu trén.
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Dao tao vé quan trj Cong ty

Tat ca thanh vién trong H6i déng quan tri va Ban Tong Gidm déc da dugc dao tao vé quan tri Cong ty. Trong nam 2024,
cac thanh vién nay da tham gia cadc chuong trinh dao tao/ hoi thdo trong va ngoai nudc dé nang cao nang luc quan tri
cbng ty theo thong Ié tét, hudng dén muc tiéu phat trién bén virng.

Giao dich cd phiéu cua ngudi ndi bd va cé dong lén va ngudi
lién quan

Trong n&m 2024, giao dich ¢ phi€u clia Ngudi ndi bd va ngudi cd lién quan cta ngudi ndi bd nhu sau:

STT | Nguai thuc hién | Quan hé véi S6 c6 phi€u sé hiru dau ky | S8 co phi€u sé hiru cudi ky Ly do tang, giam
giao dich ngudi ndi bd (01/01/2024) (31/12/2024) | (mua, ban, chuyén
TYle(%)|  S5c8phidu | Ty & (%)
1 Nguyén Ly Nguai c6 lién 0 0% 0 0% Mua, bén
Phuong Dung quan cua Thu ky
Cong ty
2 V6 Tién Binh Thu ky Cong ty 0 0% 0 0% Mua, ban

Ghi chu: s6 luong ¢6 phiéu giao dich dudi sé lugng phdi céng bé théng tin ting giao djch theo quy dinh.
e Trong ndm 2024, BSR khéng phat sinh cac giao dich hodc hgp dong vdi cd déng ndi bo.

e Codngty tudn thd day du cac quy dinh cla phap luadt vé Luat Doanh nghiép, chirng khoan va cac van ban lién quan.
~ N » ~
B6 nhiem can bo

Trong ndm 2024, HDQT d& mién nhiém chirc vy Chu tich
HDQT d6i v&i 6ng Nguyén Van Hoi va bau 6ng Bui Ngoc
Duong gilr chirc vu Chu tich HDQT tir ngay 26/12/2024.
HDQT &3 mién nhiém chic vu Téng Gidm déc déi vdi
6ng Bui Ngoc Duong va b8 nhiém 6ng Nguyén Viét
Théng - Phé Téng Giam ddc gilr chirc vu Téng Giam
déc tir ngay 26/12/2024. Céng ty c6 phan Loc hoa
dau Binh Son khong cé sy thay ddi vé nhan su trong
Ban ki€m soat.

Vé chi phi hoat dong

Chi ti€t thlu lao cua HDQT dugc téng hgp va thé hién
trong To trinh thong qua bdo cdo thuc hién tién luong,
thu lao va tién thudng nam 2024 va k& hoach nam 2025
clia HDQT va Ban kiém soat, Bdo cdo tai chinh ndm
2024 dugc kiém toan.

Cac chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat
déng clia HDQT tuan thu Quy ché hoat déng clia HDQT,
Quy ch& Quan ly tai chinh va céc dinh muc chi tiéu
ndi bd cua BSR.
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Bao cao cua Ban kiém soat

Két qua gidm sat tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
va tinh hinh tai chinh cta Cong ty

Trén co sd k& hoach hoat dong ndm 2024 va két qua giam sat tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh ctia BSR, thdm
dinh bdo cdo tai chinh sau kiém toan cta don vi kiém todn doc lap (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam), Ban kiém soat
kinh bdo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh cta BSR trong ndm 2024 dugc thé hién & mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu san xuat kinh doanh Nam 2024, BSR co ban hoan thanh céc chi tiéu vé san luogng, doanh thu, nép
NSNN theo k& hoach d&d dugc DHDCD giao tai Nghi quyét sé 1575/NQ-BSR
ngay 23/05/2024 va Nghi quyét s6 221/NQ-BSR ngay 20/01/2025. Tur thang
8/2024 dén théng 11/2024 do bi tdc déng kép cla gid dau thd, sdn pham va

' ty dong khoang chénh léch gid sdn phdm so véi gid dau tho (crack) clng giam séu,
. R ” crack cua xdng Mogas 92 so véi gid dau tho BSR lién tuc am (<0), con crack

Lgi nhuan sau thué clia Mogas 95, Jet A1va DO 0,05%S d&u bi thu hep rat nhigu so véi k& hoach

nam 2024 dan dén Cong ty me khong dat chi tiéu Igi nhuan k& hoach SXKD nam 2024.
Bén canh do¢, trong nam 2024, Nha may d& tam diung hoat déng san xuat
trong khoang 50 ngay dé thuc hién cong tac bao dudng téng thé Ian 5.

Ly k& nam 2024: San lugng san xudt nam 2024 1a 6.585.976 tan, dat 89,4%
so vGi ndm 2023 va 115% so vdi k&€ hoach 2024. San lugng tiéu thu ndm 2024
dat 6.457.848 tan, dat 114% k& hoach 2024. Lgi nhuén sau thué cla coéng ty
me dat muc tiéu san xudt kinh doanh cé 13i (dat 316,7 ty d6ng). Nép ngén
sach Nha nudc cua céng ty me dat 13.003,7 ty (twong duong dat 74,7% so vdi
ndm 2023 va 122,8% so vdéi ké hoach nam 2024).

Cac chi sé tai chinh va tinh hinh bao toan va phat trién vén

Nhin chung céc chi sé tai chinh ciia BSR la t6t, nam trong khoang an toan.

Vé bdo toan va phat trién vén: Nam 2024, Igi nhuan sau thu€ cta BSR |4 316,7 ty dong, Cong ty da bao toan va
phat trién vén va&i hé sé 13 0,96.

BCTC riéng cong ty me BCTC hop nhat

1.V8n chi sé hiru 55.491 57.689 55.538 57.269

2. T8ng tai san R 88.352 85.421 88.387 86.595
TiVND

3. Lgi nhuén sau thué 316,7 8.755 5911 8.593

4, Hiéu qua strdung vén

- Tisudt LNST/VCSH (ROE) % 0,57 15 1,06 15
. Tisudt LNST/Téng tai san (ROA) % 0,36 10 0,67 10
. Hé s6 bdo toan vén Lan 0,96 112 0,97 112
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Van dé ngoai trir va nhan manh trong BCTC 2024 chia BSR

Trong BCTC riéng va BCTC hgp nhat ndm 2024 cla BSR, Kiém toan Deloitte da Iuvu y van dé can nhdn manh va khong
cé yéu t6 ngoai trlr, cuy thé:

Y ki€n nhan manh trén BCTC riéng:

e Nhu trinh bay tai Thuyé&t minh s6 01 phan Thuyé&t minh bdo céo tai chinh riéng, tai ngay Iap bdo cdo tai chinh riéng
nay, cac co quan cé thdm quyén chua thuc hién ki€m tra va phé duyét quyét toan c6 phan hoa tai thai diém Céng
ty chinh thirc chuyé&n thanh céng ty c8 phan.

Y ki€n nhan manh trén BCTC hop nhit:

e Nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 01 phan Thuy&t minh bédo cao tai chinh hgp nhat, tai ngay Iap bao céo tai chinh
hop nhat nay, cac co quan c6 tham quyén chua thuc hién kiém tra va phé duyét quyét todn cd phan hda tai thai
diém Cdéng ty chinh thirc chuy&n thanh céng ty c8 phan.

e Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s 01 phan Thuy&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhat, ngay 22/2/2024, Céng ty C6
phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF - c6ng ty con cua Cong ty) da nép don dén Toa an Nhan dan
tinh Quang Ngéai (Toa d4n) d€ md thd tuc pha san déi vai BSR-BF. Ngay 27/5/2024, Toa an da ban hanh Quyé&t dinh
s0 01/2024/QD-MTTPS vé viéc md thu tuc pha san nén da cham dut quyén kiém sodt clia Cong ty tai BSR-BF va
theo dd, BSR-BF khéng con la céng ty con clia Cong ty tlr ngay nay.

Ban ki€m sodt cho rédng y kién nhan manh cla Kiém toan Deloitte 1a phu hgp, khdch quan va ddng vdi tinh hinh thuc
té hoat déng cua BSR.

Y kién ctia Ban ki€m soat:

Ban kiém sodt cho rang y ki€n nhan manh cla Kiém toan Deloitte phl hgp, khach quan. Viéc BSR chua dugc phé duyét
quyét toan c6 phan hoa va Toa an dang trong qua trinh x& ly cac thu tuc lién quan dén Coéng ty cd phan Nhién liéu
Sinh hoc Dau khi Mién Trung vé cac quyén va nghia vu lién quan dén BSR- BF cé thé phat sinh diéu chinh k&t qua xuat
kinh doanh nam 2023 khi co quan c6 thdm quyén cé cac quyét dinh cudi cung. Tuy nhién, dén thoi diém 31/12/2020,
Cong ty da trich 1ap du phong toan bd gia tri khodn dau tu vao BSR-BF. Ngay 22/2/2024, BSR-BF d& nop ho so mé thu
tuc pha san Ién toa an nhan dan tinh Quang Ngai.
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Két qua giam sat vadi Hoi dong quan tri, Tong Giam doc

Trong ndm 2024, HDQT BSR d& hoan thanh tét cac chirc ndng, nhiém vu dugc giao va dua ra cac chi dao dinh hudng,
quyé&t dinh, nghi quyét kip thoi dé Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vy, chi tiéu dd dugc DHDCD thong qua. Béo cédo
cla HDQT va TGD da phan anh day du, trung thyc tinh hinh hoat ddng nam 2024 cta Cong ty, cu thé:

P ~ 2 HA' d.,\ » t ':
Vé6i két qua dat dugc Fereeonequantd
= s« HDQT hoan thanh t6t cac chirc ndng, nhiém vu, quyén va nghia vu theo

tropg na.m ?024 ve quy dinh clia Phap lut, Diéu 1& BSR, Quy ch& hoat dong va cac quy dinh
quan tri, tiém luc, khac c6 lién quan; lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, thuc hién day

kinh nghlém X du cac quyén va nghia vu dugc giao.

N A~ e« HDQT d& ban hanh quyé&t dinh phan cong nhiém vu trong H6i dong quan tri
E dong l.U'C cho su quyetdinh p g nhie U g H¢ 949 !

theo ITnh vuyc (chi ti€t nhu bdo cdo clia HDQT) bén canh cac nhiém vu va

phét triéen beén VCmg trach nhiém ctia Thanh vién HDQT theo quy dinh phap luat va bigu 18 BSR
cua BSR trong nhiing
nam tiép theo.

dé t6i vu hda va nang cao hiéu qua cong tac chi dao, gidam sat va theo doi
cac hoat dong cuia Cong ty.

o HDQT d3a ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché lién quan dén hoat
dong clia Céng ty theo ddng trinh ty, thd&m quyén, phu hgp can c phap ly
theo quy dinh cua phap luat va Cong ty.

e Cdc thanh vién HDQT tham gia day du cac cudc hop, lam viéc vdi tinh than
trach nhiém cao, cdn trong, trung thuc vi lgi ich clia ¢8 déng va Céng ty;
da thyc hién t6t vai trd gidm sat, chi dao cling nhu hé trg tao digu kién
thuén lgi cho Téng Gidm déc thuc hién cong tdc diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh.

e HDQT da ban hanh Chuong trinh hanh déng, nhiém vy, gidi phap trong
tam thyc hién K& hoach ndm va ludn déng hanh cling Téng Giam ddc trong
viéc xUr ly cdc van dé quan trong lién quan dén hoat déng SXKD. Trong
nam 2024 vd&i phuong cham hanh dong véi phuong cham “Chinh tryc -
Chuyén nghiép — Doan két — Sang tao — Hiéu qua”, trién khai dong bd céc
nhém gidi phdp, trong dé tap trung vao cac nhom giai phap cét 16i, dét pha
“vé& con nguai, thi trvdng va co ché chinh sach” da gép phan gitip BSR tiép
tuc dat dugc nhiéu thanh céng trong ndm 2024.

Téng Giam déc:

TGD da chi dao cac ban chirc nang nghiém tuc thuc hién cac nghi quyét, chi
thi cla HDQT va DHDCD.

o TGD dé chi dao céc ban chirc nang nghiém tuc thuc hién cac nghj quyét,
chi thi ctia HDQT va bHDCD

o TG chirc quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD chuyén nghiép, trung thuc,
linh hoat véi tinh than trach nhiém cao va khong ngirng nadng cao nang lyc
quan tri theo thong Ié t8t, hién dai d& t6i vu hoa nang cao hiéu qua SXKD.

e Quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD dung phan cép gira HDQT va Téng
Gidm déc. Thuc hién bdo cdo day du theo quy dinh trong qué trinh trién
khai thuc hién cac chi dao ctia HDQT.

o Ludn nd lyc nghién clu, d8i mdi va sang tao dé cd céac gidi phéap trong
quan ly diéu hanh, SXKD nham nang cao hiéu luc, hiéu qua va tiét giam
chi phi.

e Tuan thu, chap hanh dung cac quy dinh, quy ché, quy trinh trong qua trinh
diéu hanh hoat déng cua Cong ty.

HDQT, Ban T8ng Giam déc da quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cla BSR
ddp Ung ky vong va co ban hoan thanh tot cac nhiém vy clia DHDCD trong
nam 2024. Véi két qua dat dugc trong nam 2024 vé quan tri, tiém luc, kinh
nghiém... s& 1a déng luc cho su phat trién bén virng cla BSR trong nhirng ndm
ti€p theo.
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Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc cia bao cao

tinh hinh kinh doanh, bao cdo danh gia céng tac quan ly cua
Hoi déng quan tri

Ban kiém sodat da xem xét va cho rang cac bao cao tinh hinh san xuat kinh doanh, bdo cdo danh gia cong tac quan ly

cla Ho6i dong quan tri Coéng ty la day du, hop phap va trung thyc, déng tin cdy. Cac bdo cdo da néu dugc nhirng nd
luc, sdng tao va chuyén nghiép clia HDQT/TGD trong cong tac quan trj va diéu hanh san xuat kinh doanh ctiia Cong ty.

Panh gia su phdi hop hoat déng giira Ban kiém soat véi Héi déng quan tri, Téng Giam déc va

co déng

Sy phdi hgp hoat ddng giltra BKS d6i véi hoat dong clia HDQT, TGD duya trén nguyén tac minh bach, ré rang, tuan thu
cac quy dinh phép ludt nham dam bdo lgi ich clia Céng ty va c8 déng.

HDQT va TGD da phGi hop chat ché, hé trg va tao diéu kién thuan lgi cho BKS trong cong tac kiém tra, gidm sat va
thuc hién cac nhiém vu khac theo chirc ndng clia BKS. Thudng xuyén trao déi va cung cap day dd thong tin, moi tham
gia cac cudc hop va thuc hién cac khuyén nghi ctia BKS dua ra.

Trong nam 2024, BKS khéng nhan dugc yéu ciu cla c¢6 dong/nhom cé dong veé viéc thuc hién ki€ém tra mot ndi dung/
vu viéc nao theo quy dinh tai Khoan 6, Diéu 170- Quyén va nghfa vu clia BKS- cta Luat Doanh nghiép 2020.
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Hoat déng cua Ban kiém soat

Trong ndm 2024, DHDCD quyét dinh ti€p tuc gilt nguyén ddi véi nhan su Ban kiém soat bao gom: Ong Hoang Dinh Nhat
Trudng Ban kién soat, Ong Hoang Ngoc Xuan thanh vién Ban kiém soat va ba Vii Lan Phuong chirc danh Thanh vién
(kiém nhiém) Ban kiém soat Céng ty.

Hoat dong cua BKS dugc thuc hién theo nguyén tac tap thé, phu hop vdi quy dinh cta phap luat, Diéu 1& va Quy ché
hoat déng cla Ban ki€m soat; cac thanh vién BKS clng chiu trach nhiém chung dai véi cac ndi dung thudc thdm quyén
cla BKS. Déng thoi BKS cling phan céng cac Thanh vién trong BKS thuc hién cong tac theo ddi, giam sat theo Iinh vuc
phlu hgp véi ndng luc va sd trudng cla tirng thanh vién dé nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat.

Trong nam 2024, Ban kiém soat da td chic cac cudc hop dé théng nhat trao ddi cac ndi dung lién quan dén phéan
cbng nhiém vy, cong tac gidm sat va mot s6 diém luu y trong quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD cta Céng ty, cu
thé ndi dung chinh nhu sau:

e (COng tac kiém tra gidam sat tap trung vao cac nhiém vu trong tdm, dua trén céc rdi ro trong y&u va viéc tuan tha
cac quy dinh lién trong céc hoat dong quan trong, phuc tap (ddu tu, mua sam, tai chinh, nhan suy...) clia Cong ty;

e Ra soat cac nodi dung lién quan dén viéc thuc hién cac nhiém vu do DHDCD d3 giao dé t8 chirc cong tac kiém tra,
giam sat nham don déc viéc thuc hién ké hoach dugc DHDCD théng qua; Ban KS thyc hién giam sat, don ddc va
hé trg trong viéc xay dung hé théng quan ly rdi ro, kiém toan ndi bd, xay dung chién lugc phat trién cong ty dén
2030 va tam nhin 2045;

e Thuc hién giam sat viéc trién khai K& hoach san xuat kinh doanh dugc DHDCD théng qua ciing nhu viéc trién khai
cbng tac bao dudng téng thé Ian 5 ctia Nha may;

e Don doc viéc thuc hién cong tac quyét todn ¢ phan hoa, tang von diéu 1é clia Céng ty; viéc ra soat cp nhat Diéu
I&, quy ché&, quy dinh va quy trinh clia Cong ty;

e Thuyc hién thdm dinh béo céo tai chinh 6 thang va nam 2024;

e Chudn bi bdo cédo két qua hoat déng ndm 2024 va k& hoach 2025 béo cdo c6 dong.
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M6t s6 két ludn va kién nghi trong nam 2024

Trén co s6 chuong trinh thyc hién kiém tra, giam sat thuong xuyén/chuyén dé va tham gia cac cudc hop cliia Cong ty,
Ban KS da dua ra céc y kién, ki€n nghi truc ti€p cling nhu gian ti€p théng qua céac cudc hop, trao ddi, bdo cdo giam
sat véi HDQT/TGD, trong dé cé mét s6 diém chinh nhu sau:

Trong nam 2024, tinh hinh thé gidi tiép tuc la mét ndm
bi€n dong khé Iuong vé kinh té€ cling nhu dia chinh tri
phtrc tap dan dén gia dau, mdc chénh léch gilra gia
san pham va gia dau thoé (crack) thay dséi khé du bao,
Cong ty can linh hoat trong diéu hanh va déi mai sang
tao trong phuong &n kinh doanh dé ti€p tuc nang cao
hiéu qua trong SXKD.

Ra sodat Ién phuong &n t6 chirc thuc hién cong tac bao
dudng téng thé Ian 5 dam bao tién d6, an toan, chat
lugng va toi uu chi phi co tinh dén viéc kéo dai chu ky
bdo dudng Ién 4-5 nam/lan.

Tiép tuc tdi wu cac budc thuc hién viéc trién khai du
an NCMR diéu chinh va chu déng trién khai cac budc
thu x€p v8n cho du an phu hgp véi 16 trinh trién khai
dy an.

BSR dang trién khai chuyén déi s6 manh mé da gilup
viéc diéu hanh va quan tri hiéu qua cua Céng ty, bén
canh dé cling can luvu y dén cac van deé lién quan dén
an ninh mang (bdo mat, hacker) va cac van dé lién
Quan dén cac quy dinh, phan cap nguoi sir dung dé
dam bao duy tri hoat déng cua Cong ty an toan, hiéu
qua va lién tuc.

thoi diém Céng ty chinh th&rc chuyén thanh céng ty
c6 phan.

Tiép tuc thuc hién diéu hanh linh hoat trong hoat
dong san xudt dé gidm thiéu tdc dong kép gia dau
va crack gidam manh. Bén canh dé thuc hién ra soat
cac hang muc chi phi dé& t8i uu, cat giam chi phi nham
giam thiéu tdc dong cua gid dau va crack giam sau
d6i voi lgi nhuan cla Cong ty.

Tiép tuc ra soat ké hoach 5 ndm va dé an tai cau tric
giai doan 2021-2025 dé& t6 chlc thyc hién dam bao
hoan thanh K& hoach dugc giao.

Bam sat cap tham quyén dé bao cdo, giai trinh dé co
phé duyét déi véi céng tac quyét toan c6 phan hda va
t&ng vén diéu l&é Cong ty.

Chi dao nguoi dai dién tai BSR-BF phoi hgp véi Toa an
Quang Ngai d& dé thyuc hién tuyén bd pha san déi véi
Cong ty co phan nhién liéu dau sinh hoc dau khi Mién
Trung (BSR-BF).

Ngoai ra con mot s6 khuyén nghi, trao dséi khac lién
quan dén cac hoat déng thuong ngay va khuyén nghi
théng qua cac dot kiém tra chuyén @&, Ban kiém soat

da trao doi truc ti€p véi HDQT/TGD dé xem xét chi
dao cac bd phan/phong ban lién quan tiép tuc cai tién
hé théng kiém soat ndi bd, hé théng quan ly ruii ro...
dam bao tuan thi cac quy dinh lién quan va téi uu hoa
o Tiép tuc trién khai cac thu tuc, ho so lién quan dé trong qua trinh SXKD.

chuyén BSR sang niém yét trén san HOSE.

e S&m hoan thién viéc xay dung hé thong quan ly rui
ro va xay dung bo phan kiém todn noi bd phu hop véi
cac quy dinh lién quan.

Panh gia chung: DGi vdi céc ki€n nghi cua Ban Kiém soat,
e Ti€p tuc cap nhat va hoan thién hé so bdo cdo cap HDQT/TGD da ti€p thu va co cac gidi phap dé xu ly cac
thdm quyén dé phé duyét quyét todn c6 phan hoa tai  kién nghi da néu.

Thu lao, chi phi hoat dong, cac lgi ich khac cua BKS va cua
turng thanh vién trong BKS

Cdéc thanh vién BKS lam viéc tai Céng ty, dugc st dung co s& vat chat, phong lam viéc, cac tién ich, phuong tién di
chuyén, céng cu, dung cu lam viéc va thuc hién céc ché dé cong tac, dao tao... theo cac quy dinh hién hanh cta Coéng
ty vé cdc dinh muc chi phi hanh chinh va céc trang thié€t bi, ché dé cong tac phi... Chi phi hoat déng clia BKS dugc
hach todn theo quy dinh vao chi phi quan ly chung ctia Cong ty.

Chi tiét thu lao cta Ban ki€m so&t dugc téng hgp va thé hién trong To trinh théng qua bdo céo thuc hién tién luong,
thu lao va tién thudng nam 2024 va k& hoach nam 2025 clia HDQT va Ban ki€m sodt, Bdo céo tai chinh ndm 2024 dugc
ki€m todn va Bao cdo thudng nién nam 2024.
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Ké hoach hoat déng ctia BKS nam 2025

BKS ti€p tuc thuc hién cong tac gidm sat, kiém tra dinh ky co trong tdm va duya trén rdi ro trong yéu trong cac hoat
dong cuia Cong ty. Phéi hgp, trao ddi gitra BKS véi HDQT, Ban TGD va céc phong/ban lién quan dam bao viéc ti€p nhén
va xtr ly thong tin gilra cac bén hiéu qua nhat. K& hoach hoat déng trong nam 2024 chu y&u tap trung vao cac ndi dung:

Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién va tuan thua: Diéu 1& Cong ty, Ludt Doanh nghiép, phap Iuat nha nudc...;
Ki€m tra/giam sat, danh gia: Tinh hinh thuc hién nghi quyét Dai héi dong c8 dong thudng nién ndm 2025; Tinh hinh
tai chinh, can déi von va quan ly dong tién, hiéu qua hoat déng va kha nang thanh todn ng, tinh hinh quan ly va st
dung vén; Bao toan va phat trién vén Chu sé hiru.

Kiém tra, gidm sat viéc trién khai k& hoach SXKD hang quy trong do tap trung vao viéc kiém sodt cac diém quan
trong nhu: quan ly chi phi, doanh thu, tai san, lgi nhuan, ton kho, céng tac thodi von tai cac don vi, cbng tac tai
cau truc...

Kiém tra, danh gid céng tac xay dung va van hanh cac hé thdng quan ly nhu: danh gia tinh hiéu luc, hiéu qua cua
Hé théng ki€m soat ndi bd, hé thong quan ly rli ro va viéc trién khai xay dung kiém todn ndi bd cta Céng ty.

Tap trung ki€m tra, gidam sat cac Iinh vuc/hoat déng c6 nguy co tiém &n rli ro cao nhu: cdng tac dau tu, céng tac
mua sam, kinh doanh dau thd, san pham va céc rdi ro cao thudc rdi ro cdp céng ty dua trén k&t qua danh gia cua
hé théng Quan ly rui ro Cong ty.

PhGi hop vGi cac doan ki€m tra gidm sat cia Nha nudce va céc bén lién quan trong cdng tac giam sat céng tac quan
ly, hoat déng san xuat kinh doanh. Theo d&i gidm sat viéc thuc hién cac khuy&n nghi, luu y clia cac doan kiém tra.
Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién céc hgp dong kinh t& vdi ngudi cé lién quan thudc thdm quyén phé duyét
cla HDQT va céng bd théng tin vé ngudi cé lién quan va giao dich vgi ngudi co lién quan.

Ki€m tra cong tac ra soat, cap nhat cdc Quy ché, Diéu 1€, Quy dinh clia Cong ty, tudn thd cac quy dinh cla phap luét.
Th&m dinh bdo cdo tai chinh sau kiém toan 6 thang va nam 2025.

D& xuat dai hoi dong c6 dong Iya chon cong ty kiém toan doc 1ap.

Thuc hién céc céng viéc khédc theo chirc nang nhiém vu cta Ban kiém soat va Dai hdi dong cé dong giao.
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Cac giao dich, thu lao va
khoan lgi ich cua HDQT, Ban TGD
va Ban kiém soat

Luong, thl lao, thudng cua tirng thanh vién HDQT, Ban TGD va Ban kiém soat dugc chi trd tuan thid theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cla Chinh pht, Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
clia B Lao déng - Thuong binh va X& hoi vé viéc hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng daéi vdi cong ty ¢8 phan, von gdép chi phéi cia Nha nudc va quy dinh ctia Coéng ty. Chi tié€t nhu sau:

Nam truéc

Hi déng Quan tri

Ong Bui Ngoc Duong 1.957.290.000 2.202.506.000
Ong Nguyén Van Hbi 1.977.540.000 2.231.895.000
Ong Ha Péng 1.745.740.000 1.967.703.000
Ong Khuong Lé Thanh 1.755.500.000 1.997.881.300
Ong Hang Anh Minh 1.714.540.000 1.412.178.000
Ong Nguyén Ba Phudc - 638.387.000
Ong Nguyén Hai Au = 630.987.000

Ban Téng Giam déc

Ong Nguyén Viét Thang 1.704.540.000 1.920.920.000
Ong Nghiém Dirc Duong 1.705.977.000 1.917.725.000
Ong Pham Minh Nghia 1.709.953.000 1.925.475.000
Ong Mai Tuén Dat 1.719.745.090 1.935.568.000
Ong Tran Thai Bao 1.671.140.000 889.405.200
Ong Tran Doan Thinh - 1.170.472.400
Ong Nguyén Ngoc Anh - 1.105.782.000

Ban Kiém soat

Ong Hoang Dinh Nhat 1.710.370.600 1.927.453.300
Ong Hoang Ngoc Xuan 1.425.040.000 1.609.854.000
Ba Vii Lan Phuong 259.700.000 308.000.000

Ké toan truéng

Ong Bach Biic Long 1.658.540.000 1.867.646.000

Luong, thl lao, thudng cua tirng thanh vién HDQT, Ban TGD va Ban kiém soat dugc chi trd tuan thid theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cla Chinh pht, Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cla B0 Lao dong - Thuong binh va X& hoi vé viéc hudng dan thuc hién quy dinh vé lao déng, tién luong, thu lao, tién
thudng ddi véi cong ty ¢ phan, vén gép chi phdi clia Nha nude va quy dinh cta Cong ty.

Bé&n canh ché& dé tién luong, thl lao, thuc hién dong day dd cac ché& dé BHXH, BHYT, BHTN day du theo quy dinh cla
Phap Iudt. Cong ty con co cac chinh sach khac nhu t6 chirc khdm strc khde dinh ky, mua bdo hiém sirc khde, bado hiém
huu tri ty nguyén.



W ey
L
§ _-::-."

: | f—
1] H &

A

8

ol
'
"
--—r-—-"-"-'ﬁ"'-i."
2’
N
=y
—
=
=5

-

|
- 2 -'. L
e

I ._ : . _..._-EL_E*_“_ ___HH.
R ‘ﬂ‘l‘cfiﬁﬁ nm&ﬁ N \ j| f“ =

u_ u

Quét QR code d8 xem ban day du ctia BCTC

BAO CAO THUONG NIEN 2024



CHUONG 5: BAO CAO TAI CHINH

89

Bao cdo cua Ban Tong Giam déc

Ban T8ng Giam ddc Coéng ty C8 phan Loc hoa dau Binh Son (goi tat 1a “Céng ty”) dé trinh bdo cdo nay cung vdi
bado cdo tai chinh hgp nhat cdia Céng ty cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thadng 12 ndm 2024.

Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc

Cac thanh vién clia HOi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc Cong ty trong ndm va dén ngay lap bdo cdo nay gom:

Hoi dong quan tri
Ong Bui Ngoc Duong
Ong Nguyén Van Hoi
6ng Habéng

Ong Khuong Lé Thanh
6ng Hang Anh Minh

Chu tich (b8 nhiém ngay 26 thang 12 nam 2024)
Thanh vién (dén ngay 25 thang 12 ndm 2024)

Ch tich (mién nhiém ngay 26 thang 12 n&m 2024)
Thanh vién (tir ngay 26 thang 12 nam 2024)

Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién déc lap

Ban Téng Giam déc

Ong Nguyén Viét Thing

6ng BUi Ngoc Duong
Ong Nghiém Dirc Duong
6ng Pham Minh Nghia
Ong Mai Tuan Pat

Ong Tran Thai Bao

Téng Gidm ddc (b8 nhiém ngay 26 thang 12 ndm 2024)
Pho Téng Gidam déc (dén ngay 25 thang 12 ndm 2024)

Téng Gidam d6c (mién nhiém ngay 26 thang 12 nam 2024)
Pho Tong Giam déc
Phé Téng Giam déc
Pho Tong Giam déc
Pho Tong Giam déc

Ban kiém soat

Ong Hoang Pinh Nhat
6ng Hoang Ngoc Xuan
Ba Vii Lan Phuong

Trudng Ban
Thanh vién

Thanh vién

Trach nhiém ctia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam d6c Cdng ty cé trach nhiém I13p bao cdo tai chinh hogp nhat phan anh mot cach trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp
nh&t va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh k&t thic cung ngay, phu hop véi chudn muc k€ toan,
ché& d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
hgp nhat. Trong viéc 1ap bédo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban T8ng Gidm ddc dugc yéu cau phai:

e Lua chon céc chinh sach ké toan thich hgp va dp dung cac chinh sach dé mét cach nhat quan;

o Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

e Né&u rd cac nguyén tac k& toan thich hgp c6 dugc tuan thd hay khéng, cé nhitng ap dung sai Iéch trong yéu can
dugc céng bd va gidi thich trong bdo céo tai chinh hgp nhat hay khéng;

o L&p bao cdo tai chinh hgp nhat trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hgp khoéng thé cho rang Cong ty sé ti€p
tuc hoat déng kinh doanh; va

o Thi&t k& va thuc hién hé théng kiém so&t ndi bd moét cach hiru hiéu cho muc dich 1&p va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhat hgp Iy nham han ché rui ro va gian 1an.

Ban Téng Gidam ddc Cong ty chiju trach nhiém dam bdo rang sé k& todn dugc ghi chép moét cdch phu hgp dé€ phan anh

mot cach hgp Iy tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Cong ty ¢ bat ky thoi diém nao va dam bao réng bao céo tai chinh hop

nhat tuadn thi chudn muc k& todn, ch& dé k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc

I4p va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat. Ban Téng Giam déc cling chiu trdch nhiém dam bdo an toan cho tai san

clia Céng ty va thuc hién céac bién phap thich hgp d& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban T8ng Giam d6c xac nhan rdng Cong ty da tuan thu cac yéu ciu néu trén trong viéc Iap béo céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam dac,
e
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Nguyén Viét Thang
Téng Giam déc

Ngay 12 thdng 3 ndm 2025
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Bao cdo kiém toan déc lap

Kinh gtri:  Céac c6 dong S6: 0601 /VNTA-HN-BC
Hi dong quan tri va Ban Tong Giam déc

Cong ty CG phan Loc héa dau Binh Son

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo cta Céng ty C6 phan Loc hda dau Binh Son (goi tat Ia
“Cong ty”), dugc 1ap ngay 13 thang 3 nam 2025, tir trang 05 dén trang 43, bao gom Bang can ddi k&€ todn hgp nhat
tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, Bdo cédo luu chuyén tién té hgp nhat
cho nam tai chinh k&t thidc cung ngay va Ban thuy&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém ctia Ban Tong Giam déc

Ban T6ng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh hgp nhat
clia Céng ty theo chudn muc k& todn, ché dé k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bé6 ma Ban Téng Giam ddc
xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sot trong yéu do
gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém cla chdng téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhat dua trén k&t qua cda cudc kiém toan. Ching
toi d3 ti€n hanh kiém toan theo cdc chudn muyc ki€ém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan tha
chuén muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, |4p k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé€ dat dugc sy dam
bado hgp ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thi tuc nham thu thap céc bang ching kiém todn vé céc s6 liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhat. Céc thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla Kiém toan vién, bao
gom danh gid rui ro co6 sai sot trong yéu trong bdo cao tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham Ian. Khi thyc hién
danh gia cac rdi ro nay, Kiém toan vién da xem xét ki€ém sodt ndi bo clia Céng ty lién quan dén viéc Iap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hop Iy nham thiét k& céc thd tuc ki€m todn phu hgp vdi tinh hinh thuc t€, tuy
nhién khéng nham muc dich dua ra y kién v& hiéu qua clia ki€ém sodt ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling
bao gom danh gia tinh thich hgp cta céc chinh sach k& toan dugc dp dung va tinh hgp ly cla céc udc tinh k& todn cla
Ban Tong Gidm déc cling nhu danh gid viéc trinh bay tdng thé bdo cdo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rédng cac bang ching kiém todn ma ching téi da thu thap dugc 1a day du va thich hgp l1am co sé
cho y ki€n kiém todn cla chung toi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat clia Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, ciing nhu két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién té hogp nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phl hop véi chudn
muc k& toan, ché dé k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhéat.
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CaAc van dé cdn nhan manh

e Nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 01 phan Thuy&t minh bédo cao tai chinh hgp nhat, tai ngay Iap bao céo tai chinh
hop nhat nay, cac co quan cé tham quyén chua phé duyét quyét toan cd phan hoa tai thai diém Coéng ty chinh thic
chuyén thanh céng ty c¢6 phan.

e Nhu trinh bay tai Thuy&t minh sé 01 phan Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhat, ngay 22 thang 02 ndm 2024,
Cong ty C8 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (“BSR-BF”) da nép don 1&én Tda dn Nhan dan tinh Quang
Ngéi (“Toa an”) d&€ md thu tuc pha san. Ngay 27 thang 5 nam 2024, Toa an da ban hanh Quyét dinh sé 01/2024/
QD-MTTPS md thu tuc phd san d6i véi BSR-BF nén da cham dut quyén kiém sodt clia Cong ty tai BSR-BF va theo
dd, bdo cdo tai chinh clia BSR-BF dugc cham dit hgp nhat vao bao céo tai chinh hgp nhat ciia Cong ty tir ngay nay.

Y kién kiém toan cla ching tdi khéng lién quan dén cac van dé nay.

Tran Xuan Anh D6 Trung Kién
Phé Téng Giam déc Ki€ém toan vién

Gidy chung nhéan dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chung nhén dang ky hanh nghé kiém toan
$6 0723-2023-001-1 s61924-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 12 thdng 3 nam 2025

Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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Bang can ddi ké todn hop nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién

Céc khoan tuong duong tién

D3au tu tai chinh ngan han

Dau tu ndm gilr dén ngay déo han
Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cta khach hang
Tra trudc cho ngudi béan ngén han
Phai thu ngan han khac

Dy phong phai thu ngan han khé doi
Tai san thiéu chao xd ly

Hang tén kho

Hang tén kho

Du phong giam gia hang tén kho

Tai san ngén han khac

Chi phi tra truéc ngan han

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuédc

TAI SAN DAI HAN
Cac khoan phai thu dai han
Tra trudc cho ngudi ban dai han
Phai thu dai han khac
Tai san cé dinh
Tai san cd dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon liy ké
Tai san cé dinh v hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon liy ké
Tai san d& dang dai han
Chi phi xay dung co ban d& dang
DPau tu tai chinh dai han
Dau tu gbép vén vao don vij khac
Du phong dau tu tai chinh dai han
Tai san dai han khac
Chi phi tra trudc dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai

TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

110
m
12
120
123
130
131
132
136
137
139
140
141
149
150
151
153
200
210
212
216
220
221
222
223

227

229
240
242
250
253
254
260
261
262

270

10

n

10

71.515.534.342.682
28.994.990.599.830
559.488.222.871
28.435.502.376.959
14.022.266.010.000
14.022.266.010.000
12.456.881.063.885
11.894.581.605.295
283.465.982.415

278.833.476.175

15.890.950.395.456
15.890.950.395.456
150.446.273.511
61.547.961.086
88.898.312.425
16.871.333.386.116
548.657.960.657
548.106.960.657
551.000.000
13.215.682.949.959
13.020.136.088.789
46.260.885.660.607
(33.240.749.571.818)
195.546.861.170
1.003.030.495.084
(807.483.633.914)
1.352.499.633.312
1.352.499.633.312
9.536.543.303
217.016.028.927
(207.479.485.624)
1.744.956.298.885
1.744.956.298.885

88.386.867.728.798

Bon vi: VND

68.680.527.655.901
17.000.621.246.736
673.818.869.777
16.326.802.376.959
21.121.666.010.000
21121.666.010.000
14.954.714.750.319
13.986.168.908.581
539.957.065.465
431.901.998.970
(3.314.458.330)
1.235.633
15.530.866.954.976
15.654.603.068.943
(123.736.113.967)
72.658.693.870
66.459.619.637
6.199.074.233
17.914.133.338.509
548.632.960.657
548.106.960.657
526.000.000
16.071.414.023.409
15.826.906.360.099
47.677.876.854.684
(31.850.970.494.585)
244.507.663.310
974.578.237.134
(730.070.573.824)
1.195.207.150.125
1.195.207.150.125
9.751.222.366
11.244.000.000
(1.492.777.634)
89.127.981.952
79.385.540.579
9.742.441373

86.594.660.994.410
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Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

NQ PHAI TRA

No ngan han

Phai trad ngudi béan ngan han

Ngudi mua tra tién truéc ngén han
Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc
Phai tra ngudi lao déng

Chi phi phai tra ngén han

Doanh thu chua thuc hién ngan han
Phai trd ngdn han khac

Vay va ng thué tai chinh ngan han
Quy khen thudng, phic Lgi

No dai han

Phai tra dai han khéc

Thué thu nhap hoén lai phai tra

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé
VON CHU SG HUU

Vén chi sé hiru

Vén gbp cua chd sd hitu

310
31
312
313
314
315
318
319
320
322
330

341
343
400
410

4m

C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a

Quy dau tu phat trién 418
Quy khéac thudc vdn chii sé hitu 420
Lgi nhudn sau thué chua phan phéi 421
Lgi nhuadn sau thué chua phan phdi dén 421a
cudi nam trudc
Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 421b
nam nay
Lgi ich clia c6 déng khéng kiém soat 429

TONG CONG NGUON VEN(440=300+400) 440

"/

15

16

17

19

20

21

MAU SO B 01-DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh

32.848.858.696.659
31.984.096.504.586
14.473.448.516.628
24.566.144.694
1.146.347.680.278
193.259.628.424
44.823.127.053
573.681.723
52.739.924.056
15.856.525.639.874
191.812.161.856
864.762.192.073
66.000.000
864.696.192.073
55.538.009.032.139
55.538.009.032.139
31.004.996.160.000
31.004.996.160.000
12.674.501.930.816
106.709.914
11.826.112.139.950

11.196.646.616.948

629.465.523.002

32.292.091.459

88.386.867.728.798

Bon vi: VND

29.325.965.248.034
28.442.061.214.665
14.616.088.750.645
246.761.832.957
1.613.751.641.098
231.737.932.390
592.093.387.612
964.004.965
56.503.530.792
10.970.334.445.963
113.825.688.243
883.904.033.369
66.000.000
10.288.601.446
873.549.431.923
57.268.695.746.376
57.268.695.746.376
31.004.996.160.000
31.004.996.160.000
10.047.967.778.589
106.709.914
16.340.184.316.581

7.691.912.833.228

8.648.271.483.353

(124.559.218.708)

86.594.660.994.410

Lé Thi Hong Tram
Nguoi 18p biéu

Bach Durc Long
K& toan trudng

Nguyén Viét Thang
Téng Giam déc

Ngay 12 thang 3 nam 2025



CHUONG 5: BAO CAO TAI CHINH

Bao cdo két qua kinh doanh

hop nhat

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

CHi TIEU

95

hop nhat

MAU SO B 09-DN/HN

Don vi: VND Cho nam tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 nam 2024

Bao cdo luu chuyeén tién té

(11
n

o

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 24 123.027.063.879.559

2. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap 10 123.027.063.879.559
dich vu (10=01)

3. Gid vén hang ban va dich vu cung cdp n 25 122.535.994.149.733

4, Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap 20 491.069.729.826

dich vu (20=10-11)

S. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 27 2.230.357.606.975
6. Chi phi tai chinh 22 28 799.915.742.468

Trong dé: Chi phi ldi vay 23 260.793.426.455
7. Chi phi bén hang 25 29 652.066.552.695
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 29 561.376.142.119
9. Lgi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 30 708.068.899.519

(30=20+(21-22)-(25+26))

10. Thu nhép khac 31 30 30.070.365.467
1. Chi phi khac 32 2.140.454.368
12. Loi nhuén khac (40=31-32) 40 27.929.911.099
13. Tong lgi nhuan ké toan truéc thué 50 735.998.810.618
(50=30+40)
14. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 31 135.164.781.790
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai 52 32 9.742.441.373
16. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 591.091.587.455
(60=50-51-52)
Trong dé:
16.1.  Lgi nhuén sau thué ctia c6 déng clia Céng ty me 61 631.130.749.304
16.2.  (L6) sau thué clia c8 déng khong kiém soat 62 (40.039.161.849)
17. Lai co ban trén cé phiéu 70 33 203

T;L/ L5

/

Thuyét minh N&am truéc CHi TIEU

147.423.365.943.576

147.423.365.943.576

137.663.837.918.959

9.759.528.024.617

2.652.368.561.043
1.154.774.797.936
287.654.759.616
1.032.111.954.829
623.486.470.367

9.601.523.362.528

40.237.225.748
2.425.566.035
37.811.659.713

9.639.335.022.241

1.036.943.196.170
9.812.854.060

8.592.578.972.011

8.649.771.483.353
(57.192.511.342)

2.678

Lé Thi Hong Tram
Ngudi lap biéu

Bach Durc Long
K& toan trudng

Nguyén Viét Than
Téng Giam doc

Ngay 12 thdng 3 nam 2025

1 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

1. Lgi nhuén truéc thué 01

2.  Diéu chinh cho cac khoan:
Kh&u hao tai san c8 dinh 02
Céc khoan du phong 03
Lai chénh léch ty giad hdi dodi do danh gia lai cdc khoan muc tién té 04
c6 gdc ngoai té
L&i tir hoat déng dau tu 05
Chi phf l&i vay 06

3. | Lginhuén tir hoat dong kinh doanh truéc thay déi vén luu dong 08
Giam cac khoan phai thu 09
(Tang)/giam hang tén kho 10
(Gidm)/téng céc khoan phai trd (Khéng ké L&i vay phai tra, n
thué thu nhap doanh nghiép phai nép)
(Tang)/giam chi phi tra trudc 12
Tién l&i vay da tra 14
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15
Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU

1. Tién chi mua sédm, xay dung TSCD va céc tai san dai han khac 21
2. Tién thu thanh Ly, nhugng ban TSCD va cac tai san dai han khac 22
3. Tién chi cho vay, mua céng cu ng cla don vi khac 23
4, Tién thu héi cho vay, ban lai cdc cédng cu ng cha don vi khac 24
5. Tién thu l&i cho vay, c6 tic va lgi nhuan dugc chia 27
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30
lll.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33
2. Tién tra ng géc vay 34
3. C& turc, lgi nhuan da trd cho chi sé hitu 36
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50

Al

Nam nay

735.998.810.618

2.220.785.070.228
(124.701.023.287)

(265.743.829.795)

(1.640.115.576.192)
260.793.426.455
1.187.016.878.027
2.337.262.716.622
(236.347.326.513)

(674.629.889.145)

(1.660.659.099.755)
(227.416.165.273)
(522.547.687.110)

(283.149.607.250)

(80.470.180.397)

(520.909.152.211)
1.511.000.000
(24.507.600.000.000)
31.607.000.000.000
1.409.758.161.175

7.989.760.008.964

105.385.797.629.326
(99.372.436.672.700)
(2.180.488.607.515)
3.832.872.349.1M

11.742.162.177.678

MAU SO B 09-DN/HN

Bon vi: VND

Nam truéc

9.639.335.022.241

2.270.282.119.116
(18.013.539.001)

(870.017.280.597)

(1.601.232.707.839)
287.654.759.616
9.708.008.373.536
1.891.888.380.800
1.299.332.535.413

585.397.290.797

35.558.203.646
(233.996.226.319)
(886.536.010.557)
1.023.000.000
(727.342.206.159)

11.673.333.341.157

(229.573.163.895)
1.468.818.182
(29.789.400.000.000)
10.840.000.000.000
1.303.447.256.983

(17.874.057.088.730)

95.396.377.675.905
(93.407.413.272.657)
(2.165.547.068.085)
(176.582.664.837)

(6.377.306.412.410)



CHUONG 5: BAO CAO TAI CHINH

A

Bao cdo luu chuyén tién té

h qp n h at (tiép theo) MAU S6 B 09-DN/HN

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 Don vi: VND
CHi TIEU 1 Nam truéc
Tign va tuong duong tién dau nam 60 17.000.621.246.736 22.853.096.476.348
Anh hudng cia thay d8i ty gia héi doai quy déi ngoai té 61 252.207.175.416 524.831.182.798
Tién va tuong duong tién cudi nam (70=50+60+61) 70 28.994.990.599.830 17.000.621.246.736

Lé Thj Hong Tram Bach DPurc Long Nguyén Viét Thang

Ngudi 1ap biéu K& toan trudng Téng Giam déc

Ngay 12 thang 3 nam 2025
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CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Thong tin khai quat

Tén giao dich: Coéng ty cd phan Loc héa dau Binh Son

Vén digu lé ding ky: 31.004.996.160.000 dbng

Dia chi tru sé chinh: 208 Pai L6 Hung Vuong, phudng Tran Phi,

thanh phé Quang Ngai, tinh Quang Ngai, Viét Nam

Nha may: Xa Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai

Gidy chirng nhén dang ky doanh nghiép s6 4300378569

Dién thoai: 0255 3825825 So fax: 0255 3825826

07

Tam nhin, sir ménh,

gia tri cot Loi

Tam nhin

Tr& thanh doanh nghiép dan dau khu vuc
va cd vi thé qudc té trong linh vuc nang
lugng va loc héa dau.

Stirménh

Cung cap nhimng san pham loc héa dau véi tiéu chudn chat lugng cao, gép phan dam

bdo an ninh nang luong quéc gia va la déng luc cho su phat trién kinh té ctia khu vuc

mién Trung - Tay Nguyén.

Triét ly kinh doanh

01

DONG HANH VG1 KHACH HANG
BANG SU CHAN THANH
VA CUNG TAO GIA TRI

BSR tin rang théa man nhu cau khach
hang @ nén tang clda sy thanh céng
trong san xudt kinh doanh. Moi hoat
déng cua BSR déu xuat phat tir su chan
thanh, chd déng lang nghe, cling tao gia
tri va mang lai gia tri cho nhau.

02

NGUON NHAN LUC LA YEU TO
THEN CHOT CHO SU THANH CONG
VA TIEN BO

0 BSR, ngudn nhan luc L& tru cot ctia hé
thdng quan tri. Moi thanh céng déu phu
thudc vao yéu td con ngudi. Ching toi tin
rang thanh tuu cao nhat sé dat dugc khi
mo6i mot ngudi biét céng hién tri tué va
stc luc ca minh mét cach tu nguyén,
hai hoa va chung chi hudng. Moi ting xur
clia BSR déu hét siic nhan van dé ngudi
lao d6éng phat huy cao nhat nang luc cia
minh, déng thai khuyén khich nhén vién
huéng dén thanh tuu cao nhat mét cach
tu nguyén.

03

QUAN TRI HIEN PAI
VA VAN HANH XUAT SAC

BSR thuc hién chuyén déi s6 va cap
nhéat cac xu huéng quan tri hién dai
dé nang cao nang luc va hiéu qua
quan tri, chd déng thich dng véi su
thay d6i va bién dong vi md; quyét
tdm van hanh xudt sic bang cach
khéng ngimg téi uu cac quy trinh
hoat déng, cac giai phap, néng cap va
hién dai héa cong nghé, linh hoat
trong kinh doanh va nang tam van
héa.

Ma cd phiéu: BSR Website: bsr.com.vn

Sau 16 nam thanh lap, BSR vinh du la doanh nghiép dimg thir 9 Top 500 Doanh nghiép lén nhat Viét Nam
nam 2024, chiém khoang 30% thi phan cung (rng xang dau ca nuéc. Téng doanh thu dat 1.710.904 ty dong,
ndp ngan sach nha nudc 234.999 ty déng; BSR ludn khéng ngimg nd luc tao ra nhiéu gia tri bén vimng cho
xa hoi, m6i truagng va cac bén lién quan.

CHUYEN
NGHIEP
CHINH DOAN
TRUC KET
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Hanh trinh phat trién,
kién tao gia tri

o0
o
o
N

Ngay 09/05

Cong ty TNHH m6t thanh vién Loc
héa dau Binh Son dugc thanh Lap.

Ngay 22/02

BSR t8 chiic don dong san pham
thuong mai dau tién cia Nha may
loc dau Dung Quat. Day a su kién
quan trong, danh dau méc lich sir
ctia nganh Dau khi Viét Nam.

2011

Ngay 06/01

Khanh thanh va chinh thic dua
Nha mdy loc dau Dung Quat di
vao van hanh thuong mai, két
thdac qud trinh xay dung, van
hanh chay thur.

Ngay 24/12

BSR vinh dy dén nhdn Huan
chuong Lao dong hang Nhi do Cha
tich Nudc trao tang.

2018

Ngay 17/01

BSR t6 chic thanh céng dot ban
cd phan lan dau ra céng chang tai
Sd Giao dich Chdng khoan
TP.HCM.

Ngay 01/03

C6 phiéu BSR bat dau giao dich
trén hé théng UPCOM cuia Sé Giao
dich ching khodn Ha Noi.
Ngay 01/07

Chinh thdc hoat dong theo mo

hinh céng ty cd phan véi tén giao

dich: Céng ty cé phan Loc héa dau
Binh Son.

Xudt ban 6 san pham dau nhién
lidu hang hai (MFO) d3u tién dap
ing tiéu chuan IMO 2020.

Ra mat san pham hat nhua PP mdi
nhu T3045, Homo PP Yarn T3050,
13085, 13150.

2022

Xuét ban cac 16 san pham nhién
liéu quéc phong dau tién san xuat
tai NMLD Dung Quéat bao gém
nhién liéu phan luc JetA-1K, nhién
lieu Diesel DO-L62 va xang A80
(RON83). Ra mat san pham nhua
ma&i BOPP F3030.

Pat mirc doanh thu dat va lgi nhuan
sau thué cao nhat ké tir khi NMLD
Dung Quat di vao vén hanh t

mai vGi doanh 3

Chinh thic dp dung va
cdo Chuang trinh Phat trién
bén virng theo chuan GRI.

€6 phiéu ctia Cong ty BSR
chinh thirc dugc niém yét
trén Sa Giao dich Ching
khoédn Thanh phé Hé Chi
Minh (HOSE), danh dau mot
cdt mdc quan trong trong
qua trinh phat trién cua
Cong ty.




CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

01. ,
NIEM YET TREN
SAN HOSE

su kién

noi bat 2024

02.
DAU TU
KHOI SAC

03.
VAN HANH
XUAT SAC

Ngay 12/12/2024,

3,1ty

chinh thdc niém yét trén S& Giao dich
Chdng khoan Thanh phé H6 Chi Minh
(HOSE), danh dadu mét budc ngoat lich sur
trong tién trinh phat trién clia Cong ty.

Ty Lé gidi ngan ngoai du an NCVR

tang 0/ so véi cung ky
truang o 3 nam trudc.

NMLD Dung Quéat dat

s A A5 A

gitr cong

49,3 trieu::
L]

chi s6 Ell trung binh 06 thang sau BDTT

lan dau tién dudi100% (99,5%) - tiét giam
10,1 triéu USD so véi 2023.

04.
CHINH PHUC GIOI
HAN VAN HANH MGl

1

05.
TOI UU TAN SUAT VA
THOIDIEM BDTT

Thir nghiém thanh céng van hanh NMLD
Dung Quat lén dén

118% &=

ché bién thanh céng 02 loai dau thoé
mé&i, nang téng s& loai dau thd cé thé
ché bién lén 33 loai cling 03 loai nguyén
liéu trung gian.

Gian tan suat thuc hién lén dén 3,5 nam.

06.
MO RONG THI
TRUONG VA DANH
MUC SAN PHAM

San xudt va xuat ban 2 ching loai
Polypropylene méi (TF4035, BOPP
F3030).

07.
TIEN PHONG NANG
LUQONG BEN VUNG

Thir nghiém san xuat va xuat ban thanh
céng san pham nang lugng hang khéng
bén virng (SAF), danh ddu mét budc
tién lén trong viéc phat trién nang
lugng bén virng.

08.
TOI UU CHI PHi

09.
TANG CUONG
VAN HOA
DOANH NGHIEP

Tiét giam

382,27 ty..

dat 171,2% ké hoach tiét giam dang ky
(223,28 ty déng).

Vinh dy dugc Tap doan Dau khi Viét Nam
trao tdng bang khen “Tap thé tiéu biéu
xudt sac trong céng tac truyén théng va
van hod doanh nghiép" giai doan
2019-2024; la moét trong nhiing don vi
tién phong trong cong cudc tai tao va
nang tam van héa doanh nghiép PVN.

10.
KHONG NGUNG
HOAN THIEN HE
THONG QUAN TRI

Hoan thanh hé théng khung Quan trj rdi
ro, ng dung sé héa quan tri theo thai
gian thuc.
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Nhirng thanh tuu
noi bat 2024

01.
Coéng suat van hanh

110,54

02.
San lugng san xuat

6-585-976 tan

03.
San lugng tiéu thu

6.457.848 n

07.
Tién mat rong

27.160 o

08.

Tiéu thu nang lugng
/don vi doanh thu

0,33 /ey o

09.

Tiéu thu nudc
/don vi doanh thu

2,237 w/tyuno

13

04.
Téng doanh thu

125.288 «vno

05.
Loi nhudn sau thué hgp nhat

591 ty VND

06.
No6p Ngan sach nha nuéc

13.017 o

10.

Phat thai KNK
/don vi doanh thu

12 9 tan COe
y=J /tyVND

1.

Kinh phithuc hiéncho
cong tac tir thién, cong dong

110 ty VND

12.

S6 su cd méi trudng
nghiém trong xay ra

O lan




CHUONG 1: TONG QUAN VE BSR

Quy mo va hoat dong

Nha may loc ddu Dung Quat

Hang ndm, NMLD Dung Quét san xudt ra trén 6,5 triéu tdn san pham cac loai va dap ting khoang 30% nhu cau ndng lugng ctia Viét Nam.

Cho dén nay, cac san pham xang, ddu ctia NMLD Dung Quat da cé mat trén thi truang hon 12 ndm, phuc vu hau hét cac nganh kinh

té trong nudc, dic biét, nhitng san pham nay cé chat lugng cao hon han so véi quy dinh. Chat lugng cac san pham clia NMLD Dung

Quat dugc quan ly theo quy trinh khép kin, cdc sdn pham trudc khi dua ra thi trudng phai dat cac tiéu chudn san phdm cda Viét Nam

va quéc té.
Cong nghé, nang lugng

Céng nghé hién dai: Cdng nghé san xudt tir cdc Nha ban quyén
cong nghé/thiét bj san xuadt cla cac nudc thudc khéi cong
nghiép phét trién G7 nhu UOP, Merichem ctia My, Axens cua
Phap, MCl cia Nhat, thiét bj cha D, Italy...

Hé théng quan ly

HE THONG HE THONG
QUAN LY QUAN LY
CHAT LUONG MOI TRUONG

Nang lugng xanh, than thién méi truong: San xuat san
pham xdng ES, san sang cung (ng san pham nhién liéu
hang khéng bén vimng SAF ra thi truong.

HE THONG

QUAN LY HE THONG
AN TOAN QUAN LY
SUC KHOE NANG LUQONG

NGHE NGHIEP

15

Dia ban
kinh doanh

DIA BAN TIEU THY
SAN PHAM
CUA CONG TY:

Chd yéu la thi truang
noi dia Viét Nam.

TRONG NUGC:

Cac san phdm xang dau,
nhién liéu phan luc Jet-A1l,
hat nhya Polypropylene va
khi héa long LPG cda

Nha méy loc dau Dung Quat.

XUAT KHAU:
San pham FO, MFO.

PETﬁlgTNlM
BSR

Quan dao
HOANG SA
_—

QUANG
NGAI

Quan dao
TRUONG SA
_—
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Thong diép
Ban lanh dao

17

BSR tiép tuc bam sat phuong chdm hanh déng cla Petrovietnam “Dai
mai tir cot L6, Phat trién m6 hinh vugt trdi, Hoi nhap chudi toan cau,
Nang tam tri thic nang lugng, Bat pha trong tang trudng, tao budc

chuyén xanh bén virng"”

Kinh gtri Quy C8 déng/Nha dau tu!

Nam 2024 danh dau giai doan chuy&n minh manh mé ctia BSR
trong béi canh nganh nang lugng toan cau tiép tuc bién déng,
xu huéng chuyén dich nang lugng xanh trd thanh tat yéu, va
ap luc canh tranh ngay cang gia téng. Véi su dong long, nd luc
va ban linh vitng vang, BSR da khéng ngimng déi méi, t6i uu héa
hoat déng san xudt kinh doanh va tao dung nén tang phat
trién bén viing.

Buéc vao nam 2025 - mdt cdt mdc quan trong, danh dau
nhiéu su kién l6n clia dat nudc va cling la thai diém két thac ké
hoach 5 nam 2020-2025, BSR dénh gia day la nam ban (8, dat
nén tang cho chién lugc phat trién giai doan tiép theo. Véi dinh
huéng “dét pha trong dau tu va khoa hoc céng nghé”, “déi méi
sang tao va chuyén déi s6 dé nang tam BSR", BSR sé tiép tuc
thic ddy cac hoat déng nham lan tda sau réng van héa doanh
nghiép, gén két chat ché véi van héa Petrovietnam.

Trong béi canh bién déng dia chinh trj phirc tap, khé ludng; xu
thé chuyén dich nang lugng xanh (a tat yéu va yéu cau thach
thirc clia Petrovietnam vé tang trudng, d6i méi va phat trién
bén ving; do dé, dé dam bao su déng b, tap trung va xuyén
su6t, BSR tiép tuc bam sat phuong chdm hanh déng cla
Petrovietnam "D&i méi tir c6t L8i, Phat trién md hinh vugt troi,
H®i nhap chudi toan cau, Nang tam tri thic nang lugng, But
pha trong tang trudng, tao budc chuyén xanh bén vitng" dé
trién khai cac nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025, Chién
lugc dén nam 2030 va tdm nhin dén ndm 2050.

Ban Lanh dao Céng ty tiép tuc phat huy tinh than “Mét déi ngii

- M6t muc tiéu", ddng long trién khai cac nhiém vu trong tam:
1. Duy tri va phat huy hiéu qua san xuat kinh doanh: Van hanh
Nha may Loc dau Dung Quéat an toan, 8n dinh va hiéu qua; Dam
bdo san lugng san xuat vugt ké hoach it nhat 10%, téng doanh
thu hgp nhat vuot ké hoach 5%, va lgi nhuan trudc thué hop
nhat vugt 5%; Cung cdp san pham chat lugng cao, dam bdo an
ninh nang lugng quéc gia.

2. Téng cudng quan tri, ndng cao hiéu qua hoat déng: T8i uu
héa chi phi, ndng cao nang sudt lao déng, dam bao tiét giam
10-20% chi phi quan ly doanh nghiép; Quan tri rdi ro chat chg,
téng cudng kiém soat ndi bd va tuan thd quy dinh; Nang cao
tinh minh bach, chuyén nghiép héa m6 hinh quan tri theo
chudn quéc té.

3. D&y nhanh tién dé cac du an dau tu trong diém: Thac ddy va
hoan thanh céc giai doan quan trong ctia Du @n Nang cap, md

réng Nha may Loc dau Dung Quat; Nghién ciru va trién khai
cac dy an dau tu méi nham gia tang chudi gia tri loc hda dau;
Nghién ciru, phat trién mé hinh téng céng ty, méd réng quy md
hoat dong va gia tang nang luc canh tranh.

4. D6i méi sang tao, thic ddy chuyén déi sé: Ung dung cong
nghé hién dai, chuyén déi s& trong quan tri, san xuat va kinh
doanh; Nghién ctu, phéat trién cac san pham mdi, tién phong
trong linh vuc nang lugng sach; Tang cudng hop tac quéc té,
ma& rong co hoi dau tu va phat trién thi trudng.

5. Phat trién ngudn nhan luc, xay dung van héa doanh nghiép
virng manh: Xay dung ddi ngii nhan su chét lugng cao, cé tu
duy déi méi va nang luc quan tri tién tién; Tao mai trudng lam
viéc chuyén nghiép, phat huy t8i da tiém ndng clia méi ca
nhan; Ddy manh van héa doanh nghiép, tinh than trach nhiém
va déi méi sang tao.

6. Huéng t6i phat trién bén vimg va trach nhiém xa hoi: Trién
khai manh mé cac sang kién bao vé méi trudng, thic day mo
hinh “Chuyén xanh bén viing"; Ddm bao an toan lao dong,
nang cao trach nhiém xa hai va déng goép tich cuc vao céng
dong.

Nam 2025 sé tiép tuc la mdt hanh trinh day thd thach nhung
cling md ra nhiéu co hdi méi. Ban Lanh dao tin tudng rang, véi
su doan két, quy&t tdm va tinh than déi méi manh mé, BSR sé
khéng ngirng vuon xa, khdng dinh vi thé hang dau trong linh
vuc loc héa dau va nang lugng, déng gdp tich cuc vao su phat
trién clia nganh céng nghiép dau khi Viét Nam va gép phan
dam bao an ninh nang lugng qudc gia.

Thay mat Héi déng quan tri va Ban Diéu hanh, ching tbi tran
trong cdm on Quy cé déng, déi tac va can b, nhan vién cua
BSR vi su hé trg, déng hanh va céng hién khéng ngirng nghi.

Kinh chdc Quy vi manh khde, hanh phic va thanh céng.
Xin trén trong cam on!

-

, — [
4 Fd { _“‘,. A gl ®
4 o ||[.
Ong Bui Ngoc Duong Ong Nguyén Viét Thang
Cha tich Hbi déng quan tri Téng Giam déc
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Giai thudng Quan tri - Muc tiéu cu thé
Moi truong - Xa hoi giai doan 2025-2030

201 2 e (iai thudng moi truong tinh Quang Ngai
201 3 e Giai vang Giai thudng chat lugng quéc gia

e Bang khen da c6 thanh tich trong céng tac bao vé méi trudng trén
201 6 dia ban tinh Quang Ngai
Téng san lugng san xudt/tiéu thu dat Téng doanh thu ctia Céng ty me dat

201 6 e Trusted Green - Chi sé Tin nhiém Xanh WG & nghin
y san pham. ty dong.

Gold Trusted Quality Supplier - Nha cung cdp Chat lugng Vang

[}
201 7 e Gidi thudng Méi truong Viét Nam cua B6é Tai nguyén va Mai truong
e Top 10 Doanh nghiép Dam bao chat luong (QAS)
e Chung nhan Thuong hiéu vugt troi
2 0 20 e Giai ba cudc thi “Nang suat chat lugng nganh Céng Thudong”
Lgi nhudn trudc thué cia Céng ty me dat Ty suat lgi nhuén trén vén chi sé hitu
e Giai Ba Cudc thi “Giai thudng hiéu qua nang lugng” 7 nghin 6 0/
2021 e Chu tich Nuéc trao tang Giai thudng Nha nudc vé Khoa hoc va y ty déng. dat 0/ném
Cong nghé
e Chimng nhan cta Hiép hdi Phat trién van héa Doanh nghiép Viét
2022 Nam cho Doanh nghiép dat chuan van héa kinh doanh
2023 e (o thi dua cua Chinh phu
Nﬁp ngén sach Nha nudc cua cﬁng ty me Thuc hién bao toan va phét trién vén

e Tap thé tiéu biéu xuat sac trong céng tac truyén théng va van héa theo quy dinh.

2024 doanh nghiép giai doan 2019-2024 Duoc Tap doan Dau khi Viét nghin
dat ’ ty dong.

\\’/

Nam trao tang
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M6 hinh quan tri, td chirc
kinh doanh va bd may quan ly

Co cdu bdé may quan Ly:

M& hinh quan tri doanh nghiép ca BSR nhu sau: N H_..-—DAI I:IOI -DONG
e Dai hdi dong c6 déng; e Ban Téng Gidm déc, K& todn trudng; C 0 .D 0 N G
e H6i déng quan tri; e (Cac Ban chuyén mén, Nha may, Chi nhanh;
e Ban kiém soét; e (Cac congty con, cong ty lién két. *
l HOI DPONG QUAN TRI - -
1
I = 2
! 1 ' F--- BAN KIEM SOAT
1
. ) . 1
VAN PHONG HBQT BAN KSNB BAN TONG GIAM BOC -—--
! ! ! ' ! i
KHOI SAN XUAT KHOI CHUYEN MON NGHIEP VY KHOI KINH DOANH THUONG MAI CHI NHANH CTY CON, CTY LIEN KET
| NHA MAY i
BAN NCPT — BAN KTDT — BAN KD — CHI NHANH - DOQRE — BSR - BF
BAN GDNM
BAN BDSX — BAN BDSC > BAN TCKT — BAN TMDV ——  CHI NHANH BSR tai HN — BSPPT
—> BAN QLVT — BAN QTNL — *) > PMS
BAN QLCL - BAN ATMT — VAN PHONG — PVOS
BAN KTTB - BAN VHSX — BAN PCRR
—> BAN QLCB — BAN CNTT
» N " . A <
Ca C th an h p h an vi et tat' (*) Cac chi nhanh, Trung tdm NCPT s& dugc cap nhat theo Dé an dugc phé duyét
VP: VVan phong Ban TCKT: Ban Tai chinh K& toan Ban KD: Ban Kinh doanh Ban QLCL: Ban Quan ly chat lugng
VP HDQT: Van phong Hai déng quan tri Ban QTNL: Ban Quan trj va phat trién Ban TMDV: Ban Thuong mai dich vu Ban KTTB: Ban Kiém tra thiét bj
Chi nhanh - DQRE: Chi nhénh - Ban Quan li du an nguén nhan luc Ban VHSX: Ban Van hanh san xuat Ban QLVT: Ban Quan ly vat tu
Nang cdp md réng Nha may Ban PCRR: Ban Phap ché va Quan tri ruiro Ban BDSC: Ban Bao dudng stra chira Ban KSNB: Ban Kiém soat ndi bd
loc dau Dung Quét Ban ATMT: Ban An toan méi truong Ban DDSX: Ban Diéu dé san xudt Ban QLCB: Ban Quan ly cang bién

Ban KTDT: Ban Kinh té Dau tu Ban NCPT: Ban Nghién ctru phat trién CTY: Congty
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Danh sach
Hoi déng quan tri

ong BUI NGOC DUONG

Chirc vu: Chd tich HDQT
Chirc vu dang ndm & t6 chirc khac: Khéng

Nam sinh: 1975

Quéc tich: Viet Nam
Trinh dd chuyén mén: Thac si Ky thuat
hoéa dau; Ky su Loc héa dau

6ng HADONG

Churc vy: Thanh vién HBQT
Chdrc vu dang nam & t6 chic khac: Khong

Nam sinh: 1965

Qudc tich: Vit Nam

Trinh dd chuyén mon: Thac si May va
thiét bj cdng nghiép Dau khi

Ong KHUONG LE THANH

Chirc vu: Thanh vien HDQT
Chirc vy dang ndm & t6 chic khac: Khéng

N&m sinh: 1977

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dé chuy&n mon: Thac si Quan Ly kinh té;
Ky su Loc héa dau

Ong NGUYEN VAN HOI

Chtc vu: Thanh vién HDQT
Chirc vu dang ndm & t6 chic khac: Khéng

Na&m sinh: 1968

Qudc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Thiét ké
dudng éng, bé chia

6ng HANG ANH MINH

Chtrc vu: Thanh vién doc lap HDQT
Churc vu dang ndm & t6 chirc khac: Khéng

Nam sinh: 1975

Qudc tich: Viet Nam

Trinh dd chuyén mén: Thac st Quan ly du én;
Clr nhan Kinh té Tai chinh
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Danh sach
Ban Téng Giam déc

ong NGUYEN VIET THANG

Churc vu: Téng Gidm déc

Chuc vu dang ndm & t6 chiic khac: Thanh
vién Hoi déng thanh vién Céng ty TNHH Kho
ngam Xang dau Dau khi Viét Nam

Nam sinh: 1975

Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan ly
Kinh t&; Ky su Loc hoa dau

75

6ng TRAN THAI BAO

Chdrc vu: Phé Téng Giam déc

Chdrc vy dang nam & té chirc khac: Cha tich HBQT Cong ty

=~
e

Ong NGHIEM DUC DUONG

Chire vu: Phé Téng Giam déc

c6 phan Nhién liéu sinh hoc Dau khi Mién Trung

Nam sinh: 1978
Qudc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuy&n moén: Thac sTQTKD Quéc té; Ky su Loc hda dau

Ong MAI TUAN DAT

Churc vu: Phé Téng Gidm déc

Churc vu dang ndm & té chirc khac:

Chd tich HDQT Céng ty c6 phan Bao bi va
Thuong mai Dau khi Binh Son

Nam sinh: 1976

Qudc tich: Viet Nam

Trinh dd chuyén mén: Thac si Ky thuat
hda hoc; Ky su Ty dong héa

Chic vy dang nam & t6 chic khac: Khéng

Nam sinh: 1976
Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan ly

Ong PHAM MINH NGHIA

Churc vu: Phé Téng Gidam déc

Churc vu dang ndm & t6 chic khac:

Thanh vién HDQT Céng ty cd phan Bao
dudng va Sura chita Cong trinh Dau khi

Nam sinh: 1980

Qudc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan ly
Kinh té; Ky su Loc héa dau; Clir nhan Quan
tri kinh doanh

du &n; K¥ su cong trinh thiy

Ong BACH BUC LONG

Churc vu: K& todn trudng
Churc vu dang ndm & té chic khac: Khéng

N&m sinh: 1976

Qudc tich: Viet Nam

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té
Tai chinh doanh nghiép
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Danh sach
Ban kiem soat

Ong HOANG DINH NHAT

Churc vu: Trudng Ban kiém soat
Chirc vu dang ndm & t6 chirc khac: Khéng

Nam sinh: 1980

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mon: Thac si Quan ly
kinh t&, K§ su Cong nghé Hiru co hda dau

Ong HOANG NGOC XUAN Ba VU LAN PHUONG

Chtrc vy: Thanh vién Ban kiém soat Chtrc vy: Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém

Chirc vu dang ndm & t6 chuc khac: Khéng Chirc vy dang ndm & t6 chiic khac: Chuyén vién chinh,
Ban t& chic va quan tri ngudn nhan luc, Tap doan Dau
khi Viét Nam

Nam sinh: 1982

Qudc tich: Viét Nam N&m sinh: 1980

Trinh d& chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh Quéc tich: Viét Nam

Ngan hang Trinh dd chuyén mén: Thac si Quan ly tai chinh
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Tén phan xudng iet ta fc na Cong suat thiét ké

(Thiing/ngay)

Phén xudng chung cat dau thé (Crude
Distillation Unit)

Phan xudng xur ly Naphtha bang Hydro
(Naphtha Hydrotreater Unit)

Phén xudng Reforming xtc tac
(Continuous Catalytic Reformer Unit)

Phan xudng xur ly san pham nhién liéu
phan luc (Kerosene Treatment Unit)

Phén xudng cracking xtc tac (Residue
Fluidized Catalytic Cracking Unit)

Phén xudng xur ly khi héa long LPG
(LPG Treater Unit)

Phan xudng xur ly RFCC Naphtha

Phén xudng thu héi Propylene
(Propylene Recovery Unit) (Kg/hr)

Phéan xudng déng phan héa
(Light Naphtha Isomerization Unit)

Phan xudng xir ly LCO bang hydro
(LCO Hydrotreater Unit)

Nha mdy san xudt nhua Polypropylene
(Polypropylene Plant) (td&n/nam)

Phén xudng xur ly nuéc chua
(Sour Water Stripping Unit)

Phéan xudng téi sinh Amine
(Amine Regeneration Unit)

Phan xudng trung hoa kiém
(Spent Caustic Neutralisation Unit)

Phan xudng thu héi luu huynh 1
(Sulfur Recovery Unit 1)

Phan xudng thu hoi luu huynh 2
(Sulfur Recovery Unit 2)

Ccbu

NHT

CCR

KTU

RFCC

LTU

NTU

PRU

ISOM

LCO-HDT

PP

SWS

ARU

CNU

SRU

SRU2

Phan tach dau thé thanh cac phan doan san
phdm/sadn pham trung gian khac nhau

Tach loai S, N, nudéc, kim loai khoi dong Naphtha
San xudt cdu tir xang cé chi s octan cao

Loai bd S, axit Naphthenic, nuéc khoi san pham

nhién liéu phan luc

Chuyén héa can tir phan xudng chung cat dau

thé thanh cac san pham nhu xang, LPG...

X ly LPG tao thanh tir phan xudng RFCC

Xur ly Naphtha tao thanh tir phan xudng RFCC

Thu hdi Propylene dé san xuét Polypropylene

Dong phan héa hydrocarbon dé tao cau tir xang

c6 chi s octan cao

Loai bd N, S va kim loai bang hydro nham lam

sach LCO

San xudt nhua Polypropylene tir Propylene

Loai bd héa khi chua khéi dong nuéc chua

Lam sach, tai sinh Amine

Trung hoa kiém

Thu hdi luu huynh trong khi chua

Thu hdi luu huynh trong khi chua

148.000

23.500

21100

10.000

69.700

21.000

45.000

77.240 (Kg/hr)

6.500

165.000

150.000

82 (m3/h)

102 (m3/h)

1.5 (m3/h)

5 (tdn/ngay)

13 (t&n/ngay)
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Dau tu gdp von vao don vi khac

Cong ty c6 phan Bao bi va Thuong mai Dau khi Binh Son

(BSPPT)

Tén cong ty:
Tru sé chinh:
Quan hé véi BSR:

Giay chirng nhan dang ky
kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:
Von diéu Ié dang ky:

Co phi€u cua BSPPT
(ma chirng khoan: PBT)

S6 lugng c6 phan BSR sé hiru:

Cong ty c8 phan Bao bi va Thuong mai Dau khi Binh Son
Khu dé thi mai Van Tudng, x& Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai
Cdng ty con

S6 4300429492 do S& K& hoach va Dau tu tinh Quang Ngéi cdp lan dau ngay
02/04/2009, d&ng ky thay déi Ian thir 23 ngay 29/08/2024

Thuong mai dich vu bao bi hat nhya, cung cdp dich vu hau can...
175.222.840.000 déng

da giao dich trén UPCOM tl&r ngay 18/01/2019 theo Théng bdo sd 43/TB-
SGDHN ngay 14/01/2019 cla S& Giao dich chirng khodn Ha Noi

14.589.284 cd phan (Ty 1é s& hitu: 83,26% von diéu &)

Cong ty c6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF)

Tén cong ty:

Tru sé chinh:

Quan hé véi BSR:

Giay chirng nhan dang ky
kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh:
Vén diéu Ié dang ky:

S6 lwgng c6 phan BSR sé hiru:

Cong ty ¢c6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung

KCN phia Déng - Khu Kinh t&€ Dung Quéat, xa Binh Thuan, huyén Binh Saon, tinh
Quang Ngai, Viét Nam

K& tlr ngay 27/05/2024, khéng con la cong ty con

S6 3403000191 do S& K& hoach Dau tu tinh Quang Ngai cap lan dau ngay
29/08/2008, dang ky thay ddi lan thir 8 ngay 11/01/2018

San xuat, ban buén nhién liéu sinh hoc va céc san pham lién quan
982.000.000.000 dbéng
59.902.000 c8 phan (Ty 18 s& hitu: 65,54% vén didu 18)

31

Cong ty cd phan Bao dudng va Stra chira Cong trinh Dau khi

(PMS)

Tén cong ty:
Tru sé chinh:
Quan hé véi BSR

Giay chirng nhan dang ky
doanh nghiép:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Vén diéu Ié dang ky:

Vén diéeu Ié thuc gop:

S6 lvogng c6 phan BSR sé hiru:

Cong ty c6 phan Bao dudng va Stra chira Cong trinh Dau khi
Duong V6 Van Kiét, thén Do LG, x3 Binh Thuan, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai
Coéng ty lién két

S6 4300468798 do Phong Dang ky kinh doanh - S& K& hoach Dau tu
tinh Quang Ngai cdp ngay 29/06/2009, dang ky thay ddi [an tht 17 ngay
09/02/2018

Xay dung, bdo dudng, slra chita cong trinh...
100.000.000.000 dong

80.000.000.000 déng

700.000 c& phan (Ty I1& s& hitu: 8,75% von diéu 18).

Céng ty TNHH Kho ngdm Xang dau Dau khi Viét Nam (PVOS)

Tén cong ty:
Tru sé chinh:
Quan hé véi BSR

Giay chirng nhan dang ky
doanh nghiép:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Vén diéu I1é dang ky:

Vén diéeu lé thuc gop:

Vén gop cua BSR:

Cong ty TNHH Kho ngam Xang dau Dau khi Viét Nam
KCN Dau khi Long Son, xa Long Son, Thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria — Viing Tau
Cong ty lién két

S6 3500889978 ngay 22/07/2008, dang ky thay déi Ian 8 ngay 13/08/2019 do
S4& K& hoach va Dau tu tinh Ba Rja - Viing Tau cép

Dau tu xay dung va van hanh kho ngam chira xadng dau dé tén chira dau tho
va cac san phdm dau chd y&u phuc vu Nha may loc dau

95.467.730.000 dong
95.467.730.000 dong
4.244.000.000 déng (Ty I& s& hitu: 5,03% von diéu 18)
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Chién lugc phat trién dén nam 2030

Xay dung, phat trién Céng ty c6 phan Loc hda dau Binh
Son gan lién vgi Chién luge phat trién Tap doan Dau khi
Viét Nam, chién lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam,
Chién lugc phat trién bén virng kinh t€ bién Viét Nam,
dinh hudng phat trién nang lugng qudc gia va Chién lugc
phat trién kinh t& - xa hoi clia dat nudc, dam bao déng
bo, hiéu qua va bén virng, cé kha nang canh tranh cao ca
trong nudc va khu vuc, gép phan ddm bao an ninh nang
Iugng cho phat trién dat nudce, tham gia tich cuc vao viéc
thuc hién cac giai phap dé dat dugc phat thai rong bang
0 vao ndm 2050; cé trach nhiém cao vdi cdng déng, xa
hoi va moi truong.

Tap trung phat trién cac Iinh vuc kinh doanh chinh bao
gom: san xudt va kinh doanh cac san pham loc hdéa dau;
kinh doanh thuong mai dau thé va céc san phdm héa dau;
Cung cép céc dich vy hé trg k§ thuat; Ting budc thdm
nhap hiéu qua vao Iinh vuc san xuat va kinh doanh nang
lugng tai tao. Gilr viing vi tri & nha cung cdp cac san
pham loc hda dau hang dau cla Viét Nam. Day manh phat
trién héa dau va cac dich vu hé trg k§ thuat chat lugng
cao cho khau sau.

St&r dung tai nguyén tiét kiém, hiéu qua, gan lién vdi bao
vé moi truong sinh thai. Chu déng thuc hién cac giai phap
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gidm thi€u va thich Ung vdi bién déi khi hau, tiép tuc
hoat déng SXKD va tap trung dau tu vao loc hda dau,
trong dé chi y&u l1a céc san phdm hda dau lam nguyén
liéu d€ san xudt hang tiéu dung va md réng sang ITnh
vuc Phat trién nang lugng mdi, nang lugng tai tao.

Thuc hién chuyén déi sd, &ng dung khoa hoc céng
nghé, thic ddy déi mai sang tao trong moi hoat déng
cla BSR. Phat huy tdi da ndi lyc, nang luc quan tri hién
dai, k&t hgp véi ddy manh hgp tac, héi nhap qudc té,
khuyé&n khich va thu hat cdc déi tac thudc moi thanh
phan kinh té€ & trong nudc va nha dau tu nudc ngoai
tham gia vao cac Iinh vuc hoat déng cta BSR.

Tiép tuc phat huy hiéu qua van hanh Nha may an toan, én
dinh, lién tuc, gia tdng hiéu qua san xuat, cai thién cac hoat
dong kinh doanh va tiép tuc phan dau duy tri Igi nhuan sau
thué va tang trudng duong trong thoi gian tdi.

BSR tiép tuc ddéng vai tro quan trong trong viéc gép phan
dam bao an ninh n3ng lugng cla Viét Nam nhu dap Ung
nhu cau nhién liéu van chuyén cho thj trudng néi dia va
nhién liéu dac thu clda BO Qudc phong.
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Cac bén lién quan

DOANH NGHIEP

BAN TIN, AN PHAM

BAO CAO ESG

TRUYEN THONG

BSR dat muc tiéu trd thanh mét trong nhitng cong ty hang dau trong ITnh vuc dau khi tai Viét Nam cé chat lugng cong
b6 thong tin va chuong trinh phat trién bén virng theo tiéu chudn qudc t€. Bdo cdo Phat trién bén virng déc 1ap 2024
cla Céng ty dugc lap theo Tiéu chudn Séng kién Bao cdo Toan cau (GRI), bao gém Tiéu chudn nganh Dau khi (GRI 11).
Ngoai ra, bdo cdo cling dugc xdy dung trén co s tham khao Hudng dan Bao cdo Phat trién Bén vitng cho Nganh D3au
khi do Ipieca, Vién Dau khi Hoa Ky (API) va Hiép hdi cdc nha san xudt Dau khi Quéc t& phat trién.

Tai BSR, xay dung va duy tri mdi quan hé bén chat véi cac bén lién quan khong chi la trdch nhiém ma con 1a déng luc
dé& Céng ty phat trién bén virng. BSR khéng nglrng thic ddy su két ndi, d6i thoai hai chiéu vdi can bo nhan vién, khach
hang va cong dong, dam bao rang moi y kién déng gép déu dugc xem xét nghiém tlc va tich hgp vao hoat déng van
hanh. Sy gan két nay khéng chi gilip tdi uu héa hoat déng san xuat ma con tao ra mdi trudng lam viéc bén virng, thuc
day su phat trién cta con ngudi va déng gdp vao su tién bd chung clia nganh nang lugng.

Nhén thirc dugc vai tro clia cong nghé trong viéc ndng cao hiéu suit va giam thi€u tac déng moi truong, BSR tap
trung dau tu vao céc giadi phap hién dai nham chuyé&n dgi s6 va t8i uu hoa quy trinh san xuit. Cac hé théng giup tdi uu
hdéa qua trinh san xudt, giam tiéu hao nang lugng va nang cao dé an toan, déng thoi giam thi€u Iugng khi thai ra moi
truong. Viéc ap dung céc cong nghé tién tién nay giup BSR khdng chi nédng cao ndng luc canh tranh ma con gép phan
vao muyc tiéu phat trién bén viing clia doanh nghiép.

Bén canh d8i mdi cong nghé, BSR dac biét chu trong dén y&u td con ngudi — nhan t8 then chét tao nén sy phat trién
Idu dai. Cong ty lién tuc trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau, quan tri an toan va phat trién bén virng. Dong
thoi, BSR xdy dyng moi trudong lam viéc chuyén nghiép, khuyén khich séng tao va déi mdi, tao diéu kién d& mbi ca
nhan phat huy tdi da ndng luc clia minh. Khdng chi quan tdm dén nhan sy ndi bd, BSR con tich cuc tham gia cac hoat
dong cong dong, déng gop cho su phat trién chung cla xa héi va kinh té dia phuong.

Véi su k&t hgp gitra céng nghé va chién luge phat trién con ngudi, BSR khéng nglrng ddi méi dé trd thanh doanh nghiép
dan dau trong Iinh vuc loc hda dau, déng thoi tao ra gid tri bén virng cho xa hoi va cong dong.
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Céan cU vao chién luge kinh doanh, chuing t6i thyc hién quy trinh dédnh gid thudong nién cac bén lién quan dé xac dinh
cac bén lién quan trong yéu, tir dé xay dung va kiém soat cac hoat déng tham gia, tham van phu hgp nham khai thac
hiéu qua nhat nhirng m&i quan tdm cua ho.

Ngudi lao déng Phuong thirc BSR tham van va tan suat
Céc cudc hop giao ban dinh ky (hang tuan, hang thang, hang quy).
Hop véi Céng doan.
Cac van dé quan tam chinh
Ché d6 dai ngd, luong thudng xirng dang.
Méi trudng lam viéc an toan.
Dao tao va nang cao trinh dé.
Hanh dong cta BSR

BSR thudng xuyén t8 chirc cac I6p dao tao vé an toan lao dong, cap nhat céng
nghé, nadng cao kién thirc cho Ngudi lao dong.

Khach hang Phuong thirc BSR tham van va tan suat

A, Tham gia lién tuc thdng qua cdc cudc hop 1-1, sy kién véi cac bén lién quan,
ﬁ ﬁ {} hoi thdo trén web, khao sat khach hang, ban tin, cac budi dao tao lién quan
7 dén k¥ thuat, chat lugng san pham, lién lac chung d& thic ddy cac sang kién

bén ving.
Cac van dé quan tam chinh

Chat lugng va gia thanh san pham.

Hé théng phan phdi 6n dinh.

Phat trién, d8i mai san phdm géan lién vdi trach nhiém mai trudng, xa hoi.
Hanh dong cta BSR

X8y dung, tép trung phat trién va gilr virng ty trong tiéu thu sadn phdm BSR
trong co cdu san phdm cda nhém khach hang muc tiéu.

Xay dung phuong an ban hang linh hoat. Duy tri d6i thoai lién tuc vdi khach
hang va chd dong lién lac véi khach hang dé hé trg ho.

Hinh thanh quan hé ddi tdc chat ché bén virng véi khdch hang hudng dén
gidm lugng khi thai carbon cua ho thdong qua ng dung cac cdng nghé tién
ti€n trong san xuét.

C6 déng, nha dau tu Phuong thirc BSR tham van va tan suat
Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién.
& <>¢ Hop héi nghi truc tuyén, cac cudc hop ca nhan hodc nhém.
° Cac van dé quan tam chinh

Minh bach trong céng bd théng tin.
Hiéu qua kinh doanh.
Chié&n lugc phat trién va k& hoach chi tiét.

Dua céac y&u td phat trién bén viing vao nodi dung xay dung chién lugc,
k& hoach kinh doanh.

Hanh dong cua BSR

BSR tuan thl cac quy dinh ctia Uy ban Ching khodn Nha nudc vé céng bd
théng tin déi véi céng ty dai ching.

Cong khai minh bach céc ké hoach kinh doanh hang ndam, muc tiéu trung,
dai han.

Mai trudng, xa hoi va an toan lao déng luén dugc dua vao ndi dung chién lugc,
muc tiéu va k& hoach kinh doanh cac ndm cua BSR.
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Nha cung cédp, nha thau

Phuong thirc BSR tham van va tan suat

Danh gia nha cung cap.

T8 chirc cac budi hoi thao dé chia sé thong tin va ndng cao nang luc hgp tac.
Cac van dé quan tam chinh

Tuan thu cdéc thoa thuan va giao dich.

Minh bach, chéng tham nhiing hai 16.

Hanh dong cua BSR

BSR xdy dung bd nguyén tac vé an toan lao déng, dp dung céc tiéu chuén
qudc té vé an toan doi vdi Nha nha mdy loc dau.

Céc giao dich gira BSR va nha thau, nha cung cdp dugc thyuc hién theo
quy trinh, quy dinh da ban hanh, dam bao minh bach.

Chinh pha, co quan quan ly

Phuong thirc BSR tham van va tan suat

Thuong xuyén chia sé quan diém vé luat vdi cac co quan théng qua tham van
céng dong, cac cudc hop, gap gd va dai thoai.

Cac van dé quan tam chinh

Tuan thu quy dinh phap luat.

Bdo dam an toan trong lao dong, bao vé moi truong.
Tac dong tich cuc tdi cong déng dia phuong.

Hanh dong cua BSR

BSR tuan thu day du nghia vu vé thué&, bao hiém, cac quy dinh vé cong bé
théng tin.

Cap nhat cac quy dinh clia Nha nudc va quy tac qudc té vé an toan lao dong,
moi truong...

Tich cyc tham gia cdc hoat dong xa hoi tai dia phuong.
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Cong déng dia phuong

Cac van dé quan tam chinh

Dinh ky mai cdng dong dia phuong tham quan BSR, cadc hang muc bao vé moi
truong cdia Nha may.

Hanh dong cua BSR

Minh bach trong cdc hoat déng kinh doanh va tdc déng vé moi trudng.
Bdo vé moi trudng, an ninh, an toan va PCCC

H6 trg téi su phat trién chung cla cu dén cong dong dia phuong.
Hanh dong cua BSR

M&i cdng ddng tham quan céc hang muc bdo vé mdi truong clia BSR

Cong tac ké khai, ndp phi nudc thai va bao cdo dinh ky vé moi truong dugc
thuc hién day du.

Duy tri va cai tién hé thong quan ly mdi truong theo tiéu chudn TCVN ISO
14001:2015.

Thuc hién ASXH tai cac dia phuong trong va ngoai tinh Quang Ngai.

Chu dé trong yéu

Nganh loc héa dau ddéng vai trdo quan trong trong nén kinh té toan cau, cung cdp nhién liéu va nguyén liéu dau vao
cho nhiéu ITnh vuc khac nhau, tlr van tai dén san xuat hoa chat va nhya. Tuy nhién, nganh nay cling phai déi mat vadi
nhiéu thach thic lién quan dén tac déng moi trudng, bién d6i khi hau, trach nhiém x& hoi va quan tri doanh nghiép.

Trudc ap luc tir cadc chinh phd, t8 chirc quéc té€ va nha dau tu, cadc céng ty loc hda dau dang ngay cang chu trong dén
quan trj rdi ro ESG va hudng tdi nén kinh té tuan hoan, giam phat thai carbon, str dung hiéu qua tai nguyén va nang
cao trach nhiém x& hoi. Viéc Iya chon cac chd dé trong yéu trong bdo cdo ESG cliia BSR phan anh khéng chi cac yéu
cAu V& tuln thd tiéu chudn quéc t&€ ma con dinh hudng chién Iuge dai han clia Cong ty dé phat trién bén ving.

Quy trinh lya chon va danh gid cédc chl dé trong yéu dugc xem la yéu td tién quyét trong qua trinh thuc hién bédo cdo
phat trién bén virng. Trong bédo cdo déc lap clia BSR, dugc hé trg bdi cac chuyén gia bén thir ba, ching toéi uu tién céc
chl dé bén vitng quan trong phu hgp nhat véi Céng ty cia minh. Danh giad nay nhat quan véi cac phuong phap tiép
can va hudng dan do cac co quan tiéu chudn hang dau cung cdp, bao gom GRI va Ipieca. Danh gid bao gom sy tham
gia v&i cac bén lién quan cla BSR cho phép ching téi cling ¢ uy tin, chat lugng van hanh va tdng cuong tap trung
vao cac muc tiéu minh bach ctia minh.

N&m 2024, ching téi theo thong 1&é da thuc hién danh gia va ddi chi€u cac van dé trong y&u dé& cap nhat cho phu hop
V@i sy phat trién clia nganh. Ma tran dudi ddy thé& hién k&t qua danh gia tinh trong yé&u, dugc diéu chinh d& phan énh
nhirng thay d&i trong nam. M3c du céc chl dé nay sé la trong tdm trong cédc hanh déng bén virng mang tinh chién lugc
cla chung toi, nhung céc chl dé con lai cling cé lién quan dén cac bén lién quan va BSR nén sé tiép tuc dugc dé cap
trong quy trinh kinh doanh va bdo cdo bén virng.

@
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Anh hudng dang ké clia cac tac dong nay dén su danh gia va
quyét dinh clia cac bén lién quan

Tam quan trong clia cac tac dong kinh té, méi trudng va xa hdi BSR

GRI 201: Hiéu qua Hoat dong kinh t& GRI 306: Chat thai GRI 409: Lao ddng cudng blrc va bat budc

GRI 202: Sy hién dién trén thj truong GRI 308: Danh gia nha cung cap vé mat moi truong GRI 410: Théng I& vé An Ninh

GRI 203: Téc dong kinh té& gian ti€p GRI 401: Viéc lam GRI 411: Quyén cla ngudi ban dia

GRI 205: Chdng tham nhiing GRI 402: Quan ly mai quan hé vdi ngudi lao dong GRI 413: Cong dong dia phuong

GRI 207: Thué GRI 403: An toan va suc khoe lao déng GRI 414: Danh giad nha cung cap vé mat x& hoi

GRI 301: Vat liéu GRI 404: Gido duc va dao tao GRI 416: An toan va suc khoe khach hang

GRI 302: Nang lugng GRI 405: Sy da dang va co hdi binh dang GRI 417: Tiép thi va Nhan dan

GRI 303: Nudc va nudc thai GRI 406: Khdng phan biét ddi xr GRI 418: Quyén bao mat thong tin khach hang

000600000

GRI 304: Da dang sinh hoc GRI 407: Ty do Iap hi, cong doan va thuong lugng tap thé

GRI 305: Phat thai GRI 408: Lao dong tré em
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Khia canh kinh té: Tang trudng bén virng va minh bach tai chinh

Trong nganh loc hda dau, bién déng gia dau, chinh sach thué va xu hudng chuyén dich nang lugng cé anh hudng truc
ti€p dén hiéu qua tai chinh cla doanh nghiép. Viéc duy tri hoat dong kinh t& hiéu qua, minh bach vé tai chinh va tuan
tha chinh sach thué gilp céac cong ty duy tri niém tin clia nha dau tu va nadng cao nang lyc canh tranh.

Tam quan trong trong nganh loc héa dau

e GRI 201 - Hiéu qua hoat déng kinh t&: Cac cong ty loc héa dau phai lién tuc t6i wu hoda chi phi san xuat, ndng cao
hiéu qua chudi cung ing dé€ canh tranh trong b&i canh giad dau bién déng.

e GRI 202 - Su hién dién trén thi trudng: Doanh nghiép can dam bdo kha nang thich ing vdi thj trudng trong nudce
va qudc t€, nhat Ia khi nhiéu quéc gia chuy&n sang nang lugng tai tao.

e GRI203 - Tac ddng kinh té gian ti€p: Cac cong ty loc hda dau c6 dnh hudng I6n dén cong déng dia phuong théng
qua tao viéc lam va dau tu co s ha tang.

e GRI 205 - Chéng tham nhiing: Nganh nang lugng thuong xuyén déi mat vdi cac van dé vé tham nhiing va gian 1an
nén viéc duy tri minh bach tai chinh la y&u té then chat.

« GRI 207 - Thué: Doanh nghiép phai tuan thi nghiém ngat céc chinh sach, ché do vé thué va thuc hién day du cac
nghfa vu vé thué€ ctia Nha nudc.

Khia canh mdi truong: Giam phat thai va téi uu tai nguyén

Loc hda dau la mot trong nhitng nganh cé muc phat thai khi nha kinh (GHG), tiéu thu tai nguyén va tdc déng dén mai

trudng 16n nhat. Do do, viéc giam thi€u phat thai CO,, sir dung hiéu qua tai nguyén va quan ly chat thai la céc uvu tién

quan trong dé dam bao hoat déng bén virng.

Tam quan trong trong nganh loc héa dau

e GRI 301 - Vat liéu: Toi uu hoa viéc sir dung nguyén liéu dau thoé gitp giam chi phi san xuat va giam thi€u Iang phi.

e GRI 302 - Nang luvgng: Cac Nha may loc dau can cai tién cdng nghé dé tang hiéu sudt nang lugng va gidm tiéu thu
dién, dac biét khi gid nadng lugng bién dong.

e GRI303 - Nudc va nudce thai: Loc hda dau sir dung mdt luong I6n nudc lam mat va xtr ly hydrocarbon, can phai cé
chinh sdach tai ch& va x{r ly nudc thai chat ché.

e GRI 304 - Da dang sinh hoc: Viéc khai thac diu tho co6 thé anh hudng dén hé sinh thai bién va dat lién, doi hdi cac
cdng ty phai tuan thd nghiém ngat cac quy dinh vé bao vé moi truong.

« GRI 305 - Phat thai: Ap luc gidm phat thai CO,, SOx va NOx ngay cang gia tdng do cdc chinh séch khi hau toan
cau (nhu Net-Zero 2050).

o GRI 306 - Chat thai: Quan ly chat thai ran va bun dau gilp giam thiéu tdc ddong moi trudng va hudng dén mé hinh
kinh t& tuan hoan.

e GRI 308 - Danh gia nha cung cap vé mai trwong: Chudi cung ing loc hda dau cé tac dong madi trudng Idn, doi hdi
déanh gid nghiém ngat vé ESG ddi vai cac dai tac.
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Khia canh x@ hdi: Trach nhiém véi ngudi lao déng va cdng dong

Loc hda dau la nganh cé tinh chat rii ro cao, yéu cau quan ly an toan lao déng nghiém ngat, ddm bao diéu kién lam
viéc cong bang va trach nhiém vdéi cong dong.

Tam quan trong trong nganh loc héa dau

e« GRI 401 - Viéc lam & GRI 402 - Quan hé lao déng: Nganh nay st dung lao dong ky thuat cao, can dam bao céc
ché& dé phuc Igi va én dinh nhan su.

e« GRI 403 - An toan va strc khée lao déng: Tai nan cdng nghiép Ia rdi ro 1én, yéu cau doanh nghiép cé quy trinh an
toan nghiém ngat.

e« GRI 404 - Giao duc va dao tao: Dao tao lién tuc gilp nadng cao tay nghé lao dong trong bdi canh céng nghé thay
dai nhanh.

e GRI405 - Binh dang gidi & GRI 406 - Khong phan biét déi xtr: Dam bdo moi trudng lam viéc da dang va cdng bang,
tranh cac van deé phap ly lién quan dén nhan quyén.

e GRI 413 - Cong dong dia phuong: Hoat déng clia BSR tac déng dén cac cdng déng lan can, nén can cé chinh séch
hé trg va phat trién cong dong.

e GRI 418 - Bao mat théng tin khach hang: Trong béi canh chuyén déi s8, bdo mat thong tin khdch hang ngay cang
quan trong.

Viéc Iya chon cac chid dé trong yéu trong bao cdo ESG clia BSR khdng chi giip doanh nghiép tuan thd quy dinh qudc
té ma con dam bao tdng trudng bén virng, ki€ém soat rdi ro va nang cao uy tin trong nganh. Khi nganh loc héa dau dang
chuyé&n minh dé& thich ng véi cac yéu cau moi trudng va xa hoi, viéc thuc hién ESG khéng chi 1a mot lya chon ma da
trd thanh y&u t8 bat budc dé ton tai va phat trién trong dai han.
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Linh vuc trong yéu huéng
dén phat trién bén virng

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2024




CHUONG 3: LINH VUC TRONG YEU HUGONG DEN PHAT TRIEN BEN VONG

San xuat kinh doanh

Cac chud dé kinh té cua BSR

% — N
e =B m

Lgi nhuén cuta cong ty, Thu nhap ngudi lao déng Kinh t& dia phuong Ddéng gbp cho ngan sach
clia ¢ dong nha nudc

Nha mdy loc ddu Dung Quat Ia cong trinh trong diém quéc gia vé dau khi, cé y nghTa hé&t strc to 1&én ddi vdi viéc phat
trién kinh t& xa hoi. Viéc dau tu xdy dung NMLD Dung Quéat cho phép Viét Nam ché bién dau thé trong nudc, dam bao
tlrng budc vé an ninh ndng lugng, gidm bt sy phu thudc vao ngudn cung cédp xang dau tlr nudc ngoai, tao ra dién mao
mai trong ti€n trinh phat trién khu vuc mién Trung, ddc biét 1a tinh Quang Ngai.

BSR dit nén mdéng cho nganh céng nghiép mii nhon cta dat nudc, gidi quyét c6 hiéu qua cdc nhu cau vé viéc lam,
chuyén dich co cdu kinh t&, tdng nguon thu ngén sach va phat trién cdc nganh dich vu khac cla dia phuong tir giai
doan xdy dung dén giai doan van hanh san xuat.

Hiéu qua hoat ddng kinh té

Gia tri kinh té tao ra

Véi vai tro chién luge trong nén kinh t€ Viét Nam, BSR d& van hanh hiéu qua trong nhiéu nam qua va tao ra gia tri
kinh té& to I6n.

1

Céng sudt van hanh % 110,5 11,2 107,9 100,4
2 San lugng san xuat Tan 6.585.976 7.367.305 7.010.828 6.528.804
3 San lugng tiéu thu Tan 6.457.848 7.340.677 7.003.079 6.423.553
4 Téng doanh thu Ty VND 125.288 150.115 168.964 102.164
5 Loi nhuan sau thué hgp nhat Ty VND 591 8.454 14.669 6.684
8 N6p Ngan sach nha nuéc Ty VND 13.017 17.389 19.027 11.367
9 Tién mat rong Ty VND 2716 21.824 16.079 9.763

Véi vai trd chién luge ddi vai nén kinh t&€, BSR nhan dugc céac chinh sach uu dai dé tao co héi phat trién.

e Uu dai Thué€ Thu nhap doanh nghiép 30 nam muc 10% dén hét ndm 2039 theo Quyét dinh s& 952/QD-TTg ngay
26/07/2012 cta Thu tudng Chinh phd.

e Uu d&i mién tién s&r dung dat va tién thué dat theo Dy an Nha méy loc dau Dung Quét.
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CORGTY CO PHAN
LOC HOA DAU BINH SON

Pong luc tang trudng

Nghién ctru, d8i méi sang tao la hoat dong quan trong
giup BSR chd déng gidi quyét cac van dé ky thuat cua
Nha may mét cach hiéu qud, it phu thudc vao ky thuat
va chuyén gia nudc ngoai. Nho vay, cac hoat déong bao
dudng, cai ti€n van hanh, nadng cao chat lugng san phdm
da dugc thuc hién mét cach hiéu qua va dem lai Igi ich
thiét thyc cho Céng ty.

Nghién ctru & D6i méi sang tao: BSR chl dong giai quyét
van dé ky thuat, gidm phu thudc vao chuyén gia nudc
ngoai, ndng cao hiéu qua bao dudng, van hanh va chat
lugng san pham.

T6i wu héa nang lugng: BSR giam sat chat ché, téi uu
hdéa san xuat va tiéu thu nang lugng, gilp chi s Ell ndm
2024 dat 100,9% (thdp hon muc tiéu 102%). Cong ty trién
khai cac giadi phap tiét kiém ndng Iugng nhu thu héi nhiét
thai, toi uu van hanh thiét bi, sir dung N2 thay fuel gas va
duy tri hé thdng ISO 50001:2018.

T6i wu hoa cdng nghé: BSR nang cong suat phan xudng,
phat trién san phdm PP F3030, TF4035, thi nghiém
nhién liéu SAF, da dang hda ngudn dau tho, téi uu hoda
co cau san pham dé tadng xdng, Jet A1 va gidm LPG, FO.
Cong ty hoan thanh 75 giai phap cai tién trong TTA5,
nang cao hiéu qua van hanh.

Nghién ctru khoa hoc - D6i médi sang tao: BSR hoan
thanh nhiéu nghién clru vé cai ti€én RFCC, gidam phat thai
C02, phat trién PP compound va ESG. Céng ty c6 205 y
tudng kha thi, 378 cai tién dang ap dung, dan dau nganh
dau khi vé d6i mdéi sang tao nam 2024 vd&i nhiéu giai
thudng cdp qudc gia.

Chuyén dai s6: BSR trién khai hé théng bao céo thoi gian
thuc, ndng cdp MIS/MES, (ng dung Al, s6 hoa quy trinh,
quan ly chudi cung tng qua SAP va tu déng hoéa hanh
chinh bang RPA.

Tac ddng cua bién dai khi hau téi hoat dong kinh té

Céc hoat déng kinh t& dem lai gia tri gia tdng cho xa hoi
thong qua quad trinh str dung hiéu qua cac ngudn lyc. Vi
vay, hoat déng kinh t& ciing chiu anh hudng bdi cac téc
dong cla diéu kién ty nhién. Qua trinh bién déi khi hau
da va dang tac dong manh mé tdi cac hoat ddng san xuat
kinh doanh. BSR da va dang nhéan thic rd cdc tac dong
cla bién dai khi hau tdi hoat dong kinh t€ va dang xay
dung 16 trinh ra soat, ing phdé vaéi bién ddi khi hdu trong
hoat déng san xuat kinh doanh:

Nghién clru &ng dung céac gidi phap ky thuat va céng
nghé tién tién/dot pha dé nang cao hiéu suat s dung
nang lugng va gidm phat thai CO2 nhu: lap dat thiét bi
trao d6i nhiét dé thu hdi nhiét thai, giam toc do cia bom,
quat cap gié ndi hoi, s&r dung N2 lam khi day flare thay
cho fuel gas.

Nghién clru gidi phap téi sir dung chat thai dé giam phat
thai: Trong xu thé chuyén dich nang lugng va hudng dén
Net Zero, nhiéu nha may loc hda dau d3 phai thuc hién
nhiéu phuong an dé€ (ng pho, thich nghi va phat trién bén
virng. Mét trong s dé la cac hudng san xuat Hydro xanh
(GH2) tai NMLD nham phuc vu cho néi bd hodc cung cép
ra thi truong dudi dang nhién liéu khong phat thai
carbon.

Thuc hién céac gidi phdp/chuong trinh gidm thiéu va
thich Ung véi bi€n d8i khi hau, bao gém: Trién khai céc
dyu 4n nham cat giam khi nha kinh; hinh thanh/tham gia
thj trudng Carbon trong nudc va qudc té&; trién khai cac
chuong trinh/dy dn nhdm tuyén truyén, nang cao nhan
thirc vé bién d8i khi hiu. BSR ti€p tuc lam viéc vdi
UBND tinh Quang Ngéai va Ban Quan ly KKT Dung Quat
va cac KCN Quang Ngai vé trong ring, xay dung tin chi
carbon rirng, gop phan giam thi€u khi nha kinh.
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Moi truong
Cac van dé méi truéng cha BSR

Nha mdy loc dau Dung Quat |1a du &n trong diém vé an ninh nang lugng clia Quéc gia va dugc x€p vao du an dau tu
nhém | c6 nguy co tac déng xdu dén moi trudng & muc do cao (Diéu 28 cla Luat Bdo vé moi trudng). C4c rdi ro vé moi
trudng trong qué trinh hoat déng ctia Nha may gém su cé vé tran dau, su c6 chdy ng, su cd chat thai.. c6 thé gy ra
nhirng thiét hai rat I6n vé moi truong va cong déng xung quanh. Bén canh do, yéu cau vé bao vé moi truong clia cac
co quan quan ly, chinh quyén dia phuong va khach hang, cong déng ngay cang cao, do vy BSR ludn xem bao vé moi
trudng, phat trién bén viing la quan trong hang dau va xuyén sudt trong hoat déng san xuat kinh doanh cdia minh.

BSR danh gid day du cac tdc dong moi trudong va xac dinh nhirng y&u t6 moi trudng trong yéu nhu sau:

KHIi THAI SU DUNG NANG LUQONG

QUAN LY CHAT THAI @ NUGC & NUGC THAI
T MOI TRUONG
QUAN LY NGUON DAT © DA DANG SINH HOC

LUA CHON NHA CUNG CAP THEO TIEU CHi MOI TRUGNG

Nguyén vat liéu dau vao
GRI 301: Vat Liéu

Str dung ngudn tai nguyén hiéu qua, tiét kiém

La doanh nghiép trong ITnh vuc ché bién xang dau tir nguén nguyén liéu dau thé, mét trong nhirng trach nhiém hang
dau cla BSR la ché bién, str dung hiéu qua nhat nguén tai nguyén thién nhién hiru han nay, han ché& moi sy ¢d gay lang
phi, that thodt, hu hong dé tao ra san pham c6 gia tri s&r dung nhét.

N&m 2024, Nha may nhap 6,88 triéu tan dau thd va ché bién 6,94 triéu tan dau tho, trong dé dau thd nhap khdu chiém
ty 1& 25%, dong thoi ch& bién thanh cong 2 loai dau thd mdi 1a Bunga Okid va Murban d& mé rong ngudn cung dau thé
(ch& bién thanh cong 11 loai dau thé trong nudc va 25 loai dau thé nhap khau).

Ngoai ra trong ndm 2024, Céng ty tan dung co hoi vé thi truong dé nhap SR-LSFO (tir NMLD Nghi Son), VGO va
Reformate nhap khdu d& nang céng suit, hiéu suidt ché& bién va mang lai hiéu qua cao.
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Bang nguyén liéu nhap va ché bién nam 2024

S N

Nguyén liéu nhap 6.945.992 7.953.588 7.527.013
11 Dau thé trong nudc tan 5.211.095 5.601.406 5.686.497
1.2 D&au thé nhap khau tén 1.671.676 2.148.081 1.759.27
13 Nguyén liéu khac (SR-LSFO, VGO va Reformate) tén 63.222 204.102 81.245
1.4 Dau thé trong nudc % 75,0 70,4 75,5
1.5 D&u thé nhap khau % 241 27,0 23,4
1.6 Nguyén liéu khac (SR-LSFO, VGO va Reformate) % 0,9 2,6 1,1
2 Nguyén liéu ché bién tan 7.037.834 7.881.283 7.567.091
2.1 Dau thé trong nudc tan 5.166.868 5.540.498 5.763.632
2.2 D&au thé nhap khau tan 1.775.602 2.123.869 1.773.893
2.3 Nguyén liéu khac (SR-LSFO, VGO va Reformate) tén 95.363 216.915 29.566
2.4 Dau thé trong nuéc % 73,4 70,3 76,2
2.5 Dau thd nhap khau % 25,2 26,9 23,4
2.6 Nguyén liéu khac (SR-LSFO, VGO va Reformate) % 1.4 2,8 0,4
3 Ethanol dé phdi tron xang E5 RON92
3.1 E100 mua dé phéi trén xang E5 Tan 1.169 1.331 1.348
3.2 San lugng xang E5 hang nam Tén 23.208 26.261 27169

VGi ngudn nguyén liéu trén, lugng thanh phdm BSR tao ra trong ndm 2024 la:

Polypropylene/Bot PP 166.997 146.094
2 LPG Tan 430.333 375.424
3 Xang E5 RON 92 Tan 44.09 23.208
4 Xang RON 83/91/92 va Naphtha Tan 573.951 643.946
5 Xang RON 95 Tan 2.167.567 1.887.575
6 Jet A-1/Jet A-1K/Kerosene Tan 584.617 529.546
7 Diesel Oil/DO-L62 Tan 2.547.079 2.801.984
8 Fuel Oil Tan 170.485 175.528
9 Luu huynh Tan 2.288 2.67
10 TONG Tan 6.687.406 6.585.976

Nam 2024, BSR da ban hanh Chuang trinh thuc hanh tiét kiém chdng lang phi
nam 2024 cta Cong ty tai Nghi quyét s6 778/NQ-BSR ngay 13/3/2024. Véi cac

no luc thuc hién triét dé cac gidi phap tiét giam chi phi, két qua thuc hién tiét
giam chi phi nam 2024 la 382,27 ty dong, dat 171,2%Ké hoach tiét giam dang ky
(223,28 ty dong).
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Nguyén vat liéu tai ché

Bé&n canh cac ngudn nguyén liéu chinh, BSR ciling thuc hién thu héi nhiét thai va tai ch& cac nguyén liéu/san pham
trung gian, nudc, héa phdm xuc tdc da qua s dung... trong qué trinh san xuat nham t&i uu chi phi, gidam tiéu thu
tai nguyén va chuyén ddi ngudn nguyén liéu/ san pham trung gian chat lugng thap trd thanh san phdm cé gia tri
cao han. Nguyén vét liéu dugc thu hdi, tai st dung dé€ san xuat san pham va dich vu chinh cla t8 chic dugc liét ké

chi tiét nhu sau:

tan

Tong dau ché bién 7112121 7.900.759 7.601.690
1 Dau thé ché bién tan 6.942.471 7.664.367 7.537.524
2 D&u tuan hoan, Slop tan 74.287 19.477 34.599
3 Nguyén liéu khac (SR-LSFO, VGO va Reformate) tén 95.363 216.915 29.566
4 Hop téc san xudt san phdm méi K-ment than thién mai truong tir tan 1.853 0 0
x0c tac da qua su dung
5 Tuan hoan lai da xtr ly dé nuéc tach mudi trong dau thé m3/ngay 215 215 215

Nang lugng

Mot trong nhirng muc tiéu quan
trong cua BSR la dam bao an ninh
va 6n dinh xa hoi trong linh vuc
nang lugng

La doanh nghiép tao ra ngudén nang lugng, nhung ciing
dong thoi sir dung nang lugng vdi quy md 1én, van dé
nang lugng quan trong doi véi BSR ca vé phuong dién
hiéu qua san xuat kinh doanh va méi truong. Nhan thirc
dugc tdm quan trong cua viéc s dung nang lugng tiét
kiém va hiéu qua nén van dé quan ly ndng lugng da dugc
BSR quan tam tur rdt sém thoéng qua viéc thanh lap Hoi
doéng quan ly ndng lugng va tén that, ban hanh sé tay
quan ly ndng lugng lam tién dé dé dé xuat, danh gia céac
giai phap t8i uu héa nang lugng (TUH NL), hop tac véi t6
chtrc tu van Solomon Association danh gia hiéu qua san
suat kinh doanh cia Nha may hay hgp tac Shell Global,
KBC, KOIKA danh gid tinh hinh s&r dung va dé xudt cac
giadi phdp TUH NL. Song song, BSR d3 xay dung va ap
dung hé thdng quan ly ndng lugng va dugc chirng nhan
21,4% theo tiéu chudn qudc t&€ ISO 50001:2018 va thuc
hién ki€m todn nang lugng 3 nam/lan.

Tuong tu nhu cdc NMLD trén thé& gidi, BSR da dua vao
ap dung chi s6 cuong do tiéu thu nang lugng - Energy
Intensive Index (Ell) cla t8 chic quéc té€ Solomon tur
nam 2012 d& danh gid hiéu qua s dung nang lugng cla
NMLD Dung Quéat. Trong ndm 2024, Nha may da duy tri
van hanh & muc coéng suit cao va thuc hién BDTT lan
thir 5 (TA5). Qua do, BSR d& hoan thanh muc tiéu néng
lugng dé ra vdi chi sé nang lugng Ell tich 1iy nam 2024
la 100,9% so v&i muc tiéu 102%. K&t qua dat dugc trong
ndm 2024 la kha tot sau khi Nha may khac phuc va chu
ddéng phong nglra cac van dé ky thuat trong lan BDTT lan

thr 5 da lam cho hiéu suat sir dung ndng lugng cua thiét
bi va hé thong dugc cai thién ro rét.

Vé dai han, BSR dang trién khai nghién clru cac giai phap
céng nghé nham nang cao ty trong san phadm hoa dau/
hda chat va budc dau nghién ctru cac cdng nghé mdéi vé
thu h6i va stir dung CO2, san xudt H2 xanh tlr nguén nang
lugng tdi tao... nhdm béat kip xu thé&€ chuyén dich ndng
lugng dang dién ra manh mé trén thé& gidi hién nay.

Trong thoi gian tdi, NMLD Dung Quét ti€p tuc muc tiéu
gidm Ell xudng con 2 con sé (tuc Ell vé dudi 100%) vai
cac du an/giadi phap t6i vu hda nang lugng yéu cau vén
dau tu, cai hodn hé thong...

Chi s6 Ell qua cac nam dugc thé hién qua bi€u do sau:
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Ell Nha mdy qua cac ndm van hanh
120% 1 1189
115% 113,5%
111,1%
110%
106,5% 106,4%  1071% 106,8%
105,5%
104,5%
105% 103,6%
100,9%
100%
95%
90%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

K&t qua thuc hién cac giai phap nang luong

Nam 2024, BSR ti€p tuc duy tri va thuc hién cac gidi phap toi vu hdéa ndng lugng, mang lai lgi ich hang chuc ty déng,

nhirng giai phap tiéu bi€u gém:

e Nhap nguyén liéu bs sung LSFO, VGO dé& van hanh phan xudng RFCC & cong sudt cao nham nang cao hiéu qua st
dung nang luong.

e Duy tri van hanh lién tuc ch& do chay 3 bom nudc bién lam mat.

e TOi uu tdc d6 quay cla cac Steam Turbine (Boiler FDF, P-1559, P-4032/4034, STG condensate pumps, v.v...) dé
tiét kiém nang lugng.

o Chuyén d6i amine tlr DEA sang MDEA d& nang cao hiéu sut hap thu H2S va tiét kiém nang lugng.
o Sirdung N2 lam sweeping gas cho flare d€ giam t&n that nhién liéu va giam phat thai CO2.

o Dua du an B3 sung thiét bj trao ddi nhiét gira dong Dried LGO véi dong Full Range Naphtha (FRN) vao thap T1107
vao van hanh.

BSR d3 trién khai dau tu Dy an Lap dat bd sung thiét bi trao d&i nhiét d& thu hdi nhiét clia dong nudc ngung céng nghé
vao D-3201, hoan thanh trong BDTT Ian thir 5 vao thang 5/2024.

& 361.205 M | [ 215.554 T,
g 62.919 Tan, e, 226.738 Tén

45 6, -[!-iea;gl oil
505-66 ;'rﬁ'ar;;]"nhién ligu
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Nudc va nuéc thai

GRI 303: Nudc

Trong hoat déng san xuat va kinh doanh, Nha may loc ddu Dung Quat s&r dung 02 ngudn nudc dau vao bao gom: Nudc
ngot va nudc bién dé trao ddi nhiét cho thiét bi.

S&r dung nudc ngot

Nguon nudc ngot dugc I8y tr Nhd may nudc Vinaconex nadm trong khu Kinh t& Dung Quat dé cung cap cho toan bo
khu vuc Nha may; khu b€ chira san phdm; phan xudng nudc khir khodng va hé thong nudc chitra chdy. Trong nam 2024

lugng nudc str dung nhu sau:
Nuéc dich vu Nuéc ctiru hod Nuéc sinh hoat
650.900 m 898.320 m 45.790 m

Nudéc khir khoang Nudc tudi cay Nudc lam mat

1.342.400 m 50.800 m: 4190 m

Nuéc phuc vu
san xuat

Ty 1& phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung (nudc ngung) la 72,6%, tuong duong 3.503.200 m3.
Khai thac va st dung nudc bién

Nha may loc dau Dung Quat khai thac nguén nudc bién trong khu vuc vinh Viét Thanh dé& lam nudc trao ddi nhiét cho
thiét bi. Theo thiét k&, hé théng khai thac nudc bién cé cong suat 1a 50.000m3/h. Nudc bién dugc sir dung dé trao ddi
nhiét gian ti€p thong qua cac thiét bj trao ddi nhiét dang tam.

Hé thdng khai thac va xa nudc bién lam mat dugc gidm sat lién tuc thong qua céc thiét bi quan trac ty dong. Téng
lugng nudc bién sir dung nam 2024 1a 277.257.914 m?3, tuong duong 31.650,45 m3/h.

Nudc thai cong nghiép pH

Céc ngudn phat sinh nudc thai cong 10
nghiép cla Nha mdy loc dau bao
gém: nudc thadi tr qud trinh cong g
nghé (nudc nhiém dau tir cac binh
tach, nudc xa day, nudc mudi, nudc
chua,...) va nudc mua chay tran c6 8 75
nhiém dau. Cac thong s6 6 nhiém
dic trung trong nudc thai cong

9
72 73
6,9

nghiép loc hda dau la chat ran lo ’

Ittng (TSS), nhu cau oxy hda hoc

(COD) va Téng dau md khodng. Toan 6 55

b6 nudc thai phat sinh dugc thu gom

va xur ly tai hé thdng x& ly nudc thai <

cdng nghiép tap trung ctia Nha may

véi luu lugng trung binh nam 2024

khodng 245,4m3/h. 4

Nudc thai sau xt&r ly dugc dua ra hd

sinh hoc dé kiém tra chat lugng nudc 3

thai thong qua mét sd loai thuy sinh

chi thi nhu: sen, sung, ca... va théong

qua cac thiét bi quan trac ty dong, 2

lién tuc dugc lap dat bén trong va

clra xa nudc thai. Truong hgp nudc 1

thai sau xtr ly nudc thai cé bat ky

thong s6 nao khéng dat cac tiéu

chudn chét luong thi s& dugc tuan O
hoan lai hé théng xi Iy nudc thai dé Dot1/2024 @ Dot 2/2024 @ QCVN 40:201BTNMT (C6t B)
xU ly lai tai cac céng doan phu hop. @ Dot3/2024 @ Dot4/2024
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Chat lugng nudc thai sau xr ly dugc kiém sodt theo Quy chudn k§ thudt Quéc gia QCVN 40:2011/BTNMT vé céc gid
tri t6i da cho phép cla céc théng sé & nhiém trong nudc thai céng nghiép khi xa ra ngudn ti€p nhan nudc thai. Cu thé
cac k&t qua quan trac chat lugng nudc thai sau xtr ly nhu cac biéu d6 dudi day.

Biéu do biéu dién nuéc thai dau ra Nha may loc dau Dung Quat
mg/L
210%

175,5
180%

150

17
120

58,5

40

33
29 30 29 26 25

2 1009 ;8 < 17

1,2 <13 <0,3<1 <1 <1 .

Nhiét do TSS BOD5 cob Téng dau m& khoéng

Dot1/2024 @EED Dot2/2024 @EED Dot3/2024 @D Dot4/2024 @M QCVN 40:2011/BTNMT (C6t B, Kf=0,9, Kq=1,3)
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Da dang sinh hoc

Dién tap ung phd su c6 tran dau tai cang xudt san pham (Jetty) ndm 2024.

Nha may loc dau Dung Quat hién hitru va md rong tuong lai co dién tich sir dung khodng 956ha, bao géom 485ha mat dat
va 471ha méat bién. Téng dién tich cta toan bd Nha mdy khoang 909,88 ha, trong dé dién tich mat dat khoang 423,84
ha va dién tich mat nudc bién khoang 486,04ha.

Céc hoat déng san xuat va xa thai cta Nha mdy cd cac nguy co vé tran dau trong qua trinh xuat-nhap, luu chira cac
san phdm va dau thd, xa nudc thai va khi thai c6 thé tdc déng dén hé sinh thai bién trong vinh Viét Thanh va vinh Dung
Quat, & nhiém moi trudng khéng khi xung quanh. Tuy nhién, cdc nguy co nay da dugc BSR kiém sodt chat ché théng
qua: quy trinh quan ly, quy trinh van hanh; van hanh cac hé thang x&r ly nudc thai, x& ly khi thai; quan trdc moi truong
tu dong lién tuc va quan trac dinh ky bdi don vi cé chirc nang; dinh ky t8 chirc dién tap ¢ng phd su c6 moi trudng.

Theo két qua phan tich, danh gia vé da dang sinh hoc clia Trung tdm Nghién ctru méi truong Dau khi (CPSE) nam 2017
cho bao cdo danh gia tdc déng moi trudng clia Dy an NCMR Nha may va dit liéu quan trac qua cac ndm trudc dod, cac
quan xa sinh vat bién xung quanh Nha may loc dau Dung Quéat cé chi s6 da dang sinh hoc (Hs) va chi s6 can bang (J)
& muc cao (Trich Bdo cdo danh gid tdc dong mdi trudng nam 2019).

Trong nhiéu ndm qua, khong co su c6 danh ti€c nao xay ra cé tac dong tiéu cyc dén da dang sinh hoc cla vlung

Dién tap ung phd su cd tran dau tai cang xudt san phdm (Jetty) nam 2024.
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Phat thai
GRI 305: Phat thai

Céc ngudn phat thai chinh cda Nha may trong qua trinh hoat déng bao gém: khi thai tlr cdc 6ng khoi cla 10 gia nhiét sir
dung nhién liéu (05 dng khoi), cac 10 sinh hoi va phat dién (02 &ng khoi), 10 dot c6c va téi sinh xuc tac (01 6ng khéi)
va |0 dot khi dudi sau cong doan thu hoi luu huynh (S02 dng khoi).

Céc hang muc xU ly khi thai cda Nha mdy bao gom:

o Lap dat thiét bi loc bui tinh dién dé& x& ly bui trong dong khi thai cta 10 tai sinh xtc tac thudc phan xudng cracking
xuc tac.

e TA&t ca cac 6ng khoi va dudc dot dugc thiét k& vdi chiéu cao clia dng khéi ddm bao viéc khuéch tan khéi thai giam
tac dong dén moi trudng va con ngudai.

o L&p dat thi€t bi quan trac ty dong, lién tuc trén cac ong khéi dé giam sat chat lugng ngudn khi thai vao mai trudng.

DE& dam bao chat lugng khi thai ludn dép ing cac Quy chuén k¥ thuadt Qudc gia vé chat lugng ngudn thai va méi truong
khong khi xung quanh, Coéng ty thuc hién cac chuong trinh gidm sat va quan trac moi truong nhu: 1ap dat thiét bi quan
trac khi thai ty déng, lién tuc cho cac dng khdi va két ndi, truyén dir liéu vé S TNMT tinh Quang Ngai; dinh ky thué
don vi c6 nang lyc dé tién hanh thu mau va phéan tich cac théng s6 chat lugng khi thai ngudn thai.

Chat lugng khi thai ctia Nha may dugc kiém sodt theo Quy chudn ky thuat Qudc gia QCVN 34:2010/BTNMT vé khi thai
cbéng nghiép loc héa dau dai véi bui va cac chdt vé co, QCVN 05:2023/BTNMT vé chit lugng khong khi. Cu thé céc
k€&t qua quan trac chat lugng khi thai nhu cac bi€u d6 dudi day.

Biéu db biéu dién NOx trong khi thai

mg/Nm3
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Biéu db biéu dién SO trong khi thai
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Biéu do6 biéu dién CO trong khi thai
mg/Nm3
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Xay dung hé thédng quan ly va té chirc kiém tra, kiém
soat ro ri nham nhéan dién sém maoi nguy vé ro ri khi
chdy né, kiém tra hé théng trang thiét bji PCCC va
thuc hién khac phuc cac hu hdng kip thoi nham dam
b&o tinh sn sang va tin cay cao.

Lap k& hoach xdy dung/bd sung va té chirc thuc tap
cac kich ban Ung phd sy c6 tai cac khu vuc trong
Nha mdy. Dinh ky hang thang, Cong ty t8 chic 8 lugt
thuc tap cac tinh hudng su cd.

Nguyén tac xay dung va trién khai t8 chirc céng tac
rng phé THKC theo phuong chdm 04 tai chd. Cu thé la:

- Chi huy tai chd: BSR xay dung hé théng co ché chi
huy tinh hudng khdn cdp va thanh lap/kién toan
Ban chi dao/ban chi huy va phan céng thanh vién
BCD/BCH tai Nha mdy dé chi dao/chi huy x{r ly céc

Diéu déng nhan sy dé thyc hién kiém tra khac phuc,
ng pho su ¢ theo theo quy trinh clia Coéng ty;

Phuong tién, thiét bi: BSR d3 trang bi day dd céac
cac trang thi€t bi PCCC & CNCH theo yéu cau
phap Iudt va dam bao Ung phd hiéu qua véi quy
mo, tinh chat d3c thu san xut cia Nha may loc
dau. T8 chic kiém tra ddm bdo tinh san sang va
tin cay;

VA4t tu, dung cu hdu can cho céng tdc UPSC: BSR
da xay dung quy dinh du trir dy phong céc coéng
cu dung cu va vat tu can thiét ing pho su co va
co cac thoa thuan hodc hgp dong véi cac doi tac
dé dam bdo luong thuc/thuc phdm, vat tu y té,
phuong tién dua dén... sén sang st dung khi co
THKC.

Bi€u dé biéu dién H,S trong khi thai

mg/Nm3

12

10

75 75 75

uz24 1201 U1202

Dot 1/2024 @ Dot 2/2024 @ Dot 3/2024

Ung phé tinh huéng khan cap

Céng tac phong chdng chay né va
ctru nan ctru hd, ing phé tinh huéng
khan cdp tai Nha may la hét suc
guan trong va luén dugc quan tam
hang dau tai BSR

DE phong nglra va kiém soat rui ro cadc méi nguy va ngan
nglra/giam thi€u thiét hai tir cac su c6, BSR da xdy dung
hé théng va luc lugng (ng phd tinh hudng khan cép co

s&

véi chd truong, phuong chadm va giai phap cu thé

bao gom:

Chu truong va phuong chdm hanh déng I8y phong
nglra lam trong tam. Cu thé la:

Trién khai thuc hién nghiém tdc va tuan thd cac quy
dinh, chinh sach ctda Nha nudc vé cong tac an toan
PCCC nhu (i) Lap h6 so quan ly theo déi céng tac
PCCC&CNCH, thuc hién bao cdo dinh ky theo dung

10

6,75

u1s uz25 us2

@D Dot 4/2024 @ QCVN 34:2010/BTNMT (C5t A)

quy dinh phap Iudt hién hanh; (ii) Lap k& hoach va
phan céng cac bd phan thuc hién khdc phuc day du
cdc kién nghj theo cac Bién ban thanh kiém tra vé
cbng tédc PCCC tai Céng ty; (iii) Mua bdo hiém chay
né bat bubc theo diung quy dinh cla Phap luat;

BSR d& t8 chirc xdy dyng trinh Canh sat PCCC tinh
Quang Ngai phé duyét cdc phuong an PCCC&CNCH
co s6 gém 20 tinh hudng tai Quyét dinh s6 2237/QD-
CPT-P1(P3) ngay 30/12/2016.

Toan b thiét k& vé hé thong PCCC cua Nha may dugc
tuédn tha theo céc yéu cau cua phap luat, tiéu chudn
PCCC cua Viét Nam, tiéu chudn thé& gidi va dugc thdm
duyét, lap dat, nghiém thu theo quy dinh; Quan ly,
kiém tra bao dudng, cham sdc cac trang thiét bi/hé
thong/phuong tién PCCC va CNCH nham duy tri hoat
dong san sang tin cay cla thiét bi/hé théng.

Tuyén truyén, dao tao: t6 chirc cudc hop an toan dinh
ky, chia sé bai hoc kinh nghiém, phé bién kién thuc
phap luat vé PCCC nham nang cao y thirc vé an toan
PCCC tai noi lam viéc cho CBCNV Céng ty;

cdng viéc theo K& hoach tng pho; Vé&i nhitng két qua dat duge nhu trén, cong tac ddm bao

- Luc lugng tai ché: BSR da thanh lap, hudn luyén AT‘?KMT‘ cua ACéng ty Iuc“in dL\rqc dus‘/ tr‘lldam ba‘o g?p
dinh ky dadm bao du niang luc theo yéu cau cac phén thanh céng trong van hanh Nha may an toan lién
luc luong PCCC & CNCH chuyén nganh, PCCC &  tuc va dugc Chinh phd, Nha nudc va céc doan thanh tra,
CNCH co sé va luc lugng PCCC ban chuyén trach.  kiém tra dénh gia cao.

Khi nha kinh

Total GHG emissions 1990 - 2023 (GtCO2e/year) 571GtCO,e in 2023
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@ fossilCo, CH, @a» NO @D F-gases @ LULUCF Co,

Ngudén: Emissions Gap Report 2024: No more hot air ... please!

DAy la chl dé ndng cla toan ciu trong nhiéu nam gan day vdi nhirng tdc dong ngay cang khdéc liét va ré rét déi véi cac
qudc gia va con ngudi. Giam khi nha kinh, thich &ng véi bién déi khi hu sé Ia cau chuyén trong dai han va la xu hudng
b4t budc ddi véi moi ca nhan va t8 chirc. & Tap doan dau khi Viét Nam va BSR, van dé nay dd duoc nhan thirc va cé
cac k& hoach cu thé& va xuyén sudt téi moi thanh vién, trong dé PVN da ban hanh Quyét dinh s6 2128/QD-DKVN ngay
19/04/2019 v& “K& hoach hanh déng gidm thiéu, thich ing véi bién ddi khi hdu Tap doan Dau khi Viét Nam giai doan
2018-2030", Quyét dinh néu lIén cam k&t cat giam khi nha kinh ctia PVN, trong dé muc tiéu t&i ndm 2025 va 2030, Tap
doan sé cat gidm khi nha kinh pham vi 1 va 2 theo thir tu la 2,86% va 2,44% so véi nam 2010.
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Giai phap cat giam Khi nha kinh

Khoan, D&t dudc CH4 phan téan/ Van chuyén dau thé Hé théng nhiét va Phan xudng CH4
khai thac (co2) xa ngudi dién cia NMLD san xuat phan tan
hydro va FCC
- Strdung + Thu hai, - Lap dathé théng |- Chuyén déi nhién liéu sach cho + Strdung hiéu « Thay thé - Lap dat
hiéu qua luu tri, thu hoi cac tau van chuyén qua NL hydro “xam" hé théng
NL sudung CO2- |\ <) 4sthathong |- Dien khi hod cac hé théng strdung | - Chuy@n ddi nhien banghydro | thuhoi
pis (vi du nhu PRI - PN N . xanh P
- Dién EOR) phat hiénroriva nang}uqr;g trong qua trinh van liéu sach (NLSH, - Lap dat
khi hod stra chita chuyén bang duting 6ng hydro) « Thay thé hé théng
. Thuhoi, | Thuhoitoida - Bién khi hoa hydro "xam phat hién
L i, ser khi dong . o bang hydro roriva
y hanh, han « Thu hoi, luu trir, sur “lam” stra chira
dung COZ- | st bo dung CO2 .
(vi du nhu i « Thay thé « Thay thé
EOR) - Chuyén ddi nguyén hydro “xam" cac thiét
liéu dau thé sang banghydrotlr | bi, dugng
nguyén liéu goc biogas 8ng bi
sinh hoc - Chuyén déi rori
CO2 tir cac hoat dong lién quan dén nang lugng nguyén liéu
N N . dau thd sang
@ CO:tircac hoat dong khac nguyén ligu
@ KNKngoaiCO2 gdc sinh hoc

VG&i BSR, Cong ty da c6 16 trinh cy thé d& NMLD Dung Quat giam phat thai theo tirng giai doan. Cu thé, giai doan nam
2023 - 2025, BSR s& kiém ké khi nha kinh va xay dung, thdm dinh k& hoach gidm nhe khi nha kinh d&n n&m 2030 cho
NMLD Dung Quat, thyuc hién céac bién phap gidm nhe phat thai KNK phu hop véi diéu kién san xudt kinh doanh clia BSR,
dé xudt phuong an trong ring va dang ky chuong trinh theo co ché trao déi, bu trir tin chi carbon.

Giai doan 2025 - 2030, BSR tép trung trién khai cac giai phap t&i uu hda, tiét kiém nang lugng, cai ti€n céng nghé trén
ha tang hién hiru cé hiéu qua cao, déng thoi nghién clru trién khai trong rirng, phét trién nang lugng tai tao giai doan
| d€ giam nhe phat thai khi nha kinh dén 2030. Thuc hién giao dich tin chi carbon tir 2028, xac dinh han ngach phat
thai va nghién ctru chi tiét k& hoach thuc hién giam phat thai cta BSR dén 2050. Giai doan tlr 2030 - 2050, trién khai
cdac giai phap cai ti€én cong nghé, thu hdi va stir dung CO2 (CCUS), tréng rirng, phat trién ndng lugng tai tao giai doan
Il d€ giam phat thai khi nha kinh d&€n 2050 va thuc hién giao tin chi carbon.

San lugng va sé liéu phat thai khi nha kinh COe @D Sinluong (tén)  @EEM COe (tan)
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Tur s6 liéu vé phat thai khi nha kinh, cé thé thdy t6ng lugng khi nha kinh phat thai tai NMLD Dung Quat mdi ndm tdng
do san lugng ché bién tdng. Riéng nam 2024, Nha may dirng hoat dong dé thuc hién céng tac bdo dudng téng thé
trong 53 ngay do vay téng lugng phat thai KNK th3p hon so vai cac nam.

Nhirng nam gan day, cudng do phat thai KNK clia Nha may (lugng phat thai CO2e/san phdm) cé xu hudng gidm dang
k& do cac nguyén nhan sau:

o CoOng ty da tdi uu ti€t kiém st dung nang lugng trong quy trinh san xuat.
e Gidm st dung nhién liéu dét FO trong qué trinh ch& bién san pham.

o Tang ché& bién céc nguyén liéu trung gian, tr dé giam mot s6 cdng doan s dung nhiéu nang lugng trong qua trinh
san xuat.

Kiém soat nha cung cap vé méi truong

GRI 308: Danh gia nha cung cap vé mat méi truong

Tat ca cac nha thau, khach hang lam viéc tai BSR déu phai tuan thu céc tiéu chudn vé moi trudng clia BSR. Hé thdng
quan ly va k& hoach quan ly An toan - Strc khde - Méi truong clia cac nha cung cédp, nha thau dugc trinh cho BSR dénh
gid va phé duyét trudc khi dén BSR lam viéc.

Dai vai cac doi tac, nha thau chién lugce va dai han, BSR dinh ky t8 chirc viéc ki€ém tra, danh gid vé hé thong quan ly tai
chinh co s& cla nha thau nham dam bao céc hod so, bang chirng vé céng tdc quan ly An toan - Stc khde - Méi truong
dugc thiét 1ap va duy tri cai tién lién tuc.

Céc nha thau dich vy v& mdi truong (xUr ly chat thai, quan trdc méi truong,..) duge BSR danh gid va Iya chon déu dam
bdo c6 day dd nang luc va ho so phép ly theo quy dinh (gidy phép méi trudng, chirng nhan VIMCERTS,..)

=

L gk

Hinh d&nh khu vuc xu ly chat thai tai NMLD Dung Quéat
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Xa hoi

’ 2 A ‘A ~ A
Cac chu de ve Xa ho
BSR nhan thic rang trong hoat dong san xuat kinh doanh, cac van dé xa hoi can phai dugc giai quyét mot cach co
trach nhiém, nham dam bao su phat tri€n bén virng va hai hoa Igi ich cla cdc bén lién quan. Theo dd, ching toi tap
trung vao cac van dé xa hoi nhu sau:

DAO TAO VA PHAT TRIEN NGHE NGHIEP

AN TOAN VA SUC KHOE

DAO TAO VA PHAT TRIEN \ 8
NGHE NGHIEP

NGHE NGHIEP

QUYEN CON NGU®I TUONG TAC CONG DONG

DA DANG, CONG BANG VA BAO TRUM

Phtc lgi cho nguoi lao dong

Tai BSR, Ngudi lao ddong dugc hudng ddy dd cac phdc lgi theo quy dinh cla phap luét, bao gém céc loai bao hiém xa
hoéi bat budc nhu bdo hiém y t&, bado hiém x& hdi va bao hiém that nghiép,... Cing vai do, BSR ludn coi trong viéc dam
bdo an toan lao déng va xem day la muc tiéu hang dau. Céng ty khéng nglrng hoan thién cac céng cu va chinh sach
dé khuyé&n khich Ngudi lao dong tham gia vao céng tac an toan, hoan thién hé théng tai liéu, ap dung nguyén tac quan
tri lao déng, trang bi d6 dung bdo hd lao ddong day du. BSR ciing ti€p tuc ddy manh cong tac hudn luyén, dao tao vé
an toan lao dong va thic day van hoa an toan tai BSR.

Bén canh ché& dé phuc lgi theo quy dinh cla phap luat vé lao déng, BSR da thuc hién cac ché& dé phuc lgi tot hon cho
NLD nhu: ch& d6 Bao hiém huu tri ty nguyén, Bao hiém stc khde cho ngudi lao dong; hd trg cho lao dong nir mang
thai, sinh con Ian thir nhat, tha hai; trg cap, tdng qua cho NLD nhén dip hiéu, hy, |1&, tét... Nhirng phuc Igi nay nham tao
ra mot moi trudong lam viéc tich cuc, hd trg cho ngudi lao dong, gop phan nang cao chat lugng cudc séng va déng luc
lam viéc cla doi ngl nhan vién.

BSR thudng xuyén t6 chirc cac hoat ddéng vé ngudn, cac hoat dong tham quan, nghi mat cho CBCNV va ngudi lao déng
tiéu biéu, cac hoat déng van hda, van nghé, thé duc, thé thao... d€ tao co hoi giao luu, hoc hdi, gan két NLD.

Tai Hoi nghi Ngudi lao ddng hang nam, BSR déu c6 bédo cdo téng k&t tinh hinh thuc hién cédc ch& do chinh sach cla

Cong ty, cong khai tinh hinh sir dung Quy Khen thudng, Phuc lgi tdp thé trong ndm va k& hoach sir dung cho ndm
ti€p theo.

59

Hoat dong tai dia phuong

GRI 202: Sy hién dién trén thj truong

Ti l& ngudi lao ddng la ngudi sinh séng tai Quang Ngai 54% 54,6%
2 Ti & quan ly la ngudi sinh séng tai Quang Ngai 3,8% 3,9%
3 Chi phi cho hoat déng céng déng, tir thién, hé trg (triéu VND) 119,3 110

Nhirng chi tiéu trén khéng chi phan anh sy hién dién clia BSR tai dia phuong ma con thé hién cam k&t manh mé cula
Cong ty trong viéc phat trién bén virng, dam bao lgi ich cla tat ca cac bén lién quan va déng gép tich cuc vao sy phat
trién kinh t& va xa hoi cia Quang Ngai.

~

Van dé tham nhiing, héi 16

GRI 205: Chéng tham nhiing Can cli quy dinh cua phap luat va thuc hién K& hoach s6 184 -KH/DU ngay

02/07/2021 vé cbng tac phong, chdng tham nhiing, 1dng phi, tiéu cyc nhiém

.. . n . ky 2020 - 2025 cuia Dang iy Coéng ty c8 phan Loc héa dau Binh Son, Céng ty
Vi cac blen phap d3 trién khai thuc hién céc cong viéc sau:

phong, chong tham . pang iy BSR d& ban hanh s6 734-CTr/DU ngay 07/4/2024 vé Chuong
~ s A A trinh phong, chéng tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc nam 2024 Dang Gy

nhung’ tieu cuc dong Cong ty ¢6 phan Loc hdéa dau Binh Son;

bO va manh me, BSR e Ban hanh va thyc hién k& hoach cong tac phong, chéng tham nhiing, tiéu

khén hi 2 m 2 cyc ndm 2024 clia Céng ty ¢ phan Loc hda dau Binh Son sb s6 2172/
ong ¢ da bao KH-BSR ngay 27/4/2024 ;

tuan thLl phap luat e Bdo cédo so k&t 5 ndm thuc hién Ludt phong, chéng tham nhiing tai Céng
ma con nang cao van 5674/BSR-PCRR ngay 16/10/2024;

tfnh minh bach trong e Cung cap thong tin, so liéu cong tac tiép cdng dan, xir ly don, giadi quyét
A S . khi€u nai, t6 cdo va PCTN cho Thanh tra tinh Quang Ngai tai Cong van so
hoat dong cua Cong ty 5821/BSR-PCRR ngay 22/10/2024;

e« Bd&o cdo Thanh tra Tinh vé cdéng tadc phong, chdng tham nhiing, tiéu
cuc Quy 1V/2024 va ndm 2024 tai Cong van s6 6701/BSR-PCRR ngay
03/12/2024;

e Bd&o cdo k&t qua thuc hién K& hoach phong, chdng tham nhiing ndm 2024
gli Thanh tra tinh Quang Ngé&i tai Céng van s6 452/BSR-PCRR ngay
19/01/2025;

e Bdo cédo s6 1696/BC-BSR ngay 25/3/2023 bédo cdo BTV Tinh Uy, Ban Noi
chinh Tinh Quang Ngéi vé cong tac phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc
Quy 1/2023 clia Cong ty c8 phan Loc héa dau Binh Son.

e Xay dung va trién khai thyc hién K& hoach s6 4070/KH-BSR ngay
12/11/2024 vé ké khai, cong khai tai san, thu nhap hang nam (ky ké khai
nam 2024) cla can bd Cong ty ¢6 phan Loc hda dau Binh Saon. Ban ké khai
tai san, thu nhap cda cén bo BSR dugc cong khai bang hinh thirc niém yét
theo Théng bdo s& 4341/TB-BSR ngay 04/12/2024 cta Céng ty ¢ phan
Loc hda dau Binh Son theo quy dinh cla phap luat.

e Ngay 20/12/2024, BSR c6 Bdo cdo s6 7098/BC-BSR gl Tap doan Dau khi
Viét Nam vé k&t qua trién khai thuc hién cong tac kiém soat tai san, thu
nhap, k& khai va niém yét cong khai Ban ké khai tai san, thu nhap nam 2024.
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e Tham gia H&i nghj tdp huan bé tiéu chi danh gid cong tdc phong, chdng tham nhiling cap tinh do Thanh tra Tinh
Quéng Ngéi td chtrc.

e Tuyén truyén, phd bién cac quy dinh clia phap luat vé phong, chéng tham nhiing; k&€ hoach cong tac phong chéng
tham nhiing tiéu cuc ndm 2024 clia UBND tinh Quang Ngai; K& hoach céng tac phong chdng tham nhiing, tiéu cuc
cla Cong ty dén toan th€ CBCNV BSR(nhu: xay dung va phd bién Ban tinphap ly chuyén dé phong, chéng tham
nhiing; cac ban tin ngédn nhan Ngay Phap luat Viét Nam 9/11;..).

e Cac hoat déng cua Cong ty dugc céng khai, minh bach theo dung quy dinh cla phap ludt: cac bdo cdo tai chinh,
hgp ddng vai Ngudi lién quan, cac thong tin/tai liéu ¢ dong dugc quyén biét theo quy dinh, céng bd théng tin;
minh bach tai san, thu nhdp cta ngudi cé chic vy, quyén han; Cac quy ché, quy dinh ctua Cong ty dugc ra soat,
stra d&i va 1ay y ki€n cdc bo phan lién quan; 18y y ki€n Ngudi lao dong déi vai cac quy dinh vé luong, thudng, phic
lgi;... Cac ch& dd/dinh mirc/tiéu chudn tai cac quy ché&, quy dinh dugc dang tai trén hé théng van ban quan tri noi
bd d& toan thé CBCNV biét, tham chiéu, ap dung;

e Thuc hién tot quy tac Ung x&r da dugc Hoi dong quan tri phé duyét; phan cong Nguoi dirng dau trong céng tac
phong, chdng tham nhiing; thyc hién t6t Quy ché& dan chu tai co s&; ing dung céng nghé sé trong quan tri diéu
hanh d& nang cao tinh minh bach va tradch nhiém giai trinh.

Vi cac bién phap phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc déng bdé va manh mé&, BSR khong chi ddm bao tudn thu phap
ludt ma con nang cao tinh minh bach trong hoat déng ctia Céng ty, qua dé cling ¢d niém tin clia cac bén lién quan va
déng goép vao phat trién chung cua Céng ty.

Viéc lam

Nha mdy Loc dau Dung Quéat 1a mdt trong nhirng du &n kinh t& I6n, trong diém qudc gia cua Viét Nam trong giai doan
dau thé& ky 21, déng vai trd quan trong trong phat trién kinh t&€ cho Quang Ngéi va ca mién Trung, trong dé tao ra viéc
lam tryc ti€p cho 1.544 lao dong.

DE ti&t gidam chi phi nhan céng, tang ndng suat lao déng, cai thién tién luong, thu nhap cho ngudi lao déng, Cong ty
d& t8 chuc, bé tri, sdp x&p lao dong hgp Iy, khoa hoc, cé k& hoach dao tao thay thé€, dao tao nang cao trinh dé chuyén
mon, k§ ndng 1am viéc cho ngudi lao déng va thuc hién ludn chuyén ndi bd gitra cdc bd phan nham t&i uu héa ngudn
nhan luc, chi tuyén dung nhan sy thuc su can thiét, phu hgp nhu cau thuc t€ va nhiém vu san xuét kinh doanh cua
Coéng ty.

S6 lugng nhan vién méi/ théi viéc qua cadc nam GED 2022 @ 2023 2024
45
39
40
35
30
25 23 23
20
15
" 1
10
10
5
0 P . e A o
S6 nhan vién tuyén mai S6 nhan vién thoi viéc

Phtc Igi cho nhan vién chinh thirc

Moi quyén Igi cia ngudi lao déng déu dugc cong khai, théng bao chi tiét cho moi nhan vién va tuan thi moi quy dinh
cla luat phép lién quan. Chinh sdch danh cho ngudi lao déng dugc thuc hién day di va dugc gidm sat bai céc t8 chirc
doan thé trong Céng ty, t6 chirc céng doan dia phuong d&é dam bdo ngudi lao déng dugc hudng nhirng phuc lgi theo
quy dinh phap luat va tuong xrng vdi strc lao ddng.
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An toan va sirc khée nghé nghiép

Vi dac thu cla nha may san xuat, ché bién xang dau nén Nha may Loc dau Dung Quéat ludn tiém &n céc nguy ca xay
ra su c¢6 chdy né va tai nan lao déng. Nhan thirc ré diéu do, BSR da trién khai dong bo nhiéu gidi phdp, chuong trinh
nham kiém sodt an toan nhu: D&y manh viéc Iam giau van hda an toan vdéi nhiéu chuong trinh, hoat dong cu thé dugc
trién khai trong toan Cong ty va lan tda dén cac nha thau. Céng ty ludn dam bdo quy trinh san xuat, lam viéc than
thién vai méi trudng, déng thoi bdo vé quyén lgi cia ngudi lao déng thong qua céc chinh sach bao vé strc khode va an
toan tai noi lam viéc.

Vé nhan sy BSR cé Ban An toan méi truong - la dau mdi phu trach Iinh vyc an
toan, stc khde, méi trudng - vdi 92 nhén sy bao gém: 1 Trudng ban, 3
Phé ban va 88 CBCNV dugc phan bd lam viéc tai 8 bd phan chuyén mén gom:

e An ninh

e Antoan

o Xay dung hé théng An toan - Stc khde - Mdi trudng (ATSKMT)
e MOi truong

e Strc khoe nghé nghiép

e Huan luyén an toan

e Y t€-bao gébm 6 can bg, trong do cd 2 bac sT

« Phong chay chita chay

Vé hé théng quan ly BSR ti€p tuc trién khai xdy dung, duy tri &p dung, danh gid, cai tién lién
tuc hé thong quan ly an toan sic khde va moi trudng theo tiéu chudn ISO
45001:2018, ISO 14001:2015 va céc thanh phan clia Hé théng quan ly An toan
1 LI_ 6 céng nghé vai 146 quy trinh, hudng dan chuyén moén vé an toan, stc khoe,
maoi trudng, phong chady chira chay; BSR dugc t6 chirc BSI danh gia cdp chiing

N . % nhén dap Ung tiéu chuédn ISO 45001:2018, 1ISO 14001:2015. Ngoai ra, hé théng
Quy trinh, huo:ng dan quan ly An toan Sutrc khde Méi truong clia BSR con dugce danh gia bdi cac don
chuyén mén vé an toan, vi thir 3 nhu PSRG (USA); Dupont Sustainable Solution dé& tim co hdi cai tién
sic khOé, maoi truémg lién tuc. T8 chuc cé)p nhat cac van ban phép luat, t6 chirc nhan dang yéu c:élu

hang chav chira cha phap luat, tiéu chudn ATMT phai dp dung va danh gid sy tuan thi cac yéu cau
P g Yy Yy phap luat nay cho hoat déng clia Céng ty. Toan bd ngudi lao déng clia BSR
va nha thau lam viéc trong Nha mdy déu dugc yéu cau tuan thd cac quy dinh.

= N A BSR cling 4p dung chuong trinh Quan sat hanh vi an toan (SAO) nhu mét céng
BSR tang CUUHS Cong cu hitu hiéu trong viéc khuyén khich hanh déng an toan va giam thi€u hanh vi
tac tuyén truyén V@  khdng an toan clia ting ca nhan ngudi lao dong. Ngoai ra, day ciing 1a céng
. . A~ > ~ cu dé€ phat huy dugc sirc manh tri tué cla tap thé ngudi lao dong trong céng
y thac tuan thu cong tédc nhan dién va kiém soét cdc ma&i nguy hiém, gép phan cai thién moi trudng
tac an toan vé sinh lamyviécantoan.

lao dﬁng cho toan thé Beéncanh d¢, BSR ting cudng cong tac tuyén truyén vé y thic tuan thi céng

~ . a tac an toan vé sinh lao déng cho toan th& CBNV théng qua viéc thuc hién

CBNV thong qua VIeC (s pusi hop an toan Céng ty nham tao kénh trao déi théng tin gitra Ldnh dao

thuc hién cac bu6| hop Cong ty va toan thé ngudi lao dong vé chinh séch, muc tiéu, két qua thuc hién

' . ~ ' cong tdc ATSKMT, y ki€n déng gop cla ngudi lao ddng nhdm nang cao hiéu
an toan COI’Ig ty qua cong tac an toan, cai thién méi truong va diéu kién lam viéc.
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Strc khée cho ngudi lao dong

Coéng ty c6 ché& do phu cdp doc hai va boi dudng doc hai bang hién vat cho ngudi lao déng lam viéc trong diéu kién
doc hai, nguy hiém, phu cép tién &n ca theo dung quy dinh cia Nha nudc.

Tram Y t€ tai Nha may duogc trang bj day du thudc chira bénh va trang thiét bi Y t&, dap ing tot viéc so cap ctru, cap
phat thudc diéu tri bénh theo quy dinh clia B6 Y t€. Thanh todn day du va hé trg cac ché& dd thai san va huu tri theo
luat dinh. Hang n&m Céng ty t8 chirc day du céc Ian kham strc khde dinh ky, khdm phat hién bénh nghé nghiép vai rat
nhiéu danh muc kham chuyén sdu dé danh gid téng thé tinh trang strc khde cho ngudi lao déng.

4 9 ; e N&m 2024: Cong ty c8 phan Loc héa dau Binh Son (BSR) da dat ddu moc
' riéu

hon 49,3 triéu gio cong an toan, khong co6 tai nan lao dong mat ngay céng
Gio cong an toan

; O ; Tinh tlir ndm 2014 cho dén nay: BSR da té chirc 707 khda dao tao An toan

Strc khde Méi truong cho 96.985 lugt can bd cong nhan vién vai 428.369

- N N gig céng. Trung binh méi cdn bd cong nhan vién dat hon 25 gio cong/
Khoéa dao tao An toan nquai/nam.

Strc khoe MGi truong

K&t qua

K&t thic nam 2024, NMLD Dung Quat Iap thanh tich hoat dong an toan, én dinh, lién tuc & céng sudt cao, lly k& dat
hon 49,3 triéu gio cong an toan. Cong tac an toan tai BSR thanh céng & céc tiéu chi:

KHONG TAI NAN LAO DONG
MAT NGA

KHONG €O Ssu co muc

cONG H, E TRO LEN*

KHONG SU SO AN NINH, KHONG €6 Sy €O MdI TRUOGNG,

KHONG €O su cO CHAY NO

Trong nam 2024, BSR ciing da cap nhat va thuc hién:
Nipa Gio dao tao oM Bdo céo
S4 | (D) 34+ 550 | (7] 240 1
oy ngudi/nam &= hang ngay
|_L,l|_j ‘I 5 Bdo cdo ROMSA = 27 ‘I Bdo céo ATSKMT
— hang tuan = cap lanh dao
. . a , . ~ > N ! 7 N . .z A
Bao cdo phén tich xu hudng, két qua as tinh hudng dién tap
thuc hién, k€ hoach kiém sodt céng tac (ng phé tinh hudng
an toan lao ddéng thang — khan cap
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Bén canh do, BSR cling trién khai cé hiéu qua K& hoach Van hoda an toan théng qua cac chuong trinh quan sat hanh
vi an toan (SAQ) vdi 41.352 thé, thé dénh gia thuc thi an toan (SAC) vai 4.403 thé va trién khai Thyc hanh van hoéa an
toan ndm 2024 v&i chd dé "Tudn thu quy trinh nghiép vy, thuc thi ky luat".

STT | Muc tiéu

Két qua dat dugc

1 S& gity cong an toan khéng xay ra tai nan lao déng mat ngay céng (LTI) 0 LTI, dat hon 49,3 triéu gio cong an toan
2 Khéng cé su c6 chay né anh hudng dén SXKD 0

3 Khéng c6 su c6 an ninh gay gidn doan hoat dong san xuat kinh doanh cla cong ty 0

4 Khéng vi pham céc quy dinh phap luat vé bao vé mai trudng 0

5 S8 gity cong dao tao an toan trong nam 2024 34 gig/nam/ngudai

6 Sé lan thuc/dién tap ng phé tinh huéng khan cap

Tan suat TNLD mat ngay céng tai BSR

12

0.8

0,6

04

Tan sudt TNLD mat ngay cong - LTIF
(trén 1triéu gitr lam viéc)

0,2

176 lan

—— BSR — |0GP

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

Pao tao

V&i muc tiéu cao nhat 1a van hanh nha may an toan, én
dinh va hiéu qua, dua BSR khéng nglring phat trién, dam
bdo dinh hudng phat trién bén viing, trong ndm 2024,
BSR d& trién khai thuc hién 168 chuong trinh va chudi
chuong trinh dao tao cho 16.658 Iugt nguoi, dat 223%
s6 lugt nguoi so véi k€ hoach ca ndm. 6 thang dau nam
tinh hinh sdn xuat kinh doanh cta BSR cé nhiéu thuan
Igi, nhung sau dd, do diéu kién SXKD cé nhiéu khé khan,
yéu cau tiét giam chi phi, BSR d3 linh hoat, ddy manh
ng dung céng nghé thong tin théng qua hé théng
E-Learning, E-test va cac phan mém lién quan ho trg kip
thoi cho CBCNV tham gia day dd cac chuong trinh dao
tao, ddm bao tuadn thd cac yéu cau cua phap luat, yéu cau
cla vij tri chirc danh vd&i chi phi t8i wu. Téng chi phi dao
tao da s dung la 7,9 ty déng, tuong ing 53% kinh phi k&
hoach n&m, ti€t kiém hon 7 ty dong. Céc loai hinh dao
tao da trién khai nhu: OJT, Coaching, Mentor-Mentee,

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

dao tao chuyén sau, dinh hudng phat trién chuyén gia,
dao tao k¥ nadng, quan ly, ly luadn chinh tri, dao tao va lan
tda cac gia tri vadn hda ban sidc PVN/BSR, dao tao cho
céng tac Bao dudng tong thé lan 5 da duogc trién khai
déng b, co chat lugng va cé chiéu sdu theo dung ké
hoach dugc phé duyét.

Trong nam 2024, ngoai viéc trién khai rat nhiéu chuong
trinh dao tao chuyén sau vé ky nang va chuyén mon
nghiép vu cho cdp quan ly va ngudi lao dong, BSR con
dac biét tdng cuong dao tao lién tuc vé moi truong, xa
héi va quan tri, diéu nay khéng chi gitp nhan vién hiéu va
thuc hién cdc gia tri ESG ma con gilp nang cao nang luc
lam viéc, tlr do thic ddy nang suat lao dong va su phat
trién bén virng cla doanh nghiép, tao ra mét moi trudong
lam viéc cong bang, an toan va hiéu qua.
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MOt s6 chuong trinh tiéu biéu, cu thé nhu sau: o Ky nang giao ti€p hiéu qua
Chuong trinh dao tao cho cap quan ly: e Ky nang dao tao, thuyét trinh

e Hoi déng quan tri quéc té o Kha nang tu déng vién va tir nhan thirc vé van hoa dé

§ R . 5 thanh nh ké 0 ié
o Chirng nhan thanh vién Hoi déng quan tri trg thanh nhimg cam két trong cong viéc
e Phat trién va thuc hién k& hoach chién lugc ‘ K¥ nangﬂlap k€ hoach, 16 chuc, danh gia, bao cao
cbéng viéc
* Chandung nha lanh dao chuyén nghiép e Ky nang phan tich, x& ly tinh huéng va ra quyét dinh

e Phat trién nang luc 1anh dao — LDP . s A
e Ky nang quan ly van hanh

e Lanh dao hudng dén hanh déng két qua o Quan Iy san xuat toan dién

uan trj cac mdi quan hé cua doanh nghié R N . R , R . R
* Qua fca qua v cla doa ghiep Chuong trinh dao tao vé an toan strc khoe mdi truong

e Quan ly va phat trién doi ng va PCCC:

e 4 vaitro trong yé&u cua lanh dao e Hop an toan Cong ty

e 6 Thuc hanh thiét y&u dé Quan tri déi ngi o Kién thidc an toan nha may

e Quan tri doanh nghiép theo théng 1é qudc té e Antoan cho BDTT lan 5

e Chéan dung nha lanh dao trong bdi canh mgi e Antoan hda chat

e Cao cap ly luan chinh tri e Phong chay, chita chdy va ctru nan, ctru ho
e T8ng quan vé ESG e Chung chi so cdp nghé Van hanh ndi hoi
Chuong trinh dao tao ky ndng cho nguoi lao dong: e An toan van thang

e 7 thdi quen hiéu qua e Socép clu

« Céac k§ nang chuyén nghiép d& phat trién déi ngi  « Ung phd tran dau

trong 6 chuc e Huan luyén an toan vé sinh lao déng nhém 1, 3, 4, 6

* Ky ndng dam phan, thuy€t phuc, giai trinh o Diéu tra, phan tich sy c6 theo phuong phap BSCAT,

e K¥ nadng lam viéc nhém Bow-tie
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Chuong trinh dao tao vé cong nghé Loc héa dau:

Refinery Management
Energy Saving Green Hydrogen and Power to X
Phat trién dy an hydro xanh tai Viét Nam

Planning of New Refinery and Upgrading — for Next
Generation

T8ng quan vé thu hoi va luu trir carbon
Refinery Planning and Production Management
FCC Technology

Digital Turnaround

Instrumentation and Control in Refineries

APC and Other Process Control Technologies
Nghiép vu bdo dudng téng thé nha may

Chuong trinh dao tao vé chuyén mon nghiép vu khac:

Chuyén dgi s6
Quan tri tai san theo tiéu chuan ISO 55001

Cap nhat chinh sach thué va soat xét t6i uu chi phi
khi quyét todn thué nam 2022 cho cac doanh nghiép
trong nganh Dau khi

Nghiép vu hai quan

Nghiép vu ddu thau co ban

Nghiép vu gidm sat, danh gia du an dau tu
Phap ly doanh nghiép

B&o hiém phi nhan tho

Quan trj céng ty

Quan tri nhan sy va dao tao

Tiéng Anh theo chudn TOEIC

Viéc lam va thu nhéap

Téng s6 lao déng 1.532 1.544
Nam/ N 85,8/14,2 85,6/14,4
Co céu trinh d6: Trén dai hoc/ BH - Cao dang/ Trung cap - day nghé/ PTTH va khac 14,60,26 14,6/60,3/25,1/0
Co céu tudi: Duéi 30/ 30 - 50/ trén 50 3,5/91,9/4,6 3,82/90,7/5,5
S6 lao déng nit ndm vj tri quan ly 18 19
S6 lugng lao dong la ngudi tan tat 0 0
S6 lugng lao dong la ngudi dan tdc thiéu sé 3 3
S6 nhan vién thué mai 39 23
S& nhan vién thdi viéc 23 1
S6 nhan vién nir nghi thai san 10 12
S& nhan vién nam nghi thai san (cham séc vg) 36 35
S6 nhan vién nir quay lai lam viéc sau khi két thic thai san 6 10

Thu nhap (don vi: triéu déngVND) Thu nhap trung binh

Thu nhap thap nhat Mirc luong tdi thiéu viing I
(Binh Son - Quang Ngai)

26,6 3,86
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DPa dang, cong bang, hoa nhap

BSR cam két xay dyng mdt moi trudng lam viéc cong bang, hoa nhap va da dang, noi ma tat ca cac nhan vién déu cé co
hoéi phat trién va dong gdp vao su phat trién chung cta Cong ty, dé€ dat dugc diéu nay, BSR da chu dong xay dung van
hda Cong ty vlra mang ban sac Viét Nam nhung dong thoi cling cap nhat cac thong 1é tot cla thé gidi. Mdi truong lam
viéc tai BSR dugc thiét k& dé khuyén khich su séng tao, sy da dang trong tu duy, cling nhu tao ra mét nén tang virng
chac cho sy hop tac va phat huy tdi da nang luc clia moi nhan vién. Chinh sach quan ly ctia BSR trong Céng ty nhu sau:

ON
<

DA DANG CONG BANG HOA NHAP
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Da dang vé gidi tinh, nguén gdc
dan toc, ton gido, tudi tac, 1inh vuc
chuyén moén. Da dang giup mang
dén céac quan diém, y ki€n va cach
ti€p can khac nhau, gilp thiuc day
sy sang tao va tang cudng kha nang
gidi quyét van de.

Thé hién: Su c6é mat da dang nhén
su & cac ITinh vuyc, quan diém, xuat
than... khac nhau trong té chuec.

Hudng dén viéc loai bo cac bat binh
déng va dam bao r&ng moi ngudi co
co hdéi tuong déng dé& thang tién,
phat trién va tham gia vao céc khia
canh cla doanh nghiép hodc té chuirc
ma ho tham gia.

Thé hién: Phan bd ngudn luc, diéu
chinh chinh sach, quy trinh, va nén
van hda t6 chirc d€ dam bao rang
moi ngudi dugc xem xét bang cach
cbéng bang, va ho nhan dugc hé trg
va co héi can thiét dé thanh cong.

Chép nhan su khac biét, tao ra moi
truong lam viéc ma tat ca moi nguai
déu cam thdy chao doén, ton trong va
c6 co hoi tham gia.

Thé hién: Chinh sach céng bang vé
quyén lgi, dao tao mang tinh bao
trum va viéc thdc ddy moi trudng lam
viéc khéng phan biét.

TAM QUAN TRONG CACH THUC HIEN

e Tang cudng su sang tao va déi mdi.

« Dao tao va phat trién.

e Xay dung moéi truong lam viéc tich cuc. e Chinh sach va quy dinh.

e Thu hut va gitt chan nhan tai.

e Giao tiép va tuong tac.

LOliCH

Su sang tao: Moi trudng lam viéc da dang, cong bang va bao trum thuc day su séng tao bdi vi ngudi lao dong mang
theo cdc quan diém, kinh nghiém va y kién da dang. Diéu nay gilp dua ra cac y tudng mdi va cach tiép can doc dao
trong viéc giai quy&t van dé va phat trién céng nghé mdi

Tang cudng hiéu sudt: Moi trudng lam viéc thic ddy DE&I (Diversity, Equity and Inclusion) c6 thé tao ra mot dong luc
manh mé& dé& ngudi lao déng tham gia mot cach tich cyc va déng gép hét minh. Sy thic day bao trum gilp tao ra méi
truong lam viéc khong coé su phén biét va giup moi ngudi cam thdy an toan, thodi mai va tap trung vao céng viéc.

Thic ddy phat trién ca nhan: Mai trudng lam viéc ton trong da dang, cong bang va bao trum cé thé gilp moi ngudi
phat trién cd nhan va nghé nghiép mét céch toan dién. Cac chuong trinh dao tao va phat trién cé tinh bao trum giup
tao ra co hdi cho tat cd moi ngudi dé hoc hoi.

Cong doan

Trong ndm 2024, Céng doan di t8 chulc trién khai nhiéu
hoat déng lan tda van hda BSR, dac biét la cac hoat
ddéng cham lo cho NLD nhéan dip tét Duong lich 2024, Tét
Nguyén dan Gidp Thin 2024, chdm lo cho NLD thyc hién
Bdo dudng téng thé Nha may Loc Dau Dung Quat Ian thu
5 (TA5), giai quyét kip thoi ché dé chinh sach cho ngudi
lao dong, trong do6 c¢é ngudn Tai chinh thién tdm BSR do
ngudi lao déng dong gop.

Nhan dip Ngay qudc t&€ phu nir 8/3, Céng doan t8
chirc hoat dong Teambuilding tai Mdang Den vdéi 200
nlr CBNV tham gia.

Coéng doan thuong xuyén phat déng cac phong trao
thi dua: Khong gian sang tao, Giai chay online “Ready
for TA5”, sang kién, cai tién...

Tuyén truyén phat dong Thang Co6ng nhan, Thang
hanh dong vé ATVSTP nam 2024, dac biét trong cao
diém bao dudng Nha mdy Loc ddu Dung Quét Ian thir 5.

Thyc hién co6 hiéu quad cbéng tdc cham lo, tham hdi
NLD thuyc hién Bao dudng tédng thé Nha may Loc Dau
Dung Qué&t Ian th& 5 (TA5), d& t6 chic 15 dot véi
38.779 sudt, cao diém cé ngay Ién dén 6.000 suat
dén tay Ngudi lao dong lam viéc tap trung tai 123
diém véi téng sd tién 1.870.389.740 dong.

Phai hop t8 chirc trién khai viéc binh xét va vinh danh
30 "Ngudi lao dong BSR tiéu biéu" nam 2024.

T8 chirc HOi nghi d6i thoai v&i Ngudi lao ddng nhéan
thang Cong nhan - Thang hanh ddéng vé vé sinh An
toan thuc phdm nadm 2024, t6ng k&t cac phong trao
thi dua d tri€n khai trong thoi gian qua va ky niém 27
ndm ngay truyé&n théng BSR (31/5/1997 - 31/5/2024)
vGéi 700 CDV/Ngudi lao déng tham gia.

Tham hdi, dong vién Ngudi lao déng cé hoan canh
khé khan, thu nhdp thdp, méc bénh hiém nghéo
nhan thang Céng nhan vdi 40 sudt qua tang, tri gia
80.000.000 ddng.

T8 chirc cho 30 Nguoi lao dong BSR tiéu bi€u nam
2023 tham quan hoc tap nudc ngoai.

T8 chirc thanh céng Hoi thao BSR mé rong ndm 2024
v&i 606 VDV tham gia tranh tai 06 ndi dung héi thao:
Bong da; Kéo co; Co tudng; Cau 16ng; Quan vgt; Bong
ban, dac biét lan dau tién Cong doan co sd té chuc
thi ddu giao hiru béng da nir thu hit dugc nhiéu CBNV
hao hing cd vi.

T8 chirc HOi thi “Thau hi€u va hanh dong theo van hoa
BSR” ndm 2024 véi hon 1.500 CDV/Ngudi lao dong
tham gia.

Ti€p tuc t8 chlrc phat déng va duy tri cé hiéu qua
Phong trao thi dua "Xanh - Sach - Dep", "Khdéng gian
sang tao" tai noi lam viéc.

Nhan ngay gia dinh Viét Nam 28/6 Cong doan cg sd&
d& t8 chlrc chuong trinh Toa dam véi chi dé “Day con

trong hanh phuc” nhan ngay gia dinh Viét Nam véi
gan 200 Ngudi lao dong tham gia.

Phoi hop véi Ban ATMT t8 chirc Hoi thi ATVSV gidi
BSR ndm 2024.

Phoi hgp véi Doan Thanh nién BSR t6 chirc Lé tuyén
duong cho con CBNV BSR dat thanh tich cao trong
hoc tap va rén luyén, nién khoa 2023-2024.

Tham gia tuan I& Van héa Dau khi nam 2024, trong dé
cd 34 VDV tham gia tranh tai tai H6i thao nganh Dau
khi n&m 2024, khu vuc phia Bac, K&t qua Doan dat
Giai Nhi toan doan vgi 08 HCV, 05 HCB va 07 HCD.

Tham gia Hoi thi ATVSV gidi Lan thr X ndm 2024 do
Tap doan - Céng doan Dau khi Viét Nam t& chuc,
doan BSR dat gidi nhi toan doan.

Tham gia Hoi thi tay ngh& nadm 2024 do Tap doan -
Cong doan Dau khi Viét Nam t6 chic, doan BSR dat
gidi khuyén khich toan doan.

TG chirc 04 I16p k§ nang phong chdng dudi nudc cho
con CBNYV;

Tang qua Trung thu cho Gia dinh CBCNV BSR va CB
vé huu, Gia dinh CBCNV d& mat.

T6 chirc hoat dong ky niém 94 ngay Phu nir Viét Nam
20/10.

Tham gia tich cuc va cé hiéu qua phong trao thi dua
“D8i mdi sdng tao Dau khi” do Céng doan Dau khi Viét
Nam phat dong, sau gan 01 nam phat déng vdi quyét
tdm va noé luc 16n cla ngudi lao dong BSR, hién nay
BSR la don vi dan dau toan Nganh vé sd lugng sang
kién cai tién k¥ thuat va gia tri [am Igi Idn nhat trong
nam 2024.

Trong nédm 2024, cac hoat déng Céng doan luén bam
sat nhiém vu chinh trj cta don vi, chuong trinh céng
tac trong td4m nadm 2024 cta CDCS va trién khai thuc
chat, c6 hiéu Ung t6t cho déng ddo ngudi lao déng va
cé chiéu sau nhu cac hoat déng lan tda van hda, cac
chuang trinh cham lo dgi séng cho ngudi lao dong va
cac cudc thi online bd ich.
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An toan va an ninh céng déng

Nha may Loc dau Dung Quat 1a cong trinh trong diém quéc gia cé vi tri quan trong déi véi sy phat trién kinh t& - x3 hoi
va dic biét 1a ddm bdo an ninh nang lugng quéc gia. Ngay 22/9/2010, Thd tudng Chinh phd da ban hanh Quyét dinh
s0 1756/QD-TTg dua Nha mdy Loc dau Dung Quéat vao danh muc cong trinh quan trong lién qua dén an ninh qudc gia
can dugc bao vé, dam bdo an toan tuyét déi. Nna may loc dau Dung Quéat theo dé dugc bdo vé nghiém ngéat bdi cac
Iyc lugng an ninh Nha may, bd ddi bién phong, canh sat bao vé muc tiéu... Day la lyc lugng chuyén nghiép khéng chi
dugc dao tao vé chuyén mon nghiép vy, ma con ndm dugc cac chudn muc hanh vi, quy trinh thuc hién theo luat phap
khi xay ra su cé.

BSR d4 xay dung va trién khai k& hoach, quy ché&, quy trinh bao vé Nha may loc ddu Dung Quat, xady dung chuong trinh
va k& hoach phdi hgp vgi Cong an, B6 Chi huy quan sy, Bd doi Bién phong va cac cap chinh quyén tinh Quang Ngai.

Nha may dugc trang bi hé théng, thi€t bi cong cu hién dai phuc vu cong tdc dam bdo an ninh an toan. Dong thoi, BSR
da phdi hgp thuong xuyén va chat ché véi cdc don vi bién phong tai Dung Quéat, Cong an va chinh quyén cac x3 thuc
hién cong tdc dam bao an ninh trén bién va trén dat lién cling nhu tuyén truyén cho ngudi dan vé dam bao an ninh an
toan cho Nha may loc dau Dung Quat.

Viéc trién khai cac bién phap bdo vé an toan va an ninh chat ché&, BSR khéng chi bdo vé tai san, con ngudi, dam bao
sy 6n dinh va an toan cho Nha may ma con nang cao gia tri bén virng cho cdng dong xung quanh. M6t moi truong lam
viéc an toan va khu vuc an ninh 8n dinh sé& gitip BSR ti€p tuc phat trién, dong thai gilr virng uy tin va trach nhiém cda
Cong ty ddi vai xa hoi va méi truong.

Coéng déng dia phuong

= Hoat dong trén pham vi ca nudc
nam 2024, BSR thuc At dong fren phs

PN A 2 Trén pham vi ca nudc, ndm 2024, BSR thyc hién tai trg cho cac chuong trinh an
hlel’l tal t\l’Q’ cho FaC sinh x& hoi vai tdng kinh phila 110 ty déng, gém cac hang muc tai trg nhu sau:
ChLl'O'I’lg trlnh ) an Slnh o Taitrg cho gido duc: 39,5 ty déng gém xay dung cac cdng trinh, mua sam
Xa hOI VOl tong kinh trang thiét bj day hoc, cu thé nhu sau:

phi lé 110 tg/ dﬁng 1. Xay dung Nha thi ddu da nang Truong THCS xa Binh Thuén (x& Binh
Thuan, huyén Binh Son, tinh Quang Ngai).

2. X8y dung phong hoc, mua sam trang thiét bj cho Truong Mam non x3

Binh Tri va Trudng Ti€u hoc xa Binh Tri (xa Binh Tri, huyén Binh Son, tinh
5 Quang Ngai).
' ty déng

3. Xy dung Truong Trudng Mam non phudng Nghia Lo (phudng Nghta L6,
Tai trg cho gido duc thanh phd Quang Ngai, tinh Quang Ngi).
4. Xay dung Khu hoat déng thé& chat cho Truong THCS Van Ha (thj trdn
Thiéu Hoéa, huyén Thiéu Hda, tinh Thanh Hoda).

5. Xay dung Trudng Ti€u hoc Léc Vugng (phudng Léc Vugng, thanh phd Nam
5 g Dinh, tinh Nam Dinh).
] ty dong

Tai tro cho y té 6. Xay dl,r?g cen'lc céng:.] trinh trudng hoc va cac cong trinh nudc sach cho ba
: con nhan déan huyén Ba To.

7. Xay dung Trudng Mam non Ti€n Thdy (x& Tién Thay, huyén Quynh Luu,
tinh Nghé An).

8. Xay dung Khu hoat dong gido duc thé& chat Truong THCS Lé Dinh Chinh
(x& Binh Duong, huyén Thang Binh, tinh Quang Nam).

9. Xay dung 15 phong hoc Trudng Ti€u hoc va THCS Hiép Hoa (x& Hiép Hoa,
huyén VU Thu, tinh Thai Binh).

o Tai trg cho y té: 28,5 ty dong, gém xady dung cac cong trinh, mua sadm
trang thiét bi y t&, cu thé& nhu sau:

1. Tai trg kinh phi cho Bénh vién Da khoa tinh Quang Ngai d& mua sadm trang
thiét bi y t&€ phuc vu céng tdc kham chira b&énh cho ba con nhan dan.
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2. Caditao, stra chita, ndng cap, mua sdm trang thiét bj cta Tram Y t€ phudng
Tran Phu (phudong Tran Phu, TP Quang Ngéi, tinh Quang Ngai).
ty don
. ' . y\ ) & . 3. Mua sam trang thiét biy t& cho Trung tdm Y t& Quan dan y huyén Con Dao
Tai trg Tét vi nguai ngheo (tinh Ba Ria - Viing Tau).
nam 2024 4. Xay dung Tram Y té& thj tran Liéu D& (thj tran Liéu D&, huyén Nghia Hung,

tinh Nam Dinh).

5. Xay dung nha & cbéng vu, mua phuong tién van chuyén va trang thiét bij
3 5 3 ! van phong cho Trung tdm Y t& Quan Dan Y huyén Cén Co, tinh Quang Trj.
] ty déong 6. Mua sdm trang thiét bi y t& cho Trung tam Y t& Quan Dan Y huyén
S . N Co6n C9, tinh ang Tri.
Tai trg cac chuong trinh on €6, tinh Quang Tri

dén on dép nghTa... e Taitrg chuong trinh Tét vi ngudi nghéo ndm 2024 tai cac dia phuong trong
va ngoai tinh Quang Ngai: 6.678 ty dong.

e Taitrg cac Chuong trinh dén on ddp nghia, hd trg cac té chic, quy, hoi, tai
trg khac phuc hau qua thién tai...: 35,322 ty dong.

N&m 2024, BSR cling thuc hién cac chuong trinh hudng vé céng dong nhu
cam két vdi tinh Quang Ngai trong 1 triéu cdy xanh giai doan 2021-2025, thuc
hién chuong trinh hi€n mau tinh nguyén tai Bénh vién Da khoa tinh Quang
Ngai va cac chuong trinh thién nguyén khac.

Hoat dong tai dia phuwong

Vé&i nguoi dan xung quanh, BSR gilt quan hé hitru hdo théng qua ddi thoai cdi md, cac trg gilp vé tai chinh, tri thic...
dé cling phat trién. Quyén Igi, mdi trudng sdng cla ngudi dan trong vung dugc dam bado dic biét ddi vdi hoat dong
san xuat, canh tac, danh bat thuy san ...

Ngay 21/6/2024, Céng ty c¢6 phan Loc hda dau Binh Son (BSR) d3 t6 chirc Chuong trinh gidi thiéu vé cong tac bao
vé moi truong va tham quan Nha mdy Loc dau (NMLD) Dung Quéat cho ba con nhan dan xa Binh Tri, huyén Binh Son,
tinh Quang Ngéi. Day 1a hoat dong hudng irng Ngay Moi trudng Thé gidi (5/6) va thuc hién Diéu 102 cta Nghi dinh s6
08/2022/ND-CP vé viéc cdng khai thong tin vé& cong tac bdo vé méi truong, déng thoi dé tang cudng mai lién hé gitra
Nha mdy va céng dong.

Binh Tri 1a x& trung tdm cla Khu kinh t&€ Dung Quét, cé dién tich 1,88km2 vai 2.833 hd, hon 7.590 nhan khdu dugc
phan b8 5 thén véi 15 xém. Tur khi c6 NMLD Dung Quéat, ddi séng cla ba con nhan dan x& Binh Trj co rat nhiéu thay
ddi, cudc s6ng vat chat va tinh than clda ngudi dan dugc nang Ién toan dién. Trong thoi gian qua, BSRIudn quan tam
dén céc hoat dong an sinh xa héi, cdc hoat dong hudng vé céng dong tai xa Binh Tri, dic biét 1a nhirng ngudi dan da
nhuong dat xay dung Nha may.

Trong nam 2024, khéng xay ra sy c6 nao anh hudng dén quyén Igi, moi trudng séng cla nguoi dan quanh khu vuc
Nha may.

Ba con nhén dén x& Binh Trj tham quan khu xt Iy nudc thai NMLD Dung Quat
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P . s ~ ~ ‘A ~ A
Danh gia nha cung cap ve xa hoi
Khéng chi quan tdm dén cac hoat déng ndi bd, BSR con yéu cau tat ca cac nha thau tuan thd nghiém ngat cac quy
dinh moi trudng, an toan, cac tiéu chi vé quyén con ngudi clia Céng ty khi lam viéc tai Nha may hodc lam viéc trén
danh nghta clia BSR. Day dugc coi la bién phdp d& BSR lan tda cac thyc hanh tét, kéu goi cac bén clng tham gia va
cé trdch nhiém cao trong van dé bao vé méi trudong, ddm bao an toan lao déng, trach nhiém xa hoi.

Hoi thdo an toan la hoat déng dinh ky dugc t6 chirc tai Nha may loc dau Dung Quéat vdi cdc dai bi€u dai dién cac Ban An toan Moi truong
(ATMT); Ban Béo dudng stra chita (BDSC); Ban Van hanh san xudt (VHSX); cting cdc ldanh dao va hon 300 nhan su thudc cac nha thau
nhu PMS, PTSC, PETROSETCO

Chat lugng san pham va cam két véi khach hang

s . a Theo quy trinh san xudt xang, dau & NMLD Dung Quét, sau khi nhap dau tho
DU’ kIEI:I, sau khi nang tai phao SPM va dua qua cac phan xudng cong nghé, san phdm sé dugc Ban
cap, ma rong Nha may, Quanly chét lugng ctia BSR I8y mau, thyc hién cac phép phén tich dé khéng
2 > 2 = % dinh san phdm dap ng yéu cau cla tiéu chudn, quy chudn Viét Nam. Cudi
Ca’C san pham Xang dau clng mdi la khau cap ching thu cho tirng 16 san pham trudce khi xuat ban cho
cua BSR sé hoan toan khach hang. San phdm x&ng dau ctia BSR dugc san xut theo céc tiéu chudn
d . . t.A h R Viét Nam va qudéc té&, dugc duy tri 6n dinh nhd hé théng co s& ha tang vat
al? Ll'l’lg leu  chuan chat hién dai, d6i ngii lao dong co trinh dd va kinh nghiém. Hién nay, Phong
chat [u’o’ng EURQO 5. thi nghiém (PTN) ctia NMLD Dung Qu&t 1a mot trong nhirng phong thi nghiém
hién dai nhat, chinh xdc nhat & khu vuc Chau A - Thai Binh Duong cé céc
trang thiét bj tién tién nhat trong ITnh vuc dau khi, nhan sy clia PTN dugc dao
tao thuc té& trong, ngoai nudc, cé trinh dd cao nén cé thé thuc hién dugc tat
cd céac phép thr nghiém cho san pham loc hda dau véi dé chinh xac cao Dac
biét, phong thi nghiém cla BSR d& dugc ching nhan tiéu chudn 1SO17025 -

hé théng quan Iy ndng luc clia cac phong thir nghiém va hiéu chuan.
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Theo tiéu chudn TCVN 6776:2013, quy chudn QCVN 1:2022 cuta Viét Nam, ham lugng luu huynh tdi da trong san phdm
xang loai Euro 2 14 500 phan triéu (ppm), loai Euro 3 14 150 phéan triéu (ppm), nhung xang do NMLD Dung Quét san
Xuat cé ham lugng luvu huynh khoang 150 ppm (d6i vai loai Euro 2) va khoang dudi 100 ppm (ddi vdi loai Euro 3), nhu
vay, chua tdi 1/3 so véi quy dinh cho phép. Ngoai ra, ham lugng benzen t6i da 2,5%wt (loai Euro 3) thi xdng do NMLD
Dung Quat san xuat c6 ham lugng benzen ludn thap hon so vdi quy dinh. Tuong tu ham lugng aromatic cling rat thap,
nho han 30% thé tich so véi gidi han cho phép dén 40% thé tich.

Quy chudn QCVN 1:2022/ TCVN Xang do Nha may Loc dau
6676:2013 Dung Quat san xudt

Luu huynh trong xang Euro 2 =500 ppm wt <150 ppm wt
Luu huynh trong xang Euro 3 =150 ppm <100 ppm
Benzen trong xang Euro 2 = 2,5%wt <1,5 %wt
Aromatic trong xang Euro 2, Euro 3 = 40% vol < 30% vol
Cetan trong dau diesel Euro 2 > 46 >50

Véi nang luc kiém soat chat lugng chat ché nhu trén, san phdm cla BSR di dugc ki€m tra moi tdc déng dén moi
trudng, strc khde va an toan téi khach hang. Trong nhiéu ndm qua chua tirng xay ra su c8 gay tac déng dang k& nao
vé chat lugng san phdm trén thj trudng hay bat cir cac vi pham nao lién quan dén théng tin, nhdn mac hodc van dé
thuong mai san phdm hay trong céc giao dich véi khach hang. Dy |a nén tang virng chac d& BSR phét trién manh mé
trong giai doan tiép theo.

Néi dung S6 lugng

Stc khoe va an toan khach hang Téng s6 vu vi pham va tac déng tiéu cuc dén an toan va sic khoe cua 0
khach hang
Téng s6 vu vi pham vé chat lugng hodc gay thiét hai cho khach hang 0

Tiép thi va nhén hiéu Téng s6 vu vi pham vé théng tin nhan hiéu, san pham va dich vu 0
Téng s6 vu vi pham vé truyén théng va tiép thi (quang céo, khuyén mai, 0
taitrg...)

Quyén bao mat théng tin khach hang Téng s6 khiéu nai cé can cr vé vi pham quyén bao méat théng tin khach 0

hang/ mat dir lieu khach hang

Tuén thu Téng s6 vu vi pham luat phép trong van dé kinh té - xa hoi 0
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Quan tri

DE hoat dong san xuat kinh doanh clia BSR van hanh hiéu qua, minh bach va tuan tha luat phép, BSR dé cao van dé
quan tri va coi day la giai phap quan trong dé duy tri sy tadng trudng virng chac trong giai doan ti€p theo. Cac chd dé
quan tri quan trong cta BSR dugc xac dinh nhu sau:

QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VONG DAO BUC KINH DOANH VA MINH BACH

pOI MG1 SANG TAO HE THONG QUAN TRI

QUANTRI
(1)

QUAN LY RUI RO VA TUAN THU PHAP LUAT

Co cau hé théng quan tri va vai tré trong chién lugc
phat trién bén virng

Co cdu HDQT cla BSR gom 05 thanh vién, trong dé 01 Thanh vién gitr chirc Chu tich HDQT, 03 Thanh vién khéng diéu
hanh, 01 Thanh vién déc lap HDQT.

HDQT c6 thanh Iap Van phong HDQT va Ban KSNB dé& tham muu, gilp viéc cho HDQT trong quan ly, diéu hanh Céng
ty theo Diéu 1& va cdc Quy ché& quan tri ndi bo.

Viéc Iya chon cht tich va thanh vién HDQT tuan thd theo cac quy dinh clia Céng ty va phap luat co lién quan, trong
do6 dac biét chu trong tdi su da dang va kién thirc chuyén mén cula cac cdp l1anh dao dam bao hiéu qua hoat déng cla
BSR trong béi canh thuc té.

Céc 1anh dao cdp cao nhat clia Cong ty sé clung tham gia danh gid cac van dé quan trong cta Céng ty d&é dam bao
hoat déng luén dugc an toan, 8n dinh trong moi tinh hudng, trong dé c6 cac van dé chién luge nhu tudn tha ludt phap,
quan tri rdi ro, md rong hoat ddong san xuat kinh doanh, &ng phd su ¢cd - tham hoa, bao gom ca van dé déi mdi sang
tao - dugc coi la déng luc phat trién trong giai doan ti€p theo cla Cong ty. Day ciling la gidi phap dé dam béo cac van
dé quan trong cta Céng ty, bao gom moi trudong, xa héi ludn dugec dam bao dd ngudn luc thuc hién. Bén canh do, cac
hoat déng trén con dugc gidm sat bdi cd déng/c6 doéng I6n cling nhu cdc co quan quan ly nha nudc khac.

Co ché& van hanh dé quan ly céc tac dong kinh t€ - moi trudng — xa hoi 1a théng qua cac cudc hop va quyét dinh ban
hanh theo thdm quyén. Hang nam, moét bdo cdo toan dién sé dugc gui Ién dé chudn bi cho ndi dung hop cla Hoi dong
quan tri. Chd tich HDQT la nguoi théng qua bdo céo Phéat trién bén virng tai BSR trudc khi Téng gidm déc phé duyét
bdo cdo.
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Kiém soat xung dot lgi ich

La mét doanh nghiép c6 ¢ phan cta doanh nghiép nha nudc, BSR tuén theo cac quy dinh chat ché vé kiém soat xung
dot lgi ich trong Cong ty dac biét trong cdc hoat dong nhu bd nhiém, dau thau, dau tu, ky hgp déng... Ban Kiém soat,
cac doan giam sat clia co quan chuyén nganh, cac don vi kiém toan, PVN... 1a nhirng bén tham gia d& dam bao viéc
nay dugc thuc hién mot cdch minh bach va ding quy dinh. Cac van dé co rdi ro lién quan dén xung doét lgi ich, hodc
cac mai quan ngai c6 lién quan dén hoat dong clia BSR déu dugc bdo cdo trung thuc va day du téi cac té chirc co thdm
quyén, va tuy trudng hop sé bao gém ca c8 déng clia Céng ty théng qua viéc cong bd thdng tin.

Hién nay, vdi xu hudng cla thé gidi ngay cang tap trung vao van dé phat trién bén virng, moi trudong — xa héi — quan
tri, nham giadi quyét cac van dé cdp bach nhu tang trudng 6n dinh, xdy dung danh tiéng, bié€n déi khi hu, gia tadng
khoang céach giau nghéo, dao dic kinh doanh, BSR da tirng budc hoan thién hé théng quan tri, cdp nhat cac kién thirc
va k§ nang can thié€t cho moi cdp tlr nhan vién téi nhirng vi tri cao nhat cta Céng ty. Day la gidi phap lau dai cia BSR
d€ khéng chi tudn thd théng 1&€ qudc t€ ma con vuon Ién thanh nhirng doanh nghiép hang dau vé quan trj Cong ty.

Hoat dong cla BSR, bao gém Ban T8ng Giam ddc va HDQT ciing dugc hé trg va gidm sat bdi Dai hdéi dong ¢ déng
théng qua Ban ki€m sodat va cac co quan c6 thdm quyén khac, trong dé bao gébm danh gid hiéu qua hoat dong cla
Cong ty va vai tro clia HDQT, ban diéu hanh.

Pao duc kinh doanh va minh bach

Trach nhiém trong diéu hanh Cong ty: Khong chi dirng lai & m&c dé tai chinh, trach nhiém cda doanh nghiép con mé
réng ra dén cac van dé trach nhiém véi moi truong va xa héi. Cac doanh nghiép can phai dam bao rang hoat dong cula
ho khéng gay hai dén moi truong, nhan vién va cbéng dong xung quanh.

Minh bach trong diéu hanh: Minh bach trong hoat dong kinh doanh khéng chi 1a mét yéu t6 quan trong dé xay dung
Ibng tin ma con gilp BSR tao ra gid tri bén viing. Theo dd, Cong ty da cong bé théng tin vé tinh hinh tai chinh, quan ly
moi trudng, tdc déng x& hoi va cac hoat dong kinh doanh khac mot cach minh bach va trung thyc. Diéu nay gilp nha
dau tu, cdng déng va cac bén lién quan danh gia ding mic do tac ddng clia doanh nghiép dgi véi xa hoi va méi truong.

Dao tao vé quan tri

Tat ca céc thanh vién trong Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam déc dd dugce dao tao vé cong tac quan tri Cong ty.
Trong ndm 2024, cac thanh vién nay da tham gia cdc chuong trinh dao tao/hdi thao nhu “Hoi déng quan tri quoc
t&€”, “Ching nhan thanh vién H6i dong quan tri”, “6 Thuc hanh thiét yéu dé Quan tri déi ngl”, “Phat trién nang luc
quan ly” “Quan tri doanh nghiép theo théng I1& qudc t&” “Téng quan vé ESG” do cac chuyén gia trong nudc va qudc té
gidng day, chia sé.
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D6i méi sang tao

Nghién ctru khoa hoc

1.064

Sa&n pham sang tao duogc
dang ky trong nam 2024

Hoan thanh, nghiém thu nhiém vy KHCN “Nghién clru chi tiét phuong an cai
ti€n sdu phan xudng RFCC theo c6ng nghé hai thi€t bi phan tng nham t6i
da nguyén liéu phat trién héa dau cho NMLD Dung Quat theo Don hang sd
1100001192/DH-NCPT-KHCN&TUH".

Hoan thanh, nghiém thu nhiém vu KHCN “Nghién clru cac phuong an gidm
phat thai CO2td va 16 trinh gidam phat thai rong bang “0” (Net Zero) tai NMLD
Dung Quat".

Hoan thanh, nghiém thu nhiém vy KHCN “Nghién ctru phat trién san xuat PP
compound Urng dung trong nganh céng nghiép 6 t6/dan dung va bao bi".

Coéng nhan 10 sang kién cap ca s, 205 y tudng kha thi dé ap dung vao thuc
té va 378 cai tién thanh cong dang dugc ap dung vao hoat déng SXKD cua
Cong ty, trong dé co 75 cai tién ap dung thanh cong trong TAS.

Dang ky 1.064 san phdm sang tao dang ky trong ndm 2024 thubéc Chuong
trinh “D&i mdi sang tao Dau khi giai doan 2024-2028" clia Céng doan Dau khi
Viét Nam (dirng dau toan Nganh ndm 2024).

4 Giai thudng tai HOi thi Sdng tao k§ thudt Toan qudc, gom: 1 Gidi Nhat, 1 Giai
Ba va 2 Giai Khuyén khich.

2 Giai Ba Giai thudng Sang tao KHCN Viét Nam (VIFOTEC).

T6i wu héa van hanh san xuat

5T
o

Téi uu hod co cau
san pham nham tang
san lugng san pham
cé gia tri (xang Mogas
95, Propylene, lJet
Al, Diesel) va giam
san pham it gid tri
(LPG, FO).

Thir nghiém thanh céng t6i da cong sudt can bién cac phan xudng cong nghé
chinh cta Nha mdy, cu thé: ndng céng sudt CDU tur 114% I1én 118%, RFCC tlr
105% 1én 110%, KTU tlr 135% 1én 140% va SRU2 tir 110% 1én 130%. Giai phap
khai thac tdi da céng suadt Nha mdy tao co hdi gia tang doanh thu va hiéu qua
cho BSR.

Hoan thanh phat trién va thuong mai hdéa cac sadn phdm mdi PP F3030,
TF4035, nghién clru va th&r nghiém thanh céng quy mé phong thi nghiém cac
san phdm PP sinh hoc, PP y t& va PP sqi thay tinh.

Nghién clu phat trién nhién liéu hang khéng bén virng SAF: xdy dung hé
thdng QAQC va dang ky cdp chirng nhan ISCC CORSIA, ISCC EU, cai tién ha
tang phdi tron, chudn bi san xuat thir nghiém SAF theo phuong &n phdi tron
JetA1 vai cau t&r Neat SAF nhap kh3u, du kién trong hoan thanh coéng tac thir
nghiém va xuat ban trong quy 11/2025.

Tiép tuc t8 chirc san xudt va xuat ban Nhién liéu dac ching xdng A80, DO
L-62 va Jet A1-K phuc vy qudc phong.

Da dang hdéa ngudn dau thd, nguyén liéu trung gian nhu ché bién VGO, LSFO
tai RFCC vdi ty 1& 1én dén 10%. Nha mdy da hoan tat danh gid kha nang
ché& bién 14 loai dau thdé va dua vao ré dau ctua Nha may (dén nay da trén
100 loai trong va ngoai nudc) va ché bién thanh céng 03 loai dau tho mdi
(Palanca Blend, Bunga Orkit, Murban). Trong d6 ché& bién thanh céng dau
thé mai Palanca vdi ti 1é€ ché bién Ién trén 35%vol, nang ti I1& ché bién dau Bu
Attifel 1én 40%vol.

DA trién khai hoan thanh danh gia va thr nghiém trén 10 chuing loai HPXT mdi
nham da dang NSX, tdng canh tranh va gidm chi phi, giam HPXT va phu gia
doc quyeén.

T6i uu hod co cdu san phdm nhdm tang san lugng san phdm co gia tri (xang
Mogas 95, Propylene, Jet A1, Diesel) va gidam san ph&m it gia tri (LPG, FO).
Cu thé da tang ty trong xdng MG95/MG92 trung binh tir 67%/33% trong ndm
2023 1én muc 75%/25% trong nam 2024 va thoi diém hién tai c6 thé dat trén
80%/20%. Khai thac t6i da cong suat kha dung KTU & 140% d€ toi da san xuat
san pham Jet A1 dép (ng yéu cau thj truong. Bén canh dé, da toi uu va tiép

75

715

Gidi phdp/du an cai tién
trong BDTT l&an 5

tuc duy tri giam san lugng DCO (FO) ctia Nha may vé 22m3/h, cling nhu da
giam dang k& san lugng LPG san xuat, xuat ban ctia BSR.

D3 trién khai thyc hién thanh céng 75 giadi phap/dy an cai tién trong BDTT
lan 5 gop phan nang cao an toan, do tin cdy van hanh, téi vu héa nang lugng,
ndng suat va hiéu qua cta Nha may.

Hoan thanh bo tiéu chudn k§ thuat va giai phap dé san sang nhap nguyén liéu
va cau tlir b8 sung cho muc dich khai théac t6i da céng suat kha dung cac phan
xudng cong nghé va phdi tron vai cac san phdm cla Nha may.

Nghién ctu va trién khai cac du &an dau tu ha tang dé tadng kha nang luu tri,

van chuy&n nguyén liéu va san pham ctia Nha may nhdm tang do linh dong va
dam bao an toan van hanh.

Céng tac chuyén déi sé

B

S6 héa toan bd quy
trinh  Céong ty, 4ap
dung Robot phan
mém (RPA) dé tu
dong hdéa cbng viéc
hanh chinh

D& hoan thanh va dua vao sir dung hé théng bdo cédo théng tin quan tri diéu
hanh theo thoi gian thyc toan Céng ty trong ndm 2024 va nam 2025 tiép
tuc hoan thién chi ti€t dén bdo cdo tu xay dung cla céac ban chic nang.

Hoan thanh nang cdp mot s6 hé théng MIS/MES da 16i thai va khéng dap
rng yéu cau cuta BSR nhu: LIMS, RBI, OAS, OPS, 0SS va tich hgp toan dién
cadc hé théng hién hiru dé k€& thlra dir liéu va dong nhat dir liéu, han ché
thdp nhat céng viéc nhap liéu.

D3 trién khai giadi phdp quan |y vao ra bang nhan dién khudén mat két hgp
giam sat phan tich hinh anh phuc vu cong tac an ninh an toan va ké hoach
nadm 2025 sé& kiém soat toan dién tat cd cdc nhan su BSR va cd nha thau ra
vao cac c6ng Nha mdy/Cong ty.

S6 hoda toan bd quy trinh Céng ty, dp dung Robot phdn mém (RPA) dé
tuy dong hda coéng viéc hanh chinh, va trién khai MS 365 (OneDrive, MS
Teams, SharePoint Online) cho nhan vién.

D& hoan thanh va dua vao str dung giai phap sé hda phiéu Idy y kién HDQT
va dang ti€p tuc trién khai cong tac 1ap k& hoach mua sam, NCKH, Xuat
ban san pham, dau thé.... cia Cong ty/phong/ban chirc nang dé tang trai
nghiém nguoi dung, thuan Igi x&r ly céng viéc & moi Iic moi noi, théng tin
minh bach, rd rang theo 16 trinh chuy&n ddi s6 toan bé nghiép vu tai BSR.

D4 trién khai tich hgp céc hé thédng sén cé dé cung cép nén tang s6 cho
toan bé chudi cung ¢ng/mua sdm trén hé thdng tlr Ngan sach, Lap Don
hang, Trién khai mua sém, Thanh todn, Hach todn va B&do cdo thdong minh
dé quan tri chudi cung tng/mua sém hiéu qua va khai thac hé théng SAP toi
da. Cuy thé dua vao khai thdc hé thong quan Iy mua sdm D-procure, Quan ly
thanh toan (quan ly tron goi tir hda don, dé nghi thanh toan, dy nhiém chi,
tich hgp thanh todn vdi ngan hang); Ky déi tac va tich hgp déng bd vaéi SAP
dé hinh thanh nén tang s6 cho toan chubi

Pang trién khai gidi phap ap dung Robot phan mém (RPA) dé€ tu dong hoéa
céng viéc hanh chinh, va dao tao s dung toan bd cac chic ndng trong
hé sinh thai MS 365 (OneDrive, MS Teams, SharePoint Online....) cho nhan
vién khai thac triét dé hé théng/céng cu sdn c6é dé tdng t6c cong viéc.

Nghién clru thtr nghiép ap dung Al/ML trong phén tich d{ liéu va hoé trg tang
toc xr ly cong viéc.

D3 trién khai hé théng gidm sat an ninh an toan théng tin EDR/XDR ép dung
Al ho trg danh gia event/log ngudi ding
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CHUONG 4: BINH HUGNG PHAT TRIEN

Pinh hudng chung vé phat trién
bén virng

Tiép tuc phat huy hiéu qua van hanh Nha nha may an toan, én dinh, lién tuc, gia tdng hiéu qua san xuat, cai thién céc
hoat déng kinh doanh va tiép tuc phan dau duy tri lgi nhudn sau thué va tang trudng duong trong thai gian téi.

Tudn thd day dd cac quy dinh vé bdo vé mdi truong va tham gia tich cyc vao viéc thyc hién cam két phat thai rong
bang 0 vao ndm 2050 cua Viét Nam tai COP26, tiép tuc hoat déng san xudt kinh doanh va tap trung dau tu vao loc
hda dau, trong dé chu yéu la cdc sdn phdm hoda dau lam nguyén liéu dé€ san xuat hang tiéu dung va maé rong sang Iinh
vuc nang lugng tai tao va ton trir carbon.

Phan dau la mét trong nhitng doanh nghiép cé ddng gop Ién nhat cho sy tang trudng cla nganh dau khi Viét Nam
va ngan sach Nha nudc. Tich cyc tham gia cdng tdc an sinh x& hdi nham goép phan vao sy phat trién chung cua
dia phuong.

BSR ti€p tuc ddéng vai tro quan trong trong viéc gép phan dam bdo an ninh ndng Iugng cua Viét Nam nhu dap ing nhu
cau nhién liéu van chuyén cho thj trudng ndi dia va nhién liéu d3c thu clia B& Qudc phong.

Cac giai phap thuc hién hudéng tai
muc tiéu phat trién bén virng
Gidi phap vé méi trudng

STT | Gidi phap Lugng giam phat thai So b chi phi dau tw So bd HQKT
(tdn CO02/nam) (‘000 USD) ('000 USD/nam)

1 T6i uu van hanh FDF cba COB (Van hanh 15.695 - 1
C-1502A thay cho C-1502B)

2 Lap d&t bién tan cho cac dong co dién 3.531 700 220
chay non tai

3 T6i uu nhiét dd BFW dau vao E-1525 5.297 - 900

4 Giam ap sudt van hanh MAB 3.531 - 220

5 Chuyén déi amin tir DEA sang MDEA 3.531 348 672

6 Gidi phéap giam téc dd quay turbine FDF 4.414 - 275
cua Boiler

7 Cai tién, van hanh 3 boiler bang 100% 68 217 1
fuel gas

8 Lap dat thiét bj trao ddi nhiét dé thu hoi 3.923 348 320
nhiét cda dong condensate trudc khi
vao D-3201

9 Lap dat thiét bi trao déi nhiét LGO/FRN 1.692 652 156

10 T6i uu can bang mang haoi clia Nha may 4 - 245

Ti€p tuc trién khai giai phap vé mai truong va phat trién bén virng
Dau tw nang cao tiem luc khoa hoc cong nghé

Dau tu nang cao tiém luc khoa hoc cong nghé loc hod dau va nang lugng xanh/sach dam bao du nang luc va trinh
d6 dé chu tri trién khai cac hoat dong khoa hoc céng nghé, thuc hién céc gidi phap tién tién/dot pha vé khoa hoc
cong nghé.

Ti€p tuc duy tri dp dung hé théng quan ly nang lugng theo tiéu chudn ISO 50001:2018. Ra soat, cdp nhat hé théng tai
liéu quan ly ndng lugng nhu Chién Iuge sir dung nang lugng tiét kiém hiéu qua va giam phat thai, cac quy trinh, hudng
dan nghiép vu chuyén mon phu hgp vdéi tinh hinh san xudt kinh doanh clia Céng ty.

Nghién clu, dp dung md hinh “Kinh t€ tuan hoan” vao BSR d& phat trién bén virng, phat trién xanh va bao vé
moi trudng.

Nghién ctru ning luvgng lvgng xanh/sach, cac san pham maéi c6 gia tri cao va than thién véi mdi trudéng

D3y manh hgp tac vdi cac déi tdc co thé€ manh vé cdng nghé va kinh nghiém dé trién khai cdc dy an sdn xuat nang
lugng xanh/sach, cdc san phdm mdi cé gia tri cao va than thién véi méi truong.

Nghién ctru san xudt Hydro, san xuat nang lugng tai tao

Tich hgp v&i nha may loc hda dau, héa chat, phan bdn, sir dung lam nhién liéu cho pin nhién liéu, dinh hudng hoan
thién chubi gid tri Hydro khau sau. Vi vay viéc phat trién NLTT bao gém dién tir ndng lugng mat trdi va gid, Hydro xanh
tai cdc NMLHD dé& st dung cho cac muc dich khac nhau trong dé c6 hudng s dung cho xe chay pin nhién liéu la huéng
di dung dan va phu hgp vaéi chu truong va dinh hudng cua Chinh phd.
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Nghién ctru sir dung dién tlr ndng lugng mat troi

e Hién tai va dinh hudng trong tuong lai, BSR ¢ st dung ngudn dién ndi bd phuc vu cho céc tda nha va mot phan
cho chi€u sdang mot s6 khu vuc, cu thé: tda nha hanh chinh A va khu vuc nha an... Khi dé cé thé sir dung ngudn
NLTT tir dién mat trgi (DMT) co thé Idp dat trong khu vuc clia Nha may hodc ap mai. Giai doan dau cé thé xem xét
lap dat hé thang DMT vdi qui mé khoang 0,88MWp (céng sudt dugc xac dinh theo sd liéu thu thap tir mot khao sat
cla Nha mdy) dé sir dung cho céc nhu cau cla cac tda nha hanh chinh, khu vuc nha &n va chiéu sang. Giai doan 2
xem xét ndng cong suat hé théng DMT Ién khodng 1,5MWp. Viéc nay sé gop phan giam bt san xuat dién tir phan
xudng U40 qua dé budc dau sé gidm bdt tiéu thu nang lugng va gidm phat thai.

e Nghién ctru, itng dung va trié€n khai céng nghé mai nhadm tang nang suét, chat lugng san pham, tiét giam chi phi san
xudt, phat trién san phdm mdi, md rong Iinh vuc hoat déng dau tu clia BSR theo hudng phat trién cac san phdm
hod dau va nang lugng xanh/sach, than thién véi moi truong.

Giai phap xa hoi

Giai phap vé phat trién nguon nhan luc, lao dong,
tién lvong

Xay dung chién lugc quan tri va phat trién ngudn nhén
Iuyc phu hgp v6i k&€ hoach va chién lugc phat trién doanh
nghiép trong tirng giai doan phat trién cta Céng ty.

Xay dung k& hoach dam bdo ngudn nhan luc, chu trong
tuyé&n dung nhan su tré cé chuyén mon, trinh dé dap (ng
yéu cau ngay cang cao cla nganh cong nghiép Loc hoa
dau va muc tiéu tré hoa déi ngi, gidm ty 1& gia hoa, can
bang ngudn nhéan luc.

Ti€p tuc ra soat, cap nhat hé théng tiéu chudn nang luc,
hé théng danh gid, trong dé chu trong ddy manh dao
tao vé cac Iinh vuc chuyén mén, quan ly/quan tri doanh
nghiép, tai chinh, nadng lugng xanh/sach, cong nghé sg,
kinh t€ tuan hoan, xu hudng/thay déi trong tuong lai, ...
phu hop véi cac tiéu chudn ngudn luc tién tién, khoa hoc
theo chudn muc qudc t€ dé phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao, dam bao doi ngl k& thira cd di nédng
Iyc trong bdi canh céng tédc chuyén dich nang lugng va
chuy&n déi s6 ngay cang manh mé va sau rong, gép phan
thic ddy BSR phat trién bén ving.

Xay dung va van hanh hiéu qua Hé thong Quan trj tai
nang va Hé thdng quan trj tri thuc.

X8y dung va ap dung co ché, chinh sach tién luong,
tién thudng phu hgp vdéi dac thl va quy md/vai tro cla
BSR; tao co ché thu hut, khuyén khich, gilt chadn nhan tai
thong qua ché& do chinh sach dai ngd va khen thudng hgp
ly, thoa dang (dac biét doi vdi cac lao dong ¢ trinh do
chuyé&n mén cao, cé cac phat minh, sang kién, sang ché
dugc ap dung hiéu qud);

D&y manh cong tédc chuyén ddi s8, irng dung cdng nghé
théng tin trong quan tri ngudn nhan lyc nham dam bao
dir liéu phuc vu quan tri va phat trién ngudn nhan luc
day dd, nhat quan nhadm nang cao hiéu qua st dung va
phat tri€én ngudn nhan lyc dong bd, phu hop vdi xu thé
quan tri hién dai.

Nang tam Van héa BSR va thuc hién cdng tac an sinh
xa hoi

Dam bado hé théng quan tri van hda phu hop, hiéu qua;
thudng xuyén cap nhat cac chuan muc, gia tri, quy dinh,

hé théng tai liéu vé van hda va phd bién, ap dung thuc
hién t&i ting nhéan vién;

Thuc hién cac chuong trinh dao tao nang cao nhan thuec,
chudn hda hanh vi mot cdch hé théng, nghiém tic. T6
chirc dién dan van hoda chuyén dé, toa dam, hdéi thao,
t8 chirc céc cudc thi tim hi€u cong tac xay dung VHDN,
khéo Iéo 16ng ghép cac gia tri van hda, cac ndi ham van
hoéa truyc quan vao trong cac su kién, cuéc hop, thuc
hién lan téa vdi tan sudt hai hoa, hop ly. T8 chuic trién
khai thyc hanh cdc gid tri van hda, cdc cau phan cla
Hé sinh thai hiéu qua cu th& vao cong viéc thuc tién, co
danh gia, do luong tinh hiéu qua (dua vao danh gia hoan
thanh nhiém vy, thda udc lao dong) va kip thoi cap nhat
diéu chinh.

T8 chirc cac hoat déng tuyén truyén xay dung VHDN
thudng xuyén, lién tuc, cé trong tdm, trong diém, ndi dung
cu thé, rd rang; thudng xuyén theo déi, kiém tra, gidm sat
va don ddc, thdo g& kip thdi vudng méc trong qué trinh

Giai phap vé quan tri

Giai phap vé quan ly va quan tri doanh nghiép

trién khai, thuc hién. Phat huy vai tro cac t6 chic doan
thé& chinh tri xd hoi trong viéc tuyén truyén, t8 chirc cac
hoat déng tép thé dé€ phd bi€n van héa Petrovietnam, van
héa BSR dén toan thé CBCNV.

Tiép tuc ndng cao trach nhiém véi cong dong va xa hoi,
lan téa van hda “Nghia tinh” clia Tap doan Dau khi Viét
Nam va van hdéa BSR bang viéc tich cuc trién khai hiéu
qua cac chuong trinh an sinh xa hoi tai dia phuong va
trén ca nudc nham nang cao vj thé, hinh anh va thuong
hiéu BSR.

Chuyén hoa céc gid tri van hda doanh nghiép vao hoat
dong san xudt kinh doanh, trd thanh luc lugng san xuat
truc ti€p; xac dinh van hod di trudc, dinh hudng tao da
cho tai tao kinh doanh, thic ddy, hé trg cho san xuat kinh
doanh phat trién, hoan thanh cac chi tiéu SXKD, tirng
budc trién khai cac cdu phan quan tri ESG, phat trién bén
vitng trén nén tadng van hdéa doanh nghiép.

Dinh ky t8 chirc ra soat va cap nhat Chién Iuge phat trién BSR dén ndm 2030, tdm nhin d&€n ndm 2050 phlu hgp vai xu
hudng chuyé&n ddi s6 va chuyén dich nang lugng nham dam bao Chién luge kha thi va phl hop véi thuc té.

Thuong xuyén cap nhat, hoan thién va t8 chlrc thyc hién hiéu qua cac quy ché, quy dinh dé nang cao hiéu qua coéng
tac quan tri; ti€p tuc ra soat, tdng cudng viéc phan cap, phan quyén dé nang cao trach nhiém ca nhan va hiéu luc,

hiéu qua clia Bd may quan ly, diéu hanh.

N&ang cao hiéu qua hoat déng, trach nhiém va vai trd cla cédc nhan sy quan ly cdp trung trd Ién thong qua viéc xay
dung, hoan thién tiéu chi danh gid, b6 nhiém, ludn chuy&n, mién nhiém va cdc ché& d6 chinh sach dai ngo.

Du bdo, phan tich va danh gid céc yéu té tdc déng dén hoat dong SXKD cla BSR dé tan dung cac co hdi, quan tri
bién dong kip thai va hiéu qua. Xay dyng hé théng quan trj rdi ro, thudng xuyén/dinh ky t6 chic nhan dién, phan tich/
phén loai rdi ro tiém &n va xay dung cac bd gidi phap tuong irng dé ki€ém soat hiéu qua rudi ro da dugc nhan dién. Chu
dong, tich cuc nghién ctru va trién khai ing dung cong nghé s6 vao cong tac quan tri, diéu hanh san xuat kinh doanh.

Thudng xuyén tdi uu hoa chi phi SXKD/chi phi ch& bién, ddc biét chi phi mua sam hang hod va thué dich vy; tiét kiém/
ti€t gidm chi phi c6 thé t8i wu gép phan nang cao hiéu qua SXKD cla BSR.

Chu dong, tich cuc tham gia cédc chudi lién két clia Tap doan tir khdu Tham do va khai thac - Van tai - Loc hda dau,
Dich vu k¥ thuat; Loc ddu - Phan phdi san phdm dau khi; ... d& t8i vu hod chi phi san xuat kinh doanh/dau tu cling nhu
khai théc t8i da co s vat chat/ha tang/tai sdn sdn c6 gép phan nang cao hiéu qua SXKD cla BSR.
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Giai phap vé tai chinh, dau tu

Chu dong xay dung phuong &n thu x€p vén chl phl hgp vaéi nguon luc clda BSR cling nhu thj trudng tai chinh/tién té
trong giai doan trién khai cac du an 1én va quan trong. Da dang hoa cac nguon vén tir cac cd dong, cac té chuc tin
dung xudt khau, trdi phi€u xanh/céng cu ESG (m6i trudng - xa hdi - quan tri) cling nhu vén vay thuong mai trong va
ngoai nudc, Vv.v...

Thuong xuyén cdp nhat, phan tich dédnh giad cac yéu té tdc ddng cla kinh t&€ vi mé nhu ty gid, lam phat, tin dung va céc
chinh sach chung cua thé gidi, cac yéu cau vé phat trién bén virng. TUr do, xdy dung cac kich ban va giai phap tuong
rng dé bao dam kha nang tai chinh ciia BSR.

X8y dung va quan tri Danh muc dau tu dé tdi uu hda ngudn luc va kiém soat hiéu qua dau tu.

Tap trung ngudn lyc day manh trién khai Dy an NCMR NMLD Dung Quat (Dy an diéu chinh) dam bao tién do, chat
lugng, hiéu qua dau tu Dy &n va tudn thi cac quy dinh hién hanh, dam bao Dy an hoan thanh, nghiém thu va dua vao
van hanh thuong mai trong ndm 2028.

D&y manh hoat dong xuc tién dau tu, da dang hoa céac hinh thic dau tu, tim kiém co hoi hop tac voi cac dai tac cé kinh
nghiém, cé thé manh vé ky thuat, cong nghé, cé tiém luc tai chinh, quan tri doanh nghiép t6t... d&€ md rong va phat
trién hoat dong kinh doanh, chia sé rdi ro trong dau tu.

Giai phap vé thuwong mai, thi truong
M6 réng cung cép dich vu bao gém van hanh va bao dudng, quan ly bado dudng téng thé&, quan ly du an, quan ly an
toan, quan ly chat lugng va dao tao.

Xay dung chién lugc bdo dam ngudn dau tho va cac nguyén liéu trung gian trong ngan, trung va dai han phu hop vdi
cdng suat, cau hinh cong nghé clia Nha may/phan xudng trong tirng giai doan nham tdi uu chi phi dau thé. Chla déng
tim ki€m cac dai tac chién luge cung cadp dau thd 8n dinh, hiéu qua trong dai han nham gép phan dam bao sy phat
trién BSR bén virng trong tuong lai.

Nghién ctru trién khai cac moé hinh kinh doanh mdi, khéng nglrng da dang hda kénh phan phéi, mé réng danh sach céac
don vi bao tiéu chién Iugc va dai han; tirng budc thdm nhép vao thj truong ban Ié xadng dau trong cac phan khic thich
hop; xay dung chinh sach ban hang chu dong, linh hoat va hiéu qua.

D&y manh trién khai cong tac chudi lién k&t gid tri, lién két cac ngudn luc dé€ tang kha nang ing pho vdi tdc dong tiéu
cuc tir bén ngoai, bién thach thirc thanh co hoi, ndng cao nang luc canh tranh san phdm, hiéu qua SXKD cla BSR.
Tim ki€m céc co hoi héi nhap, md rong hagp tac, lién doanh lién k&t vGi cac doi tdc nudc ngoai d€ md rong thi trudng
ra nudc ngoai, tdng kha ndng canh tranh va hiéu qua hoat déng SXKD cla BSR.

Giai phap d6i méi sang tao va chuyén doi s6

Xay dung Chién lugc déi méi séng tao va chuyén déi sé va 16 trinh thuc hién theo cac giai doan cua Chién lugc phat
trién BSR.
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Tri€én khai irng dung s& trong cac hoat déng quan ly, quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh ctia BSR. Xay dung ca
s& di liéu (big data) cho cac ITnh vuc ctia NMLD cling nhu cho toan BSR lam nén tang ap dung cac giai phap phan tich
s0 liéu nham ho trg viéc dua ra cac quyét dinh nhanh chéng, kip thaoi, chinh xac/tin cay va hiéu qua cao.

Day nhanh cong tac nghién ctru va irng dung cac giai phap tri tué nhan tao (Al), phan tich ndng cao, mé hinh hoc may,
V.V... nham t6i wu hod chi phi ché bién va nang cao hiéu qua SXKD cula BSR.

Quy hoach, dinh hudng, phdi hgp, hé trg cac Céng ty con/Chi nhanh/Van phong dai dién ctdia BSR thuc hién chuyén
ddi so toan dién.

Giai phap veé van hanh, bao dudng

Ludn dam bao an ninh, an toan cho Nha may va bao vé moi truong theo chudn muc cao nhat dang ap dung va phan
dau khong co tai nan mat gio cong lao dong.

Thuong xuyén van hanh Nha mdy an toan, 6n dinh, lién tuc va hiéu qua & céng suat téi vu; ti€n tGi van hanh Nha may
theo du bdo thi truong bang &rng dung cong nghé so (tich hgp théng tin thi trudng vao cong cu 1ap k& hoach va diéu
do tu dong) dé toi wu hod Nha maynha may theo thoi gian thuc va dam bao tat ca cdc quyét dinh van hanh dua trén
hiéu qua kinh té toi uu.

Xay dung k& hoach va t8 chirc bdo dudng thudng xuyén (tang ty 1é bdo dudng ngdn ngira, du dodn va giam ty 1é bao
dudng stra chira) cling nhu bao dudng téng thé dé tang do tin cay va tudi tho thiét bi; t6i uu chu ky bao duéng téng
thé va rdt ngan thai gian dirng bao dudng va téi wu hoa chi phi thuc hién bao dudng téng thé.

Ti€p tuc tdi wu hod: gié dau thd/hdn hop nguyén liéu ché bién (bao gém dau thé va cac nguyén liéu trung gian); co
cdu va ching loai san pham (ddc biét Ia cac chung loai san phdm PP gid trj cao, tadng ty I1é xang Mogas 95 va nhién
liéu phuc vu qudc phong, dung méi pha saon,...); ndng lugng, phu trg; tiéu hao nhién liéu, mat mat va hao hut; xuc tac
hod pham; vat tu tiéu hao va tén kho vat tu; tén kho dau thé va san phdm; chi phi thué tu van van hanh va bao duéng
(0&M) va chi phi thué ngoai,...

Giai phap vé co cau lai BSR

Hoan thién D& an Tai cau tric ctia Cong ty giai doan 2026-2030 trong d6 c6 xem xét, k& thira cac nhiém vu dang trién
khai cia Dé an co cau lai BSR dén ndm 2025 da dugc Tap doan phé duyét; tinh gidn bo may, nadng cao hiéu luc hiéu
qua quan tri diéu hanh clda Céng ty phu hgp véi Dé an tai cdu tric cla Tap doan nham thiuc day viéc hoan thanh muc
tiéu chién lugc, k& hoach, tao thé& va luc dé phat trién bén virng.

B& sung chirc nang nhiém vu mdi cho céc Ban lién quan:

o Dau mai xay dung/cap nhat, quan ly/theo d&i va gidm sat Chién lugc phat trién BSR.

o Dau moi xay dung, quan ly/theo ddi va giam sat cac chuong trinh/chinh sach lién quan dén méi truong, céng dong
va quan tri (ESG: Environment- Social - Govenance).

e Nang cao nang suat lao déng va phat trién nguén nhan lyc.




\5

PETROVIETNAM
BSR

CONG TY CO PHAN LOC HOA DAU BINH SON

S6 208 Dai L6 Hung Vuong, P. Tran Phi, TP. Quang Ngai, Tinh Quang Ngai
0255 3825 825 \ www.bsr.com.vn




	0408_BCTN_VIE V5_compressed reviewed

		eoffice@bsr.com.vn
	2025-04-10T16:46:44+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN LỌC HÓA DẦU BÌNH SƠN
	[Ban hành] 




