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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

1
1990

Tiền thân là Công ty Công trình Đô thị thị xã Quảng Ngãi, là đơn vị sự nghiệp có thu trực thuộc UBND thị xã Quảng Ngãi được thành lập theo 
Quyết định số 868/QĐ-UB ngày 18/9/1989 của UBND tỉnh Quảng Ngãi. Công ty đi vào hoạt động ngày 01/4/1990.

2 1998
Công ty được đổi tên thành Công ty Môi trường Đô thị Quảng Ngãi theo Quyết định số 148/2003QĐ-UB ngày27/8/2003 của UBND
tỉnh Quảng Ngãi và được chuyển giao chức năng quản lý nhà nước đối với Công ty từ UBND thị xã Quảng Ngãi sang Sở Xây dựng Quảng Ngãi.

3
2006
Chuyển đổi thành Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị Quảng Ngãi theo Quyết định số 2958/QĐ-UBND ngày 11/12/2006 của UBND 
tỉnh Quảng Ngãi và do UBND tỉnh là chủ sở hữu

4
2009
Đến ngày 08/12/2009 UBND tỉnh Quảng Ngãi ban hành Quyết định số 2124/QĐ-UBND chuyển Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị 
Quảng Ngãi thành Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi

5
2018
Ngày 26/4/2018, Công ty chính thức trở thành Công ty đại chúng căn cứ theo Công văn số 2685/UBCK-GSĐC của UBCKNN và hoạt động
cho đến nay.

Công ty đã trải qua nhiều giai đoạn phát triển quan trọng, từ đơn vị sự nghiệp có thu đến công ty cổ phần đại chúng. Mỗi bước chuyển đổi đánh dấu sự 
trưởng thành và khẳng định vị thế của công ty trong lĩnh vực môi trường đô thị tại Quảng Ngãi. Đặc biệt, từ năm 2019 đến nay, công ty không ngừng phát 
triển và khẳng định vị thế là đơn vị hàng đầu trong lĩnh vực dịch vụ công ích trên địa bàn tỉnh.
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Thu gom, xử lý rác thải

Xử lý rác thải không độc hại

Công ty cung cấp nhiều dịch vụ công ích quan trọng, bao gồm thu gom và xử lý rác thải, chăm sóc cảnh quan, quản lý hệ thống điện 
chiếu sáng và thoát nước đô thị. Ngoài ra, công ty còn cung cấp dịch vụ phục vụ tang lễ và xây dựng công trình công ích. Địa bàn 
kinh doanh của công ty trải rộng trên toàn tỉnh Quảng Ngãi, đảm bảo môi trường sống sạch đẹp cho cộng đồng.

Chăm sóc cảnh quan

Dịch vụ chăm sóc và duy trì 
cảnh quan

Quản lý hệ thống điện

Quản lý, vận hành hệ thống 
điện chiếu sáng công cộng

Quản lý thoát nước

Quản lý, duy tu hệ thống thoát 
nước đô thị

http://www.mqn.vn/


MÔ HÌNH QUẢN TRỊ
Đại hội đồng cổ đông

Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Ban Tổng Giám đốc

Công ty tổ chức quản lý và hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần, bao gồm Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và 

Ban Tổng Giám đốc. Mô hình này đảm bảo sự minh bạch, hiệu quả trong quản lý và điều hành công ty, đồng thời tạo điều kiện thuận lợi cho 
việc phát triển bền vững.
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Đại hội đồng cổ đông

Hội đồng quản trị

Ban Tổng Giám đốc

Ban kiểm soát

Gồm có Tổng Giám đốc và các Phó Tổng Giám đốc. Tổng Giám 
đốc do Hội đồng Quản trị bổ nhiệm, là người điều hành hoạt 
động hàng ngày của Công ty và chịu trách nhiệm trước Hội đồng 
Quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. 
Các Phó Tổng Giám đốc được bổ nhiệm, chuyên trách các lĩnh 
vực chuyên môn và thực hiện các nhiệm vụ khác do Tổng Giám 
đốc phân công hoặc được ủy quyền.

Là cơ quan giám sát Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc và 
các Cán Bộ Quản Lý khác trong hoạt động điều hành Công ty. 

Ban kiểm soát chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông về 

việc thực hiện quyền và nhiệm vụ được giao.

Là cơ quan quản lý có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết 
định, thực hiện quyền và nghĩa vụ của Công ty, trừ các quyền và 
nghĩa vụ thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ

Là cơ quan quyết định cao nhất của Công ty, gồm tất cả cổ đông 
có quyền biểu quyết, đại hội đồng cổ đông quyết định những vấn 
đề liên quan đến quyền hạn theo quy định của pháp luật và Điều 
lệ Công ty

P. Hành chính 
Nhân sự

P. Kế 
toán

P. Vật tư 
Kinh doanh

P. Quản lý 
sản xuất

P. Đầu 
tư

P. Xe máy 
thiết bị

XN 
Điện

P. An 
toàn lao 

động

XN Môi 
trường

XN Cây xanh 
Hạ tầng

CN XN 
MTĐT Lý Sơn

CN XN Sửa 
chữa XMTB

CN Công ty MTĐT 
Phía Bắc Quảng Ngãi

CN Công ty MTĐT 
Phía Nam Quảng Ngãi

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC
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CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN KẾT

Tên công ty Địa chỉ Vốn điều lệ thực góp Tỷ lệ sở hữu

Công ty CP Môi trường và 
Dịch vụ Đô thị Việt Trì

Việt Trì, Phú Thọ 53.455.600.000 đồng 95,74%

Công ty CP Xử lý Rác 
Tổng hợp Quảng Ngãi (Đã 
giải thể)

Quảng Ngãi 5.000.000.000 đồng 50%

Công ty có một công ty con là Công ty CP Môi trường và Dịch vụ Đô thị Việt Trì, với tỷ lệ sở hữu 95,74%. Công ty này hoạt động 
trong lĩnh vực dịch vụ công ích tại Việt Trì, Phú Thọ. Trước đây, Công ty còn có một công ty liên kết là Công ty CP Xử lý Rác Tổng 
hợp Quảng Ngãi, nhưng đã giải thể vào ngày 22/7/2024.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

1 Tăng trưởng kinh doanh

Tiếp tục tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận, ổn định 

hoạt động sản xuất kinh doanh.

2

Thị phần và thương hiệu
Chiếm thị phần chi phối tại Quảng Ngãi, quảng bá và 
phát triển thương hiệu MQN trên toàn tỉnh và các địa 
phương khác.

3 Mở rộng thị phần

Khai thác hiệu quả phương tiện hiện có, đầu tư thêm cơ 
sở vật chất để nâng cao năng lực cạnh tranh.

4

Quản lý và nhân sự

Kiện toàn hệ thống quản lý, áp dụng công nghệ, đảm bảo 
thu nhập và phúc lợi cho người lao động.

Công ty đặt mục tiêu trở thành đơn vị hàng đầu về dịch vụ công ích, tạo sự hài lòng và niềm tin của khách hàng. Chiến lược phát triển tập 
trung vào việc duy trì vị trí hàng đầu trong ngành, mở rộng địa bàn hoạt động và nâng cao chất lượng dịch vụ. Công ty cũng chú trọng 
đến việc xây dựng văn hóa doanh nghiệp đặc thù, kiểm soát chặt chẽ tài chính, và đầu tư vào công nghệ để tối ưu hóa hoạt động.

Chất lượng dịch vụ
Tiếp tục nâng cao chất lượng dịch vụ, đáp ứng nhu cầu ngày 

càng cao của khách hàng.

Đầu tư và phát triển5 6

Chiếm thị phần chi phối trên địa bàn toàn tỉnh Quảng Ngãi.
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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

1

Giai Đoạn 1

Duy trì vị trí hàng đầu trong ngành dịch vụ công 
ích tại Quảng Ngãi

2

Giai Đoạn 2

Mở rộng địa bàn và phạm vi hoạt động, thu hút 
nguồn vốn đầu tư từ bên ngoài

3

Giai Đoạn 3

Số hóa quy trình nghiệp vụ, hoàn thiện hệ thống 
quản lý tích hợp

4

Giai Đoạn 4

Khai thác thêm lĩnh vực dịch vụ mới và đầu tư vào 
công nghệ xử lý chất thải tiên tiến

Công ty đặt ra kế hoạch phát triển đầy tham vọng cho tương lai. Chúng tôi sẽ tiếp tục củng cố vị thế hàng đầu trong lĩnh vực dịch vụ 

công ích tại Quảng Ngãi, đồng thời mở rộng hoạt động ra các địa bàn mới. Việc số hóa quy trình và đầu tư vào công nghệ tiên tiến sẽ 
giúp nâng cao hiệu quả hoạt động. Trong dài hạn, công ty hướng đến việc đa dạng hóa dịch vụ và đầu tư vào các giải pháp xử lý chất 
thải hiện đại, góp phần vào sự phát triển bền vững của đô thị.
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MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Môi trường
Công ty luôn xác định việc giữ môi trường 
SÁNG - XANH - SẠCH - ĐẸP là mục tiêu 
hàng đầu trong mọi hoạt động.

Con người
Đẩy mạnh nghiên cứu khoa học và công 
nghệ, huấn luyện và đào tạo người lao 
động về lĩnh vực bảo vệ môi trường. Chăm 
lo đời sống của người lao động, quan tâm 
đóng góp giúp đỡ các hoàn cảnh khó khăn 
trong Công ty và trong cộng đồng.

Công nghệ Tiên tiến
Áp dụng công nghệ sạch, ít phế thải, tiêu 

hao ít nguyên liệu và năng lượng trong 
hoạt động sản xuất kinh doanh. Cải tiến 

phương tiện, máy móc, trang thiết bị để 

đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh 
linh hoạt, chuyên nghiệp. Không ngừng đổi 
mới, áp dụng công nghệ tiên tiến trong 

quản lý và vận hành.

Công ty cam kết phát triển bền vững thông qua việc duy trì môi trường sống chất lượng cao, đầu tư vào nghiên cứu và đào tạo, và áp dụng 
công nghệ tiên tiến trong hoạt động. Chúng tôi cũng chú trọng đến việc chăm lo đời sống của người lao động và đóng góp cho cộng đồng. 
Mục tiêu cuối cùng là tạo ra giá trị bền vững cho xã hội và môi trường, đồng thời đảm bảo sự phát triển lâu dài của công ty.
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CÁC RỦI RO

Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi đối mặt với nhiều thách thức trong môi trường kinh doanh hiện tại. Từ rủi ro kinh tế 
toàn cầu đến những thay đổi trong chính sách và pháp luật, công ty phải liên tục thích nghi để duy trì sự phát triển bền vững. Bên cạnh 
đó, áp lực từ biến đổi khí hậu và cạnh tranh ngày càng gay gắt trong ngành dịch vụ công ích cũng đặt ra những thách thức đáng kể.

Để đối phó với những rủi ro này, Công ty đã và đang thực hiện nhiều biện pháp như cải tiến quy trình vận hành, tăng cường nghiên cứu 
công nghệ mới, và tối ưu hóa chi phí. Việc quản lý hiệu quả các rủi ro này không chỉ giúp công ty duy trì vị thế trên thị trường mà còn 
đóng góp vào sự phát triển bền vững của môi trường và cộng đồng.
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PHÂN TÍCH CHI TIẾT CÁC RỦI RO
Rủi ro kinh tế 
Năm 2024, nhìn chung nền kinh tế 
thế giới vẫn đối mặt với nhiều thách 
thức và rủi ro đáng kể. Chính sách 
tài chính, tiền tệ nhìn chung vẫn thắt 
chặt ở nhiều quốc gia, tạo áp lực lên 
chi phí vay và tăng nguy cơ suy 
thoái kinh tế. Xung đột địa chính trị, 
đặc biệt là tình hình căng thẳng ở 
Trung Đông đe dọa, gây gián đoạn 
chuỗi cung ứng và thị trường năng 
lượng toàn cầu. Những yếu tố này 
tạo ra một bức tranh kinh tế thế giới 
đầy thách thức, đòi hỏi các quốc gia, 
đặc biệt là Việt Nam phải có chiến 
lược linh hoạt và thích ứng để duy 
trì tăng trưởng bền vững trong bối 
cảnh mới. Bối cảnh đó đã tác động 
không nhỏ đến hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty. Tuy nhiên, 
với sự nỗ lực không ngừng của Ban 
Lãnh đạo cùng với toàn thể người 
lao động đã tìm kiếm những giải 
pháp để thích nghi với tình hình mới 
mang lại kết quả kinh doanh năm 
2024 hoàn thành các chỉ tiêu đề ra.

Rủi ro về pháp luật
• Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị 

Quảng Ngãi là Công ty hoạt động 
dưới hình thức Công ty cổ phần và cổ 
phiếu được đăng ký giao dịch trên Sở 
giao dịch Chứng khoán Hà Nội nên 
hoạt động của Công ty chịu sự chi 
phối và hướng dẫn của Luật Doanh 
nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Thuế 
và các văn bản pháp lý liên quan khác.

• Ngoài ra, lĩnh vực hoạt động chủ yếu 
của Công ty là dịch vụ môi trường, 
hoạt động bị ràng buộc bởi Luật Bảo 
vệ môi trường và chịu sự giám sát của 
Bộ Tài nguyên & Môi trường.

• Tuy nhiên, hệ thống văn bản pháp luật 
của nước ta đang trong quá trình bổ 
sung, sửa đổi để hoàn hiện nên các 
chính sách, kế hoạch hoạt động kinh 
doanh của Công ty có sự ảnh hưởng 
nhất định. Ngày 17/11/2020, Luật Bảo 
vệ môi trường số 72/2020/QH14 đã 
được Quốc hội ban hành và chính thức 
có hiệu lực từ ngày 01/01/2022 cho 
thấy mức độ giám sát ngày một chặt 
chẽ và rõ ràng của Nhà nước đối với 
các hoạt động bảo vệ môi trường nói 
chung và các doanh nghiệp hoạt động 
trong lĩnh vực xử lý nước thải, chất 
thải nói riêng.

• Ngoài ra, các chuẩn mực kế toán, 
kiểm toán mới vẫn đang từng bước 
xây dựng và hoàn chỉnh nên Công ty 
thường xuyên theo dõi và cập nhật 
những văn bản mới nhất để kịp thời áp 
dụng và đảm bảo công tác hạch toán 
theo đúng quy định của pháp luật.

Rủi ro về môi trường
• Áp lực từ việc biến đổi khí hậu ngày càng gia tăng trên toàn 

thế giới và đã để lại hậu quả không thể vãn hồi tại một số nơi 
trên toàn cầu, cũng như Việt Nam. Vấn đề về môi trường đòi 
hỏi Công ty hoạt động trong lĩnh vực liên quan đến môi 
trường phải nỗ lực đề xuất ra các giải pháp xanh – sạch để 
giải quyết thực trạng môi trường hiện tại ở Việt Nam, bên 
cạnh đó hướng tới tầm nhìn dài hạn, các dự án lâu năm, mang 
nhiều ý nghĩa chung tay vì cộng đồng, góp phần làm giảm 
thiểu ô nhiễm môi trường do tình trạng xả thải từ các khu 
công nghiệp. Bằng cách này, Công ty sẽ nâng cao được vị thế 
của doanh nghiệp Việt, đồng thời giữ vững được thị phần trên 
địa bàn hoạt động của mình và có thể thu hút được vốn đầu tư  
công từ các tổ chức bảo vệ môi trường thế giới.

• Bên cạnh đó, công tác quản lý rác thải vẫn còn gặp nhiều bất 
cập. Hiện nay, phần lớn rác thải vẫn được xử lý theo phương 
thức chôn lấp, và nhiều bãi chôn hiện đang quá tải, gây ô 
nhiễm môi trường. Trong khi đó, các lò đốt rác thủ công, vẫn 
chưa đủ để đáp ứng nhu cầu. Các dự án nhà máy đốt rác triển 
khai chậm do nhà thầu thiếu vốn, khó hoàn thành theo tiến độ 
đề ra. Trước thực trạng này, giải pháp được Ban lãnh đạo 
Công ty đưa ra đó chính là điều chỉnh chính sách, chiến lược 
kinh doanh, quản lý tài chính hiệu quả để đạt được mục tiêu 
tăng trưởng được Đại hội đồng Cổ đông đề ra.

• Để khắc phục những hạn chế về mặt tác động đến môi trường, 
Công ty luôn chủ động cải thiện, cải tiến quy trình vận hành 
hệ thống xử lý nước thải, thường xuyên tăng cường khử  
khuẩn các bãi chôn lấp rác, đồng thời phối hợp với các cấp 
chính quyền địa phương để nghiên cứu, tìm kiếm các công 
nghệ, giải pháp mới trong lĩnh vực xử lý rác thải để gia tăng 
tỷ lệ rác được tái chế, tái sử dụng và tìm kiếm các giải pháp 
thay thế phương pháp xử lý bằng phương pháp chôn lấp.

Rủi ro cạnh tranh và giá cả
• Hiện nay, Chính phủ đang đẩy mạnh thực hiện chủ trương 

hạn chế sự độc quyền của các Công ty Nhà nước, trước 
chủ trương tập trung phát triển kinh tế khu vực tư nhân, 
hạn chế sự độc quyền ở một số lĩnh vực thuộc ngân sách 
nhà nước, điển hình là ngành dịch vụ công ích. Chính phủ 
đã chỉ đạo UBND các địa phương tích cực áp dụng rộng 
rãi hình thức đấu thầu thay vì cơ chế chỉ định thầu, đặt 
hàng đối với các ngành dịch vụ hoạt động từ ngân sách nhà 
nước. Do đó, ngày càng nhiều đối thủ cạnh tranh tham gia 
cung ứng sản phẩm, dịch vụ công ích, điều này đặt ra một 
vấn đề nan giải cho Công ty trong việc giữ vững thị phần 
của mình. Song song với đó, các đơn vị cùng tham gia 
cung cấp dịch vụ công ích cũng có xu hướng đầu tư phát 
triển cả về quy mô lẫn chất lượng. Tuy nhiên, Công ty luôn 
chú trọng vào các lợi thế cạnh tranh vô hình của mình như: 
bề dày hoạt động lâu năm, duy trì và phát triển các mối 
quan hệ tốt với khách hàng cũ, đẩy mạnh phát triển ra các 
chiến lược mới, … để góp phần giảm thiểu rủi ro cạnh 
tranh mà Công ty sẽ gặp phải. Trước rủi ro cạnh tranh ngày 
càng cao, Công ty đặt mục tiêu về chất lượng lên hàng đầu, 
đồng thời tối ưu hóa chi phí nhằm tăng lợi thế với các đơn 
vị cùng ngành.

• Với đặc thù mô hình kinh doanh của Công ty hoạt động 
trong lĩnh vực dịch vụ công ích, nên giá bán dịch vụ đầu ra 
được kiểm soát bởi cơ quan Nhà nước ban hành. Thêm vào 
đó, chi phí đầu vào cho nguyên vật liệu, nhân công, ... 
chiếm tỷ trọng lớn và ít có xu hướng giảm, điều này làm 
doanh nghiệp bị động khi có sự biến động trong cơ cấu chi 
phí, dẫn đến khó khăn trong việc bảo toàn lợi nhuận. Với 
việc giá đầu vào có sự biến động mà giá đầu ra lại được 
quản lý chặt chẽ đã tạo nên rủi ro đặc thù tác động trực 
tiếp đến hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty. 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH1

2 TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG

3

4

5

6
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
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Năm 2024, tiếp tục là năm nền kinh tế Việt Nam phải đối mặt với nhiều 
khó khăn, thách thức; đặc biệt là trong bối cảnh diễn biến phức tạp, khó 
lường của triển vọng kinh tế toàn cầu, các xung đột kéo dài, lạm phát thế giới 
còn ở mức cao, các ảnh hưởng tiêu cực của biến đổi khí hậu,…Tuy nhiên, 
với quyết tâm cao của Ban lãnh đạo Công ty, công tác sản xuất kinh doanh 
của Công ty được duy trì ổn định, đã cơ bản đạt được các chỉ tiêu SXKD và 
hoàn thành nhiều chỉ tiêu được Đại hội đồng cổ đông giao, cụ thể kết quả 
như sau: 

STT Chỉ tiêu
Năm 2023 

(Triệu đồng)
Năm 2024 

(Triệu đồng)
2024/2023

I Công ty MQN

1 Doanh thu 432.485 428.524 99%

2 Lợi nhuận sau thuế 38.894 39.779 102,2%

II Hợp nhất
1 Doanh thu 574.874 597.679 104%

2 Lợi nhuận sau thuế 38.054 38.352 100,7%

http://www.mqn.vn/


TỔ CHỨC NHÂN SỰ

Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi là một tổ chức có cơ cấu 

quản lý chuyên nghiệp, bao gồm Hội đồng quản trị, Ban Điều hành và Ban 

kiểm soát. Với đội ngũ lãnh đạo giàu kinh nghiệm và chuyên môn đa dạng, 
công ty đã xây dựng được một hệ thống quản lý hiệu quả, đảm bảo sự phát 

triển bền vững và ổn định trong lĩnh vực môi trường đô thị tại Quảng Ngãi.
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
1 Ông Lê Đăng Triều - Chủ tịch HĐQT

Sinh năm 1981, có trình độ Kỹ sư cầu hầm. Ông có quá trình công tác đa dạng và đã có nhiều năm kinh nghiệm trong lĩnh vực 
xây dựng và quản lý doanh nghiệp.

2 Ông Bùi Văn Quang - Phó chủ tịch HĐQT
Sinh năm 1979, có trình độ Kỹ sư cầu đường và Cử nhân quản trị kinh doanh. Ông có nhiều năm kinh nghiệm trong quản lý dự 
án và điều hành doanh nghiệp. Ông được bầu giữ chức vụ Phó chủ tịch HĐQT từ ngày 08/5/2024.

3 Ông Đoàn Nhật Linh - Thành viên HĐQT
Sinh năm 1984, có trình độ Kỹ sư - Cấp thoát nước - Môi trường nước, Thạc sỹ Quản lý Kinh tế. Ông có nhiều năm kinh 
nghiệm trong lĩnh vực dịch vụ môi trường và điều hành doanh nghiệp.

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị có sự thay đổi:
• Bà Nguyễn Thị Thu Dung thôi giữ chức vụ Phó chủ tịch HĐQT và không còn là TV.HĐQT Công ty từ ngày 10/4/2024.
• Ông Trần Thanh Minh miễn nhiệm thành viên HĐQT từ ngày 10/4/2024.
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BAN ĐIỀU HÀNH

Sinh năm 1984, có trình độ chuyên môn là 
Kỹ sư Cấp thoát nước–Môi trường và là 
Thạc sỹ Quản lý Kinh tế. Ông có nhiều 
năm kinh nghiệm trong lĩnh vực DV môi 
trường và điều hành doanh nghiệp

Sinh năm 1988, có trình độ chuyên môn 
Cử nhân Kinh tế và đang sở hữu 10% cổ 
phần tại Công ty. Bà giữ nhiều vị trí lãnh 
đạo trong các Công ty khác nhau và có 
kinh nghiệm trong công tác tài chính.

Sinh năm 1981, có trình độ chuyên môn 
Kỹ sư Lâm nghiệp và sở hữu 0,075% cổ 
phần tại Công ty. Ông đã giữ nhiều vai 
trò từ cán bộ kỹ thuật đến Phó Tổng Giám 
đốc.

Sinh năm 1980, có trình độ chuyên môn 
là Kỹ sư cầu đường, Cử nhân quản trị 
kinh doanh. Ông đã gắn bó và giữ nhiều 
vai trò quản lý quan trọng của Công ty 
qua các thời kỳ.

Sinh năm 1983, có trình độ chuyên môn là 
Kỹ sư xây dựng cầu đường. Ông cũng đã 
gắn bó với Công ty ở nhiều vai trò từ Chỉ 
huy trưởng đến hiện tại là Phó Tồng Giám 
đốc.

Sinh năm 1973, có trình độ chuyên môn 
Cử nhân kinh tế. Ông có kinh nghiệm 
quản lý, lãnh đạo tại nhiều Công ty khác 
nhau ở đa dạng các lĩnh vực.

Sinh năm 1984, có trình độ chuyên môn là 
Kỹ sư xây dựng cầu đường. Ông Chương 
có nhiều năm làm việc, gắn bó với Công ty 
ở nhiều vị trí từ cấp nhân viên đến cấp lãnh 
đạo như hiện tại.

Trong năm 2024, căn cứ vào tình hình sản xuất kinh doanh và định hướng phát triển Công ty. Xét thấy, số lượng thành viên Ban Tổng Giám đốc không 
đủ để đáp ứng nhu cầu công việc, đồng thời xét năng lực của nhân sự, Hội đồng quản trị đã bổ nhiệm bổ sung Ông Đỗ Thành Chương giữ chức vụ Phó 
Tổng Giám đốc từ ngày 01/01/2024 đến nay và Bà Lê Thị Mỹ Diệp giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc từ tháng 11/2024 đến nay. Trong năm, vì lý do cá 
nhân Bà Trần Thị Thanh Nga đã có đơn từ nhiệm và được HĐQT thông qua việc thôi giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc từ tháng 11/2024

Sinh năm 1987, có trình độ chuyên môn là 
Cử nhân kinh tế. Ông có kinh nghiệm 
chuyên sâu trong lĩnh vực tài chính, kế 
toán và cũng đã có nhiều năm gắn bó 
cùng Công ty.

Ông Bùi Văn Quang 
Tổng Giám đốc

Ông Đoàn Nhật Linh  
Phó TGĐ thường trực

Bà Trần Thị Thanh Nga
Phó Tổng Giám đốc

Ông Vương Hùng Vân  
Tổng Giám đốc

Ông Phạm Tấn Vũ  
Phó Tổng Giám đốc

Ông Cao Văn Ca 
Phó Tổng Giám đốc

Ông Trần Thanh Bình  
Phó Tổng Giám đốc

Ông Lê Văn Vương
Phó Tổng Giám đốc

Ông Đỗ Thành Chương  
Phó Tổng Giám đốc

Ông Võ Văn Hưng
Kế toán trưởng

Sinh năm 1985, có trình độ chuyên môn 
là Kỹ sư xây dựng cầu đường. Ông giữ 
nhiều vị trí lãnh đạo trong Công ty khác 
nhau, từ Phó GĐ Chi nhánh đến GĐ Chi 
nhánh và hiện nay là Phó Tổng Giám 
đốc.

Sinh năm 1979, là một nhà lãnh đạo có 
kinh nghiệm trong lĩnh vực xây dựng và 
quản lý. Ông giữ chức vụ Tổng Giám đốc 
tại Công ty từ tháng 07/2021 cho đến nay.
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Bà  Lê Thị Mỹ Diệp
Phó Tổng Giám đốc

Sinh năm 1981, có trình độ chuyên môn là 
Thạc sỹ quản lý môi trường. Bà Diệp có 
nhiều năm làm việc trong lĩnh vực Môi 
trường, phù hợp với ngành nghề chính mà 
Công ty đang hoạt động.

http://www.mqn.vn/
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BAN KIỂM SOÁT

Bà Phạm Thị Bích Lai - 
Trưởng ban kiểm soát1 2 Bà Nguyễn Thị Anh Tuyến - 

Thành viên Ban kiểm soát
Ông Phạm Đức Cường - 
Thành viên Ban kiểm soát

3

Với trình độ Cử nhân kinh tế 
chuyên ngành kế toán và kinh 

nghiệm làm việc tại nhiều doanh 
nghiệp, bà Lai đảm bảo tính minh 
bạch và tuân thủ trong hoạt động 
tài chính của công ty.

Có kiến thức chuyên sâu về môi 

trường và quản trị kinh doanh, bà 

Tuyến đóng góp quan trọng trong 

việc giám sát hoạt động kinh 

doanh của công ty.

Với chuyên môn về xây dựng và 
kinh nghiệm trong lĩnh vực môi 
trường đô thị, ông Cường góp phần 
đảm bảo tính hiệu quả trong các 
hoạt động kỹ thuật của công ty.
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO

2 2010 - 2019
Phó TGĐ tại Công ty TNHH Thương mại và Xây dựng Trung Chính

3
2018 – 2021

• Từ 08/2018–02/2019: GĐ Công ty CP Môi trường xanh Quảng Ngãi.
• Từ 01/3/2019-25/4/2019: TV. HĐQT, Giám đốc Công ty Cổ phần Môi 

trường xanh Quảng Ngãi.
• Từ 26/4/2019 - 03/6/2021: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Môi trường 

xanh Quảng Ngãi.
• Từ 11/2019–12/2021: TV. HĐQT Công ty CP đầu tư năng lượng, nông 

nghiệp chất lượng cao.
• Từ 01/2020 - 9/2020: Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 

Đầu tư phát triển Hợp Nghĩa.
• Từ 02/2020 -12/2021: TV. HĐQT Công ty CP Đầu tư Điện năng Ba Tơ.
• Từ 07/2020-6/2021: TV.HĐQT Công ty CP Đầu tư Điện năng Đức Phổ.
• 27/9/2020-19/11/2020: TV.HĐQT, TGĐ Công ty CP TCT Đầu tư Hợp Nghĩa
• 20/11/2020-23/4/2023: CT.HĐQT, TGĐ Công ty CP TCT Đầu tư Hợp Nghĩa
• 24/4/2023-13/01/2024: TV.HĐQT, TGĐ Công ty CP TCT Đầu tư Hợp Nghĩa
• 14/01/2024 đến nay: CT.HĐQT, TGĐ Công ty CP TCT Đầu tư Hợp Nghĩa
• 15/12/2020 đến nay: TV. HĐQT Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi
• 01/01/2021 đến nay: CT. HĐQT Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi
• Từ 28/11/2022 đến nay: Thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư Xây dựng 

Thương mại Trần Gia Hân

2005 – 2010
Đội trưởng tại Công ty Thi công cơ giới 1, Tổng Công ty xây dựng công 
trình giao thông 1

Ông Lê Đăng Triều – Chủ tịch HĐQT Ông Bùi Văn Quang – PCT HĐQT, Tổng Giám đốc

2002 – 2003
Kỹ thuật công trường tại Công ty Xây dựng công trình giao 
thông 515 – thuộc Tổng Công ty XDCT Giao thông.

1

2003 – 2008
Phó Trưởng phòng kỹ thuật tại Công ty PTHT các KCN Quảng 
Ngãi – thuộc BQL các KCN tỉnh Quảng Ngãi.

2008 - 2013
Trưởng phòng dự án tại Quảng Ngãi của Công ty CP Đầu tư 
KDL Phim trường Vina – thuộc tập đoàn Tân Tạo.

2013- 2017
Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Phúc Lộc Quảng Ngãi – thuộc 
Tập đoàn Phúc Lộc (Ninh Bình)

2018- 2019
Trưởng ban Phát triển quỹ đất Công ty CP Đất Xanh Quảng Ngãi
2020- 6/2021

Tổng Giám đốc Công ty CP Xây dựng kinh doanh BĐS Đại Nghĩa
07/2021- nay
Tổng Giám đốc Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi. Được 
bầu là TV.HĐQT của MQN từ tháng 3/2022 và được bầu giữ chức 
Phó Chủ tịch HĐQT Công ty từ 08/5/2024 cho đến nay.

2

3

4

5

6

7
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2015- 04/2024
CT. HĐTV Công ty TNHH Đầu tư, Thương mại và Xây dựng Đức Thịnh

4

1
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO (tiếp theo)

2
2015 - 2016
Phó Giám đốc Xí nghiệp Môi trường tại Công ty CP Môi 

trường Đô thị Quảng Ngãi.

3
2016 – 2020
Giám đốc Xí nghiệp Môi trường tại Công ty CP Môi trường 

Đô thị Quảng Ngãi

2009 – 2014
Nhân viên Phòng Kỹ thuật và Quản lý nhà Công ty CP Môi 
trường Đô thị Quảng Ngãi.

6/2020 – nay

Là thành viên HĐQT Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng 
Ngãi.

Ông Đoàn Nhật Linh– TV. HĐQT, Phó TGĐ Thường trực Bà Trần Thị Thanh Nga– Phó Tổng Giám đốc

04/2016 – 07/2018
Thành viên HĐQT Công ty CP Tư vấn Kiểm định Thanh Long 
04/2017 – 09/2020
Thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư phát triển Hợp Nghĩa
12/2017- 01/2021
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư Thương mại Petro Dung Quất 
11/2018 – 08/2020

Chủ tịch HĐQT Công ty CP Thiết bị cơ giới và Khai thác 

Khoáng sản Hợp Nghĩa. 

03/2019 – 09/2020
Phó TGĐ Công ty CP Đầu tư phát triển Hợp Nghĩa 

10/2020 - nay
Tại Công ty CP TCT Đầu tư Hợp Nghĩa là thành viên HĐQT và 
được bầu giữ chức vụ Phó TGĐ từ tháng 06/2021 cho đến nay.

01/2021- 11/2024
Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi. 

74/2020 – nay

Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng 
Ngãi, đến ngày 07/12/2022 được bầu giữ chức vụ Phó Tổng 
Giám đốc thường trực của Công ty.

4

5
11/2022- nay
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư Xây dựng Thương mại Trần 

Gia Hân.

11
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO (tiếp theo)

1

2 2004 - 2007

3 2007 – 2011

2003 – 2004
Chuyên viên Phòng Kế hoạch tài chính Ban Quản lý KCN Dung Quất

4

Ông Vương Hùng Vân– Phó Tổng Giám đốc Ông Phạm Tấn Vũ– Phó Tổng Giám đốc

02/2006 – 10/2006

Cán bộ kỹ thuật Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị 
Quảng Ngãi.

11/2006– 12/2011
Đội phó Đội ươm cây xanh Công ty TNHH MTV Môi trường 
Đô thị Quảng Ngãi. 

01/2012 – 05/2015
Phó Giám đốc Xí nghiệp Công viên – Cây xanh thuộc Công ty 
Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi.

06/2015 – 12/2020

Giám đốc Xí nghiệp Công viên – Cây xanh thuộc Công ty Cổ 
phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi.

02/2021 - nay

Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng 

Ngãi.

2

1

3

4

5
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Cán bộ quản lý đầu tư Ban quản lý KKT Dung Quất

Trưởng phòng Kế hoạch tổng hợp Công ty TNHH MTV Xây dựng 
công trình Dung Quất
2011 - 2013
Trưởng phòng Kinh tế - Kỹ thuật Công ty CP xây lắp Dầu khí miền 
Trung Chi nhánh Quảng Ngãi
2013 - 2015
Trợ lý TGĐ Công ty Cổ phần Phúc Lộc Quảng Ngãi
2015- 2016
Giám đốc Công ty CP tư vấn xây dựng Đông Thuận Phát
2016- 2018
TV HĐQT, TGĐ Công ty CP Đầu tư phát triển Hợp Nghĩa
2019 - 2020
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi
2020 - 2022
TV HĐQT Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi

07/2022- nay
TV HĐQT Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi

5

6

7
8

9
2020 - 2021
Tổng Giám đốcCông ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi10

11
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO (tiếp theo)

2
2014 - 2017

Chỉ huy trưởng Công ty TNHH Dịch vụ xây dựng Đạt 
Tiến

3
5/2018 – 8/2020

Chỉ huy trưởng tại Công ty Cổ phần Đầu tư phát triển Hợp 
Nghĩa.

2006 – 2013

Chỉ huy trưởng Công ty xây dựng Thành Đạt

9/2020 – 12/2022

Ông Cao Văn Ca – Phó Tổng Giám đốc Ông Trần Thanh Bình – Phó Tổng Giám đốc

1995 - 2005

Nhân viên Kế toán tại Công ty xăng dầu Quảng Ngãi.

2006– 6/2018
Trạm trưởng trạm xăng dầu Công ty xăng dầu Quảng Ngãi.

12/2017 – 03/2021

Giám đốc Công ty CP Đầu tư Thương mại Petro Dung Quất.

07/2021 – nay

10/2020 - nay

Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi.

1

Phó Giám đốc Xí nghiệp Công viên – Cây xanh tại Công ty 
Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi.

12/2022 – nay

Phó Tổng Giám đốc kiêm Giám đốc Chi nhánh Công ty 

MTĐT phía Nam – trực thuộc Công ty Cổ phần Môi trường 

Đô thị Quảng Ngãi.

5

4

1

Giám đốc Công ty CP Đầu tư Thương mại Petro Dung Quất.

Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Tổng Công ty Đầu tư Hợp Nghĩa

01/2024 - nay

2

3

4

5

6

www.mqn.vn   22

http://www.mqn.vn/


GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO (tiếp theo)

2 10/2017 – 03/2023

3 04/2023 – 07/2023

Phó Giám đốc, Chỉ huy trưởng tại Công ty TNHH Xây dựng 

Đồng Khánh.

2012 – 09/2017
Phó Giám đốc, Chỉ huy trưởng tại Công ty TNHH Hương 

Lúa (nay là Công ty CP Phát triển hạ tầng Lũng Lô 251)

01/2024 – nay

Ông Lê Văn Vương– Phó Tổng Giám đốc Ông Đỗ Thành Chương – Phó Tổng Giám đốc

2008 - 2012
Nhân viên Ban quản lý các dự án đầu tư xây dựng tỉnh Quảng Ngãi.

04/2013– 10/2013

Nhân viên Công ty TNHH MTV Đầu tư xây dựng và Kinh doanh 
dịch vụ Quảng Ngãi (QISC)

05/2012 – 03/2013

Nhân viên Công ty CP Kỹ thuật và Xây dựng HANDONG
11/2013 – 01/2016

02/2016 – 06/2016

Nhân viên Công ty CP Thiết bị cơ giới và Khai thác khoáng sản 
Hợp Nghĩa

1

Phó Giám đốc Chi nhánh Công ty MTĐT phía Bắc – trực 

thuộc Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi.

08/2023 – 12/2023

Phó Tổng Giám đốc kiêm Giám đốc Chi nhánh Công ty 

MTĐT phía Nam tại Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị 
Quảng Ngãi.

5

4

1

Nhân viên Công ty CP Phúc Lộc Quảng Ngãi

Nhân viên Công ty TNHH Quản lý dự án SHIN YEONG
07/2024 – 01/2017

2

3

4

5
6

Giám đốc Chi nhánh Công ty MTĐT phía Bắc – trực thuộc 

Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi.
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Nhân viên Công ty CP Kỹ thuật và Xây dựng HANDONG
12/2017 – 08/2020

09/2020 – 12/2021
Phó phòng KHKT Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi
01/2022 – 07/2024
Trưởng phòng KHKT Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi

08/2024 – nay

Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Môi trường Đô thị Quảng Ngãi

7

8

9

10
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO (tiếp theo)

01/20170– 07/2014

3
08/2014 – 12/2019
Kế toán tổng hợp Công ty Cổ phần Hiệp Phát

2002 – 12/2003

Hành chính, Kế toán Đội xây lắp 1 tại Công ty Cổ 

phần Phát triển CSHT Quảng Ngãi.

01/2021 – 02/2021

Lê Thị Mỹ Diệp – Phó Tổng Giám đốc

Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Hiệp Phát

01/2020 – 12/2020

Phó trưởng phòng, phụ trách Phòng Kế toán tại Công ty 
Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi.

4

1

Phụ trách Kế toán tại Xí nghiệp Điện và Hạ tầng trực thuộc 

Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi.

03/2021 – nay

Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng 
Ngãi.

2

5

6

www.mqn.vn   24

Ông Võ Văn Hưng – Kế toán trưởng

03/2007 – 03/20091

2

3

4

5

6

Cán bộ kỹ thuật Công ty Công nghệ Môi trường Á Châu 

12/2003– 12/2005

Cán bộ dự án Công ty TNHH Công nghệ Môi trường Envico

12/2003– 12/2005
Cán bộ dự án Công ty TNHH Công nghệ Môi trường Envico

12/2005– nay

Giám đốc Công ty TNHH thương mại và công nghệ môi trường MD

2018 -  nay

Giám đốc Trung tâm PT DV KH kỹ thuật tỉnh Quảng Ngãi

2024 - nay

Phó giám đốc Công ty TNHH Năng lượng xanh và Môi trường Việt Nam

11/2024 – nay 
Phó Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị Quảng Ngãi

7
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SỐ LƯỢNG LAO ĐỘNG
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Tính đến ngày 31/12/2024, Tổng số lao động hiện 
có của Công ty là 1109 lao động, trong đó:

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

• Tiếp tục thực hiện các thủ tục pháp lý liên quan đến 02 Dự án: 
Dự án đầu tư Nhà máy điện rác Quảng Ngãi tại xã Tịnh Phong, 
tỉnh Quảng Ngãi và Dự án Công viên Nghĩa Trang Vĩnh Hằng.

• Hoàn thiện Dự án đầu tư xây dựng, nâng cấp trụ sở làm việc 
Công ty, dự kiến hoàn thành đưa vào sử dụng trong Quý 
II/2025.

• Triển khai thực hiện dự án Nhà máy xử lý rác thải sinh hoạt 
bằng công nghệ đốt tại xã Phổ Nhơn, thị xã Đức Phổ, tỉnh 
Quảng Ngãi (thuộc Khu liên hợp xử lý chất thải sinh hoạt TX 
Đức Phổ).

• Hội đồng quản trị tiếp tục nghiên cứu khảo sát, lập các thủ tục 
pháp lý đối với các dự án đầu tư có liên quan đến lĩnh vực xử lý 
rác thải, công viên nghĩa trang, cây xanh, vườn ươm, cây giống. 
Khi đã rõ phương án đầu tư, nếu vượt thẩm quyền thì HĐQT 
báo cáo trình Đại Hội đồng cổ thông qua theo quy định của pháp 
luật

http://www.mqn.vn/


TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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1. Tác động tài chính hợp nhất 2. Một số chỉ tiêu tài chính hợp nhất chủ yếu

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 2024/2023

Tổng giá trị tài sản 459.489 527.275 114,7%

Doanh thu 574.874 597.679 104%

Lợi nhuận sau thuế 38.054 38.352 100,7%

Chỉ tiêu
Đơn vị 

tính
Năm 2023 Năm 2024

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,29 3,09

Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,14 2,99

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 36,29 30

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 56,97 42,86

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 31,95 39,56

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,38 1,18

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu 
thuần % 9,09 9,38

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở % 17,45 15,45

Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 11,12 10,81

Hệ số lợi nhuận từ hoạt động 
SXKD/Doanh thu thuần % 11,43 12,06

http://www.mqn.vn/


CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
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1. Cổ phần

• Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 7.018.925 cổ phiếu
• Số lượng cổ phiếu quỹ : 0 cổ phiếu

✓ Tổng số cổ phiếu đã phát hành:

5. Cơ cấu cổ đông

STT Loại cổ đông Số cổ phần Giá trị (triệu 
đồng)

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

I Cổ đông nhà nước - - -

II Cổ đông lớn

Trong nước 1.938.797 19.387.970.000 27,6

Nước ngoài 0

III Cổ đông khác

Trong nước 5.080.128 50.801.280.000 72,4

Nước ngoài - - -

IV Tổng cộng 7.018.925 70.189.250.000 100

✓ Loại cổ phần: cổ phần phổ thông

✓ Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng

2. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Công ty tăng vốn từ 58.008.820.000 đồng lên 

70.189.250.000 đồng từ việc phát hành cổ phiếu để 

trả cổ tức năm 2023.

3. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không

4. Các chứng khoán khác: Không

http://www.mqn.vn/


BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY
1. Tác động lên môi trường

• Khí thải nhà kính gây ra biến đổi khí hậu toàn cầu, khiến thời tiết khắc nghiệt, nhiệt 
độ tăng, băng tan, nước biển dâng cao, gây lũ lụt và đe dọa môi trường sống. Lượng 
khí nhà kính chủ yếu từ đốt cháy nhiên liệu hóa thạch, cháy rừng và hoạt động của 
con người, ảnh hưởng đến sức khỏe, bao gồm cả bệnh dịch và bệnh truyền nhiễm.

• Công ty hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ công ích, đặc biệt là xử lý rác thải, nhận 
thức rõ tác động của môi trường đến cuộc sống con người và hiệu quả kinh doanh. 
Chúng tôi cam kết đảm bảo trách nhiệm với môi trường trong mọi hoạt động, bao 
gồm việc duy trì môi trường làm việc và môi trường sống của cộng đồng. Công ty 
thực hiện các biện pháp giảm thiểu phát thải khí nhà kính, bao gồm sử dụng nhiên 
liệu sinh học và áp dụng tiêu chuẩn phát thải mới.
2. Quản lý nguồn nguyên vật liệu

• Công ty chú trọng đến việc sử dụng các trang thiết bị chất lượng cao và tuân thủ 
các tiêu chuẩn kỹ thuật và quy định của Nhà nước. Điều này giúp đảm bảo an toàn 
và hiệu quả trong quá trình sử dụng.

• Công ty tập trung vào việc bảo quản và sử dụng trang thiết bị bền vững và 
hiệu quả nhất, kiểm tra thường xuyên và bảo trì để đảm bảo hoạt động đúng 
cách.

• Công ty khuyến khích tất cả nhân viên sử dụng các công cụ và thiết bị hiệu quả 
nhất, giúp tiết kiệm chi phí và tăng năng suất lao động.

• Hơn nữa, Công ty còn khuyến khích người lao động đóng góp các sáng kiến sửa 
chữa tái sử dụng, tái chế các công cụ, dụng cụ, và thiết bị đã hỏng để giảm thiểu 
phát thải ra môi trường và giúp tiết kiệm chi phí.
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3. Tiêu thụ nước
• Nước là yếu tố quan trọng trong đời sống và sản xuất. Công ty sử 

dụng nước chủ yếu cho tưới tiêu, chăm sóc cây xanh, vệ sinh 
đường phố và hoạt động của người lao động. Nguồn nước từ 
nước máy, ao hồ và giếng, đảm bảo tiêu chuẩn theo quy định.

• Biến đổi khí hậu và sạt lở bờ biển gây khan hiếm nước ngọt, ảnh 
hưởng đến phát triển kinh tế và đời sống người dân. Công ty 
nâng cao công tác tuyên truyền, vận động người lao động sử 
dụng nước hiệu quả, hợp lý, tránh lãng phí.

Sử dụng nước hợp lý. Bảo vệ nguồn nước. Giảm thiểu lãng phí. Nâng cao ý thức 
tiết kiệm.
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4. Tiêu thụ năng lượng
• Công ty quản lý và vận hành hệ thống điện chiếu sáng công cộng trên địa 

bàn thành phố Quảng Ngãi và các huyện theo đúng phương án được phê 
duyệt, luôn có kế hoạch tiết giảm hợp lý, đảm bảo an toàn cho hoạt động 
của người dân và mỹ quan đô thị, đồng thời tiết kiệm chi phí từ ngân 
sách cho địa phương.

• Luôn cải thiện các chính sách phát triển bền vững thông qua các hoạt 
động tiết kiệm năng lượng, đã mục tiêu hóa và triển khai thành các chỉ 
tiêu thực hiện cho nhiều năm qua với nhiều hiệu quả. Công ty luôn quán 
triệt đến người lao động, nêu cao ý thức, trách nhiệm trong việc sử dụng 
tiết kiệm, có hiệu quả nguồn năng lượng; đầu tư lựa chọn thiết bị hiện 
đại, tiêu hao ít năng lượng, thay thế dần các thiết bị lạc hậu, kém hiệu 
quả, từ đó đã góp phần giảm chi phí sản xuất, tăng năng suất, chất lượng 
công việc và sử dụng tiết kiệm, có hiệu quả nguồn năng lượng.

5. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

• Quá trình đô thị hóa nhanh chóng đã tác động tiêu cực đến môi trường 
và tài nguyên thiên nhiên, làm suy giảm diện tích cây xanh, mặt nước và 
nguồn tài nguyên nước. Rác thải sinh hoạt và sản xuất cũng gây ảnh 
hưởng nghiêm trọng đến môi trường.

• Công ty nhận thức rõ vai trò của mình trong việc bảo vệ môi trường. 
Chúng tôi cam kết tuân thủ các quy định pháp luật về bảo vệ môi 
trường, nâng cao ý thức người lao động, giảm thiểu mùi hôi trong công 
tác thu gom và xử lý rác thải.
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6. Chính sách liên quan đến người lao động

• Đảm bảo lợi ích cho người lao động: Công ty luôn đảm bảo lợi ích cho 
người lao động thông qua chính sách lương thưởng và phúc lợi cạnh tranh, 
tạo điều kiện cho người lao động yên tâm làm việc, gắn bó với Công ty, góp 
phần thực hiện mục tiêu phát triển bền vững doanh nghiệp.

• Chính sách tiền lương: Công ty đánh giá công việc hàng tháng dựa trên mục 
tiêu công việc, kết quả thực hiện công việc của từng cá nhân và của từng 
phòng chuyên môn để làm cơ sở xét thi đua khen thưởng cuối năm. Cơ chế 
phân phối thu nhập công bằng, hợp lý, phù hợp với trình độ năng lực của 
từng cá nhân. Định kỳ hoặc đột xuất, người lao động được xem xét đánh giá 
để điều chỉnh thu nhập cho phù hợp.

• Chính sách khen thưởng: để khuyến khích người lao động hoàn thành tốt 
nhiệm vụ, Công ty ban hành Quy chế thi đua khen thưởng dựa trên hiệu quả 
công việc.

• Chính sách đào tạo: Công ty luôn tạo điều kiện cho người lao động được 
tham gia các khóa đào tạo giúp nhân viên có những kiến thức, kỹ năng cần 
thiết để hoàn thành nhiệm vụ và phát triển sự nghiệp tại Công ty. Thực hiện 
tốt công tác nhân sự và tuyển dụng lao động, phát triển nguồn nhân lực dài 
hạn, đáp ứng với sự phát triển của Công ty.
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7. Trách nhiệm đối với cộng đồng

• Bên cạnh các hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty 
cũng rất chú trọng đến các hoạt động xã hội, đã đóng góp 
hơn 922 triệu đồng cho cộng đồng trong năm 2024. Đặc 
biệt, trong đợt vận động hỗ trợ đồng bào miền Bắc khắc 
phục những ảnh hưởng nặng nề sau cơn bão số 3 (bão 
Yagi) Công ty đã vận động quyên góp từ người lao động 
số tiền gần 130 triệu đồng, ngoài ra,  Công ty cũng trích từ 
chi phí hoạt động sản xuất kinh doanh để ủng hộ với số 
tiền 250 triệu đồng  hỗ trợ địa phương ổn định cuộc sống 
sau cơn bão lũ.

• Trong năm Đoàn thanh niên được sự đồng hành của Công 
ty cũng đã tổ chức thành công chương trình Gian hàng 0 
đồng năm 2024 và nhận được sự quan tâm hưởng ứng của 
người lao động, chương trình góp phần chia sẻ với những 
khó khăn với những người lao động có hoàn cảnh khó 
khăn trong Công ty với phương châm “Ai không dung 
mang đi tặng – Ai cần đến nhận”.

• Ngoài ra, trong năm Công ty cũng phối hợp với chính 
quyền địa phương trong các hoạt động làm sạch môi 
trường. 
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8. Các hoạt động thể thao, văn hóa văn nghệ

• Công ty luôn chú trọng xây dựng các tổ chức: 
Đảng, Đoàn thanh niên, Công đoàn và các tổ 
chức xã hội khác nhằm tạo môi trường sinh hoạt 
cho người lao động. 

• Luôn quan tâm và duy trì các hoạt động thể dục 
thể thao, văn hóa văn nghệ để tạo không gian 
hoạt động giúp gắn kết tinh thần người lao động, 
điển hình là trong năm Công ty đã thành lập Câu 
lạc bộ thể dục thể thao, với nhiều nội dung tham 
gia khác nhau như: bóng đá, bóng chuyền, cầu 
lông, tennis, chạy bộ, nhảy,…

• Trong năm, Công ty cũng đã tổ chức thành công 
Chương trình chào mừng các ngày Lễ lớn trong 
năm, đặc biệt là Chương trình chào mừng Ngày 
Phụ nữ Việt Nam với nhiều hoạt động như Thi 
nấu ăn, thi Văn nghệ đã đem lại cho người lao 
động không khí vui tươi hứng khởi.
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

ĐÁNH GIÁ KẾT QỦA HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH1

2 TÌNH HÌNH  TÀI SẢN

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ MÔI TRƯỜNG 

VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

3

4

5
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ĐÁNH GIÁ KẾT QỦA HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
Năm 2024, trong bối cảnh nền kinh tế trong nước và thế giới dần
phục hồi sau đại dịch, kèm theo các biến động về giá nguyên liệu,
chi phí đầu vào và xu hướng "kinh tế xanh", Công ty đã nỗ lực ổn
định sản xuất, củng cố hệ thống vận hành và thích ứng linh hoạt
với tình hình mới.
1. Bối cảnh kinh tế - xã hội ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất
kinh doanh

Trong năm, nền kinh tế duy trì tốc độ tăng trưởng khá, lạm phát
được kiểm soát, đầu tư công và hoạt động xây dựng cơ bản được
đẩy mạnh, kéo theo nhu cầu về các dịch vụ công ích như thu gom,
vận chuyển rác thải, duy tu hệ thống cây xanh, chiếu sáng… tăng
lên đáng kể. Tuy nhiên, doanh nghiệp vẫn phải đối mặt với áp lực
chi phí do giá nhiên liệu, vật tư, nhân công có xu hướng tăng. Cùng
với đó là yêu cầu ngày càng cao từ phía cơ quan quản lý nhà nước
và cộng đồng về chất lượng dịch vụ, an toàn lao động và tiêu chuẩn
môi trường.

2. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2024

Không chỉ gia tăng về mặt doanh thu, chất lượng dịch vụ
cũng từng bước được cải thiện thông qua việc đầu tư đổi
mới thiết bị, nâng cao năng lực vận hành, tăng cường giám
sát hiện trường và đẩy mạnh số hóa trong quản lý, và đặc 
biệt trong năm 2024, Công ty đã mở rộng địa bàn phục vụ 
dịch vụ trên tất cả 13 huyện/thành phố của tỉnh.

• Công tác điều hành linh hoạt của Ban Giám đốc, tập trung
vào quản lý chi phí, nâng cao hiệu suất làm việc và giảm
lãng phí.

• Sự nỗ lực của tập thể người lao động, đặc biệt là lực
lượng trực tiếp ngoài hiện trường, trong điều kiện làm
việc vất vả.

• Hiệu quả từ việc đầu tư thiết bị, phương tiện chuyên dùng
và áp dụng công nghệ mới giúp tăng năng suất và tiết
kiệm chi phí vận hành.

• Mối quan hệ hợp tác tốt với các cơ quan quản lý nhà
nước, giúp Công ty thuận lợi trong việc triển khai các gói
thầu, dự án công ích.

Vượt qua những yếu tố bất lợi, Công ty đã tổ chức điều hành sản xuất linh
hoạt, tối ưu hóa nhân lực – thiết bị, đảm bảo thực hiện tốt các hợp đồng
dịch vụ công ích được giao. Kết quả, năm 2024 Công ty đã hoàn thành các 
chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra. 

3. Phân tích nguyên nhân đạt được kết quả
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1. Tình hình tài sản
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TÌNH HÌNH  TÀI SẢN

Chỉ tiêu
Năm 
2023

Năm 
2024

% 
tăng/giảm

Tỷ 
trọng 
2023

Tỷ trọng 
2024

Tài sản ngắn hạn 302.562 377.733 28,84 65,85% 71,64%

Tài sản dài hạn 156.928 149.542 -4,71 34,15% 28,36%

Tổng tài sản 459.490 527.275 14,75 100% 100%

Tính đến cuối năm 2024, tổng tài sản của Công ty đạt
527,275 tỷ đồng, tăng 14,75% so với năm 2023 (459,490
tỷ đồng). Mức tăng này thể hiện quy mô hoạt động của
Công ty tiếp tục được mở rộng, đáp ứng nhu cầu ngày
càng cao của các dịch vụ công ích mà Công ty đang đảm
nhiệm, trong đó:
• Tài sản ngắn hạn chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu tài
sản, đạt 377,733 tỷ đồng vào năm 2024, tăng 28,84% so
với năm trước. Sự gia tăng này chủ yếu đến từ việc Công
ty đẩy mạnh thu hồi công nợ, tăng dự trữ vật tư và mở
rộng quy mô sản xuất kinh doanh. Tỷ trọng tài sản ngắn
hạn trong tổng tài sản năm 2023 là 65,85%, cho thấy xu
hướng duy trì tính thanh khoản cao.
• Tài sản dài hạn giảm nhẹ 4,71%, còn 149,542 tỷ đồng
trong năm 2024 so với mức 156,928 tỷ đồng năm trước.
Nguyên nhân có thể đến từ việc khấu hao tài sản cố định
và chưa phát sinh thêm nhiều khoản đầu tư dài hạn mới
trong năm. Tỷ trọng tài sản dài hạn chiếm 34,15% vào
năm 2023, cho thấy chiến lược đầu tư tài sản cố định đang
được cân nhắc cẩn trọng.
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2. Tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêu
Năm 
2023

Năm 
2024

% 
tăng/giảm

Tỷ trọng 
2023

Tỷ trọng 
2024

Nợ ngắn hạn 138.611 207.228 49,50 61,94% 80,2%

Nợ dài hạn 85.169 51.147 -39,95 38,06% 19,8%

Tổng nợ 
phải trả 223.780 258.375 15,64 100% 100%

Tính đến cuối năm 2024, tổng nợ phải trả của Công ty là
258,375 tỷ đồng, tăng 15,64% so với năm 2023 (223,780 tỷ
đồng). Mức tăng này phù hợp với xu hướng mở rộng hoạt
động sản xuất kinh doanh, đặc biệt là trong bối cảnh Công ty
thực hiện nhiều dự án công ích và cần bổ sung nguồn vốn lưu
động, trong đó:
• Nợ ngắn hạn tăng mạnh từ 138,611 tỷ đồng lên 207,228 tỷ

đồng, tương ứng tăng 49,5%. Tỷ trọng trong tổng nợ phải
trả tăng từ 61,94% lên 80,2%. Điều này phản ánh xu
hướng sử dụng nguồn vốn ngắn hạn để phục vụ hoạt động
sản xuất kinh doanh thường xuyên, cũng như đáp ứng các
hợp đồng dịch vụ có tính chất luân chuyển nhanh.

• Nợ dài hạn giảm đáng kể, từ 85,169 tỷ đồng xuống còn
51,147 tỷ đồng, tương ứng giảm 39,95%, làm cho tỷ trọng
trong tổng nợ giảm từ 38,06% xuống còn 19,8%. Việc
giảm nợ dài hạn có thể xuất phát từ việc Công ty đã tất
toán một phần các khoản vay trung và dài hạn hoặc chưa
phát sinh thêm các khoản vay mới phục vụ đầu tư dài hạn.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY1

2 ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT3
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Năm 2024 là một năm đánh dấu nhiều sự chuyển mình quan
trọng của Công ty trong việc phát triển và củng cố các hoạt
động cốt lõi. Qua đó, Công ty đã đạt được một số nội dung:

Công ty đã chú trọng công tác an toàn lao động và bảo vệ môi trường
trong suốt năm qua. Các chỉ số an toàn lao động đều đạt chuẩn và
không xảy ra sự cố nghiêm trọng. Công tác bảo vệ môi trường cũng
được thực hiện nghiêm túc, đảm bảo các hoạt động không gây tác động
xấu đến cộng đồng và hệ sinh thái.

1. Hoạt động sản xuất kinh doanh:

Năm 2024, công ty tiếp tục duy trì và phát triển các dịch vụ công
ích chủ chốt, bao gồm thu gom rác thải sinh hoạt, chăm sóc cây
xanh, điện chiếu sáng và một số lĩnh vực chủ đạo của Công ty. 
Các hoạt động này đã đạt được mức độ ổn định cao, phục vụ tốt
cho cộng đồng và đảm bảo các cam kết với khách hàng. Đặc biệt,
trong năm qua, công ty đã tập trung vào việc cải tiến quy trình và
nâng cao hiệu quả công việc, từ đó giảm thiểu chi phí vận hành
và tăng trưởng doanh thu. Bên cạnh đó, với sự đồng lòng, đoàn 
kết của hệ thống từ Ban lãnh đạo Công ty đến cán bộ, nhân viên, 
đến nay Công ty đã mở rộng địa bàn thực hiện kinh doanh trên 
tất cả 13 huyện/thành phố thuộc tỉnh.

2. Tình hình tài chính

Doanh thu và lợi nhuận trong năm 2024 đều có sự gia tăng so với
năm trước. Các chỉ số tài chính cơ bản đều ổn định, Công ty duy
trì được mức lợi nhuận hợp lý trong bối cảnh cạnh tranh gay gắt
và chi phí đầu vào tăng cao. Công tác quản lý tài chính, chi phí và
đầu tư được thực hiện chặt chẽ, hiệu quả.

3. Quản lý nhân sự

Bên cạnh việc sản xuất kinh doanh, Công ty vẫn phải đảm bảo các 
chính sách với người lao động. Nhằm nâng cao hiệu quả trong công tác 
quản trị, trong năm Công ty đã thực hiện các hoạt động tái cơ cấu tổ 
chức, tối ưu hóa bộ máy nhằm giảm thiểu chi phí. Từ đó mang lại giá trị 
cho cổ đông, nâng cao hơn chất lượng cung cấp dịch vụ cho khách 
hàng. Bên cạnh việc đảm bảo tốt công tác đối với cộng đồng xã hội

4. An toàn lao động và bảo vệ môi trường

Công ty đã triển khai một số dự án đầu tư quan trọng trong năm qua,
nhằm nâng cao năng lực sản xuất và mở rộng quy mô hoạt động. Tuy
nhiên, một số dự án chưa đạt được tiến độ như kỳ vọng do yếu tố khách
quan và chủ quan. Hội đồng quản trị yêu cầu các phòng ban tăng cường
công tác giám sát và điều chỉnh kịp thời các kế hoạch đầu tư trong năm
tới.

5. Đầu tư và phát triển
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Ban Tổng Giám đốc đã chỉ đạo triển khai nghiêm túc các quy trình
bảo vệ an toàn lao động và bảo vệ môi trường trong mọi hoạt động
của công ty. Mặc dù các chỉ số an toàn lao động đều đạt yêu cầu và
không có sự cố nghiêm trọng, nhưng Ban Tổng Giám đốc cần tiếp
tục tăng cường giám sát và đào tạo, nhằm nâng cao nhận thức và
giảm thiểu rủi ro liên quan đến an toàn lao động.

1. Quản lý điều hành chung:

Ban Tổng Giám đốc đã thể hiện năng lực lãnh đạo mạnh mẽ trong
việc điều hành các hoạt động sản xuất, kinh doanh và quản lý công
ty. Trong năm qua, công ty đã duy trì và phát triển ổn định các dịch
vụ chủ chốt, đảm bảo tiến độ và chất lượng công việc. Các chỉ tiêu
về doanh thu, lợi nhuận đều đạt hoặc vượt kế hoạch đề ra. Ban Tổng
Giám đốc đã chỉ đạo quyết liệt trong việc triển khai các kế hoạch
chiến lược, đồng thời đảm bảo hoạt động của các Phòng chuyên môn
và Chi nhánh, Xí nghiệp được phối hợp chặt chẽ.

2. Đổi mới và sáng tạo

4. Quản lý nhân sự

Ban Tổng Giám đốc đã triển khai thực hiện các chính sách nhân sự 
phù hợp với quy định để đảm bảo đầy đủ quyền lợi dành cho 
Người lao động. Tuy nhiên, công tác đào tạo chưa được quan tâm 
để đào tạo nhân sự, thu hút và giữ chân nhân tài, đặc biệt ở các vị
trí quản lý cấp cao và chuyên môn kỹ thuật. 
4. Quản lý an toàn lao động và bảo vệ môi trường

Ban Tổng Giám đốc đã triển khai các sáng kiến cải tiến quy trình,
nâng cao hiệu quả công việc và giảm thiểu chi phí sản xuất. Các
chiến lược đổi mới công nghệ trong quản lý và sản xuất đã được áp
dụng thành công, góp phần nâng cao năng suất lao động và chất
lượng dịch vụ. Tuy nhiên, cần tiếp tục thúc đẩy việc ứng dụng công
nghệ cao vào các lĩnh vực như bảo trì, bảo dưỡng thiết bị và giám sát
hoạt động để duy trì và phát triển lợi thế cạnh tranh

3. Tài chính và quản lý chi phí:

Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện tốt công tác quản lý tài chính, đảm
bảo cân đối thu chi hợp lý. Công ty đã duy trì được dòng tiền ổn định
và không có vấn đề nghiêm trọng về tài chính trong năm qua. Mặc dù
vậy, việc kiểm soát chi phí vẫn là một thách thức, đặc biệt là trong bối
cảnh chi phí đầu vào gia tăng. Ban Tổng Giám đốc cần tiếp tục cải
thiện công tác này, đặc biệt là trong việc tối ưu hóa chi phí vận hành
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• Cải tiến công tác kiểm tra, kiểm soát nội bộ.

• Xây dựng hệ thống KPI và đánh giá hiệu quả làm việc theo mục
tiêu cụ thể.

• Nâng cao vai trò giám sát và định hướng chiến lược của HĐQT đối
với Ban Điều hành.

1. Tái cấu trúc bộ máy tổ chức theo hướng tinh gọn, hiệu quả

• Tiến hành rà soát, đánh giá lại cơ cấu tổ chức hiện tại để tinh giản
đầu mối, tránh chồng chéo chức năng, nhiệm vụ.

• Tái cấu trúc các phòng ban chuyên môn và chi nhánh/xí nghiệp
theo mô hình hoạt động thực tế và định hướng phát triển của công ty.

• Ứng dụng công nghệ trong quản trị nội bộ nhằm nâng cao hiệu
suất làm việc, giảm thiểu chi phí vận hành.

2. Nâng cao chất lượng dịch vụ công ích và mở rộng thị trường 5. Chú trọng công tác an toàn, môi trường và chuyển đổi xanh

• Duy trì các biện pháp đảm bảo an toàn lao động, phòng chống cháy
nổ, tai nạn lao động.

• Thúc đẩy áp dụng các giải pháp thân thiện môi trường trong hoạt
động sản xuất và vận hành.

6. Tăng cường quản trị theo hướng minh bạch, hiệu quả

4. Phát triển nguồn nhân lực bền vững

• Triển khai các chương trình đào tạo kỹ năng chuyên môn, kỹ năng
quản lý và an toàn lao động.

• Xây dựng chính sách thu hút và giữ chân lao động có tay nghề cao
và cán bộ quản lý có năng lực.

• Khuyến khích tinh thần đổi mới, sáng tạo trong toàn thể cán bộ,
công nhân viên.

• Duy trì và phát triển hoạt động dịch vụ Vệ sinh môi trường; Duy 
trì, chăm sóc cây xanh; Duy trì hệ thống thoát nước; Duy trì hệ 
thống điện chiếu sáng công cộng; đồng thời mở rộng địa bàn phục 
vụ đến các vùng chưa triển khai được dịch vụ.

• Tập trung đầu tư vào máy móc, thiết bị hiện đại để tăng năng suất
và chất lượng phục vụ.

3. Tăng cường quản trị tài chính và tối ưu chi phí

• Rà soát và cắt giảm các chi phí chưa thực sự cần thiết, đảm bảo
hiệu quả sử dụng nguồn lực.

• Tăng cường minh bạch trong công tác tài chính, đầu tư và sử dụng
vốn
• Xây dựng kế hoạch tài chính – ngân sách sát thực tế, chủ động
nguồn vốn cho các hoạt động sản xuất và đầu tư.
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1. Cơ cấu và thành viên Hội đồng quản trị

STT THÀNH VIÊN CHỨC VỤ GHI CHÚ

1 Lê Đăng Triều Chủ tịch HĐQT

2 Bùi Văn Quang Phó Chủ tịch HĐQT

3 Đoàn Nhật Linh Thành viên HĐQT

4 Nguyễn Thị Thu Dung Phó Chủ tịch HĐQT Miễn nhiệm từ ngày 10/4/2024

5 Trần Thanh Minh Thành viên HĐQT Miễn nhiệm từ ngày 10/4/2024

2. Cơ cấu và thành viên Hội đồng quản trị  (Liệt kê các tiểu ban 
thuộc Hội đồng quản trị và thành viên trong từng tiểu ban): 
Không có 

3. Hoạt động của Hội đồng quản trị

Trong năm 2024, HĐQT đã họp và kịp thời ban hành nhiều Nghị
quyết, Quyết định trong việc định hướng công tác tổ chức điều hành,

kiểm soát chặt chẽ hợp đồng, giao dịch với những đối tượng có liên

quan đến Công ty, phát hành cổ phiếu trả cổ tức cho cổ đông năm
2023... Các hoạt động của HĐQT được thể hiện qua các Nghị quyết
và Quyết định sau:

STT
Số Nghị quyết/

Quyết định Ngày Nội dung
Tỷ lệ 

thông qua

1
Số 01/

NQ-HĐQT
17/01/2024

Về việc phê duyệt đầu tư mua xe ô tô tải 
phục vụ các hoạt động sản xuất kinh 

doanh của Công ty Cổ phần Môi trường 

Đô thị Quảng Ngãi.

100%

2
Số 02/

NQ-HĐQT
19/02/2024

Về  việc thông qua hợp đồng giữa Công ty 

với Công ty Cổ phần Đầu tư Thương mại  
Petro Dung Quất.

100%

3
Số 03/

NQ-HĐQT
20/02/2024 

Về việc triệu tập Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2024 
100%

4
Số 04/

NQ-HĐQT
29/3/2024

Thông qua hợp đồng giữa Công ty với 
Công ty Cổ phần Đầu tư Thương mại  
Petro Dung Quất.

100%

5
Số 05/

NQ-HĐQT
15/4/2024

Về việc cho Công ty cổ phần Môi trường 

đô thị Việt Trì gia hạn vay vốn.
100%

6
Số 07/

NQ-HĐQT
09/5/2024

Triển khai thực hiện nội dung Nghị quyết
của ĐHĐCĐ năm 2024.

100%

7
Số 08/

NQ-HĐQT
09/5/2024

Về việc bổ nhiệm Phó Chủ tịch Hội đồng 

quản trị Công ty.
100%

8
Số 08/

NQ-HĐQT
20/5/2024

Về việc thông qua việc triển khai thực hiện 

phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ 

tức năm 2023.

100%

9
Số 09/

NQ-HĐQT
17/6/2024

Về việc cho Công ty cổ phần Môi trường 

đô thị Việt Trì gia hạn vay vốn.
100%

10
Số 10/

NQ-HĐQT
24/6/2024

Về  việc  chốt quyền phát hành cổ  phiếu chi 

trả cổ tức năm 2023 .
100%
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4. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập. Hoạt 
động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: Không có

5. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ 
đào tạo về quản trị công ty. Danh sách các thành viên Hội 
đồng quản trị tham gia các chương trình về quản trị công ty 
trong năm: Không có

STT
Số Nghị quyết/

Quyết định Ngày Nội dung
Tỷ lệ 

thông qua

11 Số 11/NQ-HĐQT 01/07/2024

Về việc thay đổi ngày đăng ký cuối cùng 

để thực hiện quyền nhận cổ phiếu chi trả 

cổ tức năm 2023

100%

12
Số 12/NQ-

HĐQT
18/07/2024

Về việc giải thể Công ty CP Xử lý rác 

tổng hợp Quảng Ngãi
100%

13
Số 13/NQ-

HĐQT
01/08/2024

Về việc thành lập Phòng An toàn lao 

động, đổi tên phòng Kế hoạch kỹ 

thuật thành phòng Quản lý sản xuất

100%

14
Số 14/NQ-

HĐQT
01/08/2024 Bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc 100%

15
Số 15/NQ-

HĐQT
16/08/2024

Về việc đăng ký chứng khoán bổ 

sung, thay đổi nội dung đăng ký kinh 

doanh

100%

16
Số 16/NQ-

HĐQT
28/08/2024

Về việc cho Công ty cổ phần Môi 

trường đô thị Việt Trì gia hạn vay vốn.
100%

17
Số 17/NQ-

HĐQT
11/11/2024

Về việc tiếp nhận và bổ nhiệm Phó 

Tổng Giám đốc
100%

18
Số 18/NQ-

HĐQT
30/11/2024

Về việc miễn nhiệm Phó Tổng Giám 

đốc
100%
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1. Thành viên và cơ cấu Ban kiểm soát

ST
T

THÀNH VIÊN CHỨC VỤ
SỐ LƯỢNG 

CỔ PHẦN SỞ 
HỮU 

TỶ 
LỆ 
(%)

GHI 
CH
Ú

1 Phạm Thị Bích Lai Trưởng ban

2 Nguyễn Thị Anh Tuyến Thành viên 3.729 0.05

3 Phạm Đức Cường Thành viên 1.358 0.02

2. Hoạt động của Ban kiểm soát

• Trong năm 2024, Ban kiểm soát đã hoàn thành nhiệm vụ
được quy định tại Điều lệ Công ty; giám sát các hoạt động của
HĐQT và đề nghị HĐQT cung cấp tài liệu khi cần thiết.
• Số lượng cuộc họp của Ban kiểm soát trong năm được
thống kê như sau:

STT THÀNH VIÊN
SỐ BUỔI HỌP 

THAM DỰ TỶ LỆ GHI 
CHÚ

1 Phạm Thị Bích Lai

2 Nguyễn Thị Anh Tuyến

3 Phạm Đức Cường

• BKS đã họp lập kế hoạch hoạt động trong năm 2024 và phân công nhiệm 
vụ cụ thể cho từng thành viên thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát các mặt 
hoạt động của Công ty theo quy định tại Điều lệ tổ chức hoạt động của Công 
ty và tuân thủ quy định của pháp luật.
• Kiểm tra việc quản lý và thực hiện kế hoạch, phân phối lợi nhuận của 
HĐQT và Ban Tổng Giám đốc, kiểm tra tính hợp pháp, hợp lý của các hoạt 
động kinh doanh theo các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

• Giám sát việc ban hành triển khai và kết quả thực hiện các Nghị quyết, 
Quyết định của Đại hội đồng cổ đông với HĐQT và Ban điều hành.

• Kiểm tra tính hợp pháp, hợp lý, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong 
tổ chức công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo tài chính. 

• Tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc khi có 
giấy mời; nắm bắt tất cả các thông tin kịp thời về hoạt động kinh doanh và 
đầu tư, tham gia ý kiến và đưa ra các kiến nghị với HĐQT, Ban Tổng Giám 
đốc Công ty trong phạm vi trách nhiệm và quyền hạn của mình.

• BKS đã thực hiện việc lựa chọn đơn vị kiểm toán theo chức năng và 
nhiệm vụ của BKS mà Điều lệ Công ty quy định; thực hiện báo cáo đến Đại 
hội đồng cổ đông kết quả hoạt động kiểm tra giám sát của mình.

• Quan hệ phối hợp giữa Ban kiểm soát, Hội đồng quản trị và Ban Tổng 
Giám đốc về cơ bản được thực hiện phù hợp với quy định của Pháp luật và 
Điều lệ của Công ty.

2. Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc 
điều hành và cổ đông
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1. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 3.  Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ

ST
T

Người 
thực 
hiện 
giao 
dịch

Quan hệ với 
Người nội bộ

Số Cổ phiếu sở 
hữu đầu kỳ

Số cổ phiếu sở 
hữu cuối kỳ Lý 

do 
tăng/
giảm

Số cổ 
phiếu Tỷ lệ Số cổ 

phiếu
Tỷ 
lệ

1

Bà 
Nguyễn 
Thị Mai 

Xuân

Người có liên 
quan đến Bà 
Nguyễn Thị Thu 
Dung _ 
PCTHĐQT, Ông 
Trần Thanh Minh 
_ TV.HĐQT, Ông 
Trần Thanh 
Bình_PTGĐ

632.076 10,9 0 0

Nhu 
cầu tài 
chính 

cá 
nhân

2

Bà Trần 
Thị 

Thanh 
Nga

Người nội bộ 580.197 10 301.755 5,2

Nhu 
cầu tài 
chính 

cá 
nhân

3

Công ty 
Cổ phần 

Tổng 
Công ty 
Đầu tư 
Hợp 

Nghĩa

Cổ đông lớn 2.947.330 50,81 1.005.873 17,34

Nhu 
cầu tài 
chính 

cá 
nhân

Theo Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ ngày 10/4/2024 của Đại hội 
đồng cổ đông thường niên năm 2024, thống nhất mức thù lao và tiền 
thưởng cho thành viên Hội đồng quản trị và thành viên Ban kiểm 
soát là 0 đồng.

2. Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ và người có liên 
quan đến người nội bộ

STT Tên tổ chức/cá 
nhân

Mối quan hệ liên quan với 
công ty

Nội dung, số lượng, tổng 
giá trị giao dịch

1

Công ty Cổ phần 
Đầu tư Thương 
mại Petro Dung 
Quất

Ông Trần Thanh Bình là Thành 
viên HĐQT kiêm Giám đốc – 
người đại diện theo pháp luật 
của Công ty

HĐ nguyên tắc về việc 
mua bán nhiên liệu

2

Công ty Cổ phần 
Đầu tư Thương 
mại Petro Dung 
Quất

Ông Trần Thanh Bình là Thành 
viên HĐQT kiêm Giám đốc – 
người đại diện theo pháp luật 
của Công ty

HĐ nguyên tắc về việc sửa 
chữa xe máy thiết bị

3

Công ty Cổ phần 
Môi trường và 
Dịch vụ Đô thị 
Việt Trì

Công ty con của Công ty

- Gia hạn số tiền
11.522.404.473 đồng

- Gia hạn số tiền
34.756.624.259 đồng

- Gia hạn số tiền
11.522.404.953  đồng

http://www.mqn.vn/
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1. Ý kiến kiểm toán

“Theo ý kiến của chúng tôi, xét trên các khía cạnh trọng yếu,
Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản ánh trung thực và hợp lý về
tình hình tài chính hợp nhất của Công ty tại ngày 31/12/2024
cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình
lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng
ngày, phù hợp Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán
doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan
đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất”

2. Báo cáo tài chính Công ty mẹ (MQN) và Báo cáo tài chính 
hợp nhất đã được kiểm toán

Báo cáo tài chính Công ty mẹ (MQN) và Báo cáo tài chính 
hợp nhất đã được kiểm toán  của Công ty Cổ phần Môi 
trường Đô thị Quảng Ngãi được công bố thông tin theo 
đúng quy định  và được đăng tải trên trang thông tin điện tử 
theo đường dẫn: https://moitruongdothiquangngai.com.vn/

http://www.mqn.vn/


Báo Cáo Thường Niên 
Năm 2024  

Quảng Ngãi, ngày 09 tháng 4 năm 2025
XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN PHÁP LUẬT


