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_ BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN BGI
NAM 2024

Ha Néi, ngay 11 thang 4 nim 2025

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

Tén giao dich: Céng ty C6 phan Tap doan BGI

Gidy chimng nhén ding ky doanh nghiép sd: 0100105743 do S& Ké hoach déu tu thanh
phd Ha Noi cap lan ddu ngay 19/02/2002, cip thay ddi 1dn 23 ngay 26/12/2023.

Vén diéu 1&: 960.908.700.000 dong

Vén dau tu ctia chi sé hiru: 960.908.700.000 déng

Dia chi: Téng 3, toa Vinaconex 7, s6 61, duong Nguyén Vin Giap, phuong Ciu Dién,
quén Nam Tir Liém, Ha Ni, Viét Nam.

S6 dién thoai: 024.22182954

Website: www.bgi.vn

M ¢c6 phiéu: VC7

Qud trinh hinh thanh, phdt trién va thanh tuu da dat dwoe ciia Tdp doan BGI:
- Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Tip doan BGI:

Ngay 08/3/1988, Céng ty dugc thanh lip theo quyét dinh sé 197/BXD/TCCB ctia Bd
trudng BO Xdy dung véi tén goi Cong ty Xay dung Séphia Bungaria (Vinasofstroi)
thudc Cong ty Hop tac xiy dung nude ngoai (Tong Cong ty Vinaconex).

Ngay 06/8/1991, theo quyét dinh sé 414/BXD/TCLD clia B truémg Bd Xay dung,
Cong ty Xay dung Sophia Bungaria (Vinasofstroi) dugc dbi tén thanh Céng ty Xay
dung s6 9 (Vinanico).

Ngay 5/5/1993 thanh lp lai theo quyét dinh sé 170A/BXD-TCLP. Tén go1 Cong ty xay
dung s6 9, tén giao dich quéc té VINANICO.

Ngay 19/7/1995 theo quyét dinh s6 703/BXD-TCLP dbi tén thanh Céng ty xay dung sb
9-1, tén giao dich VINANICO.

Ngay 02/01/1996, theo quyét dinh s6 02/BXD-TCLP dbi tén thanh Céong ty xdy dung
s6 7, tén giao dich VINACONCO 7.

Ngay 19/12/2001, theo quyét dinh s 2065/QD/BXD cua Bé truong B Xay dung
chuyén Céng ty xdy dung s 7- doanh nghiép nha nude.

Ngay 19/02/2002, Céng ty chuyén d6i hinh thirc tir s¢ hitu nha nudc sang hinh thire cb
phén, tén giao dich Céng ty ¢ phin xay dung s6 7-VINACONEX7.

Ngay 04/03/2021, Cong ty doi tén thanh Céng ty Cé phén Tép doan BGI.

- Thanh tyu da dat duoc clia Tap doan BGI:

Ngay 28/12/2007 chinh thire giao dich ¢ phiéu phién du tién trén Trung tdm giao dich
chimg khoan Ha N§i véi mad ching khoian VC7 theo Quyét dinh sb 406/QD-
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TTGDCKHN ngay 24/12/2007 ciia Giam déc Trung tim giao dich chirg khoan Ha Noi
vé viéc chp thudn niém yét ¢d phiéu.
= Ngay 15/6/2010, ting v6n diéu 1¢ 1én 80 ty dong.
= Ngiy 10/4/2017, ting vdn diéu 1& 1én 109 ty dong.
= Ngay 11/01/2019, ting von diéu 1¢ 1én 219 ty déng.
= Ngay 20/9/2019, ting vén diéu I& 1én 228 ty ddng.
= Ngay 04/11/2020, ting von diéu 1¢ 1én 240 ty dong.
= Ngay 29/11/2021, Tap doan BGI ting vén diéu I& 1én 480 ty dong.
» Ngay 26/12/2023, Tap doan BGI ting vén diéu 1 1&n 960 ty déng.
Su phit trién ctia Tdp doan BGI di dwoc khing dinh bing nhitng thanh tich tiéu biéu dat
dugc qua cac nam:
* Nhiéu nam lién dat danh hi¢u tép thé lao dong tién tién ciia Téng Cong ty Vinaconex
trong giai doan tir 2005 dén 2016.
= Nhiéu nim lién dat danh hiéu tip thé lao dong xudt séc tir nim 2005-2011 va tir nim
2015-2016 do Bo Xay dung trao ting.
= Co thi dua xuit sic ciia B6 Xay dung ndm 2010.
* Huin chuong lao dong Hang II ndm 2010 do Thu tuéng trao ting.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
 Nganh nghé kinh doanh
e Thi cong xdy lap cac cong trinh din dung, cong nghiép, buu dién, céc cong trinh thiy
loi, giao théng dudmg bd cac cdp, sin bay, bén cang, ciu cdng, cic cong trinh k¥ thuét
ha tdng d6 thi va khu céng nghiép, cic cong trinh dudng diy, tram bién thé dén 110K V.
e Thi cong san l4p nén méng, xir Iy nén dat yéu cac céng trinh xay dung c4p thoat nudc.
e Liap dat duong 6ng cong nghé va ép luc, dién lanh.
e Xay dung va phat trién nha &.
e Kinh doanh bit dong san.
e Kinh doanh xuét nhap khdu hang héa; Xuét nhip khiu thu céng my nghé, hang nong
lam thuy san, hang tiéu dung.
e Cic dich vu cho thué, stra chira bdo dudng xe may, kinh doanh thiét bi xay dung.
e San xuat, ldp dat, mua ban cac loai cdu kién bé tong, két cdu thép, céc hé théng k¥ thuat
cong trinh, cic loai may moc, thiét bi.
 Dja ban kinh doanh: Trén lanh th6 Viét Nam.
3. Théong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may quén Iy
% Mo hinh qudn tri
M6 hinh quan trj Tap doan BGI tuin theo mé hinh quan trj clia cong ty dai chiing niém yét.
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% Cdc cong ty con, cong ty lién két:

Von diéu 1é Ty 1¢ s& hifu
i Téap doan | ¢ija Tip doan
Stt cunfgzﬁggnan Dia chi Lih vye | BGIglpdén | BGI tpl cic
2 SXKD chinh | 31/12/2024 Céng ty
két %
(BVT: Ty Con/Cdng ty
déng) lién két
1 [Céng ty CP Vit |Tiéu KCN lang|San xuit & 18,396 |  70,92%
liéu xdy dung | nghé Da L&, phuomg | kinh  doanh
BGI Thiy Phuong, TX | Vit lidu xdy
Huong Thuy, Thanh | dung;  kinh
phd Hué. doanh  Bit
dong san.
2 | Coéng ty CP Xay | Téng 3 tda | Thi cong céc 8,99 |  89,90%
dung BGI Vinaconex7, sd 61 | cong  trinh
dudmg Nguyén Vin | xdy dung.
Giap, P. Ciu Dién,
Q. Nam T Liém,
Ha Noi.
3 |Céng ty CP Tép | Tang 3, toa nha|Diu tu Du 296 |  39,47%
doan IUC Vinaconex7, s6 61 | 4n.
duong Nguyén Vin
Gidp, P. Cdu Dién,
Q. Nam Tir Liém,
Ha Noi.
4 |Cong ty TNHH | Tiéu khu 3, thj trin | Kinh doanh 2,73 30%
IUC Hoa Binh|Luong Son, huyén | bit dong san
Hill Luong Son, tinh
Hoa Binh.

4. Dinh hwéng phat trién
% Cdc muc tiéu chii yéu ciia Tdp doan BGI

e Cong ty dugc thanh lap dé hoat dong kinh doanh cic nganh nghé da ding ky, nhim muc
tiéu thu lgi nhudn tdi da, tang 1¢i tirc cho cic c6 dong, tao céng dn viéc lam 6n dinh cho

ngudi lao dong, déng gop cho ngan sach Nha nude va phat trién Cong ty.
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e Xay dung Cong ty trd thanh Tap doan kinh té tu nhan I6n manh, hoat dong theo mé
hinh Cong ty me-Cong ty con.

e Cong ty s€ tip trung ddu tu cac du an bt dong san, phat trién Céng ty thanh doanh
nghiép kinh doanh bét dong san hang ddu va c6 uy tin trén thi truong.

 Chién lugc phat trién trung va dai han

* Vi m6 hinh hoat dong Cong ty me-Céng ty con, Cong ty quan tri dudi hinh thirc
“Holding”, hinh thinh cic Cong ty con, Cong ty lién két phit trién theo 03 tru cot chinh
la: Bit dong san; Xay lap va San xuét vat liéu xdy dung. Trong d6 Bét dong san chiém
ty trong trén 70%, con lai la linh vuc xay lfip va san xuét vat liéu xay dung.

e San phém bat dong san do Cong ty cung cép s& huéng t6i sy hién dai, nhiéu tién ich véi
mong mubn ngudi s hiru san phim bét déng san cta Cong ty s€ dugc hudng nhitng gia
tri sinh séng va du tu tdt nhAt.

*# Cdc muyc tiéu phdt trién bén vitng (méi trwong, xi hdi va cong dong)

Téap doan BGI luén ¥ thirc hoat dong kinh doanh bén virng, an toan, than thién v4i moi
trudmg, quan hé tét, gin giii véi cong dong, dan cu noi cé céc cong trinh dang thi cong; cung
cdp méi truong sdng hién dai, than thién, hoa hop thién nhién tai céc du 4n bét dong san dang
hoat dong.

5. Cac ridi ro
< Trong linh viee xdy lip

Thoi gian thi cong cdc cong trinh thudng kéo dai, viée giai ngan von thuong cham, bién
dong vé gia nguyén vt liéu, qua trinh hoan tit hd so quyét toan thi cong cong trinh mét nhiéu
thoi gian, anh hudng dén viéc thu hdi vén clia Tép doan.

% Trong linh vwe kinh doanh bit dpng sin

Kinh doanh bit déng san yéu ciu ngudn von 16n va én dinh dé phuc vu cho cac dyu an
thudmg mang tinh chét ddu tw lau dai, chinh vi thé ngudn von 1a yéu to rat quan trong. Su thit
chit ctia chinh sich tai khoa, tién té va chinh sach tin dung trong linh virc bit dong san s& tic
dong trye tiép ngudn von dau tu, cung — ciu thj truomg, tir d6 s& anh hudéng dén hidu qua kinh
doanh ctia dur an.

% Riii ro khdc

Rui ro bt kha khang nhu dich bénh, thién tai, bio lut, hod hoan... c6 thé giy anh hudng
dén cac Dy an, cong trinh xay duyng ma Tap doan BGI tham gia, nhu lam chim tién dd, hodc
gy thi¢t hai. Nhirng rii ro nay du it hay nhiéu cling déu gay tac dong x4u dén két qua san xuat
kinh doanh cua Téap doan.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh
» Két qud hogat dpng sin xudt kinh doanh nim 2024

Niam 2024, nén kinh té thé giéi tiép tuc véi dién bién phirc tap, khé luomg véi nhidu yéu
t i ro, bét dinh: Xung ddt quan su tiép tuc leo thang, canh tranh chién luge gifra cac nude
I6n dién ra ngay cang gay gét, nhiéu quic gia tang cudng chinh sach bao hd thuong mai, ng
cong va tham hut ngan séch gia ting, sy tut déc cua mét sd nén kinh té 16n, chudi cung (rng
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toan cdu dit gy cuc b da tic dong dén hoa binh, én dinh va ting truéng kinh té thé gidi.
Cung v6i do, thién tai, thoi tiét cue doan anh hudng nghiém trong dén cuge séng cua din cu va
phat trién kinh té — xa h¢i tai nhiéu quéc gia. Didu nay da dy kinh té thé gi6i nim 2024 roi
vao giai doan am dam.

Tir nhitng tic dong xéu d6, kinh té Viét Nam cling khong ngoai 1¢ va tiép tuc dbi mat
v6i nhiéu khé khin nhu: ng céng, ng xdu cia doanh nghiép, ton kho bit dong san cua nhirng
ndm trude, thi trudng tai chinh tién t&/bit dong san/chimg khoan tiém 4n nhidu rai ro... Tt ca
cée yeu t6 ndy da tic dong khong nhé dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty c¢é phin
Tap doan BGI.

Mic di Ban diéu hanh ciing nhu tap thé CBCNV Tap doan di nd luc phén du thuc
hién nhiém vu san xudt kinh doanh nhung do nhiéu nguyén nhin khéch quan va chi quan nén
hau hét céc chi tiéu kinh té ctia Tap doan nim 2024 déu khong hoan thanh ké hoach dé ra. Tuy
nhién diém sang 1a Tap doan van dam bao duoc hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, dam
bao viée lam va thu nhap diy du cho ngudi lao dong.

- Péi v6i hoat dong xay lap:

Céng trinh xdy dyung ha ting va xdy dung nha lién ké& du 4n BGI Topaz Downtow thudc
khu A d6 thi mdi An Van Duong tai Thira Thién Hué da trién khai thi cong dat trén 90% khéi
lugng phén ha tang, phin x4y dyng nha lién ké hoan thanh thi cong 153/211 cin nha,

Céng trinh san ldp va HTKT Dy an BGI Topaz Garden thugc khu E - D6 thi méi An
Véan Duong, Thira Thién Hué: Trién khai cong tic thi cong san 14p mit bang dat 80%, bét diu
trién khai thi cong HTKT cua dy 4n.

Trién khai thi cong du an khac: Xay dung phin két cdu kién tric (tram thu phi, nha diéu
hanh) dy 4n xdy dung dudng cao tde Bén Lirc Long Thanh.

Hoan thién va bin giao dua vao sir dung cho CBT dy 4n Try s Ngin Hing Néng
Nghiép chi nhanh Hai Ba Trung HN.

- B6i véi hoat dong dau tu:

Nam 2024, Tép doan tép trung chi dao ddy manh trién khai thi cong ha ting phén con
lai do virdng mit bing tai Dy 4n Chinh trang khu dan cu tai 16 CTR11, CTR12 va khai thac
quy dét xen ghép, thudc khu A - D6 thi méi An Van Duong Thira Thién Hué. Dy kién diu
Quy 11/2025 sau khi dja phuong ban giao mit bing giai doan 2, cic nha thiu s& dén lyc ddy
nhanh tién 6 thi cong, hoan thanh toan by phin HTKT va thugng ting (phin xay thé nha)
trong nim 2025. Tiép tuc ddy manh céng tac ban hang giam lugng ton kho, thu hdi vén nhanh
dé téi trién khai cdc hang myc va dy 4n khéc; Dy dn Khu d6 thj phia Péng dudng Thity Duong
— Thuan An, thuge Khu E - D6 thi méi An Van Duong, Thira Thién Hué da duoc Téap doan
BGI t6 chirc 1& khoi cong vao thang 4/2024, cudi nim 2024 di hoan thanh cong tac giai phong
mt bing, ban giao dét va da trién khai thi cong hang rio ciia du 4n; 02 Dy 4n tai Hoa Binh
(DA Khu dén cu tiéu khu 1 thj trin Luong Son, tinh Hoéa Binh va DA Khu nha & nghi dudng
va dich vu téng hop tai tiéu khu 2 thj trén Luong Son, tinh Hoa Binh): tiép tuc phéi hop véi

So/Ban/N Eimh cua Tinh thédo go kho khin, virong mic phég IZ cua Du an cﬁng nhu trong cc"mg
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tac giai phong mat bang; Dy an khu d thi TT Bich Pong, Viét Yén, Bic Giang da hoan thanh
va ban giao 100% cong tic GPMB. Dy 4n da khdi cong trong Quy IV nim 2024 va trién khai
thi céng. Dy kién hoan thanh phan HTKT trude quy IV nam 2025.

Tai Quang Binh: Dy 4n Khu db thi Kién Giang 1, huyén Lé Thuy: T4p doan da tham
gia d4u thau lira chon Nha déu tu. Hién dang chuén bj trién khai cong tac GPMB, dy kién hoan
thanh va ban giao trong nam 2025.

Trong niam 2024, Tap doan BGI tiép tuc trién khai, nghién ctru phat trién cdc du 4n bét
ddng san tai cac dia ban tiém nang nhu: Hai Duong, Quang Binh, Quang tri, Thira Thién Hué...

- Déi v6i hoat dong san xuét va kinh doanh Vit liéu xay dung:

Céng ty con cua Tép doan BGI la Céng ty C6 phin Vat liéu xdy duyng BGI da déu tu
thanh céng 02 tram tron bé tong thuong phim tai Hué va Pdéng Nai. Thuong hiéu
BGImaterials di dugc khing dinh va dirg viing trén thi truong. Cong ty di ky két dugc nhiéu
hop dong cung cédp bé tong thuong phdm véi céc khach hang 16m. Trong nim 2024 doanh thu
thyre hién sau hop nhét dugc 146,1 ty ddng/137,3 ty dong ké hoach, dat 106,4%.

< Tinh hinh thuc hi¢n so véi ké hoach (hop nhiit)

BY | TH2024/ | TH2024/
STT Chi tiéu tnn | KH2024| TH2024 | .. | KH2024 | TH2023
(%) (%)
Tong doanh thu va y
1 | thu nhép khéc (Chua dg 427 294,7| 373,7| 69,02% | 78,86%
VAT) g
2 | Loi nhuan truée thué dgg 81,2 184 483| 2266%| 38,10%
3| Cb tirc du kién % 8% 5% -] 62,50%
2. T6 chirc va nhan sw
% Danh sdch Ban diéu hanh
INghy hat % s6 hiru
Clide. | 8wikhong ; cb phin cé
STT | Ho va tén con la thanh Tom tit 1y lich A
vu yu quyen
vicn Ban biéu quyét
diéu hanh quy
01 | BuiViét | Tong | 09/4/2019 |- Nam sinh: 10/12/1978 tai Ha Noi. 0
Anh Giam dén nay - Trinh dé chuyén mén: K su Xy
dée dung

- Quaé trinh cong tac:

¢ T11/2001 + T2/2007: Can bd k¥
thuat Phong Ké hoach — k¥ thudt
Cong ty CP Xay dung s0 3.

e T02/2007+T8/2007:Phé Trudng
phong K& hoach — kj thudt
Céng ty CP Xay dung sb 3.

e T9/2007+T3/2010:Phé Trudng
phong Ké hoach — k¥ thuét kiém
Phé Truong ban QLDA 304
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Trung Van Cong ty CP Xay
dung s6 3.

e T4/2010+T4/2012:Ph6 Trudng
phong Ké hoach — k¥ thuit
Céng ty CP Xay dung s6 3.

e T5/2012 +T5/2018: Phé Tong
Giam dbc kiém Truong ban Xay
dung Cong ty CP Xay dung s0
3.

» T6/2018+T3/2019:Téng  Gidm
dbc Cong ty TNHH Pdu tu Cam
Lim; Phé Téng Gidm déc kiém
Truong ban Xay dung Coéng ty
CP Xay dyng s6 3.

e T4/2019 dén nay: Téng Gidm
doc Céng ty CP Xiy dung s6 7
(nay la Cong ty CP Téap doan
BGI).

» T5/2020+8/2020: Chua tich
HDPQT Cong ty CP Vat li¢u xay
dung BGL.

e T8/2020+01/2024: Chu tich
HPQT Coéng ty CP Xay dung
BGI.

e T01/2024 dén nay: Thanh vién
HDPQT Céng ty CP Xay dung
BGIL.

» T3/2021 dén nay: Thanh vién
HPQT Cong ty CP Tap doan
BGL

e T9/2024 dén nay: Thanh vién
HPQT Céng ty cb phan Pau tu
phit trién nha va D6 thi

23 &~

Vinahud.
02 | Nguyén Phé 14/3/2018 |- Nim sinh: 12/03/1980 tai Nam | 6.443.156
Pirc Hing | Téng dén nay Dinh
Giam - Trinh d¢ chuyén mén: Thac s§
dbc quan tri kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

* 10/2003: Can b nghién ciru, Uy
vien BCH Chi doan — Vién
Khoa hoc LP&XH — Bd Lao
dong.

¢ 5/2007 -8/2007: Chuyén vién
thim dinh, Bi thu Chi doan-
Tdng Cong ty Tai chinh CP Dau
khi Viét Nam — Chi nhanh Nam
Pinh.

©9/2007-2/2009: Té trudéng tb
Thém dinh ddc 14p, Bi thu Chi
doan — Tong Cong ty Tai chinh
CP Déu khi Viét Nam — Chi

e e e e S—
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nhdnh Nam Binh.

©3/2009-3/2010: Phé phong
Thim dinh va QTRR, Bi thu
Chi doan - Téng Céng ty Tai
chinh CP Diu khi Viét Nam —
Chi nhanh Nam Binh.

©4/2010-3/2014: Can b tin dung
—~ Céng ty Tai chinh CP
Vinaconex — Viettel.

©4/2014-10/2014: Ph6é Giam déc
Ban Tin dung, Chi uy vién -
Céng ty Tai chinh CP
Vinaconex — Viettel.

11/2014-6/2017: Giam dbc Ban
Tin dung, Chi uy vién - Céng ty
Tai chinh CP Vinaconex -
Viettel.

©11/2017 -3/2018: Phé phong
Pau tu — Cong ty CP Xy dung
sb 7.

©3/2018 dén nay: Phé Téng Gidm
ddc — Cong ty c6 phan xay dung
s6 7(nay 1a Céng ty CP Tap
doan BGI).

©8/2020 dén nay: Thanh vién
HPQT Céng ty CP Xay dung
BGI.

©9/2020 dén nay: Chu tich
HDQT Cong ty CP Vit li¢u xay
dung BGI.

©9/2022 dén nay: Bi thu chi b
Cong ty CP Tédp doan BGI.

¢ 01/2024 dén nay: Chu tich
HDQT Cong ty CP Xiy dung

]

BGL.
03 Hoang Phé 18/6/2019 | - Nam sinh: 06/4/1977 tai Hoa Binh 0
Anh TG Tong dénnay |- Trinh dd chuyén mén: Cir nhin
Giam Kinh té
dbc - Qua trinh cong tac:

¢T01/2003 + 12/2006: Chuyén
vién K¢ todn - Cong ty CP Xay
dung so6 10 thugc Tong Cong ty
CP Vinaconex.

«01/2007 + 4/2007: Trudng
Phong Ké toan chi nhanh Ha
Noi - Cong ty CP Xay dung so
10 thuée Téng Coéng ty CP
Vinaconex.

¢5/2007 + 01/2010: Trudng
phong Tai chinh Ké toan - Céng
ty CP Péu tu phat trién giao
théng Vinaconex 39 - Téng

e e ]
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Cong ty Vinaconex .

«01/2010+12/2010: Ké toan
truong Cong ty CP Pau tu Xay
dung Vinaconex PVC — Téng
Cong ty Vinaconex.

*12/2010 + 7/2012: Ph6é Tong
Gidam doc Céng ty CP Piu tu
Xay dung Vinaconex PVC -
Tf‘mg Cong ty Vinaconex.

*7/2012 dén nay: Téng Giam dbc
Céng ty CP Pédu tu Xay dyng
Gilexco.

©08/2019 dén nay: Phé Tong
Gidm dbc — Céng ty cd phin
xay dung s6 7 (nay la Cong ty
CP Tép doan BGI).

©T3/2021 dén nay: Thanh vién
HBQT Coéng ty CP Tap doin
BGIL.

SOV S

04 | Than Huy Phé 30/05/2024 |- Nam sinh: 25/11/1981 tai Bic 93
Toan Tong dén nay Giang

Giam - Trinh d§ chuyén moén: Ky su Xay
dée dung

- Qua trinh cong tac:

e 2004 + 2016: Cin bd, Poi
truémg, Gidm ddc cic Ban diéu
hanh Dy 4n Cong ty cd phin
Phat trién k¥ thuét — Téng Céng
ty Xay dung Ha Nbi.

2014 + 2022: Gidm dbc Cong ty
¢d phén Pau tu xay dyng va TM
Trung Quan.

*2018+T8/2020: Truéng phong
Piu thu & Quan 1y du én —
Cong ty ¢ phan Tép doan [UC.

e T8/2020+T12/2021: Trudng
Tiéu ban Xdy dung thudc Vin
phong Hoi déng quan tri - Céng
ty ¢b phan T4p doan BGI.

¢T01/2022+T6/2022: Phd Ban
Xay dung, Phu trach Ban Xay
dung — Cong ty cd phan Tap
doan BGI.

¢ T7/2022+T5/2024: Truong Ban
Xay dung — Coéng ty cb phin
Tap doan BGI.

*30/05/2024 dén nay: Phé Téng
giam déc Céng ty cb phan Tép
doan BGI.

SO MASRNE AN

05 Trén Kétoan | 01/3/2018 |- Nam sinh: 28/04/1976 tai Thanh 0

Quang trudmg dén nay Héa
- Trinh d0 chuyén mén: Thac sy

%
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Trung Kinh doanh va Quan ly
= Qua trinh cong tac:
*7/2000-3/2007: Chuyén vién
Phong Tai chinh Ké toan - Céng
ty CP xdy dung sb 7
©3/2007-3/2018: Pho Phong Tai
chinh Ké toan - Céng ty CP xiy
dung s 7
©3/2018 dén nay: Ké toan truong
- Cong ty CP xay dung sb 7
(nay la Cong ty CP Tép doan
BGI).

*
0..

&
e

+
"

Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: Nhan sy Ban diéu hanh Cong ty tang 01 nguoi va
giam 01 nguoi la:

* Nhan sy ting: Ong Than Huy Toan — Trudéng Ban X4y dung Céng ty CP Tap doan BGI
duge bé nhiém gitt chire vu Pho Tong giam dbc Céng ty CP Tép doan BGI ké tir
30/05/2024.

* Nhén sy giam: Ong Nguyén Thanh Céng - Phé Téng giam déc Céng ty CP Tép doan
BGI théi giir chitc vu Phé Tdng giam déc ké tir ngay 19/06/2024.

86 lwgng cdn b, nhin vién

Téng s6 CBCNV tai thoi diém 31/12/2024: 26 ngudi, trong do:

e Gian tiép: 20 ngudi; Truc tiép: 06 ngudi

e Trinh d) CBNV:

Trinh d§ chuyén mén S6 lwgng (ngudr) Ty trong
Trén dai hoc 05 19%
Pai hoc 15 58%
Cao déng, trung cap 01 4%
Cong nhdn ky thudt 05 19%

S6 lwong cdn bg, nhin vién tai VC7 khong bao gém s6 cdn b, nhdn vién tai cdc Cong ty
con, Cong ty thanh vién.
Thu nhép binh quan cua ngudi lao dong: 20,9 triéu ddng/ngudi/thang.
Tém tit chinh sdch va thay doi trong chinh sach déi véi nguwoi lao dpng
Ngudi lao dong trong Tap doan lam viéc theo ché dd: 40h/tuin, 8 gid/ngay.
Nguoi lao dong lam viée truc tiép dugc trang bi day du quén 4o, cong cu bao hd diy du.
Ché dp tri lwong
e Luong thoi gian ddi véi CBCNV lam viéce tai Vin phong Tap doan, Ban chi huy cic
cong trinh: dugc tra theo tirng vi tri chirc danh va hiéu qua thuc hién cong viéc.
* CBCNV dugc xép luong va xét ning luong, ning bic theo quy dinh cia Tap doan dé
lam co s trich nop BHXH, BHYT, BHTN...
e Diéu chinh hé s6 chirc danh tuy vao vj tri sdp xép va hiéu suit lam viée cia mdi ca
nhan.

e ——
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< BHXH, BHYT va ché dj phiic lgi
e CBCNV Tap doan BGI dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN, trong d6: Cong ty dong
21,5%; ca nhén tu dong 10,5% (theo mirc lwong co ban).
e CBCNV lam viéc cho Tap doan tir di 1 ndm trd 1én duge nghi phép 12 ngay/nam, cir 5
ndm lam viéc lién tuc tai Tadp doan dugc cdng thém 1 ngay phép.
e CBCNV dugc di thim quan, du lich, nghi mat it nhat 01 lan/ndm.
¢ CBCNYV c6 thoi gian phuc vu trong quan ngii hodc lao dong nit dugce ting qua nhén céc
ngay 22/12, 8/3, 20/10.
% Chinh sdch dao tao
Hang nim T4p doan BGI t6 chirc ctir CBCNV tham gia céc 16p dao tao bdi dudng ning cao
trinh dg ly luén, quéan 1y, chuyén mén nghiép vu. Kinh phi dio tao va tién lrong trong thoi gian
ngudi lao dong tham gia hoc tdp do Tép doan chi tra. CBCNV phat huy tét kién thirc di hoc
trong thuc tién cong tac dugc xét diéu chinh hé sb chirc danh, dugc xem xét bd nhiém theo quy
hoach va nhu cau phat trién ctia Téap doan.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc du an
% Cdc khodn diu tw lon
Trong nim 2024, Tip doan dau tu/gép vén thém 01 D 4n, cu thé:
- Uy théc déu tu Dy an khu d6 thi méi TT Bich DPéng, Viét Yén, Bic Giang véi mirc diu tu
26,29 ty dong.
< Cic cong ty con, cong ty lién két:
Trong nam 2024, Téap doan BGI khong dau tu thém.
4. Tinh hinh tai chinh
< Tinh hinh tai chinh (hop nhat)

(VND) (VND)
(%)

Tdng gié tri tai sén 1.489.920.209.335 | 1.489.039.778.365 100,06%
Doanh thu thuin 293.915.224.690 | 373.424.320.568 78,71%
]J;’; I:‘hh“@“ Brhopt-dong kinh 18.638.999.694 |  48.790.156.952 38,20%
Loi nhuén khéc (171.045.519) (427.197.024) 40,04%
Loi nhuén trude thué 18.467.954.175 |  48.362.959.928 38,19%
Loi nhudn sau thué 15.096.405.725 |  42.466.970.398 35,55%
Ty 1€ lgi nhudn tra co tirc - -

«» Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

Niam Nam Ghi

Chi tiéu 2024 2023 chi

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han 1,11 1,11 Lan

3
a

+ Hé sb thanh toan nhanh 0,05 0,18 Lan

R e e e e e ]
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2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,29 0,30 Lan
+ Hé s6 Ng/Vén chi sé hitu 0,41 0,43 Lan
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 6,78 7,13 Lén
Doanh thu thuan/Téng tai san 19,73% | 25,08 %
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Ty suét Loi nhudin sau thué/Doanh thu thudn 5,14 11,37 %
+ Ty suat Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hiru 1,43 4,07 %
+ Ty suét Lgi nhudn sau thué/Tong tai san 1,01 2,85 %
:h I.Ta};l suit Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 6.34 13.07 o
5. Co ciu cb ddng, thay ddi vén dlu tw ciia chii s& hitu
% Cé phin
Téng s6 ¢b phan: 96.090.870 cb phén, trong dé:
+ Co phiéu quy: 314 cb phan.
+ Cb phin dang luu hanh: 96.090.556 ¢ phén.
% Co ciu co dong
" 6 phan nim gir | Ty 1¢ (%) niim giik
ok ,Cé' dng Cdéﬁ 31/12/2024 ttén (3/16/)1;?;{'112%”
I | Phén theo Co dong lomn - Co dong
nho
1| C6 dong lén: 53.975.804 56,17%
2 | Co déng con lai 42.115.066 43,83%
II | Phén theo Cd déng t6 chirc - Co
dong ca nhan
1 | CO ddng td chirc 239.675 0,25%
2 | C6 dong cé nhan 95.851.195 99,75%
III | Phan theo Co dong trong nwéc -
Ct? dong nuwéc ngoai
1 | C6 dong trong nude 95.952.231 99,86%
2 | Co dong nudce ngoai 138.639 0,14%
% Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii sé hivu:
Qua trinh ting vdn diéu 1¢ ctia Cong ty
Thei Gia tri von tang Vén diéu 1é sau ,
TT didm thém (BVT: phat hanh Doi tugng chao ban
VND) (DVT: VND)
1 |Lan1: 31.000.000.000 | 40.000.000.000 | Phat hanh CP cho ¢6 déng hién
T6/2007 hitu, can bd chi chét, CBCNV va
ch dong chién luge
2 |Lén2: 10.000.000.000 | 50.000.000.000 | Phat hanh CP cho ¢6 déng hién hiru

CONG TY CO PHAN TAP BOAN BGI
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T8/2007 va nguoi lao dong trong doanh
nghiép la can bd chi chét
3 | Lén 3: 30.000.000.000 | 80.000.000.000 | Phat hanh CP cho ¢6 déng hién
T6/2010 hitu, CBCNV va c6 déng 16n Téng
Cong ty Vinaconex
4 |Lan4: 29.999.840.000 | 109.999.840.000 | Phat hanh cb phiéu dé ting vén cb
T7/2017 phan tir ngudn vén chii s& hiru
5 | Lan 5: 109.996.700.000 | 219.996.540.000 | Phat hanh CP cho ¢d dong hién hiru
T01/2019
6 | Lén 6: 8.796.920.000 | 228.793.460.000 | Phat hanh c6 phiéu tra cb tirc
T9/2019
7 |Lén7: 11.436.070.000 | 240.229.530.000 | Phat hanh c6 phiéu tra cd tirc
T11/2020
8 |Lan8: [240.226.390.000 | 480.455.920.000 | Phat hanh CP cho c6 dong hién hiru
T11/2021
9 |Lan9: | 480.452.780.000 | 960.908.700.000 | Phat hanh CP cho cé déng hién hiru
T12/2023

* Giao dich cé phiéu quy: Khong cé.

% Cdc chitng khodn khdc: Khong c6.

6. Biio cdo tac dfng lién quan dén méi trwdong va xa hdi ciia Tap doan BGI

* Qudn Iy ngudn nguyén vit liéu

- Nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xudt trong nim: St thép, xi mang, cat, bé tong
thuong pham, éng cp thoat nude, son céc loai; gach céc loai. ..

- Tilé phé‘in trim nguyén vit liéu duoc tai ché: Cac nguyén vat liéu don vi sir dung trong nim
khéng tai ché.

% Tiéu thu nang liwpng

- Ning lugng tiéu thu tryuc tiép: Pién, xing dau.

- Nang lugng tiét kiém duge théng qua cic séng kién sir dung ning lugng hiéu qua.

- Dé tiét kiém ning lugng tai cac dy 4n ddu tu, Tap doan da 4p dung hé théng didu khién toa
nha thong minh va hé théng xir Iy nude thai hiéu qua dé giam thiéu chi phi, tiét kiém nang
lwgng. Pinh ky duy tu bao dudng thiét bi, duy tri tinh trang hoat dong tdt cia thiét bi, thuc
hién ding dinh mirc tiéu thy nhién liéu, ning lugng ctia thiét bi.

% Tiéu thu nuéc

- Ngudn cp nuée gdm: Nude sach, nude ngim. Trong dé nude sach 1a ngudn chi yéu.

- Ty I¢ phin trim va tdng luong nude tai ché va tai sir dung: Khéng.

 Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi triong

Péi véi cac du 4n, Tép doan BGI ludn coi cac yéu tb moéi truong 1a mot phin quan trong
trong san phdm ctia minh. Trong nhiéu nim hoat dong, Tap doan chip hanh tét quy dinh phap
ludt vé& bao vé méi trudmg, Tap doan BGI chua timg bj xir phat vi pham do khéng tuan th ludt
phdp va cac quy dinh vé méi truong.

S R —
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< Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng

Chinh sach lao déng nhidm dam bao stic khoe, an toan va phic lgi clia ngudi lao dong luén
duge Céng ty chii trong va dit 1én hang du. Tap doan BGI luén cb ging giai quyét du viec
lam va thanh toan luong va cac ché do phuc loi day di cho ngudi lao dong.

Cong ty chu dong t6 chirc va phat déng céc phong trao van héa thé thao trong ndi by Tép
doan ciing nhu cac ddi tac nhim tao mot moi truong lam viéc than thién, doan két.
 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuwong

Tap doan BGI luén quan tdm dén lgi ich cong ddng va dam bao thue hién trach nhiém xa
hoi cia mét doanh nghiép dbi véi cong ddng. Tép doan tich cyc hudng tmg cac chuong trinh
hoat dong tai dia phuong, tham gia dong gop cac chuong trinh tir thién gitip & ngudi ngheo,
nhitng hoan canh kho khan do dia phuong phat dgng.

% Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trweong vén xanh theo huéng din ciia UBCKNN

Pon vi chua thuce hién.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2024, thj truong hang hoa toan cau chiu anh hudng béi dién bién phtrc tap cua tinh
hinh chinh tri, kinh té, x4 hoi thé gii. Xung dot leo thang & Nga - Ucraina, Trung D6ng. Canh
tranh chién luge giita cac nuée 1én gay gét. Béo ho thuong mai va rao can thuong mai cé xu
huéng gia ting khién cho tinh trang phan manh ctia nén kinh té toan cdu dién ra ngay cang
nghiém trong. Trong nuée, hoat dong dau tu, san xudt kinh doanh ciing chiu anh hudng boi
lam phat, l3i xudt vay, gia ca nguyén nhién vét liéu ting cao...dan dén nhidu doanh nghiép
trong nudc gip kho khin. Tap doan BGI ciing khéng ngoai 1€, trong nim céc cong trinh thi
cong xdy lip cling nhu viée trién khai thi cong cic du 4n diu tu déu bi cham hon so véi ké
hoach dé ra. Tir nhing yéu t6 trén da 1am anh hudng t6i két qua thyc hién céc chi tiu ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2024 di dugc PHDCP théng qua.

Trude tinh hinh d6 Ban Lanh dao Tép doin da dé ra nhiéu giai phap kip thoi théo g khé
khiin han ché t6i da nhirg ton that cho Tép doan. Tuy nhién két qua SXKD niim 2024 khong
dat nhung van dam bao bao toan vdn cho céc ¢b dong va cong an vi¢e lam cho ngudi lao dong.

Dura vao két qua thuc hién cic chi tiéu chii yéu ctia nim 2024, cho thiy toan bd céc chi tidu
déu khéong dat ké hoach dé ra. Nguyén nhan chu yéu sau:

% Cong tic thi cong xdy ldp céng trinh:

D4i voi chi tiéu xdy lap chi tiéu dy kién doanh thu 12 170,9 ty ddng nhung chi thuc hién
duge 103,5 ty ddng dat 60,5% ké hoach, nguyén nhan:

+ Cong trinh xdy dung ha ting va thuong ting nhimg cin LK con lai Dy 4n BGI Topaz
Downtow tai Hué khéng nhdn di mat biang dé thi cong theo ding ké hoach do vuéng mic
khau giai phong mit bang;

+ Céng trinh Xay dung ha ting khu E khu d6 thi An Véin Duong, Thira Thién Hué du kién
ky hop dong thi cong trong nim 2023 nhung dén giita nim 2024 méi trién khai san nén va
phén ha ting khéng trién khai theo diing ké hoach ban dau;

+ Cong trinh HTKT du 4n Khu d6 thi méi Bich Pong Viét Yén ciing khéng trién khai dugc
theo diing ké hoach anh huéng 16n dén san lugng ma cong ty dit ra;

CONG TY CO PHAN TAP BOAN BGI 15
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+ Viée khai thac tim kiém cac Hop dong méi gdp kho khan do tinh hinh thj truomg BDS c6
thanh khoan thép nén cic COT tam dimg trién khai, chinh sach tin dung bj thit chit, sy canh
tranh gay git gitra cic nha thdu xay l{ip do thiéu cong 3n viée lam.
< Cong tic diu tu:

Véi tinh hinh khé khin chung trén toan cau dic biét la linh vye diu tur bat dong san tai thi
truomg Hué. Tép doan BGI khong trién khai dy 4n méi ma tiép tuc thue thién cac dy 4n duge
chuyén tiép tir ndm trude sang. Trong nam 2024, Tdp doan di trién khai duge mot sd hang
muc cu thé nhu sau:

+ Dy 4n Chinh trang khu dan cu tai 16 CTR11, CTRI2 va khai thic quy dit xen ghép,
thugc khu A - D6 thi méi An Van Duong Thira Thién Hué (tén thwong mai 13 BGI Topaz
Downtown): Hoan thanh trén 90% phan ha ting. Phin xiy thé hoan thanh 95% (phén con lai
do viréng mit bang, hién dang thiic ddy chinh quyén dia phuong phéi hop giai quyét).

+ Dy an Khu d6 thi phia Dong duong Thiy Duong — Thuin An, thudc Khu E - D6 thi mai
An Vin Duong (tén thuong mai la BGI Diamond Bay): Hoan thanh 100% céng tic gii phéng
mét bing va dd ndp 100% tién sir dung dét toan khu. Pi t5 chirc d4u thiu, lya chon Nha thiu
thi cong HTKT, du kién hoan thanh thi céng phan HTKT trong Quy IV nim 2025. Chuin bi
cho cong tic lya chon nha thiu xay lip phén thuong ting ctia Dy 4n.

+ 02 Dy an tai Hoa Binh la Khu nha & nghi dudng va dich vu tdng hop tai Tiéu khu 1 va
Tiéu khu 2 va Dy 4n Khu dan cu tai Tiéu khu I, thi trdn Luong Son: Tiép tuc lam viéc véi
S&/Ban/Nganh ciia Tinh thiao g& khé khédn trong cong tac trién khai giai phéng mat bing dé
trién khai cic cong viée tiép theo.

+ Du 4n Khu dé thi mai thi trn Bich Pong, huyén Viét Yén, tinh Bic Giang: Pa hoan
thanh 100% céng tac GPMB; cudi nim 2024 da tién hanh khoi cong dy an. Tép trung tb chirc
thi cong phin HTKT, dy kién hoan thanh cudi quy III nim 2025,

% Cong tac Kinh doanh Vit ligu xdy dung

Maéng dau tr Kinh doanh vt liéu xdy dung dugc Lanh dao Tép doan dénh gia c6 tiém
nang cao. Mang nay chinh thire dua san phdm déu tay ra mét thi trudng vao thang 3/2021, dén
nay da khing dinh dugc thuong hi¢u, uy tin trén thi trudmg dic biét la thj truong Hué va Péng
Nai. Trong ndm 2024 méang sén xuit VLXD da déng goép 146,1 ty ddng vao doanh thu hop
nhét ctia Tap doan.

Diy la tin hiéu ding mirng, diy trién vong ciia linh vuc méi nay cho nam 2025 va nhirng
nam tiép theo.
< Céng tic té chiec — nhén sy

Tép doan da cdu tric lai cic Phong/Ban chuyén mon nghiép vu; bé tri/sip xép lai nhan sy,
nhing vi tri/b$ phén hoat dong khong hiéu qua dugc giai thé dong thoi ning cép, bd sung nhan
st cho céc linh vuc duge danh gia 1a then chét.

s Cdc cong tic khdc
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Dé phuc vu cong tac phat trién thuong hi¢u, Tdp doan BGI da ting cudng cong tac thong
tin quang cdo doanh nghiép; treo bién hiéu, bién quang cdo Tép doan BGI tai cac cong trinh
xdy dyng, cic tda nha cao ting do Tap doan diu tu.

Mic du trong nim 2024 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan BGI c6 nhiéu bién
dong khong dat duoc nhu ky vong, nhung Tép doan BGI van dam béo mirc thu nhap va doi
sdng cho CBCNV véi mitc binh quan kh so véi mit bing chung ciia xa hoi.

Céc hoat dong khac nhur cong tac doan thé, tham quan nghi mat cho CBCNV dugc quan
tdm, Tép doan BGI thudng xuyén, dinh ky to chie cic hoat dong viin héa, thé thao lam phong
pht d&i séng tinh thén cho cdn bd nhan vién.

2. Tinh hinh tai chinh
 Tinh hinh tai sin (hop nhi)
(Pon vi: dong)

Piu nim Cudi nim C“ﬁi nam/
Chi tiéu : Piu nim
(VND) (VND) (%)
Phai thu ngéin han khéch hang 92.407.730.747 | 118.984.262.352 128,76
Phai thu dai han khac 680.230.420.000 | 680.230.420.000 100,00
Hang tén kho 42.382.190.187 | 36.879.771.631 87,02
Phai thu ngén han khic 220.692.531.598 | 262.208.100.932 118,81

Khoan phii thu ngdn han khach hang tang chi yéu 1a khoén phai thu cdc cong trinh xay
dung tai Cong ty cb phin T4p doan BGL.

Khoan hang ton kho giam chu yéu do cac cong trinh xdy dung da dua vao nghiém thu
thanh toén.

Khoan phai thu ngéin han khéc ting chii yéu gdm 14 ting khoan iy théc diu tur “Dy 4n Khu
d6 thi méi thi tran Bich Pong, huyén Viét Yén, tinh Bic Giang” va khoan tam {mg c4 nhan dé
thure hi¢n céc du an khac ciua Cong ty.

“ Tinh hinh ng phdi tra (hop nhit)
(Pon vj: dong)

Chi tiéu Piu nim Cubi nim Dg:ii;;f?;)
Phai tra ngudi ban ngin + dai han 109.998.429.820 |  82.690.815.377 75,17
Ngudi mua tré tién trude ngin han 121.841.249.122 | 146.746.627.882 120,44
Chi phi phai tra ngéin + dai han 45.937.065.503 |  32.276.108.373 70,26
Vay va ng thué tai chinh ngén + dai han | 121.253.091.701 | 120.489.026.353 99,37
Phai tra ngén han + dai han khéc 30.624.865.097 |  36.485.720.951 119,14

Khoan phai tra cho nha cung cép giam déng ké do céng ty da thanh toan nhiéu hon cho céc

khoan ng v&i nha cung cap.

EllsSe————
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Khoan muyc ngudi mua tra tién trude tang la do Cong ty nhén trudc tién tam Ung thi cong
céng trinh.

Chi phi phai trd gidm manh do céng ty da giam trich trude chi phi thi cong cac cong trinh.

Khoan vay va ng thué tai chinh gin nhur khéng thay dbi, cong ty duy tri mirc ng vay on
dinh.

Khoan phai tra khéc tang lén dang ké, do cong ty nhan thém khoan iy thac d4u tur cho dy
an Khu d6 thi méi Thi trén Bich Déng, Viét Yén, Béc Giang va cé nhan ndp tién bao lanh thuc
hién hop dong thi cong xiy dung céng trinh.

Phat sinh thém cdc khoén ng khéc chua thanh toan nhu thué, phi, lvong thuéng, hodc cic
khoan cong ng khdc. Viéc tang khoan phai trd ndy c6 thé la do chién luge gidn ng dé téi wu
dong tién.

3. K¢é hoach phat trién trong twong lai:

Trén co so cic du bio phit trién, trién vong méi truomg kinh té Viét Nam va céc ngudn
luc, kha nang cua don vi, Tép doan dinh huéng ké hoach giai doan 2021-2026 véi muc tiéu
chung 14 6n dinh san xuét, ting truéng hoat dong, dam béao phat trién doanh nghiép bén vitng.
Trong giai doan nay, Tdp doan BGI tép trung hoat ddng trong 3 linh vue chinh 12 kinh doanh
bat dong san, san xuét/kinh doanh vt lidu xdy dyng va thi céng xay lip, tuy theo tinh hinh
ting thoi diém cu thé dé diéu chinh ty trong céc nganh nghé san xuét kinh doanh cho pht hop
nhim dim bao hi¢u qua t5i wu nhit. Ngoai ra, Tép doan BGI mé ra mot huéng diu tw méi dén
déu co hoi kinh doanh la ddu tu, lién doanh lién két vao cac doanh nghiép khac nhim mé rong
nganh nghé, pham vi hoat dong, vu tién cic nganh bd trg cho 3 linh vuc trong tam.

4. Gii trinh ciia Ban Tong Giam ddc ddi véi y kién kiém toan (néu ¢6):

Khéng cé.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TAP POAN
NAM 2024
1. P4nh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Tap doan BGI

Néam 2024, nén kinh té trong nuéc vin khé khan boi lam phit, gia ca nguyén vét liéu ting
cao,...céc linh vuc/nganh nghé déu bj anh huéng, dic biét 1a linh vire ddu tr bt dong san, boi
phan khiic bit dong sin tang khong déu ma chi tap trung vio céc thanh phd 16n nhu Thanh phé
Ha N6i va Thanh phé Hd Chi Minh.

Trong bdi canh khé khin d6, Hoi dong quan tri Tép doan BGI di va dang di ding chién
lwge da dé ra: ludn dit muc tiéu wu tién én dinh san xuit, ting budc phat trién vimng chic, cai
thién va nang cao hiéu qua kinh doanh, ddm bdo viéc lam va doi sdng ngudi lao d6ng, nhim
muc tiéu xdy dung phét trién bén ving Tép doan.

2. Panh gi4 ciia Hji dong quin trj vé hoat djng ciia Ban Tong Giam déec

Hoi dbng quan tri luon siu st, tao didu kién thuan loi nhit d& Ban Téng Gidm déc hoan
thanh nhiém wvu.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da trién khai sdp xép/phan cong lai trong Ban Tdng
Giam dbc. Tirng thanh vién trong Ban Tong Giam déc duoc phan cong, giao nhiém vu cu thé,
chuyén mén héa, khéin truong ndm bét va diéu hanh toan dién cac hoat ddng san xuét kinh

Leesaaaaee—————————— T e—,
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doanh cua Tép doan/Cong ty con, thuong xuyén theo sat, cép nhat cac dién bién cua thi trudng,

trién khai céc giai phap san xuét kinh doanh phu hop véi méi trudng kinh té timng thoi ky.

- Ban Téng Gidm déc, ding diu 1a Téng Giam dbc Tap doan di diéu hanh hoat ddng san
xuit kinh doanh tuin thu nghiém tic cic quy dinh ctia phép luét hién hanh va Piéu 1é Téap
doan. Cic thanh vién trong Ban Téng Giam ddc ludn thé hién trinh d6 chuyén mén, tinh
than tréch nhi¢m, thyc hién tét cic nhiém vy dugc giao, tudn thi va trién khai kip thoi céc
Nghi quyét, quyét dinh ctia Hi déng quan tri.

- Téng Gidm déc thue hién ché dd hop giao ban dinh ky gitta Ban Téng Giam ddc véi trudng
céc don vi, dong thoi td chire hop chuyén dé theo timg sur viéc dé chi dao sat sao va xir Iy
kip thoi cAc vin dé phat sinh. Ban Téng Gidm dbc c6 su phdi hop chit chd véi Hoi dong
quan tri, dua céc cac giai phap, dé xuét kip thoi trong hoat dong san xuét kinh doanh trinh
Hoi ddng quan trj théng qua.

- Ban Téng Giam ddc di ra cac quyét dinh thuée thim quyén ciia minh pht hop véi thuc tién
kinh doanh ctia Tép doan, cic quyét dinh diéu déng, luin chuyén cén bg, thanh lap cac
Ban, don vi m&i nhiim thuc hién hoat dong kinh doanh hiéu qua cao nhét. Ngoai ra Ban
Téng Gidm ddc da ban hanh céc vin bén, tai liéu ndi b theo thim quyén nhim kidm soat
mo1 hoat dong cua Tap doan.

- Ban Téng Gidm ddc da tap trung kién toan bd mdy té chirc, hoan thién co ché quan 19, bé
tri nhan sy phi hop nén budc diu nguoi lao dong xac dinh rd trach nhiém trén vj tri cong
tac. Phan dinh rd trich nhiém, quyén han cia timg cd nhén phu trach cling nhu cta tirng
phong/ban, don vi san xuét va cic bd phén c6 lién quan.

- Ngoai viéc thuc hién tét chirc ning diéu hanh chung, Ban Téng Gidm dbc di tich cuc chu
ddng trong viéc phat trién cdc mdi quan hé véi chinh quyén dia phuong tai Ha N§i va cac
tinh thanh trén ca nude, cdc khich hang, cic déi tac tiém ning, tir d6 tim kiém co hoi ddu
tu, md rong dia ban hoat ddng va phit trién cac quan hé kinh doanh méi.

- Ngoai ra, Ban Téng Gidm déc da phbi hop chit ché véi cac td chirc Pang, doan thé cia
Tap doan trong viéc td chirc cdc phong trao thi dua san xuét kinh doanh, cic hoat dong vin
héa thé thao nhim tao nén sur doan két, gén bo trong hoat dong Tdp doan, dfing thoi co
chinh sich khen thudng kip thoi nhim khuyén khich déng vién CBCNV c6 thanh tich xut
sic trong hoat dong kinh doanh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quin tri
Tinh hinh kinh té vi mé nim 2025 duoc danh gia kha kha quan boi hang loat cac ludt dinh

quan trong da duge thuc thi nhur Luéat Kinh doanh bét dong san, Ludt Nha & va dic biét 1a Luét

Dit dai (sira ddi)..., cong them Chinh phi tiép tuc giai ngén mét lugng vén déu tu cong rét 1on

va mdt loat nhitng nd luc khic lién quan dén cai cich thé ché, hoan thién thé ché cua Viét

Nam. Piéu nay chic chin s& c¢6 duge hiéu ing rét tich cuc cho nim 2025 va né tao dong luc

chung cho ting truéng kinh té ciing nhu 1a tao ra nhitng thiic ¢y manh m& cta nén kinh té. Tir

nhung dong thai thay ddi tich cuc trén céc doanh nghiép néi chung va Tap doan BGI noéi riéng

s& ¢6 nhicu tin hi¢u tot tir thi trromg bt déng san. Truée nhimg tin hiéu tich cye ndy, trong

nim 2025 Hoi dong quén tri dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tép doan tap trung
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vao 3 linh vyc: Pau tu kinh doanh bit dong san, Tong thiu xdy 1ip céng trinh va Kinh doanh
Vit liéu xay dung. Trong d6, Pau tu kinh doanh bét dong san 1a cbt 13i.

Péi v6i linh vye kinh doanh bt dong san, Hoi ddng quan tri ting cudng chi dao, phéi hop
véi Ban diéu hanh nhanh chéng thue hién trién khai thi cong cac Dy an da duogc hoan thién
phap 1y/ky két trong nam 2024 va tiép tuc tim kiém céc du 4n tiém ning, lién danh lién két véi
cac don vj cé nang lyc cing hop tac dau thau dy 4n nhim dem lai ngudn thu 6n dinh cho Tép
doan.

Déi véi linh vue thi cong xay lip: Tép trung nang cao trinh dé, k§ ning ciia bo phén ddu
thiu nhim nang cao ty 1é thing thiu céng trinh, diy manh khai thac thj truong dé ky két céc
hop ddng thi cong xdy ldp méi. Trong qua trinh thi cong thuc hién tot cong tic quan 1y, kiém
soat, chi dao diéu hanh, ting cudong diu tu, chuin bi du cac ngudn lyc cho san xuét, thi cong
cong trinh dap (g tién dd, chét lugng, an toan hiéu qua.

P6i véi linh vue san xudt va Kinh doanh vt lidu xdy dyng: Tdp trung tim kiém cac déi tac
¢6 tiém ndng cung lién danh, lién két mé& rong thi phén thanh lap cdc Tram trdn bé tong mai
trén nhiéu tinh thanh. Diy manh cong tac khai thac thi truomg dé ky két cac hop dong cung cép
san pham. Pam bao quy trinh san xuét, dich vu cung cp san phidm uy tin va chét lugng gay
dung va quang ba thuong hiéu trén toan qudc.

Nim 2025, Hoi dong quan tri dinh hudng sip xép lai toan bo nhén sy theo huéng tép trung
ngudn nhin lue cho hoat déng kinh doanh chinh, ¢é chinh sach phtt hop dé dao tao va thu hut
nhan sy c6 trinh d6, ning luc, ¥ thirc trach nhiém va tim huyét phuc vu cho dinh hudéng hoat
dong, phit trién trong thoi gian toi.

Bén canh d6, HDQT ting cudng cong tic gidm sit, phdi hop véi Ban diéu hanh khic phuc
nhirng mét han ché trong ndi tai Tap doan nham dam bao cic mit hoat dong dat hiéu qua.

Ngoai su chi dao quyét liét cia HO1 déng quan tri, sy chd géﬂg ciia Ban diéu hanh va toan thé
can b nhan vién Tép doan, Tap doan BGI rit cn sw ung hd cta quy cb déng trong cong téc
giam sat hoat dong, su chia sé vé kinh nghiém va co hoi kinh doanh dé Tap doan BGI ngay
cang phat trién 6n dinh va bén virng.

V. QUAN TRI TAP POAN
1. Hoi ddng quin tri

“* Thanh vién va co cdau ciia Hpi dong qudn tri

TT Ho va tén S6 ¢6 phén Tﬁ}’;@ Chirc vy
1 | Hoang Trong Pic 38.638.236 40,21 Chu tich HBQT
2 | Bui Viét Anh 0 0 Uy vién HDQT
3 | Hoang Anh Tu 0 0 ny vién HDQT
4 | Phi Manh Hau 0 0 Uy vién HDQT
5 | Nguyén Ngoc Minh 0 0 Uy vién HDQT

 Vin phong Hpi dong quan tri

T B e e =
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Vin phong Hoi dong quén tri hoat dong theo Diéu 1& Tép doan va cac quy chéfquy dinh noi bo
ctia Tap doan, thuc hi¢n chirc ndng/nhiém vu theo Quy ché hoat dong ciia Vin phong Hoi ddéng
quan trj da dugc HPQT ban hanh.

S& Nghj quyét/ ’ . Két qua
STT Quyét dinh Ngay No§i dung cufe hop
Thay d6i s6 lwong cd phdn dai dién cua
nguol dai dién theo Uy quyén thuyc hién
A o A ~ 3 s A A
1 | 01/2024/QD-HDQT | 05/01/2024 | dUYe™ nghia vy c0 déng va Ngudi dau moi | 5/5  ghanh
thue hi¢n quan 1y von cia Céng ty ¢6 phan | yian déng ¥
Tép doan BGI tai Céng ty cb phan Xay dung
BGI.
cua Cong ty c¢d phan Tap doan BGI vién dong ¥
3| 03-2024/NQ/HPQT | 19/02/2024 Huy boé quyét dinh s6 02-2024/QB/HPQT 5/5 thanh
ngay 05/02/2024 vién ddng ¥
Chuyén tién Uy thac ddu tr cho Céng ty cb
A A - 3 3 s A A A A
4 | 04/2024/QD/HDQT | 28/02/2024 phin Bat djng san Sai Pong de gé-!) vor.: bﬁ:» 5/5 thanh
sung dot 1/2024 Dy an Khu d6 thi m6i thi | yign déng ¢
tran Bich Pong, Viét Yén, Béc Giang
Chuyén tién ty thac dau tu cho Céng ty cb
A A - 3= A A A A
5 | 05/2024/QD/HPQT | 25/03/2024 phan Bat dong san Sai Pong de gép vm} bc? 5/5 ihdnh
sung dot 2/2024 Du dn Khu dé thi méi thi | yian déng
tran Bich Pgng, Viét Yén, Bic Giang
5 | . 2 . . s A A
dong thuomg nién nam 2024 vién déng ¥
Tri¢u tap va lap chuong trinh, ndi dung hop,
7| 07-2024/QB/HDQT | 19/04/2024 | chudn bj tai liéu hop Pai hi déng cb dong | 5/5 , thanh
thuomg nién nim 2024 vién dong ¥
8 | 10-2024/QB/HDQT | 30/05/2024 | B6 nhiém Phé Téng Gidm ddc Cong ty 5/5 thanh
vién dong ¥
\ A - A a . 3
9 11-2024!'QB.-’HDQT 17/06/2024 Ba‘:n hanh Quﬁy ché cong b thong tin cua 5/5 ) thanh
Céng ty CP Tép doan BGI vién dbng v
- ® e - A i a
Cong ty vién dong ¥
Phé duyét doanh nghiép kiém todn va ky két
IT | 15-2024/QB/HPQT | 27/06/2024 | hop ddng kiém toan bao céo tai chinh va soét | 5/5 ) thanh
vién dong y

x¢t bao cdo tai chinh 6 thang ctia nim 2024

m
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Chuyén tién ty thic ddu tu cho Céng ty cb
phin Bét dong san Sai Pdng dé gép vén bd

12 | 16/2024/QD/HPQT | 27/06/2024 5/5 thanh
< o S sung dot 3/2024 Dy dn Khu d6 thi méi thi | yign dbng ¥
trédn Bich Dong, Viét Yén, Bic Giang
Thong qua cac ndi dung hop Pai hoi déong cd
dong cua Cong ty CP Téap doan IUC va uy
13| 17/2024/QB/HPQT | 28/06/2024 | quyén cho éng Bui Viét Anh tham dy hop 5/5  thanh
Pai hoi dong ¢b dong cia Cong ty CP Tap | Vién dong ¥
doan IUC
[T . n . .
14 | 18/2024/QD/HDQT | 03/07/2024 Thé chap .tfu san tai Ngan lzang TMCP Ngoai 5/5 Wk
thuong Viét Nam — Chi nhdanh Ha Nam vién déng ¥
X . .a ' 3
15 | 19/2024/QB/HDQT | 22/07/2024 | 110 Khai thuc hign phuong én phat hanh ¢ | /s gany
phiéu dé tra co tirc nam 2023 vién dong ¥
16 | 20/2024/QB/HDQT | 26/08/2024 Thanh lap Phéng"\[‘ha.nh tra-Kiém soat ndi bod 5/5 thanh
truc thugc Ban Dieu hanh Tép doan vién dbng ¥
-~ o » 5 A
17 | 21/2024/QD/HPQT | 09/09/2024 Ta.n.n ho:m thu;c hién phuong én phat hanh co 5/5 thanh
phi€u dé tra co tirc nim 2023 vién dong
Cong ty co phan Tép doan BGI vién ddng ¥
Théng qua ndi dung van ban cam két giita
19 23/2024/QD/HDQT | 16/10/2024 | Cong ty CP Tép doan BGI v6i Ngan hing | 5/5  thanh
BIDV — Chi nhanh Ha N§i vién dong y
Théng qua viéc vay von, bao lanh, mé L/C
20 | 25/2024/QD/HDQT | 21/10/2024 | clia Céng ty tai Ngan hang BIDV Van Phiic- | 5/5  thanh
Ha Nél vien dOng ?
21 | 26/2024/QB/HBQT | 21/11/2024 | 12008 qua khodn vay tai Cong ty 0 phdn | 55 panp
Xay dung BGI vién ddng ¥
Théng qua cdc ndi dung lién quan dén g6i
22 | 27/2024/QB/HBQT | 26/11/2024 | thiu thi cong Ha ting ky thuat giai doan 1- | /5 thnh
11.2ha vién dong y
& » . - A A
23 | 28/2024/QD/HDQT | 03/12/2024 | [NOP8 qua khodn vay tai Cong ty c0 phan | 55 yhanp
Xay dung BGI vién dong y
a - . ~ A A
24 | 29/2024/QD/HBQT | 23/12/2004 Tl:ong qua khoan vay tai Cong ty cd phén 5/5  thanh
Xay dung BGI vién dbng ¥
- 1 . A A A
25 | 30/2024/QD/HDQT | 25/12/2024 | 11008 qua khoan vay tai Céng ty ¢6 phan | 55 gpanp

Xay dung BGI

vién ddng ¥

 Danh sach cdc thanh vién Hpi dong quan tri cé chitng chi dao tao vé qudn tri cong ty
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TT Ho va tén Chire vu
1 Hoang Trong Buc Chu tich HBQT
2. Ban kiém so4t

< Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

TT Ho va tén S6 ¢ phin | Ty 1¢ (%) Chirc vy
1 | Nguyén Doén Diing 0 0,00 Truéng Ban Kiém soét
2 | Nguyén Hing Cudng 0 0,00 | Uy vién Ban Kiém soat
3 | Nguyén Thé Pdng 19.100 0,02 | Uy vién Ban Kiém soat
 Hogt dpng ciia Ban kiém sodt
Stt | Thanh vién BKS Chirc vy Bséshfi hop Kkt qui cude hop
am du
1 | Nguyén Dodn Diing Trudng ban 3 3/3 thanh vién dong y
2 | Nguyén Hiung Cudong |  Thanh vién 3 3/3 thanh vién ddng ¥
3 Da khéng con la 1 3/3 thanh vién ddng ¥
Khic Ngoc Thanh Thanh vién tir
ngdy 25/6/2024
l—-4 Nguyén Thé Ddng nggin;sjéfgogil 2 3/3 thanh vién dong y

Qua kiém tra, giam sat, Ban kiém soat nhén thay cac nghj quyét cua Hoi dfmg quan trj ban
hanh déu tuan thi theo céc quy dinh ctia Pai hoi dong cé dong, Didu 18 Tap doan va phép luat.

Ban kiém soat qua kiém tra gi4m sat hoat dong ctia Ban Téng gism déc déanh gia: Ban
Tong Giam déc Tép doan da truc tiép diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh theo chirc nang
va nhiém vy quy dinh tai diéu 1¢ t& chirc va hoat ddng cua Tap doan.

HDQT va Ban Tong Giam ddc da tao diéu kién thudn lgi d& BKS thuc hién nhiém vu kidm
tra giam sét, cu thé: duge moi tham dyu ciac cudc hop HPQT, duge cung cép théng tin va tai
liéu hoat dong ctia Tap doan kip thoi, day du.

3. Cac giao djch, thii lao va cic khodn lgi ich ciia Hji dong quén tri, Ban Tong Giam dbe
va Ban kiém soat

% Luwong, thudng, thit lao, cic khodn lgi ich (Tri¢u dong)

" i Lwomg ; Thil lao Tong
STT Ho tén Chirc vy (trube thud) T'huéng HDQT/BKS dhng
1 Hoang Trong Pirc Chua tich HBQT 6443 9,0 0 653,3
e Uy vién HPQT -
2 | Bui Viét Anh Téng Gidm dbe 0 0,0 0 0,0
; g Uy vién HPQT -
3 Hoang Anh T1 Phé TGD 620,5 2,0 0 629,5
4 | Nguyén Thanh Céng | UJy vien HDQT dén 0 0 0 0
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25/06/2024 — Phé
TGP dén
19/06/2024
x . Uy vi é
5 | Nguyén Cao Quy - 5}:,; g?;ol;?QT dén 0 0 0 0
Phi Manh Hau UV HPQT tir
b 25/06/2024 210,0 6,0 0 216,0
Nguyén Ngoc Minh | UV HPQT déc lap
¥ tir 25/06/2024 0 ? 0 0
8 | Nguyén Birc Hung Phé TGP 579,9 9,0 0 588,9
9 | Than Huy Toan gg%;%;“ 315,8 6,0 0 321,8
10 | Nguyén Dodn Diing | Truéng BKS 0 0 42 42
11 | Nguyén Hing Cuomg | Thanh vién BKS 0 0 24 24
12 | KhicNgoc Thanh | 1170 Sy 0 0 11,7 11,7
13 | Nguydn Thé Déng | ) 1anh vien BKS th 210,0 6,0 12,3 2283
% Giao dich cd phiéu ciia ngudi ngi bé:
S6 ¢b phiéu sé hira | S6 cd phiéu sé hiru >
. Lo Ly do ting,
Ngudi thye hign giao diu ky (01/01/2024) | cubi ky (31/12/2024) el Ouius, o
Stt : 2 Ghi chu
dich S& cb 6 cb l;én, chuyén
phiéu Ty Ié phiéu Ty 1é doi, thwong...)

< Hop déng hoic giao dich véi ngudi ndi bo:

N¢i dung, s6 lwgng, tdng gia

Tén td chirc/c4 | M&i quan hé lién | Théi diém giao trj giao dich

B nhén quan véi Cong ty dich v6i Cong ty

6 thang dau nim

2024 - Khéng c6 giao dich

1 | Hoang Trong Dirc Chu tich HBQT

6 thi 6i iao dj
ang cuol nim . Kht‘:ng co glao d]ch

2024

6 thang dAunam | - Tam img: 30,049 ty ddng

2024 - Hoan tam tmg: 1,004 ty d(’ing
2 | Nguyén Pirc Hing | Phé Téng giam déc

6 théang cudi nim - Tam img: 30 triéu ddng

2024 - Hoan tam ting: 8,116 ty déng
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_ 6 thing dau nam
Uy vién HPQT dén | 2024

- Khéng c6 giao dich

3 Nguyén Thanh 25/06/2024
Cong Phé TGD dén S e 2
19/06/2024 SURng oL nem - Hoan tam tmg: 256 trigu déng
2024
6 thang ddu na
LT S NS - Khéng c¢6 giao djch
Thanh vién BKS aoae
4 | KhicNgoc Thanh | 00t~ f
5 6 thang cudi nim - Hoan tam rng: 1.437,5 triéu
2024 déng

** Vigce thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
Cong ty tudn thu cac quy dinh vé quan tri Tap doan theo cac Quy dinh ctia phap luét va cac
quy dinh vé quan trj Tap doan theo Quy ché quén trj Tap doan da ban hanh,

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém to4n:

“Theo y kién ctia chung t6i, Béo cdo tai chinh Hop nhit d& phan 4nh trung thuc va hop ly,
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhur két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhit cho nam tai chinh

két thiic cling ngay, phu hogp véi chudn myc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va
céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét”,
2. Béo cdo tai chinh dwge kiém tosn:

Bdo cdo tai chinh nim 2024 di kiém todn dugc cung cép trén trang web ctia Cong ty tai
dia chi: “http://www.bgi.vn”.

Don vj kiém toan: Céng ty TNHH Kiém ton va dinh gia Viét Nam.

Dia chi: Tang 11, Téa nha Song Pa sb 165, duong Céu Gidy, quan Ciu Gidy, Ha Néi, Viét
Nam.

Tel: (+84) 901 711 999.
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