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I.  THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CO PHAN PHAT TRIEN NANG LUONG SON HA

- Tén Tiéng Anh: SON HA DEVELOPMENT OF RENEWABLE ENERGY JOINT
STOCK COMPANY

- Logo:

SSONHA

SHE

. Vén diéu 1&: 115.025.160.000 VND
- Vobn chii s& hivu tai thoi diém 31/12/2024: 150.600.890.328 VND

- Tru s chinh: L6 D, cum c¢Ong nghiép thi trin phing, thj trdn Phing, huyén Pan
Phugng, thanh ph6 Ha Ngi, Viét Nam.

- Website: http://www.thaiduongnang.com.vn
- Masb thué: 0101809894

- Ma cd phiéu: SHE
Qua trinh hinh thanh va phit trién

- Céng ty cd phin Phét trién Nang lugng Son Ha (“Céng ty”, “SHE") c6 try s& chinh
dat tai S6 2 Phé Thanh Lam, Phuong Minh Khai, Quan Béc Tir Liém, Thanh phé Ha
Noi va hoat dong tir ngay 27 thang 10 nam 2005 theo Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh s 0101809894 do Phong PKKD - S& KH&DT Thanh phé Ha Noi cip véi von
g6p ban dau 13 13 4.000.0000.000 ddng do 3 c6 déng gép von la Cong ty TNHH Co
kim khi Son Ha va 2 ca nhén la éng Lé Vinh Son va 6ng Lé Hoang Ha,

- Théng 12/2010, Cong ty hoan thanh dgt phdt hanh cd phiéu tang von diéu 1¢ tir
4.000.000.000 ddng 1&n 20.000.000.000 déng, théng qua dot chao bén cb phin cho cb
ddng hién hiru ciia Céng ty dé bd sung vén luu ddng cho Cong ty.

- Ngay 18/05/2018, Céng ty hoan thanh dot phat hanh cé phiéu chi tré c6 tirc nam 2018,
phat hanh ¢ phiéu tang von cb phan tir ngudn von chi s& hiru va phat hanh cd phiéu
cho cb déng hién hiru dé tang vén didu 18 tir 20.000.000.000 ddng 1én 50.000.000.000
ddng.
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Ngay 05/06/2018, Cong ty duge S& Ké hoach va Déu tu Thanh phé Ha Ngi cdp Gidy
chimg nhin ding ky kinh doanh thay dbi lan thir 8, véi s6 vén didu 1¢ thay doi la
50.000.000.000 déng.

Ngay 12/10/2018, Coéng ty nhén dugc cOng vin s6 6956/UBCK-GSPCPH ngay
12/10/2018 cuia Uy ban Chitng khoan Nha nuéc thdng béo vé viée hoan tit qué trinh
dang ky cong ty dai ching.

Ngay 20/12/2018, Céng ty duge Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam (VSD)
cép Gidy Chimg nhan Dang ky Chimg khoan sb 114/2018/GCNCP-VSD, véi téng s6
lugng cb phiéu ding ky 14: 5.000.000 ¢ phiéu.

Ngay 07/01/2019, Céng ty duge S giao dich chimg khodn Ha Noi (HNX) Quyét Pinh
chép thuan niém yét c¢6 phiéu Céng ty cb phin Phat trién Nang lugng Son Ha sb
21/Qb -SGDHN.

Ngay 18/05/2018, Céng ty hoan thanh dot phat hanh cb phiéu chi tra ¢b tirc nam 2018,
phéat hanh cé phiéu tang vén cd phin tir ngudn vén chu s hiru va phat hanh cé phiéu
cho ¢d dong hién hitu dé tang von diéu 1¢ tir 20.000.000.000 déng 1én 50.000.000.000
ddng.

Ngay 18/09/2020 Cdng ty nhén dugc céng van s6 985 /TB — SGDHN ctia S& Giao
dich chimg khoan Ha Ni thong béo vé viéc hoan thanh niém yét cé phiéu bd xung
1.574.998 ¢b phén. Tong sb lugng cb phiéu niém yét 1a 6.574.998 cb phiéu.

Ngay 18/09/2020 Céng ty hoan thanh phat hanh 1.500.000 cb phiéu thuéng cho ¢
déng hién hiru va 74.998 ¢ phiéu ESOP cho cén bd cong nhén vién cong ty. Tang von
diéu 1é tir 50.000.000.000d 1én 65.749.980.000d

Ngay 25/09/2020, Céng ty duge S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cdp Gidy
chimg nhén ding ky kinh doanh thay déi 14n thir 9, véi s vén diéu 1¢ thay ddi 1a
65.749.980.000d ddng

Ngay 02/11/2021 Céng ty nhan dugc cong vin sd 600/QD — SGDHN cua S¢ Giao
dich chimg khoan Ha Noi thong bdo vé viéc hoan thanh niém yét cd phiéu bd xung
1.412.950 cd phin. Tong s lugng cb phiéu niém yét 1a 7.987.948 cb phiéu.

Ngay 02/11/2021 Céng ty hodn thanh phat hanh 1.314.950 ¢ phiéu tré ¢ tirc cho ¢
déng hién hitu va 98.000 cb phiéu ESOP cho cén b cong nhan vién cong ty. Tang vén
diéu 1é tir 65.749,980.000d 1én 79.879.480.000d

Ngay 27/01/2022, Cong ty duge S& K& hoach va Du tr Thanh phé Ha Ngi cdp Gidy
chimg nhin déing ky kinh doanh thay ddi 1in thir 10, v&i sb vén diéu I¢ thay déi la
79.879.480.000d ddng

Ngay 06/10/2022 Cong ty nhan dugc cong vin sé 3032/TB — SGDHN ciia S¢ Giao
dich chirng khoan Ha Ngi thong bdo vé viéc hodn thanh niém yét ¢ phiéu bd xung
1.597.563 cb phin. Téng s6 lugng cb phiéu niém yét 12 9.585.511 ¢b phiéu.

Ngay 11/10/2022, Cong ty duge S& Ké hoach va Diu tr Thanh phé Ha Noi cdp Gidy
chimg nhén ding ky kinh doanh thay dbi lin thir 11, véi s6 von diéu 1¢ thay doi la
95.855.110.000 ddng.
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- Ngay 09/01/2024, Cong ty duge S& Ké hoach va Diu tw Thanh phd Ha Noi cap Gidy
chimg nhén ding ky kinh doanh thay ddi 1in thir 12, véi s6 vbn diéu 1¢ thay ddi la
115.025.160.000 ddng.

- Ngay 30/01/2024 Céng ty nhin dugc céng vin s6 48/QD — SGDHN cua S¢ Giao dich
chimg khodn Ha N§i thong bdo vé viéc hoan thanh niém yét cd phiéu bd xung
1.917.005 c6 phén. Tong s6 lugng cb phiéu niém yét 1a 11.502.516 cb phiéu.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh: Théng tin, nganh nghé déing ky kinh doanh hién tai ctia Cong

ty bao gdbm:
] San xuét thiét bi do ludng, kiém tra, dinh huéng va diéu khién 2651

Chi tiét: San xuét céc thiét bj ning lugng méi, ning lugng tai tao, (Chinh)

nang lugng sach
- Bén budn may méc, thiét bi va phu tiing may khéc 4659

Chi tiét: Kinh doanh, khai thac céc thiét bj ning luong méi, ning
lugng tai tao, ndng lugng sach

(Khéng bao gém thuc hién quyén xuét khiu, quyén nhép khéu,
quyén phan phéi d6i v6i cac hang héa thude Danh muyc hang héa
nha diu tu nude ngodi, td chirc kinh t& c6 vén dAu tu nuée ngoai
khéng duge thyuc hién quyén xuit khau, quyén nhép khau, quyén
phéan phdi)

4 Hoat déng kién tric va tu van ky thut c6 lién quan 7110
Chi tiét:

Khao sét céc cong trinh ndng lugng sir dung ndng lugng mdi,
néng lugng sach, nang lugng tai tao, céc hé thong vién théng,
théng tin lién lac, cdc cong trinh xir 1y chét thai, bao vé mai
trudng

Tu vén khao sat thiét ké cdc cdng trinh tiét kiém ning lwong, hiéu
qua nang lugng, ndng luong sach, ndng luong téi tao va céc cong
trinh bao vé mdi trudng

5 Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dwoc phin 8299
vao dau

Chi tiét: Dich vy bao hanh, bao dudng céc thiét bi, céc cong trinh sir
dung ndng lugng mdéi, ning lugng sach, ndng lugng téi tao; céc cong
trinh dién, thong tin lién lac va vién théng

(Khdéng bao gébm thyc hién quyén xudt khdu, quyén nhép khiu,
quyén phan phéi d6i voi cic hang héa thude Danh myc hang héa
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nha dau tu nudc ngoai, to chirc kinh té ¢6 von dau tu nude ngoai
khong dugc thuc hién quyén xult khdu, quyén nhdp khiu, quyén
phan phdi)

Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuét c6 lién quan

Chi tiét: - Khdo sit cdc cong trinh nang lugng sir dyng ning
lugng méi, nang lugng sach, ning lugng téi tao, cc hé thong
vién thong, théng tin lién lac va céc cong trinh xir 1y chit thai,
bao vé méi trudmg - Tur vén khao sat, thiét ké cic cong trinh tiét
kiém nang luong, hiéu qua ning lugng, néng lugng sach, ning
lugng tai tao va céc cong trinh bao vé méi trudng

7110

Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc
phén vao déu

Chi tiét: - Tu vén chuyén giao cong nghé niing lugng méi, ning
lurgng ti tao va bao vé mdi trudmg - Dich vy theo doi va kiém
sodt tiéu ding ning lugng

7490

10

San xudt 6 t6 va xe ¢6 dong co khac

2910

11

San xuét than xe 6 td va xe cb dong co khéc, ro moée va ban ro
mode

2920

12

San xuit phy ting va by phén phu trg cho xe 6 t6 va xe ¢6 dong
co khéc

2930

13

San xufit mé td, xe may

3091

14

San xuét xe dap va xe cho ngudi khuyét tat

3092

15

San xudt phuong tién va thiét bj vén tai khic chua duge phén vao
dau

(Khéng bao gbm dich vy kiém dinh (kiém tra, thir nghiém) va cip
Giéy chimg nhin cho cdc phuong tién giao thong vén tai thude
danh muc nganh nghé chua dugc tiép cén thj truomg déi v6i Nha
dau tu nude ngoai)

3099

16

San xuét pin va #c quy

2720

17

Bén budn 6 t6 va xe cd dong co khac

(Khong bao gbm thuc hién quyén xudt khiu, quyén nhap khiu,
quyén phén phéi ddi véi cac hang héa thuge Danh muc hang héa
nha dau tu nuée ngodi, tb chirc kinh té c¢6 von dau tu nude ngoai
khong dugc thyuc hién quyén xudt khéu, quyén nhap khiu, quyén

4511
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phén phoi)
18 Ban 1é & t6 con (loai 9 chd ngdi trd xudng) 4512
19 Dai 1y 6 16 va xe c6 dong co khéc (Trir ddu gia) 4513
20 Bao dudng, sira chira 6 t0 va xe c6 dong co khéc 4520
21 Bén md 16, xe may (Trir ddu gid) 4541
22 Kho bii va luu giir hang héa 5210
23 Pai Iy, mdi gidi, ddu gia hang héa 4610
Chi tiét: Dai 1y kinh doanh céc san phdm kim khi
(Khdéng bao gdm thyc hién quyén xuét khiu, quyén nhap khéu,
quyén phén phdi déi véi céc hang hoa thuc Danh myc hang héa
nha diu tu nudc ngoai, tb chirc kinh té ¢ vén diu tu nude ngoai
khong duge thye hién quyén xudt khiu, quyén nhap khiu, quyén
phén phéi)
24 Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khéc 4299
Chi tiét: Lip dat, xay dung cdc cdng trinh ning lugng sir dung
ning lugng mdi, ning lugng sach, nidng lugng tdi tao, cac hé
théng vién théng, théng tin lién lac va cac cong trinh xir ly chit
thai, bao vé mai trudng
-Piu tu cdc cong trinh tiét kiém ning lugng, hiéu qua ning
luwgng, niang lugng sach, ning lugng tdi tao va cac cong trinh bao
vé moi trudng
25 (P6i v6i nhimng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh | Nganh
nghiép nghé
chi hoat dng khi dép img du diu kién theo quy dinh phép luat) clura
khép ma
voi  hé
théng
kinh té
Viét
Nam
2.2. Dia ban kinh doanh

Hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty trai khép ca nudc, tép trung nhiéu hon & Mién Bic.
C6 02 nha may cu thé:
Nha mdy san xuét lp rap xe dién EVGO




Dia chi : Lé CN07.2-CN08 Khu céng nghiép , d6 thi Thuén Thanh II, Xa Méo Dién,
Thi x& Thuan Thanh, Tinh Bic Ninh, Viét Nam

. Nha méy sin xudt mdy nuéc néng nang lugng mit troi (Théi dwong ning)
Dia chi: Lé D, khu c6ng nghiép Phiing, huyén Pan Phuong, thanh phé Ha Noi, Viét
Nam

3. Théng tin vé mé hinh quan trj, t3 chirc kinh doanh va b§ may quin Iy

3.1. MO0 hinh quan trj

Cong ty duge td chirc va hoat dong theo ludt Doanh nghiép, Diéu 1& va cdc van ban
phép luat khac c6 lién quan. M hinh quan trj ciia Céng ty gdm: Pai hdi ddng cb dong,
Hoi ddng quén trj, Ban kiém soét va Gidm dbc.

3.2. Co céu by miy quén ly

KHOTRO TRQ.
BP DANG BP CNSX
BP HCNS KIEM xe mity dién
Bk BP.QLPT BP QLTC&
TOAN MAL XE Ha theg

— TOLRSXI

|| TOLRsK2

1 L& Vinh Son Chu tich HDQT
2 Hoang Manh Tén Phé Chu tich HPQT
3 Trén Ngoc Hing Thanh vién HDQT



I
[ |

i 4 Lucmg Dae.u Cim | Taahviea d@c lap HDQT
' 5 | Nong Thj Thanh van " Thanh vién dge lap HDQT
- .J_ e — —

| 6 Nguyén Dinh Quy i Thanh vién HE)QT

- Danh sach Ban kiém scﬁt (“BKS”

| 1 N EnTh;Gém Tn:émgBKS

gy
2_ | Le Th] Th&o i s 2 Thanh vién BKS
| 3 | Trin Van Thi " Thanh vién BKS

- Danh séch Ban girim déc cua C(‘mg ty:

| 1 | Trin Ngnpc Hung . Gidm déc

' 2 | Dinhbic Tuém | PneGismadbe
- Céc -pi:lbng, ban chl'rc nang ORI M i
+  Ban Giam dbc
+  Phong Tai chinh — K& todn Téng Hop
+  Phong Ké hoach
+  Phong Quan ly san xut nha may Béc Ninh
+  Phong Quan ly san xudt nha may Phing
+  Phong kinh doanh
+  Phong dang kiém va phat trién mau
+  Phong K¥ thudt chét lugng
3.3. Céng ty con, cdng ty lién két: Khong cé
4.  Dinh hwéng phat trién

Co6ng nghé néng luong mét troi noi riéng va cong nghé ning lugng sach néi chung 1a
nganh dau tu 16n, c6 hiéu qua kinh té cao, nhat 12 khi ting truéng kinh té doi hoi nhidu
san phim sir dung ngudn nang lugng sach. Nho d6 cdc doanh nghiép hoat dong trong
linh vyc ndy sé€ thu dugc lgi nhuén lén.

Do vdy Cong ty cling da c6 nhitng ké hoach phat trién phd hop véi dinh hudng phét
trién clia nganh, chinh séch clia Nha nudc va xu thé chung trén thé giéi nhu:

- Pa dang thém cédc mAu ma, dam bao chit lugng san phdm tét, dich vy bao hanh, héu
mai, chdm séc khach hang tét;
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Chu dong tim kiém, tiép cn, phat trién cdc ngudn khach hang méi, gi6i thiéu san
phim véi khach hang quéc té, thuc diy xudt khiu nganh hang May nuéc nong ning
lurgng mat trdi - Thai duong ndng;

Cai tién san xuét, quan trj chi phi dé kiém sodat chat lugng san pham, duy tri ty 1¢ hang
18i & mirc thép, tiét giam chi phi, loai bé cac lang phi du thira trong céc khau: mua
hang, san xuét, ban hang, vin tai, tn kho, lip dat.

M¢ rdng thi phin mdi, ting cudmg quan hé va chim khach hanh truyén théng cua
Cong ty. Tiép tuc 1am tét cdng téc thi trudng, duy tri thudng xuyén mbi théng tin quan
hé dé lam t5t cOng tac khach hang dam bao kinh doanh cé hiéu qua.

PAu tu phat trién xe méy dién trong hé sinh théi san phim cua tdp doan Son Ha: phat
trién cdc miu xe mdy dién qubc dén phuc vu da dang nhu céu cta khéch hang. Tim déi
tac hop téc san xudt xe dién xuét khdu. Nang cﬁp tiéu chuéin nha may EVGO dat tiéu
chuén BSCI du diéu kién dé xuét khdu san phim sang thj truomg My, EU;

T&m nhin tré thanh Céng ty san xuét phyuc vu thi trudmg ndi dia va xudt khdu véi san
phdm dugc ngudi dén tin dung: Ning luong sach - Giao théng xanh.

Cic loai rii ro
Riii ro thj triromg

Thij trudng ning lugng tai tao tai Viét Nam vin dang trong giai doan phat trién, phu
thugc nhiéu vao chinh sach hd trg tir Chinh phu. Viéc diéu chinh chinh sich gid mua
dién (FIT), co ché ddu ndi hoc wu dai ddu tu c6 thé anh huong dén kha nang tiéu thu
san phim cuia Cong ty, ddc biét 1a cdc san phim dién mat troi 4p mai.

Ngoai ra, nhu cau cia khach hang con phu thugc vao mirc d nhan thirc vé nang lugng
sach, chi phi dau tu ban dau va thoi gian thu hdi von - cdc yéu t6 c6 thé lam chim qué
trinh m& rdng thi trudng néu khong duoc truyén thong ding mic.

Bén canh d6, Xe may dién vén con 1 lya chon twong d6i méi v&i nhiéu ngudi tiéu
diing Viét Nam, dic biét & cdc tinh thanh ngoai d thj I6n. Tam ly e ngai vé d0 bén cua
pin, quing dudng di chuyén, tram sac va chi phi thay thé linh kién c6 thé anh huong
dén quyét dinh mua hang. Néu khong cé chién lugc truyén théng, hd trg sau ban va
chinh sach gia phi hop, viéc m& rong thi phin s& gap khoé khan.

Riii ro vé canh tranh

Thi trudomg thiét bj ning lugng tai tao dang thu hat nhiéu doanh nghiép trong va ngoai
nuée tham gia. Nhiéu d6i thu c6 tiém lyc tai chinh manh, cong nghé tién tién va mang
ludi phan phdi réng khip. Didu nay tao 4p lyc canh tranh 16n vé gi4 ca, chit lugng san
phdm va dich vy hdu mai. Néu khéng duy tri dugc lgi thé vé thuong hiéu va cong
nghé, Cong ty c6 thé mét thj phdn vao tay céc ddi thi canh tranh,

Thj truomg xe mdy dién c6 sy tham gia cta nhiéu doanh nghiép 16n nhu VinFast,
YADEA, Dat Bike... v&i tiém luc tai chinh manh va hé théng phan phéi day dic. Néu
Céng ty khong duy tri duge sir khac biét vé cong nghé, gid thanh hodc trai nghiém
ngudi ding, san phdm s& d6i mat véi ap luc canh tranh gay git.
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Ngoai ra, lugng 16n xe dién nhdp l4u khong qua ding ky, ding kiém dang tran lan vao
Viét Nam, lam cho thj trudmg xe dién tré nén hdn loan, gi4 thanh cua cac loai xe nay
rat ré nén viéc canh tranh vé gid ciing 1a 4p lyc rat Ion d6i véi doanh nghiép.

Riii ro vé chudi cung img va linh ki¢n

Nguyén liéu ddu vao chinh cho céc san phdm nang luong sach nhu tm pin mit troi,
binh bao &n, thanh nhiét... phin Ién phai nhip khiu hodc phu thudc vao mét s nha
cung cip trong nuéc. Sy bién dong gia nguyén vat lidu, chi phi van chuyén va ty gia
ngoai té c6 thé anh hudng dén gid thanh va hiéu qué kinh doanh.

Nhiéu linh kién chinh ciia xe may dién nhu pin lithium, dong co dién, bo mach diéu
khién... vin phy thude 16n vao ngudn cung tir nude ngoai. Bét ky gidn doan nao trong
chudi cung (mg, nhét 14 tai céc thj truomg nhu Trung Qudc, Han Qudc déu co thé anh
hudng dén tién d% san xuét va chi phi.

Riii ro vé 1ai suit

Lai sudt 1a mdt trong nhitg yéu t6 tai chinh c6 anh hudmg tryc tiép dén chi phf von va
hi¢u qua hoat dong ciia doanh nghiép. Trong qué trinh hoat ddng, Cong ty cd sir dung
céc khoan vay ngén han va dai han tai ngin hang thuong mai dé phyuc vy hoat dong
san xuit, ddu tu va md rong kinh doanh. Do d6, bién dong cua l3i sudt, dic biét trong
xu huéng diéu hanh tht chit tién & ciia ngdn hang trung wong, c6 thé lam tang chi phi
tai chinh, anh hudng dén lgi nhudn rong cia Cong ty.

Ngoai ra, 13i suft ting ciing c6 thé gdy 4p luc 1én dong tién, anh huéng dén kha ning
thyc hién céc ké hoach dau tur dai han, dic biét trong cdc nganh cin von Ién nhu ning
lugng tai tao, xe may dién, hodic bét dong san cong nghiép.

Riii ro vé phap luat

Céc quy dinh cua nha nudc vé Phong chdy chita chay, mdi trudng, thué, dang kiém...
thay ddi hodc siét chit cé anh hudng dén hoat déng ctia Cong ty.

Hoat ddng trong linh vyc ndng lugng sach, ndng luong tai tao chju sy diéu chinh cua
nhiéu quy dinh chuyén nganh nhu Ludt Dién lyc, Luit Bao vé mdi trudmg, céc quy
dinh vé& diu nbi ludi dién, tiéu chuén ky thuat... Viéc thay dbi chinh sich hoic quy
dinh k¥ thuat cé thé yéu cdu Cong ty phai du tu bd sung hodc diéu chinh quy trinh
san xuat, gdy phat sinh chi phi va anh huéng dén ké hoach kinh doanh.

Riii ro dich bénh

Djch bénh s& 1am suy giam sirc mua cua ngudi tiéu dung, anh hudng dén nhu céu cic
san phim khong thiét yéu nhu thiét bi gia dung cao céip, xe mdy dién hoic hé théng
néng lwgng 4p mai din dung. Béng thoi, sire khoe va sy on dinh cua doi ngii nhén sy
ciing chiu tdc ddng, 1am giam nang suét lao ddng va tang chi phi y té, phong ngira dich
bénh tai nha may va vin phong.

Du hién nay dich COVID-19 da dugc kiém sodt, nguy co tdi bung phat hojc xuét hién
céc loai dich bénh méi vin hién hiru, nhit 12 trong bi canh bién d6i khi hgu va xu
huéng toan cdu héa ngay cing manh m& TINH HINH HOAT PONG TRONG

NAM
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1.  Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh
1.1. Két qua hoat djng sin xuit trong nim 2024

Dvt: VND
| Ma
| Chi tiéu chi Nim nay
tiéu

|. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1 197,559,826,258
2. Cac khoan giam trir doanh thu 2 1,152,208,737
3.2:)oanh thu thuén vé bén hang va cung cip dich vy (10 =01 - 10 | 196,407,617.521
4. Gi4 vbn hang ban 11 | 167,299,979,301
5. Lgi nhu@in gdp vé ban hang va cung cip dich vy(20=10-11) 20 | 29,107,638,220
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 230,859,886

' 7. Chi phi tai chinh 22 4,447,582,259
- Trong d6: Chi phi 13i vay 23 4,263,508,191
8. Phén 1ai 13 trong c6ng ty lién doanh lién két 24 -
9. Chi phi ban hang 25 3,309,670,500
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 9,843,240,664
; ;.}i.zq:i“ :;.;:a;; ;;min tir hoat djng kinh doanh {30=20+(21- 30 11,738,004,683
12. Thu nhép khac 31 3,719,301,304
13. Chi phi khac 32 86,000,711
14. Loi nhufn khic(40=31-32) 40 3,633,300,593
15. Téng lgi nhufin ké todn trude thué(50=30+40) 50 15,371,305,276
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 3,121,544,697
17. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 -
18. Lgi nhudin sau thué thu nhidp doanh nghié¢p(60=50-51-52) 60 12,249,760,579
18.1 Loi nhuén sau thué cta cong ty me 61
18.2 Loi nhuén sau thué cta cd dong khdng kiém sodt 62
19. Lii co ban trén cb phiéu(*) 70 1,065
20. Lai suy giam trén cd phiéu 71 1,065
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Trong nim 2024, Cong ty chua hoan thanh két qua kinh doanh ma Pai hoi dong cb
dong thuomg nién nam 2024 da dé ra. Nguyén nhén do nhiéu ly do khach quan nhu:
Nén kinh té gip nhiéu khé khin din dén stic mua cia thj trudng trong nudc giam anh
huéng dén san lugng bén ra cla cac nganh hang, doanh thu bén hang ting nhung gia
bén gidm ngoai ra ty gid ngoai té ting, i sudt ngan hang tang din dén chi phi tai
chinh tang, lgi nhuén giam va khong dat ké hoach kinh doanh. Tuy nhién Hoi dong
quan tri; Ban Gidm déc va toan thé Can bd nhan vién Céng ty ciing da nd lyc dé hoan
thanh t6t vai trd, trdch nhiém va déng gbp ciia minh vao két qua trén.

Trong bdi canh mot ndm khé khin boi lam phét va suy théi kinh té da anh hudng l6m
dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty néi riéng va thé gioi n6i chung két qua
trén tuy khong dat dugc ky vong cia HDQT va Ban Lanh dao Cong ty nhung da cho
thdy sy nd lyc cua toan thé Ban Lanh dao va can by nhéan vién SHE va mang dén nhiéu
ky vong cho cb dong vé sy phét trién manh mé cua Cong ty trong thoi gian tdi.

1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

Pon vi: VND

Doanh thu thudn bén hang
; 98% | 106%
va cung céip dich vy 184,756,711,950 | 196,407,617,521 | 200,000,000,000
Loi nhud thué o
- PRHERE o e 17,889,669,454 | 12,249,760,579 | 15,000,000,000 L
Cd tire (%) 10% 0% 10%

2.1.1 Giam dbc

(*) C6 tirc ndm 2024 s& dugc thong qua PHDCP thudng nién nam 2025.

Téng doanh thu ctia Cong ty nam 2024 dat 196,4 ty dat 106% so v&i nam 2023 va dat
98% so vdi ké hoach dé ra. Lgi nhudn ciia cong ty dat 12,2 ty va dat 68% so voi ndm
2023 va dat 82% so véi ké hoach dé ra.

Té chire va nhén sy

. Ban diéu hanh

Ban Gidm d6c gdm Gidm dbc va Phé Gidm déc. Giam déc 1a ngudi diéu hanh moi
hoat ddng kinh doanh hang ngay ctia Cong ty, do Hoi ddng Quan tri bd nhiém, chiu
trach nhiém trudc Dai hoi déng cb dong, Hoi ddng quan tri va trude phap ludt vé viéc
thye hién cdc quyén va nhiém vy duge giao. Phé Giam dbc gitp viée cho Gidm déc
theo cdc linh vic do Gidm déc phén cong.

Théng tin so luge vé Ban Gidm dbc Cong ty:

11
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Ngay sinh : 20/01/1980
Gidi tinh : Nam
Noi sinh . Nam Tir Liém -Ha Noi o
Qudc tich : Viét Nam
Dén tdc : Kinh
: 001080001014 do cyc canh sat QLHC vé trat ty x
S6 CCCD héi clp ngay 25/04/2021
Noi ding ky hd khéu thudng
trii : TDP sb 7, Xuén Phuong, Nam Tir Liém, Ha Ngi
. P1204 - CT5 DN3 Khu d6 thj M§ Dinh 2, Phung My
Chd & hién tai Dinh, Nam Tir Liém, Ha Noi
Dién thoai co quan : 024.62656566
Trinh d0 vin héa : 12/12
Trinh d§ chuyén mén : K¥ sur co khi/ Bach khoa Ha ndi
Qua trinh cdng tac:
+2013 dén nay : Phé Giam déc - Céng ty Son Ha Bic Ninh
p . Gi4m déc — Cong ty CP Phat trién Nang luong Son
+01/2024 dén nay Ha

Chirc vy hién nay

: Giam dbc Cong ty CP Phat trién Nang lugng Son
Ha

Chire vu dang nim gitr tai céc
td chirc khac

: + Gidm déc RDT nghién ciru va phét trién san phim
cia tdp doan Son Ha

+ Giadm déc nha may cdng ty SSP kiém Phé GD
cdng ty SSP.

+Phé Giam dbc cong ty Son Ha Bic Ninh.

+ Gidm déc san xuét khoi TMY.
S6 ¢b phin ndm gitr : 0 ¢b phin
Hanh vi vi pham phap luét : Khong
g:yén loi mau thuin vé6i loi : Khong
cong ty
Céc khoan ng ddi véi cong ty : Khong
Lgi ich lién quan dén cong ty : Khéng
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2.1.2 Phé Giam dée

Ngay sinh : 10/10/1977
Giéi tinh : Nam
Noi sinh : Ha Noi
Quée tich : Viét Nam
Dén toc : Kinh
: 011077000007 do Cuc Canh sat QLHC vé trat tw xa

S8 CCCD héi,cép ngdy 01/11/2021

. ; . : Can hd 1207, Nha CC CT6, khu DTM Yén Hoa,
Noi déing kg h9 khéu thudng trd phudng Yén Hoa, Ciu Gifly, Ha Noi
Ch3 & hién tai : Céin hd 1207, Nha Cf: CTé, ldfu PTM Yén Hoa,

phudng Yén Hoa, Ciu Gidy, Ha Ngi

Dién thoai co quan : 024.62656566
Trinh d viin héa : 12/12
Trinh d§ chuyén mén : K¥ su xdy dung
Quaé trinh cong tac
+ Trude thing 08/2020 Phé tong giam dbc — Cong ty CP Tap doan Hung Hai
+01/08/2020 dén nay P;: Giam Déc - Cong ty CP Phat trién Nang luong Son
Chire vy hién nay : Pho Gidm déc
Chire vu tai céc tb chirc khéc : Khéng
S6 ¢b phan ndm gitr : 16.934 ¢b phin
Hanh vi vi pham phép luat : Khéng
Quyén logi mau thulin véilgiich  : Khéng
cOng ty
Céc khoan ng déi véi cong ty : Khéng
Loi ich lién quan dén cong ty : Khong

- Nhitng thay déi trong Ban Diéu hanh:
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e Quyét dinh mién nhiém chic vy Gidm déc déi voi 6ng Hoang Manh Tan ké tir ngay
02/01/2024

¢  Quyét dinh b nhiém chirc vu Giam déc ddi véi 6ng Trin Ngoc Hung ké tir ngay
02/01/2024

2.2. Co chu va chinh sich lao dfng ciia Cong ty
a. Co cu lao djng ciia Cong ty nim 2024

Phén theo trinh d lao djng 58 100%
Bai hoc va trén dai hoc 20 34%
Cao ding 4 7%
Trung cép 4 7%
Cong nhén k¥ thuét 1 2%
Lao dong phd thong 24 41%

Phén loai theo giGi tinh 58 100%
Nam 31 53%
Nir 27 47%

b.  Chinh sich lao djng ciia Cong ty:
- Thoi gian lam viée

Céng ty tb chirc 1am viéc 8 gi> m&i ngay, 5 ngay mdi tudn. Khi c6 yéu cdu vé tién do
hop dbng, du 4n hodic cc cong viéc dot xudt cn giai quyét gdp thi Cong ty b tri lam
thém gid. Cong ty c6 chinh séch phi hop dé ddm bao quyén lgi cho ngudi lao dong
theo quy dinh ctia nha nuéc véi mirc dai ngd thoa dang nhim ghi nhén déng gop cua
céc nhén vién trong Céng ty.

- Nghi phép, nghi I&, tét

Céan bd cong nhén vién todn Cong ty dugc nghi 1&, tét theo ding Quy dinh ctia Luét
Lao ddng, CBCNV c6 thdm nién cong tac tir 12 thang tr¢ 1én duge nghi phép 12 ngay
mdi ndm, nhitng nhén vién c6 thdi gian lam viée tai Cong ty chua du 12 thang thi s0
ngdy dugc nghi phép trong ndm duge tinh theo ty 1§ thoi gian lam viéc. Ngoai ra, cir
05 ndm lam viéc tai Cong ty nhén vién dugc cdng thém 01 ngay phép.

- Dibu kién lam viée

Céng ty trang bj ddy dii cac phuong tién lam viéc cin thiét cho nhén vién. Tao diéu
kién t6t nhit phuc vu cho cong viéc clia timg b phan trong Céng ty. Ludn dap (mg
diy di nhu ciu chinh dang cua tit ca c4n bd cong nhén vién trong thoi gian sém nhit.

- Chinh sdch thu hit nhén tai
Céng ty danh chinh sich luong, thuéng va nhidu ché do dai ngd cho cdc can bd,
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3.1

chuyén vién gioi, c6 nhidu dong gép cho sy phit trién ctia nhim tao sy khuyén khich
tinh thin lam viéc, nang cao chit lugng cong viéc. Mt khéc, day ciing 14 cach thu hit
nhan lyc chét lugng cao 1am viée tai Cong ty.

Pao tao ning cao trinh dj

Cong ty chu trong viéc dao tao néng cao trinh d§ chuyén mén va da dang nghiép vu
cho nhéan vién théng qua vi¢c thudmg xuyén cir can bd tham gia cac chuong trinh dao
tao, tap huin ning cao chuyén mén nghiép vu té chirc trong va ngoai nudc.

Chinh sich thuwimg

Quy dinh khen thudéng 4p dung d6i vdi toan thé nhan vién c6 thanh tich trong lao dong
va nghiém chinh thyuc hién Quy dinh lam viéc nay. Cu thé nhu sau:

. Puge tuyén duong trude toan Cong ty;

e  Dugc cin nhic 4p dung cdc ché do khen thudng nhu: thuéng dot xuét, thuong
thang, thuéng quy, thuéng nam bing tién mat hodc cd phan cia Cong ty va dp
dung ché dd nang luong (theo Quy ché tién luong, thudng ciia Cong ty);

. Pugc tham gia cic khod ddo tao chuyén mén mién phi theo yéu ciu cia céng
viéc;

e  DPugc hudng ché dd dai ngd khac nhu: di tham quan nghi mat (trong nudc va
nudc ngoai) cin cir vao tinh hinh hoat dong cua Céng ty v.v...

Chinh sach lwong

Chinh séch luong cia SHE dam bao cho ngudi lao ddng dugc hudng tat ca céc ché do
theo quy dinh cua phédp ludt, phi hgp véi ndng luc, trinh d§ cla timg ngudi. Ngodi
lwong co ban, nhan vién con dugc hudng luong, thudng cong viée theo ning sudt va
hi¢u qua céng viéc.

Bao hiém va phic lgi

SHE thye hién viée trich ndp bao hiém y té, bao hiém x2 héi theo ding Quy dinh cla
phép ludt. Ngoai ra, Cong ty da ky hop déng vé&i nhiéu phong khédm da khoa tao diéu
kién thudn lgi cho viéc kiém tra sirc khoe hang nim cho toan by CBCNV. Ciing tir
nguodn kinh phi ctia Qu¥ phic lgi, hing ndm cong ty td chiic cho toan bd nhan vién di
nghi mét tai mot s6 khu du lich cao cdp trong nuée. Chinh céc hoat dong nay da gép
phén gin két va ting cudng tinh tap thé va xdy dung nén mot tap thé nhan vién vimg
manh.

Tuén thii ndi quy va quy ché lam vigc

Tét ca cac cé nhén trong Cong ty lubn nghiém tic tudn thi moi Quy ché 1 chirc hoat
déng cuia Cong ty, clia phap ludt vé lao dong duge by Ludt Lao dong qui dinh nhu: ky
hop déng lao dong tryc tiép véi ngudi lao ddng, tudn thi moi qui dinh vé ndp thué thu
nhdp ¢4 nhén, bao hiém x4 hdi, bao hiém y té.

Tinh hinh @4u tw, thyue hién cdc dy 4n

Piu tw va du 4n
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Trong nam 2024 cong ty tiép tuc ddu tu nghién ciru san phim binh bao 6n két hop
Heatpump da hoan thanh nghién ctru, thir nghiém san phim mdi, két qua dénh gié san
phdm c6 nhiéu uu diém, tao gié trj cho ngudi sir dung. Cong ty da phdi hop véi céc déi
téc trung gian dé tim kiém co hdi xuét khau.

3.2. Cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4.  Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Pon vi: dong

o Cwitew ] Nam2033 [ Nam2024 [ %@nggiim
Tong gid tri tai sin 221,722,841,077 | 252,758,830,894 iz
Doanh thu thudn 184,756,711,950 | 196,407,617,521 =
igyahugs tit hogt HEKL 18,039,808,440 |  11,738,004,683 e
Lot niage ke 3,633,218,467 | 3,633,300,593 o
Loi nhudn truée thué 22,573,116,907 |  15,371,305,276 s
Loi nhugn sau thué 17,889,669,454 |  12,249,760,579 0%
Ty 1 lgi nhuén tra cé tirc 10% 0%

4.2. Cic chi tiéu vé tai chinh chi yéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan (lén)

+  Hg s6 thanh toén ngén han (TSLD/Ng
ngan han)

+  Hé s8 thanh toan nhanh [(TSLD — Hang
t6n kho)/Ng ngén han]

23

Chi tiéu vé co chu vén

+  Hé sé Ng/Tdng tai san

37%

40%

+  Hé s Ng/Vén chi s& hitu

60%

68%

Chi tiéu vé néing lyc hoat ddng

+  Vong quay hang tdn kho (GVHB/Hang
tbn kho BQ)

1.77

1.95

+  Doanh thu thudn/Téng tai sin

0.83

0.78




Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i

%

+ Ty suét Lgi nhufn sau thué/Doanh thu
thuén

%

10%

6%

+ TV suét Lgi nhufn sau thué/Ngudn vén
chu s& hiru

%

13%

8%

+ Ty suédt Loi nhudn sau thué/Téng tai san

%

8%

5%

+ Ty suit Loi nhufn thuén tir
HPSXKD/Doanh thu thuin

%

10%

6%

+ L& co ban trén cb phin

VND/cp

1,555

1,065

5. Co céu cb dong
5.1. C6 phin

Téng s cb phan dang liu hanh: 11.502.516 cb phan
S6 lugng cd phan chuyén nhugng ty do: 11.502.516 cb phin

5.2. Co céu cb dong

5.2.1 Co ciu von ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2024

1 | C6 déng phd théng 11,502,516 |  115,025,160,000 100%
2| Cd dong trong nwdc va nude ngoai 11,502,516 115,025,160,000 100%
2.1 | C4 dong trong nudec 11,381,879 |  113,818,790,000 99%
2.2 | Cb dbng nudc ngoai 120,637 1,206,370,000 1%
3 | Cb adng 1a td chire va cé nhiin 11,502,516 |  115,025,160,000 100%
3.1 | Cb dong la td chirc 6,924,024 69,240,240,000 60%
3.2 | Cb dong c4 nhin 4,578,492 45,784,920,000 40%
4 | Co cu vén 11,502,516 |  115,025,160,000 100%
4.1 | C6 dbng 16m (trén 5%) 8,227,468 82,274,680,000 72%
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4.2 | Cb dong nidm gir tir 1% -5% 1,567,817 15,678,170,000 14%

4.3 | Cb déng ndm gitr dudi 1% 1,707,231 17,072,310,000 15%

5.2.2. Théng tin vé cd déng td chirc tinh dén 31/12/2024

CONG TY CO PHAN QUOC
TE SON HA

- a 0
Vigt Nam 5.794,588 | 57.945.880,000 | ~0-38%

CONG TY TNHH MTV
QUAN LY QUY NGAN
HANG TMCP CONG
THUONG VIET NAM

FINANSIA SYRUS
3 | SECURITIES PUBLIC | Thailand oo
COMPANY LIMITED 172 1,720,000

KOREA INVESTMENT & | Republic of
SECURITIES CO., LTD. Korea 6,064 60,640,000

Vigt Nam 1,123,200 | 11,232,000,000 | °76%

0.05%

5.3. Tinh hinh thay ddi vén diu tur ciia chii s& hiru:

Tiing vin_— Thdng 6/2018: Ting tir 20 ty dong lén 50 ty dong

Co s phdp I¥ ctia dot tdng vén:

Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2018 sb 01/2018/SHE/NQ-PHDCP ngay
03/04/2018

Nghi quyét HPQT s6 03/2018/SHE/NQ-HDQT ngay 04/04/2018;

Gidy chimg nhédn DKKD s6 0101809894 do S& KH & DT thanh phé Ha Néi cép lan
diu ngay 27/10/2005; thay ddi 1an thir § ngay 05 théng 6 nim 2018;

- Coéng van sb 379/CCTT — PKKD do S& ké hoach va Béu tw Thanh phé Ha Noi cdp
ngay 10/07/2018, tré 1&i vé vén dé hop 1é qua trinh ting v6n cuia Cong ty

Vén diéu 1¢ trude phét hanh: 20.000.000.000 ddng (Hai muoi ty ddng)

Vén diéu 1¢ dy kién phat hanh: 30.000.000.000 ddng (Ba muoi ty déng) tuong (g
3.000.000 cb phiéu

Vén diéu I¢ sau khi phat hanh: 50.000.000.000 dong (N&m muoi ty ddng)

S lugng cb dong trude khi phat hanh : 03 ¢ dong
18



S6 lugng cb dong sau khi phat hanh : 04 ¢b déng.
Co quan chip thuan phét hanh: S& Ké hoach va Diu tu Tp. Ha Noi
Hinh thirc phat hanh:

< Phét hanh c¢b phiéu chi tra ¢b tire ndm 2017 tir ngudn lgi nhuén dé lai chwa phén
phdi véi ty 1& 100:46, theo BCTC kiém todn nm 2017: 920.000 cb phiéu, twong
dwong 9.200.000.000 ddng;

< Phét hanh ¢6 phiéu tang vdn tir ngudn quy diu tu phét trién véi ty 1@ 25:1, theo
BCTC kiém toén ndm 2017: 80.000 cd phiéu, twong dwong 800.000.000 déng;

%  Phét hanh cb phiéu cho ¢ dong hién hiru theo ty 1é 1:1; gid phét hanh: 10.000
ddng/CP : 2.000.000 cé phiéu, twong dwong 20.000.000.000 ddng;

Déi tugng phat hanh: C5 déng hién hiru tai thoi diém chét danh sach;
Hinh thirc gép vén: gép von bing tién.

Muc dich phét hanh : B& sung ngudn vén luvu déng

Thoi gian hoan thanh dgt phat hanh: 18/05/2018

Tdng vén thdng 8/2020: ting tir 50.000.000.000d lén 65.749.980.000d

Co s6 phdp Iy cua dot tdng von:

Nghi quyét PHPCP thudng nién ndm 2019 s6 20/2020/NQ-PHPCH ngay 28/04/2020
Nghj quyét HDQT sé 23/NQ-SHE ngay 15/06/2020;

Nghij quyét HDQT sé 26/NQ-SHE ngay 15/06/2020;

Gidy chimg nhin DKKD sb 0101809894 do S& KH & DT thanh phé Ha Ngi cdp lan
dau ngay 27/10/2005; thay dbi 1an thir 9 ngay 25 thing 9 ndm 2020;

Cong vin s6 4786/UBCK -QLCB ciia UBCK ngay 04/08/2020 xac nhan két qua phat
hanh

Céng vin sb 4959/ UBCK -QLCB ctia UBCK ngay 12/08/2020 xac nhén két qua phat
hanh.

Vén diéu 18 truée phat hanh: 50.000.000.000 ddng (Nam muoi ty déng)

Vén diéu 1¢ du kién phat hanh: 65.750.000.000 déng (S4u muoi Iam ty, bay trim nim
muoi triéu ddng) tuong tng 6.575.000 cb phiéu

Vén diéu 1¢ sau khi phat hanh: 65.749.980.000 ddng (Sdu muoi lam ty, bdy trdm bén
muoi chin triéu chin trdm tdm muoi nghin déng./.)

S6 lugng cb dong trude khi phét hanh : theo s6 liéu ciia TTLK

S6 lugng cb déng sau khi phat hanh : theo sé liéu ciia TTLK

Co quan chip thuin phét hanh: S& Ké hoach va Piu tw Tp. Ha Noi
Hinh thirc phét hanh:
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< Phat hanh cb phiéu cho ¢b dong hién hiru dé ting vdn cd phén tir ngudn lgi
nhugn dé lai chua phéin phdi véi ty 1§ 50:15, theo BCTC kiém todn nam 2019:
1.499.998 cb phiéu, tvong duong 14.999.980.000 dong;

< Phdt hanh cd phiéu ESOP theo chuong trinh lyra chon cho ngudi lao dong trong
cong ty ting vOn tir ngudn lgi nhudn dé lai chua phén phdi, theo BCTC kiém
todn nam 2019: 75.000 cb phiéu, trong dwong 750.000.000 ddng;

Déi tugng phat hanh: C4 déng hién hitu tai thoi diém chét danh sach;

Tdng vén thang 11/2021: ting tir 65.749.980.0004 lén 79.879.480.000d

Co s¢ phdp Iy ciia dot ting von:

Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2021 s6 01/2021/NQ-DHDCP ngiy 15/06/2021
Nghi quyét HPQT s6 06/2021/NQ-SHE ngay 02/07/2021;

Nghi quyét HPQT s6 07/2021/NQ-SHE ngay 02/07/2021;

Nghi quyét HDQT sé 08/2021/NQ-SHE ngay 27/07/2021;

Nghi quyét HPQT s6 09/2021/NQ-SHE ngay 27/07/2021;

Gifly chimg nhan DKKD s6 0101809894 do S& KH & DT thanh phé Ha Noi cép lin
diu ngay 27/10/2005; thay ddi 1n thir 10 ngay 27 théng 01 nam 2022;

Céng vin sb 5915/UBCK -QLCB ciia UBCK ngay 05/10/2021 xdc nhén két qua phat
hanh 98.000 cd phiéu dé ban cho ngudi lao dong

Cong van s 5335/UBCK -QLCB cia UBCK ngay 16/09/2021 x4c nhén két quéa phat
hanh 1.314.950 cb phiéu dé tra cd tirc;

Vén diéu 1¢ trude phét hanh: 65.749.980.000 déng ( Séu muoi lim ty, bay trdm bdn
muoi chin triéu, chin trdm tdim muoi nghin ddng)

Vén diéu 1¢ sau khi phat hanh: 79.879.480.000 ddng (Bay muoi chin ty, tém trdm bay
muoi chin triéu, bén trim tdém muoi nghin ddng./.)

$6 lugng cd ddng trude khi phat hanh : theo s ligu cia TTLK

S6 lugng cd ddng sau khi phat hanh : theo s6 liéu ciia TTLK

Co quan chip thuin phat hanh: S& Ké hoach va Dau tr Tp. Ha Ngi
Hinh thirc phéat hanh:

<  Phét hanh c phiéu cho cb dong hién hiru dé tra ¢4 tirc nam 2020 tir ngudn lgi
nhudn dé lai chua phan phéi véi ty 16 10:2, theo BCTC kiém toan nim 2021:
1.314.950 cb phiéu, tuong dwong 13.149.500.000 déng;

Phat hanh cd phiéu ESOP theo chwong trinh lua chon cho ngudi lao déng trong
cong ty ting vén tir ngudn lgi nhudn dé lai chua phan phdi, theo BCTC kiém
toan nam 2021: 98.000 c6 phiéu, twong dwong 980.000.000 ddng;

Déi twong phét hanh: Cé d6ng hién hiru tai thoi diém chét danh sdch;

<
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Tdng vin thdng 10/2022: ting tir 79.879.480.000d lén 95.855.110.000d

Co s phap Iy cua dot tdng vén:

Nghj quyét PHPCP thudng nién nim 2022 s 01/2022/NQ-PHPCD ngay 15/06/2022
Nghi quyét HDQT s6 06/2022/NQ-HPQT ngay 06/06/2022;

Nghi quyét HDQT s6 09/2022/NQ-HPQT ngay 24/08/2022;

Gidy chimg nhan DPKKD s6 0101809894 do S& KH & DT thanh phd Ha Noi cdp lan
ddu ngay 27/10/2005; thay dbi 1dn thir 11 ngay 11 théang 10 ndm 2022;

Cong vin sb 3032/TB — SGDHN ngay 06/10/2022 cua S& Giao dich chimg khodn Ha
Néi thong béo vé viéc hoan thanh niém yét ¢b phiéu bd xung 1.597.563 ¢b phén. Téng
s6 lugng cb phiéu niém yét 1 9.585.511 ¢b phiéu.

Vén diéu 1¢ trudc phat hanh: 79.879.480.000 ddng (Bay muoi chin ty, tim trim bay
muoi chin triéu, bén trim tdm muoi nghin ddng./.)

Vén diéu 1¢ sau khi phéat hanh: 95.855.110.000 dbng (Chin muoi lim ty, tim trim nim
muoi lAm triéu mot trdm mudi nghin ddng./)

S6 lugng cb dong trude khi phét hanh : theo s6 liéu ciia TTLK

S8 lugng cb dong sau khi phét hanh : theo s ligu ciia TTLK

Co quan chip thudn phét hanh: S& Ké hoach va Diu tu Tp. Ha Noi
Hinh thirc phat hanh:

%+ Phat hanh cb phiéu cho cb déng hién hiru dé tra cb tirc nam 2021 tir ngudn loi
nhuén dé lai chua phéan phdi voi ty 1& 10:2, theo BCTC kiém toan nam 2022:
1.597.563 ¢b phiéu, twong duong 15.975.630.000 ddng;

D6i twong phét hanh: C4 dong hién hiru tai thdi diém chét danh sach;
Tdng vbn thang 12/2023: tdng tir 95.855.110.000d lén 11.502.516.000

Co s¢ phdp Iy clia dot tdng vén:

Nghi quyét PHDPCD thudng nién nam 2023 s§ 01/2023/NQ-DHDCD/SHE ngay
18/04/2023

Nghi quyét HPQT s6 02/2023/NQ-HPQT ngay 26/05/2023;
Nghi quyét HPQT s6 08/2023/NQ-HPQT ngay 09/11/2023;
Nghj quyét HDQT s6 09/2023/NQ-HPQT ngay 22/12/2023;

Gidy chimg nhin DKKD s6 0101809894 do S KH & DT thanh phd Ha Ngi cdp 1an
dau ngdy 27/10/2005; thay ddi lan thir 12 ngay 09 thang 01 nam 2024;

Céng vin s6 48/QD — SGDHN ngay 30/01/2024 cua S& Giao dich ching khoan Ha
Noi thong béo vé viéc hoan thanh niém yét cb phiéu b xung 1.917.005 cé phin. Téng
s6 lugng cb phiéu niém yét 1a 11.502.516 cd phiéu.
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5.4.
55,

6.1.

6.2.

6.3.

Vén diéu 1¢ trude phét hanh: 95.855.110.000 dong (Chin muoi lam ty, tim trim nim
muoi Jdm triéu mot trim mudi nghin ddng./)

Vén diéu 1& sau khi phét hanh: 115.025.160.000 ddng (M6t trim mudi ndm ty, khong
trdm hai muoi ldm triéu, m§t trdm sdu muoi nghin dﬁng.f.)

S6 lugng ¢b dong trude khi phat hanh : theo s6 liéu cia TTLK

S6 lugng c6 ddng sau khi phat hanh : theo s6 ligu cia TTLK

Co quan chip thuén phét hanh: S& Ké hoach va Dau tu Tp. Ha Noi
Hinh thirc phét hanh:

< Phat hanh cb phiéu cho c8 déng hién hiru dé tra cd tirc nim 2022 tir ngudn lgi
nhuédn dé lai chua phan phéi véi ty 1& 10:2, theo BCTC kiém todn nam 2022:
1.917.005 b phiéu, twong duong 19.170.050.000 ddng;

Péi twong phét hanh: Cé déng hién hitu tai thoi diém chdt danh séch;
Giao dich ¢ phiéu quy: Khong c6

Cic chirng khodn khéc: Khéng c6

Bdo cdo lién quan dén mdi trirdmg va xi hji ciia Cong ty

Tac dong lén moi trirong

Lugng phét thai khi nha kinh (GHG) cia Céng ty chii yéu phat sinh tryc tiép do sir
dung dién va xang diu phuc vu cho qu4 trinh san xut kinh doanh. Tdng lrong khi nha
kinh GHG phét sinh ndm 2024 khoang: 65,2 Ton CO2.

Céc sing kién va bién phdp giam thiéu phat thai khi nha kinh: Cong ty chu truong sir
dung dién dp mai mit troi nhdm tiét kiém dién ndng t0i da cho hoat dng san xuat; Sir
dung dén nang lugng mit thoi thay thé béng dén sir dung dién ludi.

Quin 1y ngudn nguyén vit li¢u

Téng lugng nguyén vt liéu duge sir dung dé san xuét va déng gbi cc san phim va
dich vu chinh cua tb chirc trong nam: 65 ty ddng

Béo céo ti 1& phdn trdm nguyén vt liéu duge téi ché duge sir dung dé sin xuét san
phdm va dich vu ctia td chirc: 0

Tiéu thy ning lrgng
Ning lugng tiéu thy tryc tiép va gian tiép:

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, Cong ty lubn phat huy nhimg déng gbp vé sing
kién tiéu thy ning luong higu qua, nhim tiét kiém ngudn tai nguyén quy gia va gép
phén giam thiéu nhimg tic dong c6 hai téi méi trudmg. Nhimg séng kién ndy dugc ap
dung triét dé cho Cdng ty, tir nha méy cho t&i van phong.

Quy dinh rd cdc yéu cdu dén chiéu sang trong lam viée, quy dinh nhiét do dat cua diéu
hoa, quy dinh tit man hinh méy tinh khi khong ngdi trén may gitip gitip giam thiéu
lang phi dién nédng.
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6.4. Tiéu thy nwée (mire nwée tiéu thu cia cie hoat dong kinh doanh trong niim)

- Ngudn cung cp nuée va lugng nude sir dung: da st dyng ngudn nude giéng khoan
duge xir Iy dat tiéu chuén yéu cdu cia Nha nuéc vé quén ly ciing xir Iy nudc thai va
rac thai: hé théng thodt nuéc mua va hé théng nudc thai sinh hoat, nudc thai san xuét.

- Ty 1¢ phéin trim va tdng lugng nude tai ché va tai sir dung:
6.5. Tufin tha phap luit vé Bio v¢ mdi trudng

- 86 lan b xr phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cac quy dinh vé mdi trudng:
Khong cé.

- Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phdp va céc quy dinh vé
moi truomg: Khéng cé.

6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong
a. 86 lwgng lao dpng, mirc lwong trung binh ddi véi ngwdi lao dpng
S$6 lwgng lao dgng, mirc lvong trung binh cia ngudi lao djng trong Cong ty nim

2024
1 S6 lugng ngudi lao dong Ngudi 58
2 Miirc lirong trung binh Péng/ngudi/théng 13.326.000

b.  Chinh sdch lao djng nhim dim bdo sirc khée, an toan va phic lgi cia nguwoi lao
djng

Bao dam thyc hién ddy du céc chinh sich cho ngudi lao dong nhu: trang bj BHLD,
déng BHXH, BHYT, BHTN ding quy dinh. Thyc hién tét chinh séch va bao dam
quyén loi cho ngudi lao dong khi nghi viéc.

Cong ty thyc hién ddy du cdc ché d chinh sdch ddi véi ngudi lao dong theo ding quy
dinh cia phép luit, ddm bao cdng in viéc 1am &n dinh cho ngudi lao dong, cai thién
thu nhdp, quan tdm dén doi séng vat chét, tinh thin can bd cong nhén vién. Cong ty da
xéy dyng Quy khen thuéng, phiic lgi dé tham hoi, ddng vién ngudi lao dong mot cach
kip thai khi gép khé khiin trong cude séng.

Hang nidm, Cong ty tb chirc so két, tong két, khen thudng, khen thudng dot xuét dé
khuyén khich djng vién ngudi lao dong da c6 dong gop cho Céng ty. Mic khen
thuéng phu thude vao hi¢u qua san xuét ciia Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé,
cua ngudi lao dong. Nhitng cd nhén, don vj khéng hoan thanh nhiém vu dugc giao lam
tdn hai dén kinh té, vit chat, uy tin cua Cong ty s€ dugc xem xét cu thé va phai chju
céc hinh thirc ky ludt, phat tién, bdi thudng bing vat chét theo ndi dung thoa udc lao
dong tap thé, ndi quy lao ddng ciia Cong ty ban hanh

Hoat djng dao tgo nguwoi lao djng

Trong nim 2024, Cdng ty da phdi hop vdi cdc don vj dio tao chuyén nghiép td chirc
céc khéa dao tao ning cao chét lugng ngudi lao dong, va ty td chirc céc khoa dao tao

H
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ndi bd cho céc cén bd v& céc chuyén dé, nghiép vu quan trong va cén thiét, quy ché
quy dinh vé t6 chirc hoat dong ciia Cong ty.

- S gitr dao tao trung binh mdi nam ciia Céng ty: 50h/nhén vién/ndm.
6.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém dbi véi cong ddng dja phuong

Tinh than vi cong dong, trg gitip cic hoan canh khé khin trong xa hdi ludn duge Cong
ty dé cao. Hing nim, CBCNV Céng ty d&u rat tich cyc tham gia céc hoat dong tinh
nguyén.

IIl. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1.  Dinh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2024

Dinh gis két qua hoat djng sin xuét kinh doanh so véi nim trwde va so véi ké
hoach

Pon vi:VND

Doanh thu thun ban

® L ¥ ﬂ/ 0'0,000,0'00‘ -
hing va cung ':ap dich vy 184,756,711,950 | 196,407.,617,521 6% 2 000 294
Loi nhugn sau thué 17,889,669.454 | 12,249,760,579 | -32% | 15,000,000,000 | -18%

Trong nim 2024, Doanh thu thuén dat 196,4 ty dbng, lgi nhudn sau thué 12,2 ty ddng,
so v&i ndm 2023 doanh thu thudn ting 6%, lgi nhudn sau thué giam 32%.

Nim 2024 1a nam nén kinh té gip nhiéu khé khin tuy nhién Nganh hang Thai Duong
Nang vin duy tri tt san lugng dat 98 % so vé&i ké hoach. Nganh hang Xe mdy dién nim
2024 san lugng khong dat ké hoach do nhiéu yéu td: san phdm c6 tinh canh tranh cao,
th6i quen ngudi tiéu diing, chwa cé chinh sach hd trg cta chinh phu véi nguoi di xe
dién.

Néam 2024 nganh Théi Duong Ning gié vat tu chinh gidm so véi nim truéc va giam dén
tir ddu nam dén cudi nam, ngudn cung img 6n dinh din dén gid thanh san pham giam
twong (mg vai sy bién dong cuia gid vét tu cong ty ciing di c6 chinh séch diéu chinh gia
bén kip thoi dam bao san lugng, doanh thu, lgi nhuén cong ty.

Két qua hoat djng sin xuiit kinh doanh ciia Cong ty niim 2023, 2024
Pon vi:VND

Chi phi hogt d§ng sin xuiit kinh doanh

Chi phi gié von hing bin 146,911,424,207 |  167,299,979,301 14%
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Ch phe b kg 5,129,266,729 3,309,670,500 )
G phlquin 1y domnlinghity 8,762,636,136 | 9,843,240,664 e
ol Pk i o 5,838,682,499 |  4,447,582,259 ——
ChEphi i vy 5.736,266,710 4,263,508,191
Hi¢u qua hogt djng sin xuit kinh doanh
Doanh thu thuén 184,756,711,950 |  196,407,617,521 =
L nhuja gip 37,845,287,743 |  29,107,638,220 A
Doanh thu hoat dfng tai chinh 825,196,061 230,859,886 -72%
Loi nhudn trude thué 22,573,116907 | 15371,305,.276 s
Loi nhugn sau thué 17,889,669,454 |  12,249,760,579 2%
Ty sudt lgi nhugn gép/DTT 20% 15%
Ty sudt LNTT/DTT 12% 8%
Ty sudt LNST/DTT 10% 6%
Ty suft LNST/Téng tai san 8% 5%
Ty sudt LNST/VCSH 13% 8%
2. Nhimg tién b Céng ty da dat dwge: Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tii sin
Don vi: dong
. 4 (1}
Tai sAn ngin hen 195,131,732,561 | 228,801,939,056 17%
* o,
Tién mjt 1,958,467,618 |  3,956,588,389 10=%
a,
S KA AL Thn 102,337,427,874 | 133,003,183,985 S
&0
Hing tbn kho 87,760,933,492 | 83,505,906,858 4
Tai san dai han -10%

26,591,108,516

23,956,891,838
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’ Tong tai sin

221,722,841,077

252,758,830,894

14%

2.2 Tinh hinh céng ng
Don vi: dong

Nt A 83,036,814,633 | 102,157,940,566 e
N ngén han 77,697,109,556 | 98,298,235,489 =
Fh Sanguol ban 20,190,124,997 | 27,024,753,056 S48
Ngudi mua tré tién trude 884,594,057 896,230,954 bYA
Thué va cic khoan phai ngp Nha e
nuée 4,694,688,205 |  2,560,698,091

Phal teangwot leong 1,986,286,056 |  1,576,600,854 21%
Chi phi phai tré ngén han 88,909,018 68,382,911 g
Phai tré ngdn han khéc 553,581,817 | 555,380,048 o
QaY ke bong, (ROS i 1,334,994,945 |  1,505,891,640 135
Vay ngén han 47,634,021,520 | 63,780,388,994 6
Ryast i 5,339,705,077 |  3,859,705,077 o5

Céng ty khéng c6 khoan ng qud han, cac khoan ng déu duge thanh toén ding thoi han
2.3 Nhiimg cii tién vé co cfu td chire, chinh sdch quin Iy

Céng ty chu trwong tiép tuc duy tri bd may nhén sy gon nhe va 4p dung co ché linh
hoat, tuyén dung khi cdn thiét, chu yéu wu tién phuc vu phat trién kinh doanh. S6 nhian
su huéng lwong cé dinh toan Cong ty khoang 58 ngudi.

3. Ké hoach phit trién trong thoi gian t6i
a. Vé tuan thi phéip ludt
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Moi hoat ddng sin xuét kinh doanh ciia Céng ty luén duoge dam bao tudn thu theo cdc
Quy dinh ciia Phép ludt Nuéc Céng hoa xa hdi chi nghia Viét Nam. Pam bao quyén
va lgi ich hop phép cua cac cb dong da duge quy dinh cy thé tai Diéu 1é cua Cong ty.

Vé cong tdc quén Iy, cong tic té chirc:

Hoan thién, cting c¢b cong tdc td chirc va hoat ddng ciia Céng ty véi md hinh CTCP
niém yét. ning cao trach nhiém va tinh chu déng cia CBCNV, dam béo sy phat trién
4n dinh bén vimg, lau dai.

Duy tri, ning cao hé théng quan Iy chét lugng hién ¢ cho phi hgp yéu ciu vé san
phdm va chét lugng san phim.

V& hoat ddng tai chinh:

Tich cuc tao dyng hinh anh, vj thé vé tai chinh nhdm thu hit sy quan tdm ciia nha dau
tu, khach hang vé Cong ty va san phim dich vy cta Cong ty khi tham gia niém yét
trén thj trudong ching khoén.

Xy dung co ché quan ly tai chinh minh bach, cong khai. phuc vy nhu ciu thong tin tai
chinh cho tat ca cdc déi tugng.

Gidi trinh ciia Ban Gidm ddc d6i véi ¥ kién kiém todn (néu c6) - (Truwdmg hop ¥
kién kiém todn khong phii 12 ¥ kién chdp nhin toan phén)

Khong co.
Béo cdo ddnh gid lién quan dén trich nhi¢m vé mdi trudmg va xi hdi ciia cong ty

Dinh gid lién quan dén cdc chi tiéu mdi trudong: Cong ty tudn thu diy du cde quy dinh
phép ludt v& bao vé moi trudng, thue hién bdo cdo va quan tric mdi truong dinh ky.
Trong hoat dong san xudt, Cong ty 4p dung céc giai phdp tiét kiém ning lugng, sir
dung céng nghé than thién véi moi trudmg va dau tu vio céc san pham xanh nhu dién
mét trdi, xUr Iy nude sach, xe may dién. Nam 2024, khéng ¢6 sy ) hay vi pham nao
lién quan dén méi trudng dugce ghi nhan

Danh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong: Cong ty duy tri méi truong lam viéc én
dinh, an todn va minh bach. Chinh sach luong, thuémg va phic lgi duge dam bao theo
ding quy dinh phép ludt. Céc chuong trinh dao tao, ndng cao ning lyc chuyén mén
dugce 16 chirc thudmg xuyén. Quan hé lao ddng hai hoa, khdng xay ra tranh chdp hay
dinh cong trong ndm bdo cdo

Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép d6i véi cong ddng dja phuong:

Véi dinh hudng phat trién bén vimg va cam két vi moi truq?mg sém xanh, Céng ty ludn
xem trach nhiém véi cong dong dia phuong la mot phin khong the tach rdi trong chién
luge phat trién dai han.

Trong nam qua, cong ty da thyc hién nhiéu hoat dong thiét thyc nhim gép phin nang
cao chat lugng cudc séng clia ngudi dén tai cac dja phuong noi cdng ty dat try so, nha
mdy san xudt va trién khai hoat dong kinh doanh:

. Bio v¢ méi truomg sdng: Viéc san xufit va phan ph6i may nudc néng nang lugng
mit trdi cling nhu xe dién khéng chi mang lai gidi phdp tiét kiém nang luong,
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giam phat thai khi nha kinh ma con gép phan néng cao nhén thirc cong dong vé
viéc str dung nédng hrgng sach.

- Tao viée lam va phat trién nguén nhan lyc dja phuong: Céng ty wu tién tuyén
dung lao dfng tai dia phuong, ddng thai t6 chire cdc chuong trinh dio tao ky thuat
nhim ndng cao tay nghé, gitip ngudi lao dong c6 thu nhdp &n dinh va phat trién
nghé nghiép bén vimg.

e  Dbng hanh ciing chinh quyén dia phuong: Cong ty tich cyc tham gia céc chuong
trinh phdi hop véi dja phwong nhu tuyén truyén vé sir dung ning lugng sach, bao
vé mdi trudmg va xdy dyng cong ddng van minh.

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

Dinh gid cia H)i dong quin trj vé cic miit hoat djng Cong ty

T chirc thuomg xuyén céc phién hop dinh ky dé thao ludn, thong qua cic bdo cdo, Ié
hoach, phwong huémg hoat dong va céc ké hoach quan trong chii chét khac cia Cong
ty, nhim chi dao kip thoi va hiéu qua viée trién khai thyc hién cdc Nghij quyét cua Pai
hoi dong cd dong;

T4 chirc céc phién hop bat thudng khic dé kip thoi xir Iy céc van d& phét sinh;

Tiép tuc ning cao bd mdy quéan Iy ciia Cong ty va ndng cao ning lyc quan trj doanh
nghiép, chi trong cdng tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc nhim dép img nhu clu
phét trién clia toan hé thong.

Piénh gia cia Hji dong quan trj vé Ban Giam ddc Cong ty

Ban Giam déc da trién khai, thyc hién Nghj quyét Dai hoi dong c6 dong va chi dao
clia Hoi ddng quan trj Céng ty véi thanh tich dit duge kha quan;

Ban Gidm ddc da c6 céc chi dgo linh hoat phi hgp véi tinh hinh thyc tién thj truong,
thén trong hon trong cdc quyét dinh mua ban va luén gitr lwong hang tdn kho & mirc
hop 1y;

Trong ndm, Ban Giam ddc da thyc hién ddy du trach nhiém béo céo, giai trinh, cong
bd théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach ddy di, minh bach. Ban
Giam dbc da tun thu cdc yéu cdu vé trinh va xin ¥ kién cdc ndi dung thudc thidm
quyén phé duyét ciia HPQT tai cac cude hop HPQT dinh ky va dét xuét.

Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vu hang ngay déu duge tuén thu theo quy trinh téc
nghiép va quan ly, tit ca cac hoat dong kinh doanh cua cong ty déu dam bao tuén thu
theo cac quy dinh cia Phap ludt hién hanh.

Ngodi ra, trong trudng hop cén thiét, thuomg tryc HPQT da td chirc nhiéu cudc hop
bt thuomg dé xir ly céc cong viéc thudc thAm quyén, kip thoi chi dao hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty.

Cic dinh huémg ké hoach ciia Hdi ddng quin tri

Trén co s& nhén dinh tinh hinh nhu trén, dinh huéng mét s6 mang hoat dong kinh
doanh cua Cong ty ndm 2025 nhu sau:
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P&i v6i nghanh hang truyén théng, da dang miu md, dam bao chét lwong san phém
tét, dich vu bao hanh, hiu mai, cham séc khach hang tét. Chi déng tim kiém, tiép cén,
phat trién cdc ngudn khach hang mai, giéi thiéu san phdm voi khach hang quéc té. Cai
tién san xuét, quan trj chi phi dé kiém soét chit lwgng san phdm, duy tri ty 1& hang 13i
& mirc thip, tiét giam chi phi, loai bo céc lang phi dur thira trong céc khau: mua hang,
san xuét, ban hang, van tai, tdn kho, lép dat.

C6 chinh sach thu hat, giir chin nhén sy gioi, cé nang lyc, kinh nghiém, khéng ngirng
dao tao dé nang cao trinh d6 nhén sy hién c6. Lién tyc danh gia nhan sy theo nang lyc,
hiéu qua 1am viéc dé t6i wu ngudn lyc nay.

Giam thiéu rui ro dirt gly chudi cung tmg, cong ty thudmg xuyén theo doi dién bién
tinh hinh thi trudmg thé giéi, khu vire va trong nude dé chi dong, kip thoi dé xudt cac
giai phap dam bao diu vao nhdp khéu phyc vy san xudt. Chién luge mua hang higu
qua, co chién lugc mua hang dé tao loi thé canh tranh vé gia vt tu déu vao.

Hoan hién hé théng phan phdi va dich vu chiam séc khach hang, dich vy sau béan hang.
Xay dung hé thdng miu ma da dang, c6 chit lugng t6t, gid ban phu hop, dé khach
hang ¢6 nhiéu lya chon.

Nam 2025, Hoi ddng quan trj s& tiép tuc nd lyc hoat déng ¢t hiéu qua trong viéc dinh
huémg chién luge phat trién Cong ty, ting cudng cong téc quan trj, phdi hop thuomg
xuyén, chit ch& vdi Ban kiém soat, hd trg sat sao hoat dong san xuét kinh doanh cua
Ban Giam déc nhdm dam béo tinh an toan va hop ly va hiéu qua.

V. QUAN TRI CONG TY

1.  Hji dong quén tri

1.1. Danh séch Hji ddng quin tri
1 Lé Vinh Son Chu tich HDQT 0 -
2 Hoang Manh Tén Ph6 CT HDQT 1.309.680 -
3 Nguy&n Dinh Quy Thanh vién HDQT 0 -
4 Trin Ngoc Hing Thanh vién HPQT 0 Giam Doc

ca A Thanh vién dée 1@p
5 Luong Diéu Cam HDPQT 0
6 Néng Thi Thanh Thanh vién doc ldp 0
Vién HPQT i

1.2. Cic tiéu ban ciia Hji ddng quin tri: Khong cé
1.3. Hoat djng cia Hoi ddng quan tri
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Nam 2024, HDQT tiép tyc trién khai thuc hién mot s& dy an phat trién san phim méi
theo Nghi quyét DPHDCD 2024. Trong d6 dic biét ddy manh viéc nghién ciru phét
trién cac san phdm binh bao 6n xuét khau.

Nam 2024, HDQT ludn bém st thuc té cia Cong ty dé dé ra cac chu trwong, nghi
quyét va quyét dinh nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén lgi cho Ban Giam
déc phin diu hoan thanh nhiém vu SXKD ciia minh. Céc Nghj quyét, quyét dinh clia
HDPQT tap trung vao mdt s6 ndi dung sau ddy:

Thong qua lich t& chirc va cdc ndi dung trinh PHPCP thudng nién nam 2024.
So két hoat ddng 03 théng, 06 thang, 09 thing, 12 thang nam 2024,

Thong qua viéc vay von, mé& bao lanh, mé LC tai céc ngén hang, dép (mg nhu céu tin
dung cho hoat dng san xuét kinh doanh,

Théng qua quyét dinh mi&n nhiém, bd nhiém Giam déc Cong ty va Ké todn trudng.
Théng qua viéc thay ddi tru s& va miu ddu Cong ty.

Thong qua viéc ky hgp ddng kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2024 v&i Cong ty
TNHH Kiém todn va Tu vén A&C va cong bd thong tin theo quy dinh.

Phéi hop chit ché vai BGD trong qua trinh thyc hién ké hoach kinh doanh nam 2024
va lap ké hoach kinh doanh nam 2025 nhim dat dugc cdc muyc tiéu chién lugc dé ra.
Phéi hgp thudng xuyén véi Ban Kiém soat trong cong viéc hang ngay, dinh hudng
phat trién cua Céng ty, cdc phuong dn déu tu, cong tdc quan trj rii ro, bdo céo céc
cong viéc lién quan theo yéu cdu clia co quan quéan Iy nha nudc.

Cic Quyét dinh/Nghj Quyét cia Hji ddng Quin tri:

Céc Quyét dinh/Nghij Quyét cia HPQT duoc liét ké chi tiét tai Bdo cdo Quan trj Céng
ty 2024. Tém tit mdt s6 Quyét dinh/Nghi Quyét quan trong nhur sau:

STT | SbNghjquyét/ Quyétdinh |  Ngay Noi dung
1 QD vé viéc mién nhiém chirc vy
| S6 01/2024/NQ-SHE 02/01/2024 | Gidm dbc Cong ty dbi véi ong
Hoang Manh Téan
2 QD vé viéc bd nhiém chirc vu Gidm
$6 02/2024/Qb-SHE 02/01/2024 | ddc Cong ty ddi véi dng Trén Ngoc
Hung
3 | $601/2024/NQ-SHE 05/03/2024 | Théng qua viée td chirc hop PHDCD
thudmg nién ndm 2024
4 | S601/2024/ NQ- 26/04/2024 | Nghj quyét PHPCPD thudng nién
PHBCBH/SHE 2024 Céng ty cb phén phat trién
Ning lugng Son Ha
5 S6 02/2024/NQ-SHE 13/06/2024 | Théng qua viéc vay vén, m& bao
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lanh, mé LC tai ngdn hang BIDV

S6 03/2024/NQ-HPQT-SHE | 27/06/2024 | Théng qua viée ldy v kién cb déng
biing vin ban vé viéc thay dbi dja chi
try s¢ cOng ty

S6 04/2024/NQ-HPQT-SHE | 28/06/2024 | NQ vé viéc lya chon T chirc kiém
todn ddc ldp thuc hién soat xét va
kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2024

S6 02/2024/NQ- 30/07/2024 | Nghj quyét PHDCP (L4y y kién cd
PHDPCBH/SHE d6ng bing van ban) Céng ty ¢ phin
phat trién Ning lugng Son Ha

S& 42/2024/QD-SHE 15/08/2024 | QD vé viéc mi&n nhiém chirc vu Ké
todn trudmg Cong ty di véi ba
Nguyén Ba Thi Hop

10

S 43/2024/QP-SHE 15/08/2024 | QD vé viéc bd nhiém chirc vu Ké
toan truéng Cong ty dbi véi Ba Trinh
Thi Kim Anh

S6 08/2024/NQ-SHE Théng qua thay d6i mau déu tron cia

24/11/2024
cong ty

12

S6 09/2024/NQ-SHE 24/12/2024 | Théng qua viéc vay vdn, va sir dung
tai san lam bién phap dam bao tai
ngén hang MB

1.4.

Thanh vién Hji ddng quin tri doc ldp khong diéu hanh

Thanh vién Hji ddng quan trj khong diéu hanh 13 thanh vién khong nim gitr mét vi tri
diéu hanh nao trong Céng ty.

Thanh vién Hoi ddng quan trj déc 1ap khéng c6 quyén lgi s& hiru tryc tiép hodc gidn
tiép ddi voi Cong ty; khong 1a ngudi quan 1y, nhin vién hodc cdc bén lién quan cua
Cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quan trj doc l4p nhiém ky hién nay ctia Cong ty gbm:
Ba Luong Diéu Cim
Ba Néng Thj Thanh Van.

V& hoat ddng cua thanh vién ddc ldp HPQT: Nam 2024, thanh vién HPQT dgc lép da
thyc hién cac nhiém vu theo quy dinh ctia phéap ludt va Diéu 1é Cong ty: tham gia tich
cuc vao céc hoat dong hoach dinh, kiém soat tuén thi, dua ra nhimg y kién quan trong
trong viéc xdy dyng chién lugc va phat trién Céng ty. Phan bién, kiém soit muyc tiéu
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1.5.
1.6.

san xuét kinh doanh nhim dam bao lgi ich chung. Pdng thai, chia sé kién thirc voi
BGD nhim tiép sirc trong viéc phat trién thi trudmg, mé rong SXKD.

Vé két qua danh gi cua thanh vién doc 1dp vé hoat ddng cia HDQT:

HDPQT da lam viéc v6i tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tdc quan tri,
tuén thu ding céc quy dinh d6i véi Cong ty dai chiing. Cac cude hop ciia HPQT da
duoc triéu tip kip thdi va thyc hién theo céc trinh ty quy dinh tai Diéu & va Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty. Noi dung cc cude hop déu dugc céc thanh vién HDQT
thao ludn, danh gid ddy du va cén than dé dua ra nhimg dinh huéng va giai phap dem
lai lgi ich cao nhét cho Cong ty.

Céc vin dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, m& rng thi trudmg, du tu cong nghé
va xdy dung hé théng quan ly déu dugc HPQT thudng xuyén xem xét va danh gia
trong cdc cudc hop dinh ky.

Céc quyét dinh ciia HPQT tai cdc cudc hop déu duge HPQT théng qua theo nguyén
tic da s8, bién ban cudc hop duge 14p diy du.

Hoat djng ciia cic tiéu ban trong Hji ddng quin tri: Khong c6

Danh séch céc thanh vién Hji ddng quin tri c6 chimg chi dio tao vé quin tri

Cong ty. Danh sich cic thanh vién Hji dbng quén tri tham gia cdc chwong trinh
vé quin tri cdng ty trong niim: khong c6

Ban kiém sodt

. Danh séch ban kiém sost

Nguyén Thj Gdm Trudng Ban kiém soat
Lé Thi Thao Thanh vién Ban kiém so4t
Trén Van Thi Thanh vién Ban kiém soét

2.2,

Hoat djng ciia Ban kiém so#t

Ban Kiém soat Céng ty c6 03 thanh vién, gdm 01 Truéng ban va 02 thanh vién. Cin
cir quyén han va trich nhiém cia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép
va Diéu 1& Cong ty; Cin cir ké hoach kiém tra, gidm sat cia Ban Kiém soat da dugc
Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2024 théng qua, Ban Kiém soét da trién khai
thyc hién cdc ndi dung cong viée cha yéu sau:

Tham dy 2 cudc hop dinh ky ding theo quy dinh dé tham dinh bédo cdo tai chinh, bio
céo thudmg nién, hop bét thudng dé phé duyét cic quyét dinh bd nhiém nhan sy, vay
von ngan hang... thudc thim quyén cia HPQT, HPQT d thyc hién tot viéc gidm sat
d6i v&i hoat dong cuia Ban giam dde.
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Xem xét tinh pht hop clia cdc Quyét dinh cia Hdi déng Quan tri, Ban Gidm déc vé
quan Iy diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty; Kiém soat ndi dung, trinh ty, thi
tuc ban hanh céc van ban quy dinh vé cong tic quan trj doanh nghiép;

Kiém tra, ddnh gid viéc xdy dyng va thuc hién cic Quy trinh nghiép vu trong yéu cua
Cong ty, nhdm phét hién nhirng rdi ro hosic nhimg thiéu s6t va kién nghi cdc giai phap
khéc phuc;

Giam sat Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm déc trong viéc td chirc thuc hién cic Nghi quyét
ctia Pai hdi dong cd dong;

Kiém tra, gidm sét cic Bdo cdo tai chinh hang quy nhim dénh gid tinh hop ly cua céc sé
liéu tai chinh, dong thoi phdi hop véi Kiém toan ddc 1ap xem xét anh hudng cia céc sai
sot ké todn va kiém todn trong yéu dén Béo cdo tai chinh; Gidm sat ban lanh dao cong ty
thyc thi nhimg kién nghj do Kiém toan dura ra;

Gidm sat viéc thyc thi phap luét cua Cong ty.

Waae® Y

3. Thu lao, lwong, thudng cdc khoin loi ich ciia Hi ddng quin tri, Ban Kiém soat,
Ban diéu hanh Céng ty
3.1. Thii lao, lwong ciia Hji ddng quin tri, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh Cong ty
Pai hdi cb dong nam 2024 da nhit tri thong qua mirc th lao ctia Chu tich HDQT la:
3.000.000 ddng/thang, cua thanh vién HPQT: 1.500.000 ddng/thang, truong Ban kiém
soat:
2.000.000 ddng/thang, thanh vién Ban kiém soat 1a 1.000.000 ddng/théng
_ Thalao | rhng thi lao
TT Nji dung Chire danh (dﬁngfngl.rm! (déng!nglrfn'f Ghi chi
thing) nim)
I HQI PONG QUAN TRI
1 |Lé Vinh Son Chu tich HDQT | 3,000,000 36,000,000
Thanh vién
2 |Hoang Manh Tén HDQT 1,500,000 18,000,000
Thanh vién B6 nhiém tir
3 |Trén Ngoc Hing HDQT 1,500,000 12,263,736 ngdy 26/4/2024
x g Thanh vién
4 |Nguyén Dinh Quy HDQT 1,500,000 18.000,000
Nong Thi Thanh Thanh vién
S |van HDQT 1,500,000 18,000,000
. Théanh vién
6 |Lwong Diéu Cim HDQT 1,500,000 18,000,000
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Tong 1 120,263,736

i BAN KIEM SOAT
7 | Nguyén Thj Gim Truéng BKS 2,000,000 24,000,000
8 | Leé Thj Thao Thanh vién BKS | 1,000,000 12,000,000
9 | Trin Van Thi Thanh vién BKS | 1,000,000 12,000,000
Tong 11 48,000,000
Tong I+ 11 168,263,736

3.2. Giao dich ¢b phiéu ciia cd déng ni bp:

S b phiéu s& S6 ¢b phiéu sé Ly do ting,
Ngudi Quan hé hiru ddu ky hiru cubi ky giam ( mua
Stt thye v6i ngudi - bén, chuyén
hign ndi b Safé Ty 1& S“:“ Ty 1é aéi,
phieu phicu thwéng...)

3.3. Hop ddng hodc giao djch véi ¢b dong ndi bj:
3.4. Viéc thye hién cde quy djnh vé quin tri Cong ty

Trong nim 2024, Cong ty da thuc hién nghiém tic cic quy dinh vé quan trj cong ty
theo Ludt Doanh nghiép 2020, Luit Chimg khodn 2019 va Théng tu 96/2020/TT-BTC
ciia BO Tai chinh. Céc hoat dong quan trj dugc trién khai minh bach, kip thoi, phi hep
v6i thong 18 t6t vé& quan trj doanh nghiép.

Céng ty da td chire ddy du céc cude hop Dai hoi ddng ¢b dong, hop Hoi ddng quan tri
va Ban Kiém sodt diing thoi gian va trinh ty quy dinh. Céc ndi dung quan trong nhu
béo céo tai chinh, phuong én phan phdi lgi nhugn, ké hoach san xuét kinh doanh, thay
di nhéan su cdp cao... déu dugc trinh bay rd rang va cong khai dén cb dong.

Cong tac cong bd thong tin dugc thyc hién ding thdi han, d&’iy du va chinh xéc trén cédc
kénh theo quy dinh nhu website Cong ty, hé thong cdng bd thong tin cia UBCKNN va
S& Giao dich Chimg khodn TP. Ha Nbi.

Ngoai ra, Cong ty ciing da ban hanh va tudn thi Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty,
quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan trj, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va cic quy
dinh lién quan dén giao dich v&i bén c6 lién quan nham dam béo sy minh bach, khéch
quan va han ché xung dét loi ich. Céng tac kiém toan ndi bd va kiém sodt tudn thu tiép
tuc dugc ting cudng nhim néng cao hiéu qua gidm st va phong ngira rui ro trong hoat
d6ng quan ly — diéu hanh.

VI.BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024

Béo c4o tai chinh nim 2024 ciia cong ty dd dugce kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
Toan va Tu vin A&C. Theo ¥ kién ciia kiém todn vién, bdo cdo tai chinh d& phan anh
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trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai
ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t¢ cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phi hop v6i chudn myc ké toan, ché d¢ ké
todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo cdo tai chinh.

Béo céo tai chinh ndm 2024 da dugc cdng bd thong tin theo quy dinh, ddng thdi duge
dang tai trén website ciia Cong ty (http://www.thaiduongnang.com.vn/).

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

GIAMPOC
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